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  ".ولئن شكرتم لأزيدنكم : " تعالى  مصداقـا لقوله
  فالحمد Ϳ حمدا كثيرا مباركا يوافي نعمه ويشكر مزيده

بجلال وجهك وعظيم سلطانك فيا رب لك الحمد  اللهم إنا نشكرك شكرا يليق
  .حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا

من لم يشكر الناس لم يشكر الله، ومن أسدى معروفا فكافئوه، : "ولقوله صلى الله عليه وسلم
 "فإن لم تستطيعوا فادعوا له

كر والتقدير إلى وعملا بهذا الحديث واعترافا منا بالجميل، نتقدم بجزيل الش
أستـاذتنا الفاضلة الأستاذة الدكتور حيمر زينب لتفضلها بالإشراف على هذا 

م بالشكر كما نتقد. و المستمرة المذكرة ولمـا قدمـته لنا من توجيهات القيمة 
  جامعة حمة لخضر بالوادي إلى جميع أساتذة وموظفي

  
ي وأعرب عن امتناني واخيرا لا يسعنا ونحن في هذا المقام الا أن أسجل شكر

  لكل من ساعدنا في إتمام هذه المذكرة من قريب او من بعيد
  وجزاكم الله ألف خير
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 الإهداء
 منحني الذي تعالى Ϳ العميق امتناني عن أعبر أن أود شيء، كل وقبل أولا

  التعليمي المسار هذا لإكمال والثقة القوة

ائمًا مصدر إلهام ودعم، إلى من غرس فيّ إلى والديّ العزيزين اللذين كانا لي د
حب العلم والتعلم، وإلى من لم يبخلا عليّ بالنصح والإرشاد، إلى من كانا لي 

 وأولادي زوجتيإلى  سندًا في كل خطوة خطوتها في حياتي العلمية والعملية 
 المستمر ودعمهم اللامحدود حبهم على – باسمه واحد كل وأخواتي وإخوتي

  رحلتي خطوات نم خطوة كل في

إلى أصدقائي الأعزاء الذين كانوا دائمًا بجانبي في كل مراحل حياتي، إلى من 
شاركوني أفراحي وأحزاني، وإلى من كانوا لي دعمًا في كل الأوقات، إلى من 

لم يبخلوا عليّ بحبهم واهتمامهم، أهديكم هذا البحث تعبيرًا عن شكري 
  وزملاء العمل  2024/2025دفعة  إلى زملاء الدراسة .وامتناني العميقين

إلى أساتذتي الأفاضل الذين لم يبخلوا عليّا بعلمهم ونصائحهم وتوجيهاتهم، إلى 
من كانوا لي قدوة ومثالاً يحتذى به في حب العلم والتعلم، إلى من غرسوا فيّا 

 حب البحث والإستكشاف

 

عبد الحفيظ



 

 

الإهداء

 

:  ب الحياةإلى من كان دعاؤهما مصباحا أنار لي درو

  .الوالدين الكريمين حفظهما الله لي وأطال الله في عمرهما

 إلى أخواتي وأخواتي و زوجتي الكريمة وأبنائي

  إلى كل من تربطني بهم صلة رحم

  .....إلى أصدقائي

  أهدي هذا العمل

 

    زهير
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

الإهداء

 

: إلى من كان دعاؤهما مصباحا أنار لي دروب الحياة 

  .الكريمين حفظهما الله لي وأطال الله في عمرهماالوالدين 

 إلى أخواتي وأخواتي و زوجتي الكريمة وأبنائي

  إلى كل من تربطني بهم صلة رحم

  .....إلى أصدقائي

  أهدي هذا العمل

 

    محمود



 

 
 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



  الملخص      
 

 

 ʟʵالʺل    
الفـترة الممتــدة  خــلالدرات الزراعيــة لدولـة الجزائـر صـاالقيـاس أثــر التسـويق الـدولي في تنميــة  إلىēـدف هـذه الدراســة 

تم الاعتمـاد علـى وقـد   ʪARDLستخدام نموذج الانحدار الـذاتي للفجـوات الزمنيـة الموزعـة ،2023إلى 1990من 
ي الإنتـاج الزراعـي، العـاملون في الزراعـة، الأراضـ: مجموعة من المؤشرات الكليـة المعـبرة عـن التسـويق الـدولي والمتمثلـة في 

 ســعر الصــرف، جــودة الصــادرات، مؤشــر التنافســية الصــناعية،الزراعيــة، القيمــة المضــافة في الزراعــة ، جــودة الصادرات،
أمـا فيمـا يتعلـق  تكنولوجيـا و الإتصـال،،الالبنيـة التحتيـة  مؤشر الإنفتاح الإقتصادي، العبء الضريبي، تركز الصادرات،

ـــة، اخـــتراق أســـواق التصـــدير: يـــار مؤشـــرين همـــابمتغـــير صـــادرات المنتجـــات الزراعيـــة فقـــد تم اخت و  .الصـــادرات  الزراعي
مؤشــرات ʪســتثناء  النتــائج وجــود علاقــة معنويــة بــين اغلــب المتغــيرات المدروســة و صــادرات المنتجــات الزراعيــة أظهــرت

ــا المعلومــات والاتصــال وجــودة الصــادرات ا و مؤشــر البنيــة التحتيــةمثــل  و توصــي  .الا الــتي لم تظهــر ʫثــيرا دلتكنولوجي
الدراســــة بتطــــوير السياســــات التســــويقية و تفعيــــل أدوات الــــدعم المؤسســــاتي و اللوجســــتي لتحســــين اخــــتراق المنتجــــات 

  .الزراعية للأسواق الدولية
نموذج  –اختراق أسواق التصدير –صادرات زراعية – منتجات زراعية –الدولي  تسويق : الكلمات المفتاحية

ARDL.  
 ȏادʶʯالاق ʚʻمʙʯال(JEL) : M31،O55 ،L 66، Q17،C22 .  

Abstract 
   This study aims to measure the impact of international marketing on the 
development of the Algerian agricultural exports over the period from 1990 to 
2023, using the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model. A set of 
aggregate indicators representing international marketing were used, including 
agricultural production, agricultural workers, agricultural land, value added in 
agriculture, export quality, industrial competitiveness index, export quality, 
exchange rate, economic openness index, tax burden, export concentration, 
information and communication technology (ICT) infrastructure. Regarding the 
variable of agricultural product exports, two indicators were selected: agricultural 
exports and export market penetration. The results showed a significant 
relationship between most of the studied variables and agricultural product 
exports, with the exception of indicators such as the infrastructure index, 
information and communication technology (ICT), and export quality, which did 
not demonstrate a significant impact. The study recommends developing 
marketing policies and activating institutional and logistical support tools to 
improve the penetration of agricultural products into international markets. 
 
Keywords: International Marketing – Agricultural Products – Agricultural Exports 
– Export Market Penetration – ARDL Model Economic code (JEL): M31, O55, 
L66, Q17, C22.Keywords: International Marketing – Agricultural Products – 
Agricultural Exports – Export Market Penetration – ARDL Model. 
Economic Coding (JEL): M31, O55, L66, Q17, 
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  المقدمة       

  

  أ

  المقدمة   

و تنويع مصادر الدخل خصوصا في  النمو الاقتصاديلتحقيق  الدعائم الاساسيةراعية من تعد الصادرات الز 
 زراعية إمكانيات تمتلكالتي ،كما هو الحال في الجزائر    قطاع الزراعيالتمتلك مؤهلات طبيعية وبشرية في  التيالدول 
 في القطاع هذا مساهمة فإن ذلك، ومع. المنتجات وتنوع العاملة، واليد للزراعة، الصالحة المساحات حيث من معتبرة

 أبرزها ومؤسسية، هيكلية معوقات عدة إلى ذلك ويعُزى. المتاحة ʪلإمكاʭت مقارنة ضعيفة تبقى الخارجية التجارة
 الموجهة الحوافز وغياب التحتية، البنية ضعف إلى إضافة الدولي، المستوى على فعالة تسويقية استراتيجية غياب

   .للمصدرين
تعزيز تنافسية المنتجات  إلىēدف  إستراتيجية كأداةمتزايدة   أهميةب التسويق الدولي سهذا السياق يكتفي 

بناء ميزة  إلىمن الضروري الانتقال من تصدير الفائض  أصبحالخارجية ،لهذا  الأسواقالوطنية و تمكينها من اختراق 
  .الزراعي مع متطلباēا المستهدفة و تكييف المنتج  الأسواقتنافسية قائمة على فهم 

بناءا على ما سبق تسعى هذه الدراسة إلى قياس أثر التسويق الدولي بمختلف إبعاده على أداء الصادرات الزراعية 
  . ARDL ستخدام نموذجʪ 2023-1990الجزائرية خلال الفترة 

 :الإشكالية الرئيسية .1
  :وبناء على ما سبق نطرح الإشكالية التالية

ينها من ادرات الزراعية الجزائرية وتمُكّ تحسين أداء الصأن يساهم في تسويق الدولي لل يمكنإلى أي مدى 
  ؟ الدوليةالتموقع التنافسي في الأسواق 

 :سئلة الفرعيةالأ .2

وينبثق عن هذه الإشكالية الرئيسية أسئلة فرعية التي تساعدʭ على فهم وتحليل الموضوع محل الدراسة بطريقة جيدة   
  :التالي  وهي على النحو

 ت التسويق الدولي المؤثرة على الصادرات الزراعية هي أ ماʭالجزائرية؟برز مكو  
 ا على كēالأسواق الدولية؟ختراق إيف تساهم جودة المنتجات الزراعية في قدر  
 ؟الزراعية الجزائرية  الصادراتهو الدور الذي تلعبه البنية التحتية كالنقل و التكنولوجيا في تعزيز  ما 
  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتغيرات التسويق الدولي على الصادرات الزراعية الجزائرية وفق نموذج هل

ARDL؟ 
 ؟الممكنة للتعزيز فعالية التسويق الدولي لمنتجات الزراعية في الجزائر الإجراءاتهي  ما 

 
 



  المقدمة       

  

  ب

 :الدراسة فرضيات .3

 :ضيات التاليةّ من أجل الإجابة على التساؤلات السابقة يمكن الاستعانة ʪلفر 

 جودة التصدير ،حجم (التسويق الدولي  أدواتبين  إحصائيةتوجد علاقة ايجابية ذات دلالة  :الفرضية الأولى
الصادرات الزراعية الجزائرية خلال الفترة  أداءو بين  )نفتاح الإقتصاديالعمالة، الإ البنية التحتية،الإنتاج ،
1990 -2023. 

 الدولية  الأسواقت التسويق الدولي بشكل معنوي على قدرة الجزائر في اختراق تؤثر مؤشرا : الفرضية الثانية
  .لمنتجات الزراعية

 ثيرا فعليا على أداء  )مثل البنية التحتية ، جودة التصدير (لا تملك عناصر التسويق الدولي : لثةالفرضية الثاϦ
  .الصادرات الزراعية الجزائرية بسبب ضعف فعالية هذه العوامل محليا

  :مبررّات اختيار الموضوع .4
 لتسويق الدوليʪ لتخصّص والرغبة في دراسة موضوعات ذات الصلةʪ ارتباط الموضوع .  
 ت تطوير القطاع الزراعي التصديريʪالرغبة في تحليل وتقييم مقار.  
  الزراعي في  تُساهم في تطوير القطاعو الرغبة في دراسة أهم المحددات التي تعزز من تنافسية المنتجات الزراعية

  .الأسواق الدولية
  :أهمية الدراسة .5

تُسهم الدراسة في تحليل العوامل المحددة لتنافسية الصادرات الزراعية الجزائرية ، والمحددات التي تُسهم في تعزيز 
كيز على التر  وقد تم. القدرات التنافسية والمزاʮ النسبية لهذه المنتجات بما يمُكّن من اختراق أسواق التصدير الدولية

التسويق الدولي في هذا الجانب من خلال النظر إلى أهم عناصره ارتباطا ʪلمتغيرات الاقتصادية الكلية الأثر الذي يحُدثه 
  .ذات الصلة، ومن ثم تحليل أثر كل متغير على جوانب أداء وتنافسية الصادرات

  :أهداف الدراسة .6
المنتجات والصادرات الزراعية للجزائـر ،وبـذلك فـإن المـذكرة  تستهدف الدراسة قياس أثر  التسويق الدولي على أداء 

  :تسعى لتحقيق الأهداف الآتية
  الصادرات الزراعيةو النظري للتسويق الدولي  الإطارتحليل.  
  تشخيص واقع الصادرات الزراعية في الجزائر خلال العقود الأخيرة.  
 صديري الزراعيتحديد أهم المؤشرات التسويق الدولي المؤثرة في الأداء الت. 
  ــــــديم ـــــن أتقـــ ـــــــة لصـــــــــناع القـــــــــرار مــــ ـــــــز التســـــــــويق الـــــــــدولي و تحســـــــــين القـــــــــدرة التنافســـــــــية توصـــــــــيات عمليــ ـــــــل تعزيــ جــ

 .للمنتجات الزراعية في السوق العالمية
 



  المقدمة       

  

  ت

 
 :الإطار الزماني والمكاني .7

 .2023إلى  1990 الفترة الممتدة من سنةالدراسة أما زمانيا فقد شملت دولة الجزائر،  شملت الدراسة التطبيقية
  :المنهج و الأدوات المستخدمة .8

منهجيــــــا ومــــــن أجــــــل الإجابــــــة عــــــن إشــــــكالية الدراســــــة والأســــــئلة الفرعيــــــة ومــــــن ثم اختبــــــار فرضــــــيات الدراســــــة    
  :تم استخدام مجموعة من المناهج البحثية، وهي كما يلي. واستخلاص النتائج

ديد العلاقات بين الظواهر وتصنيفها وفقا لمعيار ويعتمد على وصف الظاهرة وتحليل عناصرها، وتح :المنهج الوصفي
وقد برز في جوانب متعددة من المذكرة ʪعتبار الحاجة إلى تحديد المفاهيم النظرية المرتبطة ʪلدراسة، ووصف . محدد

فسية أهم المتغيرات المرتبطة đا سواء ما تعلق ʪلتسويق الدولي والمفاهيم ذات العلاقة ʪلقدرات التصديرية والتنا
والمزاʮ النسبية والصادرات ومحدداēا ومؤشرات قياسها، ومن ثم استكشاف وتحليل العلاقات القائمة بين المتغيرات 

 .التابعة والمتغيرات المستلقة
دف صياغة النماذج الاقتصادية المناسبة للإجابة عن  :المنهج التجريبيđ ،وبرز من خلال الدراسة التطبيقية

وقياس العلاقة بين المتغيرات التابعة والمستقلة ضمن هذه النماذج، مستعملين في ذات المنهج  إشكالية الدراسة،
  .أدوات التحليل والقياس الاقتصادي ومقارʪته المختلفة والاختبارات المتوافقة مع الطرق والأدوات المستخدمة

  :محتوى البحث .9

النظريــة و التطبيقيــة للتســويق الــدولي و صــادرات الأدبيــات تم هيكلــة المــذكرة ضــمن فصــلين، تضــمن الفصــل الأول 
، وينــدرج تحتــه مبحثــين، المبحــث الأول حــول الأدبيــات النظريــة للمــزيج التســويقي الــدولي حيـــث تم  المنتجــات الزراعيــة

التطـــرق فيـــه للمفـــاهيم ذات الصـــلة ʪلتســـويق الـــدولي عـــبر التفصـــيل في نظـــرʮت ســـلوك التســـويق الـــدولي ومـــن ثم تطـــور 
الدولي ودوافـع التسـويق الـدولي ومبـادئ التسـويق الـدولي، ومـن ثم التفصـيل في عناصـر المـزيج التسـويقي الـدولي، التسويق 

تمــت دراســة صــادرات المنتجــات الزراعيــة مــن خــلال التعــرف علــى  ثم عرجنــا للمــزيج التســويقي الــدولي والأســواق الدوليــة
  .ستراتيجيات وآليات تنميتهاخصائصها، وموقعها ضمن التطورات العالمية، والتفصيل في ا

فتضـــمن مراجعـــة للأدبيـــات النظريـــة في الموضـــوع مـــن خـــلال التطـــرق للدراســـات الـــتي تناولـــت وفي المبحـــث الثـــاني   
وتوضـــيح نقـــاط . والصـــادرات الزراعيـــةجوانـــب مختلفـــة مـــن الموضـــوع واختـــبرت العلاقـــة التجريبيـــة بـــين التســـويق الـــدولي 

  .الارتكاز و الإختلاف مع دراستنا
ـــاني تضـــمن الدراســـة التطبيقيـــة مـــن خـــلال تقســـيمه هـــو الآخـــر إلى مبحثـــين    تناولنـــا في الأول الطريقـــة والفصـــل الث

والأدوات، ومجتمــــع الدراســــة، وضــــبطنا فيــــه المتغــــيرات والمعطيــــات اĐمعــــة والاختبــــارات والأدوات الإحصــــائية والــــبرامج 
  . خصصناه لتقدير النماذج واستخلاص النتائج وتحليلهاالمعتمدة في معالجة المعطيات، أما المبحث الثاني فقد 
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  تمهيد

بين  تساهم القطاعات والأنشطة الاقتصادية في العملية التنموية للبلاد، ولكل قطاع أهميته النسبية في الاقتصاد؛ ومن    
أهم هذه القطاعات القطاع الزراعي الذي له دور أساسي في التنمية الاقتصادية؛ فبالإضافة للدور الأصيل لهذا القطاع 
والمتمثل في توفير حاجيات اĐتمعات من الغـذاء لاسيما المنتوجات الزراعية، تظهـر أهميته أيضا في قدرتـه على المسـاهمة في 

  .ل ودعم الصادرات الزراعية، وتخفيف الواردات، خاصة الغذائية منهاإجمالي الناتج المحلي للدو 

وفي ذات السياق يتوقف نجاح القطاع الزراعي على نجاح استراتيجيات التسويق الدولي المعتمدة في تسويق المنتجات     
خريطة الأولوʮت  الزراعيـة الموجهة للتصدير، حيث احتل التسويق الدولي للمنتجات الزراعية مكانة متميزة على

الاقتصادية لتحقيق برامج التنمية في كثير من دول العالم، خاصة في ظل التكتلات الاقتصادية الكبيرة، وقيام منظمة 
  .التجارة العالمية، فقامت الكثير من الدول بوضع استراتيجيات من أجل زʮدة قدرēا التنافسية في الأسواق العالمية

توسيع الأسواق و زʮدة الدخل الوطني  ،للمواردلي للمنتجات الزراعية في الإستخدام الأمثل وتكمن أهمية التسويق الدو 
لذلك أصبحت الحاجة إلى الإهتمام ʪلتسويق الدولي للمنتجات الزراعية ملحة من خلال بناء المزيج التسويقي . إلخ....

  . تنمية و تطوير القطاع الزراعيالدولي و دراسة المخاطر و إستغلال الفرص التي من شأĔا المساهمة في
ومن هذا المنطلق وبغيـة محاولة الإلمـام اكٔثـر بموضـوع التسويق الدولي وصادرات المنتجات الزراعية ســنحاول في هــذا 

وصادرات المنتجات الزراعية لذا سنتطرق في المبحث الأول منه للمفاهيم الأساسية التسويق الدولي الفصل دراسة العلاقة 
لمتعلقة ʪلتسويق الدولي وصادرات المنتجات الزراعية، ، ثم نوضح التأصيل النظري للعلاقة بين التسويق الدولي وصادرات ا

المنتجات الزراعية أما المبحث الثاني فخصصناه لتحليل مجموعة من الدراسات التي سلطت الضوء على جوانب من 
ف بين دراستنا والدراسات السابقة، وما قد تضيفه هذه الدراسة لحقل الموضوع، ومن ثم إيضاح أوجه التقاطع والاختلا

 .المعرفة العلمية في هذا اĐال
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  :المبحث الأول
  وصادرات المنتجات الزراعية مقاربة نظريةالتسويق الدولي 

  
صلة ʪلتسويق الدولي وكذا نحاول من خلال هذا المبحث أن نتطرق لأهم التأصيلات النظرية المتعلقة ʪلأدبيات ذات ال   

صادرات المنتجات الزراعية، وذلك من أجل تحديد الإطار النظري الذي سوف يشكل الدعامة للدراسة التحليلية 
 .التطبيقية

 الإطار المفاهيمي للتسويق الدولي وصادرات المنتجات الزراعية: أولا

 التسويق الدولي مفاهيم ومرتكزات .1
  :تعاريف متعددة للتسويق الدولي سنذكر أهمها هناك:تعريف التسويق الدولي. 1.1
 التسويق الدولي هو عبارة عن عملية دولية لتخطيط وتسعير : "الجمعية الأمريكية للتسويقعرفته  :التعريف الأول

 1".وترويج السلع والخدمات لخلق التبادل الذي يحقق أهداف المنظمات والأفراد
 كما يعرفه  :التعريف الثانيCharles Croué : دف إلى تعظيم الموارد وتحقيق أهدافē نه عبارة عن منهجيةϥ

 2". المؤسسة من خلال الفر ص المتاحة في الأسواق العالمية
 نه اكتشاف حاجات المستهلك وإشباعها على المستوى الدولي : "أبو قحف عبد السلام ويعرفه :التعريف الثالثϥ

 3." وتنسيق الجهود و النشاطات في ضل قيود ومتغيرات البيئية الدوليةوبمستوى أفضل من المنافسين المحليين والدوليين
  لذا يمكن القول )السوق الدولي(ختلاف في البيئة عن التسويق المحلي كثيرا ،فقط الإالدولي لا يختلف وعليه فالتسويق،

 الأسواقدمات في تخطيط و تسعير و ترويج و توزيع للسلع و الخعملية دولية ممنهجة لالتسويق الدولي هو  أن
، đدف  على المستوى الدولي إشباعهااكتشاف حاجات و رغبات المستهلكين و العمل على خلال ، من  الدولية
  .في ظل قيود و متغيرات البيئة الدولية من خلال الفرص المتاحة الأفرادالمؤسسة و  أهدافتحقيق 

بسبب ظهور الأسواق العالمية والتحالفات الدولية، مثل لقد تطور التسويق الدولي :مراحل تطور التسويق الدولي2.1.
السوق الأوروبية المشتركة، وكذلك حدوث ثورة الاتصالات العالمية التي دفعت ʪلتسويق الدولي إلى الأمام وفيما يلي 

  :از المراحل الأساسية لهذا التطورسوف نعرض ϵيج
  هذه المرحلة محاولة الشركات الضخمة العالمية  شهدت: )1960-1950(مرحلة التغلب على العوائق الجمركية

 تخفيض الرسوم الجمركية بين الدول đدف تشجيع التبادل التجاري السلعي وهذا في إطار ما يسمى بمشروع 
 4.، وذلك بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية"مارشال"

                                                           
  . 185: ، ص 2000،  1، الطبعة مبادئ التسويق مفاهيم أساسيةفهد سيلم الخطبة، محمد سلمان عوان،1

2Charles Croué : Marketing international, 2émé ed, université de Boeck –Bruxelles 1994, p:41. 
  .20 :،ص2007، الدار الجامعية، مصر، التسويق الدولي.قحف عبد السلام أبو3
  . 18:،ص1997، الطبعة الأولى، مطابع سجل العرب، القاهرة، التسويق الدولي والمصدر الناجحيحيى سعيد علي عبيد ،4
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  ات التباعد الجغرافي كلا من تشمل انعكاس:)1979-1961(مرحلة التغلب على انعكاسات التباعد الجغرافي
تكلفة النقل، والاختلافات الجمركية، والضريبية، والثقافية، والاجتماعية، والنقدية، وأهم ما يميز هذه الفترة هو ظهور 
السوق الأوروبية المشتركة التي ēدف إلى انتقال السلع والخدمات والمعلومات والأموال والأفراد والتكنولوجيا بين 

أما .ل حرية، الأمر الذي أعطى دفعا قوʮ للاتجاهات نحو اتحادات تجارية إقليمية أو قارية بين دول أخرىالأسواق بك
 .من الناحية التسويقية، شهدت هذه المرحلة تطورا ملحوظا في مجال التعاون والارتباطات بين الدول

ان ظهرت أشكال حديثة من التجارة الدولية ونتيجة لأزمات المدفوعات الخارجية التي كان يعاني منها العديد من البلد
كما شهدت هذه . التعويضية، التي تقوم أساسا على فكرة التبادل السلعي الدولي والذي لا يصاحبه تدفقات نقدية

  1.الفترة ظهور عقود التراخيص والامتيازات والاتجاهات لإنشاء فروع لشركات بعض المصدرين في الأسواق المستوردة
 تميز ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم منذ بداية الثمانيناتمرحلة ظهور ا

الحجم ʪلقدرة على النفاذ ʪلأسواق الخارجية بفضل تصميمها لمنتجات جديدة تتناسب مع متطلبات هذه الأسواق 
 .واستخدام تقنيات البحث عن أسواق جديدة

 ني 1985بدأت هذه المرحلة منذ  :نذ منتصف الثمانيناتمرحلة مفهوم السوق العالمي مʪقادها الكاتب اليا 
(Ohmae)  تʮالغربية، الولا ʪفتراضه إمكانية إطلاق المنتج في أسواق عدة في آن واحد، وهي بلدان أوروʪ

ن تقارب المتحدة الأمريكية، وكندا والياʪن، وهذا بحكم تقارب سلوك المستهلكين في هذه الأسواق، فضلا ع
خصائصهم الثقافية والاجتماعية، ولكن مع القيام ببعض التعديلات البسيطة ليناسب كل سوق من الأسواق 

  :المستهدفة، ويقوم هذا المفهوم على افتراضين أساسين
  أنه يمكن إطلاق المنتج على مستوى سوق يشمل العديد من الدول، بعد إجراء بعض التعديلات الطفيفة عليها؛ .1
تطلب التعاون بين الشركات المنافسة المتواجدة في أسواق هذه الدول عن طريق تكامل إمكانياēا إن ذلك ي .2

  2.المميزة، سواء أكانت إنتاجية أو تسويقية أو مالية، وأحسن مثال عن ذلك هو ذلك الاندماج للشركات

فإننا نعني بذلك دراسة أهمية التجارة  عندما نتحدث عن الدور الإنمائي للتجارة الدولية،:   أهمية التسويق الدولي 3.1.
الدولية في الاقتصاد القومي لأي بلد من بلدان العالم، هذه الأهمية أدت إلى إبراز ودفع التسويق الدولي لما له من الأهمية 

ويق فالتس. في التجارة الدولية، إن رجال التسويق مختصون في تحليل الأسواق المختلفة والصفقات التجارية مع الخارج
  3:الدولي له أهمية ʪلغة تستفيد منها الدول ونذكر منها ما يلي

 لطريقة التي لا تؤثر سلبا على ميزان مدفوعات  :الاستفادة من التصديرʪ خذ الطرف الرئيسي لتمويل الوارداتϩ
ت المحلية الخارجية، فالتصدير لا يعمل فقط على توفير مورد مستمر للاستثمارات، بل يعمل على تنمية الصناعا

                                                           
  .19 :، صالمرجع السابق،عبيد  علي يحيى سعيد1
  . 18:،صالمرجع السابقيد ،يحيى سعيد علي عب 2
  . 22:،ص 2003،مكتبة عين شمس، مصر،  10، الطبعة التسويق الدولي نظم التصدير والاستيراد صديق محمد عفيفي،3
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وʪلتالي قد يؤدي . وتخفيض تكاليف الإنتاج، مما يعني إʫحة الفرص لتحديد أسعار أقل للمستهلكين للسلع المحلية
إلى رفع القدرة الشرائية للمستهلكين للسلع المحلية وكذلك من خلال دفع أجور عالية للعاملين في صناعة التصدير 

  .وخلق فرص جديدة للتوظيف
 لا تقتصر فائدة الاستيراد على كونه طريقة لتحصيل قيمة الصادرات ٕ نما الفائدة الأساسية  :لاستيرادالاستفادة من ا

هي في إʫحة الفرص للحصول على بعض السلع بتكلفة أرخص من إنتاجها وإʫحة الفرصة للحصول على سلع لا 
ومثل هذا . ة أو لنقص الموارد الطبيعيةتنتج بكميات كافية محليا أو لا تنتج مطلقا نتيجة محليا، والعوامل مناخي

  .الاستيراد قد يرمي ʪلضرورة إلى رفع مستوʮت المعيشة
 حين تقدم المؤسسات الدولية على تصدير رؤوس الأموال والخبرات في شكل  :الاستفادة من الاستثمارات الأجنبية

لحتها في المقام الأول ولكن تقدير تلك استثمارات طويلة الأجل داخل الدول الأخرى، لا تفعل ذلك إلا تقديرا لمص
بمعنى يمكن للدول المضيفة أن تستفيد اقتصادʮ واجتماعيا . المصلحة يكون له جانب ايجابي لمصلحة الطرف الآخر

 .وسياسيا من تشجيع الاستثمارات الأجنبية đا وتلك هي مراحل الالتزام في التسويق الدولي

  :لتسويق الدولي على المبادئ العامة التاليةيقوم ا : مبادئ التسويق الدولي4.1.

 سلعة معينة تمتلك /من الأفضل لكل دولة أو مجموعة دول أن تتخصص في إنتاج سلع :التخصص وتقسيم العمل
فيها ما يميزها عن غيرها من المنتجين وتستورد سلعا ليس لها خبرة إنتاجها، هذه الميزة تتمثل بتوفر عوامل إنتاج محليا 

الإنتاج الذي يعد للتصدير بكثافة وتستورد مقابلها سلعا تستخدم في إنتاجها موارد ʭدرة في السوق  تستخدم في
  1.المصدرة إليه

 لا يقصد من الأول أن تنتج المؤسسة السلع التي تكلفة إنتاجها محليا أقل من تكلفة استيرادها :التكاليف المقارنة  
ا أكبر، ونجد مثلا في مصر أĔا تستورد القمح والأرز رغم أن تكاليف إنتاجه وإنما تنتج التي تكون ميزēا التنافسية فيه

 2.على إنتاج القطن الذي يميز ها عن الدول الأخرى محليا أرخص من استيراده، وذلك لرغبتها في التركيز بدرجة أكبر
 الة الحاجة إلى معادلة الميزان المبدأ أن يصدر فائض الإنتاج من السوق المحلية إلا في ح :مبدأ تصدير فوائض الإنتاج

 3.التجاري والحصول على العملات الصعبة قبل اكتفاء السوق المحلية أو لتشغيل طاقات إنتاج وطنية معطلة
 مين الدولة من الأزمات الاقتصادية  :ميزان المدفوعاتϦوهو الهدف الأساسي لكل دولة أي المحافظة على توازن و

وعات من الناحية المحاسبية على الأقل، وذلك ϥن يكون ما يدخل في الموازنة مع ما ويعني ذلك تواز ن ميزان المدف
 .4يخرج منها متساوʮ وذلك لفترة سنة على الأقل

                                                           
  . 36: ،ص2009، الطبعة الأولى،دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، التسويق الدوليبديع جميل قدو،  1
  .56: ، صذكره مرجع سبق: صديق محمد عفيفي 2
  .36:، ص مرجع سبق ذكرهصديق محمد عفيفي، 3

  .36:، ص مرجع سبق ذكرهصديق محمد عفيفي،   4
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 وهي قدرة المشتري على تسديد ثمن السلع المستوردة بعملة بلده المحلية، فالقوة الشرائية هي التي تحدد  :القوة الشرائية
 .1البضائع من الخارج قدر ة كل دولة على شراء

 هضه الثمن، بل نحتاج إلى جهود  :حتمية الترويجʪ ا أو كانت رخيصة أوēلا نبيع السلعة في السوق مهما كانت جود
مسؤولي التسويق للقيام بجهود ترويجية لتعريف المستهلكين بوجود سلع وʪستعمالاēا وقدرēا على إشباع حاجات 

 2.مستهلكيها
  للمنتوجالميزة التنافسية:  ʮتمارس البيئة الدولية ضغوطا مستمرة على المنشأة، لتدفعها للبحث عن اكتساب مزا

  .3تنافسية، تؤهلها إلى ضمان استمرارية نشاطها وغزو أسواق جديدة، وتنمية حصتها السوقية

توجه نحو الأسواق تتجلى الدوافع التي تؤدي ʪلشركة إلى توسيع نشاطها التجاري وال :دوافع التسويق الدولي 5.1.
  4:الدولية فيما يلي

 ا تسعى حتى تستطيع الشركة تحقي :تحقيق الربح والنموĔلى تحقيق الربح والنمو من خلال إق البقاء والاستمرار فإ
 عملياēا التجارية سواء في السوق المحلي أوالخارجي، ومنه تستطيع الاستمرار في عملياēا ʪلإضافة إلى تحقيق أهدافها

 ؛ خرىالأ 
 التوجه نحو الأسواق الدولية قد يحفز الشركة لتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد  :استغلال القدرة الإنتاجية الفائضة

غير المستغلة والفائضة عن حاجة السوق المحلية التي قد تكون ʭتجة عن وجود أجهزة ومعدات غير مستخدمة أو 
ʪلشكل المطلوب، وهذا الاستغلال يرفع المستوى التنافسي للشركة محليا موارد مالية أو أيدي عاملة غير مستغلة 

 ودوليا وذلك من خلال تخفيض تكاليف الإنتاج وتقديم منتجات ذات تكلفة أقل؛
 لشركة إلى العمل في الأسواق الدولية من الدوافع  :جاذبية الفرص التسويقية في الأسواق الدوليةʪ القوية التي تؤدي

رص التسويقية، فتعتبر هاته الأخيرة حافز لشركة للعمل في هذه الأسواق وذلك من أجل استغلالها، هي توفر الف
 وتعتمد الشركة على قدرēا في توفير الموارد الضرورية للاستفادة من هذه الفرص؛

 المحلي فهناك تمثل الأسواق الدولية الحل الأمثل لشركة في حالة تشبع السوق  :الاستفادة من اتساع السوق الدولي
العديد من أسواق المنتجات التي وصلت إلى مرحلة التشبع مما أدى إلى ظهور نوع من الضيق على المستوى المحلى، 

 الأمر الذي يدفعها إلى البحث عن الأسواق الدولية وذلك لتصريف منتجاēا وتحقيق أرʪح من هذه الأسواق؛
 ذا ب:تحقيق الاستقرار في حجم المبيعات والإنتاجđ عض الشركات تصرف الفائض من الإنتاج عن طريق التصدير و

تتخلص من التذبذب الحاصل في الطلب على منتجاēا في السوق المحلية، فالعمل في أسواق متعددة يؤدي إلى 
 مواجهة التغيرات التي قد تحدث في أحد الأسواق؛

                                                           
  .36:، ص مرجع سبق ذكرهصديق محمد عفيفي،   1
  .36 :، ص مرجع سبق ذكرهبديع جميل قدو، 2

  .36:، ص مرجع سبق ذكرهصديق محمد عفيفي،   3
  .32-33: ص، 2011، دار وائل للنشر، 6الدولي، ط  التسويق الضمور،هاني حامد 4
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 النضج،  النمو،  أربع مراحل وهي مرحلة الظهور،إن لأي منتج دورة حياة تتمثل في :إمداد في دورة حياة المنتجات
والتدهور، ولإطالة دورة حياة المنتج تبحث الشركة عن أسواق دولية جديدة، حيث يعتبر الإمداد احدى 

 1الاستراتيجيات التسويقية التي تنفذها الشركات خاصة المنتجة للمنتجات التكنولوجية؛
 دف الاستفادة من السياسات قد تلج:الاستفادة من السياسات والإجراءاتđ أ الشركات إلى الأسواق الأجنبية

والإجراءات التي تتخذها الدولة من أجل تدعيم التسويق الدولي đدف توفير قدر مناسب من العملات الأجنبية 
 3الدولي؛والاستفادة من فروقات الأسعار وأسعار الصرف كأحد دوافع التسويق  2وتحقيق التوازن في ميزان المدفوعات،

 تواجه الشركة معوقات بيئية متعددة تمنعها من ممارسة أعمالها في السوق المحلية كارتفاع حده :التغلب على المنافسة
ومنه تلجأ بعض الشركات إلى البحث عن أسواق  4المنافسة مقارنة ϥسواق دولية أخرى أو وجود قيود قانونية،

نافسة قد تكون أقل كثافة في الخارج من الداخل، وهذا راجع إلى اختلاف خارجية لتصريف منتجاēا، فأحياʭ قوة الم
الدول فيما بينها من حيث ما تملكه من موارد و إمكانيات تؤثر على تكلفة إنتاج المنتجات وجودēا الأمر الذي 

  يكسب المنتج ميزة تنافسية في الأسواق الخارجية؛ 
 5.وزيع الفائض في الأسواق الدولية لتجنب دفع ضرائب عاليةفي بعض الدول قد يتطلب ت:النظام الضريبي 

إن إستراتيجية التسويق الدولية ما هي إلا خطة طويلة الأجل تعكس :مراحل إعداد إستراتيجية تسويقية دولية6.1.
ن ʭحية ومواردها رؤية المؤسسة لما يجب أن تكون عليه في المستقبل في إطار علاقتها ʪلسوق الدولي وبمتغيراēا المختلفة م

المختلفة من ʭحية أخرى و المؤسسـة وهـي تسـعى إلى الـدخول إلى الأسـواق الدوليـة تمر بمراحل،بـدء بجمـع البياʭت 
والمعلومات حول الأسواق التي تود الدخول إليها، ومـن ثم تقيـيم البيئـة التسـويق الدولي،وفي الأخير اتخاذ مختلف القرارات 

   .بنشاط التسويق الدولي للمؤسسةالمتعلقة 
  ت التسويق  الدوليʭوتتــــألف إدارة المعلومــــات التســــويقية الدوليــــة مــــن جــــزئين رئيســــيين وهمــــا :ادراة معلومات وبيا

  .نظــــم المعلومــــات التســــويقية الدولية،وبحوث التسويق الدولي:
تعرف الجمعية الأمريكية للتسويق ϥن بحوث التسويق الدولي هو ذلك الأسـلوب المـنظم و  :بحوث التسويق الدولي  -  أ

لجمـع وتسجيل وتحليل البياʭت المتعلقة بمشكلة تسويق السلع والخدمات، ولبحوث التسويق الدولي أهمية تتمثل 
 : فيمايلي

  تحليل حاجات ورغبات المستهلك الأجنبي. 

                                                           
، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد أهمية التسويق الدولي في تحديد البدائل الاستراتيجية لاقتحام الأسواق الدولية محمد بن حوحو، حكيم بن جروة، 1

  .220 :، ص03،2017، الجزء  10
 .348: ، ص2003، دار الفكر العربي، مصر،1، ط ة التنافسية للتصدير، التسويق وتدعيم القدر توفيق محمد عبد المحسن  2
الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،"استراتيجيات الشركات عابرة القارات الدولية ومتعددة الجنسية والعالمية"إدارة الأعمال الدولية والعالمية فريد النجار،  3

  .307:، ص2006
  .220 :، صسبق ذكرهمرجع محمد بن حوحو، حكيم بن جروة،  4
 .306:مرجع سابق، ص ،"استراتيجيات الشركات عابرة القارات الدولية ومتعددة الجنسية والعالمية"إدارة الأعمال الدولية والعالمية فريد النجار،  5
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 1دراسة الأسواق الأجنبية. 
ويمكن تعريف نظام المعلومات التسـويقي الـدولي ϥنـه نظام مـن الأدوات  :م المعلومات في التسويق الدولينظا -  ب

والأفـراد والإجـراءات الـتي يـتم وضـعها للمسـاعدة في تـوفير المعلومـات مـن مختلـف المصـادر وتخزينهـا وتحليلهـا 
 2.ر في المؤسسةللوصـول إلى النتـائج الـتي تساعد أصحاب القرا

 ا بعد قيامها بدراسة : تقييم بيئة التسويق الدوليđ تعتبر تقييم البيئة هي الخطوة الثانية التي على المؤسسة القيام
السـوق وبحـوث التسـويق الـدولي وعلــى أســاس هــذا التقيــيم يمكنهــا اتخــاد مختلــف القــرارات المتعلقــة ʪلــدخول إلى 

  :اق الدولية، يمكن تقسيمها إلى قسمين رئيسيينالأســو 
هــيكــل العناصــر الموجــودة داخــل المؤسســة والــتي تشــكل وجــود المؤسسة سواء   :تقييم البيئة الداخلية للمؤسسة  -  أ

عليها كانت هذه العناصر تسويقية أو غير تسويقية ولكنهـا فيكـل الأحـوال ضـمن المـوارد الـتي يمكن السيطرة 
إن الهــدف مــن تقيــيم البيئــة الداخليــة للمؤسســة هــو العمــل علــى تكييــف عناصــر البيئــة الداخليــة  .والتحكم فيها

ʪلإضافة إلى معرفـة مـدى قـدرة المؤسسـة على  مــع ظروف ومحددات البيئة الخارجية التي لا يمكن السيطرة عليها،
  :، وتتضمن تقييم العناصر المتعلقة بقيمة المؤسسة )على الدخول إلى الأسواق الدوليةمدى قدرēا (التصدير

الهدف مـن التحليـل وتقيـيم وظيفـة الإنتـاج للمؤسسـة هـو معرفـة مـدى قـدرة جهازهـا الإنتـاجي :الوظيفة الإنتاجية -
  . ومـدى مرونته في الاستجابة للزʮدة في الطلب على منتجاēا

قبـل البـدء في عمليـة التصـدير يجـب التفكـير كثـيرا في إمكانيـة تحقيـق أربـاح للمؤسسـة،كما يجـب  :ة الماليةالوظيف -
عليهـا معرفة هل يمكن للمؤسسة تغطية تكاليفها في المدى القصير من خلال الزʮدة في الطاقة الإنتاجية إمكانية 

 .تكييف المنتج وفق متطلبات السوق
في إطار تشخيص قدرة المؤسسة على التصدير يجب معرفة مدى تحكمها في السوق ومـدى  :تسويقيةلوظيفة الا -

التحكم في السوق،نظام المعلومات،  :أهميتهـا في التسويق الفعال لمنتوجاēا من خلال تحليل العوامل التالية
  .و الإتصال السعر، التوزيع، المنتوج،

 على المستوى الدولي بصفة عامة يكـون معقـد للغايـة،نظرا لتنـوع الثقافات إن النشاط:وظيفة الموارد البشرية -
وإكساđم  اللغـة،مما يلــزم المؤسســة العاملــة في ميــدان التســويق الــدولي أن تقــوم بمخطــط لتأهيــل أفرادها، القوانين،

إلخ وكيفية توظيف .....وق،القابلية،شكل الحياةالذ :الثقافة الأجنبية،:اللغة:خبرات خاصة في اĐالات التالية 
  .الثقافة في خدمة المؤسسة، تقنيات التسويق الدولي و إستراتيجياته، تقنيات المفاوضة

إن المؤسســـة العاملـــة في ميـــدان التســـويق الـــدولي يجـــب أن تكـــون واعيـــة ومتحكمـــة بمحيطهـــا : الوظيفة القانونية -
قانوني سواء في السوق المحلي أو الدولي من خلال توظيف مختصين في القـانون الـدولي وهـذا حـتى لا تقع في ال

  .إشكالات قانونية أثناء ممارسة نشاطها

                                                           
  . 119:، ص2001دار النهضة العربية، : مصر "بحوث التسويق وتحدʮت المنافسة الدولية"توفيق محمد عبد المحسن، 1 
  .155:،ص2002دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، : ، الأردنأسس التسويق الحديثعبد الجبار منديل،  2
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قبل القرار حول الاشتغال دوليا يجب على المؤسسة أن تفهـم  :للمؤسسة)الخارجية(تقييم بيئة التسويقية الدولية - ب
 :ي بيئـة التسـويق الدولي كالتاليبشـكل تفصـيل

  متغيرات البيئة للتسويق الدولي :)1-1(الشكل رقم 
  
  
  
  

  

  
    

مفاʦॽʂ وأسʝ الʳʻاح في الأسʨاق العالʺॽة، دار الʵلʙونॽة، الʜʳائʛ، الॼʢعة الأولى،  –الȘȄʨʶʱ الʙولي : غʨل فʛحات: الʗʶʸر
  .55:،ص2008

لحالة الاقتصادية المتوقعة للدول تلعب دورا رئيسيا في التنبؤ ʪلأنشطة التسويقية إن ا: تقييم البيئة الاقتصادية -
فاختيار الأنشطة التسويقية يتوقف على التقديرات الخاصة ʪلحالة الاقتصادية، خاصة فيما يتعلق بمتانة الاقتصاد 

 1:والمعبر عنه بوجه عام ،ومن أهم المتغيرات التي يمكن التطرق إليها ما يلي
 يعد من العوامل الهامة الدالة على حجم السوق : دد السكانع. 
 لرغبة والمقدرة المالية على الشراء(وذلك لمعرفة الطلب الفعال : القوة الشرائيةʪ على ّ منتجات الشركة ل ) المقرون

 .الدخل المصدرة، ويعتمد قياس القدرة الشرائية والسلوك الاستهلاكي على معد القومي وتوزيعه العادل
 ت مصدرة للمواد الأولية، :يوجد هناك أربعة أنواع أو أنماط الهيكل الصناعي في العالم: الهيكل الصناعيʮاقتصاد

 .اقتصادʮت حد الكفاف،اقتصادʮت تقف على عتبة التصنع،اقتصادʮت صناعية
 إن العديد من . الخ...الطاقة وتشمل التسهيلات والخدمات المرتبطة بوسائل الاتصال والنقل و  :البيئة التحتية الأساسية

دول العالم الثالث تفتقر لوجود الكثير من هذه الخدمات، وʪلتالي فهي لا تعد أسواقا جذابة للعديد من الشركات 
 .الدولية

تتعلق التكنولوجيا ʪلوسائل الفنية المستخدمة في تحويل المدخلات إلى مخرجات، وتعتبر  :تقييم البيئة التكنولوجية -
المؤثرة على المؤسسات والتي يجب متابعتها ʪستمرار، لأĔا قد تمنح فرصا أو تشكل ēديدات  من القوى

                                                           
  . 130:،القاهرة، ص 2003، مؤسسة طيبة للنشر، التسويق الدوليعصام الدين أمين أبو علقة،  1

 المؤسسة

 

 القوى
 الاجتماعية

 القوى
 التكنولوجية

  القوى
 الاقتصادية

  وى السياسةالق
 والقانونية

 البيئة الاقتصادية

 المنافسون

 الزبائن

 السلع البديلة

 الموردون

 القوى العاملة
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، حتى لا تتعرض للتقادم "اليقظة التكنولوجية"للمؤسسة، وهو ما يعني تتبع التطورات التكنولوجية ʪستمرار 
 .التكنولوجي

أن تدرك الشركات أĔا ستواجه منافسة حادة في قبل اتخاذ قرار الانفتاح الدولي يجب  :تقييم البيئة التنافسية -
مختلف الأسواق العالمية، سواء من قبل الشركات الوطنية في البلد المستهدف أو من قبل الشركات الأجنبية التي 
تعمل في السوق نفسها، حيث العولمة الحالية للأسواق والسرعة في الاتصالات ونقل التكنولوجيا جعل الشركات 

 .في جو من الضغط التنافسي لم تشهد له مثيلا من قبل الدولية تعيش
تعد البيئة السياسية والقانونية من أكبر العوامل والمتغيرات التي لا يمكن للمؤسسة :تقييم  البيئة السياسية والقانونية -

 :السيطرة عليها والتي تترك آʬرا واضحة على عملها وأنشطتها في الأسواق الدولية
عندما تقرر شركة الدخول إلى الأسواق الخارجية، لابد من تقييم وتحليل الوضع السياسي لهذه : البيئة السياسية - 

  :الأسواق من النواحي التالية
 وهذا يعني نوع النظام القائم في البلد المستهدف فبعض : دور الحكومة في الاقتصاد أو الاتجاهات نحو الشراء الخارجي

اد وهي تمثل الدول الاشتراكية عامة أو أن يكون دخولها كمنظم للسوق الدول تكون الحكومة مشاركة في الاقتص
  وهذا في حالة الدول الرأسمالية؛

 إن وجود الأمان والاستقرار السياسي في بلد ما يعد من العوامل التي : الاستقرار السياسي داخل البلد المستهدف
كن أخذها بعين الاعتبار تلك المتعلقة ʪلتكرار تساعد في نجاح الشركة في هذا البلد وللاستقرار عدة مؤشرات يم

  الحاصل في نظام الحكم؛
 دائما يسعى رجل التسويق إلى الحصول على عملة تكون ذات قيمة مرتفعة في السوق وكذلك : القواعد المالية والنقدية

 .إلى جانب العملة فإن تذبذب سعر الصرف يؤدي إلى مخاطرة غير عادية ʪلنسبة للمصدر
تتمثل في مجموعة المعاهدات والاتفاقات والمؤتمرات الدولية، التي تكتسب قوة القانون، وتؤثر هذه :القانونية البيئة - 

الاتفاقات والمعاهدات على نشاط التسويق الدولي فقد تكون مشجعة للاستثمارات وقد تكون معوقة لها، ونذكر 
  :أهمها

 المنظمة العالمية للتجارة*OMC :تحرير التجارة العالمية من كافة القيود التي تعيق انسياب تسعى هذه المنظمة إلى 
  السلع والخدمات فيما بين الدول ولها عدة مبادئ وأهداف؛

  ريس(المنظمة الدولية لحماية الحقوق الصناعيةʪ دف إلى تبسيط تسجيل براءة الاختراع للشركات التي ): اتحادē والتي
  لعديد من الدول؛ترغب في تغطية التسجيل في دولة واحدة ل

 المنظمة الدولية للتوحيد القياسي**ISO : والتي تعمل على تطوير نظام موحد للتوحيد القياسي دوليا، وتعتبر
من الأعمال الرئيسية التي أنجزēا هذه المنظمة لتحديد المقاسات والمواصفات القياسية التي ISO9000***شروط

  دة في المؤسسات؛تحددها المتطلبات الأساسية لنظم إدارة الجو 

                                                           
*OMC: Organisation mondiale du commerce. 
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 تعتبر من الهيئات الدولية المحدودة، المصدرة والمنفذة للقانون الدولي، وتعتبر بمثابة : صندوق النقد الدولي والبنك الدولي
 ؛"دركي العالم أو الثالوث الاقتصادي العالمي"
  المنطقة الحرة لشمال أمريكا  الاتحاد الأوروبي، اتفاقية :ومن أهم هذه التكتلات نذكر مايلي: التكتلات الإقتصادية

  .،اتفاقية منطقة التجارة العربية الحرة)النافتا(
تختلف العادات والتقاليد والمعتقدات والقيم من بلد لآخر، وان التعامل مع الأسواق الدولية  :تقييم البيئة الثقافية - 

سويق الدولي دراسة خصائص يتطلب التفاعل مع هذه البيئات الثقافية المختلفة، وهذا ما يفرض على رجل الت
مختلف الثقافات وتفهمها بطريقة جيدة تسمح لهم بترشيد عملية اتخاذ القرارات، وتمثل الثقافة أكبر التحدʮت 

لذا يجب عليه الإيمان ϥن . فهي تحكم سلوك الأفراد في اĐتمع وتتضمن متغيرات ديناميكية. للمسوق الدولي
ع لآخر حتى ضمن اĐتمع الواحد، وأن يرسم برʭمج عمله حسب كل يتعايش معها ومع اختلافها من مجتم

  1.ثقافة
 إن عملية إعداد إستراتيجية التسويق الدولي تمر بمجموعة من المراحل مع : مراحل إعداد استراتيجية التسويق الدولي

  2.الأهداف المسطرة مراعات مجموعة من الاعتبارات والأسس الرئيسية لتكوين استراتيجيات تسويقية فعالة لتحقيق
 أول خطوات لإعداد الاستراتيجيات التسويقية حيث تمر بعدة مراحل تعتبر المراحل الإعدادية :المراحل الإعدادية  - أ

  :ونذكر مجموعة من هذه المراحل
 ت المزيج التسويقي للمؤسسة الأم ومعرفة نقاط  :مرحلة تحليل نقاط القوة والضعف في السوقʭتتمثل في دراسة مكو

قوة والضعف، وهذه المرحلة تسمح بتحديد قدرات المؤسسة على مستوى السوق الأولى ومحاولة تكييفها مع ال
 .خصائص السوق الدولي

 ويقصد به تحديد أثر تغير المحيط على كل عنصر من عناصر الاستراتيجية التسويقية : تحليل خصائص السوق الدولية
ين المحلي والدولي فيما يخص تشكيلة المنتجات، قنوات التوزيع، كيفية واستخراج نقاط التشابه والاختلاف بين السوق

 .الخ... تحديد الأسعار
 لمؤسسة بمجرد تجاوز الحدود والاصطدام بمتغيرات المحيط  :قياس أثر الانعكاسʪ يعني ما هو أثر القدرات الخاصة

ي معرفة قدرات المؤسسة إلى المرحلة التي Ϧتي الدولي وقياس هذا الأثر يسمح للمؤسسة ʪلانتقال من المرحلة الأولى وه
 .فيما بعد وتتمثل في تقدير الحالة الصافية للقدرات على مستوى السوق الدولي

 عداد القدرات الصافية على شكل جدول يتكون من قياس  :تقدير الحالة الصافية في السوق الدوليϵ تقوم المؤسسة
دولي وهذا من خلال تحديد الفارق بين عناصر القوة والضعف، أثر الانعكاس وخصائص المؤسسة في السوق ال

                                                                                                                                                                                                 
**ISO: Organisation internationale de normalisation. 
*** ISO9000: définit les critères applicables à un système de management de la qualité 

  .30:، ص2007، دار وائل للʛʷʻ، الॼʢعة الأولى، عʺان، الȖȂʦʴʯ الʗولي ،رضوان المحمود العمر1
2Jean-Marc de Leesnyder  , Marketing International;encyclopidie de gestion -2ed tome 2 
economica-Paris 1997p:1857. 
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ونتيجة لهذا التحليل تتمكن المؤسسة من قياس قدراēا في السوق الدولية وʪلتالي تحديد اĐالات التي يتم تدعيمها في 
 .السوق الدولي

 ل المختلفة التي يمكن اعتمادها في في هذه المرحلة يتم تحديد البدائ :تحديد البدائل واختيار عناصر المزيج التسويقي
السوق الدولي واختيار الأفضل وتعد هذه المرحلة من أهم وأعقد المراحل لأĔا تتطلب نوعا من التحكم في القرارات 

 .التي سيتم التعامل đا
 السوق بعد تحديد التوجه الاستراتيجي الملائم للمؤسسة في :اختيار القدرات التي لابد بناؤها في السوق الدولي 

الدولي حسب متطلباته واحتياجاته، ϩتي بعد ذلك بناء القدرات حسب هذا الطلب واختيار الشكل الأمثل للتواجد 
 .في السوق الدولي

  :بعدما تم توضيح هذه المراحل، يمكن أن توجز هذه الأخيرة في الشكل التالي
ʤل رقȜʵولي: )2-1(الʗال ȖȂʦʴʯة الॻʱॻاتʙʯاد اسʗاحل إعʙم  

 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

SOURCE: Jean Marc de Leesnyder:  MarketingInternational;encyclopidie de gestion 
-2ed tome 2,  economica-Paris , P:1857. 

 لبحث عن الأسواق :طرق إختراق الأسواق الدوليةʪ على كل مؤسسة ترغب في الدخول للأسواق الدولية القيام
 كل الدول والاختيار الأفضل منها لتحقيق أهدافها ولن يتحقق ذلك إلا من خلال دراسات سوقية الراغبة فيها في

عميقة، لهذا سنتعرف في هذا المبحث على معايير انتقاء وتجزئة الأسواق الدولية، ومنه نتعرف على أشكال الدخول 
  .إلى الأسواق الدولية، ثم نتعرف على التحالفات الإستراتيجية

 نتقاء وتجزئة الأسواق الدوليةمعايير ا .1

1  

  تحليل نقاط القوة 

  والضعف للمؤسسة

  الأم في البلد الأصلي  

  بدلالة السوق الوطني 

 )حليالم(

2 

  تحليل خصائص البيئة

  الدولية والتأثيرات 

  الناجمة عن عبور 

 الحدود 

3
  

  
   

   
   

س
كا

نع
الا

ر 
أث

  

3 

  لقدرات  الحالة الصافية

  المؤسسة بعد قياس

أثر (أثر الانعكاس  
  خصائص البيئة

 )الدولية وعبور الحدود 

5 

  إعداد البدائل لكل

  عنصر من عناصر 

  المزيج التسويقي في 

 التسويق الدولي 

6 

  إعداد البدائل

  التسويق لاستراتيجية

  في السوق الدولي 

 واختيار الملائمة منها 

7 

  تحديد القدرات التي

  يجب بناؤها في السوق 

 الدولي 
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تعتمد المؤسسات لبناء إستراتيجيتها في التسويق الدولي على مجموعة من المعايير لتقييم  :انتقاء الأسواق الدولية -
الفرص التسويقية واختيار الأكثر جاذبية منها والتي Ϧخذ في الاعتبار الإمكاʭت والقدرات المتوفرة لدى المؤسسة 

رص وتنمية وإشباع حاجات ورغبات المستهلكين فيها، ولعلى أهم المعايير التي يتم اختيار لاغتنام تلك الف
  :الأسواق على أساسها هي

يقصد đا مجموع المعوقات التي تجعل عملية التصدير أو الاستثمار في  ):قابلية السوق(إمكانية دخول السوق  - 
 :السوق الدولي مكلفة جدا وتمكن قياسها وفق مؤشرات أهمها

ويقصد đا الموارد الطبيعية المتوفرة والبنى التحتية للسوق المستهدف مثل وسائل النقل،  :مؤشرات فيزʮئية - 
 ...الطاقات

 .يقصد đا مختلف القوانين والنظم المعتمدة في بلد السوق المستهدف :مؤشرات اجتماعية وسياسية - 
: فية منها والإجتماعية والحضارية كالدين ، العاداتوتعني جميع مكوʭت الدولة الثقا: مؤشرات اجتماعية وثقافية - 

 .   التقاليد ، اللغة، التاريخ
يتم قياس أو تقييم حجم السوق بواسطة مؤشرات اقتصادية عامة ومعطيات متعلقة بمنتجات  :طاقة السوق - 

 :المؤسسة
ستوى التطور، الدين تتمثل في الناتج الوطني الخام، مستوى النمو، مؤشرات حول م :مؤشرات اقتصادية عامة - 

 .الخارجي، الميزان التجاري، توجهات سياسية واقتصادية
: الاستهلاك(تقييم السوق الحالي عن طريق حساب قيمة الاستهلاك  :سعة السوق من منتجات المؤسسة - 

و وتقييم السوق المحتمل أو المتوقع وذلك من خلال التنبؤات حول نم) الصادرات  - الواردات+ المنتجات المحلية
 .المبيعات ومعلومات حول خصائص الزʪئن

وذلك من خلال مراعاة ومحاولة لتقدير الأخطار المتعلقة ʪلوضعية الاقتصادية والسياسية  :استقرار السوق - 
 . والاجتماعية للسوق المستهدف

يث تعتبر إن تقسيم السوق الدولي لا يقل أهمية عن تقسيم السوق المحلي ح :تقسيم الأسواق والفرص التسويقية .2
عنصرا فعالا في الاستراتيجيات التسويقية لأي مؤسسة، فبعد تحديد السوق ودراسته تستفيد من البياʭت والمعلومات 

  .عن تلك الأسواق في عملية تصميم وتعديل المزيج التسويقي
بتفضيل عملية لتقسيم سوق كبير إلى أسواق فرعية، حيث يتميز زʪئن كل سوق "وهو : 1:تعريف تقسيم السوق -

منتوج معين أو ϥنماط شراء واستهلاك أو استفادة معينة ويتم التقسيم على أساس خصائص معينة للزʪئن المرتقبين 
 "مثل السن، الحالة الزوجية، الدخل

                                                           
  .90-89ص ص،2008، دار الخلدونية ،الجزائر،التسويق الدوليفرحات، غول 1
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إن عملية تقسيم السوق مكلفة وتحتاج إلى نفقات كبيرة للدراسة والبحث، مما يجبر المؤسسة  :فوائد تقسيم السوق -
نة بين تكلفة تقسيم السوق والمنفعة أو الفائدة التي تجنيها المؤسسة من جراء تقسيم السوق وتنفيذ على المقار 

  :وبناءا على ما سبق تمكن ذكر بعض فوائد تقسيم السوق في النقاط التالية الاستراتيجيات التسويقية،
 لأولوية تحديد الأسواق المستهدفة والتي تتمثل في الأقسام السوقية التي تبحث المؤسسʪ ة على الحصول عليها )

 )الحصول على فرص تسويقية أفضل
  حسن تخصيص وتوزيع للموارد والجهود التسويقية على القطاعات السوقية، وذلك بما يتفق معϥ تسمح

 .مستوʮت الاستجابة للشراء
o  أما في رأي)Engel   (فإن مدخل تجزئة السوق يحقق الفوائد التالية للمؤسسة:  

 ر دقة للسوق من حيث حاجات المستهلك ولهذا فإن التجزئة تحسن من فهم الإدارة للزبون والأكثر تعريف أكث
 . أهمية لماذا يقوم ʪلشراء

  تجعل المؤسسة بعد ذلك في وضع أفضل لتوجيه برامجها التسويقية والتي سوف تشيع هذه الحاجات. 
  مج المستمر لتجزئة السوق يبقى من قدرات الإدارةʭفي مقابلة احتياجات السوق المتغيرة إن البر. 
   تمكن من تحديد مواطن قوة وضعف المؤسسة من خلال تحديد القطاعات السوقية فالتخطيط المنظم للأسواق

 .المستقبلية هو خطوة مشجعة
 تسمح بتحديد موقع الموارد التسويقية بكفاءة. 
 تسمح بتجديد دقيق للأهداف التسويقية. 
عندما تقرر الشركة أن تصبح مسوقة دوليا فإن درجة التزامها في العمل :1لدولية أشكال الدخول للأسواق ا .3

  :ʪلأسواق الدولية سيتفاوت حسب أشكال الدخول للأسواق الدولية والتي تتمثل في
إن أول مستوى من الالتزام مع الأسواق الأجنبية يقوم عادة على الاقتراب من الأسواق الخارجية من  :التصدير -

ير السلع والخدمات، أي البيع المباشر من منطقة ما للمنتجات التي ضعت أو حولت فيها إلى خارج خلال تصد
عملية تقوم على بيع وإرسال سلع أو خدمات وطنية إلى " الحدود الوطنية، ويعرفه عيد المهدي عادل Ĕϥا 

 "الخارج 
الشكل من التوسع عن طريق إبرام حيث تدخل الشركات للأسواق الخارجية على وفق هذا  :الترخيص الأجنبي -

اتفاقات مع مؤسسة تسويقية أجنبية من أجل إنتاج أو تسويق منتجاēا في الخارج، وغالبا ما يتم التعاقد على 
كما تقدم المرخصة خدمات ومساعدات فنية ) المرخص والمرخص له(تقسيم نسبة مئوية من الأرʪح بين الطرفين 

 .إلى الشركة المرخص لها

                                                           
: ،ص 2011-2010، مذكرة ماجستير ، تخصص تجارة دولية ، المركز الجامعي غرداية ، اثر الاستثمار المباشر على التنافسية الاقتصاد الجزائري كاكي عبد الكريم ،   1

38.  
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وهو عبارة عن تعاون بين شركتين أو أكثر على الاستثمار ϵنتاج أو بناء أنظمة توفر للبقية :مار المشتركالإستث -
الوصول إلى الأسواق الخارجية، حيث يشارك كل منهم في مخاطر جهود التوسع فإذا تمت المشاركة مع شركة 

 1.دراēا على الوصول إلى السوق المستهدفأجنبية فإن الشركة المحلية تكسب إلتزام الشركة الأجنبة بمهاراēا وق
ϵنشاء فروع إنتاجية لها في الخارج ) الأم(يحدث الاستثمار المباشر عندما تقوم الشركة المحلية  :الإستثمار المباشر -

وهذه الطريقة تتطلب درجة عالية من الإلتزام من حيث المبالغ المطلوبة للإستثمار ووقت الإدارة كما تعتبر أكثر 
 .ول مخاطرةالدخ

عبارة عن إتفاقات تعاونية بين الشركات المتنافسة أن بين الشركات المتعددة الجنسيات : التحالف الإستراتيجية  -
التي تبحث عن فرص استثمار أو تملك، وتعقد التحالفات بين شركتين أو أكثر على الدخول في ملكة إحدى 

مشكلة، حيث يتم توقيع إتفاق بين الشركتين للتعاون  المشاريع أو مجرد اتفاقية قصيرة الأجل تقتصر على حل
مثلا في تطوير منتج جديد، وقد شهدت حالات التحالف الاستراتيجي زʮدة ملحوظة خلال العقدين الماضيين 

إلا أن صعوبة  % 100بعد أن كانت الشركات متعددة الجنسيات تركز اهتمامها على تملك المشروع بنسبة 
وفق هذه الإستراتيجية جعل الشركات تتوجه نحو التحالفات  الإستراتيجية خاصة مع الانتشار حول العالم 

  .2الشركات المنافسة
  :البناء المفاهيمي لصادرات المنتجات الزراعية .2

تشكل صادرات  المنتجات الزراعية جزء مهم من الصادرات الكلية التي تعتبر المحرك الأساسي للنمو الاقتصادي،      
  ..البناء المفاهيمي لصادرات المنتجات الزراعية رق في هذا الجزء إلىلذلك سوف نتط

وهي عبارة عن المنتجات الزراعية العابرة من الحدود الوطنية بمعنى آخر هي  :تعريف صادرات المنتجات الزراعية1.2.
أخرى، وهي تعني قدرة الدولة المنتجات الزراعية التي تنتج في دولة ما ويتم شحنها وتقديمها لتداولها أو بيعها في دولة 

 .3. وشركاēا على تحقيق ميزة تنافسية في المنتجات الزراعية التي بدورها تساعد في تداولها في الأسواق الدولية
يقصـد بـالمنتج الزراعي تلك المزروعات و المحاصيل الحقلية والأشجار التي تشكل مجموعة :تعريف المنتج الزراعي  2.2.

جات المتباينة فـي أشـكالها وكمياēـا وخصائصها والتي تتمثل في كوĔا مادة أولية، حيث غالبا ما يتم مختلفة من المنت
 4.استخدامها في العمليات الصناعية المختلفة وتحويلها من صورēا القائمة إلى صورة أخرى

 :جات سنذكرها كما يليتمتلك المنتجات الزراعية خصائص خاصة عن ʪقي المنت :خصائص المنتجات الزراعية3.2.

                                                           
  .35 :،ص 2006، الطبعة الثانية، دار هومة ، الجزائر، التحكيم التجاري الدولي ضمان الإستثمارات:الدولية  الإستثماراتقادري عبدالعزيز،  1
  .178:، ص2009، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الأعمال الدوليةعلي عباس، 2
، تخصص تسويق وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم ، أطروحة دكتوراهوأثره على صادرات المنتجات الزراعيةالدولي المزيج التسويقي زينب حيمر ،3

  .53:،ص2023الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، 
،  -لتجهيز وتصدير التمور بولاية بسكرةAGRODATدراسة حالة مؤسسة  -التسويق الزراعي بين النظري والتطبيق نور الدين حامد وآخرون،  4

 .32:، ص07،2017للتنمية الاقتصادية ،العدد  اĐلة الجزائرية
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 قابلية المنتج للتلف. 
 موسمية الإنتاج. 
 التباين في نوعية المنتجات. 
 كبيرة الحجم قياسا بقيمتها. 
 عدم انتظام عرض المنتجات الزراعية 
 تحتاج معظم منتجات المزرعة إلى نوع من المعالجة قبل الاستهلاك. 
  ن معظمها مواد أوليةϥ 1.تتميز المنتجات الزراعية 
 ت المنتجات الزراعيةʮيعتبر التخزين من ضرور. 
 تتميز المنتجات الزراعية بتركزها الجغرافي لأن الزراعة تحتاج الى أماكن و أراضي معينة للزراعة. 
  فترة الإنتاجطول. 
 عالية المخاطر. 
 ا سلع أساسية وسلع غذائية مما فرض على الحكومات مراقبة أسواقĔϥ 2.هاتتميز المنتجات الزراعية 
 3 .استمرارية تغير تكاليف الإنتاج 

زادت المنافسة بين الدول في إنتاج المنتجات الزراعية وكذلك  :استراتيجيات تنمية صادرات المنتجات الزراعية4.2.
 مبادلتها مع العالم الخارجي، وهذا من خلال العديد من الإجراءات التي تتبعها من أجل تنمية صادراēا الزراعية و هي كما

 :يلي

  نوجزها كما يلي :الاستراتيجيات التقليدية:  
تعتبر الإعاʭت من أدوات السياسات التجارية التي تستهدف تشجيع صادرات المنتجات الزراعية : إعاʭت التصدير -

ويقصد ϵعاʭت التصدير نظام المنح أو الإعاʭت الذي تقدمه الدولة في  وجعلها أكثر تنافسية في الأسواق الدولية،

شكل مزاʮ نقدية أو عينية للمصدرين
4

. 

تؤدي إستراتيجية تخفيض العملة إلى تحقيق هدف زʮدة صادرات المنتجات الزراعية :)سعر الصرف (تخفيض العملة  -
1من خلال منح مزاʮ تنافسية سعرية للمنتجات المحلية إزاء المنتجات الأجنبية في الأسواق الدولية

. 

                                                           
1S.K. Srivastava, Agricultural Marketing: Concept and Definitions, Agricultural Marketing 

Course , NCAP, New Delhi,2012,pp: 05-0 6. 
  . 7: ، ص  2015الأكاديمية العربية في الدانمارك، الأردن، ،، التسويق الزراعيرق فيصل التميميطا2
 :،  متاح على2020- 05-05: على الخط. 03: الخصائص التسويقية للمنتجات الزراعية ، تسويق المنتجات الزراعية ، جامعة حماة ، كلية الزارعة،  ص3

content/uploads/2020/05/-univ.edu.sy/newsites/agricultural/wp-http://hama  -زراعية-منتجات-تسويق.pdf  
شهادة  ، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل-دراسة حالة عمر بن عمر–ج قطاع المحروقاتالتسويق الدولي ودوره في تفعيل عملية التصدير خار مونية بن عربية، 4

  .18:، ص2015وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، دكتوراه في علوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية
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حيث هي عبارة عن مساعدات تقدمها  هذه السياسات لتخفيض تكاليف الإنتاج،تستخدم  :السياسات الجمركية -
الدولة للمصدرين حتى يتمكنوا من تصدير المنتجات وكسب حصص في الأسواق الدولية وتتمثل في إعفاءات من 

ظام ن: ومن الأساليب والأنظمة الجمركية التي تستخدم لتسهيل وتشجيع تصدير المنتجات هي2الرسوم الجمركية،
 3.نظام الإيداع، المناطق الحرة نظام السماح المؤقت، الدروʪك،

إن انضمام الدول للتكتلات الاقتصادية يشجع صادرات المنتجات الزراعية ويعززها وذلك  :التكتلات الاقتصادية -
ت الحجم من خلال إكساب المنتجات ميزة تنافسية عن طريق تخفيض تكاليف المعاملات داخل المنطقة وزʮدة وفورا

4.من خلال الاستخدام الفعال والكفء للموارد من أجل الاستفادة من التجارة الإقليمية، واتساع الأسواق
  

 ا الزراعية إلى تطبيق استراتيجيات حديثة سوف نتطرق إليها   :الاستراتيجيات الحديثةēاتجهت الدول في ترقية صادرا
  :كما يلي

قروض ميسرة للمصدرين لشراء مستلزمات : هم الآليات فيوتتمثل أ :التمويل والائتمان والتأمين للصادرات -
الإنتاج، القروض طويلة الأجل من أجل التوسع في الصادرات، ومنح برامج لتأمين الصادرات وذلك في سبيل الترويج 

 5.للصادرات، وهناك بعض التمويلات المخصصة لزʮدة الإنتاج الزراعي والتنمية
طيع الشركات أن تحقق ميزة تنافسية عن طريق إتباعها لاستراتيجيات تسويقية فعالة تست :تحقيق ميزة تنافسية -

  :واستخدامها لطرق جديدة في عملية إشباع حاجات المستهلك، وتحقيق أكبر منفعة له ويتم ذلك عن طريق
التوجه نحو  يف،،تبني مفهوم المنتجات الخضراء، خفض التكالTQMتبني المعايير والمواصفات الدولية وفق الجودة، 

  . تجديد المنتجات وتطويرها قصد تحقيق التنمية

  
  
  

  
  
  

                                                                                                                                                                                                 
  .409:، ص2020لرمال، الجزائر، ، مطبعة اتطبيقات التحليل الاقتصادي الكليعقبة عبد اللاوي بن أحمد،  1
 .19:ص مرجع سابق،مونية بن عربية، 2
دراسة ميدانية ،-الجزائر ر فياسة واقع تسويق التمو ر د -قات و ات الجزائرية خارج المحر ر اعي كأداة لتنمية الصادر التسويق الدولي للمنتوج الز سليمان دحو،  3

شهادة دكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية  ر ʪلجنوب الشرقي، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيللواقع تسويق التمور عينة من المؤسسات المصدرة للتمو 
  .34: ، ص2016والتجارية وعلوم التسيير، جــامعــة محمد خيضر،بسكرة،

4Olatunji Abdul Shobande, Effect of Economic Integration on Agricultural Export Performance 
in Selected West African Countries,Economies, 7(79), 2019, p:2. 

، أطروحة مقدمة "2016إلى 1995دراسة مقارنة بين الجزائر والسودان من  "أثر التمويل المصرفي التقليدي والإسلامي في التنمية الزراعية عائشة لمحنط،  5
 .4:، ص2020الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جــامعــة الشهيد حمه لخضر،الوادي،شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  لنيل
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  :التأصيل النظري للعلاقة بين التسويق الدولي وصادرات المنتجات الزراعية: ʬنيا

 مباشر على الصادرات الزراعية، حيث يؤثر بشكل مباشر وغير  عاملاً حاسماً في تعزيز  التسويق الدولي  يعُد استخدام   
سوف نتطرق في هذا المطلب إلى العلاقة بين التسويق الدولي . زʮدة الطلب على المنتجات الزراعية في الأسواق العالمية

  .وصادرات المنتجات الزراعية

إنجاز للأنشطة التجارية : "هناك عدة تعاريف للتسويق الزراعي حيث  يعرف أنه :تعريف تسويق  المنتجات الزراعية .1
تتضمن تدفق السلع والخدمات من نقطة ظهور المحاصيل والمنتجات لغاية وصولها وϥي شكل كان إلى المستهلك  التي

كما يعرف أيضا على أنه كل مجهود يدخل في إضافة  المنافع الاقتصادية  المتصلة ϵيصال السلعة الزراعية ". الأخير
ت والسبل وكلفتها المادية التي تنعكس على أسعار الغذاء فهو يشمل كل المراحل والعمليا. من المنتج إلى المستهلك

والمواد الخام المنتقلة من الزراعة إلى المستهلك، أي أن هذا التسويق يتضمن كل العمليات التي تلي إنتاج السلعة،  
ة وكلفتها كالتجهيز والتوضيب والتدريج والتعبئة والنقل والتخزين وما يتبع ذلك من عمليات تمويلية وبيعه وتسعيري

المادية، وكذلك جمع وتحليل المعلومات والإحصاءات التسويقية والتنبؤ بما ينتظر أن  يكون عليه العرض والطلب 
والأسعار، مما يمكن المنتج من إحضار السلع الزراعية إلى المستهلك حيث يريد هذا المستهلك الحصول عليها وفي 

 .1الحالة التي يرغبها وفي الوقت المناسب
نظرا للطبيعة الخاصة للمنتجات الزراعية فإن التسويق الزراعي يحظى ϥهمية :صائص التسويقية للمنتجات الزراعيةالخ .2

  :2كبيرة جدا، إذا يمتاز إنتاج وتسويق المنتجات الزراعية بمجموعة من العوامل التالية
  وعوامل أخرى التغير المستمر في كميات الإنتاج ومن عام لآخر وذلك لأسباب الطقس والأمطار. 
  لكميات المنتجة والظروف السياسية للبلد المصدرʪ تغير شروط تسويق وبيع المنتجات الزراعية لأسباب ترتبط

 .والمستورد والأسعار
  يفرض التطور التكنولوجي المستمر تعديلات ملموسة في النوعيات المرغوبة من السلع الزراعية والغذائية

 .والكميات والأسعار 
 نافسة السائدة التي يمكن أن تسود بناء على العوامل السابقةطبيعة الم. 
 دة الجهد التسويقي وتنوعه وتعقد البيئة  التنافسيةʮالتنوع في مجال تسويق السلع الغذائية، الذي يؤدي لز. 
 صغر حجم المؤسسات الإنتاجية وتعدد أساليبها في عملية التسويق الزراعي. 
 ار مختلف المنتجات الزراعية بين البلدانضعف التنسيق في عملية وضع أسع. 
 الفجوة الكبيرة بين أهداف المزارعين والمؤسسات التسويقية العاملة في مجال التسويق الزراعي.  

                                                           
،أطروحة الدكتورة في علوم التسيير الدولي  سياسة التسويق الدولي للمؤسسات الاقتصادية في الجزائر في ظل التكنولوجيات الحديثةرماس محمد الأمين ،1

  .15 :، ص2016-2015للمؤسسات ،جامعة تلمسان ،
  . 18: ، ص  2010، مذكرة ماجستير ، الأكاديمية العربية في الدنمارك ،  التسويق الزراعيهشام محمد رضوان ،   2
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إن الخصائص التي تميز المنتجات الزراعية عن ʪقي المنتجات الزراعية عن ʪقي المنتجات الأخرى تبرز الحاجة الماسة 
ق الزراعي، فعلى سبيل المثال فإن وظيفة التخزين تضمن توفر هذه المنتجات على مدار السنة وفي لأنشطة ووظائف التسوي

  .أي وقت يطلبها المستهلك بغض النظر عن خاصية موسمية المنتجات الزراعية وكذلك استقرار الأسعار 

التي تؤدي أثناء انتقال  يقصد بوظائف التسويق الزراعي اختصارا تلك المهام :وظائف تسويق المنتجات الزراعية .3
. الحاصلات الزراعية من المنتجين إلى المستهلكين فهي إذا مهام رئيسية منطوية بعلم التسويق الزراعي ليعيرها اهتماما

الوظائف التسويقية التبادلية : تقسم هذه الوظائف إلى ثلاثة مجموعات من الوظائف التسويقية الرئيسية وهي
  .ية والوظائف التسويقية التسهيليةوالوظائف التسويقية الماد

 تمثل جميع المهام المتعلقة بنقل ملكية السلعة، والمقصودة من هذه المهام وظيفتي الشراء  :الوظائف التسويقية التبادلية
والبيع، ويعتبر البيع أهم العمليات التسويقية خاصة بسبب ارتباطه ʪلعرض في الوقت الراهن وفي المستقبل، مما 

 .راسة حالة السوق وتحليل العرض والطلب وتشجيع الطلبيستدعي د
  دف إلى خلق المنافع المكانية والمنافع الزمنية والشكلية  :الوظائف التسويقية الماديةē هي جميع الوظائف التي

  :والمتمثلة في
تنتج إلى المكان تقدم وظيفة النقل بشكل أساسي المنفعة المكانية بتوصلها للسلعة من المكان حيث  :وظيفة النقل -

الذي تعرض فيه للبيع، وعملية النقل للمحاصيل والمنتجات الزراعية تعتمد بشكل أو آخر على خصائص المادة 
المنقولة، فلا تكفي حركة المواد من مكان إلى آخر ما لم يقترن ذلك بصلاحية المادة للاستهلاك وعدم تعرضها لأي 

فتوضيب المنتجات الزراعية ونقلها عوامل لا يمكن . ية المادة المنقولةأضرار مادية من شأĔا أن تقلل أو تعدم أهم
، فهي ثمرة نقلها دقيق جدا، حيث يرتبط سعر "الدراق"الاستغناء عنها للتسويق الخارجي، وأفضل مثال على ذلك 

 .1الحساس جدا بطريقة توضيبه ونقله"   Red Dixy" بيع الصنف المعروف ʪسم 
 التخزين من وظائف التسويق الهامة للمنتجات الزراعية نظرا للخصائص المميزة لها كسرعة يعتبر: وظيفة التخزين -

تلفها وحساسيتها للمتغيرات البيئية ʪلإضافة إلى موسمية إنتاجها مما يجعل التخزين الأداة الفعالة في استقرار الأسعار 
 .2من خلال التحكم في عرض في هذه المنتوجات في السوق

وهذه تشمل جميع العمليات التي تؤدي إلى تغيير شكل السلعة وتجعلها في شكل أكثر نفعا أو أكثر : هيزوظيفة التج -
إرضاء لرغبات المستهلكين ومن ثم فهي تضيف المنفعة الشكلية للسلعة، كعمليات التصبير للطماطم الطازجة وجعلها 

 . 3في علب

                                                           
متوفر على  5:،لبنان ، ص  2001المؤسسة اللبنانية للتنمية الاقتصادية الاجتماعية ،هاشم ،تسويق المنتجات الزراعية ،كرول   1

 WWW.ildesliban.org: الرابط 
  .  5: مرجع سبق ذكره ، ص  كرول هاشم ، 2

متوفر . 42:صبحي محمد اسماعيل و محمد الحمد القنيط ، التسويق الزراعي ، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية ، ص   3
 .http//www.medafco.org/node/517869: على الرابط 
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لتسويقية الضرورية التي تسهل وتساعد على تنفيذ يقصد đا تلك المهام ا :الوظائف التسويقية التسهيلية -
  :التعبئة والتغليف ، وظيفة المعلومات التسويقية، التمويل، ʪلإضافة  إلى: الوظائف التبادلية والمادية، وتضم

الصفات التي يرغبها المستهلكون، أما  ترتبط المعايرة بوجود مواصفات ومقاييس معيارية تعكس: التدريج والمعايرة -
دريج فهو إعطاء رتبة أو درجة محددة للسلعة وفقا لمطابقة صفات السلعة للمواصفات المعيارية لرتب أو الت

 .درجات السلعة المحددة
 .1وهناك أيضا المخاطر الاقتصادية هنالك المخاطر التي تنشأ من الطبيعة أو من سياسات الحكومة، :تحمل المخاطر -

يما يخص المزيج التسويقي فهو يعتمد على الأربع العناصر المتعارف عليها أما ف :المزيج التسويقي للمنتج الزراعي .4
  :في المزيج التسويقي مع بعـض الاختلافات نظرا لخصوصية المنتج الزراعي

 2.ويكون في شكل منتج قابل للاستهلاك النهائي، أو مدخلات لتصنيع منتجات ذات علامة تجارية:المنتج -
ت الزراعية في الاقتصاد الزراعي يتشكل في الأسواق، بسبب هيكل المنافسة فـي يفترض أن سعر المنتجا :التسعير -

ووجود لامركزية في نظام التسعير وتدخل الحكومة لضبط السقوف السعرية خاصة  للمواد 3القطاع الزراعي مرتفع،
رقابة ضعيفة إن لم  مما يعني أن المنتج ينلهم5وضعف مرونة الطلب السعرية لمعظم المنتجات الزراعية،4الأساسية،

 .تكن منعدمة في تحديد أسعار المنتجات الزراعية، ماعدا في حالة المنتجات اĐهزة
، البـائعين، وتجـار التجزئـة، ʪلإضافة )المزارعين(تؤدى وظيفة التوزيع للمنتجات الزراعية من قبل المنتجين :التوزيع  -

ما أن طبيعة المنافسة في مجال تسويق المنتجات الزراعية ، ك6التعاونيـات :الى مؤسسات التسويق المتخصصة مثل
لأن تكاليف  7.تدفع كافة المنافذ والوسطاء للعمل بكفاءة و إختصار منافذ التوزيع للمنتجات الزراعية الأساسية

 .نقلها عالية
ʪلتالي لا تميز  الخ،... الحبوب، البقوليات :لا تظهر أهمية الترويج في المنتجات الزراعية غير اĐهزة مثل :الترويج -

في حـين تظهر أهميته في حالة  المنتجات 8بعلامات تجارية، وليس للإعلان أي دور لخلق وتنشيط الطلب عليها،
 .9الزراعية اĐهزة

                                                           
، واقع و أفاق، مجلة الإدارة و التنمية للبحوث و الدراسات ، العدد السادس ، ص التسويق الزراعي في الجزائريلة ،سعيدي جم  1
:152.  
  .33:ص مرجع سابق،نور الدين حامد وآخرون،  2

3Bill. Maloolm, Jack Makeham, Vic Wright,Thefarming Game : Agricultural Management and 

Marketing, 2ndEdition, CombridgeUniversityPress, USA, 2005,p:216. 
 .4:، ص ، مرجع سابقطارق فيصل التميمي4

5S.K. Srivastava,Op.Cit, p:06. 
  . 34:ص مرجع سابق،نور الدين حامد وآخرون، 6
  .4:، ص ، مرجع سابقطارق فيصل التميمي7
  .07: ، ص 2020عة الافتراضية السورية، الجمهورية العربية السورية،، منشورات الجام ، إدارة المنتج والعلامة التجاريةمحمد خضر8
 .34:ص مرجع سابق،نور الدين حامد وآخرون،  9
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أوضحت التجارب أن غياب نظام تسويقي كفؤ يعتبر من :دور التسويق الزراعي  في تنمية الصادرات الزراعية .5
، لذلك يعد التطبيق الفعال والكفء للأنشطة التسويقية 1في زʮدة الإنتاج وتنمية الصادرات المعوقات الأساسية

  :بمثابة المفتاح الرئيسي للنفاذ للأسواق الخارجية وتنمية الصادرات الزراعية و أهمها
لومات عن يقصد đا التحليل العلمي القائم على أساس تجميع وتفسير البياʭت و المع: بحوث التسويق الدولية -

تبرز الحاجة إلى بحوث التسويق . المشكلات المرتبطة ʪلأسواق الخارجية من أجل الدخول إليها وتسوق المنتجات
الدولي لاختلاف العناصر التي تواجه مؤسسات التصدير في الأسواق الخارجية مقارنة ʪلأسواق المحلية، وأهم 

  : 2وليةالنقاط التي تستدعي القيام ʪلبحوث التسويقية الد

 .حدة المنافسة الدولية ووجوب قراءة ودراسة المنافسة الدولية ودرجتها وسبل التغلب عليها  -
 .المساعدة في تجنب اتخاذ قرارات إدارية غير سليمة قبل التعرف على بيئة الأسواق الخارجية  -
 .تحسين الموقف التسويقي للمؤسسة ʪلحفاظ على نقاط القوة وعوامل النجاح đا -
 .همة في حماية المؤسسة من المشكلات والأخطاء التي تقع đا مستقبلاالمسا -
  .المساهمة في التكيف مع المتغيرات الحادثة في الأسواق الخارجية للمؤسسة -

  : 3ويتمثل مجال عمل بحوث التسويق فيما يلي

 .نتجاتدراسة التوزيع الجغرافي للصادرات والواردات من المنتجات الزراعية وأهمية أسواق هذه الم -
 .دراسة أهم أسواق المنتجات الزراعية والدول المنافسة في أسواق التصدير وأفضل طرق البيع فيها -
 .دراسة التكتلات الاقتصادية العالمية -
 .قياس القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية في الأسواق الخارجية -
 .تحديد فرص التصدير المتاحة في الأسواق الخارجية -
 .السعرية للزروع  التصديرية و الاستيراديةتحليل العلاقات  -
 .دراسة أثر المتغيرات العالمية على التجارة الخارجية للمنتجات الزراعية -

يعتبر المستهلك حجر الزاوية في النشاط التسويقي الناجح حيث تحدد  :تحليل سلوك المستهلكين الدوليين .1
ية الفعالة، فمثلا يفضل المستهلك السوري التفاح ذو رغبات المستهلكين وخصائصهم معالم الإستراتيجية التسويق

الحجم الكبير وكلما ازداد حجم التفاحة ازداد سعره بينما المستهلك الأوربي يفضل التفاح الصغير أو المتوسط كي 

                                                           
، أطروحة دكتوراة في علوم التسيير ،جامعة بسكرة  التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كاداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتسليمان دحو،1
  .26:،ص2015-2016،
  .17:، ص2005، دار وائل للنشر، الأردن ، التسويق الزراعيمحمد عبيدات ،2
  .168:،صمرحع سبق ذكرهسليمان دحو،3
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، لذلك فإن دراسة وتحليل سلوك المستهلك 1لا يضطرب لإتلاف ما يتبقى من التفاحة في حال عدم تناولها كاملة
ة من أهم الأنشطة التسويقية في المؤسسة وذلك بسبب اشتداد المنافسة واتساع حجم ونوع البدائل المتاحة واحد

لذا يجب تحديد طلب المستهلك ؛بدقة من . أمام المستهلك من جهة وتغير حاجاته ورغباته من جهة أخرى
ت الاجتماعية والثقافية و حيث الكم والنوع وما يحدث فيه من تغيرات مع الوقت، كأن تؤدي بعض التغيرا

يدع وقت لدى رʪت البيوت لشراء البازلاء  والاقتصادية في اĐتمع إلى زʮدة نسبة السيدات العاملات بما لا
والبامية والفاصولياء بشكلها التقليدي الطازج وبذلك يزيد الطلب على الخضروات اĐهزة والمحفوظة بل وعلى 

  .  2ةبعض الوجبات المعدة للطبخ مباشر 

وفيما يلي سيتم عرض أهم الاتجاهات الحديثة للطلب العالمي على المنتجات الغذائية والزراعية لأن معرفة هذه الاتجاهات 
  .تؤثر كثيرا في طبيعة البرامج التسويقية والمزيج التسويقي المستخدم وفقا لهذه الاتجاهات العالمية

 دة الطلب على المنتجات عالية القيمة الغذائيʮة، كالخضر والفواكه الطازجة والبروتينات النباتية وانخفاض الطلب ز
 .على الدهون والبروتينات الحيوانية لما لها من أضرار صحية

  ت ومسببات الأمراض والخالي منʮدة الطلب على الغذاء الصحي والآمن، أي الغذاء الخالي من الكيماوʮز
فضة السعرات الحرارية، مما أدى إلى ظهور المنتجات الغذائية العضوية الكولسترول ʪلإضافة إلى المواد الغذائية منخ

 .والزراعة العضوية
  دة الطلب على المنتجات الغذائية التي تستخدم هذا النوع منʮدة الطلب على الأغذية السريعة، مما أدى إلى زʮز

 .الغذاء كالبطاطا وأصناف محددة من الطماطم للتصنيع
 دة الطلب على المنʮمدات والمعلبات وغيرها من زĐتجات الغذائية الملائمة، أي المنتجات السابقة التجهيز وا

 .المنتجات سهلة الاستخدام
  لمنتج من حيثʪ ت الخاصةʭوجود معلومات كاملة عن المنتج، من حيث توفر ملصقات تحتوي على جميع البيا

أدى ذلك إلى إنخفاض الطلب على المنتجات . كوʭتالقيمة الغذائية، اسم المصنع، علامات الجودة المتاحة، الم
 .مجهولة الهوية

 الطلب الدوري على المنتجات الغذائية يصرف النظر عن موسمية الإنتاج. 
 دة استخدام العلامات التجارية والعبوات في تسويق المنتجات الغذائية والاهتمام بجودة العبواتʮز. 
 دة الطلب على المنتجات المتوافقة معʮالبيئة ز      .  

                                                           
  .167:ص، مرجع سبق ذكرهسليمان دحو،1
  .185:، ص 2011، 09،  مجلة الباحث ، العدد دور التسويق الزراعي في تحقيق الأمن الغدائيعبد الحق بن تفات ، 2
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الاتجاهات الحديثة سابقة الذكر توضح أنه في حالة تسويق المنتجات الغذائية والزراعية دوليا أو حتى محليا يجب الأخذ 
بعين الاعتبار النقاط سابقة الذكر لأن ذلك ʪلضرورة يؤثر على زʮدة الطلب على هذه المنتجات إذا تم تسويقها بشكل 

  .1سليم

ويعني هذا النشاط بتطوير المنتجات المختلفة، وتحديد الصورة التي تكون عليها المنتجات  :تاجتخطيط عملية الإن .2
  .2في السوق، والعلامة التجارية لها، وأسلوب تعبئتها وتغليفها والمواصفات المختلفة المتعلقة đا

. خدام الكلمات، التصميم، والرموزتجعل المنتج ذا هوية مميزة ومختلفا عن المنتجات المنافسة ʪست: العلامة التجارية -
هناك العديد من الفوائد التي تحظى đا . 3يمكن الغرض من العلامة التجارية في أĔا يعتمد عليها في تسويق المنتج

  :4المؤسسات من العلامة المميزة للمنتج منها

  .سهولة تميز المنتج والتعرف عليه من قبل المستهلك النهائي - 
  .من الجودة والإشباع على مستوى العالمضمان مستوى معين  - 
  .المساهمة في ترويج المبيعات في الأسواق الدولية - 

الموجودة بعلب زيت الزيتون، " الأمير عبد القادر"ومن بين العلامات التجارية الوطنية المعروفة ʪلخارج العلامة التجارية   
وهي تحمل صورة مؤسس الدولة الجزائرية، ولقد  2003ة التي تم عرضها لأول مرة ʪلولاʮت المتحدة الأمريكية سن

استحسن المستهلكون الأمريكيون وجود صورة الأمير على هذا المنتوج وأصبحت زيوت  هذه المؤسسة معروفة ʪلأسواق 
  . 5الخارجية بصورة الأمير، وتم تصديرها لعدة بلدان كفرنسا، هولندا وانجلترا

ت مطابقة دائما للمتطلبات الحكومة الالزامية التي يفرضها البلد المستورد لأنه يجب أن تكون الصادرا :لمواصفات ا -
خلاف ذلك لا يمكن للمنتجات دخول البلد المستورد، هذا ʪلإضافة إلى وجوب توفر المتطلبات التجارية التي  

ة أو قيودا متعلقة بحماية قد تتضمن هذه المتطلبات المواصفات القياسية للأغذي. يفرضها المشتري في البلد المستورد
الحيوان وصحة النبات كالخلو من آفات زراعية وأمراض معينة في البلد المصدر، ونظرا للتشكيلة الواسعة من المنتجات  
في القطاعات الغذائية والزراعية، التي تخضع للرقابة الصحية والزراعية واللوائح الفنية التي تتفاوت من بلد إلى آخر 

حيث تشجع اتفاقية منظمة التجارة العالمية الخاصة . في الكلام عن مواصفات قياسية معينةيصعب الإسهاب 
ϵجراءات الصحة والصحة النباتية، البلدان على إسناد متطلباēا على المواصفات القياسية الدولية، مثل تلك الخاصة 

. الاتفاقية الدولية لوقاية النباʫتو ) OIE(والمنظمة العالمية لصحة الحيوان ) CAC( بلجنة الدستور الغذائي 
وتتضمن اجراءات الصحة والصحة النباتية جميع القوانين والمراسيم واللوائح والمتطلبات والإجراءات ذات الصلة التي 

                                                           
  .169:،ص سبق ذكره مرجعسليمان دحو،1
  .208:،ص مرجع سبق ذكرهسليمان دحو،2
  .21-20:، ص2015، وزارة التجارة ،الجزائر تصدير المنتجات الطازجة ، منشور المركز الوطني للسجل التجاريبنيني محمد ، 3

 .  http//www.rsscrs.com: ، متوفر على الرابط 61:هاني عرب ،التسويق الدولي ، ص  4
  .  http//medafco.org/node/517869الرابط متوفر على   5
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قد تنص على مواصفات قياسية للمنتج النهائي، وعمليات وطرق الإنتاج، اختبارات وفحوصات وإجراءات الحصول 
ات، ومتطلبات نقل الحيواʭت أو النباʫت ومواصفات المواد الضرورية لبقاء هذه الحيواʭت على شهادات وموافق

كما قد فرض التزامات تتعلق ʪلطرق إحصائية وإجراءات أخذ العينات وطرق . والنباʫت على قيد الحيلة أثناء النقل
  .1تعلق مباشرة ʪلسلامة الغذائيةتقدير المخاطر، كما قد تصف متطلبات التعبئة والتغليف والبطاقات التي ت

هو عبارة عن عملية اتصال بين المصدر والمستورد، أي نقل رسالة من المؤسسة المصدرة إلى  :الترويج الدولي .3
المستورد أو الوسطاء đدف إقناعهم وجعلهم أكثر تقبلا لمنتجات المؤسسة، ويتم الاتصال ʪستخدام المكوʭت 

البيع الشخصي، العلاقات العامة، الإعلان : مى مكوʭت المزيج الترويحي وأهمهاالترويجية المتعددة والتي تس
 .التجاري والمعارض الدولية

يعتبر الإعلان من أكثر الطرق شيوعا واستخداما من قبل المسوقين الدوليين، وعند التفكير في استخدام الإعلان 
تي تدخل في الحسبان، وهذه المؤثرات يمكن تحديدها على نطاق دولي لابد من الأخذ في الاعتبار أهم المؤثرات ال

في العوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية والقانونية، والتنافسية ʪلإضافة إلى مدى توفر وكالات 
من فمثلا المؤسسات الاسترالية لتصدير اللحوم تعلن في إعلاēʭا أن اللحوم الاسترالية أخذت . 2الإعلان الدولية 

مواشي غذيت عن طريق المراعي الطبيعية الخضراء وليس ʪستخدام العلائق المركبة، وهذا ما سينعكس ʪلنتيجة 
على طعم وتذوق اللحوم هذه ونوعيتها، إذا أن تفضيلات المستهلكين لهذه اللحوم تفوق تلك التي غذيت عن 

  . 3طريق العلائق

 التسويق الدولي يلعب دوراً حاسماً في تنمية: ات الزراعيةآʬر تطبيق التسويق الدولي على صادرات المنتج .6
 :4الصادرات الزراعية من خلال عدة آليات، منها

 :من خلال :زʮدة الطلب على المنتجات الزراعية .4
 .يساعد التسويق الدولي في التعريف ʪلمنتجات الزراعية في الأسواق العالمية، مما يوسع قاعدة المستهلكين ويزيد الطلب -
والتغليف الجذاب يعزز القدرة التنافسية  (Branding) تخدام استراتيجيات تسويقية فعالة مثل العلامات التجاريةاس -

 .للصادرات
، الإعلاʭت SEOوسائل التواصل الاجتماعي، تحسين محركات البحث( التسويق الرقمي استخدام استراتيجيات مثل -

 .ين والمشترين الدوليينيجعل المنتجات أكثر وضوحًا للمستورد) المستهدفة
 :من خلال:تحسين جودة المنتجات وتلبية المعايير الدولية .5

                                                           
  .49:، جنيف سويسرا ، ص 2011، دليل الشركات المصدرة الصغيرة و متوسطة الحجم ، الطبعة الثانية ، إدارة جودة التصدير مركز التجارة الدولي،  1
  . 61:هاني عرب ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
  .202: ، ص  2002، دار حامد للنشر و التوزيع ، عمان ، التسويق الزراعي و المفاهيم و الأسس،  أبي سعد الديوجي  و دوخي عبد الرحيم الحنيطي  3
  . 61:هاني عرب ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
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أو  GlobalGAP،ISOمثل(يتطلب دخول الأسواق العالمية الالتزام ʪلمواصفات والمعايير  -
 .مما يعزز ثقة المستهلكين ويقلل رفض الصادرات) العضوية، معايير الاتحاد الأوروبيUSDAمعايير

 .الدولي المزارعين والمصدرين على تحسين الجودة لمواكبة متطلبات الأسواق المستهدفةيشجع التسويق  -
 .يزيد الشفافية ويجعل المنتج مقبولاً في الأسواق الصارمة (Traceability) نظم التتبع الزراعي  تطبيق -

 من خلال: تحسين القدرة التنافسية: 
زراعيين تكييف منتجاēم وفقًا لمعايير الجودة و التفضيلات دراسة الأسواق المستهدفة، يمكن للمصدرين ال  من خلال -

 .)مثل العضوية، التعبئة والتغليف الجذابة(المحلية 
يجعل المنتجات أكثر جاذبية مقارنة  (Branding) وتمييز العلامة التجارية  استراتيجيات التسعير التنافسية  تطبيق -

 .بمنافسيها

 من خلال: تحقيق عوائد مالية أعلى: 
يمكن أن يزيد هوامش الربح ) مثل الاتحاد الأوروبي وأمريكا الشمالية( قدرة شرائية عالية صدير إلى أسواق ذاتالت -

 .مقارنة ʪلبيع محليًا
يقُلل الحواجز الجمركية ويسهل ) مثل اتفاقيات منطقة التجارة الحرة(بين الدول   الاتفاقيات التجارية  الاستفادة من -

 .التصدير
 :من خلال: أسواق جديدة وتقليل المخاطر تحوف تنويع الأسواق .6

 .يقلل الاعتماد على سوق محلية واحدة من مخاطر تقلبات الأسعار أو الأزمات الاقتصادية -
 .يعزز استقرار الإيرادات الزراعية) مثل أوروʪ، الخليج، أمريكا(فتح أسواق جديدة  -
ن مستغلة سابقًا، مثل دول الخليج، أوروʪ، أو يمكن للتسويق الدولي أن يكشف عن فرص تصديرية في مناطق لم تك -

 .حتى الأسواق الناشئة في آسيا وأفريقيا
يسهل  Amazon Global Selling أو Alibaba والإعلان عبر منصات مثل  المعارض الدولية  المشاركة في -

 .الوصول إلى مشترين جدد

 من خلال :تعزيز صورة المنتج الزراعي 
مثل زيت ) الاستدامة، الجودة العالية، أو التراث الثقافي  المنتجات الزراعية بقيم مثليمكن للتسويق الذكي أن يربط  -

 .، مما يزيد قيمتها السوقية)الزيتون التونسي أو البن البرازيلي

 :من خلال: زʮدة القيمة المضافة للمنتجات الزراعية .7
بدلاً من المواد الخام، مما يرفع ) لعصائرمثل الزيوت، ا(يمكن للتسويق الدولي أن يشجع على تصدير منتجات مصنعة  -

 .العائد الاقتصادي
 .يحقق هوامش ربح أعلى (Premium Products) تسويق المنتجات العضوية أو الفاخرة -
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 :من خلال :جذب الاستثمارات والتكنولوجيا الحديثة .8
 .يؤدي التوسع في الصادرات إلى جذب شركات أجنبية للاستثمار في القطاع الزراعي -
 .التكنولوجيا الحديثة في الزراعة والتعبئة يزيد الإنتاجية ويخفض التكاليف نقل -

 :من خلال :تعزيز السمعة والثقة في الأسواق العالمية .9
 .تزيد من مصداقية المنتجات) في ألمانيا" أنوجا"في دبي أو " أغريجيت"مثل (المشاركة في المعارض الدولية  -
 .تعزز ثقة المستهلكين) ية، التجارة العادلةمثل الحلال، العضو (الشهادات الدولية  -
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  المبحث الثاني 
  العلاقة الوظيفية بين إشكالية البحث والتراث العلمي السابق

إن من أهم الركائز العلمية التي يعتمد عليها الباحث في بلورة مشكلة بحثه وتحديد أدبياēا ونظرēʮا هو التراكمية أو   
ي من أهم الخصائص البحث العلمي، لذلك فالاطلاع الواسع على الدراسات السابقة وما قد كتب من الاعتمادية وه

دراسات وأبحاث تشكل تراʬ هاما ومصدر غنيا لابد من الاستناد إليه حيث يؤدي إلى إثراء معلومات البحث 
سابقة في جزئه الأول، ثم مناقشة أهم معرفيا،ووفقا للمنهجية المعتمدة خصصنا المبحث الثاني لعرض مختصر للدراسات ال

نقاط التقاطع مع الجهود السابقة والجوانب التي ستركز عليها هذه المذكرة ʪلنظر إلى الجهود السابقة و إبراز نقاط القوة 
  . فيها ʬنيا

  :الدراسات السابقة -أولا

السابقة المرتبطة ʪلموضوع المدروس ، و إʫحة إن من أهم معايير تحديد البناء البحثي السليم تقديم و تحليل لدراسات     
  . الإستمرارية في البحث عن طريق الدراسات السابقة

و و الموسومة ʪلمزيج التسويقي الدولي وأثره على صادرات المنتجات الزراعية : 1(2023)"زينب حيمر"دراسة  .1
على أداء الصادرات الزراعية لعشرين دولة  الأثر الذي يحُدثه المزيج التسويقي الدوليهدفت هذه الدراسة إلى قياس 

ʭمية،  وذلك ʪلتركيز على تحليل الأثر في نمو الصادرات الزراعية، وكذا الميزة النسبية الظاهرة للمنتجات الزراعية 
 ʪلإضافة إلى قدرات اختراق أسواق التصدير وكذا القدرة التنافسية للتصدير؛ وتم تقدير النماذج القياسية المرتبطة

أما الفترة الثانية فكانت . 2018إلى  1992فامتدت الفترة الأولى من سنة ʪلمتغيرات السابقة عبر فترتين من الزمن 
استخدمت الباحثة منهج بياʭت البانل بواسطة تطبيق ثلاثة نماذج هي نموذج ، كما 2018إلى غاية  2013من 

 :العشوائية، ومما خلصت إليه الدراسة أن الانحدار اĐمع، نموذج الآʬر الثابتة، ونموذج الآʬر
  تم تسجيل أثر عكسي لجودة الصادرات في الصادرات الزراعية، وهذه النتيجة تتناقض وما تنص عليه النظرية

ويمُكن تبرير هذه النتيجة في حالة الدول النامية كون متطلبات تحقيق جودة الصادرات والالتزام ʪلمعايير . الاقتصادية
 سيد شروط السلامة النباتية، ʪلإضافة إلى متطلبات الحصول على مواصفات الجودة والمواصفات البيئية،الصحية وتج

من شأنه أن يُكلف المؤسسات الزراعية تكاليف مالية عالية، تؤُدي إلى خفض تنافسية المنتج الوطني من الناحية 
 .  الدولية السعرية، في ظل التنافسية الموجودة في قطاع الزراعة في الأسواق

 دة  هناكʮأثر إيجابي للعبء الضريبي على الصادرات الزراعية، ويمُكن أن يبرُر هذا الأثر لجانب من الاعتبار أن ز
العبء الضريبي من شأنه أن يرفع من إيرادات الدولة، مما يمُكنها من تغطية نفقاēا بما في ذلك جزء مهم من تحويلات 

  .الموجهة منها لقطاع تشجيع الصادرات الزراعيةالمنتجين وإعاʭت التصدير خاصة 
                                                           

ة، كلية العلوم اه في العلوم التجارير اه مقدمة لنيل شهادة دكتو ر حة دكتو و ، أطر المزيج التسويقي الدولي وأثره على صادرات المنتجات الزراعيةزينب حيمر،  1
 .179-172:، ص2023الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جــامعــة الشهيد حمه لخضر،الوادي،



   

28 

  ق الدولي وصادرات المنتجات الزراعيةالآدبيات النظرية والتطبيقية لتسوي: الفصل الأول
 

  يؤُثر تركّز الصادرات سلبا في الصادرات الزراعية، وهذا الأثر يفُسّر كون تركّز الصادرات في منتج أو عدد محدود من
ت المنتجات، من شأنه أن يجعل الصادرات الزراعية عرضة للتقلبات الدورية للعملية الإنتاجية، ʪلإضافة إلى تقلبا

  .الطلب في الأسواق الدولية على هذه السلع
  تؤُثر سلبا في الصادرات الزراعية، ) تكنولوجيا الإعلام والاتصال واشتراكات النطاق العريض الثابت(إن البنية التحتية

  .  وهو ما يتعارض مع النظرية الاقتصادية
  اق أسواق التصدير، حيث ينتج عن يساهم الابتكار وجودة الصادرات في رفع قدرات الدول النامية على اختر

ومعدات  الإنتاج الآلية  الابتكار تحسين جودة نظُم الإنتاج الزراعي وطرائقه من خلال المعالجة المستمرة لعمليات
في حين يعُزز الالتزام بمعايير الجودة وامتلاك مواصفات . التحكم فيها والتقنيات الجديدة لمعالجة المنتجات الغذائية

ختلفة الخاصة ʪلجودة وإدارة سلامة الغذاء ومعيار التقييس المرتبط ϵدارة البيئة، والمعايير الصحية والالتزام التقييس الم
  . بمعايير السلامة، من تسهيل نفاذ السلع إلى الأسواق الأجنبية

 دة الأراضي الزراعية الصالحة للزراعة سواء كانت مزروعة بمحاصيل دائمة أو تغطيها محاʮصيل موسمية في الرفع تُسهم ز
من قدرات اختراق أسواق التصدير، ارتباطا ʪلأثر الذي تحُدثه في رفع القيمة المضافة للمنتجات الزراعية من جهة، 

 .ومن خلال الأثر الناتج عن خفض التكلفة الناتج عن استغلال الأراضي الزراعية من جهة أخرى
 لتنافسية للسلع والمنتجات الزراعية، حيث أن أثر ارتفاع سعر هناك أثر سلبي لتدهور قيمة العلمة على القدرة ا

الصرف لن يؤُدي ʪلضرورة أ إلى تحقيق الهدف من السياسة التجارية التمييزية، إذ أن لسياسة خفض قيمة العملة 
لع آʬرا معاكسة تقلل من القدرة التنافسية خاصة عندما تكون هناك حالة من الاعتماد الكبير على ورادات الس

  . الوسطية اللازمة للعملية الإنتاجية، والتجهيزات والمعدات الرأسمالية الأجنبية
  ʮلمزاʪ دة القدرة التنافسية التصديرية، ويرتبط الأمر في حالة الدول الناميةʮيوجد أثر إيجابي للإنفتاح الاقتصادي في ز

السلع الوسطية الأجنبية اللازمة للعملية الإنتاجية،  السعرية التي يمُكن أن تكتسبها حال الاعتماد الكبير على ورادات
 .والتجهيزات والمعدات الرأسمالية الأجنبية، والتكنولوجيا المستوردة

والمعنونة بتحليل العوامل المحددة للصادرات الزراعية الإندونيسية :  (2020)1" ليليك سوجيهارتي وآخرون"دراسة  .2
زراعية  في إندونيسيا،  وقام الباحثون بتحليل مجموعة من عوامل العرض محُددات الصادرات الودرست هذه الورقة 

والطلب، مع رصد آʬر الدخل، وحجم السوق، والأسعار، والتعريفات الجمركية، وأسعار الصرف، والمتغيرات المتعلقة 
على آʬر خلق ʪللوجستيات، والقدرة التنافسية، والسياسات التجارية، والابتكار، وركز الباحثون بشكل خاص 

التجارة وتحويلها، والتي قد تنشأ نتيجةً لتحرير إندونيسيا العميق للأسواق من خلال تطبيق اتفاقيات تجارة حرة 
طبقة على 

ُ
متعددة، وتم استخدام نموذج الجاذبية على تحليل محُددات التجارة وϦثيرات اتفاقيات التجارة المختلفة، الم

                                                           
1LilikSugiharti et.  Al,ANALYSIS OF DETERMINANTS OF INDONESIAN AGRICULTURAL 

EXPORTS, ANALYSIS OF DETERMINANTS OF INDONESIAN AGRICULTURAL EXPORTS*, 
ISSN 2345-0282,2020 Volume 7 Number 4 (June) , pp:2676-2690. (10-03-2025) 
http://doi.org/10.9770/jesi.2020.7.4(8). 
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دولة، في الفترة الممتدة  50لسلع الخام والأغذية، وشملت الدراسة مجموعة من بياʭت ا: فئتين من الصادرات الزراعية
  :، وكانت أهم النتائج كالتالي2017إلى سنة  2007من سنة 

 دة الدخل  ،تفُسر متغيرات الطلب نسبة كبيرة من نمو الصادراتʮوتوسع )الناتج المحلي الإجمالي(حيث ترتبط ز ،
مؤشر التنمية البشرية، ومؤشر أداء الخدمات اللوجستية، ومؤشر التنافسية (دة التطور ، وزʮ)السكان(الأسواق 

 . إيجابيا بزʮدة الصادرات اارتباط) العالمية
 تشير النتائج إلى أن التوسع الكبير في التجارة الزراعية لإندونيسيا مدعومٌ بنمو الدخل والسكان. 
  دورا سلبيا، بما يتماشى مع النظرية التي تشير إلى  ردة للمنتجات الزرعيةبين اندونسيا والدول المستو المسافة إن طول

 .إمكانيات أكبر لتوسيع التجارة مع الشركاء الإقليميين مقارنة ʪلشركاء من مناطق أخرى
 تتميز كلٌّ من السلع الخام والأغذية . لأسعار وأسعار الصرف دورًا، بدرجات متفاوتة لكل مجموعة من المنتجاتإن ل

بمرونة سعرية، مما يشير إلى أن فترات تقلب الأسعار، أو اĔيار أسعار المنتجات الزراعية، أو أسعار الصرف قد تؤثر 
وهذا من شأنه أن يؤثر على الغذاء بدرجة أكبر من خلال الأسعار، وعلى السلع ، الزراعية نتجاتعلى صادرات الم

 .الخام من خلال أسعار الصرف
  دة الصادراتعوامل العرض أستعتبرʮحيث ترتبط مؤشرات أسعار الخدمات اللوجستية الزراعية اسية لز ،)LPI (

ارتباطا إيجابيا بزʮدة الصادرات، مما يشير إلى ) GCI(ومؤشر التنافسية العالمية ) HDI(ومؤشر التنمية البشرية 
 .زراعيةال قطاع أكثر تنافسية للصادراتل أهمية تطوير البنية التحتية ورأس المال البشري 

   ر سلبيةʬر  ،)المسافة(لتكلفة التجارة آʬومع ذلك يبدو أن التطور الكبير في النقل والخدمات اللوجستية يوازن الآ
كما يؤدي تحسين النقل إلى زʮدة صادرات   ،السلبية، مما يشير إلى استمرار الجهود لتحسين أداء الخدمات اللوجستية

ومع ذلك، فإن التحسينات في مؤشر أسعار . هات الفاعلة المحلية وميزان التجارةالأغذية، مما يضغط على كل من الج
بدرجة (والقدرة التنافسية ترتبط أيضا بزʮدة الواردات ) HDI(ومؤشر التنمية البشرية ) LPI(الخدمات اللوجستية 

 ).أقل من الصادرات
 دة الصادراتالتجاري  أن لتحريرʮأيضًا منافسة أكبر ولكنه جلبالزراعية  دوراً في ز. 
  يشير معامل الشركاء غير الأعضاء في اتفاقية التجارة الحرة إلى توسع الصادرات إلى الشركاء غير الأعضاء في اتفاقية

التجارة الحرة، حتى بدرجة أعلى من تلك الموجودة مع أعضاء اتفاقية التجارة الحرة، مما يعني أن الدور الذي يلعبه 
 .ن آʬر وجود اتفاقيات تجارة حرة ساريةالطلب قد يكون أكبر م

  إن السياسة الصناعية والتجارية لدعم المزيد من المعالجة في السلع الزراعية قد تسمح لإندونيسيا بخفض قابلية
، وزʮدة القوة )طلب أقل مرونة سعرية(الاستبدال في الأسواق العالمية، وأن تكون أقل تعرضًا لتقلبات الأسعار 

ʮالزراعية دة الصادراتالسوقية وز . 
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لتسويق الدولي  للتمور الجزائرية و دورها في تنمية الموسومة ʪ:  1"(2020)سليمان دحو والسعيد بوشول "دراسة  .3
دراسة عينة من المؤسسات المصدرة للتمور ʪلجنوب الشرقي،وēدف الدراسة إلى دراسة  –الصاد الصادرات الزراعية 
ور الجزائرية ودورها في تنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات ،وقدـ تم إسخدام تحليل أهمية التسويق الدولي للتم

البياʭت الإحصائية المتعلقة بصادرات الجزائر من التمور و تم اعتماد الجنوب الشرقي كعينة الدراسة والمتمثل في 
من إجمالي الإنتاج %80ا تنتج ما نسبته الولاʮت بسكرة، الوادي، ورقلة ،  وهي أهم مناطق لإنتاج التمور ،إذ

الوطني، أما ʪلنسبة لإختيار المؤسسات قيد الدراسة تم القيام بمسح شامل للمؤسسات النشطة في ميدان تصدير 
مؤسسة ،وتم استخدام الاستبيان من  19التمور في الجنوب الشرقي فكان عدد المؤسسات التي تم زʮرēا أكثر من 

  :اقع التسويق الدولي للتمور في المؤسسات قيد الدراسة، وكانت أهم النتائج كالتاليأجل معرفة ما هو و 
  يعتبر تنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات أحد الدوافع المهمة للمؤسسات الجزائرية العاملة في ميدان تسويق

سياسة الكلية الهادفة إلى تنويع من أجل إسهام في دعم ال هؤلاء المصدرينمما يدل على وجود وعي لدى  التمور،
هناك دوافع أخرى كأي  الصادرات الجزائرية وخروج الاقتصاد الوطني من التبعية للمحروقات إضافة إلى هذا الهدف،

وجود فرص تسويقية في الخارج ،خلق علامة تجارية ذات بعد دولي، التموقع  :مؤسسة تسعى إلى تحقيقها من أهمها
 .داخل السوق الدولي 

 اك قصور في تطبيق إستراتيجية التسويق الدولي للمؤسسات المصدرة للتمور مما أنعكس على ضعف الصادرات هن
  :الإجمالية من التمور وتذبذđا ،وهذا يرجع إلى

أن المؤسسات لا تقوم بدراسة عملية حول الأسواق المستهدفة من أجل معرفة أسعار المنافسين ،أو دراسة سلوك  - 
أو القيام ببحوث حول  حجم الطلب المتوقع ،والسبب في عدم اعتماد  المؤسسات على بحوث المستهلك  وأذواقه 

التسويق الدولي يرجع  إلى أن أغلب المؤسسات المصدرة للتمور تقوم ʪلبيع على أساس الطبلية التي يتم إرسالها من 
السلعة ، الأسعار، الكميات، نوع  وتحتوي هذه الطلبية على كل مواصفات) شركة مستوردة (طرف المتعامل الأجنبي 

وʪلتالي لا داعي للقيام ببحوث التسويق الدولي ،وكذالك إلى ضعف الإمكانيات المالية تجعل من ... الغلاف 
 .الصعب تحمل أعباد هذه البحوث

التقنيات الحديثة في المزرعة كعدم استخدام ) التمور(المشاكل المتعلقة ʪلإنتاج الزراعي  التي تؤثر على نوعية المنتوج  - 
 .لمكافحة الأمراض التي تصيب النخيل ،إضافة إلى Ϧثير التقلبات المناخية 

  تي بدرجة أقل على حسب طلب السوق على التمور (إن سياسة التسعير في المؤسسات تقوم على أساس التكلفةϦ ثم
بدلا من البيع بسعر منخفض  أما فيما يتعلق ʪلمنافسة  فتفصل الكثير من المؤسسات الانسحاب  من السوق.

 ).أسواق محلية في بعض الأحيان (والبحث عن أسواق بديلة 

                                                           
دراسة عينة من المؤسسات المصدرة –الزراعية ،  التسويق الدولي  للتمور الجزائرية و دورها في تنمية الصاد الصادرات سليمان دحو والسعيد بوشول1

 متاح على الخط (28-02-2025).77-57، ص 2020، 02،العدد 06مجلة البديل الاقتصادي،  اĐلد للتمور ʪلجنوب الشرقي،
https://asjp.cerist.dz/en/article/135090  
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  ما يلاحظ على سياسة  التوزيع التي تنتجها المؤسسات المصدرة للتمور هو اعتمادها على وسطاء أجانب هي في
ة الدخول إلى السوق العادة شركات مستوردة من دول أجنبية ، وهذا يعود إلى ضعف الإمكانيات المالية وصعوب

، وهذا ما يجعل المؤسسات الجزائرية تتعرض إلى الابتزاز من طرف بعض )معايير صارمة في السوق الأوروبي (الأجنبي 
الوسطاء đدف تخفيض السعر وذلك ʪستغلال جهل المصدرين ʪلأسعار وحجم الطلب ، وكذلك بحجة عدم احترام 

كذلك اعتماد المؤسسات الجزائرʮت على الوسطاء أدى ) . التسوس مرتفعة نسبة( معايير السلامة الصحة الغذائية 
إلى عدم احتكاكها ʪلمستهلك النهائي، مما يجعل بعض الوسطاء قد يبيعها أو يعيد تصديرها إلى دول أخرى بعلاماته 

 .التجارية وليس ʪلعلامات التجارية للمنتج 
 ارض الدولية كسياسة ترويجية للمنتجات الجزائرية ، أما فيما يخص تعتمد كثير من المؤسسات على المشاركة في المع

الإعلاʭت فأغلب المؤسسات ترى أنه لا يمكن الإعلان في التلفزيون نظرا لتكلفته، أما فيما يخص الموقع الإلكتروني 
 تقوم فأغلبهم يؤدي وجود موقع إلكتروني للمؤسسة، ليس من أجل تعريف المستهلك الأجنبي ʪلمنتجات التي

، وهذا يعتبر قصور  ϵ BIO OSISنتاجها هذه المؤسسات ولكن عند تصفح الانترنت لم تجد إلا موقع مؤسسة 
 .  في السياسة الترويجية 

 هي من أجود التمور في العالم، إلا أن هناك دول " دقلة نور" رغم أن صنف : شدة المنافسات في الأسواق الخارجية
 .تونس: بر وبكفاءة عالية وهيتصدر هذا المنتوج بكميات اك

  ضعف الخدمات البنكية وثقل الإجراءات المتعلقة لتسوية عمليات التصدير ، ووجود قيود كبيرة على الاستفادة من
 .مستحقاēم المالية ʪلعملة الصعبة 

  توفير مخازن ضعف الخدمات المقدمة على مستوى الموانئ خاصة في حال بقاء المنتوج المصدر في الميناء مما يتطلب
 مكيفة من أجل المحافظة على المنتوج أثناء فترة بقائه في الميناء أدى إلى انخفاض التصدير؛

 هذا الأمر أدى إلى عدم الاستقرار الأسعار، مما يهدد تنافسية المؤسسات : عدم وجود سوق محلي منظم لمنتوج التمور
 .نسبيالجزائرية في الأسواق الدولية التي تتميز ʪلاستقرار ال

  تذبدب إنتاج التمور من سنة إلى أخرى ، وهذا يعود إلى عدة أسباب أهمها التقلبات المناخية أثرت على جودة
 .كارتفاع تكاليف الكهرʪء، قلة اليد العاملة، قلة الموارد المائية: التمور، و المشاكل التي يتخبط فيها الفلاح

ه الدراسة  قياس أثر المزيج التسويقي على فرص تسويق حيث تناولت هذ1:(2019) "عبد المالك هاني"دراسة  .4
مع الإشارة إلى حالة الجزائر و هدفت هذه الدراسة للإجابة   2017-2007صادرات عينة من الدول في الفترة 

على الإشكالية الرئيسية المطروحة حول ما مدى Ϧثير عناصر المزيج التسويقي على فرص تسويق صادرات عينة 
لدول ؟ واستخدم الباحث المنهج الوصفي للإلمام بمختلف جوانب الدراسة والمنهج التجريبي لتجريب و الدراسة من ا

                                                           
، 11، العدد 7، مجلة الباحث، اĐلد 2007-2017قياس أثر المزيج التسويقي على فرص تسويق صادرات عينة من الدول في الفترة ك هاني، عبد المال1

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96134:،  متاح على2025-02-10: متاح على الخط. 210-230:ص-،ص2019
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إبراز بعض المؤشرات الدالة على المنتج و السعر والترويج و التوزيع على فرص تطور صادرات السلع من الدول 
  :تي،ويمكن تلخيص أهم النتائج التي تم التوصل إليها من طرف الباحث على الأ

تتميز البرازيل، الصين، ألمانيا والولاʮت المتحدة الأمريكية وغيرها ، بتطوير اقتصادēʮا  وتفتح تجارēا الخارجية،بديل  - 
، وهذه القيم المرتفعة عرفت 2007/2017المتوسط الحسابي السنوي للمؤشرات التي تم تجربتها في النموذج في الفترة 

ʪلنتيجة فعالية تسويق . أن تسويق الصادرات فعال والفرص مستغلة في هذه الدولالتطور من سنة الى أخرى، بمعني 
 .  الصادرات تعود إلى ايجابية المتوسط الحسابي السنوي لمؤشرات المزيج التسويقي في عينة دول الدراسة

اس القدرة تبني التطورات المستقبلية في التحدث في تسويق صادرات السلع حسب تجربة نموذج الدراسة على أس - 
الإنتاجية للبلد، وعلى أساس القدرة على التوزيع بدلالة حركة النقل البحري عبر المواني، بغض النظر على 

 .   السياسات  التسعيرية والترويجية 
وكإشارة ومقارنة بين الجزائر وعينة الدراسة، فان ضعف أداء تسويق صادرات السلع الجزائرية يعود ʪلأساس الى   - 

اغلبها  –ة  مؤشرات المزيج التسويقي، وهذا يتوافق مع نتائج دراسة لأن صادرات السلع الجزائرية ضعف وسلبي
بسبب انخفاض القدرة الإنتاجية والتوزيعية  , بعشرات الإضعاف عن صادرات دول عينة الدراسة -محروقات

لجزائر ، حيث يمثل ضعف وانخفاض نسبة  استعمال الانترنت، فضلا عن سلبية مؤشر قيمة وحدة التصدير في ا
 .  المؤشر في بعض الدول عينة  الدراسة، وذلك بسبب Ϧثير سعر النفط على سلة السلع المصدرة

حيث تناولت هذه الدراسة  التحليل الاقتصادي و :ʬ"(2019)1مر زيدان مخلف وعماد مزاحم محمد" دراسة .5
وهدفت هذه الدراسة تقدير وقياس العوامل ) 2017- 1995(القياسي لصادرات العراق الخارجية من التمور للفترة

في  )ARDL(المؤثرة في الصادرات التمور العراقية ʪستخدام نموذج الانحدار الذاتي ذو الفجوات الزمنية المبطنة 
حيث تم افتراض وجود عدد من المتغيرات المستقلة التي تؤثر في قيمة صادرات التمور الأجل القصير والطويل، 

، )الإنتاج المحلي، السعر الحدودي، سعر الصرف، نصيب الفرد من الدخل القومي، السعر المحلي: والمتمثلة في
ʪعتماد على اعتمد الباحثان المنهج الوصفي والكمي  للإجابة على الإشكالية وللإلمام بمختلف جوانب الدراسةو 

  :تلخيصها كالآتيلاستخلاص عدد من النتائج المهمة التي يمكن ، وذلك  Eviews10 البرʭمج 

 أي أن المتغيرات المستقلة في النموذج المقدر ) 0.94(  لقد تبين من نتائج ان معامل التحديد المصحح يساوي
 .من التغيرات في المتغير التابع  ℅94تفسر حوالي 

 التأكد بين متغيرات الدراسة وتم) تكامل مشترك (طويلة  الأجل  يتبين من خلال النتائج أن هناك علاقة توازنية 
  .كانت أعلى من الحد الأعلى للقيم الحرجة في الأنموذج   47.38البالغة ) F(من ذلك من  خلال إحصائية 

                                                           
، مجلة تكريت للعلوم (1995-2017)التحليل الاقتصادي والقياسي لصادرات العراق الخارجية من التمور للمدة ʬمر زيدان مخلف وعماد مزاحم محمد،1

: ىمتاح عل 2025-03-17على الخط، .110-127:ص-، ص2،2019،الجزء)47(، العدد )51(الإدارية والاقتصادية، اĐلد 
https://www.iasj.net/iasj?func=article&aId=173319  



   

33 

  ق الدولي وصادرات المنتجات الزراعيةالآدبيات النظرية والتطبيقية لتسوي: الفصل الأول
 

  من خلال نتائج العلاقة قصيرة و طويلة الأجل تبين أن العلاقة بين الإنتاج المحلي من التمور و قيمة صادرات
 التمور كانت طردية و معنوية في الأجل القصير و الطويل،

  وتشير النتائج أن هناك علاقة طردية و معنوية في المدى القصير و الطويل بين السعر الحدودي و قيمة صادرات
 .التمور العراقية

  ولقد أثبتت الدراسة وجود علاقة سالبة و معنوية في المدى القصير و الطويل بين نصيب الفرد من الدخل القومي
 .و قيمة صادرات التمور العراقية 

 بين من خلال الدراسة وجود علاقة عكسية ومعنوية في المدى القصير و الطويل بين السعر المحلي و  قيمة كما ت
 . صادرات التمور العراقية

  ومن خلال النتائج تبين أنه يجب على الدولة تشجيع ودعم الاستثمار المحلي والأجنبي في مجال إنشاء مؤسسات
 نتاجها التي يتم تخصيصها للتصدير؛حديثة لتعبئة وتغليف التمور في مناطق إ

  ومن خلال النتائج تبين أنه يجب تشجيع القطاع الخاص على التوجه نحو ممارسة عمليات التصدير على نطاق
واسع ϵشراف ورقابة الدولة له ومن خلال تقديم الدولة التسهيلات لإنشاء شركات تصديرية ذات إمكانيات 

عقد الصفقات التجارية الكبيرة المؤثرة على صعيد تجارة التمور، إلى جانب تسويقية قادرة على إدامة التعامل و 
تطوير إمكانيات المصدرين الأفراد من خلال تقديم التسهيلات الائتمانية والتسويقية وتصنيف المصدرين حسب 

 .القدرة المالية والخبرة العملية والسمعة التجارية
والموسومة بـالتحليل الاقتصادي لتأثير التسويق الدولي للتمور 1:(2018)"لارا حميد رشيد وʪسم البدري "دراسة  .6

على تنمية الصادرات الزراعية في العراق حيث سعت هذه الدراسة إلى تحليل دالة الصادرات الزراعية العراقية للفترة 
نحدار المتعدد ، وتم استخدام التحليل القياسي استنادا إلى بياʭت السلاسل الزمنية من خلال الا2016- 1990

وذلك لمحاولة معرفة وتفسير Ϧثير بعض المتغيرات الاقتصادية في دالة الصادرات  ʪ(Eviews)ستخدام برʭمج 
  :الاتيالزراعية خلال الفترة المستهدفة و يمكن تلخيص أهم النتائج التي تم التوصل إليها من طرف الباحثين على 

دمة في تحليل دالة الصادرات الزراعية كانت ذات دلالة إحصائية عالية، أي أن الدراسة تشير إلى أن المتغيرات المستخ - 
 . الإنفتاح التجاري أن هناك علاقة سببية قوية بين الصادرات الزراعية، وصادرات التمور، وسعر الصرف، و

ادرات الزراعية حيث يعتبر هو المتغير الأهم ʪلنسبة للص إن هناك Ϧثير للمنتج الزراعي على الصادرات الزراعية، -
 . حيث يؤدي إنتاج التمور إلى تنمية الصادرات الزراعية في العراق لأنه من السلع الزراعية الهامة ذات الميزة التنافسية

بحيث كلما ارتفع  ،أن سعر الصرف يعُد من أهم العوامل المؤثرة على الصادرات الزراعية، ومن ثم صادرات التمور - 
 .لة ومن ثم زʮدة في الصادرات الزراعيةسعر الصرف كلما انخفضت العم

                                                           
1L.H.Rasheed,B. H. Al-Badri Economic, Analysis of impact of The international Marketing of 

Dates on Development of Agricultural Exports in Iraq," IOSR Journal of Agriculture and 
Veterinary Science, (IOSR-JAVS) 11.6, 2018, pp: 54-59.On-line: 05-03-2025: 
https://www.researchgate.net/publication/327664057_Economic_Analysis_of_impact_of_Theinter
national_Marketing_of_Dates_on_Development_of_Agricultural_Exports_in_Iraq 
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كما أشارت النتائج أن الانفتاح التجاري الخارجي من خلال الاتفاقيات التجارية لها Ϧثير كبير على تنمية الصادرات  - 
 .الزراعية، وخاصة صادرات التمور

لدولي في ترقية حيث تناولت هذه الدراسة  أثر التسويق ا1":(2018)سمية شرفاوي والسايح بوزيد "دراسة  .7
دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدرة في الجزائر –صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وهدفت هذه الدراسة للإجابة على الإشكالية الرئيسية المطروحة حول ما مدى مساهمة تبني التسويق الدولي في تنمية 
ة المصدرة في الجزائر محل الدراسة؟ وكذلك كان الغرض منها إبراز تقييم التجربة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسط

من خلال معرفة مدى إدراك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة لمفهوم التسويق الدولي وتحليل علاقته بتنمية 
ى اثر استخدام مقاربة التسويق الصادرات، وللإلمام بمختلف جوانب الدراسة تم الاعتماد على الاستبيان للتعرف عل

الدولي في تنمية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، و كانت العينة محل الدراسة تتمثل في مجموعة من 
عامل وقد تم اختيار  205و  01بين  والتي تتراوح عمالها ما المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المصدرة في الجزائر،

بسكرة و ورقلة ،   توزيع الاستبيان عبر ولاʮت الوطن منها العاصمة ،غرداية ،الوادي،العينة بطريقة عشوائية حيث تم
 :وكانت و يمكن أهم النتائج التي تم التوصل إليها الباحثان كالتالي

  أن هيكل صادرات الجزائر يسيطر عليه قطاع المحروقات ،ويرجع سبب ضعف الصادرات خارج هذا القطاع إلى
ج الوطني،ومن أهم ما تجدر الإشارة إليه هو أن التقارب الجغرافي يتيح  للمؤسسات الجزائرية عدم تنافسية المنتو 

فرص التصدير إلى البلدان القريبة،أما التقارب الثقافي يسمح للمؤسسات الجزائرية بتنميط منتجاēا بدل التعديل 
وسطة من مواجهة الاحتياجات المختلفة أو التكليف المحلي الذي يثبط من قدرة من قدرة المؤسسات الصغيرة والمت

لكل سوق ،ففضلا عن النتائج التي تم التوصل إليها،وبعد التأكد من صحة الفرضيات التي تمت صياغتها، يمكن 
القول ʪن تبني التسويق الدولي ليس مجرد تطبيق تقنيات داخل المؤسسة وإنما هو فلسفة حيوية يقاسمها كل أفراد 

التي يتوقف تبنيها على ثلاث مرتكزات منها بحوث التسويق الدولية، البيئة التسويقية  المؤسسة،هذه الفلسفة 
 .الدولية والسياسات التسويقية الدولية المتبعة

  نه توجد علاقة بين إمكانية التوجه نحو مقاربة التسويق الدولي وتنميةϥ ما تؤكده لنا تلك النتائج الايجابية
 .Ϧهيل مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة المصدرة نحو تلك المقاربة مما يعني ذلك ضرورة الصادرات،

والمعنونة بدراسة واقع التسويق الدولي للتمور العراقية  :ʪ"2 (2018)سم البدري و لارا حميد رشيد  "دراسة  .8
فت وهد)2018- 2017(حيث تناولت هذه الدراسة  واقع التسويق الدولي للتمور العراقية التمور للمدة  التمور،

للإجابة على الإشكالية و للإلمام بمختلف ، و إلى تحليل اثر تصدير التمور على تنمية الصادرات الزراعية للعراق
                                                           

دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الصغيرة –في ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر التسويق الدولي ،سمية شرفاوي  و السايح بوزيد  1
، متاح 2025-02-17على الخط .234-223 :ص، ص  30،2018العدد ،07، اĐلد مجلة أداء المؤسسات الجزائرية،والمتوسطة المصدرة في الجزائر

  https://asjp.cerist.dz/en/article/61863: الخط على
-31:ص -، ص 2018،(4)، العدد (6) ، مجلة المثنى للعلوم الزراعية، اĐلدواقع التسويق الدولي للتمور العراقيةلارا حميد رشيد وʪسم حازم البدري،   2

  .https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=161175: ، متاح على2025-02-07على الخط . 19
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جوانب الدراسة تم اعتماد على عينة الدراسة وهي محافظات المنطقتين الوسطى والجنوبية من العراق للإجراء البحث و 
حاول الباحثان في دراستهما الميدانية القيام بمسح لأهم الشركات التي تتركز فيها الشركات المنتجة للتمور، وقد 

 المحافظات المنتجة للتمور وهي بغداد وʪبل وكربلاء والبصرة و أهمالنشطة في مجال تصدير التمور، ولذا تم استهداف 
الاستبانة التي  دʮلي، ولغرض تحقيق أهداف البحث استخدما الباحثان المنهج الوصفي التحليلي معتمدين على أداة

الإحصائي وكانت أهم النتائج تشير  (spss) وجهت لشركات المصدرة للتمور العراقية وتم تحليل البياʭت وفق برʭمج
  :إلى
  تعد تنمية الصادرات الزراعية العراقية أحد الدوافع المهمة للشركات العراقية العاملة في ميدان تسويق التمور، مما

ؤلاء المصدرين من أجل الإسهام في دعم السياسة الكلية الهادفة إلى تنويع يدل على وجود وعي لدى ه
 .الصادرات العراقية وخروج الاقتصاد الوطني من التبعية للنفط

  هناك قصور في تطبيق إستراتيجية التسويق الدولي للشركات المصدرة للتمور مما انعكس على ضعف الصادرات
يرجع إلى أن الشركات لا تقوم  بدراسة عملية حول الأسواق المستهدفة من  الإجمالية من التمور تذبذđا ، وهذا

أجل معرفة أسعار المنافسين، أو دراسة سلوك المستهلكين وأذواقهم أو القيام ببحوث حول حجم الطلب المتوقع، 
تمور تقوم والسبب في عدم اعتماد الشركات على بحوث التسويق الدولي يرجع إلى أن أغلب الشركات المصدرة لل

وتحتوي هذه الطلبية على  ) شركة مستوردة(ʪلبيع على أساس الطلبية التي يتم إرسالها من طرف المتعامل الأجنبي 
وʪلتالي لا ترى داعي للقيام ببحوث التسويق الدولي، وإن . كل مواصفات السلعة ، الكميات، نوع الغلاف

ثم Ϧتي بدرجة أقل على حسب طلب السوق على  (سياسة التسعير في الشركات تقوم على أساس التكلفة 
أما فيما يتعلق ʪلمنافسة فتفضل الكثير من الشركات الانسحاب من السوق بدلا من البيع بسعر ). التمور 

، ولكنها في أحيان معينة تخضع إلى )أسواق محلية في بعض الأحيان ( منخفض والبحث عن أسواق بديلة 
ة وتكون غير مجزية وأسعارا تبخس التمور العراقية حقها وجودēا كما يحدث في أسعار يتم فرضها بسبب المنافس

 .بورصة أبو ظبي للتمور
  ضعف الخدمات البنكية وثقل الإجراءات المتعلقة بتسوية عمليات التصدير، ووجود قيود كبيرة على الاستفادة

 .من مستحقاēم المالية ʪلعملة الصعبة
 ا تتطلب إمكانيات عملية : دوليضعف أو ندرة بحوث التسويق الĔأن الشركات لا تقوم بمثل هذه البحوث لأ

 .معتبرة، الأمر الذي يجعل من تدخل الدولة أمرا لا مفر منه
  ضعف الخدمات المقدمة على مستوى الموانئ خاصة في حال بقاء المنتوج المصدر في الميناء، مما يتطلب توفير

 .نتوج أثناء فترة بقائه في الميناءمخازن مكيفة من أجل المحافظة على الم
 خصوصا وأن . وجود مواطن قوة في العملية الإنتاجية للتمور العراقية يمكن تنميتها للتغلب على نقاط الضعف

الفرص التصديرية للعراق في التمور يمكن أن تتنامي في ظل إنشاء بساتين ومزارع متخصصة ϵنتاج الأصناف 
 .    SWOTلال تحليل  التجارية وكما أثبت ذلك من خ
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 والمعنونة ʪلإستراتيجية التسويقية الفعالة لمنتجات التمور كبديل تنموي في الجزائر: 1(2017)"سلوى عربية "دراسة  .9
ذه الدراسة إلى معرفة أهمية الإستراتيجية التسويقية الفعالة لمنتجات التمور في الجزائر ϵعتبار أن الجزائر تنتج وهدفت ه
وهذا ما يجعلها تمتلك ثروة لا يستهان đا إذا تم إستغلالها بشكل فعال ، وذلك إذا " جودة دقلة نور" تمور أهم أنواع ال

تموضعا إستراتيجية تسويقية فعالة لهذه الفاكهة الكفيلة بدفع عجلة التنمية إلى الأمام ، لذلك جاء هذا البحث لتحليل 
التعمق أكثر في  واقع إنتاج منتجات التمور في الجزائر،وذلك بمعرفة  الإستراتيجية تسويقية لمنتجات التمور في الجزائر

وللإلمام بمختلف جوانب الإستراتجية ،طبيعة العلاقة بين الإستراتيجية التسويقية لمنتجات التمور والتنمية الاقتصادية، 
مع المعلومات ،وتم الدراسة  استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي حيث اعتمدت على الوʬئق كطريقة لج

الكتب ،اĐلات، البحوث ،والدراسات، العلمية، (الاعتماد على إسهامات  الكتاب والباحثين من مصادر علمية 
  :وتكمن أهم النتائج كالأتي)الشبكة العالمية للمعلومات

 منتجات التمور ثروة هامة يمكن أن تكون كبديل تنموي; 
 نتوج على حدالتنمية القطاع الفلاحي يجب تنمية كل م; 
  لتنمية كل منتوج يجب تشخيص القدرات والمؤهلات التي تمتلكها الجزائر لتنمية هذا القطاع ، ومن ثم معرفة نقاط

 .القوة والضعف والفرص و التهديدات ومن ثم تبني الإستراتيجية التسويقية الملائمة 
Ĕج : ددات الصادرات الزراعية الألبانيةحيث تناولت هذه الدراسة  مح"2(2017):كوشتريم براها وآخرون"دراسة  .10

. نموذج الجاذبية، وينصب التركيز الرئيسي لهذه الدراسة على تحليل المحددات الرئيسية لصادرات الألبانية الزراعية
واعتمدت الدراسة على منهج القياس الاقتصادي، لتدفقات الصادرات الزراعية الألبانية مع الشركاء التجاريين الرئيسيين 

حددة للصادرات الزراعية في ألبانيا . 2013- 1996للفترة 
ُ
فقد تم استخدام نموذج الجاذبية لتحليل العوامل الرئيسية الم

  :وكانت أهم النتائج التي تم التوصل إليها كالآتي
 راً متناقصة على الصʬثيراً إيجابيًا، في حين أن للمسافة المؤسسية الثنائية آϦ ادرات الزراعية أن لتقلبات أسعار الصرف

 .الألبانية
   د حجم الاقتصادʮثير أكبر )الناتج المحلي الإجمالي(أن تدفق الصادرات الزراعية يزداد مع ازدϦ مما يكشف عن ،

 .لإمكاʭت الاستيعاب لدى المستورد مقارنةً ʪلإمكاʭت الإنتاجية لألبانيا
  دة حجم السوق الألبانيةʮر متن) عدد السكان(إن زʬومع ثبات . اقصة على تدفقات الصادرات الزراعيةلها آ

 . العوامل الأخرى، فإن نمو الطلب المحلي، الناتج عن النمو السكاني، يؤدي إلى انخفاض الصادرات الزراعية

                                                           
 .461-450:ص  2017سبتمبر السنة  -02-العدد -جامعة المسيلة– مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي-عربية سلوى 1

2K. Braha, A. Qineti, A. Cupák and E. Lazorčáková,Determinants of Albanian Agricultural 
Export: The Gravity Model Approach, Agris on-line Papers in Economics and Informatics, 
Volume IX,  Number 2, 2017,pp:3-21 On-line: 01-04-2025 
.https://www.researchgate.net/publication/318042493_Determinants_of_Albanian_Agricultural_
Export_The_Gravity_Model_Approach. 
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 نخفاض الصادرات الزراعية الألبانيةʪ دة المسافة بين الشركاء التجاريين ترتبطʮيتركز التصدير الزراعي الألباني . أن ز
ويشير ذلك ). مثل إيطاليا واليوʭن على التوالي(بشكل كبير في عدد محدود من شركاء الاستيراد، في الدول اĐاورة 

وتدعم هذه النتيجة . إلى أن القرب الجغرافي، وانخفاض تكاليف النقل والمعاملات، عوامل رئيسية للتصدير الزراعي
وتحديدًا، تكشف النتائج عن أن ارتفاع تدفقات الصادرات . الدراسة نتائج نموذج الجاذبية المعزز الذي أجُري في هذه

 .علاوة على ذلك، فإن الترابط اللغوي الأقوى. الزراعية يرتبط بوجود حدود مشتركة بين الدول اĐاورة
رية ات الجزائر اعي كأداة لتنمية الصادر التسويق الدولي للمنتوج الز "بوالمعنونة  : 1)"2016(سليمان دحو"دراسة  .11

حيث قام الباحث ʪستخدام المنهج الوصفي التحليلي في " الجزائر ر فياسة واقع تسويق التمو ر د-قاتو خارج المحر 
دراسته عن طريق استخدام الاستبيان وذلك للوقوف واقع تسويق وتصدير التمور Đموعة من المؤسسات المصدرة 

لزراعي الجزائري ومعرفة مدى مساهمة المنتوج الزراعي في للتمور كما استعان الباحث ʪلإحصائيات في تحليل السوق ا
 :تنمية الصادرات الجزائرية، وكانت أهم النتائج التي توصل إليها الباحث كالتالي

  ا المساهمة في تقديم معلوماتĔأن الاهتمام بتفعيل وظيفة التسويق الدولي داخل المؤسسات، هذه الوظيفة من شأ
أسعار المنافسين :(ياسية ،الشهادات المطلوب توفيرها ، أو معلومات مرتبطة ʪلسعر مواصفات ق:مرتبطة ʪلمنتج 

أو معلومات مرتبطة ) ،تكاليف النقل و التأمين و الرسوم الجمركية و غير الجمركية المطبقة في السوق المستهدف
 .إلخ....اختيار وكلاء معرفة حجم الطلب الإجمالي على السلعة ، كمنافذ التوزيع،: بترويج و توزيع المنتج 

  لتسويق الدولي للمنتجات الوطنية من أهم الوسائل التي تساهم في تنمية الصادراتʪ و لنجاح , يعتبر الاهتمام
قرار الدخول إلى السوق الدولي، قرار : المؤسسة في ميدان التسويق الدولي عليها تبنى القرارات الإستراتجية التالية 

قرار حول كيفية الدخول إلى الأسواق الدولية قرار حول برʭمج المزيج التسويقي الدولي،  اختيار الأسواق الدولية،
 .اختيار الهيكل التنظيمي المناسب

  إن القطاع الزراعي في الجزائر من القطاعات الإستراتجية في الاقتصاد الوطني الذي يسهم في تنمية صادرات خارج
ازال يتخبط فيها و لعل هناك مشاكل عديدة تحد من إمكانية رفع مساهمة المحروقات رغم المشاكل و العوائق التي م

عدم الاستغلال للأراضي الزراعية ،نقص اليد العاملة في القطاع :القطاع الزراعية في تنمية الصادرات من أهمها 
دم بناء و الزراعي و تفضيل العمل في قطاعات أخرى، نقص الموارد المائية نتيجة قلة وشح مصادر المياه و ع

صيانة ما بكفي من السدود ،نقص الخدمات الفلاحية المساندة من طرف الدولة كالعتاد و الأسمدة و الإرشاد  
رغم هذه المشاكل يملك القطاع الزراعي الجزائري إمكانيات تحتاج إلى إستراتجية لتدليل هذه الصعوʪت . الفلاحي 

 .مما يتيح إمكانية زʮدة الإنتاج  الزراعي

                                                           
دراسة ميدانية ،-الجزائر ر فياسة واقع تسويق التمو ر د -قات و ية خارج المحر ات الجزائر ر اعي كأداة لتنمية الصادر التسويق الدولي للمنتوج الز سليمان دحو، 1

العلوم الاقتصادية  ةاه في علوم التسيير، كلير اه مقدمة لنيل شهادة دكتو ر حة دكتو و لواقع تسويق التمور عينة من المؤسسات المصدرة للتمور ʪلجنوب الشرقي، أطر 
 .298-292:ص، 2016بسكرة،، خيضروالتجارية وعلوم التسيير، جــامعــة محمد
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 تنافسية يمكن أن تسهم في تنمية الصادرات تمل ʮك المؤسسات العاملة في ميدان التسويق الدولي لمنتوج التمور مزا
حيث تعتبر الجزائر ʬني مصدر لهذا ' دقلة نور'الإجمالية ، إذ يمتاز منتوج  التمور بجودة عالية خاصة في صنف 

 .حيث الترتيب العالمي لأكبر منتجي التمور  الصنف بعد تونس ،كما تحتل الجزائر المرتبة السادسة من
  هناك قصور في تطبيق إستراتجية التسويق الدولي لدى المؤسسات الجزائرية المصدرة للتمور و يتضح ذلك من عدم

وجود بحوث التسويق الدولي التي ēتم بجمع المعلومات حول الأسواق المستهدفة و نوعية المنافسين ، قوانين و مقياس 
طبيعة عادات و أذواق المستهلك ،حجم الطلب ، معلومات حول قنوات , احترامها في السوق المستهدف الواجب 
 ..التوزيع 

  لمستهلك النهائي، وهذا ما أدى ببعضʪ أن اعتماد المؤسسات الجزائرية على الوسطاء أدى إلى عدم احتكاكها
 .تجارية و ليس ʪلعلامة التجارية للمنتج الوسطاء قد يبيعها أو يعيد تصديرها إلى دولة أخرى بعلامته ال

  ضعف سياسة الترويج و الإشهار نتيجة ضعف أو عدم وجود إعلان عن طريق وسائل الاتصال الحديثة كمواقع
الانترنت، وهذا قد يعود إلى إمكانيات المؤسسة الغير الكافية لتغطية مصاريف الإشهار خاصة في القوات العالمية، أو 

تعلقة ʪلمشاركة في المعارض الدولية، وكذا عدم إنخراط  بعض الإدارات الحكومية في الترويج لهذا تكاليف النقل الم
المنتوج كالسفارات و القنصليات  و الملاحق الدبلوماسية في الخارج، الخطوط الجوية و الوكالات السياحية و الفنادق 

 .و غيرها 
  ا الجزائر في ميدانđ قطاع التمور، و مكانة مرموقة للتمور الجزائرية في الأسواق العالمية إلا رغم الإمكانيات التي تزخر

: أن الإحصائيات تشير إلى ضعف نسبة التصدير إذا ما قورنت بحجم الإنتاج و هذا يعود إلى عدة أسباب أهمها 
الإدارية المتعلقة  عدم وجود سوق داخلي منظم للتمور، البيروقراطية وثقل الإجراءات ارتفاع تكاليف النقل و الشحن،

مشكلة التغليف حيث لا تتوفر أغلفة مناسبة لتغليف التمور،النقص الحاد في المعلومات المتعلقة  بوʬئق التصدير،
فيها وحجم العبوات وطرق التغليف والاشتراطات ʪلأسواق الخارجية من حيث حجم الطلب والأصناف المرغوبة

الشروط الزراعية والفنية المتشددة في بعض الدول وخاصة راد التصدير له،الصحية والمواصفات القياسية في البلد الم
 .دول الإتحاد الأوروبي

والمعنونة بدور التسويق الدولي في عملية رفع القدرة :1(2015)"برانكو ميخائيل و فيتش وآخرون"دراسة .12
ليلي لوصف الظاهرة حيث كانت التنافسية للمنتجات الزراعية والغذائية واستخدم الباحثون المنهج الوصفي التح

تبحث هذه الدراسة في دور التسويق الدولي  لرفع صادرات المنتجات الزراعية وذلك  بكيفية مواجهة التحدʮت 
  :والتعقيدات التي يواجهه التسويق العالمي ʪستجاʪت استراتيجية أسرع وأكثر دقة وكانت النتائج كالآتي

                                                           
1BRANKO MIHAILOVIĆ , DRAGO CVIJANOVIĆ, PREDRAG VUKOVIĆ, THE ROLE OF 

INTERNATIONAL MARKETINGIN THE PROCESS OF INCREASING 
COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL AND FOOD PRODUCTS , This paperworkis a 
result of the project No. 46006 – III “Sustainable agriculture and rural development in 
functionrealizingstrategic goals of the Republic of Serbiainframework of Danube region“, 
Problems of Agricultural Economics nr 4,2015,pp:81-94.On-line: 29-01-2019: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2851834 
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 ثير على تنافسية صادرات  المنتجات الزراعية أن سعر المنتجات الزراعية في المناϦ فسة الدولية له دور أكثر أهمية في
 ؛لكن يجب الأخذ في الاعتبار الإنتاج المحلي والقدرة التنافسية للمنتجين المحليين

   دة صادرات  أن الوفاء بمعايير الجودة في السوق العالمية فيما يتعلق بشروط تصدير المنتجات الزراعية له أثر كبير في زʮ
 ؛المنتجات الزراعية

 لا تحقق المطلوب ، أي أن إمكانيات التمايز محدودة بسبب حقيقة أن عية رالزت المنتجافي التمييز اتيجية استرأن إ
 ;أكبر عدد من المنتجات الزراعية وبعض الأغذية متجانس في قراراته الأساسية في السوق و التجارة والتكنولوجيا

 لجودة والتعبئة والتغليفيمكن تمييز المنتʪ جات الزراعية; 
  مج التسويق الزراعي مقارنة بترويج المنتجات الصناعيةʭليس لترويج أهمية في بر; 

  مناقشة  الدراسات السابقة و ما يميز الدراسة الحالية: ʬنيا

حيث تقاطعت  بعد دراسة و تحليل الدراسات السابقة المتعلّقة ʪلتسويق الدولي وصادرات المنتجات الزراعية،     
واستفادت الدراسة الحالية بشكل واسع من بعض الدراسات، واختلفت مع البعض الآخر، كما ارتكزت في كثير من 

  .ب أخرى  و هذا سوف ما سنتطرق له في هذا المطلبتحليلاēا و أرائها و اختلفت وتميزت في جوانالأحيان على 

إستفدت الدراسة الحالية كثيرا من الدراسات و تحليل الدراسات :جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة  .1
السابقة ، حيث اجتهدϵ ʭسقاط  و تحميص الجهود والدراسات السابقة للوصول إلى تشخيص دقيق وعميق 

معالجتها، و من أجل تسهيل مناقشة و مقارنة الدراسات السابقة تم تلخيصها و للمشكلة و محاولة حلها و 
  :يلي رصد أن أهم ما استفدت منها الدراسة من الدراسات السابقة فيما

  التسويق الدولي كأداة  : إستفادت الدراسة الحالية مما سبق في الوصول إلى صياغة للعنوان البحثي الموسوم بـ
 .لمنتجات الزراعيةللتنمية  الصادرات ا

 إستفادت الدراسة الحالية مما سبق في الوصول للمنهج الملائم في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي التجريبي. 
  وظفت الدراسة الحالية توصيات المقترحة في الدراسات السابقة في دعم مشكلة الدراسة و أهميتها. 
 ة أدوات الدراسةفي صياغ)  2023(إستفادت دراستنا من دراسة زينب حيمر. 
 في اثراء الجانب النظري )2016(وسليمان دحو )2023(إستفادت دراستنا من دراسة زينب حيمر

 .للدراسة
 :نقاط التقاطع و أوجه التشابه بين الدراسات السابقة  و الدراسات الحالية .2

 :مشكلة الدراسة -
الزراعية ʭقشت مشكلة الموضوع من  إن اغلب الدراسات المختارة المتعلقة ʪلتسويق الدولي و الصادرات   

سليمان " و دراسة" 2018لار حميد رشيد و ʪسم البدري" عدة زواʮ مختلفة فتقاطعت دراسة
 .مع المشكلة الرئيسية للدراسة الحالية" 2015برانكو ميخائيل و فيتش و آخرون "و دراسة " 2016دحو
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 :الطريقة المستخدمة  -
لتحليل الوصفي في الجانب النظري ،و بذلك تشاđت مع أغلب الدراسات جمعت الدراسة الحالية بين ا    

و إتفقت دراستنا مع بعض . السابقة في إستخدامها للتحليل الوصفي في الجانب الدراسة الحالية النظري
الدراسات السابقة في أداة المنهج المتبع في دراسة حالة حيث اعتمدت دراستنا على المنهج التجريبي وتم 

 ،دراسةوبذلك إتفقت مع  ARDLبنظام نموذج الإنحدار الذاتي للإبطاء الموزع  Eviewsدام أداة إستخ
حيمر " ودراسة لارا حميد رشيد وʪسم البدري "و دراسة ʬ"(2019)مر زيدان مخلف وعماد مزاحم محمد"

 ".عبد المالك هاني"ودراسة " زينب
 :عينة الدراسة  -

دراسة دحو "و ) 2019(ت السابقة مثل دراسة عبد المالك هاني الدراسة الحالية إتفقت مع الدراسا
سمية شرفاوي و "و دراسة ) "2020(سليمان دحو و السعيد بوشول "و دراسة) "2016(سليمان 

  .في تناولهم للجزائر كعينة لدراستها)" 2017(سلوى عربية " و دراسة ) " 2018(السايح بوزيد 
 :متغيرات الدراسة  -

الحالية في ربط متغير التسويق الدولي و متغير صادرات الزراعية مع بعض الدراسات  إتفقت الدراسة   
ʬمر زيدان " و دراسة) ".2016(دحو سليمان " و دراسة ) " 2023(زينب حيمر" دراسةالسابقة  مثل

  .(2019)"مخلف وعماد مزاحم محمد
 :الإطار الزمني للدراسة  -

عبد المالك هاني " سلاسل زمنية لدولة الجزائر فتشاđت مع دراسة اعتمدت الدراسة الحالية على بياʭت     
  ". 2016دحو سليمان " ، ودراسة 2019"

  :نقاط التميز و أوجه التباين  بين الدراسات السابقة  و الدراسات الحالية .3
 :مشكلة الدراسة -

تها الدراسات السابقة، الدراسة الحالية إختلفت بمشكلة العامة شملت جل المشكلات الرئيسية التي ʭقش   
  .و تميزت عنها ʪلاتساع و الشمول و العمق 

 : الطريقة المستخدمة  -
تناولت الدراسات السابقة طرق مختلفة بين التحليل و المقابلة و الاستبيان سواء ʪستخدام التحليل    

بنظام Eviews ةفاختلفت دراستنا مع بعض الدراسات السابقة في عينتها حيث تم استخدمنا دراستنا أدا
تم استخدام "  2020دراسة  ليليك سو جيهارتي و آخرون "و هناك نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع 

سمية شرفاوي و "و دراسة  "  2016دراسة سليمان دحو "في هذه الدراسة نموذج الجاذبية ، وكذلك 
ʪسم البدري و لارا حميد رشيد دراسة "و الذي اعتمدا على استبيان و كذلك "  2018السايح بوزيد 

 .لتحليل البياʭت(SPSS)الإحصائي ين إستخدم الإستبيان  ثم بعد ذلك إستخدم برʭمجذالل" 2018
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 :عينة الدراسة  -
في هذه الدراسة  سيتم إختيار دولة الجزائر حيث إعتمدʭ على بياʭت منظمة الأغدية و الزراعة للأمم   

،حيث نجد معظم الدراسات السابقة لم تتطرق لدولة الجزائر كعينة مثل  2023المتحدة و البنك الدولي سنة 
 ʬ2019مر زيدان مخلف و عماد مزاحم محمد "و دراسة " 2020ليليك سو جيهارتي و آخرون "دراسة : 
" ʪ2018سم البدري و لارا حميد رشيد "و دراسة " 2018لارا حميد رشيد و ʪسم البدري "،و دراسة "

  ". 2015برانكو ميخائيل و فيتش و آخرون "، و دراسة "2017كوشتريم براها و آخرون "،و دراسة 
 :متغيرات الدراسة  -

في دراستنا تم ربط متغيرات  التسويق الدولي ʪلمتغير التابع صادرات المنتجات الزراعية  و المتغير التابع 
، الأراضي الزراعية، العاملون في الزراعة، الإنتاج الزراعي(إختراق الأسواق الدولية ʪلمؤشرات المستقلة هي 

القيمة المضافة في الزراعة، التنافسية الصناعية، جودة الصادرات، سعر الصرف، الإنفتاح الإقتصادي، 
، حيث سيتم التفصيل في )تكنولوجيا الإعلام والاتصال: العبء الضريبي، تركز الصادرات، البنية التحتية

الدراسات الأخرى متغيرات الدراسة من نواحي أخرى كما تطرقنا إليه في الفصل الثاني، بينما تناولت 
  .الدراسات السابقة 

 :الإطار الزمني للدراسة  -
حددت  الدراسة الحالية فترة لدراسة وذلك على حسب توفر البياʭت و الإحصائيات من    
  .، حيث لم تتطرق الدراسات السابقة لدراسة هذه الفترة 2023إلى 1990سنة

 : إرتكزت دراستنا الحالية على و -
  أداةEVIEWS نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع( ARDL) . 
 المنهج الوصفي في الجانب النظري للدراسة. 
 المنهج التجريبي في الجانب التطبيقي. 
 بعين هما ماʫ يميز الدراسة الحالية هو استخدام مؤشرين : 

 نمو الصادرات المنتجات الزراعية;  
 ق الاسواق التصديراخترا. 

  .حيث أن الأغلب الدراسات السابقة اعتمدت على الصادرات المنتجات الزراعية متغير ʫبع فقط 
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  :خلاصة الفصل الأول

بعد المفاهيم المقدمة وفي ختام هذا الفصل يمكن أن نستخلص العديد من النقاط المتعلقة بموضوع البحث نظرʮ الذي 
ات المنتجات الزراعية، فيمكننا القول أن التسويق الدولي هو مجموعة من الأنشطة التي الدولي وصادر  يخص التسويق

تضمن انسياب وتدفق المنتجات من منتجيها إلى مستهلكيها دوليا، كما يعتبر المزيج التسويقي الدولي مجموعة من 
من تحقيق أهدافها الدولية، ومواجهة  الأدوات التي تترجم القرارات التسويقية في الأسواق الدولية والتي تمكن الشركة

  . منافسيها
 ʭالتي تميز  على أهم خصائص المنتجات الزراعيةومن جهة أخرى تطرقنا إلى صادرات المنتجات الزراعية حيث ركز

الاختلاف بين التسويق الدولي للمنتجات والتسويق شـــارة أن المنتجات الزراعية عن المنتجات الأخرى حيث تجدر الإ
ولي للمنتجات الزراعية هو خصـــوصـــية المنتجات الزراعية المتمثلة في موسمية الإنتاج، القابلية لتلف، ضخامة الحجم، الد

الخ، التي تؤدي بدورها إلى تسويق المنتجات الزراعية ......قابلية لتقسيم إلى رتب ودرجات، التغيرات الكمية والنوعية
  .جات الأخرىبنظام معقد ومختلف نوعا ما عن المنت

ولتسويق الدولي وزʮدة الصادرات الزراعية في جانبها النظري كما أصلتها الدراسات السابقة للباحثين في هذا 
وذلك عبر تحقيق الجودة لي الموضوع، حيث أكدت أن من آليات واستراتيجيات تنمية الصادرات الزراعية هو التسويق الدو 

  .يزة التنافسية للمنتجات الزراعيةاللازمة أو تخفيض التكاليف لتحقيق الم

وقد حاولنا تحليل بعض هذه الدراسات ولاحظنا اĔٔا لم تتطرق لأثر التسويق الدولي على صادرات المنتجات الزراعية     
من الجانب الكلي ، حيث ارتكز بعضها على تحليل أثر التسويق الدولي على صادرات المنتجات الزراعية من الجانب 

. خرى ϥثر التسويق الدولي على الصادرات الكلية، التنافسية، الإنتاجية أهتمت أالمؤسسات المصدرة، في حين الجزئي في 
لذا كانت هذه الدراسة محاولة لتسليط الضوء على جانب التسويق الدولي وعلاقته بصادرات المنتجات الزراعية من خلال 

  .الثانيدراسة حالة الجزائر وهذا ما سنقوم بقياسه في الفصل 

 



  

 
 

  
 

  

  

  

  الفصل الثاني

  "الدراسة الميدانية"

قياس أثر التسويق على صادرات 
 المنتجات الزراعية
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  تمهيــد

تطرقنا في الشق النظري للإطار المفاهيمي لكل من التسويق الدولي، وصادرات المنتجات الزراعية، وأهم آليات 
لاقة بين المتغيرين لذا سيخصص هذا الجزء للدراسة القياسية واستراتيجيات تنمية صادرات المنتجات الزراعية، والع

  .التجريبية وذلك لمحاولة قياس أثر تطبيق التسويق الدولي على أداء صادرات المنتجات الزراعية

وفقا للمنهجية المعتمدة فقد قسمنا الفصل إلى مبحثين تناولنا في الأول الطريقة والأدوات مبينين من خلاله مجتمع  و   
أما . الدراسة ومتغيراēا، وطريقة جمع المعطيات ومصادرها، والأدوات والطرق الإحصائية والقياسية التي تم الاعتماد عليها

  .المبحث الثاني فقد خصصناه لتقدير النماذج و إستخلاص النتائج وتحليلها
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  المبحث الأول

  الطريقة والأدوات

تلخيص المعطيات اĐمعة وتحديد  طريقة جمع البياʭت، الدراسة و عينتها، سنتطرق في هذا المبحث إلى تحديد مجتمع
أما فيما يتعلق ʪلجزء الثاني سنتطرق إلى تحديد الأدوات المستخدمة والطرق  المتغيرات وذلك في الجزء الأول من المبحث،

  .والأدوات الإحصائية والقياسية المعتمدة في هذه الدراسة

  "الجزائر "مجتمع الدراسة  :أولا

يعتبر قطاع الزراعة في الجزائر من القطاعات المهمة ʪلنظر للإمكانيات الطبيعية التي تملكها ، وتعد : الجزائر1.1.

الصادرات من المنتجات الزراعية من أهم الوسائل لتحقيق التنمية الإقتصادية ،نظرا لما تساهم في تحقيقه من توازن في 
  .خل الوطنيميزان المدفوعات ، و زʮدة الد

وفرة اليد  وتنوع المناخ، ،والمساحة الشاسعة ،كانيات الطبيعية الخاصة ʪلزراعةوللجزائر إمكانيات كبيرة في ما يخص الإم 
، والتي تعد غير كافية حتى % 35العاملة ،ʪلنظر للمساحة الشاسعة للجزائر تبقى المساحة المزروعة جد منخفضة قدرت ب

  .من المنتجات الزراعية ، مما يدعو إلى أهمية توسيع استغلال الأراضي الزراعية و استصلاحها لتحقيق الاكتفاء الذاتي 

وعند الحديث عن الإمكانيات الزراعية تظهر أهمية المورد البشري و مدى تواجده في الأرʮف ،التي تعتبر مراكز لتطوير 
وقد تم تسجيل نسبة  قطاع الزراعة في البلاد، قطاع الزراعة ،حيث تعتبر نسبة السكان في الريف مهمة جدا لتطوير

من مجموع عدد السكان ،ويعود ذلك إلى هجرة % 25.04والتي لا تتعدى نسبة  منخفضة لسكان الريف في الجزائر،
وخلال تدهور الأوضاع الأمنية في الجزائر ،وهذا  من الأرʮف التي تعاني منها الجزائر خاصة في السنوات العشرية السوداء،

يدعوا إلى تشجيع الهجرة المعاكسة نحو الأرʮف عن طريق تطوير القطاعات الإستراتيجية فيها كالتعليم و الصحة، و  ما
العمل على دعم سكان الأرʮف من خلال برامج تشجيع السكان على البقاء و العمل في الزراعة ،في سبيل تطوير و 

في القطاع الزراعي ،التي تعتبر ذات أهمية كبيرة ،ʪعتبار  اليد العاملة، و في السياق ،تبرز أهمية توفير .النهوض đذا القطاع
% 20.34لا تتعدى في الجزائر نسبة العاملين في القطاع الزراعي .المورد البشري هام جدا في النهوض đذا القطاع الهام 

القطاع الهام، وذلك عن طريق وضع من مجموع اليد العاملة ،لذا من المهم جدا تشجيع القوى العاملة على التوجه لهذا 
 .تحفيزات و امتيازات للعاملين فيه
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تعرف الصادرات الزراعية ضعف التواجد ʪلأسواق الدولية نتيجة العديد : تطور صادرات المنتجات الزراعية  -  أ
  :2023إلى سنة  1990من سنة العوامل،والشكل  الموالي يوضح تطور الصادرات الزراعية الإجمالية للجزائر 

  ):1–2(الشكل

 . 2023-2000خلال الفترة منحنى تطور الصادرات الزراعية الجزائرية  
  مليون دولار:الوحدة

  

  ).FAO(فاووالأممية للأغذية والزراعة  من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات المنظمة :المصدر

مليون  102.908مبلغ قدره  قد سجلت 1990نلاحظ أن الصادرات الزراعية الجزائرية في سنة من الشكل أعلاه 
قد شهدت إنخفاض بسبب الأوضاع الأمنية التي كانت تمر đا الجزائر ) 1995- 1991(دولار أما في الفترة مابين 

مليون دولار أما خلال الفترة  119.045قد عرفت إرتفاع من جديد بقيمة تقدر  1996آنذاك، أما في سنة 
مليون  161.84إلى  2000مليون دولار سنة  36.975 شهدت نمو حيث انتقلت قيمتها من2005- 2000

وهذا راجع إلى تحسن الأوضاع الأمنية و دعم الدولة للمصدرين و تحفيزهم ، لترتفع بتذبذب خلال  2008دولار سنة 
، لتعرف بعد ذلك نوعا من الانخفاض  2021مليون دولار خلال سنة  449.345إلى ) 2021- 2009(فترة 

إلى  2023مليون دولار لماذا ،و من جديد لتنخفض من جديد سنة  296.17لت قيمة أين سج 2022خلال سنة
ويعود ضعف الصادرات إلى أن السياسات المطبقة من طرف الجزائر لم تضع التصدير ضمن . مليون دولار 224.373

يق الأمن الغذائي فقد أهدافها الأساسية ،و لم يحض ʪلاهتمام المطلوب كما هو الحال ʪلنسبة لتحسين الإنتاج و تحق
،و بعض المنتجات الأخرى مثل المواد ) التمور(ركزت على الاهتمام بترقية إنتاج المنتجات الممكن توفرها خارج الفصل 

 .وبعض المنتجات الزراعية الغذائية...) التوابل(المنتجة حسب الطلب كالزراعات البيولوجية أو الأصلية 
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  :تطور حجم الإنتاج الزراعي  -  ب
  ):2–2(لالشك

  )2023-1990(تطور الإنتاج الزراعي الجزائري خلال الفترة  

  
  ).FAO(من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات  المنظمة الأممية للأغذية والزراعة فاوو :المصدر

الى سنة  1992من خلال الشكل نلاحظ أن الإنتاج الزراعي الجزائري في سنة يتخذ اتجاها تصاعدʮ من سنة      
، أما بعد هاته السنة نلاحظ نمو معتبرا من سنة الى اخرى 2002، حيث كان تطوره ضئيلا نوعا ما قبل سنة 2018

بمبلغ قدره  2014، حيث  بلغ أعلاه سنة  ) 2004- 2002(وهذا نتاج المخطط الوطني للتنمية الفلاحية و الريفية 
ذلك راجع للإصلاحات الزراعية للدولة و سياسة مليون دولار وهو ذروة الإنتاج الزراعي في الجزائر و  33211.89

التي تؤكد الهدف  تؤكد الهدف الأساسي ألا و هو الدعم الدائم للأمن ) 2014- 2008(التجديد الفلاحي الريفي 
قد ) 2023- 2015(الغذائي الوطني و ضرورة التحول الفلاحة إلى محرك الحقيقي للنمو الاقتصادي  ،أما فترة بين 

مليون دولار و هذا راجع إلى حالة الجفاف  27927.93بقيمة قدرها   2023يث سجلت سنة إنخفاض ح تشهد
  . الذي حل ʪلجزائر

تتميز الصادرات الزراعية الجزائرية ʪلضعف حيث تعد قيمتها ضئيلة ،نتيجة  :التركيب السلعي للصادرات الزراعية  -  ت
الكميات المصدرة و هو ما يعكس مساهمتها الهامشية الدولية و كذا  للأسواقالعدد المحدود من المنتجات الموجهة 

 .في التجارة الخارجية،و الجدول الموالي يوضح اهم المنتجات الزراعية المصدرة من طرف الجزائر
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  :)1–2(الجدول

  . 2023-2000التركيبة السلعية للصادرات الزراعية الإجمالية خلال الفترة  
  )دولار الكمية ألف طن ،القيمة مليون:الوحدة(

 الʨʻʶات
 زʗȄ الʨʱȄʜن  الفʨاكه الʛʹʵ الʨȄʜت الॼʻاتॽة الʨʺʱر

 الॽʁʺة الؔʺॽة الॽʁʺة الؔʺॽة الॽʁʺة الؔʺॽة الॽʁʺة الؔʺॽة الॽʁʺة الؔʺॽة

2000 10.87 14.75 3.86 2.7 / / 13.92 20.22 / / 

2001 7.85 10.44 3.86 2.7 / / 7.85 10.44 / / 
2002 11.02 16.27 6.72 6 0.03 0.01 11.02 13.31 / / 
2003 10.2 16.44 1.68 1.95 0.55 0.73 10.32 16.54 / / 
2004 8.02 14.34 5.44 7.06 2.47 2.2 8.51 14.55 / / 
2005 10.86 18.49 3.6 4.34 0.33 0.4 10.94 18.56 0.08 0.26 
2006 12.13 19.72 17.03 14.82 1.99 0.98 12.3 19.96 0.7 1.31 
2007 12.82 22.48 13.55 4.66 2.32 5.57 13.13 22.86 0.06 0.21 
2008 9.64 19.53 11.16 12.45 0.76 2.46 10.09 20.1 0.02 0.09 
2009 7.23 13.57 11.16 12.45 5.25 16.05 9.02 14.37 0.02 0.09 
2010 7.23 13.57 7.2 3.69 5.25 16.05 9.02 14.37 0.05 0.22 
2011 23.15 23.26 6.35 8.85 3.28 5.47 23.18 23.28 0.02 0.05 
2012 20.44 26.21 4.56 7.34 2.75 9.73 20.58 26.29 0.05 0.1 
2013 14.71 20.43 0.31 0.62 4.64 2.18 14.75 20.52 0.05 0.15 
2014 25.64 38.31 0.15 0.26 3.24 2.65 25.78 38.5 0.03 0.06 
2015 28.48 34.55 1.07 1.18 3.63 5.86 28.54 34.62 0 0.15 
2016 30.71 37.35 11.51 11.38 3.35 1.68 30.99 37.57 0.05 0.16 
2017 46.72 52.24 11.34 12.74 3.85 1.68 46.96 52.46 0.06 0.12 
2018 72.91 34.11 21.14 97.15 78.3 10.5 94.11 22.111 0.8 0.28 
2019 42.12 66.11 78.11 2 34.6 78.5 32.73 94.111 0.7 0.27 
2020 32.69 73 1.66 1.78 95.42 6.5 58.69 32.73 0.23 0.77 
2021 161.10 143.15 19.15 27.24 3.97 1.38 161.58 144.11 067 2.23 
2022 0.42 0.31 11.12 13.42 1.39 2.05 0.73 0.97 0.37 1.57 
2023 0.42 0.31 11.12 13.42 1.39 2.05 0.73 0.97 0.37 1.57 

الطلبة اعتمادا على المنظمة العربية للتنمية الزراعية ،الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية  من إعداد :المصدر
  . 2023- 2000،الخرطوم،43إلى22،اĐلدمن

وهو يظهر قلة عدد المنتجات الزراعية  2023- 2000يمثل الجدول تطور التركيب السلعي للصادرات خلال الفترة     
قائمة  الفواكهتتصدر . في التمور، الزيوت النباتية والفواكه مع مستوى أقل للخضر المصدرة وضعف قيمتها فهي تنحصر

، 2011مليون دولار سنة  23.28، لتصل 2000مليون دولار سنة  20.22المنتجات المصدرة للخارج وذلك بقيمة 
بمعدل طن وذلك  23.18ألف طن إلى  13.92حيث شهدت خلال هذه الفترة زʮدة في الكمية المصدرة من 

بكمية قدرت  2017مليون دولار سنة  52.46ومع تذبذđا إلا أن اتجاهها كان متصاعدا إلى أن بلغت قيمة  66.52%
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مليون  37.57، مقابل ʪ2011لنسبة للكمية مقارنة بنسبة  %102.5ألف طن أي بزʮدة وصلت إلى  46.96ب 
  . 2016ألف طن سنة  40دولار بكمية قدرت ب 

البرتقال، اليوسفي، ( لصادرات الزراعية للجزائر ʪلإضافة للتمور منتجات أخرى منها الحمضيات وتتضمن سلة ا    
ألف طن بعد أن كانت  0.06بكميات وصلت  2019مليون دولار سنة  0.07رغم ضالة قيمتها التي بلغت ) الليمون

التي  صادرات التمورلى تطور ، ويرجع هذا التحسن في صادرات الفواكه بشكل خاص إ2012مساهمتها منعدمة قبل 
، كما عرفت 2000مليون دولار سنة  14.75، بعد ما كانت 2011مليون دولار سنة  23.26عرفت تحسنا بقيمة 

 52.24ألف طن خلال نفس الفترة، لتبلغ قيمة  23.15ألف طن إلى  10.87الكمية المصدرة من التمور تحسنا من 
مليون دولار خلال  34.55مليون دولار و 37.35مقابل  2017ألف طن سنة  46.72مليون دولار بكمية 

ألف طن خلال نفس السنوات، وتقدر مساهمة صادرات التمور  28.48ألف طن،  30.71بواقع  2015، 2016
، 2019، وهي نفس الملاحظة فيما يخص سنوات 2017من إجمالي صادرات الفواكه سنة   %99.6بنسبة 
  .يفة للأصناف الأخرى من الفواكه في إجمالي الصادرات،وهو ما يعكس المساهمة الضع2020

لقد عرفت منتجات الخضر توجها نحو الأسواق الخارجية لكن هذا التوجه كان متذبذʪ فقيمة صادراēا انتقلت من        
ألف طن و  0.03بواقع كميات قدرت ب  2009مليون دولار سنة  16.05إلى  2002مليون دولار سنة  0.01
، 2012ألف طن سنة  2.75مليون دولار بكمية بلغت  9.73طن على التوالي، لتنخفض بعد ذلك إلى  ألف 5.25

  2018لترتفع في  سنة   2017- 2014ألف طن خلال السنوات ما بين  3لتشهد بعدها استقرارا عند مستوى 
  .ل، البطاطا والبطيخألف طن ومن ضمن هذه المنتجات الطماطم ، البص 1.39إلى  2022وتنخفض من جديد في سنة 

مليون  ʪ2.70لنسبة للزيوت النباتية هي الأخرى كانت لها نسبة مساهمة ضئيلة في الصادرات الجزائرية مسجلة قيمة و    
كأعلى   2006مليون دولار سنة  14.82ألف طن، لتعرف Ϧرجحا بين الارتفاع والانخفاض بواقع  3.86دولار بكمية 

. كما عرفت الكميات المصدرة بصورة عامة انخفاضا  2014مليون دولار سنة  0.26قابل قيمة بلغتها هذه المنتجات، م
ويعتبر زيت الزيتون أهم الزيوت النباتية الجزائرية المصدرة التي يزيد الطلب عليها في الأسواق الدولية، حيث عرفت قيمة 

لكنها  % 400وذلك بمعدل  2006مليون دولار سنة  1.3إلى  2005ألف دولار سنة  260صادراته ارتفاعا من 
على التوالي، أما من ʭحية  2017و2015ألف دولار سنتي  120ألف دولار و  150سرعان ما تراجعت لتصل 

، لترتفع من جديد خلال سنوات 2015الكميات المصدرة فقد عرفت تراجعا خلال هذه السنوات إلى أن انعدمت سنة 
 2022، 2020،2021التوالي وإلى أن ترتفع  من جديد سنة ألف طن على 0.06، 0.05بواقع  2017، 2016

  .2023و
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إن الصورة العامة للصادرات الزراعية الجزائرية تتصف ʪلتذبذب وعدم الاستقرار سواء من حيث الكمية أو القيمة مع       
مختلفة من بينها عدم تسجيل عدد قليل من المنتجات التي يتم توجيهها نحو الأسواق الخارجية، ويعود ذلك إلى أسباب 

وضع هدف التصدير ضمن الأهداف الأساسية للسياسات الزراعية المطبقة ووضع الآليات الضرورية لذلك، ʪلإضافة إلى 
الظروف المناخية التي تتحكم في حجم الإنتاج، العراقيل الإدارية مع نقص الخبرة ʪلنسبة للفلاحين المصدرين، وعدم 

ستجابة لشروط التواجد ʪلأسواق الدولية، وكذا التخوف من المنافسة ʪلأسواق الخارجية كل الاهتمام أكثر ʪلجودة والا
  .هذه العوامل مجتمعة جعلت من الصادرات الزراعية ضعيفة التواجد في الأسواق الدولية

  :متغيرات الدراسة وطريقة جمع معطيات الدراسة: ʬنيا

ليها لم تتطرق للمؤشرات الكلية المعبرة على التسويق الدولي فكانت أغلبها أغلب الدراسات التي تمكنا من الوصول إ     
 "لارا حميد رشيد وʪسم البدري "دراسة و   "دراسة عبد المالك هاني"و "زينب حيمر"على المستوى الجزئي ʪستثناء دراسة 

  .ادراēا الزراعيةوكانت دراستهم على مجموعة من الدول ولم يتطرقوا للجزائر كدولة مستقلة لدراسة ص
صادرات "وقد حاولنا في دراستنا هذه حصر اكٔبر عدد من المؤشرات التي تخدم الموضوع، سواء ما تعلق ʪلمتغير التابع 

  :وعليه فقد شملت الدراسة المؤشرات الآتية"التسويق الدولي  "أو المتغيرات المستقلة "المنتجات الزراعية 
عطي الصورة أدق على حال الصادرات قد حاولنا أن تشمل المؤشرات التي تُ و  :مؤشرات الصادرات الزراعية .1

  :الزراعية وتم استخدام ما يلي
 صادرات المنتجات الزراعية. 
 اختراق أسواق التصدير. 

وقد اعتمدʭ على المؤشرات المعبرة والمعتمدة في قياس التسويق الدولي، وقد إشتملت  :مؤشرات التسويق الدولي .2
  :1ات على الآتيالمؤشر 

 الإنتاج الزراعي. 
 الأراضي الزراعية. 
 القيمة المضافة في الزراعة. 
 العاملون في الزراعة 
 جودة الصادرات. 
 الانفتاح الاقتصادي. 
 تكنولوجيا الاعلام والاتصال 

                                                           
العلوم  المزيج التسويقي الدولي وأثره على صادرات المنتجات الزراعية، أطروحة دكتوراه، تخصص تسويق وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية زينب حيمر ، 1

  .133-129: ، ص 2023ة والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الاقتصادي
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 مؤشر التنافسية الصناعية . 
 الضريبي العبء . 
 تركز الصادرات . 

  ):2–2(جدول 

  لبياʭتمتغيرات الدراسة ومصادر ا  

 الʯʸغʙʻات الʯاǺعة

ʙʻغʯʸال  ʚمʙال  ʃȂʙعʯر  الʗʶʸال  

  الʸادرات الʜراॽɺة
Agricultural exports 

LAEX 

هʨ لʨغارॽʀ ʦʱȄʺة الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الॼʻاتॽة والʨʽʴانॽة الʱي 

 .يʦʱ بॽعها في الأسʨاق الʙولॽة

  

http://www.fao.org 

 ʛʱاخ ʛشʕق مʨاق س

ʛيʙʸʱال  

 

Index of Export 

MarketPenetration 

EMP 

ʝॽʁǽ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ وصʨل صادرات الʙولة إلى 

يʦʱ حʶاǼه على أنه عʙد الʰلʙان . الأسʨاق الʺʱʰʲة Ǽالفعل

ا معʽً̒ا مقʨʶمًا على عʙد  ًr ʱʻاسل مʛʺها الʽر إلʙʸǽ يʱال

قʙ . الʰلʙان الʱي أبلغʗ عʧ اسʛʽʱاد الʺʱʻج في ذلʥ العام

ʛʽʷǽ اخʛʱاق الʸادرات الʺʵʻفʠ إلى وجʨد حʨاجʜ أمام 

ات مʧ زȄادة عʙد الأسʨاق الʱي تʙʸر  ʛؗʷع الʻʺارة تʳʱال

 .إلʽها

wits.worldbank.org/Chttps://

-ountryProfile/en/country/by

country/startyear/LTST/endy

-ear/LTST/indicator/NDX

PNRTTN-MKT-XPRT  

  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة
ʙʻغʯʸال  ʚمʙال ʃȂʙعʯر  الʗʶʸال 

  الإنʯاج الʚراعي
Agricultural 
Production  

LAP  

ʛʽʷǽ  ʦʱȄغارʨراعي إلى أنهإلى لʜاج الʱة الإنʺॽʀ  إجʺالي

الإنʱاج الʜراعي ॽʁʷǼه الॼʻاتي والʨʽʴاني، سʨاء اسʙʵʱم هʚا 

الانʱاج للاسʱهلاك الʺॼاشʛ، أو تʦ معالʱʳه لʺʳʱʻات 

  .غʚائॽة مʱʵلف

http://www.fao.org  

  الأراضي الʚراॻɸة
Agricultural lands  

LAL  

راضي الʱي تʨؔن تʛʽʷ الأراضي الʜراॽɺة إلى نॼʶة الأ
صالʴة للʜراعة ومʜروعة ʴʺǼاصʽل دائʺة أو تغʽʢها 
 ʖʶراعة حʜة للʴالʸل الأراضي الʺʷراع دائʺة، وتʜم

الأراضي الʱي ) الفاو(تعʅȄʛ مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة 
الʺʶاحات ذات (تʨؔن مʜروعة ʴʺǼاصʽل مʕقʱة 

، والʺʛوج الʺʕقʱة )الʺʴاصʽل الʺʜدوجة تʖʶʴ مʛة واحʙة
أو الʛعي، وʶȃاتʧʽ الʜهʨر والʛʹʵاوات،  للʸʴاد

 .والأراضي الʱي تʺʛ بʙورة الإراحة

https://data.albankaldawli.or

g/indicator/AG.LND.AGRI.K

2  

 العاملʦن في الʚراعة
Workers in agriculture  

WAG  
 ȋاʷʻلل ʧʽالعʺل الʺʺارس ʧاص في سʵبها الأش ʙʸقȄو

 .الʜراعي وذلʥ مقابل أجʛ أورȃح

https://data.albankaldawli.or

g/indicator/SL.AGR.EMPL.Z

S  

الʸॻɿة الʷʸافة في 

  الʚراعة
Added value in 

agriculture 

LAVA  

 ʦʱȄغارʨة الʺʹافةلʺॽʁاع  الʢراعة هي صافي ناتج القʜلل

الʜراعي Ǽعʙ جʺع ؗافة الʺʛʵجات وʛʡح الʺʙخلات 

وʦʱȄ حʶابها بʙون إجʛاء أǽة خʨʸمات ॽɾʺا . الʨسʢॽة

يʱعلǼ Șإهلاك الأصʨل الʺʻʸعة أو بʨʹʻب أو تʙهʨر 

https://data.albankaldawli.or

g/indicator/NV.AGR.TOTL.

CD  
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وʱȄقʛر مʷʻأ الॽʁʺة الʺʹافة ॼʡقا . الʺʨارد الॽɻॽʰʢة  

ʘالʲح الॽʁʻʱال ،ʙحʨʺولي الʙاعي الʻʸال ʅॽʻʸʱلل. 

مʓشʙ الʯʹافॻʴة 

  الʶʹاॻɸة
Industrial 

Competitiveness 
Index  

  

CPI  

ʸǽــʙر مʕشــʛ الʻʱافʶــॽة الʸــʻاॽɺة مــʧ قʰــل مʤʻʺــة الॽʺʻʱــة 

ʷǼـــȞل ســـȑʨʻ، ) الʨʽنʽـــʙو(الʸـــʻاॽɺة الʱاǼعـــة للأمـــʦ الʺʴʱـــʙة 

وȄهــʙف هــʚا الʺʕشــʛ إلــى ॽʀــاس وتʙʴيــʙ قــʙرة الʰلــʙان علـــى 

 Ȑʙـــــي، ومـــــʶافʻل تȞـــــʷǼ عةʻـــــʸʺـــــلع الʶال ʛȄʨـــــʢـــــاج وت ʱإن

احʨʱائهـــــا علـــــى ॽʀʺـــــة مʹـــــافة ʽʰؗـــــʛة وتʨʻؔلʨجॽـــــا مʢʱـــــʨّرة، 

ـــ ـــادة تʨاجـــʙها فـــي وؗ Ȅها وزʱاعʻض صـــʛـــى فـــ ـــʙرتها عل ʚلʥ ق

ـــــة  ॽɺʛات فʛشـــــʕـــــة م ॽانʺʲـــــة وفقـــــا ل ॽولʙـــــة وال ॽلʴʺاق الʨالأســـــ

اقʸʱــادǽة وتʳارȄــة ذات علاقــة Ǽالʸــʻاعة والॽʁʺــة الʺʹــافة 

ʛيʙــــــʸʱمي والʨــــــ ــــــʙخل والق ــــــلاث . وال ــــــي ث عــــــة ف ّ̋ ʳوهــــــي م

 .مȄʨʱʶات

قʗرة الʗولة على إنʯاج وتʗʶيʙ الʴلع : الȎʦʯʴʸ الأول

ʹʶʸعةال  

  الॽʁʺة الʺʹافة في الʺʳʱʻات الʺʻʸعة للفʛد* 

  الʸادرات الȄʨʴʱلॽة للفʛد* 

وضॻɹة الاقʶʯاد على مȎʦʯʴ قʦة : الȎʦʯʴʸ الʰاني

  الȎʦʯʲʸ الʦʹؒʯلʦجي

  كʲافة الॽʻʸʱع* 

  جʨدة الʸادرات* 

ʖالʰال Ȏʦʯʴʸي: الʸع العالॻʹʶʯولة على الʗال ʙʻتأث  

  العالʺॽةالʱأثʛʽ على الॽʁʺة الʺʹافة الʻʸاॽɺة * 

  الʱأثʛʽ على الʸادرات الʻʸاॽɺة العالʺॽة* 

www.unido.org  

 جʦدة الʶادرات
Export quality  

EQ  ةॽɺاʻʸة الॽʶافʻʱال ʛشʕʺعي  لʛف ʛشʕم www.unido.org  

 سعʛ الʛʸف
Exchange rate 

Exch  

 ʛʽʷǽ دهʙʴت ȑʚف الʛʸال ʛسʺي إلى سعʛف الʛʸال ʛسع

الʶلʢات الॽʻʡʨة أو الʶعʛ الʺʙʴد ʨʶǼق الʛʸف 

وʦʱȄ الʱعʛʽʰ عʻه بʨحʙات العʺلة  الʺʨʺʶح بها قانʨنا،

 .الʺʴلॽة مقابل الʙولار الأمȞȄʛي

https://data.albankaldawli.or

g/indicator/PA.NUS.FCRF  

مʓشʙ الانفʯاح 

ȏادʶʯالاق 
Index of economic 

openness 

FTD  

حʽــʘ أن الʙرجـــة 100والــــ  0وهــʨ مʕشـــʛ مʸʴــʨر بـــʧʽ الـــ 

 ʧة مـॼȄʛ100الق  ʛـʽʲؔسـهل، ودون ال ʛاول أمـʙـʱـي أن الʻتع

فـي حــʧʽ الʙرجــة القॼȄʛــة . مـʧ القʽــʨد الʷʱــॽɻȄʛة أو الॽʺॽʤʻʱــة

 ʧدة 0مʨجـʨم ʛـʽفʹـة أو غʵʻـة مȄارʳʱة الȄʛʴي أن الʻتع .

مـــــʧ قʰـــــل  1973م وقــــʙ تـــــʦ تʢــــʛȄʨ هـــــʚا الʺʕشــــʛ فـــــي عــــا

صــॽʴفة وول ســʗȄʛʱ جʨرنــال Ǽالʱعــاون مــع مʕسʶــة الʱــʛاث؛ 

الʱــي تʲʺʱــل مهʺʱهـــا فــي وضــع وتعȄʜـــʜ سॽاســات الʺʴافʤـــة 

ʛʴاد الʸʱالاق ȏادॼعلى أساس م. 

http://perspective.usHErbro

oke.ca/bilan/stats/0/2016/fr

/9/carte/HFI.COMMERCE/x

.html  

 العʔء الʮȂʙʷي

Taxburden  
TB  

ʛ فʛعي مʧ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة ʧȞʺǽ ان نعǼ ʛʰه على مʕش

ʅॽؔالʱال ʧفع مʛت ʖائʛʹلأن ال ʛʽعʶʱال 
https://www.heritage.org/ind

ex/visualize  

ʚ الʶادرات ʙؕت EC  ʛشʕا مʹǽعى أʙȄوHErfindahl-Hirschmann http://unctadstat.unctad.org/
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Export concentration 
index 

Indexʙʵʱاس ʦʱȄج، وʱʻʺال ʜʽ ʛؗرجة تʙاس لॽʁم ʨامه ، وه

ʧʽب ʦॽʀ ل علىʨʸʴأجل ال ʧة . 1و 0: مʺॽʀ ʛʽʷوت

 ʦقʛب إلى الʛالأق ʛشʕʺ1ال  ʜ ʛؗʱت ʙلʰإلى أن صادرات ال

على العʝȞ . بʙرجة ʛʽʰؗة على عʙد قلʽل مʧ الʺʳʱʻات

تعʝȞ الʸادرات هي  0مʧ ذلʥ، فإن الʦॽʁ الأقʛب إلى 

 .أكʛʲ تʨافقا ȞʷǼل مʨحʙ بʧʽ سلʶلة مʧ الʺʳʱʻات

wds/TableViewer/tableView.

aspx?ReportId=120  

تؒʹʦلʦجॻا : الॻʹʮة الॻʯʲʯة

  الإعلام والاتʶال

اشʙʯاكات الʹʠاق 

ʕابʰال ʞȂʙالع  
Fixed broadband 

subscriptions 

 

FB 

تʷـــʛʽ اشـــʛʱاكات الʢʻـــاق العـــʠȄʛ الʲابـــʗ إلـــى الاشـــʛʱاكات 

 ʗنــʛʱعة إلــى الإنʛــʶل عــالي الʨصــʨــة للʱابʲــال (العــام الʸات

TCP / IP ( أو ȑــاوʶت ʖــʸʺهــة إلــى الʳʱعات مʛــʶǼ ،

 ʧع ʙȄʜ256ت  ʗȃʨلʽؗ /ةॽثان.  

، والألॽــاف إلــى الʺʻــʜل DSLوʷȄــʺل ذلــʥ مــʨدم الؔابــل، و  

 / ʗابــــʲال ʠȄʛــــاق العــــʢʻاكات الʛʱــــى، واشــــʻʰʺــــلؔي(الʶال (

الأخـــــــȐʛ ، والʢʻـــــــاق العـــــــʠȄʛ عʰـــــــʛ الأقʺـــــــار الʸـــــــʻاॽɺة 

  .لʲابʗ الأرضيوالʢʻاق العʠȄʛ اللاسلؔي ا

ـــʙفع . يـــॽʀ ʦʱـــاس هـــʚا الʺʳʺـــʨع Ǽغـــʠ الʤʻـــʛ عـــȄʛʡ ʧقـــة ال

ʶǽــʻʲʱي الاشــʛʱاكات الʱــي لهــا حــȘ الʨصــʨل إلــى اتʸــالات 

عʰـــʛ الʷـــȞॼات الʵلȄʨـــة ) Ǽʺـــا فـــي ذلـــʥ الإنʛʱنـــʗ(الॽʰانـــات 

ثابـʗ وأȑ تقॽʻـات  ʖʳǽWiMAX أن تʱʷʺل على . الʺʻʱقلة

 Ȑʛــة أخــʱة ثابॽؔاكات ال. لاســلʛʱالاشــ ʧؗــلا مــ ʧʺــʹʱــةيॽلʜʻʺ 

ات ʛؗʷاكات الʛʱواش. 

International 

Telecommunication Union, 

World 

Telecommunication/ICT 

Development Report and 

database  

  .139:، ص مرجع سبق ذكره زينب حيمر ، :المصدر
  الأدوات الإحصائية والبرامج المستخدمة في معالجة المعطيات: ʬلثا

  :البرامج الإحصائية .1

  .، حيث تم استخدامه لتقدير السلسلة الزمنية والاختبارات المتعلقة đا.Eviews 12الاعتماد برʭمج  تم

  :الأدوات الإحصائية والطرق المتبعة. 2

يفيد التحليل القياسي السياسة الاقتصادية بمعلومات مفيدة عن طريق أدوات وأساليب إحصائية وإن أول إجراء يتخذ 
تغيرات الاقتصادية للسلاسل الزمنية طويلة الأمد هو تجنب الانحدار الزائف الذي يظهر نتيجة عدم القياس العلاقة بين الم

إستقرارية هذه السلاسل ثم بعدها ϩتي الإجراء الثاني المتمثل ϵجراء اختبار التكامل المشترك لهذه المتغيرات ʪلإضافة 
م الاعتماد في هذا الجزء على عدد من الاختبارات القياسية وكما لاختبارات أخرى لإيجاد العلاقة بين المتغيرات، لذا سيت

  :هو مبين أدʭه
  
 



  

54 

  قياس اثر التسويق على صادرات المنتجات الزراعية" الدراسة الميدانية: "الفصل الثاني
 

 اختبار إستقرارية السلاسل الزمنية 2.1
يعد من بين الاختبارات لأغلب النماذج التي تعتمد السلاسل الزمنية وذلك لإثبات استقرار أو عدم استقرار هذه  

يحدث نتيجة عوامل عديدة أهمها التقلبات الاقتصادية التي يمر đا اقتصاد  السلاسل، أن عدم استقرار السلاسل الزمنية
البلد أو تعرض الاقتصاد للصدمات وبخاصة في الإقتصادات وحيدة الدخل مما يدل على وجود ما يعرف ʪلانحراف 

لسلاسل الزمنية من عدمه ، بحيث اختبار جذر الوحدة من أهم الاختبارات والأكثر شيوعاً لمعرفة مدى استقرارية ا1الزائف
إذ لابد من عبور متغيرات هذه السلاسل هذا الاختبار قبل تقدير النموذج وبيان استقرارية هذه المتغيرات وإذا تبين عدم 
استقراريتها فيجب تحويل البياʭت ʪستخدام بياʭت أخرى أو عن طريق أخذ الفرق الأول للبياʭت الأصلية أو استخدام 

 .طرق أخرى
ائيا تكون السلسلة الزمنية ساكنة عندما يكون الوسط والتباين لهذه السلسلة ʬبت عبر الزمن وان قيمة التباين إحص 

المشترك لفترتين تعتمد على المسافة بين هذه الفترتين وليس على الزمن الحقيقي عند حساب التباين المشترك، أما السلسلة 
  2.ها غير ʬبتغير الساكنة فتحدث عندما يكون وسطها وتباين

وهناك طرق عدة لحساب اختبار جذر الوحدة منها طريقة الرسم البياني وطريقة معادلة الارتباط الذاتي واختبار ديكي  
من اهم الطرق حيث تعد من الاختبارات ) ADF(فولر البسيط واختبار ديكي فوار الموسع  وتعتبر الطريقة الأخيرة 

تعديلاً ) ADF(عدم وجود جذر الوحدة في بياʭت السلاسل الزمنية، ويعتبر  الرئيسية والمهمة في تشخيص وجود أو
من أجل التعامل مع الارتباط المحتمل في  1981بعد تطوره من قبل ديكي فولر عام ) DF(لاختبار ديكي فولر العادي 

ة الزمنية بواسطة معايير معينة حد الخطأ وذلك عن طريق اضافة الفروق في الفترات الزمنية المتأخرة، ويتم تحديد طول الفتر 
أي أن السلسلة الزمنية تحتوي على  (H0:b=0)ويتم اختبار فرضية العدم ) Akaike Info criterion(مثل 

أي أن السلسلة لا تحتوي على جذر )  H1:b<0(واختبار الفرض البديل ) السلسلة غير ساكنة( جذر الوحدة 
مع القيمة الجدولية لها فإذا  ) b(المقدرة للمعلمة ) t(خلال مقارنة إحصائية  الوحدة السلسلة ساكنة أو مستقرة وذلك من

عدم وجود جذر ( كانت القيمة المحتسبة أكبر من القيمة الجدولية عندها نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة 
ة أقل من قيمتها الجدولية فتقبل المحتسب) t(أي أن السلسلة الزمنية تنصف الاستقرار، أما في حالة كون قيمة ) الوحدة

  3.ساكنة  غير أو  ما يعني أن السلسلة الزمنية غير مستقرة) وجود جذر الوحدة(فرضية العدم 

                                                           
، رسالة ماجيستير، كلية الأعمال، جامعة مؤتة، الأردن، Ϧثير بعض المتغيرات الاقتصادية على الاحتياطات الدولية في العراقوعد شهاب الجبوري،  1

  .31: ، ص2021
: ، ص2015، 1، دار الدكتور للعلوم الإدارية والاقتصادية، بغداد، العراق، طEviewsاد القياسي ʪستخدام برʭمج تطبيقات الاقتصعمار حمد خلف،  2

74. 
حالة دراسية، رسالة ماجستير في : ، قياس وتحليل العلاقة بين الكثافة النسبية لرأس المال وبعض المتغيرات الاقتصادي الكلية العراقايفان جواد كاظم3

  .92:، ص 2021، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق، قتصاديةالعلوم الا
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  ARDLمنهجية التكامل المشترك وفق نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع  2.2
داهما يؤدي الى الغاء تقلب الأخرى مما التكامل المشترك هو التلازم بين سلسلتين أو أكثر من سلسلتين وان تقلب إح

يؤدي الى ثبات نسبة قيمتيهما عبر الزمن ما يعني ان السلسلة الزمنية تكون مستقرة في حالة ارتباطها كمجموعة في المدى 
الطويل وقد لا تكون مستقرة عند دراستها كل على حدة أي أن عدم الاستقرار قصير الأجل يتحول الى حالة التوازن 

 1.تقرار في الأجل الطويلوالاس
يقدم هذا النموذج طريقة حديثة لاختبار وتحقيق العلاقة التوازنية لنموذج تصحيح الخطأ غير المقيد التي تعرف بطريقة 

لبيان تحقيق التكامل المشترك بين متغيرات السلاسل الزمنية )  Bound Testing Approach( اختبار الحدود 
مع القيمة الجدولية المقدمة من ) F stat(وذلك عن طريق المقارنة بين  (UECM)2طار الطويل والقصير وفق ا للأجل
المحتسبة أكبر من القيمة العليا الحرجة عندها نرفض فرضية العدم  Fفعندما تكون قيمة  Narayan) 2005(قبل 

H0:b=0) ( ونقبل الفرضية البديلة )H1:b≠0 ( ات، أما عندما تكون بمعنى وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغير
قيمة و المحتسبة اقل من الحد الأدنى فان ذلك يعني عدم وجود علاقة طويلة الأجل، وإذا وقعت القيمة بين الحدود العليا 

 3.والدنيا فالنتيجة تكون غير حاسمة
  :4اذج منهاما يجعله مفضلاً على غيره من النم) ARDL(ويمكن تلخيص مجموعة من المميزات التي يمتاز đا نموذج 

 وفق هذا النموذج فإنه لا يشترط ان تكون فترات السلاسل الزمنية المراد دراستها من نفس الدرجة.  
 يمكن في هذا النموذج دراسة العينات الصغيرة و إعطاء نتائج جيدة وكفؤة. 
 يمكن دمج علاقة المتغيرات القصيرة والطويلة الأجل في معادلة واحدة. 

 :5فيمكن بيانه ʪلتالي) ARDL(أما خطوات تقدير نموذج 
يتم اختبار استقرارية أو سكون متغيرات السلاسل الزمنية وتعيين رتبة تكاملها عن طريق اختبار ديكي فولر  .1

 ).ADF(الموسع

                                                           
رسالة ماجستير في العلوم  - )2020 -2004(تحليل اثر الاقتراض العام في بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية في العراق للمدة،عباس جواد احمد کشمش1

  116:ص  2022 - الاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة كربلاء 
ʪستخدام منهجية ) 2018 -  2000( ، اثر إنتاج الطاقات المتجددة على النمو الاقتصاد في الجزائر دراسة قياسية للفترة عبد النور اشوف رشيد ساطور2

  .17: ، ص2021،   )2(  العدد) 6(مجلة البحوث الاقتصاية المتقدمة، جامعة الوادي، الجزائر، اĐلد ،ARDLالانحدار الثاني للفجوات الزمنية الموزعة 
، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الادارة قياس وتحليل مؤشرات الأمن الغذائي في ظل الأزمات العراق حالة دراسيةأحمد حسن علوان الشمري، 3

 .108: ، ص2021والاقتصاد جامعة كربلاء، 
، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الادارة لتنمية المالية تجارب مختارة مع إشارة للعراقϦثير التحرير المالي في ايعرب يوسف درجال السراي،4

  .131: ص 2021والاقتصاد، جامعة كربلاء، 
ة ، اطروحفي تقدير أثر سياسات الاقتصاد الكلي على بعض المتغيرات الاقتصادية في العراق ARDL، استعمال اسلوب خضير عباس حسين الوائلي5

  .107: ، ص2017دكتوراه فلسفة في العلوم الاقتصادية، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، 
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 لاختبار وجود علاقة طويلة الأجل للتكامل المشترك (Bound test)اعتماد اختبار الحدود  .2
 :موعة اختبارات منهااختبار استقرارية النموذج عن طريق مج .3
  اختبار(Breusch-Gpdfrey Serial correlation LM Test) لبيان خلو النموذج من الارتباط

 الذاتي؛
  اختبار(CUSUM, CUSUM Squares) لاختبار ثبات واستقرارية النموذج؛ 
 :ة التاليةوالمعلمات طويلة الأجل وفق الصيغ) نموذج تصحيح الخطأ(تقدير معلمات النموذج قصيرة الأجل  .4

Δ(Yt) = c + Yt-1+ βXt-1+ Δ(Yt-i) + Δ(Xt-i)+ t.. 
  :حيث أن

Δ :الفرق الأول 
C :الحد الثاتب  

n,m :حدود مدد التخلف الزمني العليا للمتغيرات التابعة والمستقلة  

  معلمة تصحيح الخطأ:
β: ذج طويلة الأجلمعلمات النمو  

  معلمات الأجل الطويل

t : الخطأ العشوائيحد.  
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  المبحث الثاني

  تقدير النماذج ومناقشة وتحليل النتائج

đدف الإجابة عن إشكالية الدراسة، سيتم تقدير النماذج القياسية التي تفُسّر سلوك الظاهرة الاقتصادية محل      
ذلك وقد تم تقدير النماذج المرتبطة بصادرات المنتجات الزراعية وقدرات اختراق أسواق التصدير لدولة الجزائر و ة، الدراس

  .وبعد ذلك سنقوم ʪستخلاص النتائج وطرح التحليل الاقتصادي لها. 2023إلى 1990للفترة التي امتدت من سنة 

  :الإختبارات القياسية: أولا

  :منية لمتغيرات الدراسةاختبار سكون السلاسل الز  -
إن التأكد من استقرارية متغيرات الدراسة يعد شرطا رئيسيا في دراسة السلاسل، وعدم استقرار السلاسل لا تعطي نتائج 

ان كل متغيرات الدراسة كانت مستقرة عند المستوى ) 03( منطقية، بحيث يتضح لنا من بياʭت الجدول أدʭه رقم 
Level ا خالية من جĔذر الوحدة ولا تحتوي على الانحدار الزائف ومتكاملة من الدرجة أي إI0  عند مستوى معنوية

، ومن ثم I1فكان مستقر ومتكامل من الدرجة ) القيمة المضافة في الزراعة(بوجود قاطع ʪستثناء متغير  %1أو  5%
  .ARDLيمكن تطبيق نموذج 

  :  )3–2(رقم الجدول 

  لوحدةفولر الموسع لجذر ا-اختبار ديكي 

ʙʻغʯʸال  
 Ȏʦʯʴʸال ʗʹعI(0)  ق الأولʙالف ʗʹعI(1) ةʱॻʯʹال  

ADF PP  ADF PP    

LEAX  
0.51423 

-1.614523  

0.0002 

-4.785546  

0.4713 

-2.5431254  

0.0002 

-3.754231  
I(1)  

EMP         I(1)  

LAL  
0.2436 

 -2.023465  

0.0001 

 -1.642315  

0.1736 

 -2.648132  

0.0002  

 -3.543165  
I(1)  

LAP  
0.5423 

 -1.956281  

0.0135 

 -4.408300  

0.9103 

 -1.809679  

0.0015 

 -4.413145  
I(1)  

WAG  
0.8632 

 -0.321543  

0.0260  

-3.124544  

0.7632  

-1.543134  

0.0325 

 -5.45457  
I(1)  

EQ  
0.7347  

-1.015589  

0.0026 

 -4.223802  

0.6652 

 -1.190544  
0.0029 -
4.186857  

I(1)  

LAVA  0.0032 0.0076 /  /  I(0)  
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-2.645312  -2.654312  

CPI 
0.9243 

 -0.139866  

0.0143 

 -2.288554  
0.9432 

0.315981  
0.0163 

 -4.262624  
I(1)  

EXCH 
0.4103 

-2.624345  

0.0000 

 -6.545464  

0.0214 

 -4.546464  

0.0002 

 -9.213454  
I(1)  

TB 
0.3155 

 -2.221423  

0.0003 

 -2.665141  

0.1324 

 -1.864154  

0.00021 

 -4.321543  
I(1)  

FTD 
0.2435 

 -2.316524  

0.0234 

 -3.342512  

0.9233 

 -2.904236  

0.0032 

 -1.434577  
I(1)  

EC 
0.8643 

 -0.648723  

0.0346  

-4.896324  

0.4532  

-2.546312  

0.0132 

 -4.325464  
I(1)  

FB 
0.3256  

-3.328341  

0.0031 

 -3.632541  

0.6134 

 -2.862345  

0.0342 

 -3.342516  
I(1)  

  .Eviews 12من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مخرجات برʭمج : المصدر

  ):LAEX( 2023- 1990تقدير النموذج الأول صادرات المنتجات الزراعية للفترة: ʬنيا

 :الصادرات الزراعيةصيغة نموذج  .1
العاملون في الزراعة، القيمة المضافة في  الصادرات الزراعية تُكتب بدلالة كل من الإنتاج الزراعي، الأراضي الزراعية،   

الزراعة، التنافسية الصناعية، جودة الصادرات، سعر الصرف، الانفتاح الاقتصادي، العبء الضريبي، تركز الصادرات، 
 :وفقا للمعادلة الآتية. تكنولوجيا الإعلام والاتصال: البنية التحتية

LAEX   = f (LAP; LAL; WAG, LAVA, CPI, EQ, Exch , FTD, TB; EC, 
LFT) 

 :(ARDL)نتائج التقدير الأول لنموذج  .2
حيث نلاحظ  (1)بفترات إبطاء مثلى  ARDLيوضح الجدول أدʭه تقدير نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع    

رات مما يعني إن المتغير المستقل في النموذج التسويق الدولي قد فسر المتغير التابع الصاد (R²=0.644253)قيمة 
المحسوبة  F، وسجلت قيمة Adjusted R-squared 0.606806 =وكانت قيمة) %64(الزراعية بنسبة

 .ما يؤكد معنوية النموذج Probوهي أكبر من القيمة الجدولية وفق قيمة ) 17.20440(
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  : )4–2(رقم الجدول 

  ARDLنتائج نموذج  

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.* 
          LAEX(-1) 0.664188 0.135008 4.919633 0.0001 
B -0.327187 0.163237 -2.004372 0.0595 
C -0.146816 1.099508 -0.133529 0.8952 
          R-squared 0.644253 Mean dependent var -1.106818 

Adjusted R-squared 0.606806 S.D. dependent var 7.942190 
S.E. of regression 4.980162 Akaike info criterion 6.174926 
Sum squared resid 471.2382 Schwarz criterion 6.323704 

Log likelihood -64.92418 Hannan-Quinn criter. 6.209973 
F-statistic 17.20440 Durbin-Watson stat 2.344257 

Prob(F-statistic) 0.000054    
 .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر          

 Bounds Testاختبار الحدود  .3
وهي أكبر  F-Statistic=2.882553 المحسوبة   Fنلاحظ من خلال الجدول أدʭه نتائج اختبار الحدود ان قيمة 

أي بمعنى وجود علاقة وبذلك نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة  %5الجدولية عند مستوى معنوية  Fمن قيمة 
 .توازنية طويلة الأجل بين متغيرات الدراسة

  : )5–2(رقم الجدول 

 للنموذج المقدر bounds Testاختبار الحدود 

F-Bounds Test  
Null Hypothesis: No levels 

relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

   
Asymptotic

: n=1000 
 

F-statistic 2.882553 10% 3.02 3.51 

K 1 5% 3.62 4.16 

  2.5% 4.18 4.79 

  1% 4.94 5.58 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر
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 :اختبار المشاكل القياسية للنموذج .4
 .نحاول من خلال هذا العنصر التأكد من خلو النماذج من مشكلة الارتباط الذاتي وعدم تجانس البياʭت

 Serial Correlation LM Testين البواقي اختبار الارتباط التسلسلي ب  . أ
يتضح لنا من الجدول أʭه ان النموذج المقدر خال من مشكلة الارتباط التسلسلي وبذلك نقبل فرضية العدم التي تنص    

-Chi المحسوبة و Fعلى عدم وجود مشكلة الارتباط التسلسلي بين البواقي ونرفض الفرضية البديلة لان قيمة 
Square 5نويتان عند مستوى معنوية غير مع%.  

  :)6–2(رقم الجدول 

 اختبار الارتباط التسلسلي 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

F-statistic 0.178550 Prob. F(2,17) 0.8380 

Obs*R-squared 0.452622 Prob. Chi-Square(2) 0.7975 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

 :اختبار عدم تجانس التباين  . ب
من خلال الجدول ادʭه نجد ان النموذج لا يعاني من مشكلة عدم تجانس التباين لان المؤشرات الإحصائية غير معنوية    

 .%5غير معنويتان عند مستوى معنوية  Chi-squareالمحسوبة و  Fأي ان قيمة 
  

  :)7–2(رقم الجدول 

 اختبار عدم ثبات التجانس 
Heteroskedasticity Test: Glejser  

Null hypothesis: Homoskedasticity  

F-statistic 1.839039 Prob. F(2,19) 0.1862 

Obs*R-squared 3.568103 Prob. Chi-Square(2) 0.1680 

Scaled explained SS 3.025225 Prob. Chi-Square(2) 0.2203 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر
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 :للتأكد من جودة النموذج المقدر، سنحاول اجراء بعض الاختبارات كما يلي :اختبار جودة النموذج .5
نلاحظ من خلال الشكل البياني أدʭه نتائج التوزيع الطبيعي للبواقي حيث : اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  . أ

فقد بلغت  probability، أما قيمة 0.201294-ن الصفر إذ بلغت قريبة م Skewnessنلاحظ إن قيمة 
 .مما يعني إن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي %5وهي أكبر من قيمة المعنوية  0.854009

  : )3–2(رقم الشكل 

  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي

0

1

2

3

4

5

6

-10 -5 0 5 10

Series: Residuals
Sample 1990 2023
Observations 33

Mean       4.84e-16
Median  -0.659962
Maximum  10.27429
Minimum -11.63648
Std. Dev.   4.737079
Skewness  -0.201294
Kurtosis   3.426898

Jarque-Bera  0.315626
Probabil ity  0.854009  

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

 Stability Testتبار استقرارية النموذج المقدر اخ  . ب
 Cusum ofواختبار مجموع تراكم مربعات البواقي  Cusumنعتمد على اختبار اĐموع التراكمي للبواقي     

Squares   لغرض التحقق من الاستقرار الهيكلي للمعلمات المقدرة ويتحقق الاستقرار الهيكلي عندما يكون مسار
يمكن النظر الى ) 2-1(، بحيث من الشكل ادʭه رقم  %5ى معنوية تو اخل الحدود الحرجة وعند مسالشكل البياني د

ما  %5حيث نلاحظ وقوع الخط البياني ضمن حدود المنطقة الحرجة عند  Cusumاختبار اĐموع التراكمي للبواقي 

لاختبار مجموع تراكم مربعات ) 2-2( يعني ان معلمات النموذج مستقرة في الاجل القصير ونفس الحال ʪلنسبة للشكل

عني ان بياʭت النموذج يمما  %5قد وقع داخل حدود المنطقة الحرجة عند مستوى  Cusum of Squaresالبواقي 
  .%5عند مستوى معنوية   ARDLمستقرة في الأجلين الطويل والقصير ضمن النموذج 
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  : ) 4–2(رقم الشكل 

  CUSUMقي اختبار اĐموع التراكمي للبوا
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CUSUM 5% Significance  
  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

  : )5–2(رقم الشكل 

  CUSUM of Squaresاختبار اĐموع التراكمي لمربعات البواقي  
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CUSUM of Squares 5% Significance  
  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

 :تقدير معالم الأجل الطويل .6
ل أدʭه وجود علاقة طردية وϦثير معنوي بين متغيرات النموذج في الاجل الطويل فزʮدة وحدة تظهر نتائج الجدو      

واحدة يزيد من درجة الزʮدة في الصادرات الزراعية، كما انه ʪستثناء متغيرات القيمة المضافة في الزراعة، الأراضي الزراعية، 
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من المغيرات سالفة  1%علاقة عكسية فانخفاض بنسبة سعر الصرف، تركز الصادرات ظهرت سلبية في النموذج  أي 
   .)0.401164(الذكر يزيد من الانخفاض في الصادرات الزراعية بنسبة

  : )8–2(رقم الجدول 

  معالم الأجل الطويل

Variable  
Long Run Coefficients 

Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.  

LAL  -3.9288374  1.3284461  -2.542542  0.0854  

LAP  24.643257  13.44447  3.322154  0.0356  

WAG  2244.556774  25345.885234  3.9782134  0.0424  

EQ  44521.77788-  2454487.634251  0.325184  0.9166  

LAVA  -45424.3148  5523.02254  -1.643254  0.6732  

CPI 34475.57888  452.56468  1.634251  0.0356  

EXCH -7775.1454  75234.634551  -1.312454  0.1245  

TB 33.78624  3.2154314  -3.312458  0.9754  

FTD 13687.4457-  12.634517  1.524654  0.8325  

EC 6583.7664  3368.245377  2.654331  0.0424  

FB -64582.32546  129724.146062  0.364523  0.1121  

Cointeq = LAEX -3.9288374*LAL + 24.643257*LAP + 2244.556774*WAG -44521.77788*EQ -
45424.3148*LAVA + 34475.57888*CPI -13877.8085*EXCH + 33.78624*TB  - 

13687.4457*FTD +6583.7664*EC - 64582.32546*FB 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

  من خلال مخرجات النموذج المقدر، نستخلص أن الأراضي الزراعيةLAL  ثيرا عكسيا على الصادرϦ ات له
ات الزراعية عند مستوى الدلالة ر تمارس Ϧثيراً سلبياً على الصاد LALالزراعية، حيث أن معلمة الأراضي الزراعية 

، وهذا ما يدل على وجود علاقة عكسية بين الأراضي الزراعية ومعدلات الصادرات الزراعية في المدى %10
وهو عكس  معدلات الصادرات  في  ؤدي إلى انخفاضي% 1الطويل، حيث أن زʮدة مساحة الأراضي الزراعية بنسبة 

 .النظرية الاقتصادية
  كما تشير نتائج التقدير إلى أن الإنتاج الزراعيLAP  يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، حيث ان معلمة

ما يدل على  ، وهذا%5%لها Ϧثيراً إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  LAPالإنتاج الزراعي 
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وجود علاقة طردية بين الإنتاج الزراعي ومعدلات الصادرات الزراعية في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع الإنتاج 
وهذا الأثر ʭتج عن Ϧثير المزاʮ السعرية التي تمنحها يؤدي إلى ارتفاع معدلات الصادرات الزراعية% 1الزراعي بنسبة 

ابتة، ما يُسهم في منح المنتجات الزراعية التصديرية مزاʮ تنافسية سعرية من شأĔا زʮدة الإنتاج في ظل التكاليف الث
  .  أن تُسهم في تمكين المنتج الوطني من المنافسة في الأسواق الأجنبية

  كما نلاحظ من خلال مخرجات التقدير فإن للعاملين في الزراعةWAG  ،ثير طردي على الصادرات الزراعيةϦ
إيجابي قوي على الصادرات الزراعية في المدى، وهذا ما يدل  Ϧثير WAGالعاملون في الزراعة  حيث تمارس معلمة

على وجود علاقة طردية بين العاملون في الزراعة والصادرات الزراعية، حيث أن ارتفاع معدل العاملون في الزراعة 
أن زʮدة عدد العاملين في الزراعة يقلل  و هذا ما يتم تفسيره على الزراعية  يؤدي إلى ارتفاع الصادرات% 1بنسبة 

  .تكاليف العمالة وʪلتالي يخلق ميزة نسبية لسعر المنتجات الزراعية ويؤدي إلى ارتفاع صادراēا 
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين جودة الصادراتEQ والصادرات الزراعية. 
 عة كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين القيمة المضافة في الزراLAVA والصادرات الزراعية. 
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين سعر الصرفEXCH والصادرات الزراعية. 
  ونلاحظ من خلال نتائج التقدير عدم وجود علاقة بين الإنفتاح الاقتصاديFTD والصادرات الزراعية. 
  كما تشير نتائج التقدير إلى أن العبئ الضريبيTB  الصادرات الزراعية، حيث يمارس العبئ يرتبط بعلاقة طردية مع

، وهذا ما يدل على وجود علاقة Ϧ5%ثيرا إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  TBالضريبي 
% 1طردية بين العبي الضريبي ومعدلات الصادرات الزراعية في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع العبئ الضريبي بنسبة 

ويمُكن أن يبرُر هذا الأثر لجانب من الاعتبار أن زʮدة العبء الضريبي لات الصادرات الزراعيةيؤدي إلى ارتفاع معد
من شأنه أن يرفع من إيرادات الدولة، مما يمُكنها من تغطية نفقاēا بما في ذلك جزء مهم من تحويلات المنتجين 

وفي كثير من الدول سواء المتقدمة أو وإعاʭت التصدير خاصة الموجهة منها لقطاع تشجيع الصادرات الزراعية، 
النامية منها فإن قطاع الزراعة والصناعات الملحقة به يحظى بحماية مباشرة وغير مباشر من خلال الإعاʭت النقدية 

 .والعينية والسياسات التحفيزية التجارية والاستثمارية و الجبائية
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  :القصير الأجلفي  UECMتقدير صيغة تصحيح الخطأ .6

  :)9–2(رقم الجدول 

  معالم الأجل القصير 

Variable  Coefficient  Std. Error  t-Statistic  Prob  

D(LAL)  2.283348  1.98224  0.553254  0.6234  

D(LAP) 

D(WAG)  

-0.22236  0.154324  -2.354852  0.4092  

12.63258  2.875231  1.632158  0.0064  

D(EQ) 

D (LAVA) 

D(CPI)  

-58024.23648  22135.632874  -1.632145  0.0254  

-734654.98744  328864.98534  -3.632114  0.0013  

-236832.65487  634281.6432487  -4.634218  0.0075  

D(EXCH) 

D(TB) 

D(FTD)  

D(EC) 

D(FB) 

CointEq(-1)  

-4235126.65847  163421.63454  -3.632481  0.0014  

-1236.63487  632425.63425  -1.850672  0.5429  

5564.4547  1846.634251  2.634251  0.0063  

-950.54547  6325.6342187  -1.544478  0.0345  

3465.45454  650.634215  5.547787  0.0002  

-0.536478  0.3254  -2.632884  0.0604  

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

أثر إيجابي على الصادرات الزراعية في الأجل نلاحظ من خلال نتائج الجدول أعلاه أن معلمة الأراضي الزراعية لها    
في الأجل % 10الزراعي لها Ϧثير سلبي على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  الإنتاجالقصير، كذلك معلمة 

مة القصير، وأيضا معلمة العاملون في الزراعة لها Ϧثير ايجابي على الصادرات الزراعية في الأجل القصير وأيضا معلمة القي
المضافة في الزراعة لها Ϧثير سلبي قوي على الصادرات الزراعية، كما نلاحظ مؤشر التنافسية الصناعية له Ϧثير سلبي قوي 
على الصادرات الزراعية في الأجل القصير، سعر الصرف له Ϧثير سلبي قوي على الصادرات الزراعية،  العبء الضريبي له 

لأجل القصير وأيضا معلمة الانفتاح الاقتصادي لها Ϧثير ايجابي على الصادرات في Ϧثير سلبي قوي على الصادرات في ا
الأجل القصير ومعلمة تركيز الصادرات لها Ϧثير إيجابي قوي على الصادرات في الأجل القصير ومعلمة البنية التحتية لها 

 .Ϧثير سلبي في الأجل القصير
، حيث القيمة المقدرة %10سالبة عند مستوى الدلالة  CointEq) 1(كما نلاحظ أن إشارة معامل تصحيح الخطأ 

التي تحدث على المستوى التوازني للفترة  ختلالاتالإ  من% 5.36وهذا يعني أن  0.53لمعامل تصحيح الخطأ تساوي 
  .والمعتمدة في الدراسة سنة واحدة Tيتم تصحيحها في الفترة الحالية  (T-1)السابقة 
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  ):EMP( 2023- 1990الثاني اختراق أسواق التصدير للفترة النموذج تقدير: ʬلثا

 :اختراق أسواق التصدير إمكاʭتصيغة نموذج  .1
إمكاʭت اختراق أسواق التصدير تُكتب دالة في كل من الإنتاج الزراعي، الأراضي الزراعية، العاملون في الزراعة،     

العبء الضريبي، الاقتصادي،  صادرات، سعر الصرف، الانفتاحالقيمة المضافة في الزراعة، التنافسية الصناعية، جودة ال
 :وفقا للمعادلة الآتية. تكنولوجيا الإعلام والاتصال: تركز الصادرات، البنية التحتية

EMP  =f (LAP; LAL; WAG, LAVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB; EC, 
LFT)  

 (ARDL)نتائج التقدير الأول لنموذج  .2
حيث نلاحظ  (1)بفترات إبطاء مثلى  ARDLدير نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع يوضح الجدول أدʭه تق    

مما يعني إن المتغير المستقل في النموذج الثاني اختراق أسواق التصدير قد فسر المتغير التابع  (R²=0.344265)قيمة 
 Fوسجلت قيمة ، Adjusted R-squared 0.606806 =وكانت قيمة) %34(الصادرات الزراعية بنسبة

 .ما يؤكد معنوية النموذج Probوهي أكبر من القيمة الجدولية وفق قيمة ) 15.304475(المحسوبة 

  ):10–2(رقم الجدول 

  ARDLنتائج نموذج  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.* 
EMP(-1) 0.332541 0.332256 4.9546342 0.0002 

B -0.334562 0.148562 -2.0023551 0.0678 
C -0.153244 1.66325 -0.002535 0.8754 

R-squared 0.344265 Mean dependent var -1.106818 
Adjusted R-squared 0.305044 S.D. dependent var 7.942190 

S.E. of regression 4.332542 Akaike info criterion 6.174926 
Sum squared resid 471.2382 Schwarz criterion 6.323704 

Log likelihood -64.92418 Hannan-Quinn criter. 6.209973 
F-statistic 15.304475 Durbin-Watson stat 2.344257 

Prob(F-statistic) 0.000054    

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

  
  
  
  



  

67 

  قياس اثر التسويق على صادرات المنتجات الزراعية" الدراسة الميدانية: "الفصل الثاني
 

 Bounds Testاختبار الحدود  .3
وهي أكبر  F-Statistic=2.654123 المحسوبة   Fاختبار الحدود ان قيمة نلاحظ من خلال الجدول أدʭه نتائج    

وبذلك نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة أي بمعنى وجود علاقة  %5الجدولية عند مستوى معنوية  Fمن قيمة 
  .توازنية طويلة الأجل بين متغيرات الدراسة

  :)11–2(رقمالجدول 

 لنموذج المقدرل bounds Testاختبار الحدود  
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

   Asymptotic: 
n=1000 

 

F-statistic 2.654123 10% 3.01 3.04 

k 1 5% 3.52 4.23 

  2.5% 4.23 4.22 

  1% 4.14 5.67 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

 بار المشاكل القياسية للنموذجاخت .4
 .نحاول من خلال هذا العنصر التأكد من خلو النماذج من مشكلة الارتباط الذاتي وعدم تجانس البياʭت   

 Serial Correlation LM Testاختبار الارتباط التسلسلي بين البواقي   - أ
لتسلسلي وبذلك نقبل فرضية العدم التي تنص النموذج المقدر خلال من مشكلة الارتباط ا إنيتضح لنا من الجدول أدʭه 

 Chi-Square المحسوبة و Fعلى عدم وجود مشكلة الارتباط التسلسلي بين البواقي ونرفض الفرضية البديلة لان قيمة 
  %5غير معنويتان عند مستوى معنوية 

  :)12–2(رقم الجدول 

 اختبار الارتباط التسلسلي
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

F-statistic 0.123924 Prob. F(2,17) 0.9078 

Obs*R-squared 0.642357 Prob. Chi-Square(2) 0.6541 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر
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 اختبار عدم تجانس التباين  - ب
 إن يعاني من مشكلة عدم تجانس التباين لان المؤشرات الإحصائية غير معنوية أي النموذج لا إننجد  أدʭهمن خلال الجدول 

 .%5غير معنويتان عند مستوى معنوية  Chi-squareالمحسوبة و  Fقيمة 

  :)13–2(رقم الجدول 

  اختبار عدم تجانس التباين قاعدة الإيرادات العامة 
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

Null hypothesis: Homoskedasticity  

F-statistic 0.042751 Prob. F(2,19) 0.9582 

Obs*R-squared 0.098560 Prob. Chi-Square(2) 0.9519 

Scaled explained SS 0.689973 Prob. Chi-Square(2) 0.7082 

 .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

 :موذج المقدر، سنحاول اجراء بعض الاختبارات كما يليللتأكد من جودة الن: اختبار جودة النموذج .5
  نلاحظ من خلال الشكل البياني ادʭه نتائج التوزيع الطبيعي للبواقي حيث : اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  . أ

فقد بلغت  probability، اما قيمة 0.078463-قريبة من الصفر إذ بلغت  Skewnessنلاحظ ان قيمة 
 .مما يعني ان البواقي تتبع التوزيع الطبيعي %5من قيمة المعنوية  وهي أكبر 0.486432

  :)6–2(رقم الشكل 

  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي قاعدة الإيرادات العامة 
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Series: Residuals
Sample 1990 2023
Observations 22

Mean      -2.95e-15
Median   0.762227
Maximum  5.779707
Minimum -7.225850
Std. Dev.   3.941362
Skewness  -0.078463
Kurtosis   1.755926

Jarque-Bera  1.441317
Probability  0.486432

 

 .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر
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 Stability Testاختبار استقرارية النموذج المقدر   - ت
 Cusum ofواختبار مجموع تراكم مربعات البواقي  Cusumتمد على اختبار اĐموع التراكمي للبواقي نع    

Squares   لغرض التحقق من الاستقرار الهيكلي للمعلمات المقدرة ويتحقق الاستقرار الهيكلي عندما يكون مسار الشكل
اختبار اĐموع  إلىيمكن النظر ) 2-3(رقم   أدʭه ، بحيث من الشكل%5البياني داخل الحدود الحرجة وعند مسى معنوية 

ما يعني ان معلمات  %5حيث نلاحظ وقوع الخط البياني ضمن حدود المنطقة الحرجة عند  Cusumالتراكمي للبواقي 

 Cusumلاختبار مجموع تراكم مربعات البواقي ) 2-4(النموذج مستقرة في الاجل القصير ونفس الحال ʪلنسبة للشكل 

of Squares  ت النموذج مستقرة في الأجلين  %5قد وقع داخل حدود المنطقة الحرجة عند مستوىʭمما سعني ان بيا
  .%5عند مستوى معنوية   ARDLالطويل والقصير ضمن النموذج 

  :)7–2(رقم الشكل 

  CUSUMاختبار اĐموع التراكمي للبواقي 
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   :)8–2(رقم الشكل 

  CUSUM of Squaresاختبار اĐموع التراكمي لمربعات البواقي 
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  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

 تقدير معالم الأجل الطويل .6
في الاجل الطويل فزʮدة وحدة واحدة تظهر نتائج الجدول أدʭه وجود علاقة طردية وϦثير معنوي بين متغيرات النموذج    

يزيد من درجة الزʮدة في الصادرات الزراعية، كما انه ʪستثناء متغيرات القيمة المضافة في الزراعة، الأراضي الزراعية، سعر 
من المغيرات سالفة الذكر يزيد  1%الصرف، تركز الصادرات ظهرت سلبية في النموذج  أي علاقة عكسية فانخفاض بنسبة 

  .)0.401164(من الانخفاض في الصادرات الزراعية بنسبة

  :) 14–2(رقم الجدول 
  معالم الأجل الطويل 

Variable  
Long Run Coefficients 

Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.  

LAL  -24.431254  2.3284461  -1.8217  0.5520  

LAP  168.11543  16.44447  2.63425  0.0236  

WAG  45243.234658  25445.568431  1.68444  0.0358  

EQ  -14047.325864  63245.68431  2.64384  0.8236  

LAVA  -145876.652328  632884.034584  -2.64823  0.6325  

CPI -17349.634215  796358.682346  3.567931  0.0135  

EXCH -24885.234684  68432.782354  -1.89643  0.1136  



  

71 

  قياس اثر التسويق على صادرات المنتجات الزراعية" الدراسة الميدانية: "الفصل الثاني
 

TB 23481.325434  3.486775  -2.643215  0.6435  

FTD -2842.234516  18.45258  1.342581  0.6324  

EC 1779.3258  632451.4582  1.324546  0.0354  

FB -20.32215  336581.133454  0.32458  0.1135  

Cointeq = EMP -24.431254*LAL +168.11543*LAP +45243.234658*WAG -14047.325864*-
145876.652328*LAVA -17349.634215*CPI -24885.234684*EXCH 23481.325434*-

2842.234516*FTD +1779.3258*EC -20.32215*FB 

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

من خلال مخرجات النموذج المقدر، نستخلص أن جل معلمات النموذج كانت سالبة أي تمارس Ϧثيرا سلبيا قوʮ على       
يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، حيث ان معلمة الإنتاج  LAPالزراعي المتغير التابع ʪستثناء معلمة الإنتاج 

، وهذا ما يدل على وجود علاقة طردية %5لها Ϧثيراً إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  LAPالزراعي 
يؤدي إلى % 1الإنتاج الزراعي بنسبة  في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع اختراق أسواق التصديربين الإنتاج الزراعي و 

يمكن أن نستنتج أن زʮدة الإنتاج الزراعي تُسهم في زʮدة إمكاʭت الجزائر دلات اختراق أسواق التصدير حيث ارتفاع مع
في اختراق أسواق التصدير الدولية، حيث تُسهم زʮدة الإنتاج الزراعي بوحدة واحدة إلى ارتفاع مستوى إمكاʭت الجزائر 

 اختراق أسواق التصدير وذلك ارتباطا ʪلأثر الذي يحُدثه التوسع في الإنتاج من تقليل تكلفة المنتج نظرا للمزاʮ السعرية في
التي تضفيها اقتصادʮت الحجم مع ثبات التكاليف الثابتة، وʪلتالي فإن المنتج يمُنح مزاʮ سعرية تمُكنّه من المحافظة على 

  .المحلية، وتعزيز قدرات المنافسة في الأسواق الدولية الحصة السوقية في الأسواق

  كما تشير مخرجات التقدير فإن للعاملين في الزراعةWAG  ثير طردي على الصادرات الزراعية، حيث تمارس معلمةϦ
Ϧثيراً إيجابي قوي على الصادرات الزراعية في المدى، وهذا ما يدل على وجود علاقة  WAGالعاملون في الزراعة 

، حيث أن ارتفاع معدل العاملون في الزراعة وإمكاʭت اختراق أسواق التصدير الدوليةطردية بين العاملون في الزراعة 
الاقتصادية وما نصت عليه  النظريةسب بح،و  زʮدة إمكاʭت الجزائر في اختراق أسواق التصديريؤدي إلى % 1بنسبة 

ية المزاʮ المطلقة، أو المزاʮ النسبية أو نظرية هيكشر أولين لوفرة وندرة عوامل النظرʮت المفسّرة للتجارة الدولية بداية بنظر 
الإنتاج، فإن ازدʮد عدد العاملين في قطاع معين من شأنه أن يُسهم في منح المزاʮ التنافسية للمنتج والسلعة وبدروها 

  .تمكن الجزائر من اختراق أسواق التصدير
  بين جودة الصادرات كما يتبين لنا عدم وجود علاقةEQ و إختراق أسواق التصدير. 
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين القيمة المضافة في الزراعةLAVA و إختراق أسواق التصدير. 
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين سعر الصرفEXCH و إختراق أسواق التصدير. 
 ختراʪ لنسبة للأراضي الزراعية لهم علاقة عكسيةʪ ق أسواق التصديرأما. 
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 ختراق أسواق التصديرʪ والتنافسية الصناعية لهم علاقة عكسية. 

 ختراق أسواق التصديرʪ وتكنولوجيا الإعلام والاتصال لهم علاقة عكسية. 

  ونلاحظ من خلال نتائج التقدير عدم وجود علاقة بين الإنفتاح الاقتصاديFTD و إختراق أسواق التصدير. 
، حيث يمارس التركيز في إختراق أسواق التصديرقدير إلى أن تركيز الصادرات يرتبط بعلاقة طردية مع كما تشير نتائج الت

، وهذا ما يدل على %5عند مستوى الدلالة إمكاʭت الجزائر من إختراق أسواق التصدير الصادرات Ϧثيرا إيجابياً على 
% 1دى الطويل، حيث أن ارتفاع تركيز الصادرات بنسبة في الم و إختراق أسواق التصدير وجود علاقة طردية بين التركيز

من الأثر الذي يحُدثه تركّز الصادرات من مزاʮ في  تمكين الجزائر من إختراق أسواق التصدير وذلك يؤدي إلى
  .الاقتصادʮت، ومزاʮ التخصص فيها

  القصير الأجلفي  UECMتقدير صيغة تصحيح الخطأ .6

   :)15 –2( رقمالجدول 

  الأجل القصيرمعالم 
Variable  Coefficient  Std. Error  t-Statistic  Prob  

D(LAL)  24.243581  2.634251  0.634254  0.6824  

D(LAP) 

D(WAG)  
21.213541  1.263454  -2.454242  0.6842  

19.217853  3.823445  1.224245  0.0036  

D(EQ) 

D (LAVA) 

D(CPI)  

21.658432  21345.63425  -1.985324  0.0154  

22.687756  32454.63254  -3.632482  0.0811  

23.632458  545874.63871  -4.634250  0.0068  

D(EXCH) 

D(TB) 

D(FTD)  

D(EC) 

D(FB) 

CointEq(-1)  

-24.234684  25433.63284  -3.064354  0.0013  

47.92275  24882.63482  -1.643824  0.4548  

293.5142  6345.45482  2.0454588  0.006435  

1878.513  873.45824  -1.45811  0.0453  

205.8685  780.4583  5.15558  0.0001  

-0.236514 0.6654  -2.58746  0.0411  

  .Eviews12مخرجات برʭمج : المصدر

نلاحظ من خلال نتائج الجدول أعلاه أن معلمة الأراضي الزراعية لها أثر إيجابي على الصادرات الزراعية في الأجل     
في الأجل القصير، % 10الزراعي لها Ϧثير سلبي على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  الإنتاجعلمة القصير، كذلك م

وأيضا معلمة العاملون في الزراعة لها Ϧثير ايجابي على الصادرات الزراعية في الأجل القصير وأيضا معلمة القيمة المضافة في 
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زراعية، كما نلاحظ مؤشر التنافسية الصناعية له Ϧثير ايجابي على الصادرات الزراعة لها Ϧثير سلبي قوي على الصادرات ال
الزراعية في الأجل القصير، سعر الصرف له Ϧثير سلبي قوي على الصادرات الزراعية،  العبء الضريبي له Ϧثير ايجابي على 

على الصادرات في الأجل القصير ومعلمة تركيز الصادرات في الأجل القصير وأيضا معلمة الانفتاح الاقتصادي لها Ϧثير ايجابي 
 .الصادرات لها Ϧثير إيجابي قوي على الصادرات في الأجل القصير ومعلمة البنية التحتية لها Ϧثير ايجابي في الأجل القصير

 ، حيث القيمة المقدرة%10سالبة عند مستوى الدلالة  CointEq) 1(كما نلاحظ أن إشارة معامل تصحيح الخطأ    
التي تحدث على المستوى التوازني للفترة   ختلالاتالإ  من% 2.36وهذا يعني أن  0.23لمعامل تصحيح الخطأ تساوي 

 .والمعتمدة في الدراسة سنة واحدة Tيتم تصحيحها في الفترة الحالية  (T-1)السابقة 
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  خلاصة الفصل الثاني

ء من نماذج و نظرʮت مفسرة لأثر التسويق الدولي على أداء تنمية حاولنا من خلال هذا الفصل إسقاط ما جا     
-1990الصادرات الزراعية الجزائرية وفق مناهج قياسية حديثة ، حيث قمنا بتقدير النماذج الخاصة ʪلجزائر خلال الفترة 

من  ، وذلك بعد فحص خصائص السلاسل الزمنية وتحديد درجة استقرار كل متغيرARDLوفق منهجية  2023
، ثم اختبار وجود التكامل المشترك من خلال I(0) و I(1) متغيرات الدراسة والتي تبين أĔا مختلفة في درجات تكاملها بين

، حيث توصلت النتائج إلى  أن الأراضي الزراعية له Ϧثيرا عكسيا على TESTBOUNDأسلوب اختبار الحدود 
أما الإنتاج الزراعي و العاملون في الزراعة يرتبط بعلاقة طردية  وقوية مع  الصادرات الزراعية وهو عكس النظرية الاقتصادية ،

الصادرات الزراعية وهو ما نصت عليه النظرية الاقتصادية،كما تشير نتائج التقدير إلى أن العبء الضريبي يرتبط بعلاقة طردية 
  .مع الصادرات الزراعية

اق التصدير تشير النتائج أن كل من الإنتاج الزراعي والعاملون في الزراعة أما ʪلنسبة لإمكاʭت الجزائر من إختراق أسو     
وتركيز الصادرات يساهمون في تمكين الجزائر من اختراق الأسواق الدولية حيث ظهرت أن لهم علاقة قوية وطردية في زʮدة 

لوجيا الإعلام والاتصال لهم علاقة عكسية اختراق أسواق التصدير، أما ʪلنسبة للأراضي الزراعية والتنافسية الصناعية وتكنو 
  .ʪختراق أسواق التصدير



 

 

  

 

   

  

  

  

  

  

  

  



  ةــــلخاتما      

77 

  الخاتمــة

، مــن خــلال التركيــز  أداء الصــادرات الزراعيــة للجزائــرالأثــر الــذي يحُدثــه التســويق الــدولي في تناولــت هــذه الدراســة  
  .قدرات اختراق أسواق التصدير على تحليل هذا الأثر على نمو الصادرات الزراعية ʪلإضافة إلى

ومن أجل تحديد هذا الأثر تم تقدير النماذج القياسية المرتبطة ʪلمتغيرات السابقة عبر الفترة الزمنيـة الممتـدة مـن سـنة 
  ..2023 إلى 1990

ية من خلال مجموعـة مـن المتغـيرات الاقتصـاد هالتعبير عن الذي تمالدولي  لتسويقا وقد سلطت دراستنا الضوء على 
الكليـة مثـل الإنتــاج الزراعـي، الأراضـي الزراعيــة، العـاملون في الزراعــة، القيمـة المضـافة في الزراعــة ʪلإضـافة إلى التنافســية 

لتكنولوجيــا المعلوماتيــة والاتصــال ،العــبء الضــريبي، والانفتــاح الاقتصــادي، االزراعيــة؛ جــودة الصــادرات والبنيــة التحتيــة 
  .ه ومحددة لهوسعر الصرف كعوامل معبرّة عن

  :الفرضيات اختبار .أولا

أثـــر التســـويق الـــدولي علـــى أداء الصـــادرات الزراعيـــة  بقيـــاسة المتعلقـــ الدراســـة التطبيقيـــة في تم تناولـــهامـــ خـــلال مـــن
  :للجزائر، فيمكن استخلاص الآتي

 الفرضية الأولىاختبار:  
 :من خلال مخرجات النموذج المقدر نستخلص 

 الإنتاج الزراعي  تشير نتائج التقدير إلى أنLAP  يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، حيث ان معلمة
، وهذا ما يدل %5%لها Ϧثيراً إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  LAPالإنتاج الزراعي 

حيث أن ارتفاع  على وجود علاقة طردية بين الإنتاج الزراعي ومعدلات الصادرات الزراعية في المدى الطويل،
  .يؤدي إلى ارتفاع معدلات الصادرات الزراعية% 1الإنتاج الزراعي بنسبة 

  كما نلاحظ من خلال مخرجات التقدير فإن للعاملين في الزراعةWAG  ثير طردي على الصادراتϦ
ة في المدى، Ϧثيراً إيجابي قوي على الصادرات الزراعي WAGالزراعية، حيث تمارس معلمة العاملون في الزراعة 

 .وهذا ما يدل على وجود علاقة طردية بين العاملون في الزراعة والصادرات الزراعية
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين جودة الصادراتEQ والصادرات الزراعية. 
  ونلاحظ من خلال نتائج التقدير عدم وجود علاقة بين الإنفتاح الاقتصاديFTD والصادرات الزراعية. 

 معلمة البنية التحتيةأن  من خلال نتائج التقدير ونلاحظFB  ثير سلبي في الأجل القصيرϦ لها. 

  صحة الفرضية الأولى نفي والنتائج السابقة تثُبت
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 الفرضية الثانيةاختبار:  
 ʮثيرا سلبيا قوϦ من خلال مخرجات النموذج المقدر، نستخلص أن جل معلمات النموذج كانت سالبة أي تمارس

  المتغير التابع ʪستثناء على 

  معلمة الإنتاج الزراعيLAP  يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، حيث ان معلمة الإنتاج الزراعي
LAP  ثيراً إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالةϦ وهذا ما يدل على وجود علاقة %5%لها ،

ق التصدير في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع الإنتاج الزراعي بنسبة طردية بين الإنتاج الزراعي واختراق أسوا
 .يؤدي إلى ارتفاع معدلات اختراق أسواق التصدير% 1
  كما تشير مخرجات التقدير فإن للعاملين في الزراعةWAG  ثير طردي على الصادرات الزراعية، حيثϦ

على الصادرات الزراعية في المدى، وهذا ما يدل Ϧثيراً إيجابي قوي  WAGتمارس معلمة العاملون في الزراعة 
على وجود علاقة طردية بين العاملون في الزراعة وإمكاʭت اختراق أسواق التصدير الدولية، حيث أن ارتفاع 

  .يؤدي إلى زʮدة إمكاʭت الجزائر في اختراق أسواق التصدير% 1معدل العاملون في الزراعة بنسبة 
  علاقة بين جودة الصادرات كما يتبين لنا عدم وجود EQإختراق أسواق التصدير و. 
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين القيمة المضافة في الزراعةLAVA إختراق أسواق التصدير و. 

  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين سعر الصرفEXCH إختراق أسواق التصدير و. 
  لنسبة للأراضي الزراعية لهم علاقة عكسيةʪ ختراق أسواق التصديرأماʪ. 
 ختراق أسواق التصديرʪ والتنافسية الصناعية لهم علاقة عكسية. 
 ختراق أسواق التصديرʪ وتكنولوجيا الاعلام والاتصال لهم علاقة عكسية. 
  ونلاحظ من خلال نتائج التقدير عدم وجود علاقة بين الإنفتاح الاقتصاديFTD إختراق أسواق  و

 .التصدير
 ئج التقدير إلى أن تركيز الصادرات يرتبط بعلاقة طردية مع إختراق أسواق التصدير ، حيث يمارس كما تشير نتا

، %5التركيز في الصادرات Ϧثيرا إيجابياً على إمكاʭت الجزائر من إختراق أسواق التصدير عند مستوى الدلالة 
  ر في المدى الطويل، إختراق أسواق التصدي وهذا ما يدل على وجود علاقة طردية بين التركيز و

  . وهو ما ينفي صحة الفرضية الثانية
 لثالثةالفرضية ااختبار:  
  من خلال مخرجات النموذج المقدر، نستخلص: 
  كما يتبين لنا عدم وجود علاقة بين جودة الصادراتEQ والصادرات الزراعية. 

 معلمة البنية التحتيةأن  ونلاحظ من خلال نتائج التقديرFB  ثير سϦ لبي في الأجل القصيرلها. 

  لثالثةصحة الفرضية انفي والنتائج السابقة تثُبت 
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  :نتائج الدراسة: ʬنيا 

لِحّة الحاجة تعكس إليها المتوصَّل  النتائج إن
ُ
 القدرة تعزيز على تعمل الدولي للتسويق وطنية استراتيجية تطوير إلى الم

 مناخ وتحسين والتجارية، الزراعية السياسات بين فعالاً  تنسيقًا ذلك ويستلزم. الجزائرية الزراعية للصادرات التنافسية
  .للمصدرين والتقني اللوجستي الدعم وتوفير الأعمال،

يمكن التأكيد على مجموعة من النتـائج الـتي تم التوصـل إليهـا تباعًـا بحسـب النمـاذج الـتي قـُدرت في الدّراسـة التطبيقيـة، 
  :  وهي كالآتي

 ضعف الهياكل الناشطة في مجال التسويق الدولي، تصدير المحاصيل الزراعية ؛النظام الاقتصادي يفسر  -
ضعف أو انعدام القيام ببحوث تسويقية من خلال تحليل البيئة الدولية وتحقيق الفرص التسويقية في استهداف  -

 تصدير المحاصيل الزراعية؛
ا له من أهمية في تحديد الفرص الخارجية علاقة التسويق الدولي ʪلتجارة الدولية هي علاقة الجزء من الكل، لم -

 واستيعاđا، وكذلك تصميم الاستراتيجيات قصد تحقيق أحسن تبادل تجاري وتفعيل المتغيرات البيئة الدولية ؛
رغم الإمكانيات في القطاع الزراعي للجزائر التي تفوق إمكانيات العديد من الدول العربية والدول العالم، إلا أن  -

قى محدودا جدا، ويبقى على السلطات الجزائرية العمل على الاستغلال الأمثل لهذه الطاقات في استغلالها يب
الوطني عن . سبيل النهوض ʪلقطاع الزراعي خاصة مع ēاوي أسعار المحروقات، والتوجه نحو تنويع الإقتصاد

ص المواد الزراعية والغذائية، طريق تنويع مداخليه من جهة، والعمل على تقليل الواردات من جهة أخرى في ما يخ
 عن طريق إنتاجها محليا وتحقيق الاكتفاء الذاتي، والتوجه للتصدير؛

يعد مستوى تصدير المنتجات الزراعية الجزائرية ضعيفا ولا يرقى للمستوى المطلوب، وقد أثبتت الإحصائيات  -
 ذلك؛

له Ϧثيرا  LALأن الأراضي الزراعية  من خلال مخرجات النموذج المقدر الخاص ʪلصادرات الزراعية، نستخلص -
 الصادراتتمارس Ϧثيراً سلبياً على  LALعكسيا على الصادرات الزراعية، حيث أن معلمة الأراضي الزراعية 

، وهذا ما يدل على وجود علاقة عكسية بين الأراضي الزراعية ومعدلات 10%الزراعية عند مستوى الدلالة 
يؤدي إلى % 1ويل، حيث أن زʮدة مساحة الأراضي الزراعية بنسبة الصادرات الزراعية في المدى الط

 ؛معدلات الصادرات وهو عكس النظرية الاقتصادية في انخفاض
كما تشير نتائج التقدير إلى أن الإنتاج الزراعي يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، حيث ان معلمة  -

، وهذا ما يدل على وجود %5صادرات الزراعية عند مستوى الدلالة الإنتاج الزراعي لها Ϧثيراً إيجابياً على ال
علاقة طردية بين الإنتاج الزراعي ومعدلات الصادرات الزراعية في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع الإنتاج 

تي وهذا الأثر ʭتج عن Ϧثير المزاʮ السعرية اليؤدي إلى ارتفاع معدلات الصادرات الزراعية% 1الزراعي بنسبة 
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تمنحها زʮدة الإنتاج في ظل التكاليف الثابتة، ما يُسهم في منح المنتجات الزراعية التصديرية مزاʮ تنافسية سعرية 
    ؛ .من شأĔا أن تُسهم في تمكين المنتج الوطني من المنافسة في الأسواق الأجنبية

ي على الصادرات الزراعية، حيث كما نلاحظ من خلال مخرجات التقدير فإن للعاملين في الزراعة Ϧثير طرد -
تمارس معلمة العاملون في الزراعة Ϧثيراً إيجابي قوي على الصادرات الزراعية في المدى، وهذا ما يدل على وجود 

% 1علاقة طردية بين العاملون في الزراعة والصادرات الزراعية، حيث أن ارتفاع معدل العاملون في الزراعة بنسبة 
يتم تفسيره على أن زʮدة عدد العاملين في الزراعة يقلل تكاليف  الزراعية وهذا ما ادراتيؤدي إلى ارتفاع الص

  ؛العمالة وʪلتالي يخلق ميزة نسبية لسعر المنتجات الزراعية ويؤدي إلى ارتفاع صادراēا 
يث يمارس يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، ح TBكما تشير نتائج التقدير إلى أن العبئ الضريبي  -

، وهذا ما يدل على وجود Ϧ5%ثيرا إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة  TBالعبئ الضريبي 
علاقة طردية بين العبي الضريبي ومعدلات الصادرات الزراعية في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع العبئ الضريبي 

ويمُكن أن يبرُر هذا الأثر لجانب من الاعتبار أن زʮدة ةيؤدي إلى ارتفاع معدلات الصادرات الزراعي% 1بنسبة 
العبء الضريبي من شأنه أن يرفع من إيرادات الدولة، مما يمُكنها من تغطية نفقاēا بما في ذلك جزء مهم من 
تحويلات المنتجين وإعاʭت التصدير خاصة الموجهة منها لقطاع تشجيع الصادرات الزراعية، وفي كثير من الدول 

اء المتقدمة أو النامية منها فإن قطاع الزراعة والصناعات الملحقة به يحظى بحماية مباشرة وغير مباشر من سو 
  ؛ الجبائية خلال الإعاʭت النقدية والعينية والسياسات التحفيزية التجارية والاستثمارية و

كانت سالبة أي تمارس من خلال مخرجات نموذج اختراق أسواق التصدير، نستخلص أن جل معلمات النموذج   -
Ϧثيرا سلبيا قوʮ على المتغير التابع ʪستثناء معلمة الإنتاج الزراعي يرتبط بعلاقة طردية مع الصادرات الزراعية، 

، وهذا ما يدل %5حيث ان معلمة الإنتاج الزراعي لها Ϧثيراً إيجابياً على الصادرات الزراعية عند مستوى الدلالة 
بين الإنتاج الزراعي واختراق أسواق التصدير في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع الإنتاج على وجود علاقة طردية 

يمكن أن نستنتج أن زʮدة الإنتاج يؤدي إلى ارتفاع معدلات اختراق أسواق التصدير حيث % 1الزراعي بنسبة 
سهم زʮدة الإنتاج الزراعي الزراعي تُسهم في زʮدة إمكاʭت الجزائر في اختراق أسواق التصدير الدولية، حيث تُ 

بوحدة واحدة إلى ارتفاع مستوى إمكاʭت الجزائر في اختراق أسواق التصدير وذلك ارتباطا ʪلأثر الذي يحُدثه 
التوسع في الإنتاج من تقليل تكلفة المنتج نظرا للمزاʮ السعرية التي تضفيها اقتصادʮت الحجم مع ثبات 

لمنتج يمُنح مزاʮ سعرية تمُكنّه من المحافظة على الحصة السوقية في الأسواق المحلية، التكاليف الثابتة، وʪلتالي فإن ا
   ؛ رات المنافسة في الأسواق الدوليةوتعزيز قد

  ثير طردي على الصادرات الزراعية، حيث تمارس معلمةϦ كما تشير مخرجات التقدير فإن للعاملين في الزراعة
بي قوي على الصادرات الزراعية في المدى، وهذا ما يدل على وجود علاقة طردية العاملون في الزراعة Ϧثيراً إيجا
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بين العاملون في الزراعة وإمكاʭت اختراق أسواق التصدير الدولية، حيث أن ارتفاع معدل العاملون في الزراعة 
قتصادية وما الا النظريةسب بح،و   يؤدي إلى زʮدة إمكاʭت الجزائر في اختراق أسواق التصدير% 1بنسبة 

نصت عليه النظرʮت المفسّرة للتجارة الدولية بداية بنظرية المزاʮ المطلقة، أو المزاʮ النسبية أو نظرية هيكشر أولين 
لوفرة وندرة عوامل الإنتاج، فإن ازدʮد عدد العاملين في قطاع معين من شأنه أن يُسهم في منح المزاʮ التنافسية 

 ؛كن الجزائر من اختراق أسواق التصدير للمنتج والسلعة وبدروها تم
  كما تشير نتائج التقدير إلى أن تركيز الصادرات يرتبط بعلاقة طردية مع إختراق أسواق التصدير، حيث يمارس

، %5التركيز في الصادرات Ϧثيرا إيجابياً على إمكاʭت الجزائر من إختراق أسواق التصدير عند مستوى الدلالة 
إختراق أسواق التصدير في المدى الطويل، حيث أن ارتفاع  جود علاقة طردية بين التركيز ووهذا ما يدل على و 

من الأثر الذي يحُدثه  يؤدي إلى تمكين الجزائر من إختراق أسواق التصدير وذلك% 1تركيز الصادرات بنسبة 
  .تركّز الصادرات من مزاʮ في الاقتصادʮت، ومزاʮ التخصص فيها

ـــ :ʬلثا    اتالتوصي

  :إنطلاقا من خلفية الدراسة، يمكننا أن نقترح بعض التوصيات التالي

  ؛ارتباطا بمتطلبات السوق الدولي أكثرإعادة هيكلة السياسات الزراعية لتكون 
  لأسواقمنصات رقمية وطنية لربط المنتجين المحليين  إنشاءمن خلال  أدوات التسويق الدولي دعمʪ  ؛الخارجية 
 ؛ )،مخازن لوجستيك موانئ،(تية التقديرية تحسين البنية التح 
 ؛هيئات وطنية لترويج المنتجات الزراعية في الخارج إنشاء 
  المستوردة خصوصا الاتحاد الاعتماد و المطابقة الصحية و الزراعية بما يتوافق مع معايير الدول  أنظمةتحسين

 ؛و الخليجالأوروبي 
 دولي في المؤسسات الجزائرية؛ضرورة فهم وتطبيق المفهوم الصحيح للتسويق ال 
 العمل على تحليل فاعلية السياسات التسويقية بصفة دورية من ثم اتخاذ التدابير اللازمة للإصلاحات؛ 
  القيام بدورات تدريبية وتربصات دولية لمواكبة التقدم الحاصل في مجال التسويق الدولي والخدمات التي يطلبها

 المصدر المحلي؛
 ا خارج الوطن، وتدعيمها تشجيع المؤسسات العēاملة في مجال الزراعة والمنتجات الغذائية على تسويق منتجا

لتصريف منتجاēا في الأسواق الدولية، عن طريق عمليات التصدير، سواء ʪستخدام التصدير المباشر أو غير 
 المباشر؛

 والسوق الدولي الذي توجه له  ضرورة اعتماد المؤسسات العاملة في القطاع الزارعي على مزيج تسويقي يتلاءم
منتجاēا، وذلك ʪمتلاكها المعلومات الكافية عن السوق ومختلف متغيراته، خاصة البيئة الخارجية التي تمتاز 

ʪلتعقيد، ، وهنا يبرز دور الدولة لتوفير نظام معلومات متكامل و إʫحة لمختلف المؤسسات لتسهيل عمليات  
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وأن معظم المؤسسات الجزائرية إما متوسطة، أو صغيرة أو مصغرة، هي ذات تصدير منتجاēا للخارج، خاصة 
 خبرة محدودة في السوق الدولي مع ضعف إمكانياēا المادية؛

  تشجيع الفلاحين والمؤسسات العاملة في الزراعة على إقامة التعاونيات الزراعية، في تصدير وتصريف فائض
 .إنتاجها

  آفـاق الـدراسـة : رابعا
للتنمية الصادرات علقة ϥثر التسويق الدولي كأداة ن القول ϥن هذه الدراسـة شملت جميع الجوانب المتلا يمك

جراء المزيد من الدراسات و الأبحاث حول أثر تنويع هيكل لإ فاقآالزراعية ، لكن يمكن أن تفتح هذه الدراسة 
هو التحدي التي  و و هيكل الصادرات إجمالا، أالغذائيةالصادرات سواءا ما تعلق ʪلصادرات الزراعية و السلع 

  .تواجهه الجزائر

ـــق التكامـــــل  وعلـــــى ذلـــــك تفـــــتح الدراســـــة آفـــــاق إجـــــراء المزيـــــد مـــــن الأبحـــــاث حـــــول أثـــــر التنويـــــع الاقتصـــــادي في تحقيــ
  .بين الصناعات وأثره في الصادرات الزراعية في الجزائر
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