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  الشكر والعرفان
 

 أحمد الله حمدا كثيرا طيبا يليق بجلال وجه الكريم وعظيم سلطانه 

 الذي أعانني على إتمام هذا العمل 

 كما أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير والعرفان بالجميل للأستاذ المشرف 

 خالد مدخل 

 على ما أحاطني به من إرشاد وتوجيه ونصح طيلة فترة إنجازي للبحث 

 كما أتقدم بالشكر إلى لجنة المناقشة على تفضلهم وقبولهم مناقشة هذا البحث 

 

 
 ةــــــــــــــــــــــــآ من                                        



 الإهداء
 

 إلى من تطرب روحي لرؤيتهما وأسعى جاهدة لنيل رضاهما 

 "والداي الكريمين"

 أسأله تعالى أن يجزيهما جنة عرضها السموات والأرض 

  إلى زوجي الغالي الذي وقف بجانبي 

 أسأله تعالى أن يجعل هذا الجهد في ميزان حسناته 

 إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء 

 إلى العائلة الكبيرة الفاضلة 

 إلى كل من عرفت وأحببت 

 أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع 

 

 

 آمنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة                                                                  



 ملخص البحث باللغة العربية 

الأجدر والأقدر على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي البنوك في كل دول العالم,  الجهة إن       
وفي السنوات الأخيرة ظهرت بنوك تتبني التعامل الإسلامي في العمليات المصرفية تنافس البنوك التقليدية, 

ولو عدة فروع  ومن ىذه البنوك نجد في الجزائر بنك البركة الذي بدأ نشاطو منذ أكثر من عشرون سنة
لذا , في الأربع السنوات الأخيرة فقط أبوابومنتشرة في ولايات الجزائر ومنها فرع وكالة الوادي الذي فتح 

جاءت ىذه الدراسة لمعرفة الواقع العملي الحالي لبنك البركة " وكالة الوادي " الذي يعتبر فرصة لكثير من 
ؤسسات لا يتعاملون من البنوك التقليدية لأهاا المؤسسات للطلب التمويل نظرا لأن مالكي ىذه الم

على تمويل المؤسسات  "وكالة الوادي "ما مدى قدرة بنك البركة إشكالية الموضوع , وكانت تتعامل بالربا
 الصغيرة والمتوسطة حاضرا ومستقبلا ؟

 الوادي.ــ : البنوك الإسلامية ــ بنك البركة ــ المؤسسات ــ التمويل  الكلمات المفتاحية 

     The banks are the most  able to finance a small and medium 

enterprises in all countries of the word. In the last years, banks  that  

adopt  the Islamic dealing  in banking  operations  appeared , they 

compete  with  traditional  banks, one of these banks  is  AL BARAKA  

bank which  we  find it in Algeria, it began its activity in more than  

twenty years, it has many branches  that  are  widespread  in  the  states  

of  Algeria, including branch of agency EL-OUED  which opened  its  

door  in  the  last  four  years. 

        So this study come to find out the  practical fact  of AL BARAKA 

(agency EL-OUED) in  the  present  time, which is an  opportunity for  a 

lot  of  institutions to request the finance because  the  owners  of  these 

institutions are not dealing  with  traditional banks, they deal with usury, 

and  the  problematic   of  this  subject  is : How AL BARAKA  bank's 

ability to  finance  a  small and  medium  institutions  in the  present  time 

and  the  future? 

 

The key words ; Islamic  banks , AL BARAKA bank, institutions, 

finance, EL-OUED.   
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 تمهيد   
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوسيلة المناستة لتحقيق  التنييقة ا امتيعقات المتق وقة والناويقة دلق   ق  

الققاار والسياسققيص ةصققمة داوققة سقوا  لققتحا  هقق  لمقتحس المؤسسققات اللمتيققان التققالو وق  أققاب ا  ووققات و  ققحا  
والتا ثص ةصمة خا ة, فأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النستة للتنيية القتصادية   قت   وقاا يدقب  ةقع العقا  

قادرة دل  توسيع  اكية الندقا  القتصقادل للق و    ,بأساس,  يث  نها تمتلك محمزات استثيارية كتيرة وغير و لمة
لقققتحا  هققق  قطقققا  المؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة   ,ة القققع ادتيققق قا لتحقيققق  قمزققققا التنيويقققةخا قققة النسقققتة لل ولققق

بحيققث   ققتحد وصقق را  ,الأولويققة نققي   تلققم الققبراوت والسققلاتيويات التنيويققة خا ققة ا القق و  الأكثققا تطققورا
 .وعتبرا للتدغيل إذ تسالمم ا توفير ونا ب الدغل وزيادة الإنتاج الوأني

قتصققاد الققوأني ا  غلققب دو  العققا  يت ققوا ا ؤيلققع وقق  المؤسسققات الصققغيرة والمتوسققطة وال تققيرة كيققا  ا ال
فققاا   ,ؤتيعققة و ا الزققازات القتصققادية  ينيققا كانققد لمقق  محصققلة شبققود تهققافات وندققاأات ت اولققد لتحقيقبققا

ق التنييققققة القتصققققادية المؤسسققققات الصققققغيرة والمتوسققققطة دلقققق  وشققققع التح يقققق  تمثققققل قادقققق ة ا ققققان القتصققققادل لنطققققا
والشتياديققة وكثققيرا وققا ت ققوا لمققتحس المؤسسققات الصققغيرة  اثاةققة أققور انتقققاؤ ل يققع واةققة كتققيرة لليؤسسققات المتوسققطة 

 .وال تيرة

ول ققق  وققق  شانقققب تحخقققا لمنقققاؤ  ققق يات كتقققيرة لليؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة ولعقققل  لمقققم لمقققتحس التحققق يات  
لقققتحا كقققاا لزاوقققا دلققق  المؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة  ا وققق   ,المؤسسقققاتيقققل القققازن وال قققاا  قققتحس تتدققق ل ا التيو 

 .ا تياشاقالنمسبا تمويا يتناسب وع 

 وا النستة للوزائقا فعلق  غقاار  تلقم دو  العقا    قت  قطقا  المؤسسقات الصقغيرة والمتوسقطة يدق ل قطادقا 
ت الصققغيرة و المتوسققطة  ا ارزائققا  تققاج  محققوريا لاقتصققاد ارزائققال, ول قق  وقق  م يققة  خققالم وققازا  قطققا  المؤسسققا

ال ثققير وقق  اربقق  والعيققل, ودليققع يتققق  ؤلميققل واقققع المؤسسققات الصققغيرة والمتوسققطة ونققياا  فققاق وادقق ة  ققا والمققوا 
 .ل تياشاقابإيجاد التيويل المناسب 

دو  العا , وا وو  الوسائل الأش ر والأق ر دل  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم  التنوؤ ا كل 
 السنوات الأخيرة ظبات ةنوؤ تتتني التعاول الإساو  ا العيليات المصافية تنافس التنوؤ التقلي ية, وو  لمتحس
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التنوؤ ز  ا ارزائا ةنك البركة التحل ة   نداأع ونتح  كثا و  دداوا سنة ولع د ة فاو  ونتداة ا وليات 
 .ا الأرةع السنوات الأخيرة فقط  ةواةعت  ارزائا وونبا فا  وكالة الوادل التحل ف

لقتحا شققا ت لمقتحس ال راسققة لمعافقة الواقققع العيلق  ا ققاؤ لتنقك البركققة " وكالقة الققوادل " القتحل يعتققبر فا قة ل ثققير 
وقق  المؤسسققات للطلققب التيويققل ناققاا لأا وققال   لمققتحس المؤسسققات ل يتعققاولوا وقق  التنققوؤ التقلي يققة لأنهققا تتعاوقققل 

 الاا.

 الرئيسية :المشكلة 

 وو  خا  وا ست  يم   أاح إش الية المونو  كيا يل :

 على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  "وكالة الوادي "ما مدى قدرة بنك البركة 

 ستبلل في المارر و في الح

 الأسئلة الفرعية :

الصقققغيرة والمتوسقققطة ا وبهققق ب وعارقققة لمقققتحس الإشققق الية وإةقققااز دور التنقققوؤ الإسقققاوية ا تمويقققل المؤسسقققات 
 ارزائا ديووا ولية الوادل خصو ا نطاح الإش اليات ارزئية التالية.

   ساوية ووالم   يو التيويل الع تتعاول بها لطالبي التيويل  ؟وا لمو ومبون التنوؤ الإ -

 وا لمو ومبون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووالم    ياقا للتيويل ؟ -

ع أالبي التيويل وق  المؤسسقات الصقغيرة والمتوسقطة ا ارزائقا فيثلقة ا " كيم يتعاول ةنك البركة و -
 وكالة الوادل " ؟  

 فرريات الدراسة :

ولتحليققل الإشقق الية الققع يقققون دليبققا التحققث سققنعيل دلقق  اختيققار ؤيودققة وقق  المانققيات الققع لمقق  دتققارة   
 د  إشاةة  ولية للإش اليات ارزئية ولم  :
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  .البركة لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اق رتع التنافسيةياتتط تمويل ةنك  -

  .ياتتط ألب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتيويل و  ةنك البركة ةعواول غير اقتصادية -

سققققتثيار العواوققققل غققققير القتصققققادية وققققع زيادة تققققاتتط وققققق رة ةنققققك البركققققة دلقققق  التيويققققل وسققققتقتا ا -
 .تنافسيتبا

 مبررات اختيار الموروع :

 وو  ةص  ستا  اختيار وونو  ال راسة وا يل : 

  ووأقني وخا قة التيويقل ي تس  وونو  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسقطة  هميقة ذات ةعق  دقالم -
 .الإساو 

دلق  الواقققع العيلق  لتيويققل المؤسسقات الصقغيرة والمتوسققطة دق  أايقق  التنقوؤ الإسققاوية ا  الأقا  -
 ارزائا والميثلة ا ةنك البركة.

 كثا ةتنك البركة " وكالة الوادل " الميثل الو ي  للتنوؤ الإساوية ا الوليقة ودراسقة لمقتحس  اللمتيان -
 التواةة ةع   رةع سنوات و  العيل.

 ورشا  الأديا  والتا ثص ةقطا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المتيان ال ولة  -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة وديا. للتا ثة المتيان الدخص  -

 التنوؤ الإساوية.للتا ثة الدخص   المتيان  -

 أهداف الدراسة وأهميتها :

 ا يل  :ق ب ال راسة إلى إةااز جملة و  النتائت الع نطي  للو و  إليبا كي    

التعاب دل  المؤسسقات الصقغيرة والمتوسقطة وإةقااز دورلمقا ا التنييقة القتصقادية والإ اأقة ادقاكلبا  -
 وفبم دواول زا با.
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 ةياا  ا التيويل داول وبم ا  ياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

البركقققة " وكالقققة دراسقققة التيويقققل الإسقققاو  لليؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة ا ارزائقققا فيثلقققة ا ةنقققك  -
 الوادل " والنتائت المحققة.

 كيا ت تس  ال راسة الأهمية التالية :

  تحد المؤسسقات الصقغيرة والمتوسقطة ذات  هميقة الغقة ا ديليقة التنييقة القتصقادية والشتياديقة   -
 كونها محاؤ لقتصاديات ال ولة.

ناسققب لأ ققحا  المدقققاريع يعتققبر التيويققل الإسققاو   قق يث نسقققتيا يعيققل وقق   شققل إيجقققاد ةقق يل الم -
 التحي  ل ياغتوا ا التعاول وع التنوؤ الاةوية.

يعتبر التيويل الإساو  المؤسسات و  الوسائل ا اوة لإةااز زاح التنوؤ الإسقاوية ا ددقم التنييقة  -
 القتصادية.

الصققغيرة محاولققة تققق ا دراسققة  ققو  ةنققك البركققة " وكالققة الققوادل " ووقق لم ق رتققع لتيويققل المؤسسققات  -
 والمتوسطة الى المبتيص و  ا ثص ورشا  الأديا  والمسؤولص ا الولية.

 الدراسات الساببة : 

 القققة -وتنييتبقققا دراسقققة  لقققم دثيقققاا: ةعنقققواا واققققع المؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة وسقققتل دديبقققا  -
 (.4002) ,-ارزائا

كليققة العلققون القتصققادية ودلققون التسققيير, بحثققد لمققتحس ال راسققة ولمقق   أاو ققة دكتققوراس ا شاوعققة ارزائققا,  
غققير وندققورة, وونققو  المؤسسققات الصققغيرة والمتوسققطة وقق  شانققب كيميققة تنييتبققا, وفيبققا دققا  التا ققث 
إشققق اليات   يققق  ومبقققون المؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة ودقققاف وقققار   تلمقققة ا التعايقققم كقققتحلك 

عتققع لمققتحس المؤسسققات ا اقتصققادات خصققائو و شقق ا  لمققتحا القطققا , كيققا وقققم دلقق  القق ور الققتحل تل
  تلم التل اا لسييا ال و  الناوية ونبا, وكتحلك ةص التا ث دل   ثا السلاتيوية التنيوية الع
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ادتي قا ارزائقا لمق ة ثاثقة دققود,  يقث انع سقد سقلتا دلق  تطقور المؤسسقات الصقغيرة والمتوسقطة,  
كيققم بإو انهققا  ا تعطقق  دفعققا قققويا لليؤسسققات وكيققا  كقق  دلقق  الإ ققا ات المنتبوققة  ققتحا القطققا  و 

 الصغيرة والمتوسطة.

 المعوقات والتح يات. –دراسة ثائا د ما ق وو  : تمويل المداودات الصغيرة ا الأردا  -
سعد لمتحس ال راسة ولم  دتارة دل  وقا  دلي  وندور, إلى التحث ا  همية المداريع الصغيرة, والتعاب 

اشع   حا  المداريع الصغيرة ا ا صو  دل  التيويل المطلو , ووا لم   لمم دل  المم المعوقات الع تو 
وعوقات تمويل المداريع الصغيرة. ولمتحا و  خا  دراسة وي انية دل  دينة و    حا  لمتحس المداريع, 

د ن   –استتانة وو  خا  التحليل تم التو ل إلى ؤيودة و  النتائت و   همبا  865 يث تم  ليل 
 لو التيويل و  قتل وؤسسات تمويل المداودات الصغيرة, فها د  قيان لمتحس المؤسسات الميولة كماية وت

التد د ا ألب الهيامت وقاةل الموافقة دل  القاف, كيا  ا ارتما  وع لت فائ ة القاوف كاا     
 المم المعوقات الع واشبد   حا  المداريع دينة ال راسة.

       ن( .4000-ن0850تنيول  للتنوؤ الإساوية دراسة نااية تطتيقية ) دراسة جميل  حم  : ال ور ال -
 (4006 ) 

لمتحس ال راسة ولم   أاو ة دكتوراس ا شاوعة ارزائا, كلية العلون القتصادية ودلون التسيير, غير وندورة, 
ا التنوؤ الإساوية الستثيارية للتنوؤ الإساوية ونبا التيويل والستثيار  السلاتيويةتناولد  ساسيات 

 الة التنك الإساو  للتنيية, وكيمية تعاولع وع المداكل المختلمة الع تقاةلع, وق  خصو للتنوؤ  ةودراس
الإساوية ا المغا  العابي, وع اللكيز دل  تحفاق وساهمة التنوؤ الإساوية ا الن واج القتصادل ل و  

ياس  ا  قي  لمتحا الن واج ل   ي وا ان واشا  قيقيا ينتغ   ا المغا  العابي, وق   ةاز فيبا القاار الس
ا تحا وا  . كيا  نع لة ا و   قي  النزدة الوأنية, و يث  ا التنك  اشتياديا, اقتصادياي وا ان واشا 

ة فيا الإساو  يع  ةن ا استثياريا ا المقان الأو  نااا لصيغة نداأع القائم دل  المداركة والتعتئة القتصادي
 يعص دل   قي  لمتحا الن واج.
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 الإطار الزماني والمكاني : 

تمثل الإأار الزوني لل راسة ا ا يس السنوات الأخيرة الع ديل فيبا ةنك البركة " وكالة الوادل " و   
ال راسة دل  ةنك البركة " وكالة الوادل " والمتعاولص وعبا و    حا   واقتصات, 4002الى  4000سنة 

   .وليةو  لمتحس المؤسسات الع تدتغل ا ال دينةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يث  ختحم 

 المنهج والأدوات المستخدمة :  

دل  المنبت  للإشاةة دل  الإش الية المطاو ة احاورلما ارانتية اا  تي  و  وعلووات ووااشع ادتي م:       
الو م  ا استعااف ومالميم وتعاريم الإش الية المطاو ة و  خا  جمع المعلووات وتاتيتبا ةد ل وتسلسل. 

وية لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا ودل  المنبت التحليل : و  خا  المعلووات  و  تمويل التنوؤ الإسا
 استعيلناارزائا والمتيثل ا ةنك البركة " وكالة الوادل " و  خا  دراسة دينة و  المتعاولص وع التنك وق  

 السلو  الإ صائ .

 صعوبات اللحث :

المصاا وق   ادفد لمتحس ال راسة د ة  عوات تمثلد ا   اثة واةة تطتي  التنوؤ الإساوية ا العيل 
ا ارزائا وخا ة ا ولية الوادل فيا  عب وعع ديليا إة ا  ةعض الما اات دليبا و  واقعبا للتعاول الصيو 
الإساوية الإنافة إلى إ وان ال ثير و   فااد العينة د  ذكا ال ثير و  ا قائ  لأستا  غير اقتصادية, لمتحا 

 فها د  ش ة المونو  وقلة المااشع المتاشاة.

 توى اللحث :مح

 فصو  كيا يل  : ثلق  قسينا لمتحا التحث الى ثا

المصل الأو : ةعنواا و خل للتنوؤ الإساوية, شا  فيع ثاث وتا ث فالأو  تناولنا فيع ديوويات  و   -
وخصائصبا و لم اب التنوؤ الإساوية و نوادبا.  باالتنوؤ الإساوية و  تعايم وندأة التنوؤ الإساوية و سس

  وا المتحث الثاني شا  فيع  يو تمويل ا التنوؤ الإساوية وق  قسيد الى ثاث  نوا  ولم   يو التيويل أويلة
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   الأشل والمتوسطة و القصيرة ا التنوؤ الإساوية. وا المتحث الأخير شا  فيع ووارد التنوؤ الإساوية  

 ت الع تواشببا.والتح يا
المصل الثاني : ةعنواا و خل لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة, وقسم الى وتحثص كيا يل : المتحث الأو   -

 ت لينا فيع دل  والمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  تعايم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و خصائو 
ات الصغيرة والمتوسطة, و وا المتحث الثاني شا  فيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و هميتبا و دورة  ياة المؤسس

  .وعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ستا  المدل والنواح
المصل الثالث : شا  ةعنواا دراسة  الة ةنك البركة " وكالة الوادل ", وفية تمد وعارة واقع تمويل ةنك  -

و   البركة ةنك تق اكاا  و    الأو  لمتحثاالبركة محل ال راسة وق  قسم الى ثاث وتا ث كيا يل  : 
 الصغيرة المؤسسات واقع درسنا فيع  الثاني المتحث. و وا ا ارزائا البركة ةنكثم  ال ولية البركة اويودة التعايم
 الأندطة  سببا توزيعو  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تع ادو   خصو ا والوادل ديووا ارزائا ا والمتوسطة

. و وا المتحث الدغل ونا ب توفير اتبا كتحلك وساهم‌و ا الناتت ال اخل  ا ان خارج المحاوقاتتبا وساهمو 
 الأخير شا ت المعارة ال صائية لاستتياا . 



 
 

 لأولاالفصل 
 مدخل للبنوك الإسلامية 
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 تمهيد:

للبنوك الإسلامية, جاء فيو ثلاث مباحث فالأول تناولنا فيو عموميات حول عام مدخل تناول ىذا الفصل 
البنوك الإسلامية من تعريف ونشأة البنوك الإسلامية وأسس البنوك الإسلامية وخصائصها وأىداف البنوك 

لى ثلاث إل في البنوك الإسلامية وقد قسمت صيغ بسويإلى فيو  سنتطرقالإسلامية وأنواعها. أما الدبحث الثاني 
أنواع وىي صيغ التمويل طويلة الأجل والدتوسطة و القصتَة في البنوك الإسلامية. وفي الدبحث الأختَ جاء فيو 

 موارد البنوك الإسلامية والتحديات التي تواجهها.
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الدبحث الأول: عموميات حول البنوك الإسلامية 

سس التي تقوم عليها البنوك الأتطرق إلى اللدبحث تعريف ونشأة البنوك الإسلامية, كما سيتم يتناول ىذا ا
الإسلامية والخصائص التي بسيزىا, وأيضا الأىداف التي ترمي إلى برقيقها من أجل توفتَ حياة طيبة وكريدة للؤمة 

 الإسلامية. 

 الدطلب الأول: تعريف ونشأة البنوك الإسلامية 

الم الإسلامي حركة بررر وصحوة إسلامية أسفرت على ضرورة البديل الإسلامي للمؤسسات لقد عرف الع
ربا, لتظهر البنوك الإسلامية وفقا لأحكام الشريعة بالالربوية, وذلك لجميع المجتمعات الإسلامية التي ترفض التعامل 

 الإسلامية. 

 الفرع الأول: تعريف البنوك الإسلامية

وعطاء, فالبنك  الى أنو مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة أي الربا أخذيعرف البنك الإسلامي ع
الإسلامي يتلقى من العملاء ودائعهم دون أي التزام أو تعهد مباشر بإعطاء فوائد لذم, ومن ناحية أخرى فإنو حتُ 

ط الفائدة وإنما يقوم مع اشتًا ايستخدم ما لديو من موارد نقدية في أنشطة استثمارية أو بذارية فإنو لا يقرض أحد
 . 1بتمويل النشاط على أساس الدشاركة في الربح والخسارة

نو مؤسسة مالية نقدية تقوم بالأعمال والخدمات الدالية والبنكية وجذب كما يعرف البنك الإسلامي على أ
التنمية الاقتصادية الدوارد النقدية وتوظيفها توظيفا فعالا يكفل نموىا وبرقيق أقصى عائد منها وبدا يحقق أىداف 

 .2والاجتماعية في إطار أحكام الشريعة الإسلامية السمحة

 ومن خلال التعرفتُ السابقتُ نستخلص النقاط التالية: 

 الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية.  .1

                                                           

 .214, ص2009, إيتًاك للطباعة والنشر والتوزيع, مصر, في ظل نظام لا ربوي الإسلاميةدور البنك الدركزي في إعادة تجديد السيولة في الدصارف حدة الرايس, 1
 .110, ص2008, الأردن, دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة, أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها الدصرفية الإسلاميةالدصارف د العجلوني, محمد لزمو 2
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 عدم التعامل بالربا وذلك لاجتناب الحرام والعمل بالحلال. .2
 دارة الأموال ومدى التزامهم بالشريعة الإسلامية.التًكيز على الاختيار الجيد للقائمتُ على إ .3
شروعات بزدم الاقتصاد والمجتمع ختَ من الادخاري, فاستثمار الدال في م العمل على نشر الوعي .4

 اكتنازىا.
 إخضاع بصيع الدعاملات البنكية إلى الرقابة لتحقيق الكفاءة والفعالية.  .5

 الفرع الثاني: نشأة البنوك الإسلامية

م برت اسم 1963ول بنك إسلامي للتنمية المحلية على يد الدكتور أبضد عبد العزيز النجار عام تم ظهور أ
حيث يقوم ىذا البنك  "ميت غمر"بنوك الادخار المحلية على أرض مصر بدحافظة الدقهلية بدلتا النيل وبددينة 

بالغ صغتَة وبوسائل بسيطة بتجميع الددخرات من صغار الفلاحتُ والعمال في أماكن تواجدىم بقرى الريف بد
 . 1تناسب وعيهم وثقافتهم ويتحقق معها بذاوبهم

م بالقاىرة وعمل في بصع وصرف الزكاة والقرض الحسن, ثم  1971ثم تم إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عام 
مي م, تلاه بنك دبي الإسلا1974كانت لزاولة لشاثلة في باكستان, ثم البنك الإسلامي للتنمية بالسعودية عام 

م, ثم بنك 1977م, فبيت التمويل الكويتي عام 1977م, ثم بنك فيصل الإسلامي السوداني عام 1975عام 
م, وفي الأردن فقد كانت البداية بالبنك الإسلامي الأردني للتمويل 1977فيصل الإسلامي الدصري عام 

نتشرت البنوك الإسلامية في بصيع ن ام. والآ1997م فالبنك العربي الإسلامي الدولي عام 1978والاستثمار عام 
 "سيتي بنك"ألضاء العالم, حتى إن البنوك التقليدية العالدية عملت على فتح نوافذ أو فروع أو بنوك إسلامية مثل 

  .2وغتَىا لشا يؤكد صلاحية النظام الاقتصادي الخالي من الفائدة "لويدز"و

 

 

 

                                                           

 . 17, ص2014, مكتبة حستُ العصرية, لبنان, بين الواقع والدأمول الإسلاميةالدصارف قادري محمد الطاىر وأخرون, 1
 . 192, ص2010, الأردن, دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة, الإسلاميالاقتصاد  لزمود حستُ الوادي وأخرون,2
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الدطلب الثاني: أسس البنوك الإسلامية وخصائصها 

 للبنوك الإسلامية أسس تقوم عليها وىي تتمثل في قاعدتتُ أساسيتتُ, كما أن لذا خصائص تتميز بها. 

 الفرع الأول: أسس البنوك الإسلامية

 : 1للبنوك الإسلامية قاعدتتُ أساسيتتُ هما كما يلي

 أولا: قاعدة الغنم بالغرم 

أو الربح( يكون بقدر برمل الدشقة أو ويقصد بها أن الحق في الحصول على النفع أو الكسب )العائد 
التكاليف, ومعتٌ ىذا أن على الدستثمر أن يتحمل الخسائر إن وقعت بساما كما يتحمل الأرباح التي تكون غتَ 

 مؤكدة الوقوع وغتَ معلومة الدقدار. 

 ثانيا: قاعدة الخراج بالضمان 

تٍ أن من نو من عائد, وىذا يعويقصد بها أن من ضمن أصل الشيء جاز لو أن يحصل على ما تولد ع
طلع منو على عيب فرده إلى بائعو بخيار العيب كانت غلتو السابقة للمشتًي, لأنو كان اشتًى شيئا لو غلة, ثم ا

مالكا لو وضامنا لو, فهو ىلك لذلك عليو, والضمان الدقصود ىو ضمان ملك وليس ضمان المحض, أي أن 
قع عليو برمل تبعة الخسارة الأرباح الدتولدة عنو, بدا أنو ي لحصول علىضمان أصل الدال يعطي الحق للضامن في ا

 إن وقعت. 

 الفرع الثاني: خصائص البنوك الإسلامية

 : 2للبنوك الإسلامية لرموعة من الخصائص تتمثل فيما يلي

 عدم استخدام الفائدة في كل أعمالذا. .1
 الالتزام بقاعدة الحلال والحرام مع إلغاء الفائدة.  .2

                                                           

 .5, ص2012, الجزائر, -سطيف  -ماجستتَ غتَ منشورة, جامعة فرحات عباس رسالة, الإسلاميةدور الذندسة الدالية في تطوير الصناعة الدصرفية آمال لعمش, 1
 .35, ص2008, الأردن, دار وائل للنشر والتوزيع, الطرق المحاسبية الحديثة الإسلاميةلدصرفية العمليات اخالد أمتُ عبد الله وأخرون, 2
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

اء كل الجهود للمشروعات النافعة ) الاستثمار والدشاركة في أعمال يحلها الاسلام من أجل تنمية إعط .3
 الزراعة والتجارة والصناعة من أجل الصالح العام (.

 العمل على تعبئة الادخار المجمد )الدبعد عن التعامل مع البنوك التقليدية ( في العالم الإسلامي.  .4
 ار الحلال. توجيو كل جهده لضو الاستثم .5
 ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية.  .6
 تيستَ وتنشيط حركة التبادل التجاري بتُ الدول الإسلامية.  .7
تولى إدارتو وايصال ىذه الاموال إلى ل اقامة صندوق خاص لجمع الزكاة يإحياء نظام الزكاة من خلا .8

 مصارفها الشرعية. 
شرائية للنقود والدساهمة في الحد من ظاىرة التضخم وخاصة في ظل الدساهمة في استقرار وثبات القيمة ال .9

 نظام مصرفي إسلامي يعمل في نظام اقتصادي إسلامي متكامل. 
 الدطلب الثالث: أهداف البنوك الإسلامية وأنواعها 

التي يسعى البنك الإسلامي إليها من أجل برقيق التنمية الاقتصادية والتقدم  ىناك بصلة من الأىداف
 لاجتماعي للمجتمع الإسلامي, كما أن للبنوك الإسلامية أنواع سنتطرق إليها. ا

 الفرع الأول: أىداف البنوك الإسلامية

 :1الأىداف التي تسعى البنوك الإسلامية إلى برقيقها تتمثل فيما يلي

 أولا: أىداف متعلقة بالجانب الدالي 

 الأنشطة الدالية. استقطاب الودائع: وىو الدصدر الأساسي للقيام بدختلف .1
استثمار الأموال: ويتم وفق لرموعة من الصيغ التمويلية والاستثمارية مع مراعاة الضوابط والدبادئ  .2

 الإسلامية من أجل برقيق العائد الاجتماعي والعائد الدالي. 
 رباح: يعتبر عنصرا أساسيا لضمان الاستمرارية والديدومة في السوق البنكية.برقيق الأ .3

 
                                                           

 .11-9آمال لعمش, مرجع سبق ذكره, ص ص 1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الأىداف الدتعلقة برضا الدتعاملتُثانيا: 

تقديم الخدمات البنكية: وىنا يجب على البنوك الإسلامية برستُ الخدمات التي يقدمها من أجل جذب  .1
الدتعاملتُ وبالتالي استقطاب حجم أكبر من الددخرات التي بسكنها من استغلال لستلف الفرص 

 الاستثمارية الدتاحة.
وم البنوك الإسلامية بتمويل أصحاب العجز من خلال أساليب بسويلية توفتَ التمويل للمستثمرين: تق .2

تالي تلبي احتياجات العملاء الدختلفة, وىذا ما لمتنوعة تتوافق وضوابط الدعاملات الدالية الإسلامية, وبا
 شاريع الاستثمارية.الديديزىا عن البنوك التقليدية التي تعتمد على القرض بالفائدة في بسويل 

مان عاملا مهما في كسب ثقة الدودعتُ, ويكون ذلك من ن للمودعتُ: يعتبر برقيق عنصر الألأماتوفتَ ا .3
خلال بسويل الاستثمارات التي لا بزالف أحكام الشريعة الإسلامية وبرقق في الوقت نفسو ربحا مناسبا 

 للبنك الإسلامي والدودعتُ.
 ثالثا: الأىداف الدتعلقة بتنمية البنك

لبشرية: وذلك من خلال إقامة دورات تدريبية من أجل التكوين, كما يجب أن تتوفر في تنمية الدوارد ا .1
 العاملتُ الكفاءة الفنية والشرعية والقدرة على جذب الدودعتُ والبحث عن الفرص الاستثمارية الدلائمة. 

ارية عملها في برقيق معدل نمو: وىو احد العوامل التي تساعد البنوك الإسلامية على ضمان بقائها واستمر  .2
 سوق مصرفية تتميز بحدة الدنافسة. 

نتشار جغرافيا واجتماعيا: وذلك بالامتداد لزليا ودوليا, لاستقطاب الأموال وتوظيفها في لستلف الا .3
 المجالات الاقتصادية. 

 : 1رابعا: أىداف متعلقة بإحياء الدنهج الإسلامي في الدعاملات البنكية وتتمثل فيما يلي

 بادئ الإسلامية في الدعاملات البنكية. الالتزام بالد .1
 استيعاب وتطبيق وظيفة الدال في الاسلام اقتصاديا واجتماعيا. .2
 الدعوة إلى سبيل الله.  .3

                                                           

 .221 مرجع سبق ذكره, ص ,في ظل نظام لا ربوي الإسلاميةدور البنك الدركزي في إعادة تجديد السيولة في الدصارف حدة رايس, 1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الفرع الثاني: أنواع البنوك الإسلامية

 :1ويتم تقسيم البنوك الإسلامية وفق عدة أسس منها

  بنوك إسلامية دولية.وفق النطاق الجغرافي: يقسم إلى بنوك إسلامية لزلية, و  .1
 وفق المجال التوظيفي للبنك: تقسم إلى بنوك إسلامية صناعية, زراعية, بذارية. .2
 وفق حجم النشاط: وتقسم إلى بنوك إسلامية صغتَة الحجم, متوسطة, كبتَة.  .3
وك وفق الاستًاتيجية الدستخدمة: وتقسم إلى بنوك إسلامية رائدة وقائدة, بنوك إسلامية مقلدة وتابعة, بن .4

 إسلامية حذرة لزدودة النشاط. 
: وتقسم إلى بنوك إسلامية عادية وتتعامل مع الأفراد, وبنوك إسلامية ضخمة وفق العملاء الدتعاملتُ معهم .5

 تتعامل مع الدول. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

                                                           

 .41, ص 2007, الأردنماجستتَ غتَ منشورة, جامعة آل البيت,  , رسالةالإسلاميةالعوامل الدؤثرة على طلب التمويل ومنحه في البنوك غدير أبضد خليل, 1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 تمويل في البنوك الإسلامية الالدبحث الثاني: صيغ 

الإسلامية تتميز بها عن البنوك التقليدية, ويتم تصنيف لشريعة نوك الإسلامية صيغ بسويل متعددة وفقا لللب
 ىذه الصيغ إلى ثلاث ىي صيغ بسويل طويلة الأجل وأخرى متوسطة الأجل وأخرى قصتَة الأجل. 

 الدطلب الأول: صيغ التمويل طويلة الأجل في البنوك الإسلامية 

وىي الدضاربة والشبيهة بالدضاربة تتمثل صيغ التمويل طويلة الأجل في البنوك الإسلامية في ثلاث صيغ 
 والدشاركة. 

 الفرع الأول: صيغة التمويل بالدضاربة 

 أولا: التعريف بصيغة الدضاربة 

ىي اتفاق بتُ طرفتُ أحدهما يقدم الدال والآخر يبذل جهده وخبرتو لتنمية ىذا الدال في لرالات استثمارية 
لك بحسب الاتفاق كالثلث والربع والنصف, ويتحمل متاحة شرعا, على أن يشتًكان في الربح الناتج عن ذ

 .1صاحب الدال الخسارة إذا حصلت, والعامل يخسر جهده وتعبو ووقتو

 ثانيا: شروط التمويل بالدضاربة 

 : 2من أجل صحة عقد التمويل بالدضاربة يجب توفر ىذه الشروط وىي

 الشروط الدتعلقة برأس الدال:  .1
 بت القيمة. أن يكون رأس الدال نقدا لأنو ثا -
أن يكون رأس الدال معلوم الدقدار والصفة عند العقد, لأن جهالتو تؤدي إلى جهالة الربح, ومعلومية  -

 الربح شرط لصحة الدضاربة. 
 أن يكون رأس الدال حاضرا لا دينا في ذمة الدضارب, لأن ما في الذمة لا يتحول ويعود أمانة.  -

                                                           

 .149خالد أمتُ عبد الله وأخرون, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .29-27, ص ص2000بحوث والتدريب, الدملكة العربية السعودية, لل الإسلامي, الطبعة الثالثة, الدعهد الدضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثةحسن الأمتُ,  2
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 , فلا يصح إلا بالتسليم كالوديعة. رأس الدال إلى الدضارب لأنو أمانةتسليم  -
 الشروط الدتعلقة بالربح:  .2

 أن يكون مقداره معلوما بنسبة معينة لكل من الدضارب ورب الدال. -
 أن تكون النسبة الدشروطة لكل منهما حصة شائعة من الربح, لا من رأس الدال.  -
ح, بل يجب أن يكون من الرب الزدد ايشتًط ألا يكون نصيب كل من الدضارب أو رب الدال مبلغ -

 بنسبة مئوية.
 ثالثا: أنواع الدضاربة 

 : 1من حيث الشروط .1
الدضاربة الدقيدة: ىي التي يقيد فيها رب الدال الدضارب بالدكان والمجال الذي يعمل فيو وبكل ما  .1.1

 يراه مناسبا بدا لا يدنع الدضارب عن العمل. 
رب أن يدير عمليات الدضاربة دون أن الدضاربة الدطلقة: ىي التي يفوض فيها رب الدال الدضا .2.1

 يقيده بقيود, وإنما يعمل فيها بسلطات تقديرية واسعة وذلك اعتمادا على ثقتو وخبرتو. 
 . من حيث عدد الشركاء: 2

الدضاربة الثنائية: ىي الدضاربة التي تتم بتُ طرفتُ فقط يقدم فيها الطرف الأول الدال ويقدم  .1.2
 الطرف الثاني العمل. 

اربة الدشتًكة أو الدتعددة: وىي الدضاربة التي تكون فيها العلاقة متعددة, فيتعدد أرباب الدض .2.2
 الأموال والدضارب واحد, أو يتعدد الدضاربون ورب الدال واحد, أو يتعدد أرباب الأموال والدضاربون.

 
 الفرع الثاني: صيغ التمويل الشبيهة بالدضاربة 

 أولا: الدزارعة 

                                                           

1
-306 , ص ص2015, الطبعة الثانية, دار أبي الفداء العالدية للنشر والتوزيع والتًبصة, سوريا, الإسلاميةصناعة التمويل في الدصارف والدؤسسات الدالية سامر مظهر قنطقجي,  

307. 



 

00 

 

 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

ارعة: ىي عقد على الزرع ببعض ما يخرج منو بشروط, حيث يتم دفع الأرض لدن يعمل التعريف بصيغة مز  .1
 عليها والزرع بينهما, ويتم معاملة العامل ببعض ما يخرج منها, أي بحصة معلومة وأجل معلوم.

عقد مشاركة بتُ مالك الأرض والعامل فيها على استثمار الأرض بالزراعة, وقد تكون تالي لوىي با 
البذار من الدالك والعمل من العامل الدزارع, وقد تكون الأرض فقط من الدالك والبذار والعمل الأرض و 
 . 1من الدزارع

 : 2شروط الدزارعة .2
لزراعة وأن يخلي صاحبها بينها وبتُ الدزارع حتى يتمكن من ليشتًط في الأرض أن تكون صالحة  -

 . العمل بلا مانع, كما يشتًط أن يكون ما يزرع فيها معلوما
 يشتًط بيان نوع البذر الذي  سيبذر في الأرض للزراعة. -
 يشتًط أن تكون مدة الدزارعة معلومة وكافية لزرع الأرض وإدراك ما يزرع فيها.  -
 بزرج الأرض شيئا فلا شيء لذما, ما لم يشتًط في الدزارعة أن يشتًك الطرفان في الناتج, وفي حالة -

 سر صاحب الأرض منفعة الأرض. فيخسر الدزارع مقابل عملو وجهده كما يخ
 ثانيا: الدساقاة 

ساقاة: وىي عقد يقوم على إصلاح ورعاية وسقاية وقطف بشار الشجر جززء لشا يخرج من الدالتعريف بصيغة  .1
بشارىا. وىي عقد شركة بتُ مالك الشجر أو الزرع والعامل عليو على أن يقوم الأختَ بخدمة الشجر أو الزرع 

 . 3جزء شائع من الغلة لددة معلومة في نظتَ
 : 4شروط الدساقاة .2

 برديد نصيب كل طرف في العقد وفق نسب معلومة من الناتج.  -
 برديد مدة العقد, فإن لم يكن ذلك فإلى وقت جتٌ الثمر.  -

                                                           

 .274-273ه, ص صمحمد لزمود العجلوني, مرجع سبق ذكر 1
 .317-316, ص صمرجع سبق ذكرهسامر مظهر قنطقجي,  2
 . 278محمد لزمود العجلوني, مرجع سبق ذكره, ص 3
 . 43آمال لعمش, مرجع سبق ذكره, ص 4
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 أن يكون الشجر موضوع العقد معلوما ومثمرا.  -
 1ثالثا: الدغارسة

زراعية والعامل الزراعي بحيث يقدم الأول الأرض التعريف بصيغة الدغارسة: ىي صيغة بذمع مالك الأرض ال .1
 على أن يقوم الثاني بغرسها بأشجار معينة حسب الاتفاق الدبرم بينهما ويكون الشجر والإنتاج بينهما. 

 شروط الدغارسة:  .2
 انها بزتص بأنواع معينة من الأشجار.  -
 عقد الآجل. جار أكلها في مدة متقاربة ومدة تي الأشأن تؤ  -
 يب الغارس من الأرض والشجر. أن يكون نص -
 أن تكون الأرض لشلوكة لصاحبها حتى يدكن لو التصرف فيها وفيما ينتج عنها.  -

 الفرع الثالث: صيغة التمويل بالدشاركة 

 أولا: التعريف بصيغة مشاركة 

وىي عقد بتُ طرفتُ أو أكثر على الإشتًاك في رأس الدال للقيام بأعمال وأنشطة لزددة ومعرفة بهدف 
برقيق الربح الذي يجب أن يكون مشتًكا بينهم, ولا يشتًط الدساواة في حصص الأموال بتُ الشركاء أو الدساوات 
في العمل أو الدسؤوليات بذاه الشركة, كما لا يشتًط تساوي نسب الأرباح بتُ الشركات, وأما الخسارة إن 

 . 2حدثت, فيشتًط أن تكون حسب حصة كل شريك في رأس الدال

 شروط الدشاركة  ثانيا:

 : 3وتتمثل ىذه الشروط فيما يلي

أن يكون التصرف الدعقود عليو عقد الشركة قابلا للوكالة فيو ليحقق مقصود الشركة وىو الإشتًاك في  -
 الربح وما يتضمنو ذلك من أىلية كل شريك للتوكيل والتوكل.

                                                           

 . 44الدرجع السابق, ص 1
 .224-223محمد لزمود العجلوني, مرجع سبق ذكره, ص ص 2
  .175خالد أمتُ عبد الله, مرجع سبق ذكره, ص 3
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
  

   أن يكون الربح جزءا شائعا معلوما لا معينا. -
تي لا يتًتب عليها ضرر الشركاء, أما الشروط الفاسدة فهي التي لا يقتضيها الشروط الصحيحة ال -

 لنزاع, كأن يكون برمل الخسارة بأكثر من رأس الدال. إلى الضرر والجهالة الدفضية إلى االعقد وتؤدي 
 أن يكون رأس الدال معلوما وقت العقد, حاضرا عند البيع أو الشراء.  -

 ثالثا: أنواع الدشاركة 

 ركة أساليب متعددة ولستلفة نقتصر على ذكر ما يلي: للمشا

الدشاركة في رأس مال الدشروع: وتسمى بالدشاركة الدائمة أو الثابتة, وتعتٍ قيام البنك الإسلامي بالاشتًاك  .1
مع شخص أو أكثر في مشروع بذاري معتُ, وذلك عن طريق التمويل في الدشروع الدشتًك فيستحق كل 

 .1و من أرباح ذلك الدشروعواحد من الشركاء نصيب
الدشاركة الدنتهية بالتمليك: وىو اشتًاك البنك الإسلامي مع شخص أو أكثر في إنشاء مشروع معتُ  .2

ء بشراء حصة البنك تدريجيا من شريك الآخر أو أحد الشركاالبرأسمال معتُ وبهدف الربح, على أن يقوم 
رأسمال الدشروع بالكامل إلى الطرف الآخر, ويخرج  رباح التي يحصل عليها إلى أن تنتقل حصة البنك فيالأ

 . 2البنك من الشركة
الدشاركة على أساس صفة معينة: حيث يقوم البنك الإسلامي بتمويل جزء من عملية بذارية أو عدة  .3

صفقات مستقلة عن بعضها ضمن الدشروع نفسو, يحصل من خلالذا على النسبة الدتفق عليها من الربح, 
  .3وع من الدشاركة بانتهاء الصفقةوينتهي ىذا الن

 
 
 
 

                                                           

 .105, ص2006دكتوراه غتَ منشورة, جامعة الجزائر, الجزائر,  , أطروحةالإسلاميةالدور التنموي للبنوك بصيل أبضد, 1
 .144, ص2009, الأردن, دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة, الإسلاميةلزاسبة الدصارف حستُ محمد سمحان وأخرون,  2
 .47آمال لعمش, مرجع سبق ذكره, ص 3
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الدطلب الثاني: صيغ التمويل متوسطة الأجل في البنوك الإسلامية 

تتمثل صيغ التمويل متوسطة الأجل في البنوك الإسلامية في ثلاث صيغ وىي الإجارة والبيع الآجل 
 والاستصناع.

 الفرع الأول: صيغة التمويل بالإجارة 

 لإجارة أولا: التعريف بصيغة ا

ىي عقد بتُ مالك العتُ وطرف ثان يسمى الدستأجر, يقضي بأن يدنح مالك العتُ حق استعمال ما 
 .1معينة حسب الاتفاق لدال بدفع كل مدةيدلكو للمستأجر لددة معينة من الزمن مقابل مبلغ لزدد من ا

 ثانيا: شروط بسويل بالإجار 

 :2تتمثل شروط الإجارة في

 مة علما نافيا للجهالة. أن تكون الدنفعة معلو  -
 أن يكون الثمن معلوما جنسا ونوعا وصفة.  -
 أن تكون مدة التأجتَ معلومة.  -
يتحمل الدؤجر كامل الدسؤوليات الدتعلقة بدلكية العتُ الدؤجرة وما يتبعها من ىلاك على أن تقع  -

 مسؤوليات استخدامها على الدستأجر وحده. 
 ثالثا: أنواع الإيجار 

 :3ي نوعان همالتمويل التأجتَ 

التأجتَ التشغيلي: وىو التأجتَ الذي بستلك فيو البنوك الإسلامية الدعدات والعقارات الدختلفة, ثم تقوم  .1
 بتأجتَىا للناس لسد حاجاتهم, حيث يتم إعادة الأصل لدالكو )بنوك الإسلامية( في نهاية مدة الإيجار, 

                                                           

 . 36, ص2007, الأردندكتوراه غتَ منشورة, جامعة التَموك,  أطروحة, الإسلاميةتطوير آليات التمويل بالدشاركة في الدصارف اس عبد الله أبو الذيجاء, إلي 1
 . 49آمال لعمش, مرجع سبق ذكره, ص 2
 .81-80, ص ص2011ماجستتَ غتَ منشورة, جامعة تشرين, سوريا,  رسالة, صرفيةومستقبلها في الصناعة الد الإسلاميةالتمويل والاستثمار في الدصارف دينا عدنان  صوفان, 3
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

العقد مع الدستأجر نفسو إذا رغب الطرفان ليتمكن الدالك من تأجتَ الأصل لطرف أخر, أو بذديد 
 بذلك. 

التأجتَ التمويلي)التمليكي(: يعتمد ىذا النوع التأجتَي على إبرام عقد بتُ شركة التمويل التأجتَي  .2
والدستأجر الذي يطلب من الشركة استئجار أجهزة وآلات حديثة لدصنع ما أو مشروع ما ويقوم بإدارتو 

ة الأصل الدؤجر طوال فتًة الإيجار, ويعطى للمستأجر حق بسلك الأصل بعد بنفسو, ويحتفظ الدؤجر بدلكي
 إنتهاء الفتًة المحددة في عقد الإيجار. 

 الفرع الثاني: صيغة التمويل بالبيع الآجل 

 أولا: التعريف بصيغة البيع الآجل 

ىو بيع السلعة بثمن مؤجل أعلى من الثمن الحالي, على أن يكون دفع ذلك الثمن مفرقا إلى أجزاء معينة, 
 .1وتؤدى في أزمنة لزددة معلومة

 لبيع الآجلالتمويل باثانيا: شروط 

 :2من شروط بسويل بالبيع الآجل ما يلي

 تأجيل الثمن: ويجب برديد الثمن عند التعاقد. -
 تسليم الدبيع حالا.  -
 برديد مدة أجل العقد. -

 
 
 
 
 

                                                           

 . 9, ص2005, فلسطتُ, -نابلس-ماجستتَ غتَ منشورة, جامعة النجاح الوطنية رسالة, الإسلاميأثر الأجل في عقد البيع في الفقه فواز لزمود محمد بشارات,  1
 . 154بصيل أبضد, مرجع سبق ذكره, ص 2
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الفرع الثالث: صيغة التمويل بالاستصناع 

 أولا: التعريف بصيغة الاستصناع

وىو اتفاق يتعهد فيو أحد الأطراف بصناعة عتُ غتَ موجودة أصلا, وفقا للمواصفات التي يتم برديدىا 
 . 1تُ الدصنوعةويلتزم بها الصانع بدوجب ىذا الاتفاق, مقابل دفع مبلغ معلوم بشنا للع

 ثانيا: شروط التمويل بالاستصناع 

 : 2تتمثل شروط التمويل بالاستصناع فيما يلى

 أن يكون الدصنوع معلوما, بيان جنسو ونوعو وقدره وصفتو.  -
 أن يكون الدصنوع لشا تدخلو الصناعة, فلا يصح في البقول والحبوب ولضو ذلك. -
 . أن يكون الشيء الدصنوع لشا يجري التعامل فيو -
 ألا يكون فيو أجل.  -

 ثالثا: أنواع الاستصناع 

 : 3نميز في طريقة التمويل بالاستصناع الأنواع التالية

ول بتُ البنك الإسلامي باعتباره صانعا وطرف اخر وازي: يقوم على عقدين, العقد الأالاستصناع الد .1
بإبرام عقد ثان منفصل عن  يحتاج إلى سلعة بدوصفات معينة, على أن يكون الثمن مؤجلا, ثم يقوم البنك

ول ويكون فيو الثمن معجلا, على صنع للسلعة الدوصوفة في العقد الأالاول, يأخذ من خلالو صفة الدست
 ول في الوقت الدتفق عليو, وأن يحقق ربحا من العملية. أن يلتزم بتسليم السلعة للطرف الأ

 
 

                                                           

1
 .132, ص2006, الأردن, دار الثقافة للنشر والتوزيع, والدؤسسات الاقتصادية الإسلاميةالدصارف بيات, وائل عر  

الدلتقي الدولي الرابع حول: الدنافسة في الجزائر,   الاستصناعمداني أبضد وحريري عبد الغتٍ, لضو تطبيق عملي مبتكر لتعزيز منافسة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بصيغة  2
 .6, ص2011, ستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربيةوالا

 . 53آمال لعمش, مرجع سبق ذكره, ص 3
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

د مالية كبتَة, وصورتو أن يتم دفع بشن الاستصناع بدفعات: يستخدم في العمليات التي تتطلب موار  .2
العملية على أقساط وحسب الدراحل التي يتم تنفيذىا, بحيث تتناسب مبالغ الدفعات مع تكاليف الدرحلة 

 التي يتم الدفع لإلصازىا.
 الدطلب الثالث: صيغ التمويل قصيرة الأجل في البنوك الإسلامية 

 لإسلامية في صيغة الدرابحة وصيغة السلم والقرض الحسن. تتمثل صيغ التمويل قصتَة الأجل في البنوك ا

 الفرع الأول: صيغة التمويل بالدرابحة 

 أولا: التعريف بصيغة الدرابحة 

ىي عملية بيع السلعة بنفس الثمن الأول الذي تم شراؤىا بو مع إضافة ربح معلوم, سواء بنسبة لزددة من 
 .دالثمن أو بدبلغ لزد

 يغة الدرابحة ثانيا: شروط بسويل بص

 :1ىناك لرموعة من الشروط الواجب توفرىا نذكر منها

 أن يكون رأس الدال معلوما: ويتمثل في الثمن الأول والتكاليف مع زيادة الربح.  -
 أن يكون العقد الأول صحيحا لتحقيق شرط ملكية السلعة.  -
 أن يكون العقد الأول خاليا من الربا.  -
يفسد  اشرائو من البائع الأصلي: لأن إخفاء العيب يعتبر غش بيان البيع الذي حدث للمبيع بعد -

 العقد. 
 بيان الأجل.  -
 بسلك الدصرف للسلعة قبل بيعها.  -

 
 

                                                           

 . 47, ص2011, الأردن, العدد الثاني,  لرلة الدراسات الدالية والدصرفية, الإسلاميةرائد جبر, بيع الدرابحة للآمر بالشراء وضوابطو الرقابية في الدصارف  1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 ثالثا: أنواع الدرابحة 

 : 1ن للمرابحة وهماىناك نوعا

يقوم بها الدرابحة البسيطة: وتعتٍ بيع الدالك لسلعة يدلكها أصلا بدثل الثمن الأول وزيادة, مثل البيوع التي  .1
التجار في العادة, فهم يشتًون السلعة ويضعونها عندىم حتى يأتي من يرغب بشراء السلعة فيبيعونو إياىا 

 بربح في العادة, وقد يكون الثمن حالا أو مؤجلا.
الدرابحة الدركبة: وتسمى الدرابحة للآمر بالشراء وىي طلب الفرد أو الدشتًي من البنك بأن يشتًي سلعة  .2

وصفات لزددة, وذلك على أساس وعد منو بشراء تلك السلعة اللازمة لو مرابحة, وذلك بنسبة معينة وبد
 أو ربح متفق عليو, ويدفع الثمن على دفعات أو أقساط.

 الفرع الثاني: صيغة التمويل بالسلم 

 أولا: التعريف بصيغة السلم 

, وىي أداة بسويلية تسمح للبنك ىو عقد بيع يعجل فيو الثمن, ويؤجل فيو تسليم الدبيع إلى أجل مسمى
الإسلامي شراء سلعة معينة مؤجلة التسليم, يتم دفع بشنها فورا, وكذلك تستطيع البنوك الإسلامية بيع سلعة مؤجلة 

 .2التسليم وقبض بشنها فورا

 ثانيا: شروط صيغة التمويل بالسلم 

 :3كالتالي  أما من الشروط اللازم توفرىا من أجل صحة صيغة التمويل بالسلم فهي

 م فيو )الدبيع( معلوما ومنضبطا. م )البائع( والدسل  أن يكون كلا من الدسل   -
  م فيو بالصفات التي تضبطو وبسيزه عن غتَه.أن يوصف الدسل   -

 

                                                           

 . 72-71دينا عدنان صوفان, مرجع سبق ذكره, ص ص 1
 . 53غدير أبضد خليل, مرجع سبق ذكره, ص2
 . 196-195خالد أمتُ عبد الله, مرجع سبق ذكره, ص ص  3
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 م فيو دينا في الذمة. أن يكون الدسل   -
 م فيو مؤجلا بأجل معلوم. أن يكون الدسل   -
 لأجل.م فيو عام الوجود عند حلول اأن يكون الدسل   -
 أن يتم تسليم رأس الدال في لرلس العقد.  -

 ثالثا: أنواع السلم 

 : 1ىناك ثلاثة أنواع لصيغة التمويل بالسلم نذكرىا كالتالي

م فيو آجلا في موعد بيع السلم البسيط: يقوم البنك الإسلامي بتقديم رأس مال عاجلا, واستلام الدسل   .1
 يتفق عليو الطرفان. 

م فيو البنك الإسلامي بشراء كمية من سلعة موصوفة بتسليم مستقبلي, ثم يقوم بيع السلم الدوازي: يقو  .2
بعد ذلك ببيع كمية لشاثلة من سلعة نفسها موصوفة أيضا وبنفس موعد التسليم, فيتمكن من برقيق ربح 

 يتمثل في الفرق بتُ السعرين وقت الشراء ووقت البيع. 
م فيو ورأس مال السلم بأقساط أو يم كل من الدسل  بيع السلم بالتقسيط: يتم فيو الاتفاق على تسل .3

يتسلم لاحقا ما يقابلها من سلعة, عة معينة من الثمن على أن دفعات, حيث يسلم البنك الإسلامي دف
 ثم يسلم دفعة أخرى ويستلم ما يقابلها لاحقا, ويستمر البيع حسب ما تم الاتفاق عليو بتُ الطرفتُ. 

 الفرع الثالث: القرض الحسن 

 أولا: التعريف بالقرض الحسن 

قاضى البنك أي زيادة عند سداد الدبلغ من تىو قرض يدفعو البنك وفق شروط معينة متفق عليها ولا ي
  .2طرف الدقتًض

 

 
                                                           

 . 58-57آمال لعمش, مرجع سبق ذكره, ص ص  1
 .3, ص2013يناير  2ن /كانو   16, الإسلاميةماهي الخدمات الدصرفية في الدصارف , الإسلاميبنك دبي 2
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 ثانيا: شروط القرض الحسن 

 : 1من أجل صحة القرض الحسن يجب توفر لرموعة من الشروط

 راً بالغاً عاقلاً رشيداً. يشتًط في الدقرض أن يكون من أىل التبرع, أي ح -
 يشتًط في الدقتًض الأىلية وأن يتمتع بالذمة.  -
 يشتًط في الدال الدقرض أن يكون من الدثليات كالنقود وسائل الدكيلات الدتقاربة.  -
 يشتًط في الدال الدقرض أن يكون عينا,  -
 يشتًط في الدال الدقرض أن يكون معلوما.  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 . 59-47, ص ص2010, فلسطتُ. -نابلس -ماجستتَ غتَ منشورة, جامعة النجاح الوطنية  رسالة, الإسلاميالقرض الحسن وأحكامه في الفقه محمد نور الدين أردنية,  1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 وارد البنوك الإسلامية والتحديات التي تواجههاالدبحث الثالث: م

, وتتمثل ىذه الدصادر في موارد ذاتية ابرتاج البنوك الإسلامية إلى مصادر للؤموال من أجل القيام بأعمالذ
وموارد خارجية وموارد أخرى, وىناك لرموعة من التحديات الداخلية منها والخارجية تواجو البنوك الإسلامية وتؤثر 

 في إعطاء صورة حقيقية لذذه البنوك للعالم الخارجي. بشكل ما

 الدطلب الأول: موارد البنوك الإسلامية 

 موارد للبنوك الإسلامية سنتطرق لذا فيما يلي: ةىناك ثلاث

 الفرع الأول: الدوارد الذاتية للبنوك الإسلامية

 :1 وىي تتمثل فيما يليتشتمل الدوارد الذاتية للؤموال في البنوك الإسلامية على حقوق الدساهمتُ

 أولا: رأس الدال الددفوع 

 يقوم بدور تأسيسي: في إنشاء البنك من خلال توفتَ بصيع الدستلزمات والدواد الأولية للبدء في العمل. .1
 يقوم بدور بسويلي: في السوق الدصرفية لتغطية احتياجات التمويلية لعملاء البنك.  .2
المحتملة التي تتعلق بالدساهمتُ أو العجز الذي قد يتعرض لو  يقوم بدور بضائي: وذلك بتحملو الخسائر .3

 البنك. 
 ثانيا: الاحتياطيات: 

 وىي حق من حقوق الدلكية وتتمثل في:

 احتياطيات قانونية: أي أن القوانتُ ذات العلاقة بعمل البنوك ىذه تفرض الاحتفاظ بها.  .1
 احتياطات عامة: تفرضها طبيعة وظروف عمل البنك.  .2
 ات خاصة: تفرضها سياسة البنك من أجل دعم مركزه الدالي وضمان متانتو. احتياطي .3
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 ثالثا: الأرباح المحتجزة أو الددورة: 

 وىي جزء من الأرباح التي يتم احتجازىا لإعادة استخدامها لدعم الدركز الدالي للبنك وتقويتو. 

 الفرع الثاني: الدوارد الخارجية للبنوك الإسلامية

من أىم الدوارد الخارجية للبنوك الإسلامية التي تتلقاىا بناء على مبدأ الدشاركة وليس القرض  تعتبر الودائع
 : 1وىي تنقسم إلى

 أولا: الودائع  )الحسابات( الجارية 

وفيها يتم الإيداع والسحب دون قيد ولا شرط وىي ودائع لا يجوز استعمالذا شرعا إلا بإذن صاحبها, ولا 
ل لأصحاب الودائع الجارية لأن مهمة البنك تكمن في الحفاظ على ىذا النوع من يعطى أي عائد أو مقاب

 الحسابات لا غتَ.

 ثانيا: الودائع الادخارية 

ىي الحسابات التي تفتح لصغار الددخرين, وتستخدم عادة ىذه الودائع في الدشاريع الاستثمارية قصتَة 
أموالذم بعد إشعار البنك بأسبوع أو حسب الددة  الأجل وفق أصحاب ىذه الودائع يدكنهم سحب جزء أو كل

 الدتفق عليها. 

 ثالثا: الودائع الاستثمارية

وىي تلك الأموال التي في الغالب لا يستطيع أصحابها استثمارىا بأنفسهم فيفوضون البنك الإسلامي 
ريع الدتوسطة أو الطويلة استثمارىا على أساس الدشاركة في الربح والخسارة, ويدول ىذا النوع من الودائع الدشا

 الأجل. 

 

                                                           

 . 27-26, ص ص 2008, الجزائر, -باتنة -ماجستتَ غتَ منشورة, جامعة الحاج لخضر رسالة, الإسلاميةر في البنوك معايير التمويل والاستثماميلود بن مسعودة, 1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الفرع الثالث: موارد أخرى للبنوك الإسلامية

 :1وىي لرموعة متعددة من الخدمات الدصرفية وتتمثل في

 أولا: إصدار خطابات الضمان 

وىي تعهد كتابي يتعهد البنك بدقتضاه بكفالة أحد عملائو في حدود مبلغ معتُ لدى طرف ثالث عن 
عاتق العميل الدكفول وذلك ضمانا لوفاء العميل بالتزامو بذاه الطرف الثالث خلال مدة من التزام ملقى على 

 الزمن.

 ثانيا: فتح الاعتمادات الدستندية                                                                                  

ورد( لصالح الدستفيد )الدصدر( يلتزم البنك وىو تعهد كتابي يصدره البنك بناء على طلب عميلو )الدست
بدوجبو بالوفاء للمستفيد بقيمة الاعتماد أو بقبول كمبيالات مصحوبة بدستندات شحن البضاعة الدتعاقد عليها بتُ 

 الدصدر والدستورد.

 ثالثا: برصيل وخصم الأوراق التجارية 

تقاضى عمولة نظتَ ذلك, كما تقوم تقوم البنوك الإسلامية بعمليات برصيل الشيكات عن العملاء وت
 بخصم الكمبيالات نقدا قبل تاريخ الاستحقاق في مقابل تنازل العميل عن جزء من قيمتها. 

 رابعا: التحويلات الدصرفية 

تقوم البنوك الإسلامية بتحويل الأموال داخليا وخارجيا, وتتقاضى أجرا عن ىذه العملية حسب الدصاريف 
 ا وكيلا بالأداء.الدتًتبة عنها باعتبارى
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
  

 سهم دون السندات خامسا: عمليات الاكتتاب في الأ

يكون البنك في حالة قيامو بإصدار الأسهم وكيلا عن الشركة ويدكن أخذ الأجر أو العمولة نظتَ عملو 
 الذي وكلتو الشركة فيو.

 سادسا: تأجتَ الخزائن الحديدية 

سرية وكل الدقتنيات النفيسة والنقود, مقابل أجر يتقاضاه يستخدمها العملاء لحفظ الوثائق والدستندات ال
 البنك نظتَ تقديم ىذه الخذمة.

 الدطلب الثاني: التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية 

 : 1تواجو البنوك الإسلامية برديات متعددة نذكر منها ما يلي

مية, إذ أظهرت الدراسات مشكلة نقص فرص التوظيف ونمو فوائض السيولة لدى معظم البنوك الإسلا .1
من أصولذا, لشا يعبر عن تراجع  %40أن السيولة الفائضة التي تعاني منها تلك البنوك تقدر بحوالي 

 معدلات تشغيل واستثمار تلك الأموال لزليا ودوليا. 
عدم وجود من يقوم بدور الدقرض الأختَ, بحيث أن البنوك الإسلامية لم بذد من يقوم بدور الدقرض في  .2

الة عجز السيولة لديها, على أسس تتوافق مع الشريعة الإسلامية نظرا لتواجد أغلبها في بيئات يكون ح
 البنك الدركزي فيها يتمثل بالدبادئ التقليدية للبنوك.

افتقار الدؤسسات الدالية الإسلامية إلى وجود سوق مالية إسلامية لزلية, فتوفتَ ىذه السوق يساعد البنوك  .3
 الاستخدام الأمثل للؤموال, ويساعدىا في الوقت نفسو على تعبئة الأموال. الإسلامية على 

ضآلة الدؤسسات الدنظمة لعمل الدصارف الإسلامية, وضعف التنسيق والعمل الدشتًك بينهما على  .4
 الدستويات المحلية والعالدية. 

 
 

                                                           

1
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 : 1كما أنو ىناك برديات أخرى تتمثل في

بنوك الإسلامية تزايد الابذاه لضو عولدة الدال والاقتصاد وبررير من التحديات الضخمة التي تواجو ال .5
 تدفقات التجارة والأموال. 

في  اسبتمبر فقد تعرضت البنوك الإسلامية لحملات تشكيك واتهامات باطلة تدعي تورطه 11أحداث  .6
مام برديات بسويل الأنشطة الإرىابية وغسيل الأموال الأمر الذي يضع مستقبل عمل البنوك الإسلامية أ

 بالغة. 
الدناخ التشريعي والاقتصادي والرقابي غتَ الدلائم, حيث أن الدناخ الذي تعمل فيو البنوك الإسلامية في   .7

كثتَ من البلاد ىو مناخ مناسب للبنوك التقليدية, فالتشريعات الدالية والاقتصادية وأجهزة الرقابة الدوجودة 
 فيها صنعت خصيصا لتلك البنوك.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1
 .21-11, جامعة أم القرى, ص ص الإسلامي للاقتصادلدؤتمر العالدي الثالث ا, الإسلاميةعطية السيد السيد فياض, الرقابة الشرعية والتحديات الدعاصرة للبنوك  
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 مدخل للبنوك الإسلامية    الأول الفصل  
 

 الفصل:خلاصة 
         
في ىذا الفصل تعرفنا على البنوك الإسلامية التي جاءت كبديل عن البنوك الربوية في المجتمعات         

التي ترفض التعامل بالربا ووجدنا أن لذا عدة تعاريف ولكنها لرتمعة تركز على أن التعامل يكون بأحكام 
أخذا وعطاء, ومنها فإن البنوك الإسلامية تتعامل مع عملائها  الشريعة الإسلامية وعدم التعامل بالربا

بصيغ عدة موافقة للؤحكام الشريعة الإسلامية تتميز بها على البنوك التقليدية وبزتلف ىذه الصيغ من 
حيث الأجل إلى طويلة ومتوسطة وقصتَة, وأما موارد البنوك الإسلامية تتمثل في موردان رئيسيان داخلي 

بنوك الإسلامية برديات متعددة براول التعامل معها من أجل إثبات جدرتها في عالم الدال وللوخارجي, 
 والأعمال.
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
 تمهيد:
        
مقسم الى مبحثين كما يلي: وىو للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة,  عموميات حوليتناول ىذا الفصل        

الدبحث الأول تكلمنا فيو على ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة و 
حث الثاني حياة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة, وأما الدب خصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وأهميتها و دورة

 .معوقات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وأسباب الفشل والنجاح جاء فيو
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

صائص بسيزىا عن يختلف تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من دولة إلى دولة, كما أنها تتمتع بخ
الدؤسسات الكبيرة, ولذا أيضا أهمية اقتصادية واجتماعية بالغة, وللمؤسسات الصغيرة والدتوسطة دورة حياة بسر بها 

 من خلال مراحل تبدأ من ميلادىا وتنتهي بزوالذا.

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الصغيرة والدتوسطة وذلك بدا يناسبها حسب ما تسعى كل دولة جاىدة إلى وضع تعريف للمؤسسات 
توصلت إليو من درجة النمو الاقتصادي, كما أن بعض الذيئات الدولية حاولت وضع تعريف موحد للمؤسسات 

 الصغيرة والدتوسطة. 

 الفرع الأول: تعريف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

 سات الصغيرة والدتوسطة أولا: تعريف الولايات الدتحدة الأمريكية للمؤس

اعتبر الكونغرس الأمريكي الدشروع الصغير و الدتوسط "بأنو ذلك الدشروع الذي يتمتع بدلكية و إدارة  
, .و في تعريف آخر اعتمدتو إدارة الأعمال الصغيرة1مستقلة و يعتبر ذو تأثير لزدود في القطاع الذي يعمل فيو"

حيث  ,عدد العمال بغض النظر عن القطاع الاقتصادي الذي يعمل فيو وسطة يعتمد علىتللمشاريع الصغيرة و الد
 أنواع رئيسية: ةوفقا لحجمها إلى أربع ؤسساتصنفت الد

 .عاملا 20الدتناىية الصغر و ىي التي توظف أقل من  ؤسسةالد -
 .عاملا 99إلى  20الصغيرة و ىي التي توظف من  ؤسسةالد -
 .عاملا 499إلى  100الدتوسطة و ىي التي توظف من  ؤسسةالد -
  .عاملا 500الكبيرة و ىي التي توظف أكثر من  ؤسسةالد -

 
 
 

                                                           

 .71, ص9002, دار الدناىج للنشر والتوزيع, عمان, التسويق في المشاريع الصغيرةطملية,  إلذام فخري1
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
 ثانيا: تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة                                                            

السرررررلع و / أو مهمرررررا كانرررررت طبيعتهرررررا القانونيرررررة بأنهرررررا مؤسسرررررة إنترررررا   عررررررس الدؤسسرررررة الصرررررغيرة والدتوسرررررطةت
 خخصررا, وأن لا يتجررراوز رقررم أعمالذررا السررنوي مليرررارين د , و لا ين ومسررينالخرردمات, تشررغل مررن واحرررد إلى مررائت

 .1يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية مسمائة مليون د , وتستوفي معايير الاستقلالية
 

 (: تعريف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر1-2)رقمالجدول 
 الديزانية  رقم الأعمال العمال عدد  الدؤسسة 
 مليون د  000 الى 700 من مليون إلى مليارين د  900 900 الى 00 من توسطةممؤسسة 

 مليون د  700 أقل  مليون د  900 أقل من 92 الى 70 من مؤسسة صغيرة
 مليون د  700 أقل من مليون د  90 أقل من 02 الى 07 من صغرةمؤسسة م

Source: ministere de PME, actes des assises nationales PME, 2004, p01 

 

 الفرع الثاني: تعريف بعض الذيئات للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 أولا: تعريف الابراد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

 : 2كما يلي فيهاجم موظوفقا لح الصغيرة والدتوسطة ؤسساتفيما يتعلق بتعريف الد الابراد الأوروبي اعتمد
    عمال . 9-1الدؤسسات الصغيرة جدا من  -
 عاملا . 99-10ؤسسات الصغيرة من الد -
   عاملا . 499-100الدؤسسات الدتوسطة من  -

 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat, recueil des textes legislatifs et règlementairesregissant le secteur de la pme , 

2005, p 12 .  

 

 

2www. http://wehda.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=40611408220150106210906      01-00-2010 

 

http://wehda.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=40611408220150106210906
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 ثانيا: تعريف البنك الدولي 
يميز البنك الدولي عن طريق فرعو الدؤسسة الدولية للتمويل ما بين ثلاثة أنواع من الدؤسسات الصغيرة و 

  :التالي (9-9)كما ىي موجودة في الجدول رقم الدتوسطة  
 

 : تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة.(9-9)الجدول رقم 
 الحصيلة السنوية حجم الاستثمار عدد العمّال نوع الدؤسّسة

 ألف دولار 100أقلّ من  ألف دولار 100أقلّ من  1-10 مؤسّسة مصغّرة
 ملايين دولار 3ألف و  100بين  ملايين دولار 3ألف و  100بين  11-50 ةغير مؤسّسة ص

 مليون دولار15 ملايين و  3بين  مليون دولار 15ملايين و 3 بين  51-300 مؤسّسة متوسّطة
ل متطلبات التنمية في أعقاب إفرازات الأزمة الملتقى الدولي الثاني حو بالحا  فراجي وأكرم محمد, الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنمية الدستدامة بالجزائر,  المصدر:

 , جامعة بشار, الجزائر.2010أفريل 29-28يومي المالية العالمية, 
 

 وأهميتها المطلب الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تتمترررع الدؤسسرررات الصرررغيرة والدتوسرررطة بخصرررائص بذعلهرررا متميرررزة كالقررردرة علرررى تغيرررير طبيعرررة نشررراطها وسررررعة 

ستجابة لحاجيات السوق وسهولة دخول السوق والخرو  منو, كما أن لذا أهمية كبيرة وذلك من خرلال مسراهمتها الا
 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

 الفرع الأول: خصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 :  1خصائص بسيزىا وىيرغم صغر حجم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مقارنة بالدؤسسات الكبيرة, إلا أن لذا 

الإخررراس الدباخرررة مررن قبررل الدشررروع لكررون إدارلررا تررتم مررن قبررل الدالررك خخصرريا, ولررذلك فرر ن إدارة الدشررروع  .1
والقررارات الخاصرة برو تتسرم بالدرونرة لضرمان لصراح عمرل الدشرروع, حيرث يتروزع الاىتمرام لضرو ابذرراىين الأول 

از طلبرررالم بهرردس برقيرررق عائررد مناسرررب لرررو, مررا يخرررص طلبررات الرررزبائن ومررا يرررؤدي إلى كسررب رضررراىم وإلصرر
 والثاني يخص العمال وما يتعلق بأوضاعهم وبناء نوع من العلاقات الإنسانية وبين العمال داخل الدصنع. 

يمكرن إقامتهررا في مسرراحات صررغيرة نظرررا لقلررة وسررائل الإنتررا  الدسررتخدمة وصررغرىا, حيررث يمكررن إقامتهررا في  .2
 من الاسواق وكذلك في القرى والأرياس القريبة من مصادر الدواد الأولية.  المحلات الصغيرة والبيوت القريبة

سرعة الاسرتجابة لحاجيرات السروق, ذلرك أن صرغر الحجرم عمومرا وقلرة التخصرص وضرالة رأس الدرال كلهرا  .3
 .2عوامل تسمح بتغير درجة ومستوى النشاط أو طبيعتو

 

                                                           

أفريل  71-71, يومي ولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةالملتقى الدرقيبة سليمة, بذربة بعض الدول العربية في الصناعات الصغيرة والدتوسطة, 1
 .29, ص-الجزائر-, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف9002

أفريل  71-71 , يوميطة في الدول العربيةالملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسمحمد يعقوبي, مكانة و واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الدول العربية, 2
 . 92 , ص-الجزائر-, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف9002
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

سرا علرى أسرلوب التردريب أثنراء العمرل فضرلا علرى سمتها في قلة التكاليف اللازمرة للتردريب لاعتمادىرا أسا .4
اسررتخدامها في الغالرررب للتقنيرررات غرررير معقررردة, وإعرررداد أجيرررال مرررن الدررردربين للعمرررل في الدشرررروعات الكبررريرة 
مسرررتقبلا, وىررري بهرررذا الدعرررخ تعرررد منبترررا خصررربا لتنميرررة الدواىرررب والإبرررداعات والابتكرررارات وإتقررران وتنظرررريم 

 .  1الدشاريع الصناعية وإدارلا
مرررن أىرررم مرررا يميرررز الدشرررروعات الصرررغيرة والدتوسررررطة العلاقرررات القويرررة با تمرررع المحلررري المحررريط بهرررا, وتسررررتفيد  .5

الدشروعات الصغيرة والدتوسرطة مرن تناقرل أخبارىرا بواسرطة أىرل الدنطقرة المحيطرة وبالترالي فهرم يشركلون فريرق 
 .2الترويج لدنتجالا

كينررات لالطفرراق قيمررة رأس الدررال الثابررت وخاصررة الدا  وىررذا راجررع ,سررهولة الرردخول في السرروق والخرررو  منررو .6
لف منها خط الإنتا  في الدؤسسات الصرغيرة والدتوسرطة, وقلرة الدخرزون السرلعي أوالدعدات والأدوات التي يت

من الدواد الخام والدنتجات النهائية وارتفاع نسربة رأس الدرال إلى الخصروم وحقروق أصرحاب الدؤسسرة وسرهولة 
 .3ة الصغيرة إلى سيولة بالبيع دون تكبد خسائر كبيرةبرويل أصول الدؤسس

 الفرع الثاني: أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  
 : 4للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة أهمية كبيرة ويمكن برديدىا فيما يلي

 التجديررررد والابتكررررار ورفررررع الكفرررراءة الانتاجيررررة لتنميررررة القرررردرات التصررررديرية في الأسررررواق الخارجيررررة وترررردعيم .1
 الأوضاع التنافسية للدول الدتقدمة بذاه الدول الأخرى, وخاصة الدول حديثة التصنيع. 

تررروفير فررررص عمرررل وبكلفرررة اسرررتثمارية منخفضرررة وذلرررك لطبيعرررة الفرررن الانتررراجي الدسرررتخدم حيرررث أسرررلوب  .2
الانتررا  كثيررف العمررل خفيررف رأس الدررال, فضررلا عررن تواضررع مررؤىلات العمالررة الدطلوبررة لشررا يعررزز دورىررا في 

 متصاص البطالة التي في الأغلب تتصف بتدني مستواىا التعليمي والدهني وخاصة في البلدان النامية.ا
تغطيرررة الطلرررب المحلررري علرررى الدنتجرررات الرررتي يصرررعب إقامرررة صرررناعات كبررريرة لإنتاجهرررا لضررريق نطررراق السررروق  .3

 المحلية. 
 متع بالدرونة في التوطين. الدساهمة في برقيق استراتيجية التنمية السكانية وتثبيت السكان لكونها تت .4
 الدساهمة في تلبية بعض احتياجات الصناعات الكبيرة وخاصة بالدواد الأولية. .5

 

                                                           

الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة بلوناس عبد الله, الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والقدرة على الدنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط على الحالة الجزائرية, 1
 .791 , ص-الجزائر-, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف9002أفريل  71-71, يومي توسطة في الدول العربيةوالم

, يومي الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةخليفي عيسى و كمال منصور, مقومات التميز في أداء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة, 2
 . 172 , ص-الجزائر-, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف9002ريل أف 71-71

 . 92, ص 9001لبنان, , لرد الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع, إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد, 3
الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدتوسطة الدروس الدستفادة, محمد راتول و داودية وىيبة, بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية الدؤسسات الصغيرة و 4

 .712 , ص-الجزائر-, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف9002أفريل  71-71, يومي في الدول العربية
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

تلعرررب الدؤسسرررات الصرررغيرة والدتوسرررطة دورا في رفرررع الدشررراركة الشرررعبية في الاقتصررراد الررروطني, كمرررا أنهرررا تررروفر  .6
 .1الثبات الاقتصادي والاجتماعي
 الصغيرة والمتوسطة  المطلب الثالث: دورة حياة المؤسسات

للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة دورة حياة خاصة بها تعيشرها تتمثرل في مسرة مراحرل وىري ) الدريلاد, النمرو, 
 النضج, التباطؤ, الزوال( ولكل مرحلة خصائص بزتلف عن الدرحلة التي قبلها وبعدىا.

 أولا: فترة الديلاد 
طها و تثبيرت أقردامها بقروة في دنيرا الأعمرال, و ذلرك مرن برتا  الدؤسسات للتمويل طويل الأجل لبداية نشا

أجررل بسويررل الأصررول الثابتررة كررالأرق و الدبرراني و االات, و تظهررر الحاجررة إلى الدصررادر الداخليررة الررتي تعررني في ىررذه 
وقررد تترروافر أيضررا , الدرحلررة الدرردخرات الفرديررة الدملوكررة لأصررحاب الدؤسسررة أو قررد تكررون مرردخرات مررن بعررض أقرراربهم

الحصول على الأصول الثابتة مرن االات و معردات بنظرام الاسرتئجار من مصادر خارجية ككانات بسويلية أخرى إم
أو الشررراء بالتقسرريط ىررذا و يمكررن للمسررتثمر الصررغير أن اصررل علررى رأس الدررال الدطلرروب في تلررك الدرحلررة مررن بعررض 

 .2غيرةمؤسسات التمويل الحكومية التي تنشئها الدول لدساعدة الدؤسسات الص
 ثانيا: فترة النمو 

تتميرررز ىرررذه الفرررترة بارتفررراع أسرررعار الدبيعرررات و برقيرررق مسرررتويات عاليرررة مرررن الأرباح, و تبررردأ مرحلرررة انطرررلاق 
الدشررروع و برقيقررو لدعرردلات النمررو الدرغوبررة إذا لصحررت الدؤسسررة مبرردئيا بعررد تأسيسررها و برردأت طريقهررا إلى السرروق 

رباح نظرررا لقبرول منتجالرا مرن قبرل الدسررتهلكين ومرع زيادة الدبيعرات تزيرد معهررا فتبردأ في زيادة الدبيعرات تزيرد معهرا الأ
 .3التدفقات النقدية
 ثالثا: فترة النضج 

يتطلب من الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في فترة النضج الوصول إلى حالرة الاسرتقرار وزيادة الدبيعرات و برقيرق     
 لنقدية الأمر الذي يفرق على ىذه الدؤسسات طرح منتجاتو الجديدة نسبة عالية من الأرباح و زيادة التدفقات ا

تكررون بديلررة للمنتجررات السررابقة أو تطررويرا للمنتجررات الحاليررة  ابهررة منافسررة الدؤسسررات الأخرررى و ىررذا يررؤدي إلى 
 .4زيادة الحاجة للتمويل

 
 

                                                           

الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أساليب بسويلها, خالد الخطيب و خليل الرفاعي, الدشات الصغيرة في الأردن أهميتها والدعوقات التي تواجهها و 1
 . 702 , ص-الجزائر-, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف9002أفريل  71-71, يومي الدول العربية

 .91, ص 9002, الدار الجامعية, مصر, اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد الدطلب عبد الحميد, 2
 . 10, ص 9001, أتراك للنشر والتوزيع, مصر, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاح خوني, راب3
 .71نفس الدرجع السابق, ص 4
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 رابعا: فترة التباطؤ  
ت الأرباح في الاسرتقرار نوعرا مرا مرع اسرتقرار التردفقات وفيها يبردأ الطفراق معردل النمرو قلريلا و تبردأ معردلا

الدالية النقدية للمؤسسرة الدوجبرة إذا ظلرت الظرروس الاقتصرادية ملائمرة ومرع الجهرود وإدارة جيردة للمؤسسرة ويسرتمر 
الاحتيا  للتمويل علرى مرا ىرو عليرو مرن أجرل بسويرل رأس الدرال العامرل الرذي يشرتمل علرى بسويرل الدخرزون مرن الدروارد 
الخرررام وقطرررع الغيرررار ومواجهرررة نقرررص النقديرررة في مواجهرررة مشررركلات تسرررويق الدنتجرررات والحاجرررة إلى بسويرررل الدبيعرررات 

 .1ااجلة ومنح ائتمان بذاري للعملاء وكذلك مواجهة الدصروفات الإدارية والتسويقية والأجور وغيرىا
 خامسا: فترة الزوال 

 : 2رنتيجة ل وتدخل الدؤسسة في ىذه الدرحلة
 للاستمرار.ا في لرالات غير موجودة من قبل ولا تتوافر لديها معلومات كافية تؤىلها دخولذ -
 احتياجالراإلى الدرحلرة الثانيرة والثالثرة وذلرك لتمويرل  الانتقرالإلى بسويل إضافي لاسيما  احتياجالاتزايد  -

يررة قررد تررؤدي بهررا عمليالررا تتعرررق لدخرراطر مال ؤسسررةمررن رأس الدررال العامررل فرر ذا ا برسررن إدارة تلررك الد
 الخامسة.بسرعة إلى الدرحلة  الانتقالو  الانهيارإلى 

أخرررررى منافسررررة لشررررا يهرررردد بضررررياع حصررررتها مررررن ات قررررد يشررررجع مؤسسرررر ازدىارىرررراو  ؤسسررررةإن لصرررراح الد -
 السوق.

 التقدم التكنولوجي في الطلب على منتجالا. -
ومسررراندلا  اتسسرررؤسسرررات التمويرررل الحكوميرررة مرررن حيرررث الوقررروس إلى جانرررب الدؤ موىنرررا يررربرز دور  -

عررن ىررذه  الابتعررادالصررغيرة كافررة في  اتبالتمويررل الدناسررب وخاصررة البنرروك الدتخصصررة وتأمررل الدؤسسرر
 .الدرحلة تلقائيا بكافة الطرق و السبل

 
 ( التالي: 7-7ويمكن توضيح دورة حياة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .00عبد الدطلب عبد الحميد, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .19 نفس الدرجع السابق, ص2
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 لدؤسسة: دورة حياة ا (7-7)الشكل رقم

 
, جامعة قاصدي مخبر أداء المؤسسات و الاقتصاديات في ظل العولمة, الأبعاد النظرية لنمو الدؤسسة و تأثيراتو الذيكلية و التنظيمية إلياس بن ساسي,المصدر: 

  .9مرباح, ورقلة, ص
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 ب الفشل والنجاح المبحث الثاني: معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسبا
تعاني الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من معيقات متعددة في البيئة الداخلية والبيئة الخارجية, كما أن فشلها 
ناجم عن أسباب لستلفة ولذذا ف ن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تسعى جاىدة لتجنب ىذه الأسباب وتطوير 

 نفسها من أجل برقيق النجاح.
 ات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول: معوق

للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة معوقات تعاني منها تتمثل في مشاكل البيئة الداخلية كسوء الإدارة ومشاكل 
 البيئة الخارجية كصعوبة التسويق. 

 :  الفرع الأول: مشاكل في البيئة الداخلية
ة والدتوسطة نابعة من داخل الدؤسسة في حد ذالا الدؤسسات الصغير ىناك كثير من الدشاكل التي تعاني منها     

 وىي تتمثل فيما يلي:
يتمثررل في ضرررعف القررردرات الإداريرررة والتنظيميررة والتسرررويقية لررردى أصرررحاب : مشرركلة العمالرررة الفنيرررة الددربرررة .1

ىررذه الدؤسسررات, وعرردم ترروافر الدهررارات البشرررية الدطلوبررة ونقررص الترردريب, وعرردم الحصررول علررى الخرردمات 
ية والخردمات الدسراعدة لذرا. لشرا يرؤدي الى ارتفراع تكلفرة الإنترا  وضرعف إمكانيرة التسرويق المحلري الاستشار 

والخرررررارجي خاصرررررة مرررررع عررررردم تررررروافر الدعلومرررررات الخاصرررررة باحتياجرررررات الأسرررررواق وتفضررررريلات الدسرررررتهلكين 
 . 1ومواصفات الدنتجات

الدتوسرطة علررى آلات قديمررة مشركل الطفرراق مسرتوى التكنولوجيررا الدسررتخدمة: تعتمرد الدؤسسررات الصررغيرة و  .2
مضى على تشرغيلها وقرت طويرل وأغلبهرا في حاجرة إلى إحرلال وبذميرد خرامل, حيرث لا يتروفر للمؤسسرة 
الصرررغيرة والدتوسرررطة نظرررام دوري للصررريانة والإصرررلاح نتيجرررة عررردم الررروعي بضررررورة أعمرررال الصررريانة وقصرررور 

إلى ارتفررراع التكررراليف وعررردم الإنترررا  الدررروارد التمويليرررة, ويرررؤدي اسرررتمرار تشرررغيل معررردات قديمرررة مسرررتهلكة 
 .2والطفاق الجودة بسبب كثرة الأعطال وصعوبة تدبير قطع الغيار وعمل الإصلاحات الدطلوبة

مشرراكل سرروء الإدارة: تبرردو ظرراىرة سرروء الإدارة في إهمررال التخطرريط, فررالتخطيط ىررو أسرراس النجرراح, فهررو  .3
الطاقررررة الإنتاجيررررة الدطلوبررررة والدررررواد اللازمررررة يبرررردأ منررررذ أن كرررران الدشررررروع فكرررررة حرررر  يررررتم تنفيررررذه وبزطرررريط 

 معدات....(, ووضع التنظيم الداخلي للتسهيلات الإنتاجية والتخطيط  –أموال -عمالة-للمشروع)مواد
للتشغيل. ويسرتلزم كرذلك وضرع ىيكرل تنظيمري متروازن يرتلاءم وظرروس العمرل, وبعردىا وج دور التوجيرو 

 .3وبة وكيفية القيام بها, وفي الأخير وج دور الرقابة والدتابعةوالتحفيز في التعرس على الدهام الدطل

                                                           

 .97, ص9009ظمة العربية للتنمية الإدارية, مصر, , الدنإدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيىالة محمد لبيب عنبو, 1
 .22ص ,9009الجزائر, دكتوراه غير منشورة , جامعة الجزائر,  أطروحة,  –دراسة حالة الجزائر –واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها لخلف عثمان,  2
 .22, ص9009, الأردندار صفا للنشر والتوزيع, , إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف,  3
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
مشرراكل الخلافررات بررين الشرررركاء: في أحيرران كثرريرة تكررون الدؤسسرررة ضررحية للنزاعررات الشخصررية لأصرررحابها  .4

وعردم التفراىم علرى الكثرير مرن الأمرور والاخرتلاس حرول الكثرير مرن القضرايا الرتي ترؤثر سرلبا مرن قريررب أو 
سسررررة, خاصررررة إذا أحرررراط صرررراحب الدؤسسررررة ذاتررررو بالنزعررررة الدركزيررررة الررررتي قررررد تررررؤدي بررررو إلى بعيررررد علررررى الدؤ 

الانشررغال بنفسررو أكثررر مررن العمررل. عنرردىا تبرردأ مشرراكل نقررص السرريولة وتأخررير السررداد وحقرروق الدرروردين 
 .1وتأخير تسليم وغيرىا من الدشاكل

ية الرررتي بررررول دون تنميرررة ىررررذه قصرررور مصرررادر التمويرررل الرررداخلي: يشررركل التمويرررل أىرررم الدعوقرررات الرئيسررر  .5
الدؤسسرررات, ويكمررن جرروىر الدشرركلة, في كررون التمويرررل يررتم عنررد ترررأسيس الدؤسسررة عررن طريرررق الدسررتثمرين 
أنفسهم من دخولذم الذاتية وقرد يسرتكمل في غالرب الأحيران عرن طريرق الأقرارب والأصردقاء, فمرثلا بسرول 

ول الإفريقيررة مرن الأمرروال الشخصررية و بنسرربة % مررن الدؤسسررات الصرغيرة والدتوسررطة في الررد21-02نسربة 
% في الإبررررراد الأوروبي. والحقيقررررة أن ىررررذا النرررروع مررررن التمويررررل غالبررررا مررررا يكررررون غررررير كرررراس, وسررررتظل 10

مشرركلة التمويرررل قائمررة طالدرررا أن الدصررادر الرسميرررة الدمثلررة في البنررروك تعررزس عرررن بسويررل الدؤسسرررات الصرررغيرة 
 .2والدتوسطة لصغر حجم القروق الدطلوبة

عررردم رغبرررة صررراحب العمرررل في تفرررويض جرررزء مرررن سرررلطتو لدرؤوسررريو: في معظرررم الأحيررران لصرررد أن صررراحب   .6
العمل يتولى إدارة الدؤسسة بدفرده ليحقق بعض مزايا الجمع برين الدلكيرة والإدارة, مرن بينهرا الحررص الأكيرد 

ا في وقرت واحرد قرد لصاحب الدؤسسة على لصاحها وازدىارىا, غير أن الجمرع برين ملكيرة الدؤسسرة وإدارلر
  .3لا يتناسب مع الدراحل الدختلفة من عمر الدؤسسة الصغيرة )التكوين, الانطلاق, التوسع(

 
 الفرع الثاني: مشاكل في البيئة الخارجية : 

 ؤسسات الصغيرة والدتوسطة في البيئة الخارجية ما يلي:الدإن من مشاكل التي تعاني منها 
 :4وتتمثل أىم الصعوبات التسويقية التي تواجهها ىذه الدؤسسات فيما يليالدشاكل والصعوبات التسويقية:  

الطفاق الامكانات الدالية لذذه الدؤسسات لشرا يرؤدي إلى ضرعف الكفراءة التسرويقية نتيجرة لقلرة قردرلا  -
 .على توفير معلومات عن السوق المحلي والخارجي وأذواق الدستهلكين

                                                           

 .21نفس الدرجع السابق, ص  1
 .22, ص9079, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الجزائر, الجزائر, -دراسة حالة الجزائر -التأهيل كآلية لتطوير التنافسية الصغيرة والمتوسطة خالد مدخل, 2

 -فيفري  92, الدورة الخامسة والثلاثون, مصر, مؤتمر العمل العربي, الدتوسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب في الدول العربيةالصغيرة و المشروعات منظمة العمل العربية, 3
 .29, ص 9001مارس  07

 .709, ص ذكره قبنبيل جواد, مرجع س4
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
المحليرررة لشرررا يرررؤدي إلى منافسرررة الدنتجرررات الدسرررتوردة لدثيلالرررا مرررن عررردم تررروفر الحررروافز الكافيرررة للمنتجرررات  -

الدنتجرررررات المحليرررررة, لشرررررا يرررررؤدي إلى ضرررررعف الدوقرررررف التنافسررررري للمؤسسرررررات الوطنيرررررة العاملرررررة في ىرررررذه 
 الصناعات.

ابذرررراه نسرررربة كبرررريرة مررررن ىررررذه الدؤسسررررات إلى القيررررام بالبيررررع الدباخررررر للمسررررتهلك النهررررائي أو الدسررررتخدم  -
ع لتجار التجزئة الصغار لشا يؤدي إلى زيادة الأعباء التسويقية وعدم قيامهرا بأداء ىرذه الصناعي أو البي
 الدهمة بكفاءة.

سررات الصررغيرة والدتوسررطة نتيجررة التوجهررات الدشرراكل السياسررية: تظهررر ىررذه الدشرراكل الررتي تعرراني منهررا الدؤس .1
 .  1الحكومية خاصة في الدول النامية ذات التوجو الرأسمالي حديثا أو الدول الاختراكية

مشرراكل الخرردمات والذياكررل الأساسررية: مررن بررين ىررذه الدشرركلات عرردم انتظررام التيررار الكهربائرري وانقطاعاتررو  .2
الدؤسسررة إلى خرررراء وتشرررغيل معررردات خاصرررة بهرررا لتوليرررد الدسررتمرة لشرررا يربرررك العمليرررات الإنتاجيرررة, واضرررطرار 

الكهرررباء لدواجهررة انقطاعاتررو إلى جانررب برمررل تكلفررة توقررف العمررل بسرربب عرردم انتظررام التيررار الكهربائرري, 
وارتفررراع تكلفرررة الكهررررباء عمومرررا, كمرررا أن ىنررراك معررراناة مرررن الاخرررتلالات في خررربكة الديررراه العذبرررة وخررربكة 

 .  2ق ووسائل النقل عموما وارتفاع تكاليفهاضعف خبكة الطر و  الصرس الصحي,
مشكلة التأمينات الاجتماعية: حيث تشترط ىيئة التأمينات الاجتماعية على صاحب العمل التأمين  .3

على كافة العاملين بالدؤسسة أيا كان عددىم, وقد يتقاعس أصحاب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة عن 
تأمينات الاجتماعية أو عدم الرغبة في برمل أقساط ذلك بسبب قصور الوعي وعدم إدراك مفهوم ال

 التأمين أو لعدم استقرار العمالة وسرعة دورانها, كما قد يتأخر بعضهم في سداد ما عليهم  من 
مستحقات للتأمينات الاجتماعية إذا ا تتوفر لديهم السيولة الكافية لشا يعرضهم إلى دفع غرامات وفوائد 

 .3ليهمتأخير تضيف أعباء جديدة ع
 
 
 
 
 

                                                           
الملتقى الوطني الاول حول : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية في الجزائر ,  خوقي جباري , الابتكار أداة فعالة للنجاح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية1

 .9077ماي  72-71,  الجزائر -بومرداس -, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير , جامعة امحمد بوقرة 0200-0202خلال فترة 
 .12, ص ذكره مرجع سبق عبد الدطلب عبد الحميد, 2

 . 22, ص ذكره قبلخلف عثمان , مرجع س3
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
الصرغيرة و الدتوسرطة في ىرذا ا رال  ؤسسراتمشاكل الدواد الخام أو الدواد الأوليرة المحليرة والدسرتوردة: تعراني الد .4

 :1من العديد من الدشكلات والعقبات منها
نرردرة أو ارتفرراع  أسررعار الدررواد الخررام الأوليررة ىررذا خاصررة عنرردما لا يسررمح لذررذه الدؤسسررات بالاسررتيراد  -

كانرت أالاعتماد بدلا من ذلك على التجار والوسطاء المحليين لشا يجعلها بررت رترتهم, سرواء الدباخر و 
 ىذه الندرة حقيقة أو مفتعلة.

قررد يرردفع ارتفرراع تكرراليف الدررواد الخررام وارتفرراع مسررتويات التضررخم بالدؤسسررات إلى اسررتعمال مررواد خررام  -
سرلبا علرى أداء القطراع أو النشراط  أقل جرودة لشرا يرؤثر بردوره علرى جرودة السرلع والخردمات, ويرنعكس

 الذي تعمل فيو الدؤسسة.
كمررا إن الطفرراق مسررتوى جررودة الدررواد الخررام المحليررة في حالررة الاعتمرراد عليهررا, أو خضرروع أسررواقها إلى  -

 قلة عدد الدنتجين إي احتكار القلة أو الاحتكار الذي يتسم بالاستغلال.
الدشرراكل الررتي تواجررو الدؤسسررات الصررغيرة والدتوسررطة في  يعترربر نظررام الضرررائب أحررد أىررم الدشرراكل الضررريبية: .5

جميررع ألضرراء العرراا. وتظهررر ىررذه الدشرركلة مررن جررانبين سررواء لأصررحاب الدؤسسررات الصررغيرة والدتوسررطة مررن 
فهرري كررذلك مشرركلة لنظررام الضرررائب في حررد ذاتررو, نظررراً لعرردم  ومررن جانررب آخررر ,حيررث ارتفرراع الضرررائب

 .2ؤسسات لشا يضيق عمل جهاز الضرائبتوفر البيانات الكافية عن ىذه الد
مشرراكل العقررار الصررناعي: غالبرررا مررا يجررد الدسرررتثمر الجديررد صررعوبة كبرريرة في إيجررراد الدكرران الرردائم والدناسرررب  .6

لإقامررة الدؤسسررة, بسرربب ارتفرراع أسررعار العقررار أو انعدامررو أو عرردم ملائمتررو, ففرري البلرردان الناميررة لا تتررولى 
ة لأغراق الصرناعة مكتملرة البنيرة التحتيرة بالخردمات الأساسرية لإقامرة الحكومات إقامة مناطق مهيأة خاص

يقع على عاتق الدستثمر نفسو لشرا يتطلرب الدكان الدلائم الدؤسسات الدعنية, ومن ثم العبء الأكبر في تدبير 
 .  3منو بذميد جزء من رأسمالو

يليرة الرتي يمكرن تلخيصرها صعوبات الحصول على الائتمران: تواجرو ىرذه الدؤسسرات بعرض الصرعوبات التمو  .7
 :4في ما يلي

نظرررا لأن الكيررانات القانونيررة لذررذه الدؤسسررات تكررون في الغالررب مؤسسررات فرديررة ف نررو يصررعب عليهررا  -
 زيادة رؤوس أموالذا عن طريق طرح أسهم في الأوراق الدالية أو إصدار سندات للاقتراق.

 
                                                           

 .19, ص ذكره عبد الدطلب عبد الحميد, مرجع سبق1

 . 0, ص  9002, الأردن,  مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة, مقابلوإيهاب و  ماىر حسن المحروق2
 .91ص,9001, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الجزائر, الجزائر, ئريةواقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزاخعيب اتشي, 3

 .70, ص 9002مايو 77, يوم 9922الوسط, كتاب للجميع : العدد 4
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
لدصرارس التجاريرة في مرنح الدؤسسرات تواجو ىذه الدؤسسرات مشركلات بسويليرة ترجرع إلى ترردد بعرض ا -

 قروضا ائتمانية متوسطة أو طويلة الأجل ما ا تقدم تلك الدؤسسات ضمانات.
إن التمويررل الدترراح في بعررض الأحيررران لذررذه الدؤسسررات يعترربر غرررير مناسررب لاحتياجالررا التمويليررة نظررررا  -

 لالطفاق مدة الائتمان أو لعدم كفايتو.
 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثاني: أسباب فشل الم

 :   1نقاط التاليةالوىي تتمثل في ىناك أسباب كثيرة وراء فشل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة     

إهمررال دراسررة الجرردوى: عرردم قيررام بعررض الدسررتثمرين الصررغار بدراسررة الجرردوى الاقتصررادية للمؤسسررة قبررل  .1
رقرررام غرررير حقيقيرررة, الأمرررر الرررذي  يجعرررل تنفيرررذه, وإن قامرررت بهرررا الدؤسسرررة ف نهرررا تكرررون علرررى معلومرررات وأ

الدؤسسرررة في موقررررف بسررررويلي, أو إنتررراجي, أو تسررررويقي غررررير مناسررررب مرررع متطلبررررات السرررروق أو الظررررروس 
 الاقتصادية العامة أو الإمكانات الدتاحة لصاحبو.

يرؤدي  لأن ىرذاالطموح الدفرط: التوسعات الكبيرة غير الدخططة والتي لا تتناسب مع امكرانات الدؤسسرة  .2
وجرود طاقررات عاطلرة وارتفرراع عربء التكرراليف الثابترة, وخلررق أزمرة مررن السريولة اللازمررة للتشرغيل, لررذلك ل

يجب عدم الإفراط في الطموحات والتوسعات وربط ذلك باحتياجات الدؤسسة العملية من جهة وأولويترو 
 إمكانيتو من جهة أخرى.و 
و خريوعا في فشررل الدؤسسرات بصرفة عامّررة خلرط الدسرائل الداليرة للمؤسسررة: تعتربر أكثرر الأسررباب خطرورة  .3

 في الدؤسسة الصغيرة بصفة خاصة ىي:و 
عررادة مررا يقرروم صرراحب الدؤسسررة الصررغير بالصرررس مررن أمرروال الدؤسسررة في أمررور بزصررو خخصرريا )  -

سررد العجررز مررن ميزانيتررو الخاصررة( و ذلررك علررى أسرراس أن الدررال مالررو و  ,نفقررات عائليررة ,السررفر
 الدؤسسة ملكو.

ؤسسة من البنوك التجارية باسرم الدؤسسرة و صررس ىرذه الأمروال في الدناسربات اقتراق صاحب الد -
 الاجتماعية, ثم تسديد الأقساط من ميزانية الدؤسسة.

 

                                                           

 .729, الكويت, ص 9070, ماي 22: الخصائص والتحديات سلسلة دورية: العدد تنافسية المنشآت الصغيرة والمتوسطةالدعهد العربي للتخطيط,  1
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ثاني ال الفصل 

 
عدم الاحتفرا  باحتياطرات ماليرة: إهمرال صراحب الدؤسسرة الاحتفرا  بالاحتيراطي الدرالي للمؤسسرة وفقرا  .4

 ي إلى انهيار الدؤسسة في حال تعرضو لأزمة طارئة.لدا تقتضي بو القواعد المحاسبية والدالية, قد يؤد
عمررررل الصررررغير, ارررردد لمؤسسررررة أو الدنشررررأة أو الدليقُصررررد بررررو عرررردم وجررررود تنظرررريم داخلرررري  سرررروء التّنظرررريم: .5

 السلطات و الدسؤوليات و قد يرجع ذلك إلى:
 عدم وجود نظم و لوائح داخلية تنظم سير العمل بالدؤسسة. -
 فع الكفاءة الإنتاجية.عدم الاىتمام ببرامج التدريب ور  -

الإدارة غرير الدناسرربة: تعررني أن الدردير أو الدالررك والدررالكين لريس لررديهم الدهررارات والدعرارس الإداريررة اللازمررة,   .6
كذلك ىنراك نقرص في الخربرة والتجربرة اللازمرة ل عمرال وإدارلرا, وبسثرل ىرذه الجوانرب النسربة الأكربر مرن 

ارات و القرررردرات, نقررررص التجربررررة الإداريررررة, بذربررررة غررررير أسررررباب فشررررل الدؤسسررررات الصررررغيرة ) نقررررص الدهرررر
متوازنة, عدم خبرة و بذربة في إنتا  السرلعة أو الخدمرة (. فر ن ىرذه الأسرباب تعتربر الأسرباب الدهمّرة وراء 

في و فشل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة سواء في بداية عملها ) السنة الأولى أو الثانيرة ( أو بعرد ذلرك, 
سرريع غرير المحسروب جيردا لشرا يردخلها في العديرد مرن الإخركالات الرتي إذا ا تعرا  بشركل فترات النمو ال

 .  1صحيح تؤدي إلى الفشل
 المطلب الثالث: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 من أجل برقيق النجاح والتفوق على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أن تتوفر فيها الصفات والعوامل التالية:

1.
ات الددير الناجح: إن الدؤسسات الناجحة تنطلق من كون مديرىا تتمثل فيو بعرض الصرفات الضررورية صف 

 :2لنجاح الدؤسسة في حد ذالا ونذكر بعض الصفات الواجب توفرىا

 القدرة على خلق فرصة في العمل وبذنب العقبات بحسن التوقع والبصيرة . -
 قادر على أن يعزل مؤسستو عن العوامل السلبية. -
 التواجد في مكان العمل وحل الدشكلات. -
 الاىتمام بتوظيف عوامل الإنتا  بالدؤسسة لتحقيق أكثر ربح. -
 خلق روح الفريق الواحد في العمل والاىتمام بالعاملين. -

                                                           

 .90, ص9002, الأردن, دار وائل للنشر, إدارة وإستراتيجية منضمات الأعمال المتوسطة والصغيرةلزسن ومنصور الغالب,  طاىر 1

2
 .779, ص9000, الذيئة الدصرية العامة للكتاب, مصر, المشروعات الصغيرةفتحي قابيل محمد متولي,  
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 إمكانية تغيير وجهة نظره م  تبين أنو على خطأ. -

لصاحررا عررادة بتنظرريم غررير مركررزي  الخصوصرريات التّنظيميررة: تتميررز الدؤسسررات الصررغيرة والدتوسررطة الررتي برقررق .2
تسرررراهمي, و تعرررررس تغرررريرات تنظيميررررة متعررررددة وىيكلررررة وظيفيررررة, وىرررري في اتصررررال مباخررررر ومسررررتمر مررررع و 

التكنولوجيررا الجديرردة لتسرريير الإنتررا , وتعتمررد في ذلررك علررى التقنيررات الحديثررة, كمررا تسررتعمل أدوات رسميررة 
 .  1و الاتصالاتمؤخرات التسيير الاستراتيجي والتكنولوجيات الحديثة و 
آليررات إدارة متكيّفررة مررع التطررور: إن لصرراح الدؤسسررات إذا مررا أرُيررد لررو الاسررتمرارية ف نررو يسررتند علررى وجررود  .3

قابليررات اسررتيعاب و فهررم جيررد للتطررور مرررتبط بالجوانررب التنظيميررة و الإداريررة, وتعترربر ىررذه االيررات كونهررا 
وق يسراىم في برديرد رأس الدرال الكرافي للبردء تساعد على البدء بالخطروة الصرحيحة, وإن معرفرة حجرم السر

 .  2بالأعمال
إن الدؤسسرررات قرررد لا يوجرررد لرررديها   الحصرررول علرررى عررراملين أكفررراء و جرررذب متميرررزين و المحافظرررة علررريهم: .4

 الوقت الكافي و عمليات الاختيار الدعقدة و الدطولة للعاملين لذلك يتطلب الأمر أن تعير ىذه الجوانب 
لصررراح العمرررل يررررتبط بقررردرة إدارترررو علرررى حسرررن الاختيرررار والتررردريب و التحفيرررز لذرررؤلاء الأهميرررة البالغرررة لكرررون 

العاملين و توظيفهم و الحصول على أفضل ما لديهم من قردرات, وإن العراملين اليروم يُمثلرون أىرم الدروارد في 
برل أصربحت  الدؤسسات, فلا يكفي أن بستلك الدؤسسة الدوارد الدلموسرة مثرل الأمروال و الدبراني و الأراضري,

الدرروارد غررير الدلموسررة مثررل العرراملين تلعررب دورا مهمرررا فررري برقيررق ميررزات تنافسررية, و يعرربر  اليرروم عنهررا بكونهررا 
 .رأس مال فكري حيث الدهارات و الدعرفة و القدرة على التعامل مع الدعلومات و برقيق لصاح الدؤسسة

 :3وأيضا من عوامل لصاح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
يعرررس مرردير العمررل أو مالكررو برديررد أىررداس واضررحة و صررراة  لررك و الدررالكون لررديهم أىررداس لزررددة:الدا .5

 :لذلك العمل, أن ىذه الدعرفة تتجسد بوجود إجابات دقيقة و واضحة علرى العديرد مرن الأسرئلة مرن قبيرل
ل في الأمرد ما ىي الأىداس العامة للمؤسسة؟, لداذا وجدت الدؤسسة وماذا بزدم؟, ما ىري أىرداس الأفعرا

 القصير؟. 

                                                           

 .90خالد مدخل, مرجع سبق ذكره, ص  1

 .21, مرجع سبق ذكره, ص لبطاىر لزسن ومنصور الغا 2

 .37نفس الدرجع السابق, ص  3
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الدعرفرررة الدمترررازة بالسررروق: تسرررتطيع الدؤسسرررات الدتوسرررطة والصرررغيرة بواسرررطة منتجالرررا ) السرررلع والخررردمات(  .6

سرررلوكيات عامليهرررا, وردود أفعرررال الدنافسرررين لذرررا النجررراح أو الفشرررل في خلرررق زبائنهرررا الخاصرررين لذرررا, ويررررى و 
ات والزبائن ىي السرر وراء لصراح ىرذه الأعمرال, حيرث العديد من الباحثين أن العلاقة الحميمة بين الدؤسس

أن ىذا النمط من العلاقرات يسرمح للمؤسسرات بتقردم خردمات خخصرية تفرديرة, ولريس خردمات قائمرة 
على أساس معرفة ااراء من خلال عيّنات لزدودة أو ح  واسعة من أسواق كما ىو الحرال في الدؤسسرات 

رونررة و القرردرة علررى تلبيررة احتياجررات الررزبائن ضررمن جررزء لزرردود مررن الكبرريرة. إن الدؤسسررات الصررغيرة لذررا الد
السرروق والررتي في حقيقتهررا جررزء سرروق أو لرموعررات مررن الررزبائن قررد لا تكررون جذابررة للمؤسسررات الكبرريرة, 
وبررذلك فرر ن الدؤسسررات الصررغيرة لررديها مبررادرات وقرردرات متميررزة علررى إخررباع تلررك الحاجررات مررن خررلال 

 ة.أساليبها التسويقية الخاص
تقدّم الدؤسسرة وبذلرب خريئا جديردا أو أصريلا للسّروق, حر   قدرة الدؤسسة على تقدم خيء متميز خاص: .7

لررو برردت ىررذه السرروق مزدتررة ومتخمررة بالدنافسررين والدنتجررات الدعروضررة, تسررتطيع الدؤسسررة أن بسيررز نفسررها 
 فرد لطرق التوزيع الدعروفة, عن الدنافسين لذا من خلال الدنتج والتكنولوجيا الجديدة أو باستخدام خاص ومت

يفترق أن يكون نادرا أن يبردأ العمرل دون قردرة علرى الإبرداع والتجديرد أو تصرور رؤيرة رياديرة يسرتطيع أن 
 يجسدىا في أفعالو وأنشطتو الدختلفة.
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  :خلاصة الفصل 

 

موحد على تعريف  تفاقاتوصلت الدراسة في ىذا الفصل إلى عدة نتائج مهمة منها أنو لا يوجد          
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في كل دول العاا بل من داخل الدولة الواحدة فكل ىيئة لذا تعريف يتناسب معها,  
كما أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تتمتع بخصائص بسيزىا عن الدؤسسات الكبيرة وىذا راجع لصغر حجمها 

لحاجيات السوق وىكذا..., ولاحظنا أن للمؤسسات  ستجابةالابحيث يمكنها تغيير طبيعة نشاطها وسرعة 
الصغيرة والدتوسطة دورة حياة من الديلاد إلى الزوال مرورا بالنمو والنضج ,كما جاء في ىذا الفصل دراسة 

  للمعوقات التي تتعرق لذا الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وعوامل فشل ىذه الدؤسسات وأسباب لصاحها.

 

 

  



 

 
 

 

 

 الفصل الثالث
  دراسة حالة بنك البركة 

 " وكالة الوادي "
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 تمهيد8

    
في ىذا الفصل مراول دراسة حالة بنك البركة " وكالة الوادي ", وفية بست معالجة واقع بسويل بنك البركة        

 التعريفمن  البركة بنك تقديمكان حول   الأول المبحثمحل الدراسة وقد قسم الى ثلاث مباحث كما يلي : 
 والمتوسطة الصغنًة المؤسسات واقع درسنا فيو  الثاني المبحث. وأما رفي الجزائ البركة بنكثم  الدولية البركة بدجموعة

و  الأنشطة حسبها توزيعو  والمتوسطة الصغنًة المؤسسات تعدادمن  خصوصا والوادي عموما الجزائر في
. وأما المبحث الشغل مناصب توفنً فيتها كذلك مسامش و في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقاتتها مسامش
 خنً ااتت المعالجة ااححصائية للاستبيان .الأ
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 الدبحث الأول8 تقديم بنك البركة 

البحرينية, وسنتطرق في  -بنك البركة الجزائري ىو عبارة عن فرع من فروع مجموعة البركة الدولية السعودية 
 ثم مزصص محليا في وكالة الوادي.  ىذا المبحث إلى التعريف بهذه المجموعة ثم إلى بنك البركة الجزائري وطنيا

 الدطلب الأول8 التعريف بمجموعة البركة الدولية 

 الفرع الأول: نشأة مجموعة البركة الدولية وأىدافها 

م بجأأدة في الممل أأة العربيأأة السأأعودية, مظل هأأا راأأل الأعمأأال الشأأي  1980نشأأأة مجموعأأة البركأأة الدوليأأة سأأنة 
م في مدل أأأة البحأأأرين توحأأأدت البنأأأوك التابعأأأة للمجموعأأأة لتشأأأ ل 2002اأأأوان  22صأأاع عبأأأد ل كامأأأل. وبتأأأاري  

مليأأار دواحر,  1.8,كمأأا يبلأأو مجموعأأة اوقأأوق مرأأو 1مليأأار دواحر 1.5مجموعأأة البركأأة المصأأرفية برأفأأال مأأدفوع قأأدره 
 6رف وعأأة في  أأسأألامية, وتوسأأعت ىأأذه المجموتقأأدم منتجا أأا وخأأدما ا المصأأرفية والماليأأة وفقأأا لأح أأام الشأأريعة اإ

 .2فرع 400دولة مسلمة تدير أكثر من  15بن ا ومؤسسة مالية موزعة على  14سنوات لتصبح 

 :3وتعتبر مجموعة البركة الدولية من أىم الشركات الناشطة في الوطن العربي, و دف إلى

 تقديم خدمات مصرفية إسلامية عالمية للمسلمنٌ في كافة أمرات العالم.  -
 في رؤوس الأموال من أال اوصول على الربح وذلك بالطرق اولال. تشجيع ااحستثمار  -
 المسامشة في تنمية وتطوير الدولة اإسلامية.  -
 نسج علاقات بذارية وطيدة بنٌ الدول اإسلامية.  -

 

 

                                                           

1
, مجلة مركز صاع عبد ل كامل للاقتصاد ااحسلامي بجامعة -دراسة حالة بنك البركة الجزائري -الصغيرة والدتوسطةفي تمويل الدؤسسات  الإسلاميةدور البنوك  ,ميلود بن مهدي 

 .349ص  ,2009, مصر, 39الأزىر, العدد 
تسينً كلية العلوم القانونية واقتصادية وااحاتماعية , ملفات أبحاث في اقتصاد وال-دراسة حالة مجموعة البركة الدصرفية -8 إنجازات وتطورات الإسلاميةنشاط البنوك رايس حدة,  2

 .439, ص بوادة, عدد خاص, المغرب
  .350ص ميلود بن مهدي, مراع سبق ذكره, 3
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 الفرع الثاني: نشاط مجموعة البركة المصرفية

 :  1لمجموعة البركة المصرفية أنشطة متعددة تتمثل فيما يلي

 النشاط المصرفي  أواح:

 الخدمات المصرفية:  .1
 تتمثل الخدمات المصرفية التي تقدمها مجموعة البركة في النقاط التالية: 

 ااحعتمادات المصرفية.  -
 خطابات الضمان.  -
 اعتماد المرابحة.  -
مجااحت التمويل ) بسويأل رأس المأال العامأل, بسويأل العقأود للمقأاولنٌ, بسويأل المشأاريع, بسويأل قطأاع  -

 جارة, التمويلات الشخصية(. الت
فمجموعة البركة بسول العمليات التجارية الصغنًة وال بنًة الأمر الأذي يأدل علأى أتأا تركأز في نشأاطها 
المصأأرفي علأأى فعأأة معينأأة توليهأأا ااحىتمأأام ال امأأل مدأأا يثبأأت مذأأاح المجموعأأة في برديأأد أولويتهأأا وتصأأنيف 

 نشاطها. 

 خدمات للأفراد  .2
المصأأأأرفية الأأأأتي بسنحهأأأأا المجموعأأأأة للأفأأأأراد المتعأأأأاملنٌ لأأأأديها في مختلأأأأف عمليأأأأات وتتمثأأأأل في الخأأأأدمات 

السحب واإيداع والتحويلات بدختلف أشأ ااا منتجأة بأذلك الخلأ  بأنٌ فعأة المتعأاملنٌ الأفأراد )ااحشأخاص 
 الطبيعينٌ( وبنٌ المتعاملنٌ المعنوينٌ وتشمل بعض الخدمات وىي كالتالي: 

 اوساب الجاري.  -
 لتوفنً. حساب ا -
 حساب ااحستثمار بالمضاربة.  -

                                                           

1
 .444-441 ص ص , مراع سبق ذكره,-دراسة حالة مجموعة البركة المصرفية -رايس حدة, نشاط البنوك اإسلامية: إمذازات وتطورات  



 

54 

 

 دراسة حالة بنك البركة " وكالة الوادي " الفصل الثالث  

 
 بطاقة الصراف الآلي.  -
 التحويلات الخاراية.  -
 الشي ات اإدارية. -
 بطاقة التقسي .  -

 ثانيا: النشاط ااحقتصادي 

تقدم المجموعة مختلف ااحليات لتمويل العمليات التجارية سوات كانت محليأة أو دوليأة وىأي تصأنفها علأى ىأذا 
 ة بسول العمليات التجارية الدولية, وصيو بسويل اإسلامية. ااحساس إلى خدمات دولي

 الخدمات الدولية: وتتمثل في  .1
ااحسأأأأأأأأتثمار والتمويأأأأأأأأل المهي أأأأأأأأل ) الخأأأأأأأأدمات ااحسأأأأأأأأتثمارية اإسأأأأأأأألامية, مهأأأأأأأأام خاصأأأأأأأأة لتنفيأأأأأأأأذ  -

 المشاريع...(.
 دولية...(. بسويل الشركات والتمويل المشترك ) اإدارة الدولية للأموال, خدمات بسويل التجارة ال -
 التمويل التجاري والمؤسسات )ااحعتمادات المستندية وخطابات الضمان...(.  -

 المنتجات ) صيو التمويل اإسلامي(  .2
 المضاربة. -
 المرابحة. -
 المشاركة المتناقصة.  -
 ااحستصناع.  -
 اإاارة التمل ية.  -
 المشاركة الدائمة.  -
 المشاركة المتناقصة.  -
 السلم.  -
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 تماعي ثالثا: النشاط ااحا

للمحتأأاانٌ وىأأذا تعمأأل مجموعأأة البركأأة المصأأرفية علأأى رعايأأة المشأأاريع ااحاتماعيأأة وبرسأأنٌ ال أأروف المعيشأأية 
 عبر فروعها منها:

 القرض اوسن. -
 الزكاة.  -
 إنشات الصناديق التعاونية.  -
ض القأرنن المسامشة في مشأاريع الجمعيأات الخنًيأة والمسأابقات والأنشأطة الثقافيأة والتعليميأة كمسأابقات حفأ -

 ال ريم.
 تش يل الندوة الفقهية ااحقتصادية السنوية.  -

 الدطلب الثاني8 بنك البركة في الجزائر 

 الفرع الأول: لمحة تارمطية لنشأة بنك البركة في الجزائر 

م, وذلك بدواب الدعوة التي قدمتها او ومة 1986كان أول ابراد بنٌ الجزائر ومجموعة البركة الدولية سنة 
رية للمجموعة, وقد تم تش يل لجنة مشتركة بنٌ مجموعة البركة السعودية والجزائر الممثلة ببنك الفلاحة والتنمية الجزائ

 .1(BADRالريفية )

وعلى أثر ما سبق اأات سسأيس أول بنأك إسألامي مشأترك بأنٌ القطأاع العأام والخأاص, ليفأتح أبوابأو في الجزائأر رفيأا 
م( الأأذي 1990لسأأنة  10في إطأأار قأأانون النقأأد والقأأرض ) القأأانون رقأأم  م كشأأركة مسأأامشة1991مأأاي  20بتأأاري  

تضأأمن عأأدة تعأأديلات في ىي أأل الن أأام البن أأي الجزائأأري في إطأأار ااحصأألاحات ااحقتصأأادية الأأتي قامأأت بهأأا الجزائأأر, 
 .2ئريوالتي من بينها السماح بإنشات بنوك ومؤسسات مالية مختلطة وخاصة, وفي ضوت ذلك  هر بنك البركة الجزا

 

                                                           

1
 . 351 ص اع سبق ذكره,ميلود بن مهدي, مر  

2
 . 35نفس المراع, ص 
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فبنأأأأأأك البركأأأأأأة الجزائأأأأأأري ىأأأأأأو أول بنأأأأأأك بأأأأأأرأس مأأأأأأال مخأأأأأأتل  ) عأأأأأأام وخأأأأأأاص( أنشأأأأأأأ بأأأأأأرأس مأأأأأأال ااتمأأأأأأاعي قأأأأأأدره 
م, والمسأأأامشون في رأفأأأال ىأأأم 1991دج, بأأأدأ أنشأأأطتو المصأأأرفية بصأأأفة فعليأأأة خأأألال شأأأهر سأأأبتمبر 500000000

لسأأعودية, بدواأأب قأأانون النقأأد والقأأرض بنأأك الفلاحأأة والتنميأأة الريفيأأة مدثأأل عأأن الجزائأأر وشأأركة دلأأو البركأأة مدثأأل عأأن ا
 .1وىو مرخص بالقيام بجميع الأعمال المصرفية, وفقا لمبادئ الشريعة اإسلامية السمحة

 :2وإن من أىم المراحل التي مر بها بنك البركة الجزائر ىي

 : سسيس بنك البركة الجزائر.1991 -
 : ااحستقرار والتوازن المالي للبنك.1994 -
  سسيس شركة التأمنٌ البركة و الأمان. : المسامشة في1999 -
 : المرتبة الأولى بنٌ البنوك ذات رأس المال الخاص. 2000 -
 : إعادة ااحنتشار في قطاعات اديدة في السوق بالخصوص المهنينٌ والأقراد.2002 -
 دج. 2500000000: زيادة رأس مال البنك إلى 2006 -
 دينار. مليار  10: زيادة ثانية لرأفال البنك على 2009 -

 الفرع الثاني: ااي ل التن يمي للبنك 

 :  3يفتح المقر الرئيسي للبنك في مدينة الجزائر العاصمة, ويتش ل ااي ل التن يمي للبنك أساسا من

أعضات, نصفهم مظثلون بنك الفلاحأة والتنميأة الريفيأة, والنصأف البأاقي مظثلأون  6مجلس اإدارة: يت ون من  .1
م يعأأنٌ رئأأيس مجلأأس اإدارة, الأأذي يقأأوم بتسأأينً شأأؤون البنأأك مأأن خأألال كافأأة مجموعأأة البركأأة, ومأأن خلااأأ

السأألطات والصأألاحيات الأأتي مظل هأأا في التصأأرف في لإيأأع شأأورن اإدارة والماليأأة. كمأأا مظ أأن لمجلأأس اإدارة 
بواسأأطة رئأأيس المجلأأس أن مطأأول للمدريأأة العامأأة للبنأأك بعأأض مأأن صأألاحياتو وسأألطاتو, كمأأا مظ نأأو كأأذلك 

 د لعمل أعضات المديرية العامة, في إطار احترام الأح ام الواردة في عقد البنك, وىذا بعد أن وضع ح

                                                           

1
 . 18/05/2015موقع بنك البركة, تاري  ااحطلاع  
2

 نفس المراع السابق. 

3
 .354-352  , ص صميلود بن مهدي, مراع سبق ذكره 
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 عينهم في وقت سابق بدواب سلطتو وصلاحياتو, كما يقوم بتحديد أاور أعضات المديرية العامة أو علاوا م.

ري قسأمنٌ, وكلهأم معينأنٌ مدرات عامنٌ مساعدين ومدي 3المديرية العامة: تت ون من مدير عام ينوب عنو  .2
 من طرف مجلس اإدارة وذلك باقتراح من طرف المدير العام, والمدرية العامة م لفة بتطبيق ما يلي: 

 برديد إستراتيجية وسياسة التنمية لدى البنك. -
 التن يم العام للبنك وعلاقاتو مع الغنً. -
 قواعد تسينً الموارد البشرية والوسائل المادية.  -
ت ااحلتأأزام علأأى كأأل المسأأتويات في مأأنح القأأروض للأأزبائن علأأى المسأأتور الأأداخلي شأأروط وصأألاحيا -

 والخاراي. 
كمأأا تقأأوم المديريأأة بوضأأع توايهأأات مجلأأس اإدارة وتقريأأر الوسأأائل وال يفيأأات الملائمأأة مأأن أاأأل بذسأأيدىا,          

 وىذا فيما مطص: 

 تقوية وتنمية شب ة ااحستغلال.  -
 تدبنً لإيع الموارد. -
 قم الأعمال مع الشركات الوطنينٌ والخاراينٌ. تنمية ر  -
 تثبيت وحماية فعة البنك.  -

يقأأدم المأأدير العأأام تقريأأرا سأأنويا يعأأرض فيأأو الوضأأعية الماليأأة للبنأأك, وأيضأأا وضأأعية التسأأينً للسأأنة 
الماليأأة الميلاديأأة السأأابقة, وىأأذا في إطأأار الصأألاحيات المخولأأة لأأو مأأن طأأرف مجلأأس اإدارة. كمأأا يقأأوم 

 العام بتمثيل البنك أمام الغنً, ومظ نو تفويض سلطاتو إلى أحد مساعديو.  المدير

مديريأأة المراقبأأة: ت أأون برأأت مسأأؤولية مأأدير مركأأزي وتتمثأأل مهمتهأأا الرئيسأأية في ضأأمان مراقبأأة لإيأأع ىياكأأل  .3
 البنك ولإيع العمليات التي قامت بها لتسينً المؤسسة. 

ية: مديرية فرعية للمراقبة, مديريأة فرعيأة للتأدقيق ومديريأة تتفرع مدرية الرقابة إلى ثلاث مديريات فرع
 فرعية للتفتيش. 

المديريأأة العامأأة المسأأاعدة للشأأؤون اإداريأأة والتنميأأة: م لفأأة بدواأأب السأألطات الممنوحأأة اأأا بدتابعأأة وتنسأأيق  .4
 النشاطات الخاصة بااياكل المركزية التابعة اا والمتمثلة فيما يلي: 
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 بشرية والوسائل.مديرية الموارد ال -
 مديرية التن يم واإعلام الآلي.  -
 مديرية المحاسبة والخزينة.  -

 المديرية العامة المساعدة للاستغلال: تتمثل المهمة الرئيسية اذه المديرية في:  .5
 التوايو والتأطنً القانوني لشب ة ااحستغلال.  -
م باإاأأراتات القانونيأأة ومايأأة الت فأأل ب أأل الملفأأات المشأأ وك فيهأأا أو المنأأازع فيهأأا للبنأأك والقيأأا -

 البنك. 
 ويتفرع عنها مديريتنٌ مشا: المديرية الفرعية للشؤون القانونية, والمديرية الفرعية للمنازعات. 

المديريأأة العامأأة المسأأاعدة للتمأأويلات والشأأؤون الدوليأأة: تقأأوم بدتابعأأة وتنسأأيق المهمأأات والنشأأاطات الخاصأأة  .6
 والمتمثلة في: بااياكل المركزية التابعة اا 

 مديرية التمويلات ومراقبة ااحلتزامات. -
 مديرية الشؤون الدولية.  -
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  صغيرة والدتوسطة في الجزائر عموما والوادي خصوصاالالدبحث الثاني8  واقع الدؤسسات 

سوف نتطرق في ىذا المبحث إلى واقع المؤسسات الصغنًة والمتوسطة بش ل عام في الجزائر ثم بش ل 
 اص في واحية الوادي.خ

 الدطلب الأول8 واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر 
سنتناول فيو تعداد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في فترة معينة, كما سنتطرق إلى توزيع المؤسسات الصغنًة 

في توفنً مناصب وما مدى مسامشتها في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات و والمتوسطة حسب الأنشطة, 
 الشغل. 

  2013أأ  2010الفرع الأول: تعداد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة 

شهد قطاع المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في الجزائر خلال السنوات الأربع الأخنًة مسوا ملحو ا في مجموعها 
 . سوتا كانت خاصة أو عامة والجدول التالي يوضع ذلك

 2013إلى  2010اد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة من (: تطور تعد1-3)رقم الجدول 

الطبيعة                                                                              
 القانونية للمؤسسة             ا

 السنوات

المؤسسات الصغنًة والمتوسطة 
 الخاصة

المؤسسات الصغنًة والمتوسطة 
 العامة

 المجموع

2010  

 

606737 560 607297 

2011 

 

658650 572 659222 

2012 

 

 700000 ــ ــ

2013 

 

777259 557 777816 

 معطيات الوزارة الوصية بالمؤسسات الصغنًة والمتوسطة  الدصدر8
من خلال الن رة العامة للجدول نلاحظ أن ىناك تزايد مستمر في عدد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في 

لى أخرى, أما إذا تتبعنا ىذا التطور من خلال طبيعة المؤسسات خاصة أو عامة مذد اختلاف  الجزائر من سنة ا
كبنً بينهما, فمن خلال الجدول مذد أن المؤسسات الخاصة تتطور سريعا من سنة الى أخرى حتي وصل الفرق بنٌ 

  أن ىناك زيادة مؤسسة اديدة وىذا يعني 170000الى أزيد من  2013الى  2010المؤسسات الخاصة من سنة 
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مؤسسة اديدة سنويا, وذلك يوضح اىتمام الخواص بإنشات المؤسسات ااحقتصادية. أما  42000بحوالي 
 عامة فق   12بحوالي  2011و 2010المؤسسات الصغنًة والمتوسطة العامة نلاحظ أن ىناك مسوا ضعيفا بنٌ 

مؤسسة وىذا يعني  15بفارق  557لى أغلقت بعض المؤسسات العامة ليقل عددىا ا 2013ول ن في سنة 
 .عمليات الخوصصة للوحدات المتعثرةأن التواو العام المؤسسات الصغنًة والمتوسطة يتناقص سنويا نتيجة ل

 الفرع الثاني: توزيع المؤسسات الصغنًة والمتوسطة حسب الأنشطة  
 مظثل توزيع المؤسسات الصغنًة والمتوسطة حسب الأنشطة (:2-3الجدول رقم )

النشاط        
  

 السنوات 

الفلاحة 
والصيد 
 البحري 

المحروقات 
والطاقة 
 والمناام 

البنات والأشغال 
 العمومية 

الصناعات 
 التحويلية 

 المجموع  الخدمات 

 369319 172653 61228 129762 1870 3806 العدد 2010

% 1.03 

 

0.51 35.14 16.58 46.75 100 

 391761 186157 63890 135752 1956 4006 العدد 2011

% 1.02 

 

0.50 34.65 16.31 47.51 100 

 420117 204049 67517 142222 2052 4277 العدد 2012

% 1.02 

 

0.49 33.85 16.07 48.57 100 

2013 

 
 459414 228592 73037 150910 2259 4616 العدد

% 1 

 

0.49 32.85 15.9 49.76 100 

 ة بالمؤسسات الصغنًة والمتوسطةمعطيات الوزارة الوصي  الدصدر8
يتمركز في الخدمات أكثر من غنًىا وبنسب نلاحظ من الجدول أن نشاط المؤسسات الصغنًة والمتوسطة 

ثم يؤثر , %48متزايدة من سنة إلى أخرى, حيث وصل متوس  نسبتها بالنسبة ل ل النشاطات حوالى أكثر من 
ة ول ن متناقصة من سنة إلى أخرى, ف انت نسبتها إلى كل مض ى بنسب كبنً نشاط البنات والأشغال العمومية 

ثم سثر في المرتبة , 2013في سنة   %32.85 ليتناقص ويصل إلى %35.14 يصل إلى 2010 النشاطات في سنة
الثالثة الصناعات التحويلية من حيث بسركز المؤسسات الناشطة في ىذا التخصص بنسب متناقصة من سنة إلى 

, وكانت أقل 2013في سنة %15.9وأخذت تتناقص إلى أن وصلت  %16.58كانت  2010 أخرى ففي سنة
 النشاطات التي تتمركز فيها المؤسسات الصغنًة والمتوسطة ىي المحروقات والطاقة والمناام ونسب متناقصة كذلك 
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 وأما في سنة%0.51بنسبة بسركز  1870 وصل عدد المؤسسات 2010من سنة إلى أخرى ففي عام 

  فق . %49ول ن بنسبة بسركز  2259 إلى ووصل 2010 ورغم أن عددىا زاد على سنة 2014

 الفرع الثالث: مسامشة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات 
في رغم سيطرة المحروقات على الناتج الداخلي الخام للوطن إاح أن المؤسسات الصغنًة والمتوسطة تلعب دورا 

 ونسب المسامشة.   زيادة ىذا الناتج من خلال القطاع الخاص والعام وىذا الجدول يوضح كل من قطاعنٌ
 

 (: مظثل مسامشة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات3-3الجدول رقم )
 الوحدة: مليار دج                                                                                       

الطبيعة القانونية للمؤسسة        
 السنوات 

 المجموع  خاصة  عامة  

 5509.21 4681.68 827.53 العدد 2010

% 15.02 

 

84.98 100 

 6060.8 5137.46 923.34 العدد 2011

% 15.23 

 

84.77 100 

 6606.4 5813.02 793.38 العدد 2012

% 12.01 

 

87.99 100 

 معطيات الوزارة الوصية بالمؤسسات الصغنًة والمتوسطة  الدصدر8

من خلال الجدول يتضح أن مسامشة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة الخاصة في الناتج الداخلي الخام خارج   
السنوات المحروقات كانت تقترب من ثلاث أضعاف من مسامشة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة العمومية في كل 

المذكورة وىذا يدل على أن الخواص أكثر مردودية وفعالية من المؤسسات العامة وبتزايد مستمر من سنة إلى أخرى 
% وبعد سنتنٌ زادت 85مليار دج وبنسبة تقترب من  4681.68كانت مسامشة الخواص   2010ففي سنة 

وفي  2012% في سنة 88بة تقترب من مليار دج وبنس 5813.02مليار دج ليصل إلى  100المسامشة بأكثر من 
نفس السنتنٌ المذكورتنٌ مذد الع س في المؤسسات الصغنًة والمتوسطة العامة حيث كانت المسامشة تضعف ففي 

% أما في سنة 15مليار دج ونسبة حوالى  827.53قدمت المؤسسات الصغنًة والمتوسطة العمومية  2010سنة 
% فق  وبهذا نستنتج أن المؤسسات 12مليار دج أي حولي  793.38سامشة المؤسسات العمومية ب  2012

   الصغنًة والمتوسطة الخاصة ىي أكثر إقبااح على ااحستثمار وأكثر مسامشة في التنمية ااحقتصادية.
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 . الفرع الرابع: مسامشة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في توفنً مناصب الشغل
القطاعات ااحقتصادية الموفرة لمناصب الشغل وذلك من خلال إن المؤسسات الصغنًة والمتوسطة من أىم 

عدد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة خلال السنوات الأخنًة وخلق استثمارات ومشاريع اديدة والجدول  تطور
  التالي يوضح تزايد مناصب الشغل.

   
 لشغلمسامشة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في توفنً مناصب ا مظثل (:4-3الجدول رقم )

 
 السنوات 

المؤسسات الصغنًة 
 والمتوسطة الخاصة

المؤسسات الصغنًة 
 والمتوسطة العامة

مناصب شغل  المجموع
 اديدة 

نسبة تطور مناصب 
 الشغل 

2010 1577030 

 

48656 1625686 210607 13.88 % 

2011 1676111 

 

48086 1724197 98511 5.05 % 

2012 1800742 

 

47375 1848117 123920 7.19 % 

2013 1953636 

 

48256 2001892 153775 8.32 % 

  معطيات الوزارة الوصية بالمؤسسات الصغنًة والمتوسطة  الدصدر8
من خلال الجدول يتضح أن المؤسسات الصغنًة والمتوسطة اا مسامشة ايدة في التنمية ااحاتماعية اح تقل 

مناصب شغل اديدة متزايدة سنة بعد سنة ففي عام عن مسامشتها في التنمية ااحقتصادية, وذلك متمثل في خلق 
على العام الذي قبلو, وأما في السنة الأخنًة  % 5منصب شغل اديد بزيادة أكثر من  98511تم إمصاد  2011
زيادة على  % 8.32منصب اديد بدا نسبتو  153775بذاوز مجموع عدد العمال المليوننٌ على بتوفنً  2013
 ة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في تشغيل الشباب وكبح  اىرة البطالة.وىذا يثبت أمشي 2012سنة 

 واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ولاية الوادي  الدطلب الثاني8
تعتبر واحية الوادي من الواحيات التي تشهد خلال السنوات الأخنًة حركية في إنشات المؤسسات 

لى التسهيلات وااحمتيازات التي اعتمد ا الدولة لدعم إنشات الصغنًة والمتوسطة. يعود سبب ىذه اوركية إ
المؤسسات الصغنًة والمتوسطة بأنواعها اإنتااية و الخدماتية والصناعية و التوسع العمراني وبرسن المستوى 

  المعيشي للفرد ومن ثم زيادة حااياتو.
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الجهة الوصية اذه المؤسسات وقد ة مديرية المؤسسات الصغنًة والمتوسطة والصناعة التقليديوتعتبر  
برت تسمية مديرية  29/11/2003المؤرخ في  03/442أنشعت المديرية بدواب المرسوم التنفيذي رقم 

المؤرخ في  11/19المؤسسات الصغنًة والمتوسطة والصناعة التقليدية و بدواب المرسوم التنفيذي رقم 
يرية الصناعة والمؤسسات الصغنًة والمتوسطة وترقية مد: تم تعديل مهامها وتسميتها لتصبح 25/01/2011

المؤسسات الصغنًة والمتوسطة و  ,مصاع ىي مصلحة ااحدارة والوسائل 04ااحستثمار وتت ون المديرية من  
  .ومراقبة المطابقة مصلحة التقييسمصلحة ترقية ااحستثمار والتنمية الصناعية ومتابعة مسامشات الدولة و 

  2012الوادي لسنة  واحية ؤسسات الصغنًة والمتوسطة فيالفرع الأول: الم

 ىو و% 16 حوالي بلو مسو معدل محققا 2012 سنة معتبرا مسوا المتوسطة و الصغنًة المؤسسات قطاع شهد
   :التالي الجدول عنو يعبر ما

 2012(: مظثل عدد المؤسسات ومناصب الشغل في واحية الوادي 5-3الجدول رقم )

 المجموع إلى غاية   2012الدنشأة سنة   التعييـــــن
13/31/1131 

 5500 680 عدد الدؤسسات

 21273 2730 عدد مناصب الشغل الدنشأة

 وثائق من مديرية المؤسسات الصغنًة والمتوسطة بالواديالدصدر8 

 برليل المعطيات    
 ااحاتماعي للضمان الوطني الصندوق لدى المسجلة المتوسطة و الصغنًة المؤسسات عدد بلو .1

 .اديدة مؤسسة 680 ب قدرت سنوية بزيادة ,2012 سنة تاية عند مؤسسة 5500
منصب مسجل لدى  21273بلغت مناصب الشغل المحدثة في المؤسسات الصغنًة و المتوسطة  .2

 منصب اديد مضتل 2730بزيادة  ,2012الصندوق الوطني للضمان ااحاتماعي عند تاية سنة 
  ل من :المراتب الثلاث الأولى ك

 . %45مؤسسة و بنسبة  2417قطاع البنات والأشغال العمومية بحصة  -
  .%13 مؤسسة و بنسبة 672قطاع التجارة بحصة  -
 .%10 بنسبة و مؤسسة 542 بحصة والمواصلات النقل قطاع -
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 2013 الوادي لسنة واحية المؤسسات الصغنًة والمتوسطة فيالفرع الثاني: 

مؤسسة مدا خلق ما  5816حوالي  30/06/2013بلو عدد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة إلى غاية 
 316إنشات  2013حيث عرف القطاع خلال السداسي الأول من سنة  ,منصب عمل 20535يقارب 

 . منصب عمل 713مؤسسة خلقت حوالي 

 6032للضمان ااحاتماعي  بلو عدد المؤسسات الصغنًة و المتوسطة المسجلة لدى الصندوق الوطنيو 
 .مؤسسة اديدة 532اي بزيادة سنوية قدرت ب  30/11/2013مؤسسة الى غاية 

منصب مسجل لدى  21903بلغت مناصب الشغل المحدثة في المؤسسات الصغنًة و المتوسطة 
راتب منصب اديد مضتل الم 2081بزيادة  30/11/2013الصندوق الوطني للضمان ااحاتماعي الى غاية 

 : ث الأولى كل منالثلا

 .%42مؤسسة و بنسبة  2542قطاع البنات والأشغال العمومية بحصة  -

 . %17مؤسسة و بنسبة  1008قطاع الخدمات بحصة  -

  .%12مؤسسة  وبنسبة  752قطاعات اخرى بحصة  -
  .%12مؤسسة و بنسبة  728قطاع التجارة بحصة  -
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  2013لسنة  شاط وعدد العمالمظثل عدد المؤسسات حسب الن(: 6-3الجدول رقم )

 عدد العمال الدؤسسات التعيين

 9551 2542 البنات والأشغال العمومية                                                

 1017 276                الصناعة المختلفة

 3642 1008 خدمات                                                                

 1612 728 التجارة                                                         

 617 110 كيميات وبلاستيك                                

 1184 586 النقل والموصلات    

 290 30 المناام والمحاار                            

 3990 752                قطاعات اخرى                       

 21903 6032 المجموع

 وثائق من مديرية المؤسسات الصغنًة والمتوسطة بالوادي الدصدر8 

 2014الفرع الثالث: المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في واحية الوادي لسنة 

مؤسسة مدا خلق ما  6351حوالي  31/12/2014بلو عدد المؤسسات الصغنًة والمتوسطة إلى غاية 
مؤسسة خلقت حوالي  255إنشات  2014منصب عمل, حيث عرف القطاع خلال سنة  22722يقارب 

  منصب عمل. 632
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 2014لسنة مظثل عدد المؤسسات حسب النشاط وعدد العمال (: 7-3الجدول رقم )

 التعيين
 10/04/4102العدد الكلي الى غاية  4102 خلال سنة

 لعمالعدد ا الدؤسسات عدد العمال الدؤسسات

 9801 2613 136 44 البنات والأشغال العمومية                                               

 1069 299 41 22 الصناعة المختلفة                                

 3994 1126 314 94 خدمات                                                                

 1664 766 40 30 ة                                                         التجار 

 619 112 02 02 كيميات وبلاستيك                                

 1223 613 37 25 النقل والموصلات    

 291 31 00 00 المناام والمحاار                            

 4061 791 62 38                         قطاعات اخرى            

 المجموع
122 211 2123 11711 

 وثائق من مديرية المؤسسات الصغنًة والمتوسطة بالواديالدصدر8 
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 الدبحث الثالث8 دراسة الحالة 

 عن طريق أداة من أدوات البحث في ىذا المبحث نتناول دراسة حالة بنك البركة " وكالة الوادي "     
 العلمي وىي ااحستبيان كما يلي في المطالب التالية :

 الدطلب الأول8 الطريقة والإجراءات 

مجتمع الدراسة: ويت ون مجتمع الدراسة من أصحاب المؤسسات الصغنًة والمتوسطة المتواادون  .1
 في واحية الوادي والمتعاملون مع بنك البركة " وكالة الوادي ". 

ستبيان بطريقة عشوائية على أصحاب المؤسسات الصغنًة والمتوسطة ا 50عينة الدراسة: تم توزيع  .2
استبيان ثم أستبعد من  28وأستراع منها ما مجموعو المتعاملنٌ مع بنك البركة " وكالة الوادي ", 

مؤسسة صغنًة  23الدراسة خمس استبيانات لعدم صلاحيا ا وبذلك فإن الدراسة ت ونت من 
 ومتوسطة. 

نات أداة الدراسة والتأكد من صدقها حيث مرت ىذه اإاراتات بالمرحلة أداة الدراسة: تم ب .3
 التالية:

 49تم تصميم استبيان م ون من بنات أداة الدراسة: للإاابة على اإش اليات البحث  -
 سؤال ثم وزعت الأسعلة إلى أسعلة أولية وثلاث مجموعات كالتالي: 

 8اتماعية للعينة م ونة من الأسعلة الأولية: بسثل الخصائص ااحقتصادية وااح 
 أسعلة. 

  17المجموعة الأولى: حول تنافسية بنك البركة " وكالة الوادي " م ونة من 
 سؤال. 

  المجموعة الثانية: حول العوامل غنً ااحقتصادية للتمويل في بنك البركة " وكالة
 سؤال.  15الوادي" م ونة من 
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 البركة " وكالة الوادي" م ونة  المجموعة الثالثة: حول مستقبل التمويل في بنك
 أسعلة.  9من 

لأداة: بالنسبة للإاراتات فإنو وبعد كتابة أسعلة ااحستبيان في المجااحت إاراتات إعداد ا  -
المذكورة سابقا, عرضت الأسعلة على مح منٌ من ذوي ااحختصاص في مجال ااحقتصاد 

  اإسلامي وذلك إبدات أراتىم حواا.

ها: في ضوت أرات المح منٌ تم إضافة عبارات إلى بعض الأسعلة إخراج الأداة وتصميم -
 وتعديل بعضها الأخر, وتم التأكد من وضوح لإيع العبارات.  

المعالجة اإحصائية: لقد تم استعمال أسلوب الت رارات والنسب لتعرف على الطبيعة ااحقتصادية  .4
على تنافسية بنك البركة " وكالة  وااحاتماعية لأفراد العينة, كما من خلال ىذا الأسلوب نتعرف

 ومستقبلها.الوادي" والعوامل غنً ااحقتصادية للتمويل من ىذه الوكالة 

 الدطلب الثاني8 النتائج الإحصائية للخصائص الاقتصادية والاجتماعية للعينة 

 يوضح الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب الخاصية المبينة في الجدول. 

 : مظثل الخصائص ااحقتصادية وااحاتماعية للعينة (8-3الجدول رقم )

 النسبة الدئوية 41التكرار من أصل  للعينة والاقتصادية الاجتماعية الخصائص
 الفئات الخاصية

 2312 0 أقل من سنة  ـــ متى أسست مشروعك   0
 11321 5 سنوات 3من سنة إلى أقل من 

 01سنوات إلى أقل من 3من  
 سنوات

6 21356 

 11321 5 سنوات  01أكثر من 
 40351 3 تجاري  ـــ نوعية النشاط            4

 12356 6 صناعي
 1 1 فلاحي

 21325 01 خدماتي 
 40351 3 دون الثانوي  ـــ الدستوي التعليمي       1
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 12356 6 تعليم الثانوي 
 12356 6 جامعي ) ليسانس ( 

 6347 4 دراسات عليا 
 011 41 ذكر  نس               ـــ الج 2

 1 1 أنثى 

 64373 41 متزوج  ـــ الحالة الإجتماعية حاليا 3
 01312 1 أعزب 

 1 1 سنة  41أقل من  ـــ العمر                  4
 01312 1 سنة 11إلى أقل من  41من 
 44316 4 سنة  21إلى أقل من  11من 

 41365 02 سنة 21أكثر من 
مدة التعامل مع بنك البركة  ـــ 5

 في وكالة الوادي  
 01312 1 أقل من سنة 

 40351 3 من سنة إلى أقل من سنتين 
 12356 6 سنوات   1إلى أقل من  4من 
سنوات  2إلى أقل من  1من 

  
5 11321 

 

د تم من خلال الجدول ي هر من النتائج أن مع م المتعاملنٌ مع بنك البركة "وكالة الوادي",  ق
, كذلك واد أن نوعية النشاط للعينة متقاربة % 43.08سنوات بنسبة  10إلى  5سسيس  مشروعا م من 

أما الفلاحي فلا يواد في العينة ىذا  % 35وصناعي بنسبة حوالي  %43بنٌ الخدمات بنسبة حوالي 
سنوات من  3و 2وأكثرىا بنٌ النشاط, أما مدة التعامل مع بنك البركة "وكالة الوادي" كانت النتائج متقاربة 

 من أفراد العينة تعاملوا مع البنك في مدة أقل من سنة. %13ول ن مذد  %35التعامل بنسبة حوالي 

 وبخصوص الجانب ااحاتماعي مذد: 

المستوى التعليمي: وادنا أن المستوينٌ التعليم الثانوي والجامعة )ليسانس( نفس النسبة بحوالي  -
وأقل نسبة كانت لأصحاب الدراسات العليا  %22انت نسبتو حوالي , أما دون الثانوي ك35%

 فق .  %8بحوالي 

أكثر  من خلال الدراسة أن كل المتعاملنٌ والمنتمنٌ للعينة ذكور ي هراوالة ااحاتماعية اوالية:  -
 متزوانٌ.  %86من 
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 . %60سنة ىي الغالبة في العينة بنسبة تزيد عن  40العمر: كانت فعة أكثر من  -

 الدطلب الثالث8 النتائج الاحصائية حول تنافسية بنك البركة "وكالة الوادي" 

الجدول التالي يبنٌ فقرات المجموعة الأولى حول تنافسية البنك محل الدراسة واإاابات والت رارات 
 والنسب المعوية.

 (: حول تنافسية بنك البركة " وكالة الوادي "9-3الجدول رقم )

 النسبة الدئوية كرارالت الإجابة الفقرة

هل هامش الربح في تمويل عمليات البيوع من بنك البركة أقل من 
 تكلفة الحصول على التمويل من البنوك الأخرى ؟

 44316 4 نعم
 51370 05 لا

إن الخدمات البنكية ) منها 8 الحولات وعمليات الصرافة 
ة 333 (  والإعتمادات الدستندية وخطابات الضمان وجمع وتوزيع الزكا

التي يقدمها بنك البركة أحسن من الخدمات التي تقدمها البنوك 
 الأخرى 3

 64341 07 نعم

 05317 2 لا

إن الخدمات البنكية التي يقدمها بنك البركة أقل تنوعا من الخدمات 
 التي تقدمها البنوك الأخرى 3

 

 21325 01 نعم

 34334 01 لا

 البنوك الأخرى 3إن بنك البركة يقدم خدمات أسرع من 
 

 70311 40 نعم
 6347 4 لا

 إن خدمات بنك البركة غير متطورة 3
 

 44316 4 نعم
 51370 05 لا

 إن بنك البركة لا يشجعك على التعامل معه 3
 

 17301 7 نعم
 41364 02 لا

إن إجراءات التعامل مع بنك البركة معقدة بالدقارنة مع إجراءات 
 ى 3التعامل مع البنوك الأخر 

 

 17301 7 نعم

 41364 02 لا

 بنك البركة يجعلك تنتظر طويلا لينفذ طلبك 3
 

 25364 00 نعم

 34305 04 لا
 51370 05 نعمإن تعامل الدوظفين في بنك البركة أفضل من تعامل الدوظفين في 
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 44316 4 لا البنوك الأخرى 3

لك تتعامل إن تواجد وكالة بنك البركة في ولاية الوادي هو الذي جع
 معه 3

 70311 40 نعم

 6347 4 لا
 1 1 نعم هل تعاملت مع بنك البركة بصيغة الدضاربة ؟

 011 41 لا
 1 1 نعم هل تعاملت مع بنك البركة بصيغة الدشاركة ؟

 011 41 لا
 34305 04 نعم هل تعاملت مع بنك البركة بصيغة الإجارة ؟

 25364 00 لا
 2312 0 نعم ة بصيغة البيع الآجل ؟هل تعاملت مع بنك البرك

 73343 44 لا
 1 1 نعم هل تعاملت مع بنك البركة بصيغة الاستصناع ؟

 011 41 لا
 21315 01 نعم هل تعاملت مع بنك البركة بصيغة الدرابحة ؟

 34334 01 لا
 2312 0 نعم هل تعاملت مع بنك البركة بصيغة السلم ؟

 73343 44 لا
 

" كانت  وكالة الوادي بنك البركة "دول أ هرت الدراسة أن مع م الأسعلة التي تدعم تنافسية من خلال الج
 إمصابية وعددىا عشرة أسعلة, وأما الباقي وىي سبعة أسعلة اح تدعم تنافسية البنك ونوضح بعضها فيما يلي: 

أكثر من  بة اإاابات فيهاتم طرحها وكانت نس" والتي  وكالة الوادي من الأسعلة التي تدعم بنك البركة " -
أحسن من خدمات البنوك الأخرى وأيضا  "وكالة الوادي", أن الخدمات التي يقدمها بنك البركة 70%

 أن خدمات البنك في ن رىم متطورة. اوتعامل مو فيها أفضل , كمأسرع, 
نت نسبة اإاابات والتي تم طرحها وكاأما الأسعلة التي اح تدعم تنافسية بنك البركة " وكالة الوادي "  -

كالتعامل بصيو المضاربة والمشاركة وااحستصناع, فلا يواد من أفراد العينة من   ,%70أكثر من  فيها
, رغم أن بنك البركة يتبنى التعامل بهذه الصيو لأمشيتها في التمويل !يتعامل مع البنك بهذه الصيو

تعامل مع البنك بصيغة البيع الآال ول ن اإسلامي, إاح أننا مذد من بنٌ المشاركنٌ في ااحستبيان من 
, كما وادنا من تعامل بصيغة المرابحة ول ن بنسب ليست كبنًة وصلت إلى  %4ة ضعيفة حوالي سببن

 .%43حوالي 
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  "الوادي وكالة"  البركة بنك في للتمويل الاقتصادية غير الدطلب الرابع 8 التنائج الاحصائية حول العوامل

الذي يعالج العوامل غنً ااحقتصادية ورات تعامل أصحاب المؤسسات الصغنًة والمتوسطة  لدينا الجدول التالي
 الذين أاابوا على ااحستبيان مع بنك البركة وكانت النتائج ااححصائية كما يلي :

 
 "الوادي وكالة"  البركة بنك في للتمويل ااحقتصادية غنً العوامل(: 10-3الجدول رقم )

 النسبة الدئوية رالتكرا الإجابة الفقرة
 هل تعتقد بأن بنك البركة يقدم خدمات وفق الشريعة الإسلامية ؟

 
 43340 03 نعم
 12356 6 لا

 34305 04 نعم هل ستستمر في التعامل مع بنك البركة إن كانت تكلفة الخدمات فيه مرتفعة ؟
 25364 00 لا

 41364 02 نعم شرعية 3الدافع وراء تعاملك مع بنك البركة هو إتباعه للضوابط ال
 17301 7 لا

هل أنت متأكد من أن الصيغ التي حصلت بها على التمويل من بنك البركة  
 كانت موافقة للشريعة الإسلامية ؟ 

 

 25364 00 نعم

 34305 04 لا

هل ستتخلى عن تعاملك مع بنك البركة لو أتيح لك تمويل بفائدة أقل في بنك 
 آخر ؟

 

 17301 7 نعم
 41364 02 لا

لو لم توجد وكالة بنك البركة في ولاية الوادي هل تسافر الى ولاية أخرى من 
 أجل التعامل معه ؟

 

 40351 3 نعم
 56344 06 لا

لديك موظف في بنك البركة يسهل تعاملك مع البنك ويسرع الإجراءات 
 اللازمة للتمويل 3

 

 34305 04 نعم

 25364 00 لا

صيغة جديدة للتمويل هل ستبحث عليها حللا أو عندما يقدم بنك البركة 
 حراما قبل أن تطلبها ؟

 17301 7 نعم
 41364 02 لا

 1 1 نعم هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة الدضاربة ؟
 011 41 لا

 1 1 نعم هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة الدشاركة ؟
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 011 41 لا
 6347 4 نعم ؟هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة الإجارة 

 70311 40 لا
 1 1 نعم هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة البيع بالآجل ؟

 011 41 لا
 1 1 نعم هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة الاستصناع ؟

 011 41 لا
 1 1 نعم هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة الدرابحة ؟

 011 41 لا
 1 1 نعم لم ؟هل لديك معرفة عن التمويل بصيغة الس

 011 41 لا
 

 :عات وىي انقسموا إلى ثلاث فمن خلال الجدول نلاحظ أن أفراد العينة 
تواد إاابات تدعم العوامل غنً ااحقتصادية وىي قليلة عددىا ثلاث فق , حالتنٌ منها ىدفها  -

يس معرفة الوازع الديني في التعامل مع البنك ول ن من خلال النسب ن تشف أن ذلك الوازع ل
قويا بدا ال فاية حتي يعبر عن استمرارية التعامل مع بنك إسلامي, فاإاابات على السؤال : 

 %65 حواليبنعم نسبتها  ؟ اإسلامية الشريعة وفق خدمات يقدم البركة بنك بأن تعتقد ىل
 إتباعووىي ليست كبنًة وأما الذين أاابوا على السؤال الدافع ورات تعاملك مع بنك البركة ىو 

وىذ يثبت أن الوازع الديني  %60الشرعية بنعم نسبتهم أقل من سابقو فهي حوالي  للضواب 
عن تعاملي مع بنك البركة لو  سأبزلىقليل, والسؤال الثالث يدعم ىذا الرأي فالذين أاابوا بنعم 

  .% 40أتيح لي بسويل بفائدة أقل في بنك نخر وصلت نسبتهم ما يقرب من 
ىل ستستمر في التعامل مع بنك البركة إن  وىي ثلاث منها النسب ىناك إاابات متعادلة  -

وي شف لنا ىذا السؤال ثبات الراغبنٌ في المعاملات  كانت ت لفة الخدمات فيو مرتفعة ؟
ت لفة الخدمات, ول ن ىنا ااتت النسب متقاربة بنٌ الرأينٌ ) نعم أو اح  ارتفاعاإسلامية رغم 

معرفة أن صيو التعامل مع البنك شرعية أم اح متعادلة بنٌ ) ( كما أن السؤال الذي يهدف إلى 
نعم أو اح ( وىذا يبنٌ أن نصف المتعاملنٌ اح يهمهم موافقة الشريعة وىذا يزكي أن الوازع الديني 

  اح يهم في التعامل ل ثنً من أصحاب المشاريع.
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عامل اإسلامي التي تقدمها البنوك والفعة الثالثة من اإاابات فأغلبها تنبئ على غياب الوعي بصيو الت -

  % 78, ومن اهة أخرى مذد أن أكثر من  % 100اإسلامية وتصل نسبة عدم المعرفة بهذه الصيو 
غنً مستعدون للسفر خارج الواحية من أال البحث عن التعامل بصيو إسلامية وكذلك مذد أن أكثر من 

 ك سوات كانت حللا أم حراما شرعا طرحها البناح يبحثون على مشروعية الصيو الجديدة التي ي  %  60
  "الوادي وكالة" البركة بنك في التمويل حصائية حول مستقبلائج الإنتالدطلب الخامس 8 ال

ستطلاع مستقبل التمويل في البنك من خلال عدة أسعلة إاابا ا كما في افي نخر ىذه الدراسة حاولنا 
 الجدول التالي : 

 "الوادي وكالة" البركة بنك في التمويل قبلمست (:11-3الجدول رقم )
 النسبة الدئوية التكرار الإجابة الفقرة

هل ستحاول إقناع غيرك من أصحاب الدؤسسات بالتعامل مع بنك البركة 
 "وكالة الوادي" ؟

 43340 03 نعم 
 12356 6 لا

  هل ستستمر بالتعامل مع بنك البركة رغم النقائص الدوجودة ؟
 

 34305 04 نعم 
 25364 00 لا

عند توسعة مشروعك ستطلب التمويل من البنوك الأخرى وليس من بنك البركة 
 ؟ 

 17301 7 نعم 

 41364 02 لا
 رغم التعامل غير الجيد لدوظيفي بنك البركة ستبقى تتعامل مع هذا البنك 3

 
 34305 04 نعم 
 25364 00 لا

 بحث على بنك آخر3إذا لم يشجعك بنك البركة في التعامل معه ست
 

 34305 04 نعم 
 25364 00 لا

 هل ترى أن على بنك البركة القيام بتوعية أكثر للناس بنوعية خدماته ؟
 

 51370 05 نعم 
 44316 4 لا

 ستبحث دوما على مشروعية الدعاملات الجديدة التي يقدمها بنك البركة 3
 

 25364 00 نعم 
 34305 04 لا

ن يفتح بنك البركة فروعا أخرى في بعض البلديات هل ترى من الأفضل أ
 ليقتًب أكثر من الدتعاملين ؟

 34334 01 نعم 
 21326 01 لا

 14361 04 نعم  إذا احتجت للتمويل في الدستقبل ستلجأ لبنك البركة مرة أخرى ؟
 11321 5 لا
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 من خلال الجدول تبنٌ لنا فعتان من اإاابات ومشا كما يلي : 
الأولى نستطلع من خلااا على أن البنك لو مستقبل ايد في التمويل وذلك لمحاولة إقناع المتعاملنٌ  الفيعة -

, وأما  % 65أصحاب مؤسسات أخرى للتعامل مع بنك البركة وىذا السلوك كان نسبتو أكثر من 
 60ر من أكث كانوعلى التعامل مع بنك البركة   أسروعندما يتوسع صاحب المشروع في مشروعو فالذين 

ول ن نلاحظ أن ىناك شرمضة معتبرة من أفراد العينة يرون أن على البنك بذل اهود كبنًة لتوعية  %
 . % 73الناس بخدماتو وصلت نسبتهم إلى أكثر من 

وأما الفيعة الثانية كانت إاابا م متعادلة إاح أن عموما الذين أاابوا بنعم يتفوقون بنسب قليلة وىذا مدا  -
لبنك مستقبل في بسويل المؤسسات الصغنًة والمتوسطة, ونذكر من ىذه اإاابات التي يدل على أن ل

سيستمرون في  % 52بنك البركة إاح أن أكثر من فمثلا: رغم واود نقائص في  ااحبذاهتدعم ىذا 
لو لم يشجعك البنك في التعامل معو ىل ستبحث على بنك نخر مذد  افتراضالتعامل معو إاح أن في 

من المبحوثنٌ اح  % 52وفي الأخنً مذد أن أزيد من اح يغنًون تعاملا م معو ,  % 47أكثر من 
 ة المعاملات الجديدة التي يقدمها بنك البركة .ييبحثون على مشروع
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 خلاصة الفصل

 
, وىي عبارة عن في ىذا الفصل تم التعرف على مجموعة البركة الدولية التي ينتمي اا بنك البركة الجزائري       

مجموعة من البنوك ) السعودية والبحرينية( منتشرة في عدة دول عربية وإسلامية واا عدة نشاطات مصرفية 
ااتماعية, وأما بنك البركة الجزائري فيعتبر أول بنك إسلامي ازائري يقدم خدمات وفق  وأخرى واقتصادية

لمؤسسات الصغنًة والمتوسطة في الجزائر وواحية الوادي خاصة كما تناولنا في ىذا الفصل واقع ا ,الشريعة اإسلامية
ودوره في بسويل ىذه المؤسسات من خلال توزيع استبيان,  -وكالة الوادي  -وفيها تم دراسة فرع بنك البركة 

 وتوصلنا إلى عدة نتائج ىامة نذكرىا في الخابسة.



 
 

 

 ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالخاتم 
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 الخاتمة:
للمشروعات الاقتصادية من خلال دراسة حالة بنك  دور تمويل البنوك الإسلاميةدراسة موضوع جاءت 

لبنوك حول اعام مدخل في ثلاث فصول, بحيث تناولنا في الفصل الأول  فيما بينها البركة " وكالة الوادي "
الإسلامية, جاء فيو ثلاث مباحث فالأول تناولنا فيو عموميات حول البنوك الإسلامية من تعريف ونشأة البنوك 
الإسلامية وأسس البنوك الإسلامية وخصائصها وأىداف البنوك الإسلامية وأنواعها. أما المبحث الثاني جاء فيو 

لاث أنواع وىي صيغ التمويل طويلة الأجل والمتوسطة و القصيرة صيغ تمويل في البنوك الإسلامية وقد قسمت إلى ث
  في البنوك الإسلامية. وفي المبحث الأخير جاء فيو موارد البنوك الإسلامية والتحديات التي تواجهها.

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, مقسم إلى مبحثين كما يلي : جاء فيو عموميات حول ا الفصل الثانيوأما 
ل تكلمنا فيو على ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و المبحث الأو 

خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها و دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, وأما المبحث الثاني 
  .معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسباب الفشل والنجاح جاء فيو

والفصل الثالث والأخير : جاء بعنوان دراسة حالة بنك البركة " وكالة الوادي ", وفية تمت معالجة واقع تمويل       
من  البركة بنك تقديمكان حول   الأول المبحثبنك البركة محل الدراسة وقد قسم إلى ثلاث مباحث كما يلي : 

 الصغيرة المؤسسات واقع درسنا فيو  الثاني المبحث. وأما الجزائرفي  البركة بنكثم  الدولية البركة بمجموعة التعريف
 الأنشطة حسبها توزيعو  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعدادمن  خصوصا والوادي عموما الجزائر في والمتوسطة

. وأما المبحث الشغل مناصب توفير فيتها كذلك مساهم و في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقاتتها مساهمو 
 الأخير جاءت المعالجة الاحصائية للاستبيان . 

 اختبار الفرضيات 

تهدف ىذه الدراسة إلى التعرف على دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع         
, وتم أخذ عينة 0200اية غإلى  0202دراسة حالة بنك البركة " وكالة الوادي " من خلال الفترة الممتدة بين 

 حاضرا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل على بنكال قدرة مدىمن مجتمع الدراسة من أجل التعرف على 
 : وىي الفرضيات من ثلاث ارباخت على سنعمل البحث عليها يقوم التي الإشكالية ولتحليل, ومستقبلا
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 بمقدرتو  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات البركة بنك تمويل يرتبطالفرضية الأولى : وتنص على  "  -
  "التنافسية

للجداول ويعني ذلك أن بنك  يحصائتقدم من الدراسة عن طريق الاستبيان والتحليل الإ من خلال ما      
البركة والمتمثل في وكالة الوادي في وضع تنافسي مع البنوك التقليدية من حيث ما جاء في الأسئلة الموجهة للعينة 

 من وجهة نظرىم . دروسةالم

 بعوامل البركة بنك من للتمويل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات طلب يرتبطالفرضية الثانية : وتنص على "  -
 "  اقتصادية غير

ويعني ذلك أن  للجداول يحصائتقدم من الدراسة عن طريق الاستبيان والتحليل الإ وكذلك من خلال ما     
في الفرضية ليست لها تأثير كبير على طلب التمويل من بنك البركة وىذا من  صودةقالعوامل غير الاقتصادية الم

 وجهة نظر العينة المدروسة وبالتالي ترفض الفرضية الثانية .

 غير العوامل ستثماربا مستقبلا التمويل على البركة بنك مقدرة ترتبطالفرضية الثالثة : وتنص على "  -
 "  تنافسيتها زيادة مع الاقتصادية

ويعني ذلك أن  للجداول يحصائتقدم من الدراسة عن طريق الاستبيان والتحليل الإ وكذلك من خلال ما
على البنك استغلال العوامل غير الاقتصادية التي جلبة بعض المتعاملين كما عليها زيادة مقدرتها التنافسية واستثمارا 

 وعلية نقبل الفرضية من وجهة نظر العينة المدروسة .لهذه الجوانب من أجل زيادة مقدرتها التمويلية في المستقبل 

 

 

 

 

 

 



 

27 

 

 ــــــةـــــــــــــــــــــخـــــــاتـــــــــــمالـ    

 

 النتائج: 

 من خلال الدراسة توصلنا إلى عدة نتائج نذكر منها: 

بها مع عملائو مثل المضاربة  -وكالة الوادي -أظهرت النتائج أن بعض الصيغ لا يتعامل بنك البركة  -
 ويرجع سبب ذلك لعدم معرفة المتعاملين مع البنك بهذه الصيغ.  والمشاركة والاستصناع

أظهرت النتائج أن ىناك صيغتين فقط تعامل بها أكثرية العملاء مع البنك وهما الإجارة والمرابحة وىذا يعود  -
التعامل بالصيغ الاخرى من جهة ويعود كذلك لقلة رغبة البنك بالتعامل بصيغ إلى عدم طلب العملاء 

 اخرى. 

 في وضعية تنافسية من خلال إجابات أفراد العينة.  -وكالة الوادي -من الدراسة نجد أن بنك البركة  -

أظهرت الدراسة أن الوازع الديني ليس الدافع الرئيسي للمتعاملين مع البنك البركة وأن حوالي نصف  -
منهم سيتخلى عن  %02المشاركين في الاستبيان لا يعتقدون بمشروعية الخدمات التي يقدمها البنك وأن 

 البنك إذا ما وجد بنك أخر بأقل تكلفة.

 حول الصيغ تقريبا منعدمة. مع البنك من خلال الدراسة أن نسبة الوعى لي المتعاملين اتضح -

مستقبل جيد إذا ما عملت على زيادة الوعي للمتعاملين وتقديم أفضل  -وكالة الوادي-إن لبنك البركة  -
 الخدمات البنكية.
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 التوصيات: 

 من خلال الدراسة توصلنا إلى عدة توصيات وىي كالتالي: 

 ضرورة زيادة مساهمة البنك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . -

 عدم إهمال دعم المؤسسات الفلاحية لأهمية دورىا.  -

لها دور ىام في  تفعيل كل صيغ التعامل الإسلامي من المضاربة والمشاركة والاستصناع والمرابحة والسلم لما -
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 على البنك نشر الوعي المصرفي الإسلامي من خلال إنشاء ىيئة داخل البنك للتوعية بطرق عديدة.  -

 على البنك إظهار أهمية التعامل بأحكام الشريعة الإسلامية وتنمية الوازع الديني في المعاملات المصرفية. -

 أفاق البحث: 

 ل الدراسة تبين أن للموضوع أفاق واسعة ونطرح بعض المقترحات لذلك: من خلا

 دراسة مقارنة بين بنك البركة وبنك السلام ودورهما في الجزائر.  -

 الوعي المصرفي الإسلامي في طلب التمويل من البنك الإسلامي.  ردو  -

 دراسة الوعي المصرفي الإسلامي لدى المتعاملين الاقتصاديين.  -

 البنوك الإسلامية في الجزائر.مستقبل  -

 



 
 

 

   راجعـــــــــــــــــــائمة المـــــــــــــــــق 
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