
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 *بالوادي* جامعة حمه لخضر 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 علوم التسيير: قسم
 تدقيق محاسبي:  تخصص

 ىذا الاستبيان الذي بين يديك ىو إحدى أدوات الدراسة لاستكمال متطلبات درجة الداستر 
 دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات: بعنوان

 _دراسة ميدانية_
 :سيدي، سيدتي
 ....تحية طيبة وبعد

يعد ىذا الاستبيان جزء من البحث، ونظرا لخبرتكم العملية في ىذا المجال، لذا فإن إجاباتكم الدقيقة على الأسئلة الواردة 
بالاستبيان سيكون لزل تقدير عالي، وسوف يساعدني في الوصول إلى نتائج قيمة تخدم موضوع الدراسة مع العلم أن صحة نتائج 

 .الاستبيان تعتمد بدرجة كبيرة على صحة إجابتك
 .    علما بأن ىذه الدعلومات لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 بك راوية: الطالبة
 الأسئلة العامة: المجموعة الأولى
 :حول الإجابة الدناسبة لكل من العبارات التالية (× )الرجاء وضع علامة 

 :   الجنس .1
 ذكر  أنثى

 :العمر .2
  سنة40 سنةأكبر من 40_ 30 سنةمن 30أقل من 

 :الوظيفة الممارسة .3
 أستاذ جامعي  في تخصصمحاسب     لزافظ الحساباتخبير لزاسبي

 :عدد سنوات الخبرة .4
  سنوات10 سنوات                أكثر من10و5سنوات                           ما بين 5أقل من 

 :المؤهل الأكاديمي .5
 ليسانسماجستير دكتوراىشهادات أخرى

 ..... يمكن ذكرىا
 



 :التخصص العلمي .6
 لزاسبةماليةاقتصاد تخصص أخرى

 ...............         في حالة وجود تخصص أخرى أذكره

 ما مدى توفير معايير المراجعة الخارجية :القسم الأول

المعايير الشخصية : المحور الأول
غير 

موافق 
بشدة 

غير 
موافق محايد موافق 

موافق 
بشدة 

      للمراجع الخارجي الخبرة الدهنية والدعرفة بعمليات واجراءات الدؤسسة  1
     الشهادات الدهنية التي يتحصل عليها الدراجع   2
     استقلالية وموضوعية الدراجع الخارجي اثناء أداء عملو   3
      تحمل الدراجع مسؤولية مهنية أثناء أداء عملو  4

 معايير العمل الميداني : المحور الثاني
    

يضع الدراجع خطة ثم يتبعها عند القيام بعملة الدراجعة مستفيدا من تلك  1
الدعلومات التي حصلو عليها 

     

تقييم نظام الرقابة الداخلية يمكن من خلالو الحكم على فعالية الجانب التسيري  2
للشركة 

     

     يقوم الدراجع الخارجي بجمع الأدلة الكافية أثناء عملية الدراجعة  3

     معايير إعداد التقرير : المحور الثالث

     اثناء اعداد تقرير على الدراجع الخارجي التزام بالدعايير الدراجعة  الدتعارف عليو  1

يحضر الدراجع الخارجي القوائم الدالية والدلاحظات الذامشية الدرفقة بها بعد موافقة  2
الدنشأة عليها  

     

     يكتب الدراجع الخارجي رأيو أو شهادتو وفقا نموذج الدتعارف عليو  3
     يعبر الدراجع الخارجي عن رأيو في تقريره بكل مصداقية  4
     يحتفظ الدراجع الخارجي بالدعلومات الدتعلقة بإعداد التقرير  5
     تقرير النهائي للمراجع يكون بالدصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ أو رفض الدصادقة  6

الرأي الذي يصدره مراجع الخارجي يعكس مدى التزام الشركة بالدعايير  الدراجعة  7
 الدعارف عليها

     

إبداء رأي نظيف حول القوائم الدالية يعزز مصداقية الدساهمين والدتعاملين مع  8
 الشركة

     

 
 
 
 
 
 



ما مدى تفعيل مرتكزات الحوكمة : القسم الثاني

غير موافق السلوك الأخلاقي : المحور الأول
بشدة 

غير 
موافق 

موافق محايد 
موافق 
بشدة 

يلتزم الدراجع الخارجي بأخلاق الحميدة والسلوك الدهني أثناء تأدية  1
مهامو 

     

الزامية الدراجع الخارجي بالتوازن في تحقيق مصالح الأطراف الدرتبطة  2
بالدنشأة 

     

الافصاح  والشفافية في الوقت الدناسب عن كل البيانات  3
والدعطيات الدالية الدتعلقة بالشركة 

     

     الحفاظ على بيئة النظيفة مسؤولية الاجتماعية  4
     الرقابة والمسألة : المحور الثاني

الدراجع الخارجي يعمل على تفعيل أدوار أصحاب الدصلحة في  1
نجاح الدنشأة  

     

يعمل الدراجع الخارجي على تفعيل الاطراف الرقابية العامة متمثلة  2
...... في سوق الدال ، البورصة، البنك الدركزي

     

يفُعل الدراجع الخارجي أطراف الرقابية مباشرة متمثلة في  3
..... الدساهمون، لجنة الدراجعة ، لرلس الادارة 

     

     إدارة المخاطر : المحور الثالث

يسعى الدراجع الخارجي على وضع نظام لإدارة الدخاطر خاص  1
بالشركة  

     

الدراجع الخارجي ملزم بالإفصاح وتوصيل الدخاطر إلى الدستخدمين  2
وأصحاب الدصلحة 

     

يقوم الدراجع الخارجي بالإفصاح من أجل تحوط الأصحاب  3
الدصالح من الدخاطر  
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 :الخاتمة
هي تعد في غاية الأهمية بالنسبة توفرحوكمةالشركاتالأساسلبيئةأعمالدنتجةومستقرة،و

للأسواقالداليةوالشركاتالتيتسعىإلىالوصوللمكانةمرموقةفيالاقتصادالعالدي،كماأصبحتالحوكمةوسيلةلتعزيزالثقةفياقتصادأيد
إدارات علىالدستوىالذيوصلتإليه ومؤشراولةودليلعلىوجودسياساتعادلةوشفافةوقواعدلحمايةالدستثمرينوالدتعاملين

، للحدمنالفسادإجراءات الدهنيلقواعدحسنالإدارةوالشفافيةوالمحاسبةووجودالالتزام الشركاتفي
 .المحليةوالخارجيةوتحسينقدرتهالتنافسيةللاستثمارات وبالتاليزيادةجاذبيةالاقتصاد

والتركيزعلىآليا"حوكمةالشركات"ستناهذهالإحاطةبمدخلمنمداخلالإدارةالحديثةوالدتمثلفياوفيهذاالإطارسعينامنخلالدر
–إنحسناستخدامها – والتيبإمكانهاإحداثمساهمةفعالةفيتطبيقحوكمةالشركات "المراجعة الخارجية" تتطبيقهامنخلال

 "دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات "هذهتحتعنوانبدراستنا سةهذاالمجال،قمنااردول
كيف يمكن لمراجعة الخارجية أن تساهم في تفعيل حوكمة كمحاولةللإجابةعنإشكاليةالبحثوالتي

،وذلكانطلاقامنالفصولالثلاثةالتيتضمنتهاالدذكرة،والتيحاولتالإجابةعنالفرضياتالأساسيةللبحثباستخدامالأدواتالشركات
 . السابقذكرها

 اختبار الفرضيات: 
 نعم تساهم الدعايير الشخصية للمراجع الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات: الفرضية الأولى
 نعم تساهم الدعايير العمل الديداني للمراجع الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات:الفرضية الثانية
 نعم تساهم إعداد التقرير للمراجع الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات:الفرضية الثالثة
 نعم تساهم ركيزة  السلوك الأخلاقي في تفعيل  معايير الدراجع الخارجية: الفرضية الرابعة

عدم اثبات الفرضية صحيحة أم خاطئة لأن أفراد العينة أخذ رأي لزايد في ركيزة الرقابة : الفرضية الخامسة
 والدسألة

 نعم تساهم ركيزة  الإدارة الدخاطر في تفعيل  معايير الدراجع الخارجية:الفرضية السادسة
 

 
 النتائج: 
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بعد دراسة لستلف الجوانب الدتعلقة بكل من حوكمة الشركات ومراجعة الخارجية، كذا تبين دور مراجعة الخارجية في 
 :تفعيل حوكمة الشركات، وبعد القيام بالدراسة الديدانية تم التوصل إلى النتائج التالية

  تعد حوكمة الشركات نظاما يرتكز على لرموعة من القواعد والدقومات الأساسية الدتمثلة بالذيكل التنظيمي
 .ونظام الإدارة بجميع وظائفها

 أن مراجعة الخارجية تعتبر أحد أهم عناصر تطبيق الحوكمة في الشركات. 
  وضع أسس نظام رقابة داخلية فعال وأهلية واستقلالية الدراجع الخارجي ووجود تقارير للمراجع الخارجي

 .تساهم بشكل رئيسي في تحسين الحوكمة
  إدراك العديد من ذوي الاختصاص بمراجعة الخارجية بالدور الذي تلعبه مراجعة الخارجية في تفعيل  حوكمة

 . الشركات
 التوصيات : 

 بناءاعلى الدراسةالنظريةونتائجالدراسةالديدانية،ومنهناندرجالتوصياتالآتية،والتيمنشأنها
 :الدساهمةفيتفعيلدورالدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات،إذلابدمن

 يجبالأخذبالحوكمةكمنهجأساسيلتحقيقاستدامةالأنشطةالاقتصاديةوبالتاليالتركيزعلى 
 . متطلباتهامنرقابةوالدراجعة الخارجية لتحقيقذلك

 ضرورةالعملعلىتكوينالدستخدمينوالددراء فيمجالالحوكمةوجعلهامنهجاتطبيقيايحتدبه 
 .كلموظفومديرولابتعادعنالدراساتالأكاديديةالجوفاء

  عدماكتفاءالحكومةبإصدارقوانينالحوكمةالشركات
 . بلينبغيالاهتمامبإيجادالبيئةالسياسيةوالاقتصاديةالدناسبةلتطبيقها،أيتلكالبيئةالتيتؤمنسيادةالشفافيةودولةالقانون

 ضرورةالإسراع بالالتزام القانونيللشركات الجزائريةبتطبيقمبادئالحوكمة،والعملعلىتوفير 
 . الإطارالدؤسسيوالقانونيكبيئةمناسبةلذلك

 ضرورةإعادةتنظيموظيفةالدراجع الخارجيفي الشركات الجزائريةبمايضمناستقلاليتها،موضوعتها 
 .وكفاءةوفعاليةعملياتهالأنهاتعتبرالأساسلقيالزوكمةجيدة

 لابدمنتفعيلدورالرقابةفيالشركات الجزائرية،خاصةمنخلالتفعيلدوركلمنالدراجعة 
 . الخارجية،الداخلية،لرلسالإدارةولجانالدراجعة لدالذذهالآلياتمنأهميةفيتأميننزاهة الدمارساتالإداريةفيهذهالدؤسسات
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  ضرورة التزام
شركاتالدساهمةبتكوينلجانمراجعة،أوعلىالأقلالتزامالبنوكوشركاتالتأمينبتكوينلجانمراجعةوذلكلكبرنشاطهذهالدنش

آت،معتحديدمهامها،والشروطالواجبتوافرهافيأعضائها،وذلكلمالذذهاللجانمنأثرإيجابيعلىالدراجعة 
 .الخارجيةوبالتالي حوكمة الشركات

 آفاق الدراسة: 
 لقدتناولنافيبحثناهذادورالدراجعة الخارجيةفيتفعيلحوكمةالشركات،وبيناالمجالاتالتيتساهمبها

الدراجعة الخارجية في تفعيلحوكمةالشركاتواقتصرنامنخلالدراستنا الديدانيةعلىدراسةوتحليلالاستمارة 
الاستبيان،وهذاباعتبارالجزائرمازالتفيبداياتهاالأولىفيمايخصتطبيقحوكمةالشركات وتوفيرالبيئةاللازمةلذاولعملالدراجعة 

الخارجيةبصورتهاالحديثة،وغيابهذاالدفهومعنالعديدمنالدؤسساتالوطنية،وبالتاليفإنالبحثالحاليونتائجهيبرزبعضالقضاياالتييمك
 : نأنتكونأيضًالرالالأبحاثقادمةوذلكعلىالنحوالتالي

 الدراجعة الخارجية كمدخل لجودة حوكمة الشركات. 
 تأثير تطبيق مبادئ الحوكمة الشركات على القطاع البنكي. 
 حوكمة الشركات في تفعيل الدراجعة الداخلية. 
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تمهيد 
إن  التطور الكبتَ الذي شهدتو ابؼؤسسة عبر الزمن  وكذا التطورفي بؾال العلاقات الاقتصادية وتوسيع نطاق 

ابؼبادلات التجارية وتشابكهاجعل ابؼؤسسة تتعامل مع عدة أطرا ف بـتلفة وىيئات بؽا مصالح بشكل مباشر أو 
غتَ مباشرفي ابؼؤسسة بفا أوجب على ابؼؤسسة تبتٍ وظيفة جديدة داخل ىيكلها التنظيمي،تسمح بؽا بإبلاغ كل 

. ىؤلاء ابؼتعاملتُ بكل التطورات داخل ابؼؤسسة وكذا النشاطاتالتي تقوم بها
ولكي تقوم بهذه ابؼهمة على أكمل وجو، وجب أن تتمتع ىذه ابؼهمة بصفة ابغياد وابؼوضوعية في إيصال بـتلف 

. التقارير بؼن يهمهم الأمر، وعلى ىذا الأساس نشأت ابؼراجعة بؼساعدة ابؼؤسسة على تلبية ىذه ابؼتطلبات
لذلك تعتبر مراجعة ابػارجية ىي اختيار تقتٍ صارم لكثتَ من الأطراف وصعبة للشخص الذي يقوم بها، وبتالر 

فإن من يقوم بعملية ابؼراجعة يجب أن يكون شخصا مؤىلا ويتوفر على مواصفات لاتتواجد عند أشخاص آخرين 
ليس بؽم نفس ابؼهنة وىذا طبيعة مهنة ابؼراجعة التي تتميز بابؼصداقية والدقة، باعتبارىا أداة فعالة، ترجع أهميتها إلذ 

أنها الركيزة والأداة الأساسية في التحقيق من صحة البيانات وابؼعلومات المحاسبية وابؼالية ابؼختلفة وغتَىا من 
. الأعمال ابؼختلفة

:       من ىذا ابؼنطلق تم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث كما يلي

 مدخل حول ابؼراجعة :المبحث الأول 
 عموميات حول ابؼراجعة ابػارجية:المبحث الثاني 
 معايتَ ومسؤوليات ابؼراجعة ابػارجية:المبحث الثالث 
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مدخل حول المراجعة : المبحث الأول
ستناول في ىذا ابؼبحث تعريف ابؼراجعة وكذلك أىدافها ومبادئها 

تعريف المراجعة  : المطلب الأول
: سنحاول في ىذا ابؼطلب تقديم أىم التعاريف للمراجعة و ىي كالتالر 

عملية منتظمة للحصول على القرائن ابؼرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية و تقييمها بطريقة " 
موضوعية لغرض التأكد من درجة مسايرة ىذه العناصر للمعايتَ ابؼوضوعية ثم توصيل نتائج ذلك إلذ الأطراف 

1"ابؼعنية 
. 

اختبار تقتٍ صارم و بناء بأسلوب من مهتٍ مؤىل و مستقل، بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية " 
ابؼعلومات ابؼالية ابؼقدمة من طرف ابؼؤسسة، وعلى مدى احتًام الواجبات في إعداد ىذه ابؼعلومات في كل 

الظروف وعلى مدى احتًام القواعد والقوانتُ وابؼبادئ المحاسبية ابؼعمول بها، في الصورة الصادقة على ابؼوجودات 
 . 2"وفي الوضعية ابؼالية ونتائج ابؼؤسسة 

فحص أنظمة الرقابة والبيانات وابؼستندات وابغسابات والدفاتر ابػاصة بابؼؤسسة فحصا انتقاديا منتظما،بقصد " 
ابػروج برأي فتٍ بؿايد عن مدى دلالة القوائم ابؼالية عن الوضع ابؼالر لتلك ابؼؤسسة في نهاية فتًة زمنية 

. 3"معلومة،ومدى تصويرىا لنتائج أعمالو من ربح أو خسارة عن تلك الفتًة 
مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرف مهتٍ يستعمل بؾموعة من تقنيات ابؼعلومات والتقييم " 

بغية إصدار حكم معلل ومستقل، استنادا على معايتَ التقييم وتقدير مصداقية وفعالية النظام والإجراءات ابؼتعلقة 
 . 4"بالتنظيم 

استنادا إلذ ما تم سرده في التعاريف السابقة، نلاحظ بأن ىذه التعاريف ركزت على النقاط التي تتمحور حول 
الفحص، التحقيق، التقرير : ابؼراجعة وىي 

                                                           
 . 18 ، ص 1990 ، دار ابعامعية ، بتَوت ، "المراجعة بين النظرية و التطبيق " بؿمد بظتَ الصبان و الفيومي ، 1

2COLLIN . L et VALLIN .G : " Audit et contrôle interne , aspect financier " , opérations et stratégiques " , Paris , 1992 , p 17 . 
 . 10 ، ص 1980 ، مطبعة الابراد ، عمان ، "علم تدقيق الحسابات ، الناحية النظرية "  خالد أمتُ عبد الله ، 3

4COLLIN . L et VALLIN.G:OP. Cit , p 22 
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 يقصد بو فحص البيانات والسجلات المحاسبية للتأكد من صحة وسلامة العمليات التي تم : الفحص
تسجيلها وبرليلها وتبويبها، أي فحص القياس المحاسبي وىو القياس الكميوالنقدي للأحداث 

 .الاقتصادية ابػاصة بنشاط ابؼؤسسة
 يقصد بو ابغكم على صلاحية القوائم ابؼالية ابػتامية كأداة للتعبتَ السليم لنتيجة أعمال :التحقيق

ابؼؤسسة وعلى مدى بسثيل ابؼركز ابؼالر للوضعية ابغقيقية للمؤسسة في فتًة زمنية معينة وبدا أن بـرجات 
نظام ابؼعلومات المحاسبية تتواجد بالقوائم ابؼالية ابػتامية للمؤسسة ، فإن أي خلل في النظام ابؼولد بؽا 

يؤدي حتما إلذ خلل في القوائم ابؼالية ابػتامية بصفة أوتوماتيكية ، لذلك فابؼراجعة بإمكانها اكتشاف 
ابػلل من خلال تقويم نظام ابؼعلومات المحاسبية على استمراريتو في ظل التقيد بدعايتَ ابؼراجعة ابؼتفق 

 . عليها ليسمح ىذا الأختَ بتوليد معلومات تكون بفثلة للوضعية ابغقيقية للمؤسسة
نشتَ إلذ أن الفحص والتحقيق عمليتان مرتبطتان ينتظر من خلابؽما بسكتُ ابؼراجع من إبداء رأي فتٍ بؿايد فيما 

إذا كانت عملية القياس للأحداث ابؼالية أدت إلذ انعكاس صورة صحيحة وسليمة لنتيجة ومركز ابؼؤسسة 
 .ابغقيقي
 يقصد بو بلورة نتائج الفحص والتحقيق في شكل تقرير يقدم إلذ الأطراف ابؼعنية سواء داخل :التقرير

ومنو فإن .ابؼؤسسة أو خارجها ، نستطيع أن نقول بأن التقرير ىو العملية الأختَة من ابؼراجعة وبشرتها
ابؼراجعة داخل ابؼؤسسة ، سواء كانت مراجعة خارجية تتم بواسطة أفراد خارج ابؼؤسسة، أو مراجعة 

داخلية تتم بواسطة أفراد داخل ابؼؤسسة أدت إلذ أن أصبح ابؼراجع بدثابة الساىر على إثبات مدى صحة 
 .ودقة وسلامة القوائم ابؼالية ومدى إمكانية الاعتماد عليها
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مبادئ و أهداف المراجعة : المطلب الثاني 
 1مبادئ المراجعة: الفرع الأول

: لتناول ىذه ابؼبادئ يتطلب برديد ركنتُ وهما ركن الفحص وركن التقرير
 المبادئ المرتبطة بركن الفحص :أولا

ويعتٍ ىذا ابؼبدأ ابؼعرفة التامة بطبيعة أحداث ابؼنشأة وآثارىا الفعلية : مبدأ تكامل الإدارة الرقابي .1
والمحتملة على كيان ابؼنشأة وعلاقتها بالأطراف الأخرى من جهة ، والوقوف على احتياجات الأطراف 

. ابؼختلفة للمعلومات المحاسبية عن ىذه الآثار من جهة أخرى 
 ويعتٍ ىذا ابؼبدأ أن يشمل مدى الفحص بصيع أىداف :مبدأ الشمول في مدى الفحص الاختباري .2

ابؼنشأة الرئيسية والفرعية وكذلك بصيع التقارير ابؼالية ابؼعدة بواسطة ابؼنشأة ، مع مراعاة الأهمية النسبية 
بؽذه الأىداف وتلك التقارير  

 ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ ضرورة الإقلال إلذ أقصى حد بفكن من عنصر :مبدأ الموضوعية في الفحص .3
التقدير الشخصي أو التميز أثناء الفحص وذلك بالإسناد إلذ العدد الكافي منة أدلة الإثبات التي تؤيد 

رأي ابؼراجع وتدعمو خصوصا بذاه العناصر وابؼفردات التي تعتبر ذات أهمية كبتَة نسبيا، وتلك التي يكون 
. احتمال حدوث ابػطأ فيها أكبر من غتَىا 

 ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ وجوب فحص مدى الكفاية الإنسانية في :مبدأ فحص مدى الكفاية الإنسانية .4
عن ابؼراجع ابؼنشأة  بجانب فحص الكفاية الإنتاجية بؼا بؽا من أهمية في تكوين الرأي الصحيح لدى 

أحداث ابؼنشأة ، وىذه الكفاية ىي مؤشر للمناخ السلوكي للمنشأة وىذا ابؼناخ تعبتَ عن ما برتويو 
. ابؼنشأة من نظام للقيادة والسلطة وابغوافز والاتصال وابؼشاركة 

 مبادئ المراجعة المتعلقة بركن التقرير  :ثانيا
 ابغسابات أداة لنقل مراجع ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أن يكون تقرير أو تقارير :مبدأ كفاية الاتصال .1

أثر العمليات الاقتصادية للمنشأة بعميع ابؼستخدمتُ بؽا بصورة حقيقية تبعث على الثقة بشكل يحقق 
.  الأىداف ابؼرجوة من إعداد ىذه التقارير 

                                                           
 22 ، ص  2000، دار صفاء للنشر و التوزيع "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات"أبضد حلمي بصعة ، 1
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 ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أن يفصح ابؼراجع عن كل ما من شأنو توضيح مدى تنفيذ :مبدأ الإفصاح .2
الأىداف للمنشأة، ومدى التطبيق للمبادئ والإجراءات المحاسبية والتغتَ فيها، وإظهار ابؼعلومات التي 

تؤثر على دلالة التقارير ابؼالية، وإبراز جوانب الضعف إن وجدت في أنظمة الرقابة الداخلية وابؼستندات 
. والدفاتر والسجلات

 ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أن تكون بؿتويات تقرير ابؼراجع، وكذا التقارير ابؼالية منصفة :مبدأ الإنصاف .3
. بعميع ابؼرتبطتُ وابؼهتمتُ بابؼنشأة سواء داخلية أو خارجية

 ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أن يشمل التقرير تفستَا واضحا لكل تصرف غتَ عادي :مبدأ السببية .4
. يواجو بو ابؼراجع، وأن تبتٌ برفظاتو ومقتًحاتو على أسباب حقيقية وموضوعية

 1:ىناك نوعتُ من الأىداف :أهداف المراجعة: الفرع الثاني
   أىداف تقليدية
 ةوأخرى حديثة أو متطور 

 :بدورىا تتفرع إلذ: الأهداف التقليدية: أولا
:  أهداف رئيسية  .1

.  التحقق من صحة ودقة وصدق البيانات ابغسابية ابؼثبتة في الدفاتر ومدى الاعتماد عليها  -
. إبداء رأي فتٍ بؿايد يستند على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم ابؼالية للمركز ابؼالر -

: أهداف فرعية .2
. اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش -
. تقليص فرص ارتكاب الأخطاء والغش لوضع ضوابط وإجراءات برول دون ذلك -
. اعتماد الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسات الإدارية وابزاذ القرارات حاضرا أ ومستقبلا -
. طمأنة مستخدمي القوائم ابؼالية وبسكينهم من ابزاذ القرارات ابؼناسبة استثماراتهم -
. معاونة دائرة الضرائب في برديد مبلغ الضريبة -
. تقديم التقارير ابؼختلفة وملأ الاستمارات للهيئات ابغكومية بؼساعدة ابؼدقق -

: الأهداف الحديثة المتطورة: ثانيا
                                                           

 .11 عمان، ص،"الاصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات" ،خالد راغب ابػطيب1
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. مراقبة ابػطة ومتابعة تنفيذىا ومدى برقيق الأىداف وبرديد الابكرافات وأسبابها وطرق معابعتها -
. تقييم نتائج الأعمال ووفقا للنتائج ابؼرسومة -
. برقيق أقصى كفاية إنتاجية بفكنة عن طريق منع الإسراف في بصيع نواحي النشاط -

 خصائصوفروضالمراجعة :المطلب الثالث 
خصائصالمراجعة  :الفرع الاول

4 :للمراجعةعدةخصائصتميزىاعنبقيةالأدواتالأخرىللتسيتَنذكرمنها
1 

 .ابؼراجعةعمليةمنتظمة،أيأناختباراتابؼراجعتعتمدعلىتخطيطمسبقمتمثلفيبرنابؾموضوعومضبوطلعمليةابؼراجعة -

 .ضرورةابغصولعلىقرائنوأدلةإثباتوتقديدهابطريقةموضوعية -

 .تشتملابؼراجعةعلىإبداءرأيفنيمحايد،الأمرالذييتطلبوضعمجموعةمنابؼعايتَتستخدمكأساسللتقييموإبداءالرأي -

 .إيصالنتائجالفحصوالدراسةإلىالأطرافابؼعنية -
فروضالمراجعة :الفرع الثاني

 برتاجابؼراجعةإلىمعتقداتومتطلباتسابقةوأساسيةللتعاملمعابؼشاكلابؼرتبطةببيئة
:ابؼراجع،وتتمثلالفروضالأساسيةللمراجعةفيالآتي

2 

 قابليةالبياناتللفحص .1
ينبعهذاالفرضمنابؼعايتَابؼستخدمةلتقييمالبياناتالمحاسبية،وابػطوطالعريضةالتينعتمدعليهالإيجادنظامللاتصالبينمُعِديابؼعلوم

: اتومستخدميهاوتتمثلهذىابؼعايتَفي
وذلكيعنيضرورةملائمةابؼعلوماتلاحتياجاتابؼستخدمتُ،وارتباطهابالأحداثالتيتع:ملائمةالمعلومات 1.1

 .برعنها
وىذايعنيأنهفيحالةقيامشخصينبفحصابؼعلوماتنفسهافلابدأنيصلاإلىنفسالنتائجالتييجبالت:القابليةللفحص2.1

وصلإليها،وتنبعأهميةىذاابؼعيارمنانفصابؼستخدميابؼعلوماتعنمصدرإعدادىاوتعارضمصابغهممعمصابغمعديتلك
 .ابؼعلومات

                                                           
 07،08، ص ص2002/2003، الاسكندرية، الدار ابعامعية، "نظرية المراجعة وآليات التدقيق" بؿمد بظتَ الصبان، 1
 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماجستتَ في علوم التسيتَ، كلية العلوم "دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات ،" ،عمر علي عبد الصمد 2

 .46،45،ص 2008/2009الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،
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 .وىذايعنيتسجيلابغقائقبطريقةعادلةوموضوعية:البعدعنالتحيزفيالتسجيل 3.1
وىيابػاصيةالتييجبتوفرىافيابؼعلوماتالمحاسبية،فالقياسالكمييضيقمنفعةبرويلابؼعلومابسنمعلومات:القابليةللقياسالكمي4.1

أوليةإلىمعلوماتذاتقيمةإضافيةومن 
خلالعمليةحسابيةويقودناىذاالفرضإلىدراسةبـتلفالطرقللحصولعلىابؼعرفةوالبرىان،والالتزامبتطبيقهافيمجالابؼراجعةوكذلك

 .دراسةمسؤولياتابؼراجعفيابغصولعلىالأدلةالكافية
 عدموجودتعارضحتميبينمصلحةالمراجعوالإدارة .2

يقومهذاالفرضعلىالتبادلفيابؼنافعبينابؼراجعوالإدارة،حيثيقومابؼراجعبإمدادالإدارةبدعلوماتبغيةابزاذقراراتصائبة،بينمابقدالإدارة
بسدابؼراجعبمعلوماتيستطيععلىأساسهاأنيبديرأيهالفنيالمحايدعلىواقعوحقيقةبسثيلابؼعلوماتالمحاسبيةللمؤسسة 

 خلوالقوائمالماليةوأيةمعلوماتتقدمللفحصمنأيةأخطاءتواطئية .3
ينصهذاالفرضعلىمسؤوليةابؼراجعفياكتشافالأخطاءغتَالعاديةأوالتواطئية،وذلكعنطريقالتًكيزفيهذاالمجالعلىدرجةالعنايةابؼطلو
بةمنابؼراجعأثناءمزاولتهلمهامهحتىيكونهذاالفرضذاقيمةحقيقيةبالإضافةإلىعدبفسؤوليتهعناكتشافالأخطاءوالتلاعباتالتيتما

لتواطؤفيهاخاصةعندتقيدىبمعايتَابؼراجعةابؼتفقعليها 
 وجودنظامسليمللرقابةالداخليةيبعداحتمالحدوثالأخطاء .4

بنيهذاالفرضعلىأساسوجودنظامسليمللرقابةالداخليةيبعداحتمابغدوثابػطأبفايجعلمنابؼمكنإعدادبرنابؾللمراجعةبصورةبزف
ضمنمدىالفحص،ويعنيهذاالفرضاحتمالوجودنظامسليمللرقابةالداخلية،بفايجعلمنابؼمكنوجودخللللرقابةالداخلية،فالأخ

طاءيدكنأنتحدثرغمسلامةأنظمةالرقابةالداخليةابؼتبعة 
 
 

 التطبيقالمناسبللمبادئالمحاسبيةالمتعارفعليها .5
يقومهذاالفرضعلىأنابؼبادئالمحاسبيةابؼتعارفعليهاىيالتيتستخدمللحكمعلىمدىسلامةبسثيلالقوائمابؼاليةلنتائجالأعمالوابؼركزابؼا

 .لر،وىذايعنيأنابؼراجعيستًشدبابؼبادئالمحاسبيةابؼتعارفعليهاكدليلللحكمعلىمدىعدالةالقوائمابؼاليةوتبريررأيهالفتٍ
 العناصرالتيكانتصحيحةفيالماضيسوفتكونكذلكفيالمستقبل .6
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وىذايعنيأنهإذااتضحللمراجعأنإدارةابؼؤسسةرشيدةفيتصرفاتهاوأنالرقابةالداخليةسليمةفإنهيفتًضأنالوضعسيستمركذلكفيالد
ستقبلإلاإذاوجددليلعلىعكسذلك،وإناتضحلهأنإدارةابؼؤسسةبسيلإلىالتلاعبفيابغساباتوأنالرقابةالداخليةضعيفة،فإنهإذاوج

 .ددليلعلىذلكيتعينعليهأخذىبعينالاعتبارويكونفيحرصمنهفيابؼراتالقادمة
 مراقبالحساباتيزاولعملهكمراجعفقط .7

يشتَىذاالفرضإلىأنابؼراجعيقومبعملهكمراجعللحسابات،وذلكوفقابؼايوضحهالعقدابؼبربفعابؼؤسسةوأنيقتصرعملهعلىابؼهم
 .ةابؼوكلةإليو،كمايشتَىذاالفرضإلىاستقلاليةابؼراجعفيأداءعملهوالتيتمثللهسندافيأداءعملو

 يفرضالمركزالمهنيللمراجعالتزاماتتتناسبمعهذاالمركز .8
بناءاعلىهذاالفرضيمكنتحديدابؼفهومابؼهنيللعنايةابؼطلوبةمنابؼراجععندمزاولتهلعملو،ويكونهذاالفرضمعالفروضالسابقةأسا

 ساقويالتحديدمسؤوليةابؼراجعتجاىعملو،وبذاىالزبائنوبذاىزملائو
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

عموميات حول مراجعة الخارجية : المبحث الثاني
لقد حضيت ابؼراجعة ابػارجية باىتمام كبتَ في أوساط مستخدمي القوائم ابؼالية والباحثتُ، كونها وسيلة بؼراقبة 

. أعمال ابؼسرين
مفهوم المراجعة الخارجية   : المطلب الأول

: أعطى الباحثون ابؼهتمون بابؼراجعة ابػارجية عدة تعاريف نذكر منها
أن ابؼراجعة ابػارجية تتم بواسطة طرف من خارج ابؼؤسسة بغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية والوقوف " 

على تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل إبداء رأي فتٍ بؿايد حول صحة وصدق ابؼعلومات المحاسبية النابذة عن 
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نظام ابؼعلومات المحاسبية ابؼولد بؽا، وذلك لإعطائها ابؼصداقية حتى تنال القبول والرضى لدى مستعملي ىذه 
 1".(ابؼساهمون، ابؼستثمرين، البنوك )ابؼعلومات من الأطراف ابػارجية خاصة 

تلك ىي العملية ابؼنظمة تنطوي على بذميع وتقويم موضوعي للأدلة ابؼتعلقة بدعلومات مقدمة عن أحداث " 
وتصرفات اقتصاديو، وذلك للتحقق من درجة التوافق بتُ ىذه ابؼعلومات وابؼعايتَ ابؼوضوعية مع توصيل النتائج 

 2".للمستخدمتُ ذوي الاىتمام
تلك العملية ابؼنظمة التي تؤدى عن طريق مراجع مؤىل وحيادي للتحقق من صحة معلومات ومزاعم قابلة "

للتحقق منها تتعلق بأنشطة وأحداث مالية ومطابقة نتائجها الاقتصادية مع معايتَ بؿاسبية مقررة عن طريق بصع 
مع التقرير عن نتائج تلك  (إقرارات ومصادقات وملاحظات واستفسارات وفحص )وتقييم أدلة إثبات ابؼراجعة 

 3"العملية للأطراف ابؼستخدمة لتلك ابؼعلومات لاستخدامها في ابزاذ قراراتها
تلك العملية ابؼنظمة للتجميع والتقييم ابؼوضوعي للأدلة ابػاصة بدزاعم العميل بشأن نتائج الأحداث والتحريات "

الاقتصادية لتحديد مدى بساشي ىذه ابؼزاعم مع ابؼعايتَ المحددة وتوصيل النتائج بؼستخدمي القوائم ابؼالية ابؼصلحة 
 4".في ابؼؤسسة

ابؼراجعة ابػارجية  باعتبارىا فرع من فرعي ابؼراجعة بأنها الاداة الرئيسية ابؼستقلة وابغيادية التي تهدف إلذ فحص "
القوائم ابؼالية في ابؼؤسسة ومن ناحية اخرى فإن ابؼراجعة ابػارجية بدعناىا ابؼتطور وابغديث والشامل ماىي إلا نظام 

يهدف إلذ إعطاء الرأي ابؼوضوعي في التقارير والأنظمة والاجراءات ابؼعينة بحماية بفتلكات ابؼؤسسة موضوع 
 5"ابؼراجعة

: وكحوصلة من تعاريف السابقة نستنتج مايلي
 أن ابؼراجعة ابػارجية تتم بواسطة طرف من خارج ابؼؤسسة مؤىل وحيادي للتحقق من صحة معلومات. 
  أنها عملية منظمة تنطوي على بذميع وتقويم موضوعي لأدلة ابؼتعلقة بدعلومات مقدمة عن أحداث

 .وتصرفات اقتصاديو

                                                           
. 30،ص 2005 ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ،2، ط"الاطار النظري والممارسة التطبيقية"المراجعة والتدقيق الحسابات " بؿمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، 1
 .7،ص2000،  الدار ابعامعية، مصر،"أصول المراجعة" عبد الفتاح بؿمد الصحن وآخرون، 2
 .2،ص2005، الدار ابعامعية، مصر، "مسؤوليات واجراءات المراجع في التقرير عن الغش والممارسات المحاسبية الخاطئة"أمتُ السيد أبضد لطفي، 3
ابؼؤبسر العابؼي الدولر حول الاداء ابؼتميز للمنظمات وابغكومات، الكلية ، "انعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقابي" صديقي مسعود، براق بؿمد، 4

 .25، ص2005 ما رس، 8/9ابغقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
 .41، ص2008، دار الكتاب ابغديث، مصر، "المعايير والقواعد"المراجعة والرقابة المالية " السيد بؿمد، 5
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 تطبق ابؼراجعة ابػارجية من أجل التحقق من درجة التوافق بتُ ابؼعلومات ابؼقدمة وابؼعايتَ ابؼوضوعة. 
 بأنها عملية منظمة للتجميع والتقييم ابؼوضوعي لأدلة ابػاصة بدزاعم العميل يتماش مع معايتَ بؿددة. 
 تعتبر ابؼراجعة ابػارجية فرع من فروع ابؼراجعة إلا أنها أداة مستقلة عن الإدارة  مؤسسة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أهداف وأهمية المراجعة الخارجية : المطلب الثاني
تكتسب ابؼراجعة ابػارجية مكانتها ابؼستقلة في المجتمع  من منفعتها ابؼقدمة وقدرتها على الاستجابة إلذ احتياجات 

الافراد واصحاب ابؼصالح في المجتمع، والتطور الاقتصادي والاجتماعي قد انعكس بصورة واضحة على تطور 
: أىدافها وأهميتها وىذا ما سنتطرق إليو في ىذا ابؼطلب

 1أهداف المراجعة الخارجية: الفرع الاول

                                                           
 .228،229، ص2004، الدار ابعامعية، مصر، "مراجعة الحسابات في بيئة الخصصة وأسواق المال والتجارة الإلكترونية"عبد الوىاب نصر علي، شحاتو السيد شحاتة، 1
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أن يبدي مراجع ابػارجي رأيا فنييا بؿايدا بشأن مدى صدق وعدالة القوائم ابؼالية في التعبتَ عن ابؼركز  .1
 .ابؼالر ونتائج الأعمال والتدفقات النقدية والأرباح والتغتَات في ابؼركز ابؼالر للشركة

تسهيل رقابة أصحاب ابؼصلحة في الشركة خاصة ابؼلاك والبورصة على إدارة شركة السمسرة كوكيل  .2
 .عنهم

التحقق من إضفاء الصدق على إفصاح الإدارة كوكيل إلذ أصحاب ابؼصلحة في الشركة كأصلا، خاصة  .3
 .ابؼلاك

 1أهمية المراجعة الخارجية: الفرع الثاني
تعتبر ابؼراجعة مهنة بالنسبة للمستثمرين وأصحاب الأموال الذين يتميزون باستعمابؽم للقوائم ابؼالية في ابزاذ 
القرارات، ومن ابؼستفيدين من ابؼراجعة ابػارجية بقد كل من مستَو ابؼؤسسات، ابؼساهمون وملاك ابؼؤسسة، 

. الدائنون وابؼوردون، ابؼستثمرون، ابؽيئات ابغكومية وإدارة الضرائب
: وعليو يدكن الوقوف على أهمية ابؼراجعة ابػارجية من خلال النقاط التالية

التدقيق ابػارجي عملية منهجية وموضوعية، فعمل ابؼدقق ابػارجي ليس ىدف ذاتي بل ىو ىدف  .1
 .موضوعي، وابؼتمثل في إعطاء صورة حقيقية وصادقة عن عمل إدارة الشركة

إن بذميع وتقييم الأدلة ىو جوىر عملية التدقيق وىو الأساس الذي يعتمد عليو ابؼدقق ابػارجي لإبداء  .2
رأيو حول القوائم ابؼالية للشركة، فهذه الأدلة تستخدم للتحقيق من مدى تطابق نتائج العمليات 

والأحداث الاقتصادية التي حدثت خلال الفتًة وأثرت على نتائج عمليات الشركة ومركزىا ابؼالر وابؼعايتَ 
 .ابؼوضوعية

يقوم ابؼدقق ابػارجي بتوصيل نتائج التدقيق لأطراف ابؼعنية ويتحقق ىذا الاتصال من خلال التقرير الذي  .3
يعده ابؼدقق في نهاية عملية التدقيق، والذي يقوم فيو بتقييم  القوائم ابؼالية ابؼعدة من قبل إدارة الشركة في 

 .ضوء بساشيها مع ابؼعايتَ ابؼوضوعية وىي مبادئ المحاسبية ابؼقبولة قبولا عاما
العمل على زيادة الثقة والتأكد من سلامة ابؼعلومات وكفايتها حتى يتستٌ بؼستعمليها ابزاذ أبقع القرارات  .4

 وبزفيض بـاطر ابزاذ القرارات غتَ السليمة
 

                                                           
، ملتقى واقع  وآفاق النظام المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغتَة "مسؤولية ودور المراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبي المالي"سفتَ بؿمد، رزقي إبظاعيل، 1

 4، ص2013ماي،  5/6وابؼتوسطة في ابعزائر، كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، الوادي
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 أنواع المراجعة الخارجية: المطلب الثالث

ابؼراجعة القانونية، ابؼراجعة التعاقدية، : يوجد عدة أنواع من ابؼراجعة ابػارجية  بناء على معايتَ بـتلفة نذكر منها
: ابؼراجعة القضائية، ابػبرة القضائية، وسيتم التطرق إلذ كل نوع كما يلي

 أي يفرضها القانون، وتتمثل في أعمال ابؼراقبة السنوية الإجبارية التي يقوم بها بؿافظ :المراجعة القانونية .1
 1.ابغسابات

                                                           
 .28، ص2005، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،2، ط"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق" بؿمد بوتتُ، 1
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يقوم بها بؿافظ ابغسابات والقانون ىو الذي يجبر ابؼؤسسة على أن يكون بؽا بؿافظ حسابات على 
الأقل واحد وذلك حسب حجم ابؼؤسسة ونوع القطاع التابعة لو، وتنتهي مهمتو في شكل تقرير يدلر 
. فيو رأيو الفتٍ حول ابغسابات والقوائم ابؼالية للمؤسسة موضوع ابؼراجعة وعن مدى صدقها وشرعيتها

 1وتعتبر ابؼراجعة القانونية
، (الداخلية أو ابػارجية ) التي يقوم بؿتًف بطلب من أحد الأطراف :(الاختيارية )المراجعة التعاقدية .2

 2.ابؼتعاملة مع ابؼؤسسة والتي يدكن بذديدىا سنويا
مهمة يقوم بها شخص خارجي بؿتًف يطلب منو من طرف أعوان ابؼؤسسة إجراء مراجعة جزئية حول جزءمن 
أجزاء بفتلكات ابؼؤسسة كأن يراجع الاستثمارات فقط، أو ابؼخزونات فقط وتدعى مراجعة اختيارية أو تعاقدية 

 3.خبتَ بؿاسب خارجي و الشركة : لأنو يتم إبرام عقد بتُ طرفتُ 
وكذلك ىي وسيلة من وسائل الإثبات 4. التي يقوم بها بؿتًف خارجي بطلب من المحكمة:الخبرة القضائية .3

يتم اللجوء إليها إذا اقتضى الأمر كشف دليل وتعزيز أدلة قائمة، كما أنها استشارة فنية يستعتُ بها القاضي 
أو المحقق في بؾال الإثبات بؼساعدتو في تقدير ابؼسائل الفنية التي  يحتاج تقديرىا إلذ دراية علمية لا تتوافر 

 لدى عضو السلطة القضائية  ابؼختص بحكم عملو وثقافتو
: وللوقوف على طبيعة الثلاثة الأنواع السابقة للمراجعة نورد جدول ابؼقارنة التالر

 
 مقارنة بين أنواع المراجعة الخارجية: (1-1)جدول

الخبرة القضائية المراجعة التعاقدية المراجعة القانونية المميزات  
بردد بكل دقة من طرف تعاقدية ذات طابع عمومي  : مؤسساتية طبيعة ابؼهمة -1

المحكمة 
من طرف ابؼديرية العامة أو من طرف ابؼساهمتُ التعيتُ - 2

بؾلس الإدارة 
من طرف المحكمة 

ابؼصادقة على شرعية وصدق ابغسابات ابؽدف - 3
والصورة الفوتوغرافية الصادقة، تدقيق 

ابؼصادقة على شرعية 
وصدق ابغسابات 

إعلام العدالة وإرشادىا حول 
أوضاع مالية وبؿاسبية، تقديم 

                                                           
. 18، مرجع سابق ذكره ،  ص   "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات"أبضد حلمي بصعة ، 1
. 28، مرجع سابق، ص"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق"بؿمد بوتتُ، 2
 .18، مرجع سابق ذكره ،  ص  "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات"أبضد حلمي بصعة ، 3
. 28 بؿمد بوتتُ، نفس ابؼرجع سابق، ص4
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مؤشرات بالأرقام معلومات بؾلس الإدارة 
مهمة بؿددة حسب مهمة دائمة تغطي مدة التعيتُ الشرعية التدخل _ 4

الاتفاقية 
مهمة ظرفية يحدد القاضي مدتها 

تامة بذاه الأطراف تامة من حيث ابؼبدأ تامة بذاه بؾلس الإدارة وابؼساهمتُ الاستقلالية _ 5
مبدأعدم التدخل في _6

التسيتَ 
يحتًم مبدئيا لكن تقدم يجب احتًامو بساما  

إرشادات التسيتَ  
ينبغي احتًامو 

 )إلذ بؾلس الإدارة، ابعمعية العامةإرسال التقارير _7
 (عادية، غتَ عادية

ابؼديرية العامة، بؾلس 
الإدارة 

إلذ القاضي ابؼكلف بالقضية 

التسجيل في ابعمعية الوطنية بػبراء شروط بفارسة ابؼهنة _8
المحاسبة، بؿافظي ابغسابات 

التسجيل مبدئيا في ابعمعية 
الوطنية 

التسجيل في قائمة خبراء 
المحاسبة لدى المجلس القضائي 

إخبار وكيل ابعمهورية _9
بالأعمال غتَ ابؼشروعة 

م .غلا نعم  

بحسب الوسائل أو بحسب بحسب الوسائل الالتزام _10
النتائج حسب نوع ابؼهمة 

بحسب النتائج مبدئيا 

مدنية، جنائية، تأديبية مدنية، جنائية، تأديبية مدنية، جنائية، تأديبية ابؼسؤلية _11
مهمة تأسيسية، عادة من طرف القضاء التسريح _12

بعد طلب ابؼؤسسة 
من طرف القاضي ابؼشرف على بؿددة في العقد 

ابػبرات 
اقتًح من ابػبتَ يحدد من طرف بؿددة في العقد قانون ربظي الأتعاب _13

القاضي 
تقييم الإجراءات، تقييم ابؼراقبة الداخلية، طريقة العمل ابؼتبعة _14

مراقبة ابغسابات، مراقبة قانونية 
تقييم الإجراءات، تقييم 
ابؼراقبة الداخلية، مراقبة 

. ابغسابات

طريقة تتماشى وحاجة ابػبرة 
القضائية ابؼطلوبة 

. 28بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة ومراقبة ابغسابات من النظرية إلذ التطبيق، مرجع سابق ذكره، ص: المصدر
: وىنا بذدر الإشارة إلذ أن بعض الكتاب يصنفون ابؼراجعة ابػارجية إلذ ثلاثة أنواع رئيسية ىي

 :التبويب حسب الهدف الرئيسي من عملية المراجعة .1
 تهتم مراجعات القوائم ابؼالية، بفحص ما إذا كانت القوائم ابؼالية تعطي :مراجعة القوائم المالية 1.1

مبادئ بؿاسبية مقبولة  )صورة حقيقية وعادلة أو تعرض بعدالة القوائم ابؼالية طبقا بؼعايتَ مقررة 
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 ىذا النوع من ابؼراجعة 1(، معايتَ المحاسبية الدولية، أو القوانتُ واللوائح السارية(متعارف عليها 
 2يتم من قبل مستقل وبؿايد مؤىل ومتدرب علميا وعمليا وبؾاز للممارسة في مهنتو

وىي ابؼراجعة التي يلزم القانون القيام بها، حيث يلتزم ابؼشرع بتعيتُ مراجع : المراجعة الإلزامية 2.1
وفي حالة عدم القيام تلك ابؼراجعة تقع ابؼؤسسة 3خارجي بؼراجعة حساباتو اعتماد القوائم ابؼالية

 4ابؼخالفة برت طائلة العقوبات ابؼقررة
تهتم ابؼراجعات التشغيلية، بفحص كافة أو بعض أجزاء من الاجراءات : المراجعة التشغيلية 3.1

التشغيلية للمؤسسة لأغراض تقييم فعالية وكفاءة التشغيل وفي بعض الأحيان يسمي ىذا النوع 
ولا تقتصر عمليات ابؼراجعة التشغيلية على . من ابؼراجعة بدراجعة الابقازات أو مراجعة النشاط

المحاسبة فقط ، حيث أنها قد تتضمن تقييم ابؽيكل التنظيمي والتسويق وطرق الانتاج وتشغيل 
ابغاسب الالكتًوني أو أي بؾال من ابؼؤسسة يخضع للتقييم، وعادة ما يتمتقديم توصيات للإدارة 

 5لأغراض برستُ الأداء
 :التبويب حسب المستفيدين الرئيسيين .2

وغرضو الرئيسي ابػلاص إلذ تقرير حول عدالة تصوير ابؼيزانية العامة :المراجعات الخارجية  2.1
لوضع الشركة ابؼالر، وعدالة تصوير ابغسابات ابػتامية لنتائج أعمابؽا عن الفتًة ابؼالية ابؼعينة، وبؽذا 

يقوم بها شخص خارجي بؿايد مستقل عن إدارة ابؼشروع، وبؽذا يطلق على ىذا النوع أحيانا 
 6.بالتدقيق المحايد أوابؼستقل

: المراجعات الداخلية 2.2
ىيوظيفةمستقلةتتمداخلابؼؤسسةبغيةتقييمدوريللعملياتوالقيودوابؼستنداتكأساسلخدمةالإدا

 7رةالعامة

                                                           
. 28، ص2007 ، الدار ابعامعية ،الاسكندرية، "التطورات الحديثة في المراجعة"أمتُ السيد أبضد لطفى، 1
 .24،ص2004، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 2، ط"مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية"  ىادي التميمي، 2
 .42،ص2004، الدار ابعامعية، مصر، *الأسس العلمية والعملية*أسس المراجعة   عبد الفتاح بؿمد الصحن، بؿمد بظتَ الصبان، شريفة على حسن، 3
 .27، ص1998، دار ابؼستقبل، الأردن، "الأصول العلمية لتدقيق الحسابات" ابػطيب خالد راغب، رافعي خليل بؿمود، 4
. 28 أمتُ السيد أبضد لطفى، نفس ابؼراجع سابق، ص5
 .30، ص 2007 دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الرابعة،،"علم تدقيق الحساباتالناحية النظرية والعلمية"خالد أمتُ عبد الله، 6
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية "المراجعة الخارجية في ظل النظام المحاسبي المالي الجديد"، كمال زواق7

 .34 ص ،2009/2010، 3والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابعزائر
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معايير ومسؤوليات المراجعة الخارجية : المبحث الثالث
ستناول في ابؼبحث معايتَ ابؼراجعة ابػارجية وبفارسة ابؼهنة والوثائق الضرورية لعملية ابؼراجعة ابػارجية وكذلك 

مسؤوليات وواجبات ابؼراجع ابػارجي  
معايير المراجعة الخارجية : المطلب الأول

على ابؼراجع عند القيام بعملية ابؼراجعة أن يلتزم بدعايتَ ابؼتعاف عليها وتعرف ىذه ابؼعايتَعلى أنها النموذج أو 
النمط الذي يستخدم للحكم على جودة عمل مراجع وتتميز معايتَ ابؼراجعة بالثبات النسبي، حيث يتم تبويبها 

: إلذ ثلاثة بؾموعات
 ابؼعايتَ الشخصية: المجموعة الأول 
 معايتَ العمل ابؼيداني: المجموعة الثانية 
 معايتَ التقرير: المجموعة الثالثة 

 1المعايير الشخصية: الفرع الاول

وتوصف ىذه المجموعة من ابؼعايتَ بأنها عامة لكونها تعد بؼقابلة معايتَ العمل ابؼيداني ومعايتَ التقرير كما أنها 
توصف بأنها شخصية لأنها برتوى على الصفات الشخصية للمراجع ابػارجي وتتكون من ابؼعايتَ العامة أو 

: الشخصية من ثلاثة معايتَ
:  التأهيل العلمي والعملي  .1

بالرغم من أن أي شخص قد تتوفر فيو الكفاءة في بؾالات عديدة إلا أنو لا يستطيع مقابلة احتياجات 
ابؼراجعة بدون التعليم وابػبرة في ىذا المجال والتي بسكنو من ابداء رأي تثق فيو وتعتمد عليو أطراف متعددة 

. في ابزاذ قرارات معينة
وينص ىذا ابؼعيار على ضرورة توافر عاملتُ أساستُ في ابؼراجع 

 (التعليم )التأىيل العلمي1.1
 (ابػبرة والكفاءة )التأىيل العملي2.1

 1: استقلال المراجعين ويتضمن هذا المعيار الإبعاد الثلاثة التالية.2

                                                           
، مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شهادة ابؼاجستتَ في المحاسبة، كلية "تقارير المراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في الجزائر" حكيمة مناعي، 1

 .26،ص2008/2009العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة، 
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 إعداد برنامج ابؼراجعة1.2
 الفحص2.2
 إعداد التقرير3.2

 : بذل العناية المهنة المناسبة والالتزام بقواعد السلوك المهني. 3
ويتضمن ىذا ابؼعيار ضرورة بذل العناية ابؼهنية ابؼعتادة في كافة جوانب ابؼراجعة ويعتٍ ذلك أن ابؼراجع 

: مسؤول مهنيا عن أداء عملو على بكو جاد وحذر وللتوضيح يشمل بذل العناية ابؼهنية جوانب مثل
اكتمال أوراق العمل، كفاية أدلة ابؼراجعة وموضوعة تقدير ابؼراجع، كما يجب أن يتجنب ابؼراجع الاهمال 

ولكن لا يتوقع منو أن يصل للحكم ابؼثالر في كافة ابغالات 
 2معايير العمل الميداني: الفرع الثاني

إن توفر الكفاءة والاستقلالية لدى مراجع ابغسابات غتَ كاف لكي يقوم بدهمتو على أحسن وجو، وإعطاء رأيو 
الصحيح حول شرعية وصدق ابغسابات، فهناك أيضا معايتَ العمل ابؼيداني ابؼتعلقة بتنفيذ مهمة ابؼراجعة يجب 

على ابؼراجع أن يكون ملما بها،وأن يلتزم بها أثناء تنفيذه للمهمة، وذلك حتى يستطيع تقديم عملو بابعودة ابؼطلوبة 
وتتمثل معايتَ العمل ابؼيداني في ثلاثة معايتَ 

 التخطيط والإشراف .1
يتضمن بزطيط عملية ابؼراجعة الاستًاتيجية بدعتٌ الرؤية وابػطة التي يتبعها ابؼراجع عند قيامو بأعمال ابؼراجعة، 

ويجب على ابؼراجع في نهاية ىذه ابػطوة أن يقوم بإعداد برنامج ابؼراجعة مستفيدا في ذلك بابؼعلومات التي حصل 
عليها خلال فتًة التخطيط، ومع مراعاة إمكانية تعديل بعض الإجراءات التي يتضمنها برنامج ابؼراجعة عند 

ابغصول على معلومات إضافية تستوجب التعديل، ولكي يتمكن ابؼراجع من التخطيط السليم والفاعل لعملو، 
فإن عليو أن يفهم طبيعة العمل وتنظيمو وطرقو، لأن ىذا يدكنو من تقدير الأثر المحتمل للأحداث والعمليات على 

القوائم ابؼالية 

                                                                                                                                                                                     
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل  شهادة ابؼاجستتَ في العلوم التجارية، كلية العلوم دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسةوجدان علي أبضد، 1

 134-132، ص ص2009/2010، 3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،  جامعة ابعزائر

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوم التجارية، كلية "التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية"عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة، 2
 .33-31، ص ص2009/2010، 3العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابعزائر
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أما الاشراف فإنو يتضمن توجيو ابؼساعدين القائمتُ على تنفيذ وبرقيق أىداف الفحص وابؼراجعة، وبرديد ما إذا 
كانت ىذه الأىداف قد برققت في العمل ابؼيداني أم لا ويعد وجود الإشراف ابؼلائم أمرا ضروريا في ابؼراجعة، 

. حيث أن العديد من أنشطة العمل ابؼيداني يتم تنفيذىا بواسطة مساعدين خبراتهم العملية بؿدودة
وخلاصة ما سبق فإن التخطيط لعمل ابؼراجعة يجب أن ينعكس على التخصيص السليم لقوة العمل ابؼتاحة، 

. وكذلك برقيق الإشراف السليم عليها ومتابعة أداء ابؼهام الذي يتجسد من خلال تقييم ىذا الأداء
  تقييم نظام الرقابة الداخلية  .2

يعتبر نظام الرقابة الداخلية لدى العميل من أىم ابؼفاىيم وابعوانب التي تركز عليها عملية ابؼراجعة، وذلك بؼا يوفره، 
من بيانات ومعلومات مالية يدكن الاعتماد عليها، بل إن إجراءات  الرقابة الداخلية ىي أساس كل مهنة مراجعة، 
فمن خلابؽا يتضح مدى مصداقية نظام ابؼعلومات في ابؼؤسسة من ىنا جاءت أهمية ىذا ابؼعيار ابؼتعلق بتقييم نظام 
الرقابة الداخلية، حيث يستوجب على ابؼراجع أن يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ابؼتبع لدى العميل قبل 

. قيامو بإجراءات ابؼراجعة والفحص ابغسابات
وتتمثل أهمية ىذه ابػطوة في أنها تساعد ابؼراجع على برديد طبيعة وتوقيت ونطاق اختبارات ابؼراجعة لأرصدة 
القوائم ابؼالية، فإن اقتنع ابؼراجع بأن نظام الرقابة الداخلية لدى العميل بفتاز ويدكن الاعتماد عليو، فأنو سيقوم 

بتخفيض حجم العينة التي سيقوم بفحصها، وكذلك بزفيض كمية الأدلة التي يجب عليو بصعها بابؼقارنة بحالة عدم 
. ملائمة نظام الرقابة الداخلية

 .   جمع أدلة المراجعة الكافية .3
أثناء عملية ابؼراجعة يصل ابؼراجع إلذ نقطة يكون قد حصل عندىا على قدر كاف من أدلة الإثبات بسكنو من 

إبداء رأيو في القوائم ابؼالية، والذي يحدد ىذه النقطة ىو التقدير ابؼهتٍ للمراجع آخذا في اعتباره الظروف المحيطة 
. بعملية ابؼراجعة

إذا فأدلة ابؼراجعة الكافية طبقا بؽذا ابؼعيار ىي التي بسثل أساسا معقولا للمراجع لأبداء رأيو فيما يتعلق بالقوائم 
ابؼالية ويدثل دليل ابؼراجعة أحد الأسس ابؽامة لعملية ابؼراجعة، كما أنو يساند ويدعم كافة معايتَ العمل 

ابؼيداني،فكافة القرارات التي يصل إليها ابؼراجع تكون مبررة فقط إذا ما كان يدعمها دليل إثبات معقول وملائم، 
أي أن أدلة ابؼراجعة توفر الأساس ابؼنطقي والرشيد لأحكام وتقديرات ابؼراجع حول عدالة وصدق عرض ابؼعلومات 

 .ابؼالية
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ويتم ابغصول على أدلة ابؼراجعة عن طريق الفحص ابؼستندي، وابؼراجعة ابغسابية، وابؼلاحظات، وإجراءات الرقابة 
. الداخلية ابعيدة والانتقادات

معايير إعداد التقرير : الفرع الثالث
إن إعداد التقرير ىو النتيجة النهائية لعمل مراجع ابغسابات في أنو يبدي رأيو بؼن يهمو الأمر نتيجة عملو وما 
توصل إليو من نتائج أي أن التقارير ابؼالية تعطى ابؼعلومات المحاسبية الصحيحة والسليمة والتي يدكن الاعتماد 

عليها أو لا تعطى ىذه ابؼعلومات وانما ىناك أثار غتَ سليمة على النتيجة بسبب عدم دقة القياس أو إتباع أسس 
 1.غتَ علمية وسليمة

 2إجراءات إعداد التقرير .1
بعد أن ينهي مراجع ابغسابات فحص أوراق التدقيق والإجراءات التدقيقية كاملة يقوم بإعداد التقرير، ويجب أن 

. يحدد ابؼدقق بداية نوع التقرير الذي سيقوم بإعداده عند البدء بعملية الفحص
عند قيام ابؼدقق بإجراءات الفحص يجب أن يتأكد من أن البيانات اللازمة لإعداد التقرير موجود ومدعمة بأوراق 

. العمل والكشوف والبيانات التحليلية وابؼذكرات بشكل يسهل عملية إعداد التقرير
: ابػطوات التالية توضح طريقة إعداد التقرير بـتصر بنتيجة فحص قام بو مدقق ابغسابات

برضتَ القوائم ابؼالية وابؼلاحظات ابؽامشية ابؼرفقة بها، وابغصول على موافقة ابؼنشأة عليها بعد  1.1
الانتهاء الكامل من فحصها، وغتٌ عن البيان أن ىذه القوائم ينبغي أن تكون معدة وفقا 

 .للمبادئ المحاسبية ابؼقبولة قبولا عاما
 .كتابة رأي ابؼراجع أو شهادتو، وفقا للنموذج النمطي ابؼتعارف عليو والسابق عرضو 2.1
إعداد قائمة بالأمور التي مازالت برتاج إلذ مناقشة مع ابؼسؤولتُ بابؼنشأة في الاجتماع النهائي  3.2

 .الذي سيعقد معهم
 :إعداد جدول ب بؿتويات تقرير ابؼراجع، وعادة تكون بؿتويات التقرير ابؼختصر ىي 4.1

 شهادة ابؼراجع ورأيو -

 ابؼيزانية العمومية -

                                                           
 .20،ص 2000، الدار ابعامعية، مصر،"الرقابة والمراجعة الداخلية على المستوى الجزئي والكلي" عبد الفتاح الصحن، بؿمد السيد سرايا، 1
 .124،123،  ص ص2006، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، الأردن، 1، ط*الناحية النظرية*تدقيق الحسابات المعاصرة "غسان فلاح ابؼطارنة، 2
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 قائمة الأرباح المحتجزة -

 قائمة التدفقات النقدية -

 ابؼلاحظات والإيضاحات ابؼتعلقة بالقوائم ابؼالية -
ب قائمة خاصة إذا لد تكن مدرجة في نفس القوائم ابؼالية،             وقد تم ترتيب  قوقد تكتب ابؼلاحظات

. ىذه ابؼلاحظات في بؾموعات متعلقة بكل قائمة، تتبع كل بؾموعة القائمة ابػاصة بها
استكمال الاجراءات ابؼتعلقة بإعداد التقرير، وعادة ما تكون الإجراءات موجودة في دليل يوضح  5.1

. اجراءات إعداد التقرير، ويختلف الدليل من مكتب مراجع إلذ آخر
 1الفحص النهائي للتقرير .2

بعد الانتهاء من الفحص النهائي لأوراق ابؼراجعة بواسطة ابؼراجع ابؼشرف أو صاحب ابؼكتب نفسو أو أحد 
الشركاء فيو، برول ىذه الأوراق في بعض مكاتب ابؼراجعة الكبتَة إلذ قسم خاص بؼراجعة التقارير، ويكون ىذا 

القسم  عادة مسؤول عن برديد مدى صحة تطبيق واستخدام اجراءات ابؼراجعة، والعرض السليم للتقارير والقوائم 
. ابؼالية

وفي خلال الفحص النهائي للتقرير تسجل بصيع ابؼلاحظات ابؼتعلقة بالبيانات الناقصة وأي تعليقات، وأي أمور 
تتطلب الإجابة عليها، وبعد تسوية ىذه ابؼلاحظات مع ابؼراجع ابؼشرف يتم إثبات تلك الإجابات وتناقش أي 

. تغيتَات مقتًحة عادة مع صاحب ابؼكتب وابؼراجع ابؼشرف
وتعد مذكرة بنتيجة ىذا الفحص النهائي للتقرير تبتُ مدى ملائمتو والنتائج ابؼتًتبة عليو، وأي اقتًاحات متعلقة 

. بتحستُ برنامج ابؼراجعة مستقبلا
وبعد ذلك يكتب التقرير في صورتو النهائية، وتدرج ابؼلاحظات ابؼذكورة وابؼذكرة ابؼرفقة بو ضمن أوراق ابؼراجعة، 

ويراجع التقرير بعد كتابتو بواسطة أحد ابؼسؤولتُ بابؼكتب، ويتم التوقيع عليو وتسليمو للمنشأة، وتوضع صورة منو 
في ابؼلف ابػاص بابؼنشأة في مكتب ابؼراجع 

 ممارسة المهنة والوثائق الضرورية لعملية المراجعة الخارجية: المطلب الثاني
ممارسة المهنة : الفرع الاول

                                                           
، بؾلة  الدراسات الاقتصادية وابؼالية ، العدد ابػامس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم "الاجراءات المالية والعملية للمراجعة الخارجية"بصيلة ابعوزي، مفيد عبد اللاوي، 1

 .229، ص 2012التسيتَ، جامعة الوادي، الوادي،
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فهو خبتَ  )بسارس ابؼراجعة ابػارجية من طرف شخص يطلق عليو بؿافظ أو مندوب ابغسابات حيث تعرفو 
بؿاسبي مستقل عن ابؼشروع يعينو ابؼلاك وكيلا عنهم مقابل أتعاب يتفق عليها بصفة دورية بؼراجعة أعمال الادارة 

التي تنعكس نتائجها على التقارير والقوائم ابؼالية ابػتامية التي تقدمها الأخرة ويرفع بتقريره عن عمليات فحص 
. 1(بؽذه القوائم للملاك أنفسهم، وبالتالر فهو لا يخضع لسلطة الادارة حتى لو ابغيدة والاستقلال في أداء مهمتو

وفي ابعزائر يعد مراجع ابغسابات كل شخص يدارس مهنتو بصفة عادية وبابظة ابػاص وبرت مسؤوليتو مهمتو 
. ابؼصادقة على صحة ابغسابات وانتظامها ومطابقتها لأحكام القانون

 2مهام محافظ الحسابات  .1
 :يقوم بؿافظ ابغسابات بابؼهام التالية

يشهد بأن ابغسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة بساما لنتائج عمليات السنة ابؼنصرمة  -
 .وكذا الإمر بالنسبة للموضعية ابؼالية وبفتلكات الشركات أو ابؽيئات

يفحص صحة ابغسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات ابؼبنية في تقرير التسيتَ الذي يقدمو  -
 .ابؼستَون للمساهمتُ أو الشركاء أو حاملي ابغصص 

يبدي رأيو في شكل تقرير خاص حول اجراءات الرقابة الداخلية ابؼصادق عليها من بؾلس الادارة  -
 .وبؾلس ابؼديرين أو ابؼستَ

 يقدر شروط ابرام الاتفاقيات بتُ الشركة التي يراقبها وابؼؤسسات وابؽيئات التابعة بؽا -

يعلم ابؼستَين وابعمعية العامة وابؽيئة ابؼداولة ابؼؤىلة بكل نقص قد يكتشفو أو اطلع عليو ومن  -
 طبيعتو أن يعرقل استمرار استغلال ابؼؤسسة أو ابؽيئة دون التدخل في التسيتَ

عندما تعيد ابؽيئة أو الشركة حسابات مدبؾة يصادق بؿافظ ابغسابات على صحة وانتظام  -
ابغسابات ابؼدبؾة وذلك على أساس الوثائق المحاسبية وتقرير بؿافظي ابغسابات لدى الفروع أو 

الكيانات التابعة لنفس مركز القرار 
 ما يترتب على مهنة المراجعة  .2

                                                           
 .3،ص1928 ، دار ابعامعات ابؼصرية، الاسكندرية، "المراجعة والرقابة المحاسبية"بؿمد أبضد خليل، 1
، بؾلة  الدراسات الاقتصادية وابؼالية ، العدد ابػامس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، "واقع ممارسة مهنة المراجعة في الجزائر"الأزىر عزه، 2

 .30،31،ص ص2012الوادي،
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يتًتب على مهمة ابؼراجعة إعداد 

تقرير ابؼصادقة بالتحفظ أو بدون التحفظ على انتظام صحة الوثائق السنوية أو عند الاقتضاء  -
رفض ابؼصادقة ابؼبرر 

 تقرير ابؼصادقة على ابغسابات ابؼدبؾة  عند الاقتضاء  -

تقرير خاص حول الاتفاقيات ابؼنظمة  -

 تقرير خاص حول تفاصيل أعلى بطس تعويضات  -

 تقرير خاص حول الامتيازات ابػاص ابؼمنوحة للمستخدمتُ  -

 (ربحية السهم ) تقرير خاص حول تطور نتيجة السنوات ابػمس الأختَة والنتيجة حسب السهم  -
أو ابغصة الاجتماعية 

تقرير خاص حول اجراءات الرقابة الداخلية   -

تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد بؿتمل على استمرار الاستغلال   -

بردد معايتَ التقرير وأشكال وآجال ارسال التقارير إلذ ابعمعية العامة وإلذ الأطراف ابؼعنية عن  -
. طريق التنظيم

 1الوثائق الضرورية لعملية المراجعة الخارجية: الفرع الثاني

ملف المراجعة  .1
تشمل ملفات ابؼراجعة كل أوراق العمل المجمعة أثناء عملية ابؼراجعة وتبيتُ القيمة ابغقيقية للعمل ابؼنجز من طرف 
ابؼراجع فهي تعكس طرق الرقابة ابؼتبعة والنتائج التي توصل إليها خلال تأدية مهامو وتعتبر ملفات ابؼراجعة مصدر 
معلومات بالنسبة للعميل وابؼراجع يلجأ إليو الطرفان في حالة رفض العميل النتائج التي توصل إليها ابؼراجع وىناك 

: نوعان من ابؼلفات
 ابؼلف الدائم 
  ملف العملية 

                                                           
، مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شهادة ماجستتَ في علوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم "دور المراجعة  في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة"غوالر بؿمد بشبر،1

 .40-38، ص ص2003/2004التسيتَ ، جامعة ابعزائر، 
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 يهدف ابؼلف الدائم إلذ ابؼؤسسة، ويحتوي على بعض البيانات وابؼستندات :الملف الدائم 2.1
التي بؽا صفة الاستمرارية ويعتبر مرجع لبعض مراكز ابؼيزانية التي لا تتغتَ من سنو لأخرى 

: نذكر منها ما يلي

 العقود التأسيسية والقوانتُ -

 ملخص من النظام المحاسبي -

 ابػريطة التنظيمية للعميل موضحا بها كل خطوط السلطة وابؼسؤولية  -

 الديون طويلة ابؼدى -

 ابؼراسلات وملخصات بؿاضر الاجتماعات الذين بؽم أهمية في ابؼدى الطويل -

 ملخص عن نظم الرقابة الداخلية -
يتكون ملف العملية من كل الأوراق ابؼستعملة أثناء مراقبة القوائم ابؼالية، وكل : ملف العملية 2.1

: ابؼعلومات ذات الطبيعة ابغالية المجمعة أثناء عملية ابؼراجعة ويشمل

 تقرير ابؼراجع -

 القوائم ابؼالية -

 ميزان ابؼراجعة -

 كشوف التسويات ابعردية -

 قيود اليومية ابػاصة بالتسويات ابعردية -

 صورة من خطابات ابؼصادقات -

 بيانات بابؼستندات الناقصة -
تعتبر بؿتويات ملف ابؼراجعة بفلوكة ملكية خاصة للمراجع وذلك بشرط الالتزام بقواعد قانون شرف ابؼهنة فيما 

. يخص بسرية ابؼعلومات التي يشملها ىذا ابؼلف
برنامج المراجعة  . 2

يشمل برنامج ابؼراجعة لأي عنصر من عناصر القوائم ابؼالية عن كافة ابػطوات التي يحب أن يقوم بها ابؼراجع 
للحصول على أدلة الإثبات ابؼقنعة للحكم على ىذا العنصر أو ذاك، ويعتبر برنامج ابؼراجعة أداة لتخطيط وتنسيق 
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وتوقيت اجراءات ابؼراجعة ابػاصة بأي عنصر من عناصر القوائم ابؼالية ويجري العمل في بعض مكاتب المحاسبة 
وابؼراجعة على استخدام برامج مراجعة نمطية لكل عنصر من عناصر القوائم ابؼالية مع بعض التعديلات الطفيفة إذا 

اقتضى الأمر ذلك لتتلاءم مع طبيعة ابؼؤسسة 
 دليل العمل .3

    تستخدم بعض مكاتب ابؼراجعة دليلا للعمل يلتزم بو بصيع العاملتُ من بؿاسبتُ ومساعدين وذلك لضمان 
سلامة وجودة الأداء عند القيام بخدمات ابؼراجعة ويعتبر دليل العمل مرشدا يضمن معايتَ ابؼراجعة ابؼتعارف عليها 

: ويهدف إلذ توحيد الاجراءات ويتكون دليل العمل من ما يلي
 :تعليمات عامة تغطي1.1
 إجراءات مراجعة القوائم ابؼالية . أ

 خطوات دراسة وتقيم ونظام الداخلية . ب
 جوانب العلاقة بتُ العميل وابؼكتب  . ت
 واجبات ابؼراجع ابؼسؤول عن عملية ابؼراجع . ث
 كيفية الاستفادة من معلومات ابؼلف الدائم وملف لعملية ابػاص بالفتًة السابقة . ج

 نماذج من استقصاءات نظم الرقابة الداخلية ومعلومات مفصلة عن كيفية استخدامها2.1
 تعليمات بزص  إعداد تقارير الرقابة الداخلية3.1
 تعليمات ونماذج توضيحية من ملف العملية4.1
 نموذج توضحي من برنامج ابؼراجع5.1
تعليمات بزص طرق كتابة تقارير ابؼراجعة وايضاحات القوائم ابؼالية 6.1

 
مسؤوليات وواجبات المراجع الخارجي : المطلب الثالث

المسؤوليات : الفرع الاول
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 تتمثل ابؼسؤولية ابؼدنية للمراجع في مسؤوليتو بذاه العميل وبذاه الطرف الثالث من :المسؤولية المدنية .1
مستخدمي  القوائم ابؼالية، فهي تنطوي على بـالفة حقوق عميل ابؼراجعة أو الطرف الثالث، ويقتصر 

 1.العقاب ىنا على دفع تعويض مادي
 يتحمل بؿافظ ابغسابات ابؼسؤولية العامة عن العناية بدهمتو ويلتزم بتوفتَ الوسائل دون :59بموجب المادة 

النتائج 
 كل نشاط بذاري، لاسيما في شكل وسيط أو وكيل مكلف بابؼعاملات التجارية وابؼهنية -
 كل عمل مأجور يقتضي قيام صلة خضوع قانوني، -
كل عهدة إدارية أو العضوية في بؾلس مراقبة ابؼؤسسات التجارية ابؼنصوص عليها في القانون التجاري،  -

 أعلاه.46غتَ تلك ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
 ابعمع بتُ بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد لدى نفس الشركة أو ابؽيئة -
 كل عهدة بربؼانية -
 كل عهدة انتخابية في ابؽيئة التنفيذية للمجالس المحلية ابؼنتخبة -

 لمجلس بؿلي منتخب، إبلاغ التنظيم التنفيذيةيتعتُ على ابؼهتٍ ابؼنتخب لعضوية البربؼان أو لعضوية ابؽيئة 
الذي ينتمي إليو في أجل أقصاه شهر واحد من تاريخ مباشرة عهدتهيتم تعيتُ لاستخلافو يتولذ تصريف 

 أدناه 76الأمور ابعارية بؼهنتو، طبقا لأحكام ابؼادة 
لا تتنافي مع بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسب أو بؿافظ ابغسابات أو المحاسب ابؼعتمد مهام التعليم والبحث 

في بؾال المحاسبة بصفة تعاقدية أو تكميلية طبقا للتشريع الساري ابؼفعول وكذا ابغالات ابؼذكورة في 
.  من ىذا القانون52و 46ابؼادتتُ 

 يعد ابػبتَ المحاسب والمحاسب ابؼعتمد اثناء بفارسة مهامهما مسؤولتُ مدنيا بذاه :60المادة  -
 .زبائنهم في ابغدود التعاقدية

 يعد بؿافظ ابغسابات مسؤولا بذاه الكيان ابؼراقب، عن الاخطاء التي يرتكبها اثناء :61المادة -
 .تأدية مهامو

                                                           
 .61، ص2007، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية، مصر، "أسس المراجعة الخارجية" عبد الفتاح بؿمد الصحن وآخرون، 1
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ولا يتبرا من مسؤوليتو .ويعد متضامنا بذاه الكيان أو بذاه الغتَ عن كل ضرر ينتج عن بـالفة احكام ىذا القانون
فيما يخص ابؼخالفات التي لد يشتًك فيها الا اذا اثبت انو قام بابؼتطلبات العادية لوظيفتو وانو بلغ بؾلس الادارة 

بابؼخالفات، وأن لد تتم معابعتها بصفة ملائمة خلال أقرب بصعية عامة بعد اطلاعو عليها، وفي حالة معاينة 
 1.بـالفة، يثبت أنو أطلع وكيل ابعمهورية لدى المحكمة ابؼختصة

 :المسؤولية الجزائية .2
يتحمل ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد " تنص على أنو 10-01من القانون  (62)ابؼادة 

 ."ابؼسؤولية ابعزائية طبقا لقانون كل تقصتَ في القيام بالتزام القانوني
 :ومن ىنا يدكن برديد نوعتُ ابؼسؤولية ابعزائية

: مسؤولية متعلقة بدمارسة مهنة بؿافظ ابغسابات ونعتٍ بها القيام بابؼخالفات التي نص عنها القانون التجاري
ابؼادة  )     القيام عمدا بدمارسة أو الاحتفاظ بوظائف بؿافظ ابغسابات بالرغم من عدم ابؼلائمات القانونية 

 ( القانون التجاري829

 .إعطاء معلومات كاذبة أو تأكيدىا عن حالة الشركة -

 (من القانون التجاري830ابؼادة )عدم الكشف عن الوقائع الإجرامية إلذ وكيل ابعمهورية  -

 ( القانون التجاري830ابؼادة  )إفشاء السر ابؼهتٍ  -

 عدم الاشارة في تقريره عن عمليات النشاط ابؼتعلق بالشركات الفرعية -
( 10-01 من القانون 34ابؼادة )ابؼمارسة غتَ القانونية بؼهنة بؿافظ ابغسابات 

وىناك مسؤولية تضامنية عن الأفعال ابؼخالفة التي قد يقوم بها بؿافظ ابغسابات بالاشتًاك مع مستَي الشركة 
مهما كانت تلك الأفعال ابعزائية، كتقديم معلومات خاطئة، التستً على أفعال ابؼستَين، النصب 

 2.الخ...والاحتيال
تتعلق ىذه ابؼسؤولية بالأعمال ابؼخلة بأخلاقيات وكرامة ابؼهنة، حيث يجب على : مسؤولية تأديبية .3

ابؼراجع أن لا يتصرف بشكل يسئ إلذ بظعتو ابؼهنية، فكل مهنو ومنها مهنة ابؼراجعة بؽا منظمات مهنية 
 . تقوم بتحديد القواعد الأخلاقية وآداب وواجبات السلوك ابؼهتٍ لأعضاء ابؼهنة

                                                           
. 2010يوليو11، 42ابعريدة الربظية  للجمهورية ابعزائرية، العدد1
، مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شهادة ابؼاستً في علوم التسيتَ،  كلية العلوم الاقتصادية "دور المراجعة الخارجية في الحكم على صدق وشرعية القوائم المالية"مامة مفتاح، 2

 .47، ص2012/ 2011والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، 



 الاطار النظري حول المراجعة: الفصل الأول
 

28 

 

على سبيل ابؼثال نص دليل السلوك الأمريكي ابػاص بالأعمال ابؼخلة بكرامة ابؼهنة في القاعدة رقم 
 1لا يجوز للمحاسب  العضو أن يرتكب أي عمل بـل بكرامة ابؼهنة" على (501)

يتحمل ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد ابؼسؤولية التأديبية أمام :63بموجب المادة 
اللجنة التأديبية للمجلس الوطتٍ للمحاسبة حتى بعد استقالتهم من مهامهم، عن كل بـالفة أو تقصتَ 

. تقتٍ أو أخلاقي في القواعد ابؼهنية عند بفارسة وظائفهم
:  تتمثل العقوبات التأديبية التي يدكن ابزاذىا، وفق ترتيبها التصاعدي حسب خطواتها، في

  الانذار، -

 التوبيخ، -

 أشهر، (6)التوقيف ابؼؤقت بؼدة أقصاىا  -

 .الشطب من ابعدول -
. يقدم كل طعن ضد ىذه العقوبات التأديبية أمام ابعهة القضائية ابؼختصة، طبقا للإجراءات القانونية ابؼعمول بها

 2.     بردد درجات الاخطاء والعقوبات التي تقابلها عن طريق التنظيم
 
 
 
 
 
 

الواجبات : الفرع الثاني

 .تقديم تقرير بنتيجة ابؼراجعة إلذ ابعمعية العامة للشركة -
حضوره أو من ينوب عنة من المحاسبتُ الذين اشتًكوا معو في اعمال ابؼراجعة للجمعية العامة للشركة، وعليو أن 

يتأكد من صحة الاجراءات التي اتبعت في الدعوة للاجتماع، وعليو أن يتلو تقريره على ابعمعية العامة، وأن يدلر 

                                                           
 .191،  ص2006، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، "المراجعة بين النظرية والتطبيق" أمتُ السيد لطفي، 1
. 2010يوليو11، 42ابعريدة الربظية  للجمهورية ابعزائرية، العدد2
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في الاجتماع برأيو فيما يتعلق بعملو كمراقب للحسابات وبوجو خاص في ابؼوافقة على ابؼيزانية بالتحفظ أو بتغيتَ 
 1.برفظ أو اعادتها إلذ بؾلس الادارة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خلاصة الفصل 
         إن ابؼراجع ابػارجي يعمل على فحص بـتلف السجلات وابؼستندات الشركة وكدا التحقق من سلامتها 

. وصدقها وأنها تعكس الوضعية ابؼالية الفعلية بؽا، ومدى احتًامها للمعايتَ ابؼراجعة ابؼتعارف عليها

                                                           
. 112، طوخى مصر للطباعة، مصر،ص"اساسيات المراجعة والرقابة الداخلية"ابراىيم علي عشماوي، 1
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     لذلك يتوجب على ابؼراجع ابػارجي إبداء الرأي الفتٍ بؿايد على غرار أنو مستقلا ومؤىلا تأىيلا علميا 
وعمليا بفثل في تقريره، بالإضافة إلذ تبليغ بو إلذ الأطراف ابؼهتمة بتقريره وترشيد قراراتهم بكو الصواب، وكان عليو 

أن يعتمد على أسس ومعايتَ التي وضعت ابعهات ابؼنظمة للمهنة بؾموعة من ابؼسؤوليات والوجبات التي بركم 
. العلاقة بتُ ابؼراجع ابػارجي وابؼؤسسة بؿل ابؼراجع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



  لعينة من الأكاديميين والمهنيين لولاية الواديدراسة  الميدانية: الفصل الثالث

64 
 

 :تمهيد
    يتناول ىذا الفصل الدراسة الديدانية لدوضوع البحث، حيث تقف من خلالو على دور الدراجعة الخارجية في 

تفعيل حوكمة الشركات وعرض النتائج الدتوصل إليها، ونظرا لنقص الدراسات الديدانية حول العلاقة بين الدراجعة 
الخارجية وحوكمة الشركات، ارتأينا إلذ استخدام أسلوب العينة وذلك لاختبار الفرضيات الدرتبطة بالدوضوع من 

والأكاديديين، وىذا من أجل تبين  (لزاسب، لزافظ الحسابات، خبير لزاسبي )خلال الاستبيان الدوجو للمهنيين 
 .دور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات

 :وللإلدام أكثر بالدراسة الديدانية ارتأينا إلذ تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثين
 مكونات ومنهجية الدراسة الديدانية:المبحث الأول 
 إعداد الاستبيان وتفريغ بياناتو:المبحث الثاني 
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 مكونات ومنهجية الدراسة الميدانية: المبحث الأول
 . وأيضا حدودىايتناولذذا الدبحثوصفالدنهجالدراسة،لرتمعالدراسةو كذلك عينتها،

 منهجية الدراسة: الطلب الأول
منأجلتحقيقأىدافالدراسةقامتالباحثةباستخدامالدنهجالوصفيالتحليليوالذييعرفبأنهطريقةفيالبحثتتناولإحداثوظواىروممارسا
تدوجودةمتاحةللدراسةوالقياسكماىيدونتدخلالباحثفيمجرياتهاويستطيعالباحثأنيتفاعلمعهافيصفهاويحللها،وتهدفهذىال

دراسةإلىدراسةدور الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات وىيدراسةميدانيةعلىمكاتبالمحاسبة ولزافظين 
 :حسابات وخبراء لزاسبين والأساتذة الجامعيين في الاختصاص،واعتمدتالدراسةعلىنوعيينأساسيينمنالبيانات

 البياناتالأولية:  الفرع الأول
 Statistical Package)تدالحصولعلىالبياناتالأوليةعنطريقالاستبانةالدخصصةلذذاالغرضباستخدامالبرنالرالإحصائي

for Social Science) 

SPSSواستخدامالاختباراتالإحصائيةالدناسبةبهدفالوصولإلىدلالاتذاتقيمةومؤشراتتدعمموضوعالدراسة. 
 .البياناتالثانوية:الفرع الثاني

بدور المراجعة الخارجية في قامتالباحثةبمراجعةالكتبوالدورياتوالدنشوراتالخاصةأوالدتعلقةبالدوضوعقيدالدراسة،والتيتتعلق
وهيدراسةميدانيةعلىمكاتبالمحاسبة والمحافظين الحسابات وخبراء محاسبين  "تفعيل حوكمة الشركات

والأساتذة جامعيين 
،ولقداستفادتالباحثةمنخلالاللجوءللمصادرالثانويةفيالدراسة،التعرفعلىالأسسوالطرقالعلميةالسليمةفيكتابةالدرمختصين

 .اسات،وكذلكأخذتصورعامعنآخرالدستجداتالتيحدثتوتحدثفيمجال الدراسة
 
 
 
 
 
 
 

 مجتمع وعينة الدراسة: المطلب الثاني
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 مجتمع الدراسة: الفرع الأول
    يكون اختيار لرتمع الدراسة أن يكون أفرادىا من بين الأشخاص الذين تتوفر لديهم الخبرة العلمية والعملية 

 .والقدرة على الحكم فيما يتعلق بالعوامل المحددة لعمل الدراجعة الخارجية
  وتتكون ىذه العينة الدختارة عشوائيا من لرتمع الدراسة من مكاتبالمحاسبة ولزافظين حسابات وخبراء لزاسبين 

 . والأساتذة الجامعيين في الاختصاص في ولاية الوادي
 عينة الدراسة: الفرع الثاني

على غرار الدراسات التي تعتمد على الاستبيان فإنو لد يتم تحديد حجم عينة الدراسة مسبقا، فقد تم توزيع 
استمارة نظر للنقص الدتواجد 3 استمارة، حيث تم استبعاد49استمارة، وبعد عملية الفرز وجد أنو استرد منها60

 : وجدول التالر يوضح ذلك استمارة46فيها، وذلك تكون عينة الدراسة مكونة من
 الاحصائيات الخاصة بالاستمارات: (1_3)جدول 

 
 البيان

 الاستبيان
 النسبة العدد

 100 60 عدد الاستمارات الدوزعة والدعلن عليها

 18.33 11 عدد الاستمارات الدفقودة

 5 03 عدد الاستمارات الدلغاة

 76.67 46 عدد الاستمارات الصالحة

 (SPSSبناءا على  ) من إعداد الطالبة:المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 

 حدود وصعوبات الدراسة: المطلب الثالث
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 حدود الدراسة: الفرع الأول
 :تتمثل حدود ىذه الدراسة فيما يلي

 تدت ىذه الدراسة في مدينة الوادي بالجزائر لدراسة  دور الدراجعة الخارجية في تفعيل :الحدود المكانية 
حوكمة الشركات من جهة نظر مكاتبالمحاسبة ولزافظين حسابات وخبراء لزاسبين والأساتذة الجامعيين في 

 الاختصاص 
 إلذ 01/04/2015 يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الديدانية بالزمن الذي أجريت فيو من:الحدود الزمنية

 .12/05/2015غاية 
 تستند ىذه الدراسة على آراء وإجابات الأكاديديين الدختصين والدهنيين في لرال :الحدود البشرية 

 .الدراجعة
 اىتمت ىذه الدراسة بالدواضيع الدرتبطة أساسا بالدراجعة الخارجية وحوكمة الشركات :الحدود الموضوعية 

 .دون غيرىا
 صعوبات الدراسة:الفرع الثاني

رغم أهمية الدوضوع وحداثتو وتزامنو كإطار زمني مع التطورات التي تشهدىا الجزائـر فـي الديدان ، ورغم سعي 
  :الطالب لتحصيل نتائج موضوعية ، لد تخلو الدراسة من بعض الصعوبات والتي يدكن توضيح أهمها في الآتي 

 من خلال كون نلاحظوعدم تجاوب العديد من أفراد العينة مع الدراسة ، خاصة من الدهنيين ، وىو ما _ 
 ،موزعة60من أصل 46الاستمارات الدرتجعة ىي 

 .حداثة الدوضوع وصعوبة الحصول على أفراد لذم اطلاع جيد عليو _
، إلا أن عدم تجـاوبهماضطر الطالب إلذ  (لزافظين حسابات )مدينة الوادي رغم تكتل الدهنيين بنسبة كبيرة في _ 

 .بهاالمحافظين التنقل لدناطق أخرى رغم قلة 
 
 
 
 
 

 إعداد الاستبيان وتفريغ بياناته: المبحث الثاني
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سنتطرق في ىذا الدبحث إلذ أىم العناصـر التـي تدـت مراعاتهـا لـدى إعـداد اسـتمارة الاستبيان ، بالإضافة إلذ 
مكوناتو ، طريقة تبويب الأسئلة ، طرق التفريغ والدعالجة الدنتهجة ، فضـلا عن الوسائل الدستعملة للتحليل لدى 

 . تحصيل الاستمارات من أفراد العينة
 إعداد الاستبيان وهيكلته: المطلب الأول

 :انعلىالنحوالتالريوقدتدإعدادالاستب
 .إعداداستبانةأوليةمناجلاستخدامهافيجمعالبياناتوالدعلومات .1
 .عرضالاستبانةعلىالدشرفمناجلاختبارمدىملائمتهالجمعالبيانات .2
 .تعديلالاستبانةبشكلأوليحسبمايراىالدشرف .3
 .إجراءدراسةاختباريهميدانيةأوليةللاستبانةوتعديلحسبمايناسب .4
 ولقدتدتقسيم،فرادالعينةلجمعالبياناتاللازمةللدراسةالأتوزيعالاستبانةعلىجميع .5

 :مايليالاستبانةإلذ ثلاثة أجزاءك
 فقرات6لعينةالدراسةويتكونمن الأسئلةعامة يتكونمن :الجزءالأول
 .ا مدىتوفير معايير الدراجعة الخارجيةيتناولد:الجزءالثاني

وتم .وىي دراسة ميدانية على مكاتب لزاسبة والمحافظ الحسابات والخبراء المحاسب وكذلك الاساتذة الجامعيين
 :لزاوركمايلي3تقسيمهإلذ

  فقرات4الدعايير الشخصية تتكون من  .1
  فقرات3الدعايير العمل الديداني تتكون من .2
  فقرات8الدعايير إعداد التقارير تتكون من  .3

 : لزاور كما يلي3 يتناول  ما مدى تفعيل مرتكزات الحوكمة، وتم تقسيمها إلذ :الجزء الثالث
  فقرات 4 السلوك الأخلاقي تتكون من  .1
  فقرات3الرقابة والدسألة تتكون من  .2
  فقرات 3إدارة الدخاطر تتكون من  .3

 :إجاباتكما فيجدولالتالر5وقدكانت الإجاباتعلىكلفقرةمكونةمن
 

 مقياس ليكارت الخماسي: (2_3)جدول رقم
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غير موافق  تصنيف
 بشدة

 موافق بشدة موافق لزايد  غير موافق

 5 4 3 2 1 درجة

 تفريغ البيانات: المطلب الثاني
 معالجة النتائج الاستبيان: الفرع الأول

 بتجميـع البيانات ة الطالبتغية تسهيل عملية التحليل ، وعقب التحصيل النهائي لاستمارات الاستبيان ، قامب
 SPSSالمحصلة وتفريغها في برنـامج

ففيما يخص جمع وتبويب الدعلومات التي تخص عينة الدراسة ، تم إعداد لرموعة جـداول تـم استخلاصها بالاعتماد 
وبنفس البرنامج تم تدثيل تلك الجداول في أشـكالتعطي وضوحا أكثر وتسهل عمليتي الدلاحظة ، SPSSعلى برنامج

 والتحليل
الذي يتيح جملة من SPSS ، تم تجميع وتبويب إجابات أفراد العينة في برنامجلستةبالنسبة لمحاور الاستبيان ا

الأساليب الإحصائية الدساعدة علـى التحليـل الجيـد والدوضـوعي لدخرجـات الاســتبيان ، ومــن بــين ىــذه الأســاليب 
الخ ، وىي الأساليب ...التكــرارات، النســب الدئويــة ، الدتوســطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية : دنجــ

 :التياستخدمها الطالب وفق ما يلي
 بغية التفريق بين فئات العينة ، بناء على الدعلومات الشخصية لأفرادىـا :لتكرارات والنسب المئويةا 

 ومعرفة توجو إجابات أفراد العينة إلذ إجمالر العينة ، وتم اعتماد ىذين الدؤشرين في كافـة عبـارات 
 الاستبيان

 باعتبارىأحدمقاييسالنزعةالدركزية،تداستعمالالدتوسطالحسابيلمعرفة:المتوسطاتالحسابية 
 الاتجاىالعاملإجاباتأفرادعينةالدراسة،فتماحتسابالدتوسطالحسـابيلكـلعبـاراتالمحـاور

 الستةوالدتوسطالحسابيلكلمحور
 لدعرفة درجة تشتت القيم عن الدتوسط الحسـابي ، تـم احتسـاب الانحـراف : الانحرافات المعيارية 

  والانحراف الإجمالر للمحورلستةالدعياري لكل عبارة من المحاور ا
 

 
 عرض خصائص العينة: الفرع الثاني
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 :الجنس .1

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس: (3-3)الجدول رقم
 

 
 
 
 
 
 
 

  (SPSSبناءا على  ) من إعداد الطالبة :المصدر
 

 تمثيل عينة حسب الجنس: (1_3)شكل رقم 

 
 (SPSSبناء على ) من إعداد الطالبة :المصدر

من خلال الجدول يتضح لنا توزيع النسب حسب الجنس لإفراد العينة، حيث نجد أن نسبة مشاركة الذكور تدثل 
 علىمهنةالدراجعة والمحاسبةىيأكبرمن "الذكور"  وىذايدلأناقبال%4.3في حين كانت نسبة مشاركة الإناث 94.7%

 ."الإناث"
 
 
 
 
 
 
 :العمر .2

 النسبة التكرارات الجنس

 94.7 44 ذكر

 4.3 2 انثى

 100 46 المجموع
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 توزيع عينة حسب العمر: (4-3)الجدول

   spss من إعداد الطالبة بناء على :المصدر
 تمثيل عينة حسب العمر: (2-3)الشكل

 
 
 

 
 
 

 spss من إعداد الطالبة بناء على :المصدر

من خلال  الجدول يتضح لنا توزيع النسب حسب العمر لعينة الدراسة، حيث نجد أن النسبة الأكبر كانت للفئة 
أما الدتبقية فقد حظيت %23.9 سنة،40للفئة أكبر من %26.1وتليها نسبة ، %50سنة بنسبة  40_30من 

 سنة30بها الفئة التي أعمارىم أقل من 
 
 
 :الوظيفة الممارسة .3

 النسبة التكرارات العمر

 23.9 11 سنة30أقل من 

 50 23  سنة40-30من 

 26.1 12 سنة40أكبر من 

 100 46 المجموع



  لعينة من الأكاديميين والمهنيين لولاية الواديدراسة  الميدانية: الفصل الثالث

72 
 

 توزيع عينة حسب الوظيفة الممارسة:(5-3الجدول

  SPSSمن إعداد الطالبة بناءا على : المصدر
 تمثيل عينة حسب الوظيفة الممارسة: (3-3)الشكل 

 
 SPSS من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر

من خلال  الجدول يتضح لنا توزيع النسب حسب الوظيفة الدمارسة لعينة الدراسة، حيث نجد أن النسبة الأكبر 
 ونسبة لأستاذ جامعي في التخصص،%28.3وتليها نسبة ، %43.5كانت لمحافظ الحسابات بنسبة 

 %2.2أما الدتبقية فقد حظيت بها خبير المحاسبي بنسبة للمحاسب،  26.1%
 
 
 
 
 
 
 
 :عدد سنوات الخبرة .4

 النسبة التكرارات الوظيفة الدمارسة

 28.3 13 أستاذ جامعي في تخصص 

 26.1 12 لزاسب

 43.5 20 لزافظ حسابات

 2.2 1 خبير لزاسبي

 100 46 لرموع
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 توزيع العينة الدراسة حسب سنوات الخبرة: (6_3)الجدول

 SPSS من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر
 تمثيل عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة: (4_3)الشكل

 
 

 
 SPSS من إعداد الطالبة بناءا على:المصدر

من خلال  الجدول يتضح لنا توزيع النسب حسب سنوات الخبرة لعينة الدراسة، حيث نجد أن النسبة الأكبر 
لأكثر من عشرة %30.4 وتليها نسبة ،%32.6 سنوات بنسبة 10و5سنوات وما بين 5كانت للفئتين لأقل من 

 .ليست لديهم خبرة مهنية%4.3سنوات، ونسبة
 
 
 
 

 :المؤهل الأكاديمي .5
 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل الأكاديمي: (7_3)الجدول

 النسبة تكرارات سنوات خبرة 

 32.6 15 سنوات5أقل من 

 32.6 15  سنوات10و5ما بين 

 30.4 14  سنوات10أكثر من 

 4.3 2 لست لديهم خبرة

 100 46 المجموع
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 spss من إعداد الطالبة بناءا على:المصدر
 تمثيل العينة حسب المؤهل الأكاديمي: (5_3)الشكل

 

 spss من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر

وتليها نسبة ، %56.5من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أعلى نسبة للمؤىل الأكاديدي ىي ليسانس بالنسبة
 للماجستير وىذا يدل على أن أصحاب العينةحصلين 26.15%

علىالتعليمالكافيوالدلائم،وىذايعنيأنالنسبةالأكبرمنالأفراد العينةلديهمخبرةكافيةفي لرال الدراجعة والمحاسبة، أما الدتبقي 
 %8.7كان لحاصلين على دكتوراه وشهادات أخرى بالنسبة متساوية 

 
 
 
 
 
 
 
 :التخصص العلمي .6

 توزيع العينة حسب التخصص العلمي: (8-3)الجدول

 النسبة تكرارات الدؤىل الأكاديدي 

 56.5 26 ليسانس

 26.1 12 ماجستير

 8.7 4 دكتوراه

 8.7 4 شهادات أخرى

 100 46 المجموع
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 spssمن إعداد الطالبة بناءا على : المصدر
 تمثيل العينة حسب التخصص العلمي: (6_3)الشكل

 spss من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن النسبة أكبر للمحاسبة ىذا يعني أن عينة الدراسة كانوا في نفس  المجال 
للتخصص % 2.2والنسبة الدتبقية % 4.3 وبعدىا الاقتصاد بنسبة %13 ، وتليها الدالية بنسبة %80.4بالنسبة 
 أخرى 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تحليل نتائج الاستبيان: المطلب الثالث

 النسبة تكرارات التخصص العلمي

 80.4 37 لزاسبة

 13 6 مالية

 4.3 2 اقتصاد

 2.2 1 تخصص اخرى

 100 46 المجموع
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 صدق وثبات الاستبيان: الفرع الأول
 :تدتقنينفقراتالاستبانةوذلكللتأكدمنصدقوثباتفقراتهاكالتالر

  :صدقفقراتالاستبيان .1
تدعرضالاستبيانعلى الأستاذ الدشرف  وكذلك على الأستاذ لزمد الباي :الصدقالظاهرفيالاستبيان 1.1

عضومنأعضاءالذيئة التدريسيةفيكليةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير وقداستجابتالباحثة 
لآراءالأساتذةوقامتبإجراءاتدايلزممنحذفوتعديلفيضوء 

 .مقترحاتهمبعدتسجيلهافينموذجتمإعدادىلهذاالغرض
 :ثبات الاستبيان .2

يقصدبثباتالاستبيانأنتعطيالاستبياننفسالنتائجفيحالةتدإعادةتوزيعهاأكثرمنمرةتحتنفسالظروفوالشروط،وىذايعنيأ
نتكونالنتائجالتيتعطيهاالاسـتبيانمتقاربةإذاتدتكرارتوزيعهاعلىعينةالدراسة،وقدتدالتحققمـنالثبـاتدـنخـلالطريقتينهماط

 ريقةالتجزئةالنصفيةومعاملألفاكرونباخ ونحنو نحسب بطريقة ألفاكرونباخ
 تداستخدامطريقةألفاكرو نباخلقياسثباتالاستبانةكطريقةلقياسالثباتوقديبينجدول :طريقةألفاكرونباخ .‌أ

 0.92 والصدق 0.848الأسفل  أنمعاملاتالثباتدقبول،وقدبلغالدعدلالعاملثباتجميعفقرتالاستبيان 
 والجدول التالر يوضح ذلك
 (طريقة ألفا كرو نباخ) معامل الثبات : (9_ 3)جدول

 الصدق الثبات عدد العبارات المحاور الرقم 
 0.90 0.816 4 الدعايير الشخصية 1

 0.94 0.879 3 معايير العمل ميداني 2

 0.94 0.883 8 معايير إعداد التقرير 3

 0.8 0.640 4 السلوك الأخلاقي 4

 0.55 0.307 3 الرقابة والدسألة 5

 0.93 0.867 3 إدارة الدخاطر 6

 0.92 0.848 25 المجموع 

 spss من إعداد الطالبة بناء على :المصدر
 

 تحليل نتائج الاستبيان بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري: الفرع الثاني
 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة للتوفير معايير المراجعة الخارجية: أولا
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 المعايير الشخصية .1
H0:الدعايير الشخصية تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات  
H1:لا تؤثر الدعايير الشخصية تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات 

 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة للمعايير الشخصية: (10-3)الجدول

غير العبارات 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

  موافق جدا موافق لزايد
الدتوسط 
 حسابي

 
 الانحراف
 الدعياري

 
 

 الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد العدد

% % % % % 

للمراجع الخارجي الخبرة 
الدهنية والدعرفة بعمليات 

واجراءات الدؤسسة 

 موافق 1.194 3.67 10 23 6 2 5
10.9 4.3 13 50 21.7 

الشهادات الدهنية التي 
يتحصل عليها الدراجع 

 موافق 1.043 3.98 16 20 4 5 1
2.2 10.9 8.7 43.5 34.8 

استقلالية وموضوعية الدراجع 
الخارجي اثناء أداء عملو 

 موافق 1.022 4.02 17 19 5 4 1
2.2 8.7 10.9 41.3 37 

تحمل الدراجع مسؤولية مهنية 
أثناء أداء عملو 

 موافق 1.166 3.87 13 25 1 3 4
8.7 6.5 2.2 54.3 28 

 موافق 0.95409 3.8859      إجمالر
     

 SPSS من إعداد الطالبة بناءا على:المصدر
   ويتضح من الجدول السابق وجود موافقة على كل من العبارة الأولذ والثانية والثالثة والرابعة، والإجمالر المحاور 

وىذا مايدل على أن الفرضية صحيحة وبالتالر الدعايير الشخصية تؤثر على مرتكزات الحوكمة ، بشكل موافق
 .الشركات

 
 
 
 
 معايير العمل الميداني: المحور الثاني .2

H0:معايير العمل الديداني تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات  
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H1:لا تؤثر معايير العمل الديداني على مرتكزات الحوكمةالشركات  
 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة للمعايير العمل الميداني: (11_3)الجدول

غير موافق العبارات 
بشدة 

 موافق موافق لزايد غير موافق 
الدتوسط 
 حسابي

 
الانحراف 
 الدعياري

 
الاتجاه 

 العدد العدد العدد العدد العدد

% % % % % 

يضع الدراجع خطة ثم 
يتبعها عند القيام 

بعملة الدراجعة 
مستفيدا من تلك 

الدعلومات التي حصلو 
عليها 

موافق  0.928 3.68 5 25 13 0 3
6.5 0 28.3 54.3 10.9 

تقييم نظام الرقابة 
الداخلية يدكن من 
خلالو الحكم على 

فعالية الجانب التسيري 
للشركة 

موافق  0.799 3.68 3 29 8 6 0
0 13 17.4 63 6.5 

يقوم الدراجع الخارجي 
بجمع الأدلة الكافية 
أثناء عملية الدراجعة 

موافق  0.906 4.02 13 26 3 3 1
2.2 6.5 6.5 56.5 28.3 

موافق  0.68732 3.7609     إجمالر 
     

 SPSSمن إعداد الطالبة بناءا على :المصدر

ويتضح من الجدول السابق وجود موافقة على كل من العبارة الأولذ والثانية والثالثة ، والإجمالر المحاور بشكل 
موافق، وىذا ما يدل على أن الفرضية صحيحة وبالتالر الدعايير العمل الديداني تؤثر على مرتكزات الحوكمة 

 .الشركات
 :المعايير إعداد التقرير .3

H0:معايير إعداد التقرير تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات   
H1         :لا تؤثر معايير إعداد التقرير على مرتكزات الحوكمة الشركات 

 
 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة للمعايير إعداد التقرير: (12_3 )جدول  
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العبارات 

غير موافق 
بشدة 

 موافق بشدة موافق لزايد غير موافق 
متوسط 
الحاسبي 

 
انحراف 
الدعياري 

 
 

اتجاه  العدد العدد العدد العدد العدد 

% % % % % 
اثناء اعداد تقرير على الدراجع 

الخارجي التزام بالدعايير الدراجعة  
الدتعارف عليو 

1 0 5 26 14  

4.13 

 

0.77 
موافق 

2.2 0 10.9 56.5 30.4 

يحضر الدراجع الخارجي 
القوائم الدالية والدلاحظات 

الذامشية الدرفقة بها بعد 
موافقة الدنشأة عليها 

موافق  0.84 3.65 5 25 12 3 1

2.2 6.5 26.1 54.3 10.9 

يكتب الدراجع الخارجي رأيو 
أو شهادتو وفقا نموذج 

الدتعارف عليو 

موافق  0.92 3.74 7 26 9 2 2
4.3 4.3 19.6 56.5 15.2 

يعبر الدراجع الخارجي عن 
رأيو في تقريره بكل مصداقية 

موافق  1.10 3.93 16 19 5 4 2
4.3 8.7 10.9 41.3 34.8 

يحتفظ الدراجع الخارجي 
بالدعلومات الدتعلقة بإعداد 

التقرير 

موافق  0.98 3.80 10 23 9 2 2

4.3 4.3 19.6 50 21.7 

تقرير النهائي للمراجع يكون 
بالدصادقة بتحفظ أو بدون 

تحفظ أو رفض الدصادقة 

موافق  1.05 3.89 14 20 7 3 2

4.3 6.5 15.2 43.5 30.4 

الرأي الذي يصدره مراجع 
الخارجي يعكس مدى التزام 

الشركة بالدعايير  الدراجعة 
الدعارف عليها 

موافق  0.98 3.87 5 25 13 0 6

6.5 0 28.3 54.3 10.9 

بداء رأي نظيف حول 
القوائم الدالية يعزز مصداقية 

الدساهمين والدتعاملين مع 
الشركة 

موافق  0.70 4.11 3 29 8 6 0

0 6 17.4 63 6.5 

 3.89         إجمالر 

 

 موافق 0.62
      

 SPSS من إعداد الطالبة بناء على :المصدر
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ويتضح من الجدول السابق وجود موافقة في كل العبارة المحور ، والإجمالر المحاور بشكل موافق، وىذا ما يدل على 
 .أن الفرضية صحيحة وبالتالر الدعايير إعداد التقرير تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات

 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة للمرتكزات الحوكمة الشركات: ثانيا
 :السلوك الأخلاقي .1

H0:يؤثر السلوك الأخلاقي على معايير الدراجعة الخارجية  
H1:لا تؤثر السلوك الأخلاقي على معايير الدراجعة الخارجية 

 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة للسلوك الأخلاقي: (13-3)جدول

 
 

العبارات 

غير موافق 
بشدة 

موافق موافق لزايد غير موافق 
بشدة 

 
متوسط 
الحسابي 

 
انحراف 
الدعياري 

 
اتجاه 

العدد العدد العدد العدد العدد 

% % % % % 

يلتزم الدراجع الخارجي بأخلاق 
الحميدة والسلوك الدهني أثناء تأدية 

مهامو 

موافق  0.85 4.22 18 22 3 1 1
2.2 2.2 6.5 47.8 39.1 

الزامية الدراجع الخارجي بالتوازن في 
تحقيق مصالح الأطراف الدرتبطة 

بالدنشأة 

موافق  1 3.67 7 24 8 4 2
4.3 8.7 17.4 52.2 15.2 

الافصاح  والشفافية في الوقت 
الدناسب عن كل البيانات 

والدعطيات الدالية الدتعلقة بالشركة 

موافق  0.89 4.02 12 27 2 3 1
2.2 6.5 4.3 58.7 26.1 

الحفاظ على بيئة النظيفة مسؤولية 
الاجتماعية 

موافق  0.69 3.87 6 29 8 2 0
0 4.3 17.4 63 13 

موافق  0.69 3.94     إجمالر 
     

 SPSS من إعداد الطالبة بناء على:المصدر

ويتضح من الجدول السابق وجود موافقة في كل العبارة المحور ، والإجمالر المحاور بشكل موافق، وىذا ما يدل على 
 .أن الفرضية صحيحة وبالتالر السلوك الأخلاقي تؤثر على معايير الدراجعة الخارجية
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 :الرقابة والمسألة .2
H0:تؤثر الرقابة والدسألة على الدعايير الدراجعة الخارجية  
H1:لا تؤثر الرقابة والدسألة على الدعايير الدراجعة الخارجية  

 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة  الرقابة والمسألة: (14_3 )جدول

 
العبارات 

غير موافق 
بشدة 

موافق موافق  لزايد غير موافق 
بشدة 

 
 

متوسط 
الحسابي 

 
 

انحراف 
الدعياري 

 
 

اتجاه  العدد العدد العدد العدد العدد 
% % % % % 

الدراجع الخارجي يعمل على تفعيل 
أدوار أصحاب الدصلحة في نجاح 

الدنشأة 

لزايد  0.99 3.17 2 17 18 5 4
8.7 10.9 39.1 37 4.3 

يعمل الدراجع الخارجي على تفعيل 
الاطراف الرقابية العامة متمثلة في 

سوق الدال ، البورصة، البنك 
...... الدركزي

لزايد  1 3.02 0 19 13 10 4
8.7 21.7 28.3 41.3 0 

يفُعل الدراجع الخارجي أطراف الرقابية 
مباشرة متمثلة في الدساهمون، لجنة 

..... الدراجعة ، لرلس الادارة 

لزايد  0.87 3.35 3 18 18 6 1
2.2 13 39.1 39.1 6.5 

لزايد  0.79 3.18     إجمالر 
     

 SPSS من إعداد الطالبة بناء على :المصدر

ويتضح من الجدول السابق وجود لزايد في كل العبارة المحور ، والإجمالر المحاور بشكل لزايد، وىذا ما يدل على 
 .أن الفرضية ليست مثبتة 
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 :إدارة المخاطر .3
H0:توثر إدارة الدخاطر على الدعايير الدراجعة الخارجية  
H1:لا تؤثر إدارة الدخاطر على الدعايير الدراجعة الخارجية  

 تحليل نتائج الاستبيان بالنسبة  للإدارة المخاطر: (15_3 )جدول 

 
العبارات 

غير موافق 
بشدة 

الدتوسط موافق بشدة موافق لزايد غير موافق 
الحسابي 

 
انحراف 
الدعياري 

 
اتجاه 

العدد العدد العدد العدد العدد 
% % % % % 

يسعى الدراجع الخارجي على 
وضع نظام لإدارة الدخاطر خاص 

بالشركة 

موافق  1.97 3.67 9 23 7 4 3
6.5 8.7 15.2 50 19.6 

الدراجع الخارجي ملزم بالإفصاح 
وتوصيل الدخاطر إلذ الدستخدمين 

وأصحاب الدصلحة 

موافق  0.83 3.98 13 21 10 2 0
0 4.3 21.7 45.7 28.3 

يقوم الدراجع الخارجي بالإفصاح 
من أجل تحوط الأصحاب 

الدصالح من الدخاطر 

موافق  0.90 3.98 15 18 10 3 0
0 6.5 21.7 39.1 32.6 

 
إجمالر 

موافق  0.73 3.87     
     

 SPSS من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر

ويتضح من الجدول السابق وجود موافقة في كل العبارة المحور ، والإجمالر المحاور بشكل موافق، وىذا ما يدل على 
 أن الفرضية صحيحة وبالتالر الإدارة الدخاطر تؤثر على معايير الدراجعة الخارجية
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 :خلاصة الفصل
 تناولت الدراسة الديدانية بشكل  أساسي دراسة وتحليل دور مراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات وذلك 

 :من وجهة نظر الدهنيين والأكاديديين، ومن خلال دراسة وتحليل ىذه الآراء نستنتج ما يلي
  تشير نتائج الاستبيان وىذا باتفاق أن معايير الشخصية للمراجعة الخارجية تساىم في تفعيل

 حوكمة الشركات
  تشير نتائج الاستبيان وىذا باتفاق أن معايير العمل الديداني للمراجعة الخارجية تساىم في تفعيل

 حوكمة الشركات
  تشير نتائج الاستبيان وىذا باتفاق أن معايير إعداد التقرير للمراجعة الخارجية تساىم في تفعيل

 حوكمة الشركات
 تشير نتائج الاستبيان وىذا باتفاق أن ركيزة السلوك الأخلاقي تفعل من معايير الدراجعة الخارجية 
 تشير نتائج الاستبيان وىذا باتفاق أن ركيزة الإدارة الدخاطر  تفعل من معايير الدراجعة الخارجية 

 
 
 
 

 



 إسهامات المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات: الفصل الثاني
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 تمهيد

تعتبرحوكمةالشركابسنابؼفاىيمابغديثةالتيظهرتفيالسنواتالقليلةابؼاضيةبقوةعلىالسطحفيعابؼالأعمالنظرا 
للمتطلباتابعديدةالتيفرضتهامظاىرالعوبؼةوماصحبهامنتطوراتعلىالصعيدينالقانونيوالاقتصادي،وبفاازدمنالاىتمامبتطبيقمبا

 تابؼفاجئةلعددمنالشركاتالعابؼيةرادئابغوكمةابؼؤسسيةابعيدةالانهيا
حيثارتبطمفهومابغوكمةارتباطاوثيقابالأزماتابؼاليةوالاقتصادية،التيكشفتأنعدمتطبيقابغوكمةبالشكلابؼطلوبقدازدمنحدتها.

 وىزثقةابؼستثمرينوبصيعأصحابابؼصلحةبالأنظمةالرقابيةوالمحاسبيةعلىأداءالشركات
ولذابؼنعحدوبشثلهذىالأزماتأوابغدمنهافياقلتقدير،ازدادالاىتمامبصياغةمفهوبؿوكمةالشركات،ووضعمجموعةمنالآلياتت.

 .ارفعالافيابؼؤسساتوجعلابغوكمةتكتسبد
 :ولإظهارابؼوضوعبشكلأوضحارتأيناتقسيمهذاالفصلإلىثلاثةمباحثكمايلي

 عموميات حول حوكمة الشركات: المبحث الأول 
 ابؼعايتَ والنظريات التي تضبط حوكمة الشركات: المبحث الثاني 
 علاقة ابؼراجعة ابػارجية بحوكمة الشركات: المبحث الثالث 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 عموميات حول حوكمة الشركات: المبحث الأول
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 مفهوم وخصائص حوكمة الشركات: المطلب الأول
 مفهوم حوكمة الشركات: الفرع الأول

 1"ىو نظام متكامل للرقابة ابؼالية والغتَ مالية الذي عن طريقو يتم إدارة الشركة والرقابة عليها  "
الذيتستخدمهابؼنشأةفي عمليةالإشرافوالرقابةعلىعملياتها،كماأنهابسثلالنظام الذييتممنخلابؽتوزيعابغقوق  النظام"

وابؼسؤولياتعلىمختلفالأطراففيابؼنشأةبدافيذلكمجلس الإدارةوابؼديرينوبضلة 
 2"الأسهموأصحابابؼصابغالأخرى،كماأنهابرددالقواعدوالإجراءات ابػاصةبابزاذالقرارات التيتتعلقبابؼنشأة

أنها نظام يقُصد بو الأسلوب الذي بسارس بو سلطات الإدارة بطريقة جيدة، وىذا النظام ىو الذي يحكم "
العلاقات بتُ الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء داخل أي منظمة، كما يشمل ابؼقومات الأساسية لنجاح 

ابؼنظمة وتقويتها على ابؼدى البعيد، بالإضافة إلذ برديد ابؼسؤوليات داخلها وضمان حقوق بصيع الأطراف التي بؽا 
 3. "علاقة بها وبعدالة

ابؼدراء )نظام تتمكن من خلالو ابؼؤسسة من التوفيق وبرقيق التوازن بتُ بـتلف الأطراف ذات ابؼصلحة      "
من خلال برديد قواعد ومقومات لنجاح ابؼؤسسة وىي ليست ملزمة لكن تعتبر  (وابؼساهمتُ على وجو ابػصوص

 4."موجها للسلوك ابعيد لإدارة ابؼؤسسة
النظام الذي يتم من خلالو توجيو أعمال ابؼنظمة ومراقبتها على أعلى مستوى من أجل برقيق أىدافها والوفاء  " 

 5" والنزاىة والشفافيةةبابؼعايتَ اللازمة للمسؤولر
 
 

قواعد اللعبة التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، و لقيام بؾلس الإدارة بالإشراف عليها بغماية ابؼصالح و     "
 1 ."ابغقوق ابؼالية للمساهمتُ

                                                           
 .15، ص2006الدار ابعامعية، الاسكندرية، ، 1،  ط"حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري"بؿمد مصطفى سليمان، 1
، ملتقى دولر حول  دور ابغوكمة   في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات بتُ "دور المعايير المحاسبة في تحقيق متطلبات حوكمة الشركات"بن عيشي بشتَ، بن عيشي  عمار، 2

 .10، ص2014 ديسمبر، 08، 07تطبيق ابؼعايتَ المحاسبية الدولية وابؼعايتَ المحاسبة الاسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، 
ملتقى دولر حول  دور ابغوكمة   في برستُ الأداء ابؼالر ، "التدقيق الداخلي كأحد الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء  المؤسسة"شريفي عمر، 3

 .6 ، ص2014 ديسمبر، 07،08للمؤسسات بتُ تطبيق ابؼعايتَ المحاسبية الدولية وابؼعايتَ المحاسبة الاسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، 
ملتقى دولر حول  دور ابغوكمة   في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات بتُ ، "فعالية حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الجزائرية" سيتي إبظاعيل، بؿلب فائزة، 4

 .9، ص2014 ديسمبر، 08، 07تطبيق ابؼعايتَ المحاسبية الدولية وابؼعايتَ المحاسبة الاسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، 
 .4، ص2007، الدار ابعامعية، مصر، 2ط،"(المفاهيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات )حوكمة الشركات"طارق عبد العال بضاد، 5
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 .خصائص الحوكمة الشركات: الفرع الثاني
 الفئات ابؼختلفة ذات الصلة بشركات الأعمال ، لذا ت   يرتبط مفهوم حوكمة الشركات بشكل أساسي بسلوكيا

فإن ىناك بؾموعة من ابػصائص التي يجب أن تتوفر في ىذه السلوكيات حتى يتحقق الغرض من وراء تطبيق ىذا 
 2:ابؼفهوم وىي

 .أي إتباع السلوك الأخلاقي ابؼناسب والصحيح: الانضباط .1
 . بتقديم صورة واضحة وحقيقية عن كل ما يحدث: الشفافية .2
 .تلافي التأثتَات الغتَ ضرورية نتيجة للضغوط: الاستقلالية .3
 . تقييم وتقديم أعمال بؾلس الإدارة والأداة التنفيذيةةبدعتٍ إمكاني: ابؼساءلة .4
 .تكون أمام بصيع الأطراف من ذوي ابؼصلحة في الشركة: ابؼسؤولية .5
 .من خلال احتًام حقوق كل المجموعات ذات ابؼصلحة في الشركة: العدالة .6
 .أي النظر للشركة كمواطن صالح: ابؼسؤولية الاجتماعية .7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مبادئ، أهمية وأهداف حوكمة الشركات: المطلب الثاني
 1مبادئ حوكمة الشركات: الفرع الأول

                                                                                                                                                                                     
ملتقى دولر حول  دور ،"النظام المحاسبي المالي آلية لدعم الحوكمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة  الاقتصادية" ، أبضد قايد نور الدين، مناصريو إبظاعيل، بن خليفة بضزه1

 08، 07ابغوكمة   في برستُ الأداء ابؼالر للمؤسسات بتُ تطبيق ابؼعايتَ المحاسبية الدولية وابؼعايتَ المحاسبة الاسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الوادي، 

 .4 ص،2014، ديسمبر
 إدارة أعمال ، القاىرة ، مصر ، سنة ،الأعمال إدارة :بزصصكلية التجارة ،  ،جستتَ ما، مذكرة "العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات وأدائها المالي"بهاء الدين بظتَ علام ،2

 19، ص 2008
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م بطسةمبادئأساسيةللحوكمة 1999أصدربسنظمةالتعاونالاقتصاديوالتنمية  في عام 
 :الشركات،وتعمدىذىابؼبادئعلىالتًكيزعلىابعوانبالتالية

 منخلابؽذاابؼعياريتمالعملعلىوضعإطاربإمكانهحماية :نلمساهميالحفاظعلىحقوقكلا -
وتسهيلممارسةبضلةالأسهملحقوقهمابؼتمثلةفينقلملكيةالأسهمواختياربؾلسالإدارةوابغصول 
 .علىعائدفيالأرباحومراجعةالقوائمابؼاليةوحقابؼساهمينفيابؼشاركةالفعالةفياجتماعاتابعمعيةالعامة

 منخلابؽذاابؼعياريتمالعملعلىتوفتَ :نالمتعامليالتعاملبنفسالقدرمنالمساواةبينجميع -
ابؼعاملةالعادلةبعميعحملةالأسهمحتىوإنكانواينتمونإلىالأقليةالذينيجبأنتعطىلهمنفس 

ابغقوقمعباقيحملةالأسهموابؼتعلقةبالدفاععلىحقوقهمومن بشضمانتحقيقابؼساواةبينحملة 
الأسهمداخلكلفئةوكذاحقهمفيالدفاععنحقوقهمالقانونيةوالتصويتفيابعمعيةالعامةعلى 

 .القراراتالأساسيةوالاطلاععلىكافةابؼعاملابسعأعضاءبؾلسالإدارةأوابؼديرينالتنفيذيتُ
  منخلابؽذاابؼعياريتم:ةبالشركالحفاظعلىحقوقأصحابالمصلحةأوالأطرافالمرتبطة -

الإقراربحقوقأصحابابؼصابغالتيينصعليهاالقانونأوالاتفاقياتابؼتبادلة،كمايتمتشجيع 
التعاونالنشطبينالشركاتوبينأصحابابؼصابغبهدفخلقالثروةوفرصالعملوابغفاظعلى 
ابؼشاريع،وتشملحوكمةالشركاتأيضاإلزاميةاحتًامابغقوقالقانونيةلأصحابابؼصالح 
وتتم  .والتعويضلهممنأيانتهاكلتلكابغقوقوكذاآليابسشاركتهمالفعالةفيالرقابةعلىالشركة

 .الخ...لإشارةمنخلالأصحابابؼصابغإلىالبنوكوالعاملينوبضلةالأسهموالسنداتوابؼوردينوالعملاء والدائنتُ
  يعدىذاابؼعيارمنأهمأىدافحوكمةالشركابريثأنهاتعملعلىضمان:الإفصاحوالشفافية -

الشفافيةوالإفصاحالدقيقفيالوقتابؼناسبعنكلالبياناتوابؼعطياتابؼاليةابؼتعلقةبالشركة، 
ومنخلالالإفصاحعنابؼعلوماتابؽامة  .ويدربصعهذىابؼعطياتالأداءوالوضعابؼاليللشركة

بسالتطرقإلىدورمراقبابغساباتوملكيةالنسبةالعظمىمنالأسهموابؼتعلقبأعضاءبؾلس 
الإدارةوابؼديرينالتنفيذيتُ،ويتمالإفصاحعنكلهذىابؼعلوماتبطريقةعادلةبينجميعابؼساهمتُ 

 .وأصحابابؼصابغفيالوقتابؼناسبدونأيتأختَوأيتكلفةأوأقلتكلفةبفكنة
 يتمالعملمنخلابؽذاابؼعيارعلىتحقيقالرقابةالفعالةعلىالإدارة ::ةالإدارمسئولياتمجلس -

                                                                                                                                                                                     
، ابؼلتقى العلمي الدولر حول الأزمة ابؼالية "البعد السلوكي والأخلاقي للحوكمة الشركات ودورها في التقليل من آثار الازمة المالية العالمية"بريش عبد القادر، بضو بؿمد، 1

 4، ص2009 أكتوبر، 20/21والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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منقبلمجلسالإدارة،وكذاضمانالتوجهالاستًاتيجيللشركةوبرديدمسئوليةبؾلسالإدارةابذاه 
وبؽذاالغرضاقتًحتمؤسسةالتمويلالدولية  .الشركةوبضلةالأسهمIIFأنيتمإصداربنودتشريعية

بغوكمةالشركاتالتييمكنأنتتضمنقوانينأسواقابؼالولوائحالشركات،كماتؤكدابؼؤسسةعلى 
أنهبالرغممنالبنودالتشريعيةإلاأنمدىكفاءةابؼناخالتنظيميوالرقابييعدأكثرأهميةحيثأن 

دورأجهزةالإشرافوالرقابةفيمتابعةالأسواقيتعاظمباستمرار،وتشملهيكلمجلسالإدارة 
 .وواجباتهالقانونيةوكيفيةاختيارأعضائهومهامهالأساسيةودورىفيالإشرافعلىالإدارةالتنفيذية

 أهمية حوكمة الشركات: الفرع الثاني
يتضح لنا بفا سبق أن مفهوم حوكمة الشركات لو العديد من ابؼزايا وابؼنافع التي يدكن للشركات بل والدول من أن 

 1:بذتٌ بشارىا وىي تتمثل في الآتي

 بزفيض ابؼخاطر ابؼتعلقة بالفساد ابؼالر والاداري التي تواجهها الشركات والدول .1
رفع مستويات الأداء للشركات وما يتًتب عليو من دفع عجلة التنمية والتقدم الاقتصادي للدول التي  .2

 تنتمى إليها تلك الشركات
 جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس ابؼال المحلى على الاستثمار في ابؼشروعات الوطنية .3
 زيادة قدرة الشركات الوطنية على ابؼنافسة العابؼية وفتح أسواق جديدة بؽا .4
الشفافية والدقة والوضوح في القوائم ابؼالية التي تصدرىا الشركات وما يتًتب على ذلك من زيادة ثقة  .5

 ابؼستثمرين بها واعتمادىم عليها في ابزاذ القرارات  
توفتَ قواعد حوكمة الشركات الإطار التنظيمي الذي يدكن من خلالو للشركة أن بردد أىدافها وبرديد  .6

 أيضا كيفية  برقيقها
 

 

 2أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثالث
 :تعملمبادئومعايتَحوكمةالشركاتعلىتحقيقالعديدمنالأىدافنذكرمنها

                                                           
 .16،15 ص ،2008الدار ابعامعية، الاسكندرية، ، "حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين" بؿمد مصطفي سليمان، 1
 .23،22، ص ص2005 ، بؾموعة النيل العربية، القاىرة ،مصر،1ط، "حوكمة الشركات"بؿسن أبضد ابػضتَي، 2
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 .برسينقدرةابؼشروعاتعلىتحقيقأىدافهامنخلالتحسينالصورةالذىنيةوالانطباعالايجابيعنها .1
. برسينعمليةصنعالقرارفيالشركات،بزيادةإحساسابؼديرينبابؼسؤولية .2
 .برسينخاصيةمصداقيةالبياناتوابؼعلوماتوبرقيقسهولةفهمهاعبرابغدود .3
 .إدخالِاعتباراتالقضاياالبيئيةوالأخلاقيةفيمنظومةصنعالقرار .4
. برسيندرجاتالشفافيةوالوضوحوالإفصاح ونشرالبياناتوابؼعلومات .5
 .زيادةقدرةابؼشروعاتعلىتحسينموقفهاالتنافسيوجذباِستثماراتورؤوسأموالأخرى .6
 .زيادةقدرةالإدارةعلىتحفيزالعاملينوبرسينمعدلاتدورانالعمالةواِستقرارالعاملتُ .7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادر، ركائز، سمات حوكمة الشركات: المطلب الثالث
 1مصادر حوكمة الشركات: الفرع الأول

 :ابغوكمة مصدران أساسيان ومهمان يدكن تناوبؽما في التالر
                                                           

 .103، 102نفس ابؼرجع السابق، ص ،بؿسن أبضد ابػضتَي1
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 أي خارج نطاق الشركة أو ابعهة التي تصدر البيانات وابؼعلومات، حيث يشكل ىذا :حوكمة الخارجية .1
ابؼصدر أحد ابؼصادر الكبرى ابؼولدة لضغط ىائل من أجل تطبيق معايتَ ابغوكمة والعمل بها والتحقيق 
من احتًامها والاستجابة بؼتطلباتها وخاصة وأن ىذا ابؼصدر يدلك من قوة التأثتَ الكثتَ ولعل أىم مثال 
على ذلك ما بسارسو منظمة الشفافية العابؼية من ضغوط ىائلة على ابغكومات والدول من أجل بؿاربة 

 الفساد
 أي تلك التي بسارسها سلطة الإدارة داخل الشركات، والتي تتناول النظم المحاسبية :حوكمة الداخلية .2

ابؼعمول بها، ومدى سلامتها، ومدى قدرتها على برقيق عناصر الشفافية والتغيتَ عن ابؼوجودات القائمة 
 في ابؼشروعات، ومن ناحية أخرى إظهار نتائج الأعمال التي بست فيها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ركائز حوكمة الشركات: الفرع الثاني
 :ترتكز حوكمة الشركات على ثلاث ركائز كما ىي موضحة في الشكل التالر

 ركائز حوكمة الشركات: (1_2 )الشكل رقم

  ركائز حوكمة الشركات    
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 .49، ص2007، الدار ابعامعية، مصر، 2،ط(ابؼفاىيم، ابؼبادئ، التجارب، ابؼتطلبات )طارق عبد العال بضاد، حوكمة الشركات: المصدر

 سمات حوكمة الشركات: الفرع الثالث
يتسم نظام حوكمة الشركات بدجموعة من السمات العملية من جانبية القانوني والاقتصادي، يسعى إلذ برقيقها 
في الشركة أثناء أدائها لدورىا الاجتماعي بصورة عامة، تتًكز معظمها على ضبط وتنظيم عملها بفا يضفي عليها 
استقرار في التعامل ورصانة الائتمان، فينعكس ذلك ايجابيا على برستُ البيئة الاقتصادية فتقل فيها بـاطر ابػروج 

 على أحكام القانون
 1:وعليو فإنو يدكننا برديد أىم بظات النظام القانوني للحوكمة الشركات وفق الآتي

 إنو وسيلة للرقابة على الشركة .1
 إنو وسيلة بغماية الشركاء .2
 إنو وسلة بعذب الاستثمار .3

 يدكننابرديد الأسباب التي أدت إلذ ظهور حوكمة الشركات وذلك :حوكمة الشركات وسيلة للرقابة عليها .1
عن طريق الانهيارات ابؼالية التي تعرضت بؽا كبريات الشركات وابؼصارف العابؼية، والتي أثرت وبصورة كبتَة 

 على الاقتصاديات التي وقعت فيها؛ 

                                                           
 . بتصرف53، ص2011 دار الكتب القانونية، مصر، ،"النظام القانوني لحوكمة الشركات" عمار حبيب جهلول آل علي خان،1

 إدارة ابؼخاطر الرقابة وابؼساءلة السلوك الأخلاقي

 :ضمان الالتزام السلوكي من خلال

 الالتزام بالأخلاقيات ابغميدة_

 الالتزام بقواعد السلوك ابؼهتٍ الرشيد_ 

 التوازن في برقيق مصالح الأطراف ابؼرتبطة بابؼنشأة_ 

 الشفافية عند تقديم  ابؼعلومات_ 

القيام بابؼسؤولية الاجتماعية وابغفاظ على بيئة  _ 
 نظيفة

 

 

 

 

 

 تفعيل أدوار أصحاب ابؼصلحة في بقاح ابؼنشأة

أطراف رقابية عامة مثل ىيئة سوق ابؼال مصلحة _ 
 الشركات، البورصة، البنك ابؼركزي في حالة البنوك

ابؼساهمون، بؾلس الادارة، بعنة : أطراف رقابية مباشرة_ 
 ابؼراجعة، ابؼراجعون الداخليون، ابؼراجعون ابػارجيون

ابؼوردون، العملاء، ابؼستهلكون، : أطراف أخرى_ 
 ابؼودعون، ابؼقرضون

 

 

وضع نظام لإدارة _ 
 ابؼخاطر

الافصاح وتوصيل _ 
ابؼخاطر إلذ 

ابؼستخدمتُ وأصحاب 
 ابؼصلحة
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وعليو فإذا كان السبب ابؼباشر لظهور ابغوكمة ىي كثرة الأزمات ابؼالية وحالات الافلاس في دول متعددة وفتًة 
زمنية واحدة أول ماتسعى إليو حوكمة الشركات ىو علاج أسبابها من خلال تعزيز الرقابة الشاملة على الشركات 

في أدائها لنشاطها وضمان القيام بأعمابؽا وفق أحكام عقدىا والقانون بالقدر الذي لايؤدي إلذ إبغاق الضرر 
 بأصحاب ابؼصالح فيها، فضلا عن بضاية وتنمية الاقتصاد الوطتٍ بصورة عامة؛

أما فيما بتعلق بوسائل برقيق تلك الرقابة، فهي متنوعة بالقدر الذي تدعم فيو البناء القانوني للرقابة في حوكمة 
الشركات بذلك ابؼراحل ابؼختلفة للتعامل مع الشركة ابتداء من تأسيسها وأثناء نشاطها التجاري وحتى نهاية ذلك 
النشاط، الأمر الذي جعل الاعتماد ينصب على وسائل متعددة لتحقيق تكامل نظرية الرقابة على الشركة والتي 

 1:بسثلت بقوانتُ بـتلفة أهمها
 قوانتُ أسواق الأوراق ابؼالية التي بركم تداول أسهم الشركات ومسؤولية الضمان ابؼفروض توفره فيها؛_ 
قوانتُ الشركات التي تتبتٌ وضع نظام إداري ورقابي للشركة تسعى من خلالو لضمان قيام الشركة بواجبها _ 

 القانوني والاقتصادي بغماية ابؼتعاملتُ معها؛
قوانتُ الافلاس التي تدعم نظرية الائتمان الرائحة في البيئة التجارية عموما وبرفظ من خلابؽا ابؼقدار اللازم من _ 

 الذمة ابؼالية للشركة باعتبارىا ضمانا ىاما للدائنتُ؛
قوانتُ الاستثمار على اعتبار أن ابؼساهمة في الشركات التجارية وخاصة مع حرية السوق إن ىو إلا استثمار _ 

بذاري خارج التعامل فيو، اضافة إلذ أن الاستثمار الأجنبي إنما يدخل الأراضي الوطنية على ىيئة شركات يتم 
 التعاقد معها للقيام بأعمال معينة؛

 .      وعليو فإنو يتم الاعتماد على تلك القوانتُ في استكمال نظرية الرقابة في النظام القانوني للحوكمة
ىي نفسها الأسباب التي أدت لظهور حوكمة الشركات حيث :حوكمة الشركات وسيلة لحماية الشركاء .2

كانت الانهيارات ابؼالية بسبب الغش والاحتيال من جانب الادارة وتغلب بؼصلحتها على مصلحة الشركة 
من أىم مبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات  (ابؼساهمتُ)والشركاء، لذلك فقد كانت بضاية الشركات 

 .والتي وضعت من خلال التشريعات ابؼنظمة بؽا
 2:وتتمثل ىذه السمة في ثلاثة مراحل وىي

                                                           
 . بتصرف58_55نفس ابؼرجع، ص 1
 .بتصرف62 _59صعمار حبيب جهلول آل علي خان، مرجع سابق ذكره، 2
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تتمثل  في ضمان حقوق ابؼساهمتُ في حوكمة الشركاتبنظرية الفصل بتُ ابؼلكية : المرحلة الأولى .‌أ
وسلطة الإدارة من خلال الاعتماد على مدراء مستقلينلا تربطهم ملكية الشركة مصالح شخصية 

تدعوىم إلذ استغلال مراكزىم الإدارية بؼصالح ابػاصة في أجواء تقل فيها سلطة الرقابة، مادام مديرو 
 الشركة ىم مالكي أغلبية الأسهم فيها وابؼطلعتُ على ابؼركز القانوني وابؼالر لشركة؛

ىي ابؼرحلة الضامنة بغقوق الشركاء، ضمن قواعد ابغوكمة فإنها تتمثل بضمان : المرحلة الثانية .‌ب
حقهم في الاطلاع على نشاط الشركة عن طريق واجب الافصاح والشفافية ابؼتًتب عليها، حيث 

ينبغي في إطار حوكمة الشركات القيام بالإفصاح اللازم وفي الوقت ابؼناسب عن بصيع ابؼسائل ابؽامة 
 ؛ التي بزص ابؼركزابؼالر والقانوني للشركة وسياسات توزيع الأرباح فيها ومقدار التزامها بحوكمة الشركات

 فتتحقق ىذه ابؼرحلة بالاعتماد على الرقابة ابؼستقلة على نشاط الشركة، والتي يكون :المرحلة الثالثة .‌ت
فيها للهيئات الرقابية ابؼستقلة دوراهما في برقيق ابغماية اللازمة بغقوق الشركاء، ويكون ذلك بالبحث 

عن صفتي الدقة والواقعية في ابؼعلومات ابؼقدمة للشركاء، عن مركز الشركة ابؼالر وتقييمها الأنظمة 
الرقابة الداخلية في الشركة التي تعمل فيها، إضافة إلذ ارتباطها ابؼباشر باللجان الرقابية للمشكلة من 

 .بؾلس الادارة من للتحقق من فعالية الدور الذي تقوم بو تلك اللجان
 إن الاستثمار وراس ابؼال الاجنبي يدنح فائدة كبرى للدول التي :حوكمة الشركات وسيلة لجذب الاستثمار .3

يستقر فيها، ولذلك فقد بذاوزت الدول مرحلة البحث في مدى السماح لدخول الاستثمارات الاجنبية 
أراضيها ونسب التعامل معها، إلذ مرحلة أخرى تتسابق فيها لوضع قوانتُ وسياسات اقتصادية لتجذب من 

 .خلال أكبر قدر بفكن من رؤوس الأموال الأجنبية
        وتسليط الضوء على أن ابغوافز ابؼالية والتخفيضات الضريبية وغتَىا من التسهيلات الأخرى لد تعد ىي 
العوامل الوحيدة في جذب الاستثمار مع أهميتها في ىذا المجال حيث يوجد عوامل أخرى تشكل حد فاصلا في 
وجهة رأس ابؼال الأجنبي تتعلق بددى استقرار البيئة السياسية والاقتصادية والقانونية في الدول ابؼقصودة وىي ما 

 .يطلق عليها اسم ابؼخاطر غتَ بذارية، وتشمل التأميم والصادرة والاستلاء للمصلحة العامة وغتَىا
      وبذدر الاشارة بأن الشركات التجارية بسثل أىم منفذ من منافذ الاستثمار ورأس ابؼال الأجنبي، سواء كان 

 .ذلك عن طريق العمل ابؼباشر لشركات أجنبية متخصصة أو بسلك حصص من رؤوس أموال الشركات الوطنية



 إسهامات المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات: الفصل الثاني

 

42 
 

    وبفا بذدر الاشارة إليو أيضا أن الأزمات ابؼالية ابػطرة وإعلان حالات الإفلاس لكبريات الشركات العابؼية قد 
كبدت ابؼستثمرين خسائر فادحة في فتًة زمنية واحدة وحيث أن ىذه الانهيارات قد حصلت  في دول تتمتع 

 الخ...بسياسات اقتصادية وقانونية مستقرة مثل الولايات ابؼتحدة الأمريكية أو بريطاني
  وبذلك فقد أصبحت حوكمة الشركات بسثل ركنا أساسيا في القرار الاستثماري ابؼباشر أو غتَ ابؼباشر من خلال 

 1:ابؼيزات التالية
 تضمن ابغوكمة إدارة الشركات بشكل يضمن عدم تعويض أموال ابؼستثمرين فيها للاحتيال وسوء الإدارة؛_ 
تعتمد حوكمة على أسلوب الافصاح  والشفافية في التعامل مع ابؼستثمرين في بصع مراحل العمل الاستثماري _ 

 لإحاطتهم علما بأسلوب إدارة ورقابة استثمار أموابؽم؛
تساىم حوكمة الشركات في خلق بيئة أعمال مستقرة، من خلال تعاملها وبدستوى واحد مع القوانتُ _ 

 .الاقتصادية ابؼختلفة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المعايير والنظريات التي تضبط حوكمة الشركات : المبحث الثاني
مراحل ومحددات حوكمة الشركات : المطلب الأول

                                                           
 .بتصرف66_63عمار حبيب جهلول آل علي خان، مرجع سبق ذكره، ص1
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 1مراحل حوكمة الشركات: الفرع الأول
: يدر فكر حوكمة الشركات بخمسة مرحل متتابعة على التدريج وأىم ىذه ابؼراحل ىي

مرحلة التعريف بابغوكمة وتكون رأي عام ومؤيد ومدعم بؽا وىي أىم وأخطر ابؼراحل على الإطلاق، حيث  .1
يتم في ىذه ابؼرحلة توضيح معالد وجوانب ابغوكمة، وبرديد الأبعاد وابؼفاىيم ابػاصة بها، كما يتم توضيح 
مناىجها ونظرياتها وأدواتها ووسائلها وىي مرحلة يتم فيها التفرقة ما بتُ ابغوكمة كثقافة، وكسلوك والتزام 

 وبتُ ابغوكمة كأساس للمعاملات ؛
مرحلة بناء البنية الأساسية للحوكمة برتاج ابغوكمة إلذ بنية أساسية قوية قادرة على استيعاب حركتها  .2

وتكونقادرة على التفاعل مع متغتَاتها ومستجداتها وىي بنية مركبة ومتشعبة وبفتدة، سواء بحكم العلاقات 
القوية التي تربط أطراف ابغوكمة، أو يحكم شبكة ابؼصالح وابؼنافع ابؼنتظر الوصول إليها من خلال التطبيق 
الكامل للحوكمة، وتعد البنية الأساسية لازمة بساما لتأسيس ابغوكمة، وبرقيق التفاىم والتعايش الفعال بتُ 

 الأطراف ابؼختلفة بؽا؛
: فالبنية الأساسية عنصر ىام ولازم من أجل تأسيس وبناء ابغوكمة، حيث تنقسم إلذ قسمتُ هما

 بنية أساسية فوقية للحوكمة وتشمل الكيان ابؼؤسسي :القسم الأول
بنية أساسية برتية للحوكمة وتشمل الأساس القاعدي الأخلاقي والقيمي؛ : القسم الثاني

مرحلة وضع برنامج معياري قياسي للحوكمة، وبرديد توقيتاتو القياسية، حيث يحتاج تطبيق ابغوكمة إلذ  .3
برنامج زمتٍ بؿدد الأعمال وبؿدد ابؼهام وبؿدد الواجبات، حتى يدكن متابعة مدى التقدم في تنفيذ ابغوكمة، 

وفي الوقت ذاتو برديد نوع العقبات أو العراقيل التي برول دون التطبيق الكامل لأحكامها ومن ثم معابعة 
 كل منها وبدا يؤدي إلذ حسن تنفيذ ابغوكمة،

مرحلة تنفيذ وتطبيق ابغوكمة وىي ابؼرحلة التي تبدأ فيها الاختبارات ابغقيقية، وقياس مدى استعداد ورغبة  .4
كافة الأطراف في تطبيق ابغوكمة كما فيها من حريات بسارس، وفيها أيضا قيود حاكمة وضوابط متحكم، 

 خاصة فيما يتصل بالمحتوى القيمي والأخلاقي في ابغوكمة؛ 
مرحلة متابعة وتطوير ابغوكمة وىي أىم ابؼراحل، بل إن ىذه ابؼرحلة ىي التي تضمن وتؤكد حسن تنفيذ بصع  .5

ابؼراحل السابقة، حيث الرقابة وابؼتابعة الوسيلة والأداة الرئيسية التي تستخدمها بصيع الشركات وابؼؤسسات 

                                                           
 . بتصرف211_207ص، نفس ابؼرجع السابق، "حوكمة الشركات"أبضد بؿسن ابػضري، 1
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وابؼنظمات من أجل حسن تنفيذ ابغوكمة، وىي رقابة ذات طبيعة اشتقاقية تكاملية، بؽا وظيفتان رئيستان 
 :هما
 وظيفة علاجية بؼعابعة أي خطأ أو قصور يحدث -
 .وظيفة وقائية ابتكارية قائمة على ابتكار الأدوات والوسائل التي تزيد من فاعلية ابغوكمة -

 محددات حوكمة الشركات: الفرع الثاني

 1المحددات الخارجية:أولا

قوانتُ سوق ابؼال والشركات : القوانتُ ابؼنظمة لعمل السوق مثل )ابؼناخ العام للاستثمار في الدولة  .1
 (...والافلاس

في توفتَ التمويل اللازم للمشروعات ودرجة تنافسية أسواق  (ابؼصارف وسوق ابؼال )كفاءة القطاع ابؼالر .2
 السلع وكفاءة الأجهزة وابؽيئات الرقابية في إحكام الرقابة على الشركات

ابؼراجعتُ والمحاسبتُ : ابعمعيات ابؼهنية مثل )ابؼؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة  .3
 (...والمحامتُ

 .مكاتب المحاماة وابؼراجعة والاستشارات ابؼالية والاستثمارية: ابؼؤسسات ابػاصة للمهن ابغرة مثل .4
 المحددات الداخلية: ثانيا

وتشتَ إلذ القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بتُ ابعمعية العامة وبؾلس 
الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ، والتي يؤدى توافرىا من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلذ تقليل التعارض بتُ مصالح 

 2.ىذه الأطراف الثلاثة
 
 
 
 

 المحددات الخارجية والداخلية للحوكمة: (2_2)الشكل رقم
 المحددات الخارجيةالمحددات الداخلية

                                                           
 بؿاضرة مع بحث علمي ودراسة برليلية عملية أعدت ضمن الفعاليات العلمية ،"حوكمة الشركات وأهميتها في جذب الاستثمارات وتنمية الموارد البشرية" بؿمد خالد ابؼهايتٍ، 1

 .3، ص2007بعمعية المحاسبتُ القانونيتُ السوريتُ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية، حريزان،  

 .6ص، 2007 بؿلة للبنك والاستثمار القومي، القاىرة، مصر، يونيو،"محددات الحوكمة ومعاييرها"  بؿمد حستُ يوسف،2
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 تنظيمية                                     خاصة                      
 
  
   
  
  يعتُ ويراقبتَفع تقرير إلذ 
  
  
  
      تقوم  

 
 
 
 
 

 .تشتَإلىعناصرالقطاعابػاص،وكياناتالادارةالذاتية،ووسائلالاعلام،والمجتمع ابؼدني *ابؼؤسساتابػاصة
 .وتلكابعهاتالتيتقللمنعدمتوافرابؼعلومات،وترفعمندرجةمراقبةالشركات،وتلقيالضوءعلى السلوكالانتهازيللإدارة

  
 .7، ص2007 بؿلة للبنك والاستثمار القومي، القاىرة، مصر، يونيو،"محددات الحوكمة ومعاييرها" بؿمد حستُ يوسف،: المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المعايير والأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: المطلب الثاني
 المعايير حوكمة الشركات : الفرع الأول

: معايتَ
 المحاسبة -
 ابؼراجعة -
 أخرى -

 القوانتُ والقواعد

: القطاع ابؼالر
 قروض -
مساهمة في  -

 رأس ابؼال

: الأسواق
تنافسية  -

 الأسواق
استثمار أجنبي  -

 مباشر
الرقابة على   -

 الشركات

 أصحاب ابؼصالح

: *مؤسسات خاصة
بؿاسبون ومراجعون  -
بؿامون  -
تصنيف ائتماني  -
بنوك استثمار  -
استشارات  -
برليل مالر  -
 الإعلام ابؼالر -

 ابؼساهمون

 بؾلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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يتم تطبيق ابغوكمة وفق ستة معايتَ توصلت إليها منظمة 1: منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  معايير .1
: وتتمثل في. 2004التعاون الاقتصادي والتنمية في عام 

تعمل حوكمة الشركات علي تشجيع شفافية الأسواق :  تأمين الأسس لإطار حوكمة فعالة للشركات .‌أ
وفعاليتها، وأن تكون متناسقة مع حكم القانون، وأن بردّد بوضوح توزيع ابؼسؤوليات بتُ بـتلف 

. السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية
ضمان قدر ملائم من الطمأنينة تعمل ابغوكمة على :حقوق حملة الأسهم ووظائف الملكية الرئيسية .‌ب

للمستثمرين وبضلة الأسهم على برقيق عائد مناسب لاستثماراتهم؛ مع العمل على ابغفاظ على حقوقهم 
. وخاصة حائزي أقلية الأسهم

وتعتٌ ابؼساواة بتُ بضلة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع : : المعاملة العادلة لحملة الأسهم .‌ت
عن حقوقهم القانونية، والتصويت في ابعمعية العامة على القرارات الأساسية، وكذلكحمايتهم 

منأيعملياتاستحواذأودبؾمشكوكفيها،أومنالابذارفيابؼعلومات الداخلية،وكذلكحقهمفي الاطلاع على كافة 
 .ابؼعاملات مع أعضاء بؾلس الإدارة أو ابؼديرين التنفيذيتُ

 تعمل ابغوكمة على الإقرار بحقوق أصحاب ابؼصالح :دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات .‌ث
ابؼنصوص عليها في القانون أو عبر اتفاقيات متبادلة، وتشجيع التعاون الفعال بتُ الشركات وبتُ 

أصحاب ابؼصالح من أجل خلق الثروة وفرص العمل واستدامة مشاريع الأعمال السليمة من الوجهة 
. ابؼالية

 على إطار حوكمة الشركات ضمان الإفصاح الدقيق وفي الوقت ابؼناسب عن : الإفصاح والشفافية .‌ج
ويتم . ملكية النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح ابؼتعلق بأعضاء بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ

. الإفصاح عن كل تلك ابؼعلومات بطريقة عادلة بتُ بصيع ابؼساهمتُ وأصحاب ابؼصالح
 للشركة، والرقابة الاستًاتيجي تعمل  حوكمة الشركات على ضمان التوجيو :مسؤوليات مجلس الإدارة .‌ح

 .الفعّالة على الإدارة من قبل بؾلس الإدارة، وضمان مسؤولية بؾلس الإدارة بذاه الشركة وبضلة الأسهم
تعليماتوإرشاداتتتعلقبابغوكمةفيابؼؤسسا1999وضعتلجنةبازلفيعام1:معاييرلجنةبازلللرقابةالمصرفيةالعالمية .2

 :تابؼصرفيةوابؼاليةواهمهذىالتعليماتهي

                                                           
 .4بؿاضرة في جامعة ابعزائر، كلية العلوم الاقتصادية،ص، "دور الحوكمة في تعزيز القدرة التنافسية"ابعوزي بصيلة، 1
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 . وضعمواثيقشرفبينابؼؤسساتلتحقيقوتطبيقالتصرفاتابعيدةبينهذىابؼؤسسات .‌أ
 . وضعاستًاتيجيةللشركةبدشاركةومساهمةالإفرادفيها .‌ب
 . برديدوتوزيعابؼسؤولياتومراكزابزاذالقراربينأفرادالمجلس .‌ت
 . إيجادنظاميتضمنمهامالتدقيقالداخليوابػارجيوإدارةمستقلة .‌ث
. إيجادصيغوآلياتتبيننوعوشكلالتعاونبينمجلسالإدارةومدققيابغسابات .‌ج
( . كبارابؼساهمينوالإدارةالعليا )إيجادنوعمنابؼراقبةبؼراكزابؼخاطرمثل .‌ح
تطبيقالعدالةوابؼساواةعندتوزيعابغوافزابؼاديةوالإداريةسواءبينابؼديريناوابؼوظفينسواءكانتابغوافزماديةأوترقياتأو .‌خ

 . إدارية
  .ضمانتوفتَوتدفقابؼعلوماتابؼناسبة .‌د

 :2معاييرمؤسسةالتمويلالدولية .3

أساسيةلدعمابغوكمةفتراىاموجهاتوقواعدومعايتَعامة1003وضعتمؤسسةالتمويلالدوليةالتابعةللبنكالدوليعام
  :يابؼؤسساتعلىاختلافها،سواءكانتماليةأوغتَمالية،وذلكعلىمستوياتأربعةكالتالر

 . ابؼمارساتابؼقبولةللحكمابعيد -
 . خطواتإضافيةلضمانابغكمابعيدابعديد -
 . إسهاماتأساسيةلتحسينابغكمابعيدبؿليا -
 . القيادةالعليا -

 :معايير الحوكمة للمؤسسات والادارات العامة .4
يدكناعتبارقواعدحوكمةابؼؤسساتالعامةمكملةللقواعدوالنصوصالتيتحكمهذىالشركاتفيظلالقوانينواللوائحابؼنظ

 .مةبؽا
وقدبسالاقتداءبدبادئمنظمةالتعاونالاقتصاديوالتنميةبغوكمةالشركاتابؼملوكةللدولةبوصفهامرجعاعًندوضعمبادئابغو

 . كمةلشركاتقطاعالأعمالالعامةفيايدولة
 : وتنقسمهذىابؼبادئإليستمجموعات

                                                                                                                                                                                     
،  15/16 مؤبسر العلمي الأول حول حوكمة الشركات ودورىا في الاصلاح الاقتصادي، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، ،"دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية"مناور حداد، 1

 .9، ص2008تشرين الأول،
، مؤبسر العلمي الدولر عوبؼة الإدارة في عصر ابؼعرفة، كلية إدارة الاعمال، جامعة ابعنان، "محددات الحوكمة ومعاييرها"بؿمد ياستُ غادر، 2

 .22،.2012،21ديسمبر،15/17لبنان.طرابس
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 تالعامةاداالتأكيدعليوجودإطارتنظيميوقانونيفعالللمؤسساتوالار .1
 اجعةالداخليةراعتمادوحداتللم .2
 . (الافراد ابؼلاكمساهمةالدولةاو ( ابؼعاملةابؼتساويةبغملةالأسهم .3
 . الدولةاداراتالداخليةفيكافةللمراجعة ذاتابؼصابغمنخلالتفعيلوحداترافالعلاقابسعالأط .4
 . ديوانالمحاسبة ( الشفافيةوالإفصابضنخلالتفعيلعملالاجهزةالرقابية .5

 . ) بؾلسابػدمةابؼدنية،التفتيشابؼركزي،وايأجهزةرقابيةاخرى
 مسؤوليابسجالسإدارةابؼؤسساتالعامة .6

 1الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: الفرع الثاني
 لأطراف ابغوكمة مسؤوليات عديدة ، سواء بالفكر أو العمل التنفيذي أو بتشكيل الوعي الارتباطي بها ، وىي 

 :  تعمل من أجل توسيع دورىا ونطاقها العام وزيادة الوعي بأهميتها وتلبية ابغاجيات ابػاصة بها وأهمها 
يشمل الضوابط والأحكام والقوانتُ، والأعراف وابؼبادئ الراسخة وابؼستقرة في أعماق :النظام العام .1

 .المجتمع
 ووحداتو الدولة ككيان إداري لو وظائفو ولو ىيكلو الإداري وبنيانو التنظيمي ومؤسساتو الفاعلة:  الدولة .2

 :ابؼتفاعلة التي تعتمد كل منها على الأخرى، تتمثل مؤسسات الدولة في سلطاتها الثلاث
 .وما تسنو من تشريعات وقوانتُ: السلطة التشريعية -
 .وما تقوم بو من أعمال وعمليات تنفيذية: السلطة التنفيذية -
 .وما تصدره من أحكام وما تعمل على برقيقو من عدالة: السلطة القضائية -

 ،ىم أصحاب الاىتمام وأصحاب العلاقة ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة بالشركة :ن الأفراد العاملين والمتعاملي .3
 2:وىم يتمثلون في

وىم الأطراف التي تقوم بتقديم رأس ابؼال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم، وذلك : المساهمين .‌أ
مقابل ابغصول على الأرباح ابؼناسبة لاستثماراتهم وأيضا تعظيم قيمة الشركة على ابؼدى الطويل، وىم 

 .من بؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس الإدارة ابؼناسبتُ، تتًاوح ملكية الأسهم بتُ نوعتُ من ابؽيكلة
 وىم من يدثلون ابؼساهمتُ وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب ابؼصالح، وبؾلس :مجلس الإدارة .‌ب

الإدارة يقوم باختيار ابؼديرين التنفيذيتُ والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة 

                                                           
 .169- 166، صصمرجع سابق، "حوكمة الشركات"، بؿسن أبضد ابػضتَي1
 .168، مرجع سابق، ص  "حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري"بؿمد مصطفي سليمان، 2
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بالإضافة إلذ الرقابة على أدائهم، كما يقوم بؾلس الإدارة برسم السياسات العامة للشركة وكيفية 
. المحافظة على حقوق ابؼساهمتُ

 عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير ابػاصة بالأداء إلذ بؾلس الإدارة، ةابؼسؤولروىي : الإدارة .‌ت
 عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤوليتها بذاه ةابؼسؤولروتعتبر إدارة الشركة ىي 

. الإفصاح والشفافية في ابؼعلومات التي تنشرىا للمساهمتُ
ىم بؾموعة من الأطراف بؽم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ، ابؼوردين، ويجب : أصحاب المصالح .‌ث

ملاحظة أن ىؤلاء الأطراف يكون لديهم مصالح قد تكون متعارضة وبـتلفة في بعض الأحيان، 
فالدائنون على سبيل ابؼثال يهتمون بدقدرة الشركةعلى السداد في حتُ يهتم العمال وابؼوظفون  بدقدرة 

 .الشركة على الاستمرار

فابغوكمة بذلك ىي مسؤولية أطراف عديدة، أطراف ضالعة فيها سواء في الفكر أو في العمل 
 1. بها الارتباطيالتنفيذي، أو في تشكيل الوعي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظريات وتجارب حوكمة الشركات: المطلب الثالث
 نظريات حوكمة الشركات: الفرع الأول

                                                           
 .169، صسابق ،مرجع "حوكمة الشركات"، بؿسن أبضد ابػضتَي1
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 نظرية الوكالة: أولا
تعكس نظرية الوكالة سلوك أطراف متعاونة ترتبط ببعضها ضمن علاقة تعاقدية تكرسها شروط عقد التوظيف 

 .من جهة وإدارة ابؼؤسسة من جهة أخرى  (ابؼساهمتُ )ابؼبرم بتُ ملاك ابؼؤسسة 
تعاقد بتُ "   يعتبر جانسن وماكلينع من الأوائل الذين تطرقوا النظرية الوكالة بهذا ابؼصطلح فعرفوىا على أنها

وكَل )عدة أطراف وفيو ابؼالك أو الأصل 
ُ
من أجل تنفيذ ابؼهام،  (مُوكلتُ )يوُكل أو يفُوضُ أطراف آخرين  (ابؼ

 .وبالتعويض تصبح بؽم سلطة القرار
وكل أو ابؼساىم )عقد يلزم بدوجبو شخص أو عدة أشخاص "   فهي

ُ
من  (الوكيل أو ابؼستَ )شخصا آخر  (ابؼ

وكل الرئيسي )أجل القيام بأعمال بابظو، بدا يؤدي إلذ تفويض 
ُ
 "جزء من سلطة ابزاذ القرار للوكيل (ابؼ

تصف نظرية الوكالة ابؼنشأة بأنها بؾموعة من العلاقات التعاقدية وأن وجود ابؼنشأة يتحقق من خلال واحد  " 
أو أكثر من العقود الاتفاقية، وأن عقود الاستخدام ماىي إلا أدوات لتخصيص ابؼوارد ووصف الغرض من 

نشاط  ابؼنشأة وبالتالر يدكن دراسة سلوك ابؼنشأة عن طريق برليل ابػصائص العامة لعقود التوظيف ابػاصة 
 1"بها

 2 تركز نظرية الوكالة على الفروض التالية:فروض نظرية الوكالة .1
يتمتعون بالرشد نسبيا وأن تصرفاتهم مؤسسة على تعظيم  (أصلاء ووكلاء )إن أطراف الوكالة  .‌أ

 منافعهم الذاتية
 إن دوال أىداف الأصيل والوكيل غتَ متوافقة بساما وأن ىناك قدرا من التعارض في ابؼنافع بينهما .‌ب
أنو بالرغم من وجود تعارض في دوال أىداف الوكلاء والأصلاء فإن ىناك حاجة مشتًكة  .‌ت

 للطرفتُ في بقاء العلاقة أو ابؼنشأة قولو في مواجهة ابؼنشآت الأخرى
إن ىناك عدم بساثل في ىيكل ابؼعلومات لدى كل من الأصيل والوكيل في ما يتعلق بدوضوع  .‌ث

 الوكالة
يتًتب على ما سبق  ضرورة توافر قدر من اللامركزية للوكيل يدكنو من ابزاذ بعض القرارات  .‌ج

 والقيام ببعض التصرفات دون الرجوع للأصل

                                                           
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات  شهادة ابؼاستً في العلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، كلية العلوم ، "المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات"  ىيدوب ليلى ريدة،1

 .4،3، ص2011/2012الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، 
. 76،75 ص،2007ابراد ابؼصارف العربية، ، "حوكمة الشركات  ودور مجلس الادارة"عدنان بن حيدر بن درويش، 2
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إن الأصل لديو الرغبة في تعميم عقود للوكالة تلزم الوكيل بالسلوك التعاوني الذي يعظم منفعة  .‌ح
 طرف الوكالة ويحول دون تصرف الوكيل على بكو يضر بدصالح الأصل

 تتعرض لنوعتُ أساستُ من ابؼشاكل هما: مشاكل الوكالة .2
 ) تنشأ عندما لا يستطيع الأصيل ملاحظة أداء الوكيل :مشكلة التخلخل الخلقي .‌أ

 وعندما بزتلف تفصيلات كل من الأصل والوكيل حول البدائل ابؼتاحة للاختيار، (اختياراتو 
تنشأ عندما تكون لدى الوكيل القدرة : (الاختيار العكسي )مشكلة التخلخل العكسي  .‌ب

على ابغصول على ابؼعلومات ابػاصة بنتائج كل بديل وذلك قبل قيامو بالأداء أو الاختيار 
 في الوقت الذي لا تتوافر لأصل فيو ىذه ابؼعلومات

 1.نظريةتكلفةالصفقات:    ثانيا
ىيأنابؼنشأةموجودةكبديلعن 1973النظريةابغديثةلتأريخابؼنشأةحسبكوز سنة

أساليبصفقاتأكثرتكلفة،فتكاليفالصفقاتابؼتعلقةبالتفاوضوالتعاقدوالتنسيقوأداءابغقوقوالواجباتفيإطاربؾموعةمنالعقود،يدكن
 .بزفيضهامنخلالإنشاءابؼنشأةالتيتعملبمثابةوسيطبينفانتكاليفالصفقاتتعتبرتفستَ،ابؼستهلكوموردابؼدخلات

 فانتكاليفالصفقاتتعتبرتفستَ (COASE)وبالتًكيزعلىفكرةكوز 
،علىأنعلاقاتالعملهيمنتعملعلىتخفيضتكاليفالصفقاتودورالعمالفيهذاالتخفيضمتعلقبنظامالتشغيل،ابؼكاكوزلوجودابؼنشأة

 .فآت،التًقية،مراقبةوتقييمالأداء
لوكانيمكنجمعكلابؼشاركينفيالاقتصادمعاوتم " :     تعتبرنظريةكوزمنالنظرياتالأولىالتيفسرتتكاليفالصفقاتوتطرقتإليها

تعيينحقوقابؼلكيةالأوليةابػاصةبكلالوحداتذاتالقيمةاقِتصادياًبينهؤلاءابؼشاركتُ،ولوكانوايستطيعونعقداتِفاقيابسحددةبسامًاو
بدقةوملزمةبسامًابدونتكلفة،بالتاليأنيكونالنابذخطةاقِتصاديةفعالة،تاركينفقطتقسيمابؼنافعابؼكتسبةأوالغنائميتحددبالقوىالت

، فاوضيةللمشاركتُ،وأطلقعلىأسبابإخفاقهذىالنظريةفيالعلاقاتالاقتصاديةتعبتَتكلفةالصفقة
وبشكلعاموواسع،فأيشيءيدنعأويعيقتحديدأومراقبة أوتنفيذصفقةاقِتصاديةىوتكلفةصفقة وتعتبرأعمال وليامسون 

 دشكلتفهمًاجيدابؽذىالتكاليفق1985فيسنة
 .تجارب الدولية للحوكمة الشركات: الفرع الثاني

:   دولة قد أصدرت الإجراءات والقواعد ابعيدة لإدارة الشركات وىي24 كانت 1999حتى نهاية 

                                                           
 بإشارة إلذ حالة ابعزائر ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في  علوم ،"دور حوكمة الشركات في الحد من الزمات المالية والمصرفية "ادن عبد القادر، 1

 .27،28،ص2008التسيتَ، جامعة حسيبة بن بو على، الشلف، 
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 استًاليا وبلجيكا، البرازيل، كندا، فرنسا، أبؼانيا، اليونان، ىونج كونج، ابؽند، ايرلندا، ايطاليا، اليابان، كوريا، 
، السويد، تايلنديا، ابؼملكة ابؼتحدة، إسبانياماليزيا، ابؼكسيك، ىولندا، البرتغال، سنغافورة، جنوب إفريقيا، 

وىذا العدد يستثتٍ الدول النامية والدول الصاعدة الأخرى التي توشك على إصدار إجراءات . الولايات ابؼتحدة
ابؼمارسة ابعيدة لقواعد إدارة الشركات أو الدول التي أدخلت تغيتَات رئيسية في أطرىا التنظيمية والقانونية، وفيما 

 :  يلي استعراض لقواعد حوكمة الشركات في بعض البلدان ابؼتقدمة كما يلي
حوكمة الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية : أولا

، كان من نتائجها 1930 وسنة 1880شهدت الولايات ابؼتحدة الأمريكية ثورة شركات فيما بتُ سنة 
، إشارة إلذ مشاركة مساهمتُ من "نظام الغريب على مد الذراع " ظهور شكل من أشكال نظام ابؼلكية يسمى 

أماكن متفرقة في شركة واحدة، ومنذ ذلك الوقت بدأ يظهر النزاع والتعارض في ابؼصالح بتُ ىؤلاء ابؼساهمتُ 
 1.بصفة عامة (الخ ...العمال، الدائنتُ، الدولة)ومستَي الشركات بصفة خاصة، وبتُ ابؼستَ وأصحاب ابؼصالح 

ظهرت حوكمة الشركات في الولايات ابؼتحدة في أواخر السبعينات من القرن ابؼاضي، حيث أصدرت ابؼائدة 
وذلك كمحاولة " دور وتكوين بؾلس إدارة شركة كبتَة مساهمة : "  بعنوان1978ابؼستديرة للشركات تقريرا في يناير 

لسن تشريع للحد من عمليات الشراء والاستحواذ العدوانية على الشركات، كما تم برديد الواجبات الرئيسية 
الإشراف على الإدارة، اختيار وتعاقب أعضاء المجلس، مراجعة إجراءات القواعد ابعيدة لإدارة : للمدير وىي

 .الشركات في بـتلف أبكاء العالد، أداء الشركة ابؼالر، وأختَا ضمان الالتزام بالقانون
ومنذ ذلك الوقت كان ىناك ارتفاع ملحوظ في عدد إجراءات القواعد ابعيدة لإدارة الشركات في الولايات 

وىو يبتُ سياسة القواعد والإجراءات ابعيدة   (1993) في سنة tiaa-crefابؼتحدة، بدا في ذلك بيان شركة 
:  للحكم ولإدارة الشركات في بصيع أبكاء العالد ، وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يلي

. ىيكل إداري يسمح بدحاسبة الشركة أمام مالكيها .1
معاملة عادلة ومتساوية بعميع ابؼساهمتُ، وبسكينهم من بفارسة حقوق ملكيتهم لتحقيق مصابغهم  .2

 الاقتصادية بصفة نزيهة وإفصاح مناسب
تشمل مدققتُ مستقلتُ خارجيتُ عن الشركة لفحص  )مراقبة مستقلة على ابؼديرين والمحاسبتُ  .3

 .(ابؼيزانيات والتأكد من مناسبتها لأسس ومبادئ بؿاسبية عالية ابعودة
 .أسواق مفتوحة وذات كفاءة وشفافية تسمح بالرقابة على الشركة .4

                                                           
1Michel Parent, "Les Origines du début sur le gouvernement d'entreprise", édition maxima, Paris, 1999, p: 174.  
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 .اللجوء إلذ التشريع والقوانتُ في حالة حدوث بـالفة بؼبادئ العدالة في ابؼعاملات .5
الإفصاح عن النتائج ابؼالية، نتائج نشاط الشركة والتطورات ابؼادية، عوامل ابؼخاطرة ابؼتوقعة والأمور  .6

 1.ابؼتعلقة بقواعد إدارة الشركات بصفة عامة

"  اكبر صندوق للمعاشات العامة في أمريكا بتعريف قواعد إدارة الشركات على أنها cal persوقد قام 
، وحسب ىذا التعريف فإن ابؼساهمون ىم "العلاقة بتُ مساهمتُ ذوي قيمة عالية في برديد ابذاه أداء الشركات

بضلة الأسهم وإدارة الشركة وبؾلس الإدارة، ولكن التعريف لد يذكر أصحاب ابؼصالح الآخرين مثل المجتمع المحلي 
. (ومستخدمي الشركة وابؼوردين والعملاء

 بدأ صندوق ابؼعاشات العامة في أمريكا بالعمل جنبا إلذ جنب مع بعنة مراقبة 1989وفي أواخر سنة 
 ،عمليات البورصة الأمريكية لتقوية الإفصاح والتشريعات القانونية ابؼنظمة للعلاقة بتُ أصحاب ابؼصالح في الشركة

وتشمل ابؼبادئ الرئيسية لقواعد إدارة الشركات التي تم برديدىا من قبل الصندوق في استقلال بؾلس إدارة الشركة، 
. عملياتو وخصائص مدير الشركة بصفتو مستَ بؽا، وحقوق بضلة الأسهم

ومنذ ذلك ابغتُ صدرت عدة تقارير منها تقرير اللجنة الوطنية بشأن الاحتيال والتدليس في التقارير ابؼالية 
وتقرير مكتب التدقيق العام والمجمع الأمريكي للمحاسبتُ . وتقوية مهنة ابؼدقق ابؼستقل (1987بعنة تريداوي)

 1999، وتقرير بعنة بلوري بون سنة 1994من المجلس الاستشاري لاستقلال المحاسبة عام  (AICPA)القانونية 
. لتحستُ فاعلية بعان بؿاسبة الشركات

وتعتبر السوق الأمريكية حتى الآن ابرز مثال لتطبيق قواعد إدارة الشركات، وعندما يكون ابؼستثمر في 
. الولايات ابؼتحدة غتَ راض عن طريقة الإدارة في الشركة فإنو يبيع أسهمو حتى بأقل من سعرىا

 
 

2:الحوكمة في الجزائر: ثانيا
 

 والارشادات ابػاصة بأفضل بفارسات حوكمة 2009عقبإطلاق مدونة ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة في ابؼغرب 
، انضمت ابعزائر إلذ جتَانها في تبتٍ ابغوكمة الرشيدة للشركات، وقد جاء إصدار 2000الشركات في تونس 

 في الوقت ابؼناسب بساما، فتطبيق قواعد حوكمة الشركات 2009مارس 11ابؼدونة ابعزائرية بغوكمة الشركات في 

                                                           
1 Le Parent et M.Orange, "Le gouvernement d'entreprise dan les économie Anglo-saxonnes", Les Cahiers Français, № 277, p: 85. 

 .26،ص2009الاصلاح الاقتصادي نشريو غتَ  دورية ، مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، ، "الجزائر تنضم إلى ركب حوكمة الشركات"  صابرينا بوىراوة، 2
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ستساعد في بناء الثقة ابؼتبادلة مع القطاع ابؼصرفي، في وقت تتزايد فيو أهمية ابغصول على رأس ابؼال وتعزيز النمو 
 .الاقتصادي ، الذي يعد حجر الزاوية في بزطي الأزمة ابؼالية العابؼية وتقليل تداعياتها

 كما أن بؾتمع الأعمال ىو الذي ابزذ ابؼبادرة لوضع مدونة ابغوكمة من خلال مؤسسات ىي مؤسسة الفكر 
 2008والعمل حول ابؼشاريع ابػاصة، معهد رؤساء ابؼؤسسات والابراد ابعزائري بؼنتجي ابؼشروبات، ففي سنة

بادرت مؤسسة الفكر والعمل حول ابؼشاريع ابػاصة وىي إحدى شركاء مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، بتكوين 
فريق عمل بغوكمة الشركات مشكل من بشانية أعضاء من القطاع ابػاص للنظر في وضع مدونة بغوكمة الشركات 

 .وسرعان مالا قت فكرة ابؼدونة دعما من السلطات ابغكومية الرئيسية
والآن، وبعد إصدار القانون بدأ ابعزء الصعب من العمل ألا وىو تنفيذ ىذا الإطار، وقد بدأت العملية بداية 

ايجابية، حيث أن ىناك الكثتَ من الشركات أبدت ترحيبها للالتزام بابغوكمة الرشيدة، وتقوم ىذه الشركات بابزاذ 
ابػطوات الأولذ من خلال إقرارىا بإتباع مبادئ ابغوكمة الرشيدة، ومع أن الأمر مازال يتطلب قدرا كبتَا من العمل 

 .لبلوغ ابؼعايتَ العابؼية
   وبفا ىو جدير بالذكر، أن ىيئة التمويل الدولية وابؼنتدى العابؼي بغوكمة الشركات قامتا بدور فعال في ابؼساعدة 

 على وضع ىذه ابؼدونة، بينما يقوم مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة حاليا بدعم التنفيذ
 

 
 
 
 
 

 
 علاقة المراجعة الخارجية بحوكمة الشركات: المبحث الثالث

 دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة شركات: المطلب الأول
 :تعريف لجنة المراجعة: أولا
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بعنةتتكونمنأعضاءبؾلسالإدارةغتَالتنفيذيينوذلكلاختيارابؼراجعينابػارجينومناقشةعملهموعلاقتهممعالإدارةلفحصالقوائ"
 1"مابؼاليةونظمالرقابةالداخلية

ىي بعنة يتم تعيتُ أعضائها  عن طريق الشركة من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ بدجلس الإدارة وتعد قناة اتصال     " 
 2"بتُ بؾلس الادارة وابؼراجع ابػارجي وبؽا دور رقابي على بصيع عمليات الشركة

 3:أسبابإنشاءلجانالمراجعة: ثانيا
نتيجةلتنوعوضخامةالأعمالالتييقومبها 

بؾلسالإدارة،فقدبسالتفويضإلىلجنةابؼراجعةلكيتقومبعمليةالرقابةوالإشرافعلىإعدادالقوائمابؼالية،وفيمايليمجموعةمنالأسبابا
 لتيتدعمقياملجنةابؼراجعة ىذىابؼهمةالإشرافية

بعنةابؼراجعةالتيتتكونمنالأعضاءابؼستقلينوغتَالتنفيذيينوالذينيمتلكونابؼهاراتابؼاليةوالمحاسبيةولديهمالوقتابؼناسب،تعتبر  -
 فيمكانأفضلمنمجلسالإدارةبكاملأعضائهمنناحيةالإشرافعلىعمليةإعدادالتقاريرابؼالية؛

 عدمتجانسبينأعضاءبؾلسالإدارةوعددهمفيالغالبلايتناسبمعالقيامبمهامشاقةمثلابؼهامابؼوكلةإلىأعضاءبعنةابؼراجعة؛ -
فيبعضأحيانقدبردثخلافاتبينمصابغأعضاءبؾلسالإدارةومصلحةجودةالقوائمابؼاليةبالشكلالذيلايكونمنابؼلائم  -

 تدخلأعضاءبؾلسالإدارةالتنفيذيينفيعمليةإعدادالتقارير،ومنهناتبرزأهميةوجودأعضاءغتَتنفيذيينداخللجنةابؼراجعة؛
مواعيدتقديدالتقاريرابؼاليةوالتيتتطلبفيبعضالدولضرورةالنشرالفعليلتقاريرماليةربعسنويةإلىجانبالتقاريرالسنوية،وقد  -

 يكونإشراككافةأعضاءبؾلسالإدارةفيهذىالعمليةالتيتستغرقوقتاطويلا؛
الإشرافالفعالعلىعمليةإعدادالتقاريروخاصةفيالشركاتالعامةالضخمة،والذييتطلبقدراكبتَامنابػبرةوابؼمارسةفي  -

 .المحاسبةوالإدارةابؼالية،تلكالتيلاتتوافرلدىجميعأعضاءبؾلسالإدارة،ولكنتتوافرلدىأعضاءاللجنة
 4علاقةالمراجعةالخارجيةبلجنةالمراجعة:ثالثا

   أدىتزايدالانهياراتابؼاليةفيكبرىالشركاتالعابؼيةإلىالبحثعلىآليابذديدةللإشرافعلىالرقابةفيالشركات،والعملمع 
 .الآلياتابػارجيةقصدبرسينالرقابةوالتأكدمنها،وتعدبعنةابؼراجعةمنبينالآلياتالتيتلعبدورامهمافيعلاقتهامعابؼراجعةابػارجية

                                                           
 .76، ص2011 مصر، الدار ابعامعية، ،"تطور مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحديات الأليفة الثالثة" جورج دانيال غالر،1
 بؾلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد الأول، المجلد ،"دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات"حستُ أبضد دحدوح، 2

 .265، ص 2008، 24
 ابؼلتقي الوطتٍ حول حوكمة ،"فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد المالي والإداري" مسعود دراسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي،3

 12،ص2012 ماي 6/7الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر والإداري، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة بؿمد خضتَ، بسكرة،

 ملتقى الوطتٍ حول حوكمة ،" دور حوكمة الشركات في التنسيق  بين الآليات الرقابية الداخلية والخارجية للحد من الفساد المالي والاداري"براق بؿمد، قمان عمر، 4
 .12ص 2012ماي،6/7الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر والإداري ، ابعزائر، 
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وتظهرالعلاقةبينابؼراجعةابػارجيةوبعنةابؼراجعةمنخلابؼسؤوليةىذىالأختَةبذاىابؼراجعةابػارجية،إذمنبينمسؤولياتهافيالإشرا

  :فعلى ابؼراجعةابػارجيةشيئينأساسينهما
 .يجبأنتقررماإذاكانابؼراجعينابػارجيينعندهمالقابليةوالالتزامفيتحديدابػطرابػاصبإعدادالتقاريرابؼالية -
قدرةبعنةبؼراجعةفيالاعتمادعلىابؼراجعينابػارجيينمنخلالصدقهاوصراحتهافيتقديرالعملياتالتنظيميةوابؼهاراتوابؼواقف -

 ابؼتعلقة بإعداد التقارير ابؼالية 
    كماأنهناكمسؤولياتأخرىتجاىابؼراجعابػارجيمنطرفلجنةابؼراجعةلإبسابفهامهفيأحسنالظروف،ومثالذلكإذيجبعلى 

 :ىذىابؽيئةبذاىابؼراجعابػارجيمايلي
الاجتماعبانتظابفعابؼراجعينابػارجيينبدوبكضورالإدارة،بؼناقشةأيقضايانزاعتنشأمعالإدارةخلالسياقعملي -

 .ةابؼراجعة
 .ابؼطالبةبدراقبةنزاىةالبياناتابػارجيةومراجعةأحكامإعدادالتقاريرابؼالية -
 .تقييمنظامالرقابةالداخلية -
 .التمييزبسوءالتصرفاتالذيينجممابعدإعدادالبياناتابػارجية -

   إضافةإلىمسؤوليةأخرىعلىعاتقلجنةابؼراجعةبذاىابؼراجعابػارجيتتمثلفيالعملعلىتوفتَاستقلاليتو،حيثحسبلجنةتداول 
فانإحدىأهموظائفلجنةابؼراجعة،تتمثلفيحمايةاستقلاليةابؼراجعابػارجي،وذلكلاناستقلاليتهضروريةلنوعيةالأوراقابؼالية 

  .التدقيقولأنهيقللاحتمالتأثتَالعواملابػارجيةعلىأحكامابؼراجعابػارجي
كماأنالعلاقةبينلجنةابؼراجعةوابؼراجعةابػارجيةتكاملية،وذلكمنخلالالاستفادةالتيتحصلعليهابعنةابؼراجعةمنابؼراجع 

ابػارجي،وذلكحينماتكونقادرةعلىاستخدامابؼعلوماتالتيتمجمعهاعنطريقابؼراجعينابؼستقلينفيتقييمضوابطالرقابةالداخلية 
 .للمؤسسة،وأداءالإدارة،وفعاليةابؼراجعالداخلي،وأثركلذلكعلىوجودإمكانيةالاعتمادعلىالقوائمابؼالية

إضافةإلىذلك،فانالتكامل 
بينهمايعنيوجودنظامقويللرقابةالداخلية،بفايعنيابغدمندورابؼراجعابػارجيفيتحديدبـاطرالرقابة،وكذلكمتابعةأعمابؽواعتماد 
خدماتابؼهنيةالأخرىالتييقدمهاللمؤسسةفيضوءابؼتطلباتالمحددلو،وكذلكابغدمنتأثتَالإدارةفيالضغطعليهوتدعيماستقلاليتو 

 وموضوعتو
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 آليات دعم دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات: المطلب الثاني

  تهدف الآليات الأساسية العملية لدعم دور ابؼراجعة في حوكمة الشركات إلذ ضرورة حرص مراجع ابغسابات 
 على الارتقاء بجودة ابؼراجعة وتفعيل ابؼساءلة ابؼهنية للمراجع

 1:وفيمايلي ملخص لأىم تلك الآليات

يقع على عاتق الأكاديديتُ من ذوي الاىتمام بالمحاسبة وابؼراجعة عبء التطوير :الآليات الأكاديمية:  أولا
ابؼستمر في برامج التعليم في مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا وبرامج التعليم ابؼستمر وذلك لإنتاج بؿاسب 
ومراجع مؤىل التأىيل الكافي وابؼلائم وتوجيو البحوث بغل مشاكل ابؼمارسة ابؼهنية أو ابؼشاركةفي بزطيط وتنفيذ 
برامج التعليم ابؼهتٍ ابؼستمر ويدكن برديد دور الأكاديديتُ في تدعيم دور ابؼراجعة في حوكمة الشركات في ثلاث 

 :آليات أساسية ىي

                                                           
 .6،5،4بؿاضرة في قسم المحاسبة، ابعامعة الاسلامية، ص، "آليات تدعيم دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات" رأفت حستُ مطتَ،1
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 .تطويربرابؾالتعليمالمحاسبيوتوجيهالبحوثالمحاسبيةبغلمشاكلابغوكمةوبرابؾالتعليمابؼهنيابؼستمر .1
ضرورةعقدابؼؤبسراتفيمجالابؼراجعةودورىافيحوكمةالشركابسعالتًكيزعلىمناقشةواقعيةلقضيةدورابؼراجعة .2

فيإضفاءالثقةعلىالإفصاحالمحاسبيمنجهةوزيادةإمكانيةاعتمادأصحابابؼصلحةفيالشركاتعلىابؼعلوماتابؼح
اسبيةالتييوصلهاىذاالإفصابضنناحيةأخرى،كمايدكنأنتًكزعلىدورمعايتَابؼراجعةكمستوياتللأداءابؼهنيف

 .يضمابقودةخدمةابؼراجعةومنثمحمايةمصابغأصحابابؼصلحة
ضرورةبرقيقالتكاملبينابعامعاتفيمجالابغوكمة،وذلكمنخلالعقدورشالعملابؼشتًكةبينابعامعاتلأغراضت .3

 .طويرمقرراتالمحاسبةوابؼراجعةمنمنظورحوكمةالشركات
 تعمل مهنة المحاسبية وابؼراجعة من خلال تنظيم مهتٍ ربظي يحمي أعضائها :الآليات التنظيمية المهنية: ثانيا

وينمي قدراتهم العلمية والعملية باستمرار ويصدر الإرشادات والضوابط ابؼهنية الكفيلة بالارتقاء بدستوى ابؼهنو 
وبدستوى أعضائها، وىذا الأمر يدثل برديا جديا للجمعيات ابؼهنية بحيث يحتاج إلذ أن تضع وتنفذ آليات بفكنة 

 :وعملية لدعم دور ابؼراجعة ابػارجية من أىم ىذه الآليات
 :تطويرمعاييرالمحاسبةالمالية .1

يقععلىعاتقابعمعياتابؼهنيةإحداثتطويرمستمرفيمعايتَالمحاسبةابؼاليةحتىيمكنلمراجعابغساباتباستمرار
 .حيازةمقيابظلائملصدقالقوائمابؼالية

 :تطويرمعاييرالمراجعة .2
يجبأنيتًافقمعتطويرمعايتَالمحاسبةابؼاليةحتميةتطويربفاثلفيمعايتَابؼراجعةسواءابؼعايتَابؼتعارفعليهاأوالإر

 .شاداتابؼتخصصة
 :تفعيلنظامالرقابةعلىأعمالالزملاء .3

بدعايتَابؼراجعةفيقبوالالتزامإننظامفحصأعمالالزملاءآليةمنآلياتالرقابةابؼهنيةعلىأعمالالزملاءلضمان
 .لالتكليفوبزطيطوأداءأعمالابؼراجعةوإعدادوعرضتقريرابؼراجعة

 :تفعيلبرامجالتعليموالتدريبالمهنيالمستمر .4
منابؼتفقعليهمهنيًاأنالتعليمابؼهنيابؼستمريدثلجانبًاىامًافيمعيارالتأىيلالعلميوالعمليلمراجعابغساباتبجا
نبالتأىيلوالتدريبفإنمواجهةابؼراجعةلظاىرةوبرديابروكمةالشركاتوتفعيلدورمهنةابؼراجعةفيحوكمةالشركا

 .تيتطلبمنابعمعياتابؼهنيةابزاذ اللازمنحوتفعيلبرابؾالتعليموالتدريبابؼهنيابؼستمر
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-706وذلكوفقًابؼسودتيمعياري بؼراجعةالدوليةرقم :تفعيلالدورالحوكميلتقريرمراجعالحسابات .5

 الدوليللمحاسبتُللابرادالصادرتينعنمجلسمعايتَابؼراجعةالتابع705
 الآليات المهنية العلمية : ثالثا

بسثلالوسائلوالأساليبوالطرقوالواجباتوابؼسئولياتابؼلقاةعلىعاتقمراجعابغساباتابؼمارسللمهنةآليابسهنيةعمليةبؽامساهماتإيجابيةف
يدعمالدورابغوكميالإيجابيللمراجعةولايدكنتحقيقهذاالدورمابؼيكنمراجعابغساباتنفسهمقتنعًابأندورةابغوكميمرتبطباستعدا
دىوقدرتهإلىإثراءابؼمارسةابؼهنيةالعمليةوإثباتأنللمراجعةدورحوكميلاغنىعنهلأصحابابؼصلحةفيالشركات،ويدكنأنيتحققهذاا

 .لدورمنخلابغرصمراجعابغساباتعلىالارتقاءبجودةابؼراجعةوتفعيلابؼساءلةابؼهنيةبؼراجعابغسابات
الدوليللمحاسبينإلىرفعمستوياتللأداءابؼهنيلمراجعابغساباتابػارجي،بحيثيالابرادوقدحرصتمعايتَابؼراجعةالدوليةالصادرةعن

 .ترتبعلىالتزامابؼراجعابؼستقلبهذىابؼستوياتارتفاعجودةأدائهلمهنتو
وسيتنجبالتأكيدعنتحقيقجودةعمليةابؼراجعةآثاراًحوكميةإيجابيةتبررالالتزامبمعايتَابعودةسواءكانتآثاراًعلىابؼراجعةالداخليةأ
وعلىأسواقرأسابؼال،وذلكلرفعكفاءةوظيفةابؼراجعةالداخليةولزيادةثقةمستخدميالقوائمابؼاليةبصفةعامةوابؼتعاملينفيسوقرأس
ابؼالبصفةخاصةفيتقاريرابؼراجعةبفاينعكسإيجاباًعلىتدعيمالدورالإيجابيلمراجعةابغساباتفيحوكمةالشركابزاصةفيظلالابذاىن

حوعوبؼةأسواقرأسابؼالوعوبؼةالنشاطالاقتصاديوتزايدالاىتمامبتنظيمالرقابةوابؼراجعةالداخليةوابػارجية 
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 أثر مراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة شركات: المطلب الثالث
ابػارجيةأصبحجوىريوفعالفيمجابغوكمةالشركاتلأنهيحدمنالتعارضبينلملاكوإدارةالوحدةالاقتصاديةكماأنهيراجعةإندورالد

حدمنمشكلةعدمتماثلابؼعلومات 
راف ذاتابؼصلحةعندماتتعمدابؼؤسسةحجبمعلومابسعينةعنهذىالأططرافيحدثعدمتماثلابؼعلوماتبينمختلفالأو

التيلهاعلاقةبابؼؤسسةأوبرجبهانتيجةلاعتقادىاأنهذىابؼعلوماتقدتضربدركزىاالتنافسيعندمايستخدمهاابؼنافسونفيتعديلخط
 . رتهمالاستثماريةقراطهمالإنتاجيةأو

عدمكموالأخرىمننقصرافسابؼالوالاقتصادالوطنيككل،فمعاناةالأطأجسيمةبسوقرأضرارحيثيؤديعدمتماثلابؼعلوماتإلىإحداث
صاحبةىذىابؼعلومات،عنطريقالانسحابدنرافالابؼعلوماتسيؤديبهمإلىاستخدامأساليبدفاعيةبغمايةأنفسهممناستغلالالأط

زيادةتكلفةالعملياتوىذاماقديؤديبدورىإلىتخفيضسيولةالأسهممماقديؤثروسوقأرسابؼالكليةبفايؤديإلىصغرحجمهذاالسوق
رسابؼال،عأضروريالزيادةكفاءةسوقأمراسلباعلىحركةالاستثماروبالتاليعلىالتنميةالاقتصادية،بؽذاالسبباعتبرالإفصاحالمحاسبي

 .نطريقتخفيضعدمتماثلابؼعلومات
ابؼراجعة فممارسة

ابغياديةيعتبرأحدأهمالوسائلالتيتضمنجودةابؼعلومةابؼاليةالتيتتضمنهاالقوائماوخارجييتمتعبالاستقلاليةمراجعابػارجيةمنقبل
ذاتالعلاقة،منخلالتقليلخطرالأخطاءاالأطرافبؼاليةابؼنشورة،حيثتسمحبتخفيضتكاليفالعملياتوعدمتماثلابؼعلوماتبينمختلف

 .ةلتيقدتتضمنهاالقوائمابؼالر
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ابغساباتآليابسهنيةعمليةبؽامساهماتإيجابيةفيدعمالدومراجعكمابسثلالوسائلوالأساليبوالطرقوالواجباتوابؼسئولياتابؼلقاةعلىعاتق
ابغساباتنفسهمقتنعًابأندورىابغوكميمرتبطباستعدادىوقدرتومراجعولايدكنتحقيقهذاالدورمابؼيكنللمراجعةرابغوكميالإيجابي

للمراجعة أنوإثباتابؼمارسةابؼهنيةالعمليةإثراءإلذ
جاابغساباتعلىالارتقاءبجودةابؼرمراجعدورحوكميلاغنىعنهلأصحابابؼصلحةفيالشركات،ويدكنأنيتحققهذاالدورمنخلابغرص

 1.ابغساباتبؼراجععةوتفعيلابؼساءلةابؼهنية

 

 

 خلاصة الفصل

 : بعددراستنا بؽذاالفصليمكنأننستنتجمايلي
ظهربروكمةالشركاتكمصطلحجديدوازدالاىتمامبهابعدسلسلةالانهياراتالتيضربتأكبرالشركاتابؼقيدةفيأشهرأسواقابؼالال .1

عابؼية،بالإضافةإلىالأزماتابؼالية،حيثساهمتهذىالظروفوالعواملفيوضعمجموعةمنابؼبادئتعتبرالدليلالعلميللمؤسساتللا
 . ستًشادبهافيالتطبيقالسليمللحوكمة

 فإنهابرتاجإلىمجموعةمنالآلياتالتيالشركاتبالإضافةإلىابؼبادئالتيتقومعليهاحوكمة .2
 . - خاصةابؼساهمتُ–تضمنالاستغلالالأمثللمواردالشركة وبرقيقأىدافأصحابابؼصالح

كماأنتطبيقابروكمةالشركات  .3
باعتبارىاكنظالشركاتبزتلفمندولةإلىأخرىحسبظروفوبيئةأعمالكلدولة،ونلاحظتوجهابعزائربكوتهيئةبيئتهالتطبيقحوكمة

 اميعملعلىضبطبيئةالأعمال
 
 
 
 

 

 

                                                           
 .61،60 مرجع سابق ذكره، ص،" المراجعة كمدخل لجودة حوكمة  الشركات"ىيدوب ليلى ريدو،1
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 المقدمة العامة
 

 ‌أ
 

: المقدمة
تعتبر حوكمة الشركات من الدفاىيم الحديثة التي زات في قطاع الأعمال العام والخاص لدا لذا من أهمية كبيرة في إدارة 

الشركة وحماية حقوق الدساهمين، حيث تعددت الابذاىات  الفكرية في أهمية حوكمة الشركات ضمنها ما ذىب 
إلى أهمية الحوكمة  في القطاع العام لدا لذا من تأثيرات على الاقتصادي الوطني ومنهم  من ذىب إلى أن حوكمة 
الشركات ذات أهمية باللغة في القطاع الخاص والدتمثلة في القطاع التجاري والصناعي بوجو عام والقطاع الدصرفي 

. بوجو الخاص
 كما ارتبطت حوكمة الشركات ارتباطا وثيقا بالأزمات الدالية والاقتصادية، ولقد كشفت ىذه الازمات أن عدم 

تطبيق حوكمة الشركات بالشكل الدطلوب قد زاد من حدة ىذه الأزمات، فقد أفلست العديد من الشركات 
. العالدية في لرموع من الدولة الدقدمة على رأسها الولايات الدتحدة الأمريكية

      وتعتبر الحوكمة أداة  فعالة للتأكد من موضوعية التقارير الدالية وذلك من خلال لرموعة من الأسس 
والإجراءات التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، حيث أن لشارسة الحوكمة تتم من خلال أربعة أطراف 

الدراجع الداخلي، لجنة الدراجعة، لرلس الإدارة، الدراجعة الخارجية، ويدكن لوظيفة : أساسية تربطها علاقة تعاونية ىي
الدراجعة الخارجية أن تسهم في برسين جودة الجودة الحوكمة من خلال علاقاتها التعاونية مع أطراف الحوكمة 

. الثلاث الأخرى، وذلك بدعمها لذذه الأطراف في أداء دورىا الدتكامل
       وبذلك فإن لدراجعة الخارجية دور ىام في تفعيل حوكمة الشركات على اعتبار أنها الركيزة الأساسية التي تقوم 

. عليها وذلك لاستمرار الشركة وقدرتها على برقيق أىدافها
 إشكالية الدراسة: 

:  على ضوء ما سبق ولتحقيق أىداف الدراسة تم صياغة التساؤل الرئيسي لذذه الدراسة على النحو التالي
كيف يمكن لمراجعة الخارجية أن تساهم في تفعيل حوكمة الشركات؟ 

 الأسئلة الفرعية: 
: وينبثق عن التساؤل الرئيسي الأسئلة  الفرعية التالية

 ما مدى توفير معايير الدراجعة الخارجية؟ 
 ما مدى تفعيل مرتكزات الحوكمة؟ 
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 فرضيات الدراسة: 
 :وعلى ضوء الأسئلة الفرعية تم طرح الفرضية الأساسية التالية

 تعتبر معايير المراجعة الخارجية مؤشر هام على مرتكزات الحوكمة 
: وعلى أسس ذلك يتم طرح فرضيات الجزئية التالية

 الدعايير الشخصية تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات 
 الدعايير العمل الديداني تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات 
 معايير إعداد التقرير تؤثر على مرتكزات الحوكمة الشركات  
 يؤثر السلوك الأخلاقي على معايير الدراجعة الخارجية 
 تؤثر الرقابة والدسألة على معايير الدراجعة الخارجية 
 تؤثر إدارة الدخاطر على الدعايير الدراجعة الخارجية 
 مبررات اختيار الموضوع: 
  الاىتمام الشخصي والرغبة في دراسة الدوضوع وارتباطو بتخصص تدقيق لزاسبي؛ 
  الاىتمام بدفهوم حوكمة الشركات خاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية؛ 
 انتشارظاىرةعملياتالفسادوماالصرعنهامنانهيارشركاتعملاقةبسببالقصورفيتطبيق مفاىيمحوكمةالشركات؛ 
 ندرة البحوث التطبيقية التي أجريت في لرال العلاقة بين حوكمة الشركات والدراجعة الخارجية؛ 
  عدم إدراك الكثير لشن لذم علاقة ببيئة الأعمال بالدور الذي تلعبو الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة

 .الشركات خصوصا في ظل التطورات الراىنة
 أهداف الدراسة وأهميتها: 

 أهداف: 
تهدف ىذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة الدتداخلة بين الدراجعة الخارجية وحوكمة الشركات، وتفرغ من ىذا 

: الذدف الرئيسي الأىداف الفرعية التالية
 إلقاءالضوءعلىمفهولزوكمةالشركات،والتعرفعلىأسبابودوافعانتشارىذاالدفهومفي 

الدولالدتقدمة؛ 
 الوقوف على أىم الأسباب التي أدت إلى زيادة الاىتمام بدوضوع حوكمة الشركات؛ 
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 بحث ومناقشة دور الدراجعة الخارجية كأحد أبرز دعائم برقيق مفهوم الحوكمة؛ 
 إبراز دور مراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات؛ 
  التعرف على آراء أىل الاختصاص من مهنيين وأكاديديين فيما يتعلق بدور مراجعة الخارجية في

 .تفعيل حوكمة الشركات
 أهمية الموضوع :

تظهر أهمية ىذه الدارسة من خلال تناولذا موضوعا معاصرا، حيث تزايد الاىتمام بدوضوع حوكمة الشركات في 
السنوات الأخيرة ، باعتباره يساىم في عدة جوانب اقتصادية و الدتمثلة في رفع مستوى الكفاءة الاقتصادية لدا لذا 

كذلك سنحاول . من أهمية في الدساعدة على استقرار الأسواق الدالية و رفع مستوى الشفافية في تلك الشركات 
ابراز  الدور الذام للمراجعة الخارجية  في تفعيل مبادئ الحوكمة وفق أسس ومفاىيم جديدة، الأمر الذي يؤدي إلى 
التقليل من الدخاطر التي تتعرض لذا الشركات ، خاصة وأن التجارب الأخيرة في العالم أظهرت أن ضعف الحوكمة 

في الشركات يؤدي إلى تدمير الاقتصادياتالقومية بشكل خطير، وعليو فان تفعيل مبادئالحوكمة، والبدء بتطبيق 
قواعدىا ، يعمل على تطوير أداء الشركات، لشا ينعكس إيجابيًا على قرارات الدستثمرين والقطاع الدالي وحركة سوق 

 الأوراق الدالية،وبالتالي تنشيط الاقتصاد
 الدراسات السابقة: 

 :يدكن توضيح بعض الدراسات التي لذا علاقة  بدوضوع الدراسة فيما يلي
 دور الدراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الدؤسسات ):دراسة عمر على عبد الصمد

 . (دراسةميدانية_
تدور الإشكالية الأساسية للبحث حول .2008/2009مذكرة ماجستير، بزصص مالية ولزاسبة، جامعة الددية ،

كيفية الاستفادة من الدراجعة  الداخلية كأداة لتطبيق حوكمة الدؤسسات ،و عالج صاحبالدذكرة ىذه الإشكالية في 
أربعة فصول أساسية ، تناول الفصل الأول التأصيل العلمي و العملي لحوكمةالدؤسسات من خلال برديد لستلف 
مفاىيم الحوكمة و أهميتها بالإضافة إلى الدبادئ التي تقوم عليها،بالإضافة إلى جهود الدنظمات الدولية و لشارسات 

في حين عالجالفصل الثاني الإطار العام للمراجعة  الداخلية خصوصا فيما يتعلق . الحوكمة في بعض دول العالم 
أما الفصل الثالث فقد تناول .بالابذاىات الحديثة لذا و الضوابطالأساسية التي تقوم عليها مهنة الدراجعة الداخلية 

إسهامات و لستلفالأدوار التي تلعبها الدراجعة الداخلية في حوكمة الدؤسسات، في حين تناول الفصل الأخير دراسة 
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ميدانيةلدراسة و برليل آراء الدهنيين والأكاديديين فيما يخص المجالات التي تساىم بها الدراجعة الداخلية فيتطبيق 
. حوكمة الدؤسسات و سبل تطويرىا في الجزائر

 الدراجعة ): دراسة هيدوبليلىريمة
 (_ENTP)دراسةحالةالدؤسسةالوطنيةللأشغالفيالآبار _كمدخللجودةحوكمةالشركات

تدور .2011/2012مذكرة ماستر، بزصص دراسات لزاسبية وجبائيو معمقة، جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،
الاشكالية الأساسية للبحث حول مامدىمساهمةالدراجعةفيتفعيلجودةحوكمةالدؤسسات، وعالج صاحب الدذكرة ىذه 

من خلال _ مفاىيمأساسية – الاشكالية في ثلاثة فصول أساسية، تناول في الفصل الأول حوكمةالشركات
في حين عالج . نشأةمفهولزوكمةالشركات والإطارالفكريلحوكمةالشركات وكذلك الإطارالتطبيقيلحوكمةالشركات

الفصل الثاني دورالدراجعةفيجودةحوكمةالشركات تطرق فيو إلى  الطبيعةالأوليةللمراجعة 
وجودةأداءالحوكمةوالعواملالدؤثرةبها وكذلك إسهامات الدراجعةفيتفعيلجودةحوكمةالشركات في حين تناول في الفصل 

الأخير  الدراسة ميدانية من خلال  تقديدالدؤسسةالوطنيةللأشغالبالآبار 
وآلياتالدارجعةفيالدؤسسةالوطنيةللأشغالفيالآبار وكذلك  أثرالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجيةعلىالدؤسسةالوطنية 

. للأشغالفيالآبار
 التكاملبينالدراجعةالداخليةوالدراجعة ):دراسة عبدالسلامعبداللهسعيدأبوسرعة 

   *لزاسبونقانونيون* لرني وحازلزسنوشركاىمKPMG دراسةحالةالتكاملبينشركة _ الخارجية 
(  وإدارةالدراجعةالداخليةفيبنكاليمنوالكويتللتجارةوالاستثمار فيالجمهوريةاليمنية

 ، تدور الاشكالية الأساسية 2009 /2010،  3مذكرة ماجستير، بزصص لزاسبة وتدقيق جامعةالجزائر 
، للبحث حول ما مدى  العلاقةالتكامليةبينالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجيةفيتنفيذمهمةالدراجعةبدايحققأعلىفعالية

وعالج صاحب الدذكرة الاشكالية في الاربعة فصول، تناول الفصل الأول عمومياتعنالدراجعة  حيث تطرق فيو إلى  
مدخلإلىالدراجعة و أساسياتالدراجعة بالإضافة إلى أنواعالدراجعةوالدراجعينوالدعاييرالعامةالتيتحكمهم، أما الفصل الثاني 

الدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجية تناول فيو ماىيةالدراجعةالداخلية وماىيةالدراجعةالخارجية وكذلك 
منهجياتتنفيذالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجية، أما الفصل الثالث 

العلاقةالتكامليةبينالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجية تناول فيو 
أوجهالاختلافوالتشابهبينالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجية و 
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طبيعةالتكاملبينالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجيةوإسهامابسعايير الدراجعةفيتعزيزه وكذلك 
 لرني KPMG لرالاتالتكاملبينالدراجعةالداخليةوالدراجعةالخارجية، أما الفصل رابع دراسةحالةالتكاملبينشركة 

 وإدارةالدراجعةالداخليةفيبنكاليمنوالكويتللتجارةوالاستثمار تعرض فيو إلى   *لزاسبونقانونيون*وحازلزسنوشركاىم
مقدمةتعريفية بالدؤسسة، الخطواتالتنفيذيةلأعمالالدراجعة، 

 .أوجهالتكاملبينمراجعيالشركةالخارجيينوالدراجعينالداخليينللبنك
 الاطار الزماني والمكاني: 

 في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير للجامعة 2014/2015ىذه الدراسة مرتبطة بالسنة الدراسة 
 حمو لخضر بالولاية الوادي

 المنهج والأدوات المستخدمة: 
         تم استخدام الدنهج الوصفي في إجراء الدراسة فيما بخص الجانب النظري لكونو من أكثر الدناىج 

. استخداما في الدراسات الاجتماعية والإنسانية، وللتوصل إلى نتائج منطقية تدعم الفرضيات الواردة في الدراسة
       أما فيما يتعلق بالدراسة الديدانية والتي كانت في شكل استبانة تم إعدادىا وتصميمها وتوزيعها لغرض 

 .الدراسة، فقد تم تفريغ وبرليل الاستبانة من خلال استخدام الدنهج الإحصائي التحليلي لتفسير البيانات
 صعوبات البحث: 

: واجهت الدراسة صعوبات  ومعوقات عديدة على الناحيتين النظرية والعلمية ومن أهمها نذكر
  غياب شركات مساهمة  في الولاية لتطبيق الدراسة عليها لشا قادنا إلى استعمال أسلوب الاستبيان في

 .دراسة الحالة
 عدم الجدية في الرد الاستبيان. 
 محتويات البحث :

تبعا للأىداف الدتوخاة من الدذكرة ولدعالجة الإشكالية والتساؤلات الفرعية لاختبار الفرضيات تم تقسيم 
. البحث إلى ثلاثة فصول، حيث ضم فصلين نظريين والفصل الثالث عبارة عن دراسة ميدانية

 بعنوان الاطار النظري حول الدراجعة من خلال تقسيمو إلى ثلاثة مباحث الأول مدخل :الفصل الأول
حول الدراجعة تم تعرض فيو إلى نقاط التالية تعريف بها، وذكر مبدئها وأىدافها وكذلك خصائصها 

أما الدبحث الثاني عموميات حول الدراجعة الخارجية تطرقنا  فيو إلى مفهومها وكذا أىدافها . وفروضها
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أما بالنسبة إلى الدبحث الثالث معايير ومسؤوليات الدراجعة الخارجية تعرضنا . وأهميتها بإضافة إلى أنواعها
إلى نقاط التالية أولا معايير الدراجعة الخارجية،ثانيا لشارسة الدهنة والوثائق الضرورية لعملية الدراجعة الخارجية، 

. ثالثا مسؤوليات وواجبات الدراجع الخارجي
بعنوان إسهامات الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات  تم تقسيمو إلى ثلاثة :الفصل الثاني

مباحث أول عموميات حول حوكمة الشركات تعرضنا فيها إلى نقاط التالية مفهومها وخصائصها، 
أما الدبحث الثاني الدعايير والنظريات التي . مبادئها وأهميتها وأىدافها، وكذلك مصادرىا وركائزىا وسماتها

تضبط حوكمة الشركات تم تقسيمها إلى مراحل ولزددات حوكمة الشركات، الدعايير والأطراف الدعنية 
أما الدبحث الثالثعلاقة الدراجعة الخارجية . بتطبيق حوكمة الشركات،نظريات وبذارب حوكمة الشركات

بحكومة الشركات  تم تقسيمو إلى دور لجان الدراجعة في تفعيل حوكمة الشركات، آليات دعم دور الدراجعة 
. الخارجية في حوكمة الشركات، أثر مراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات

 يعتبر ىذا الفصل كمحاولة لدراسة وبرليل آراء أىل الاختصاص من مهنيين وأكاديديين :الفصل الثالث
فيما يخص المجالات التي تساىم بها الدراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات، ومن خلالو تم الإجابة 

. على فرضيات الدراسة الديدانية
 .وفي الأخير توصلنا إلى الخابسة والدتضمنة لرموعة من النتائج والتوصيات الخاصة بدوضوع الدراسة
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 الدار الجامعية، مصر، ،*الأسس العلمية والعملية  *أسس المراجعةعبد الفتاح لزمد الصحن، لزمد سمير الصبان، شريفة على حسن،  .18

2004. 
. 2000الدار الجامعية، مصر،،  "أصول المراجعة"عبد الفتاح لزمد الصحن وآخرون،  .19
 .2006، دار الدسيرة للنشر والتوزيع، الأردن، 1 ط،*الناحية النظرية*تدقيق الحسابات المعاصرة "غسان فلاح الدطارنة،  .20
. 2006الدار الجامعية، الاسكندرية، ، 1،  ط"حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري"لزمد مصطفى سليمان،  .21
 .2008الدار الجامعية، الاسكندرية، ، "حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين" لزمد مصطفي سليمان،  .22
 1990 ، دار الجامعية ، بيروت ، "المراجعة بين النظرية و التطبيق "  لزمد سمير الصبان و الفيومي ،  .23
 . 2002/2003، الاسكندرية، الدار الجامعية، "نظرية المراجعة وآليات التدقيق"   لزمد سمير الصبان،  .24
، ديوان الدطبوعات 2 ط،"الاطار النظري والممارسةالتطبيقية"المراجعة والتدقيق الحسابات "لزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  .25

 .2005الجامعية، الجزائر، 
. 2005، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،2، ط"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق"لزمد بوتين،  .26
مدخل إلى التدقيق من "   ىادي التميمي، .2005 ، لرموعة النيل العربية، القاىرة،مصر،1ط، "حوكمة الشركات"لزسن أحمد الخضيري،  .27

 24،ص2004، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 2، ط"الناحية النظرية والعلمية
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 .2004، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 2، ط"مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية"ىادي التميمي،  .28
: الرسائل والأطروحات الجامعية .2

 بإشارة إلى حالة الجزائر ، مذكرة مقدمة ،" المالية والمصرفية الأزماتدور حوكمة الشركات في الحد من "بادن عبد القادر،  .1
 . 2008لاستكمال متطلبات نيل شهادة الداجستير في  علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو على، الشلف، 

إدارة : ، مذكرة ماجستير ، كلية التجارة ،  تخصص "العلاقة بين تطبيق حوكمة الشركات وأدائها المالي"بهاء الدين سمير علام ، .2
 .2008الأعمال، إدارة أعمال ، القاىرة ، مصر ، سنة 

 مذكرة مقدمة ،"تقارير المراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في الجزائر" حكيمة مناعي،  .3
لاستكمال نيل شهادة الداجستير في المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

2008/2009،/2010. 
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات "التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية"  عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة،  .4

 .2009/2010، 3نيل شهادة الداجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة "دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات" ،عمر علي عبد الصمد  .5

 2008/2009ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
 مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شهادة ماجستير في علوم ،"دور المراجعة  في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة "غوالي لزمد بشبر،  .6

 .2003/2004التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر، 
 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ،"المراجعة الخارجية في ظل النظام المحاسبي المالي الجديد"كمال زواق،  .7

 2009، 3الداجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
 مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شهادة ،"دور المراجعة الخارجية في الحكم على صدق وشرعية القوائم المالية"  مامة مفتاح،  .8

. 2012/ 2011الداستر في علوم التسيير،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، 
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات  شهادة الداستر في العلوم ، "المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات"   ىيدوب ليلى ريمة، .9

. 2011/2012التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل  دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة  وجدان علي أحمد،  .10

 .2009/2010، 3شهادة الداجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  جامعة الجزائر
 :الدوريات والمجلات .3

 الدوريات: 
الاصلاح الاقتصادي نشريو غير  دورية ، مركز الدشروعات ، "الجزائر تنضم إلى ركب حوكمة الشركات" صابرينا بوىراوة،  .1

 .2009الدولية الخاصة، 
 المجلات: 

، لرلة  الدراسات الاقتصادية والدالية ، العدد الخامس، كلية العلوم "واقع ممارسة مهنة الدراجعة في الجزائر"الأزىر عزه،  .1
 .2012الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الوادي،

، لرلة  الدراسات الاقتصادية والدالية ، العدد "الاجراءات الدالية والعملية للمراجعة الخارجية"جميلة الجوزي، مفيد عبد اللاوي،  .2
لزمد أحمد خليل، 229، ص 2012الخامس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الوادي،

 .1928، دار الجامعات الدصرية، الاسكندرية، " الدراجعة والرقابة المحاسبية"
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 لرلة جامعة ،"دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات"حسين أحمد دحدوح،  .3
 2008، 24دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد الأول، المجلد 

 لرلة جامعة ،"دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات"حسين أحمد دحدوح،  .4
 . 2008، 24دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، العدد الأول، المجلد 

 .2007 لزلة للبنك والاستثمار القومي، القاىرة، مصر، يونيو،"محددات الحوكمة ومعاييرها" لزمد حسين يوسف، .5
 محاضرات: 

.  لزاضرة في جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية،"دور الحوكمة في تعزيز القدرة التنافسية"الجوزي جميلة،  .1
، لزاضرة في قسم المحاسبة، الجامعة "آليات تدعيم دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات" ،رأفت حسين مطير .2

. الاسلامية

 لزاضرة مع بحث ،"حوكمة الشركات وأهميتها في جذب الاستثمارات وتنمية الموارد البشرية"لزمد خالد الدهايني،  .3
علمي ودراسة تحليلية عملية أعدت ضمن الفعاليات العلمية لجمعية المحاسبين القانونيين السوريين، كلية الاقتصاد، جامعة 

. 2007دمشق، سورية، حريزان،  
 :التقارير والقوانين والمراسيم والقرارات .4

 القوانين: 
 2010يوليو11، 42 الجريدة الرسمية  للجمهورية الجزائرية، العدد .1

 :المؤتمرات والملتقيات والندوات .5
 المؤتمرات: 

 الدؤتدر العالدي الدولي ،"انعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقابي"صديقي مسعود، براق لزمد،  .1
 .2005 ما رس، 8/9حول الاداء الدتميز للمنظمات والحكومات، الكلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 

 مؤتدر العلمي الأول حول حوكمة الشركات ودورىا في ،"دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية"مناور حداد، .2
 .2008،  تشرين الأول،15/16الاصلاح الاقتصادي، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، 

 الملتقيات: 
النظام المحاسبي المالي آلية لدعمالحوكمة في تقييم الأداء " ،أحمد قايد نور الدين، مناصريو إسماعيل، بن خليفة حمزه .1

 ملتقى دولي حول  دور الحوكمة   في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات بين تطبيق الدعايير ،"المالي للمؤسسة  الاقتصادية
 08، 07المحاسبية الدولية والدعايير المحاسبة الاسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، 

 .2014ديسمبر، 
 ملتقى دولي حول  ،"دور المعايير المحاسبة في تحقيق متطلبات حوكمة الشركات"  بن عيشي بشير، بن عيشي  عمار،  .2

دور الحوكمة   في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات بين تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية والدعايير المحاسبة الاسلامية، كلية العلوم 
. 2014 ديسمبر، 08، 07الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، 
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البعد السلوكي والأخلاقي للحوكمة الشركات ودورها فيالتقليل من آثار الازمة المالية "بريش عبد القادر، حمو لزمد،  .3
 الدلتقى العلمي الدولي حول الأزمة الدالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ،"العالمية

. 2009 أكتوبر، 20/21التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
دور حوكمة الشركات في التنسيق  بين الآليات الرقابية الداخليةوالخارجية للحد من الفساد " براق لزمد، قمان عمر،  .4

 ملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداري ، الجزائر، ،"المالي والاداري
. 2012ماي،6/7

 ملتقى واقع  ،"مسؤولية ودور المراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبيالمالي"سفير لزمد، رزقي إسماعيل،  .5
وآفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

. 2013 ماي، 5/6جامعة الوادي، الوادي
 ملتقى دولي ،"فعالية حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي للمؤسسةالجزائرية"   سيتي إسماعيل، لزلب فائزة،  .6

حول  دور الحوكمة   في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات بين تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية والدعايير المحاسبة الاسلامية، كلية 
. 2014 ديسمبر، 08، 07العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، 

 ملتقى ،"التدقيق الداخلي كأحد الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودةالأداء  المؤسسة"شريفي عمر،  .7
دولي حول  دور الحوكمة   في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات بين تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية والدعايير المحاسبة الاسلامية، 

. 2014 ديسمبر، 08، 07كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، 

فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كألية للحد من " مسعود دراسي، ضيف الله لزمد الذادي، .8
 الدلتقي الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداري، كلية العلوم ،"الفساد المالي والإداري

 .2012 ماي 6/7الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة لزمد خضير، بسكرة،
المراجع باللغة الاجنبية 

1. Michel Parent, "Les Origines du début sur le gouvernementd'entreprise", édition maxima, Paris, 1999. 

2. Le Parent et M.Orange, "Le gouvernementd'entreprise dan les économie Anglo-saxonnes", Les Cahiers 

Français. 
3. COLLIN . L et VALLIN .G : " Audit et contrôle interne , aspect financier " , opérations et stratégiques " , 

Paris , 1992 . 

 
 
 
 
 
 



 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 *بالوادي* جامعة حمه لخضر 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 علوم التسيير: قسم
 تدقيق محاسبي:  تخصص

 ىذا الاستبيان الذي بين يديك ىو إحدى أدوات الدراسة لاستكمال متطلبات درجة الداستر 
 دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات: بعنوان

 _دراسة ميدانية_
 :سيدي، سيدتي
 ....تحية طيبة وبعد

يعد ىذا الاستبيان جزء من البحث، ونظرا لخبرتكم العملية في ىذا المجال، لذا فإن إجاباتكم الدقيقة على الأسئلة الواردة 
بالاستبيان سيكون لزل تقدير عالي، وسوف يساعدني في الوصول إلى نتائج قيمة تخدم موضوع الدراسة مع العلم أن صحة نتائج 

 .الاستبيان تعتمد بدرجة كبيرة على صحة إجابتك
 .    علما بأن ىذه الدعلومات لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 بك راوية: الطالبة
 الأسئلة العامة: المجموعة الأولى
 :حول الإجابة الدناسبة لكل من العبارات التالية (× )الرجاء وضع علامة 

 :   الجنس .1
 ذكر  أنثى

 :العمر .2
  سنة40 سنةأكبر من 40_ 30 سنةمن 30أقل من 

 :الوظيفة الممارسة .3
 أستاذ جامعي  في تخصصمحاسب     لزافظ الحساباتخبير لزاسبي

 :عدد سنوات الخبرة .4
  سنوات10 سنوات                أكثر من10و5سنوات                           ما بين 5أقل من 

 :المؤهل الأكاديمي .5
 ليسانسماجستير دكتوراىشهادات أخرى

 ..... يمكن ذكرىا
 



 :التخصص العلمي .6
 لزاسبةماليةاقتصاد تخصص أخرى

 ...............         في حالة وجود تخصص أخرى أذكره

 ما مدى توفير معايير المراجعة الخارجية :القسم الأول

المعايير الشخصية : المحور الأول
غير 

موافق 
بشدة 

غير 
موافق محايد موافق 

موافق 
بشدة 

      للمراجع الخارجي الخبرة الدهنية والدعرفة بعمليات واجراءات الدؤسسة  1
     الشهادات الدهنية التي يتحصل عليها الدراجع   2
     استقلالية وموضوعية الدراجع الخارجي اثناء أداء عملو   3
      تحمل الدراجع مسؤولية مهنية أثناء أداء عملو  4

 معايير العمل الميداني : المحور الثاني
    

يضع الدراجع خطة ثم يتبعها عند القيام بعملة الدراجعة مستفيدا من تلك  1
الدعلومات التي حصلو عليها 

     

تقييم نظام الرقابة الداخلية يمكن من خلالو الحكم على فعالية الجانب التسيري  2
للشركة 

     

     يقوم الدراجع الخارجي بجمع الأدلة الكافية أثناء عملية الدراجعة  3

     معايير إعداد التقرير : المحور الثالث

     اثناء اعداد تقرير على الدراجع الخارجي التزام بالدعايير الدراجعة  الدتعارف عليو  1

يحضر الدراجع الخارجي القوائم الدالية والدلاحظات الذامشية الدرفقة بها بعد موافقة  2
الدنشأة عليها  

     

     يكتب الدراجع الخارجي رأيو أو شهادتو وفقا نموذج الدتعارف عليو  3
     يعبر الدراجع الخارجي عن رأيو في تقريره بكل مصداقية  4
     يحتفظ الدراجع الخارجي بالدعلومات الدتعلقة بإعداد التقرير  5
     تقرير النهائي للمراجع يكون بالدصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ أو رفض الدصادقة  6

الرأي الذي يصدره مراجع الخارجي يعكس مدى التزام الشركة بالدعايير  الدراجعة  7
 الدعارف عليها

     

إبداء رأي نظيف حول القوائم الدالية يعزز مصداقية الدساهمين والدتعاملين مع  8
 الشركة

     

 
 
 
 
 
 



ما مدى تفعيل مرتكزات الحوكمة : القسم الثاني

غير موافق السلوك الأخلاقي : المحور الأول
بشدة 

غير 
موافق 

موافق محايد 
موافق 
بشدة 

يلتزم الدراجع الخارجي بأخلاق الحميدة والسلوك الدهني أثناء تأدية  1
مهامو 

     

الزامية الدراجع الخارجي بالتوازن في تحقيق مصالح الأطراف الدرتبطة  2
بالدنشأة 

     

الافصاح  والشفافية في الوقت الدناسب عن كل البيانات  3
والدعطيات الدالية الدتعلقة بالشركة 

     

     الحفاظ على بيئة النظيفة مسؤولية الاجتماعية  4
     الرقابة والمسألة : المحور الثاني

الدراجع الخارجي يعمل على تفعيل أدوار أصحاب الدصلحة في  1
نجاح الدنشأة  

     

يعمل الدراجع الخارجي على تفعيل الاطراف الرقابية العامة متمثلة  2
...... في سوق الدال ، البورصة، البنك الدركزي

     

يفُعل الدراجع الخارجي أطراف الرقابية مباشرة متمثلة في  3
..... الدساهمون، لجنة الدراجعة ، لرلس الادارة 

     

     إدارة المخاطر : المحور الثالث

يسعى الدراجع الخارجي على وضع نظام لإدارة الدخاطر خاص  1
بالشركة  

     

الدراجع الخارجي ملزم بالإفصاح وتوصيل الدخاطر إلى الدستخدمين  2
وأصحاب الدصلحة 

     

يقوم الدراجع الخارجي بالإفصاح من أجل تحوط الأصحاب  3
الدصالح من الدخاطر  

     

 



ملخص الدراسة 

دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات 

 _دراسة ميدانية_

 ىذه الدراسة تحليل والدناقشة تبين دور الدراجعة الخارجية كآلية من آليات تفعيل حوكمةالشركات حيث تم التطرق للمراجعة من خلال عرض نا فيتناول
أما في الدبحث الثاني تم تناول عموميات حول الدراجعة الخارجية من خلال مفهومها . سريع لتعريفها ومبادئها وأىدافها وخصائها وكذلك فروضها

 ومن ثم التعرف على الحوكمة الشركات  في الفصل وأنواعها وأىدافها وأهميتها وفي الدبحث الثالث تم تحدث فيو عن معايير ومسؤوليات الدراجعة الخارجية 
 .الثاني من خلال مبحثين في الدبحث الثالث  كان عبارة عن توضيح العلاقة الدتداخلة بينهما

والتي  (الكتب، الدنشورات ودراسات سابقة )وقد تم استخدام الدنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة من خلال جمع البيانات من مصادرىا الثانوية 
تم الحصول عليها من خلال توزيع قوائم الاستبيان على عينة من مجتمع الدراسة، وبعد حصر وتجميع البيانات تم تفريغها وتحليلها باستخدام برنامج 

spss . 
 .  حوكمة الشركات، الدراجعة الداخلية،الدراجعةالخارجية،مجلسالإدارة،لجنة الدراجعة: الكلماتالمفتاحية

résumé 
Le rôle de l'audit externe dans l'activation de la gouvernance d'entreprise 

étude Madani__ 
     Dans cette étude, nous avons examiné l'analyse et la discussion montrent le rôle du 
mécanisme d'audit externe de l'activation des mécanismes de gouvernance d'entreprise ont été 
examinés par un examen rapide de la définition, les principes, les objectifs, ainsi que les devoirs 
religieux _khasaiha adressée. Dans la deuxième section mangeait outs sur l'audit externe à travers 
son concept, types et objectifs et son importance dans la troisième section a été parlé des normes 
et des responsabilités de l'audit externe, puis d'identifier la gouvernance des entreprises au 
deuxième trimestre grâce à deux sections dans la troisième section était une clarification de la 
relation entre les deux 
      Je l'utilise depuis approche analytique descriptive dans la conduite de l'étude par la collecte 
de données provenant de sources secondaires (livres, des publications et des études antérieures), 
qui a été obtenu par la distribution de questionnaires à un échantillon de la population de 
l'étude, et après l'inventaire et de collecte de données ont été rejetés et analysées en utilisant le 
programme SPSS 
Key words: corporate governance, internal audit, external audit, the Board of Directors, Audit 
Committee 
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