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 أتوجه بخالص الامتنان لكل من  ااتنل لنه يند  أونج أو جيونج  نلا ح نذ مامنم  ن ا ال  نل
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  الملخص :

شهد الاقتصاد الرقمي في العقود الأخيرة تحولاا جوهرياا في طبيعة النشاط الاقتصادي العالمي، حيث أصبح ركيزة محورية في 
تحفيز الابتكار وزيادة الكفاءة والإنتاجية، تعتمد هذه البيئة الجديدة على البنية التحتية الرقمية المتقدمة، واعتماد أدوات الذكاء 

الأشياء، مما ساهم في تغيير جذري لطرق الإنتاج والخدمات، ومع هذا التحول، أصبحت الدول التي تتبنى  الاصطناعي، وإنترنت
سياسات رقمية شاملة أكثر قدرة على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نظراا لتوفيرها بيئة مرنة وآمنة وذات كفاءة عالية 

 .للمستثمرين الدوليين
أهمية الاقتصاد الرقمي كوسيلة استراتيجية لتعزيز جاذبية  2023و 2005روبي بين عامي أظهرت تجربة الاتحاد الأو 

السوق الأوروبي، إذ أدى تطوير البنية الرقمية الموحدة وتبني سياسات رقمية جماعية إلى زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
سات الاقتصادية، والقدرة التنافسية العالية في خلق مناخ استثماري نحو دول الاتحاد، ساهم استخدام اليورو، واستقرار المؤس

 مستقر، رغم التحديات المرتبطة بالأزمات المالية والجيوسياسية، فقد أثبتت التجربة الأوروبية أن الرقمنة تعزز الثقة وتدعم استمرارية
 .الاستثمار طويل الأجل

حسين الكفاءة المؤسسية من خلال تسهيل الإجراءات الإدارية، بالإضافة إلى ذلك، وفرت الرقمنة فرصاا جديدة لت
وخفض التكاليف التشغيلية، وتحسين الشفافية، كما ساهمت في تقليص الفوارق بين دول الاتحاد عبر تشجيع الابتكار وريادة 

عددة الجنسيات للاستثمار في الأعمال، وساهمت في تنشيط الأسواق المحلية، هذه الآثار مجتمعة شكلت محفزاا كبيراا للشركات مت
 .بيئة أوروبية رقمية متكاملة، مما جعل من الاقتصاد الرقمي رافعة أساسية للنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في المنطقة

، البنية الاقتصاد الرقمي، الاتحاد الأوروبي، الاستثمارات الأجنبية المباشرة، الرقمنة، الذكاء الاصطناعي : الكلمات المفتاحية
 التحتية الرقمية

Asbartact 
In recent decades, the digital economy has profoundly transformed the 

global economic landscape, becoming a central pillar for driving innovation, 
enhancing efficiency, and boosting productivity, This new environment relies 
heavily on advanced digital infrastructure, the adoption of artificial intelligence 
tools, and the Internet of Things, Countries that implement comprehensive digital 
policies have become more capable of attracting foreign direct investment due to 
their ability to provide flexible, secure, and high-performance ecosystems for 
global investors. 

The European Union’s experience between 2005 and 2023 underscores the 
digital economy’s strategic role in enhancing market attractiveness, The 
development of unified digital infrastructure and the adoption of joint digital 
strategies significantly increased FDI inflows to member states, The euro, 
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institutional stability, and competitive economies helped create a stable investment 
climate, Despite the challenges posed by financial and geopolitical crises, the EU’s 
digital transformation has proven to be a reliable foundation for long-term 
investment confidence. 

Moreover, digitalization opened new opportunities for improving 
institutional efficiency by simplifying administrative procedures, reducing 
operational costs, and promoting transparency, It also contributed to narrowing 
development gaps among member states by encouraging innovation and 
entrepreneurship, which revitalized local markets, These combined effects 
incentivized multinational corporations to invest in an integrated European digital 
space, making the digital economy a key driver of economic growth and 
sustainable development across the region. 
Keywords:  Digital economy, European Union, foreign direct investment, 
digitalization, artificial intelligence, digital infrastructure 
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 المقــــدمة        

 

 تمهيد: 

في ظل التطورات المتسارعة التي يشهدها العالم، أصبح الاقتصاا  الققياأ أ اد أ اقا ر ااهق التلجاوي ا ا ر  
في  نية الاقتصا  العالمأ. فقد بات يمثل ركيزة أساسية للنيو والتنيية في العديد رن الدوي، خاصة تلا  الاتي أ ركا  

في تعزياز قادرا ا التنافساية. ها ا التلجاوي لم يقتصاق علا  الادوي المتقدراة فقا ،  ال ارتااد  أهمياة التننولويياات ايديثاة
 .ليشيل مختلف أنحاء العالم، ردفوعاً بانتشار الإنترن  وتوسع استخدام تقنيات المعلورات والاتصاي

يديااااادة لقاااااد أ د صاااااعو  الاقتصاااااا  الققياااااأ ت  تقاااااة، في  ااااا  التعاااااار ت الاقتصاااااا ية،  اااااا أ   فقصًاااااا 
ل ساااتثيار، وفااااتح غفاقاااااً مااااة رساااابوقة أرااااام الباااااعل  الاقتصااااا ي . فقااااد أصاااابح  قاااادور الم سسااااات الدوليااااة اليااااوم 
الاستبا ة رن  يئة رقيية رقنة ورترا طة، تقل فيها تناليف المعار ت وتتسارع فيها وتةة الا تنار. وهو راا عازا ران 

 .تثيارات الأينبية المباشقةرنانة الاقتصا  الققيأ كعارل ي ب رئيسأ ل س
وفي ه ا الإطار، يُ  ظ أن الاتحا  الأوروبي يعُد رن أ اقا الباااءات الاقتصاا ية الاتي تبن،ا  ها ا التلجاوي، 
رستنداً ت  رؤية استراتيجية تقتنز علا  تطاويق البنياة التلجتياة الققيياة، وتوسايع نطااا الا تناار، وتحاديا التشاقيعات 

. وقد ساهم ه ا التويا  في تحبياز تادفقات الاساتثيار الأيناد نحاو  وي الاتحاا ، رساتبيدًا ران المقتبطة بالعالم الققيأ
 .رزايا السوا الققيية المو دة

مة أن ه ا التوي  لا يخلو رن التلجديات، لعل أ قاها تباوت رستويات التلجوي الققياأ  ا   وي الاتحاا ، 
والقطاعااااات. كياااا تطاااق  التلجااااولات ا ارياااة في الاقتصااااا  تضاااافة ت  فجاااوات رقييااااة قائياااة علااا  رسااااتود الأقااااليم 

العااااالمأ، خاصااااة تلاااا  المقتبطااااة بالأارااااات ا يوسياسااااية والصاااالجية، تساااااؤلات  ااااوي قاااادرة الاقتصااااا  الققيااااأ علاااا  
 .الاستيقار كقاطقة ل ستثيار والتنيية

المباشااااقة  اخاااال  راااان هنااااا تنبااااع أهميااااة التطااااقا ت   ور الاقتصااااا  الققيااااأ في ياااا ب الاسااااتثيارات الأينبيااااة
، بهااادل النشاااف عااان 2023ت   2005الباااااء الأوروبي، و لااا  رااان خااا ي  راساااة رعيقاااة للباااترة الميتااادة رااان 

طبيعة الع قة    التلجوي الققيأ وتطور تدفقات رؤوس الأرواي الأينبية، وردد استبا ة الاتحا  الأوروبي ران ها ا 
 التوي  لتعزيز رنانت  الاقتصا ية عالمياً 

 ن خ ي ه ا الطق  ارتأينا صيامة تشنالية روضوع بحثنا كالآتي :ر      
 

 الإشكالية الرئيسية : 
 

را رادد رسااهمة الاقتصاا  الققياأ في يا ب الاساتثيارات الأينبياة المباشاقة  اخال  وي الاتحاا  الأوروبي   
 (؟2023–2005خ ي البترة )
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 :الإشكاليات الفرعية
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 .2023-2005 البترة خ ي الأوروبي الاتحا   اخل الققيأ لاقتصا ا تطور تحليل .1
 .المباشقة الأينبية الاستثيارات وتوايع  جم عل  الققيأ التلجوي أثق  راسة .2
 ..الاستثيار  ا  ب تعزيز في الققينة توظيف تواي  التي التلجديات تحديد .3
 أهمية البحث : 

ية غنياة تتعلااك  نيبياة توظيااف التلجاوي الققيااأ  ا ب الاسااتثيارات تتجلا  أهمياة هاا ا الموضاوع في كوناا  يعاا  تشاانال
كياا أن ها ا الدراساة تساهم في فهام الع قاة  ا  الققيناة ور شاقات ،  صاة في ظال التناافل العاالمأ اياا الأينبياة، خا

 .ا  ب الاقتصا  ، وتوضح أثق السياسات الققيية عل   يئة الأعياي في الاتحا  الأوروبي
 مبررات ودوافع اختيار الموضوع :

 المبررات الذاتية :
 فيبررات اختيار  له ا الموضوع تعو  أساسا ت  أهمية التي تنبع أساسا رن عدة اعتبارات أهمها :

باعتباارا ران المواضايع ايديثاة والمتجاد ة الاتي تال، رساتقبل  الاهتمام الشخصي بمجال الاقتصاد الرقميي .1
 .را  ب،ز البا ا عل  تعييك رعارف   وي ه ا المجاي اييو الاقتصا  العالمأ، وهو 

راان خاا ي تحلياال ظاااهقة اقتصااا ية رعاصااقة في سااياا  الرغبيية اادادةييية ر الييرال ايية اللتربيية والت بييي   .2
 .واقعأ كالاتحا  الأوروبي،  ا يعزا رن المهارات التلجليلية والبلجثية للبا ا

وخاصة في  يئة اقتصا ية رقيية تاز ا  تعقياداً يورااً  عاد  والاستثمار السعي لفهم العلاقة اة التكلولوجيا  .3
 .يوم،  ا يسهم في  لورة رؤية نقدية تجاا  ور الققينة في الاقتصا 
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قليييية الدراسييييات اعلييييية والعراييييية اليييي  تعييييام موضييييوع الاقتصيييياد الرقمييييي ضييييم  سيييييا  الاسييييتثمار  .4
 .المعقفي را  ب،ز البا ا لسد يزء رن ه ا البقاغ ااجلبي 

راا  ال موح ر الإسهام العلمي والمعرر م  خلال دراسة تجمع اية راهليية الموضيوع وأهميتيت الت بيقيية  .5
 .يتيح للبا ا تقديم رقتر ات قا لة للتنبي  أو البناء عليها في  راسات لا قة

 مبررات موضوعية :
ا المباشاااق علااا  طبيعاااة وتواياااع وتأثاااة  التحيييول المتسيييارع تيييو الاقتصييياد الرقميييي علييي  المسيييتو  العيييالمي  .1

 .تدفقات الاستثيار الأيند المباشق
راا يعلا    21تبنّي الاتحاد ااوروبي لاستراتيجيات رقمية طموحة ملذ ملتصف العقد ااول م  القير   .2

 .2023-2005 و ياً رناسبًا للدراسة والتلجليل خ ي البترة 
 ياا أصابلج  عوارال رثال البنياة التلجتياة  الاسيتثمار  تزابد أهمية التكلولوجييا الرقميية ر اذيار قيرارات .3

 .الققيية والا تنار التننولويأ رن الم شقات اياسمة لدد المستثيقين الأيانب
 ااا يساايح ءيااقاء تحلياال رقااارن لاختبااار  تفيياوت مسييتولت التحييول الرقمييي ايية دول الاتحيياد ااوروبي  .4

 . ي ب الاستثياراتالبقضيات وتحديد أسباب نجا  أو تأخق  عض الدوي في
راان  يااا خلااك فااق  العياال، تحساا  الإنتاييااة، وتعزيااز  تأثييا التحييول الرقمييي عليي  الاقتصيياد الكلييي  .5

 .الصا رات،  ا يجعل  رافعة أساسية للنيو وي ب رؤوس الأرواي الأينبية
 ملهج البحث :

المقار اة المقارناة  ا  الادوي تعتيد الدراسة عل  المنهج الوصبأ التلجليلأ، رع توظيف البيانات الإ صاائية و 
  الأورو ية، تضافة ت  تحليل السياسات الققيية المعتيدة وتأثةها عل  تدفقات الاستثيار

 هيكل البحث :
  عد المقدرة .فصل  بالن ق ت  طبيعة الإشنالية والأهدال المبتقاة , فقد تم تقسيم البلجا ت  

نهجاااااااأ للدراساااااااة رااااااان  ياااااااا تحدياااااااد الإشااااااانالية ووضاااااااع       في المقدرااااااة : تنااااااااوي البا اااااااا الإطاااااااار الم     
 البقضيات وتحديد أهمية , وأهدال البلجا .....

قتصا الققيأ والاستثيار الايناد المباشاق الإلمام با وانب الن قية التي تتعلك بالا نا:  اول ر الفصل ااول
, وتطققنااا الاقتصااا  الققيااأ في الاقتصااا  , وأهميااة الاقتصااا  الققيااأ , وأهاادالر شااقات, راان خاا ي تحديااد ربهااوم ,

الا  ياااات التطبيقيااااة بالإضااااافة  ت  عاااق   تعقياااف واهميااااة واهااادال الاساااتثيار الاينااااد المباشاااق ون قياتااا أيااااا ت  
 . ل قتصا  الققيأ والاستيار الايند المباشق 
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الا اء وكاااااا ا بي ن ااااااقة عارااااااة  ااااااوي التناراااااال الاقتصااااااا    الاورو  :  اولنااااااا التطااااااقا  ر الفصييييييل الثيييييياي
لاادور الاقتصااا  الققيااأ في ،وكاا ل  قينااا  دراسااة قياسااية  الاقتصااا   الاوروبي راان خاا ي ر شااقات اقتصااا ية عارااة 

 .2023-2005ي ب الاستثيارات الاينبية المباشقة لدوي الاتحا  الاوروبي خ ي البترة 
 صعوبات انجاز البحث 

ص البيانات المو دة المتعلقة بالتلجوي الققيأ في  عض رن    أ قا الصعوبات التي وايه  البا ا نق  
الدوي الأورو ية، وتباين المعاية المعتيدة لقياس أثق الققينة عل  الاستثيار، تضافة ت  صعو ة ايصوي عل  

 .رعلورات  قيقة عن السياسات الققيية في  عض البترات
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 تمهيد: 

يعُد الاقتصاد الرقمي من أبرز التحولات الاقتصادية في القرن الحادي والعشرين، حيث أصبح أحد المحركات     
ت الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي، البيانات الرئيسية للنمو الاقتصادي والتنافسية العالمية فهو يعتمد على التقنيا

الضخمة، الحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء، والتي ساهمت في تطوير أنماط الإنتاج والاستهلاك والاستثمار مع 
تزايد دور الرقمنة في الاقتصاد العالمي، أصبحت الاستثمارات الأجنبية المباشرة عاملاا رئيسياا في تحقيق التنمية 

دامة، حيث تبحث الشركات متعددة الجنسيات عن بيئات اقتصادية رقمية متطورة تمكنها من تحقيق أقصى المست
 .1استفادة من الابتكارات التكنولوجية

في هذا الإطار، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الاقتصاد الرقمي وجذب الاستثمارات الأجنبية 
النظرية والتطبيقية التي تناولت تأثير الرقمنة على تدفقات رؤوس الأموال  المباشرة، من خلال استعراض الأدبيات

الأجنبية فقد أظهرت العديد من الدراسات أن تطوير البنية التحتية الرقمية، تحسين الخدمات المالية الرقمية، وتبني 
الأجنبي المباشر إلى الدول التي التشريعات الرقمية الفعالة يعزز مناخ الاستثمار ويسهم في زيادة تدفقات الاستثمار 

 .2تتبنى سياسات رقمية متقدمة

بالنظر إلى التجارب العالمية، نجد أن دول الاتحاد الأوروبي، الولايات المتحدة، والصين استطاعت تحقيق 
على سبيل المثال، توفر  ةرة بفضل التحولات الرقمية الواسعقفزات نوعية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباش

الدول التي تعتمد على التكنولوجيا المالية وتطبيقات الذكاء الاصطناعي بيئة جاذبة للمستثمرين من خلال تقليل 
التكاليف التشغيلية، تحسين كفاءة الأعمال، وتعزيز الشفافية لذا، فإن دراسة هذه العلاقة توفر فهماا أعمق 

 .3ستفادة من الثورة الرقمية في تعزيز جاذبيتها الاستثماريةللسياسات الاقتصادية التي يمكن للدول النامية تبنيها للا

 :، بحيث يتناولثلاثة مباحث رئيسية بناءا على ذلك، سيتم تقسيم هذا الفصل إلى
 )مفاهيم ومرتكزات( الاقتصاد الرقميالمبحث الأول: 

 مفاهيمه ومرتكزاته –المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي 
 .حول الاقتصاد الرقمي والاستثمارات الأجنبية المباشرة سابقةلا لنظريةا الأدبيات المبحث الثالث:

 
                                                           

1- Schwab, Klaus, The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum, Geneva, 2016, p. 65. 

2- Brynjolfsson, Erik & McAfee, Andrew, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in 

a Time of Brilliant Technologies, W.W. Norton & Company, New York, 2014, p. 92. 

3- World Bank, The Digital Economy for Africa Initiative: Measuring Digital Progress, World Bank 

Group, Washington, 2021, p. 85. 
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 المفاهيم والمرتكزات -المبحث الأول: الاقتصاد الرقمي 

يشهد العالم اليوم تحولاا جذرياا في نماذج الأعمال والأنشطة الاقتصادية بفضل التطور السريع في التقنيات 
ي أحد المحركات الأساسية للنمو الاقتصادي، حيث يعتمد على استخدام أصبح الاقتصاد الرقمفقد  الرقمية

التكنولوجيا الحديثة مثل الإنترنت، الذكاء الاصطناعي، البيانات الضخمة، والحوسبة السحابية في مختلف المجالات 
لمادية إلى اقتصاد يعتمد الإنتاجية والخدمية ويمثل هذا التحول نقلة نوعية من الاقتصاد التقليدي القائم على الموارد ا

 .1بشكل رئيسي على المعلومات والمعرفة الرقمية، مما يساهم في تحسين الإنتاجية وتعزيز التنافسية العالمية

في هذا الإطار، تتطلب دراسة الاقتصاد الرقمي تحديد مفاهيمه الأساسية وتوضيح مرتكزاته التي تقوم 
ارة الإلكترونية أو المعاملات المالية الرقمية، بل يشمل جميع القطاعات عليها بنيته التحتية فهو لا يقتصر على التج

كما يعتمد على بيئة تنظيمية داعمة تشمل ،  التي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة لتطوير خدماتها وتحسين أدائها
امة هذا النموذج السياسات الحكومية، الإطار القانوني، والاستثمارات في البنية التحتية الرقمية لضمان استد

 .2الاقتصادي وتعزيز دوره في تحقيق التنمية المستدامة
 المطلب الأول: تعريف اهداف ومؤشرات قياس 

 أولا: التعريف
الاقتصاد الرقمي هو نظام اقتصادي يعتمد على التكنولوجيا الرقمية في إنتاج السلع والخدمات، حيث 

، الذكاء الاصطناعي، البيانات الضخمة، وإنترنت الأشياء لتعزيز تُستخدم التقنيات الرقمية مثل الحوسبة السحابية
الإنتاجية، تحسين الكفاءة، وابتكار نماذج أعمال جديدة. يتضمن الاقتصاد الرقمي جميع الأنشطة الاقتصادية التي 

لخدمات المالية تستخدم الإنترنت والتكنولوجيا الرقمية كجزء أساسي من عملياتها، بدءاا من التجارة الإلكترونية وا
 .3الرقمية وصولاا إلى التعليم عن بعُد والرعاية الصحية الرقمية

 (World Bank) تعريف البنك الدولي .1

نظام اقتصادي يعتمد على التقنيات الرقمية والإنترنت لتمكين " يعرف البنك الدولي الاقتصاد الرقمي بأنه
ر، ودعم التحول الاقتصادي الشامل من خلال القطاعات المختلفة من تحسين الإنتاجية، تعزيز الابتكا

                                                           
1- Tapscott, Don, The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence, 

McGraw-Hill, New York, 1996, p. 45. 

2- Bukht, Rumana & Heeks, Richard, Defining, Conceptualising and Measuring the Digital Economy, 

Development Informatics Working Paper No. 68, University of Manchester, 2018, p. 43. 

3- Tapscott, D. (1996), The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence, McGraw-

Hill, p 45. 
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ويشدد البنك على أن الاقتصاد الرقمي لا يقتصر فقط على التجارة الإلكترونية، بل يشمل أيضاا  "التكنولوجيا
 .1الخدمات المالية الرقمية، التكنولوجيا الصحية، التعليم الإلكتروني، والتصنيع الذكي

 (OECD) لتنميةتعريف منظمة التعاون الاقتصادي وا .2

التحول الاقتصادي " الاقتصاد الرقمي على أنه (OECD) تعرّف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
الذي يحدث عندما تصبح التقنيات الرقمية والمعلومات هي المحرك الرئيسي للإنتاجية والنمو، مما يؤدي إلى نماذج 

وتوضح المنظمة أن  "علاقات الاقتصادية والاجتماعيةأعمال جديدة، وتغيرات في سوق العمل، وإعادة تشكيل ال
قياس الاقتصاد الرقمي يتطلب تطوير مؤشرات جديدة لقياس تبني التكنولوجيا الرقمية وتأثيرها على الإنتاج 

 .2 والوظائف

 (IMF) تعريف صندوق النقد الدولي .3

ى الاستخدام الواسع نظام اقتصادي يرتكز عل" يعرف صندوق النقد الدولي الاقتصاد الرقمي بأنه
للمنصات الرقمية والتقنيات المتقدمة مثل الحوسبة السحابية، والتجارة الإلكترونية، والعملات الرقمية، مما يعيد 

ويؤكد أن التحول الرقمي يعزز من الشمول المالي  "تشكيل النماذج الاقتصادية التقليدية ويزيد من كفاءة الأسواق
 .3لال توفير فرص جديدة للتجارة والاستثمارويدعم الاقتصاد العالمي من خ

 (UNCTAD) تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية .4

يمثل تحولاا شاملاا في " أن الاقتصاد الرقمي (UNCTAD) يرى مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
تماد بشكل متزايد على التقنيات الطريقة التي يتم بها إنتاج وتوزيع واستهلاك السلع والخدمات، حيث يتم الاع

ويؤكد أن الاقتصاد الرقمي يخلق فرصاا جديدة لكنه  "الرقمية لتسريع التجارة العالمية وتعزيز الشمولية الاقتصادية
 .4يتطلب سياسات تنظيمية متوازنة لضمان تحقيق فوائد متساوية لجميع الدول

 (European Commission) تعريف الاتحاد الأوروبي .5

اقتصاد يعتمد على الابتكار التكنولوجي لتحقيق النمو " المفوضية الأوروبية الاقتصاد الرقمي بأنهتعرف 
المستدام، ويشمل جميع الأنشطة التي تعتمد على التقنيات الحديثة، من التجارة الإلكترونية إلى الذكاء الاصطناعي 

                                                           
1- World Bank (2021), The Digital Economy for Africa Initiative: Measuring Digital Progress, World Bank 

Group, p 85. 

2- OECD (2019), Measuring the Digital Transformation: A Roadmap for the Future, OECD Publishing, p. 120. 

 .03الرقمنة وتحسين أداء جودة الخدمة في البلديات، مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، ص  ، (2023)الجعافرة، سهام سليم،  -3

 .40، مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، ص مميزات الدفع الإلكتروني في المؤسسات الحكومية وسلبياتها ،(2023)سالم، إبراهيم علي أحمد ، -4
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درة التنافسية للدول والشركات، ويعزز من فرص وتؤكد أن التحول الرقمي يساهم في تحسين الق "والخدمات الرقمية

 .1العمل الجديدة

 (WEF) تعريف المنتدى الاقتصادي العالمي .6

نظام اقتصادي عالمي جديد يعتمد على " يعُرّف المنتدى الاقتصادي العالمي الاقتصاد الرقمي بأنه
كاء الاصطناعي في تحسين التكنولوجيا الرقمية كمحرك أساسي للنمو، حيث تسهم البيانات الضخمة والذ 

ويؤكد المنتدى أن الاقتصاد الرقمي يعيد تشكيل  "العمليات الاقتصادية وتقديم حلول مبتكرة في مختلف القطاعات
 .2الأسواق العالمية ويجعلها أكثر تكاملاا واستدامة

 فات الاقتصاد الرقمي حسب المؤسسات الدوليةجدول يوضح تعري: 1.1الجدول 

 المصدر عريف الاقتصاد الرقميت الجهة أو المؤسسة

 (WB) البنك الدولي
مجموعة الأنشطة الاقتصادية القائمة على التفاعل عبر 

 .الوسائط الرقمية، مدعومة بتقنيات الاتصالات

World Bank, 

2021, p.85 

منظمة التعاون الاقتصادي 
 (OECD) والتنمية

تحول هيكلي للاقتصاد من خلال الاعتماد على 
 .الرقمية في مختلف الأنشطة الاقتصادية التكنولوجيا

OECD, 2019, 

p.120 

 صندوق النقد الدولي

(IMF) 

اقتصاد يقوم على تقليل كلفة المعاملات وتحقيق 
 .تخصيص أمثل للموارد عبر المنصات الرقمية

IMF, 2022, 

p.34 

 من إعداد الطلبة وفقًا للمعطيات المستخرجة من مصادر علميةالمصدر : 
 أهداف الاقتصاد الرقميثانيا: 

 دي المستدامتحقيق النمو الاقتصا .1

يُساهم الاقتصاد الرقمي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال تعزيز الإنتاجية وخلق فرص 
تُمكن التقنيات الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء من تحسين العمليات الصناعية  ،جديدة للأعمال

 .، وبالتالي زيادة الإنتاج المحلي الإجماليوالزراعية والخدمية، مما يؤدي إلى كفاءة أعلى وتكلفة أقل

 تعزيز الابتكار وريادة الأعمال .2

يحفّز الاقتصاد الرقمي بيئة الأعمال من خلال تسهيل إنشاء الشركات الناشئة التي تعتمد على 
داعمةا  تعُد هذه البيئة الرقمية ،التكنولوجيا، مثل التجارة الإلكترونية، التطبيقات الذكية، والخدمات السحابية

                                                           
 .55، مجلة السياسة والاقتصاد، ص دور التمويل الرقمي في تحقيق التنمية الاقتصادية في مصر ،(2019)عبد القادر، هيثم محمد،  -1

 .70، ريادة الأعمال الرقمية في ظل جائحة كورونا: الفرص والتحديات، مجلة دراسات المعلومات، ص. (2021)لبراشدية، حفيظة سليمان، ا -2
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للابتكار عبر توفير أدوات تحليل البيانات والتعلم الآلي، مما يساعد الشركات على تطوير منتجات وخدمات 
 .1جديدة بمرونة وسرعة

 تحسين جودة الحياة والخدمات العامة .3

تساهم التقنيات الرقمية في تحسين جودة الحياة من خلال تقديم خدمات عامة ذكية مثل الصحة 
كما تُسهم في تقليل البيروقراطية، تعزيز الشفافية، وتقديم   ،ة، التعليم عن بعُد، والخدمات الحكومية الرقميةالإلكتروني

 .الخدمات بكفاءة أكبر للمواطنين

 خلق فرص عمل جديدة وتحويل طبيعة الوظائف .4

مي يوفر على الرغم من أن الأتمتة قد تؤدي إلى اختفاء بعض الوظائف التقليدية، فإن الاقتصاد الرق
وظائف جديدة تتطلب مهارات متقدمة في مجالات تحليل البيانات، الأمن السيبراني، والبرمجة لذا، فإن التحول 

 .الرقمي يستدعي تطوير المهارات الرقمية لدى القوى العاملة لضمان مواكبة سوق العمل المستقبلي

 تعزيز التكامل الاقتصادي العالمي .5

ل من تعزيز العلاقات الاقتصادية عبر التجارة الإلكترونية والمنصات الرقمية يُمكّن الاقتصاد الرقمي الدو 
كما يُسهّل الوصول إلى الأسواق الدولية حتى للشركات الصغيرة والمتوسطة، مما يزيد من حجم التبادل   ،العالمية

 .2التجاري بين الدول
 مؤشرات قياس الاقتصاد الرقمي: الثثا

 حتية الرقمية وتوافرهامؤشر الوصول إلى البنية الت .1

  يقيس هذا المؤشر مدى انتشار الإنترنت عالي السرعة، شبكات الاتصالات المتقدمة، ومعدلات
 .استخدام الأجهزة الذكية في الدولة

  يتم تقييمه من خلال مؤشرات فرعية مثل نسبة السكان المتصلين بالإنترنت، سرعة الإنترنت، وتغطية
 .شبكات الاتصالات

 لبنية التحتية الرقمية أمراا ضرورياا لتمكين الشركات والأفراد من المشاركة الفعالة في الاقتصاد يعد توفر ا
 .3الرقمي

 

 

                                                           
1- Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014)،  the Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time 

of Brilliant Technologies, W.W. Norton & Company, p. 92. 

2- Schwab, K. (2016)، The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum, p. 65. 

3- OECD, loc.cit. 
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 مؤشر اعتماد التكنولوجيا الرقمية في القطاعات الاقتصادية .2

  يقُاس هذا المؤشر بنسبة الشركات التي تعتمد على التقنيات الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي، الحوسبة
 .ة، وتحليل البيانات الضخمةالسحابي

 تشمل مقاييسه نسبة التحول الرقمي في قطاعات مثل التجارة، الصناعة، الصحة، والتعليم. 

 1يعُتبر التحول الرقمي عاملاا رئيسياا في تحسين الإنتاجية وتعزيز التنافسية الاقتصادية. 
 مؤشر التجارة الإلكترونية والدفع الرقمي .3

 لات التجارية التي تتم عبر الإنترنت، بالإضافة إلى مدى انتشار يُستخدم لقياس حجم المعام
 .أنظمة الدفع الإلكتروني مثل المحافظ الرقمية والخدمات المصرفية الإلكترونية

  ،يتم تقييمه بناءا على نسبة المبيعات عبر الإنترنت، عدد مستخدمي أنظمة الدفع الإلكتروني
 .وإجمالي حجم التعاملات الرقمية

 ذا المؤشر مدى تطور بيئة الأعمال الرقمية وقدرة المستهلكين على التفاعل مع السوق يعكس ه
 .2الإلكتروني

 مؤشر الابتكار وريادة الأعمال الرقمية .4

 يقيس مدى انتشار الشركات الناشئة الرقمية وعدد براءات الاختراع في التقنيات المتقدمة. 

 شئة وعدد حاضنات ومسرعات الأعمال يشمل نسبة الاستثمارات في الشركات التقنية النا
 .المتخصصة في الاقتصاد الرقمي

 3يعُد الابتكار عنصراا أساسياا في تعزيز استدامة الاقتصاد الرقمي وقدرته على النمو. 

 مؤشر المهارات الرقمية والقوى العاملة المتخصصة .5

 يانات، وإدارة الأمن يحدد مدى توافر المهارات الرقمية في سوق العمل، مثل البرمجة، تحليل الب
 .السيبراني

  يتم قياسه بناءا على عدد الخريجين في التخصصات التقنية، نسبة العاملين في المهن الرقمية، ومدى
 .توفر برامج تدريب متخصصة في المجال الرقمي

  يعُتبر هذا المؤشر ضرورياا لضمان توافر الكفاءات البشرية اللازمة لدعم التحول الرقمي في مختلف
 .4لقطاعاتا

                                                           
1- World Bank, loc.cit. 

2- Bukht, R., & Heeks, R. (2018), Defining, Conceptualising and Measuring the Digital Economy, Development 

Informatics Working Paper No. 68, University of Manchester, p. 43. 

3 -OECD, loc.cit. 

4-World Bank, loc.cit. 
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 مؤشر الأمان السيبراني وحماية البيانات .6

 يقيس قدرة الدولة أو المؤسسة على حماية البيانات الرقمية وتأمين الأنظمة ضد الهجمات السيبرانية. 

  يعتمد على عدد الحوادث الأمنية السيبرانية المسجلة، مدى تطبيق السياسات الأمنية، ومدى التزام
 .ياناتالشركات بمعايير حماية الب

 1تعُد الحماية السيبرانية أساسية لضمان الثقة في الاقتصاد الرقمي واستمرارية عملياته. 

 جدول يوضح المؤشرات المعتمدة لقياس الاقتصاد الرقمي: 1.2الجدول 

 الهدف من القياس المكون الرئيسي المؤشر

 مؤشر البنية التحتية الرقمية
شبكات الاتصالات، الإنترنت عالي 

 السرعة
 زية البيئة الرقميةتقييم جاه

مؤشر التجارة الإلكترونية والدفع 
 الرقمي

 قياس تطور السوق الرقمية حجم المعاملات الإلكترونية

 عدد الشركات الناشئة الرقمية مؤشر ريادة الأعمال الرقمية
تقييم الابتكار والتحول 

 الرقمي

 ياس استدامة البيئة الرقميةق حماية البيانات والمعاملات الإلكترونية مؤشر الأمن السيبراني

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الأدبيات الحديثةالمصدر: 
 أهمية الاقتصاد الرقمي في الاقتصادالمطلب الثاني: 

 تحفيز النمو الاقتصادي .1

يساهم الاقتصاد الرقمي في تعزيز النمو الاقتصادي من خلال زيادة الإنتاجية والكفاءة في مختلف 
قلل التكاليف التشغيلية ويزيد من سرعة العمليات، مما يؤدي إلى القطاعات فالاعتماد على التكنولوجيا الرقمية ي

كما يعزز من دور الشركات الناشئة ويسهل دخولها إلى الأسواق العالمية، مما   ،تحسين أداء الشركات والمؤسسات
 .2يدعم تنويع مصادر الدخل وتحقيق نمو اقتصادي مستدام

 

 

 

                                                           
1- Bukht, R., & Heeks, R., loc.cit. 

التعليم العالي: دراسة استطلاعية، انتشار الحواسيب اللوحية والهواتف الذكية وتطبيقاتها في مؤسسات  ،(2021) ،، بغدادي، م. ر. أ.جبر، م. أ. أ -2

 .75ص. 



 

 

9 
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 تعزيز فرص العمل والتحول في سوق العمل .2

قتصاد الرقمي فرص عمل جديدة في مجالات مثل البرمجة، تحليل البيانات، والأمن السيبراني، في يوفر الا
يفرض هذا التحول ضرورة تطوير مهارات جديدة لدى  ،حين أنه يساهم أيضاا في تغيير طبيعة الوظائف التقليدية

 .1اشى مع احتياجات السوق الرقميالقوى العاملة، مما يتطلب إعادة هيكلة نظم التعليم والتدريب المهني لتتم

 تحسين الخدمات العامة وتعزيز الشمول المالي .3

يساهم الاقتصاد الرقمي في تسهيل الوصول إلى الخدمات الحكومية والتعليمية والصحية عبر الإنترنت، مما 
الشمول المالي كما يعمل على دعم ،  يعزز من كفاءة تقديم هذه الخدمات ويجعلها متاحة لعدد أكبر من المواطنين

من خلال الخدمات المصرفية الإلكترونية، مما يمكن الأفراد من إجراء المعاملات المالية بسهولة أكبر، خاصة في 
 .2المناطق النائية

 دعم الابتكار وتعزيز التنافسية .4

يحفز الاقتصاد الرقمي الابتكار من خلال توفير بيئة مرنة للشركات لتطوير منتجات وخدمات جديدة. 
لتقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء تدعم عمليات البحث والتطوير، مما يساعد الشركات على ا

 .3تحسين تنافسيتها في الأسواق المحلية والدولية
 تعزيز التجارة الإلكترونية ودعم الاقتصاد العالمي .5

ستهلكين والشركات التعامل أدى التحول الرقمي إلى تطور التجارة الإلكترونية، حيث أصبح بإمكان الم
توفر هذه البيئة الرقمية فرصاا جديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدخول الأسواق  ،عبر الإنترنت بسهولة

 .4العالمية، مما يساهم في تعزيز الاقتصاد العالمي وتحقيق تكامل اقتصادي بين الدول
 المفاهيم والمرتكزات -المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي 

يعُد الاستثمار الأجنبي من العوامل الرئيسية التي تسهم في تحفيز النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية 
المستدامة، حيث يوفر تدفقات مالية جديدة، يساهم في نقل التكنولوجيا، ويعزز القدرة الإنتاجية للدول المضيفة 

ساسياا من استراتيجيات التنمية التي تعتمدها الدول مع تزايد العولمة الاقتصادية، أصبح الاستثمار الأجنبي جزءاا أ
لتعزيز تنافسيتها في الأسواق العالمية ويمكن تصنيف الاستثمار الأجنبي إلى نوعين رئيسيين: الاستثمار الأجنبي 

                                                           
 .112مقدمة في علم الاجتماع المعاصر، ص. ، (2020)،النعيمي، ف. ج. أ.  -1

 .83، بغدادي، م. ر. أ، مرجع سابق، ص. .جبر، م. أ. أ -2

 .126مرجع سابق، ص.  أ.،النعيمي، ف. ج.  -3

 .91، ص. ، مرجع سابق، بغدادي، م. ر. أ.جبر، م. أ. أ -4
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 الذي يشمل إنشاء أو توسعة مشاريع تجارية في الخارج، والاستثمار الأجنبي غير المباشر الذي يتم (FDI) المباشر
 .1من خلال شراء الأسهم والسندات في الأسواق المالية الدولية

يستند نجاح الاستثمارات الأجنبية إلى مجموعة من المرتكزات التي تشمل الاستقرار السياسي والاقتصادي، 
ة كما توفر بيئة تشريعية واضحة تحمي حقوق المستثمرين، وتوافر البنية التحتية الحديثة التي تسهل العمليات التجاري

تلعب السياسات الحكومية دوراا محورياا في جذب الاستثمارات من خلال تقديم حوافز مثل الإعفاءات الضريبية 
وتسهيل الإجراءات الإدارية في ظل التطورات الاقتصادية والتكنولوجية المتسارعة، أصبح الاستثمار الأجنبي عنصراا 

ادي بين الدول، مما يساهم في تحقيق تنمية اقتصادية أكثر استدامة أساسياا في دعم الابتكار وتعزيز التكامل الاقتص
 .2وشمولية

 الاستثمار الأجنبي المباشر مفهومالمطلب الأول: 
 : تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر أولا

 التعريف اللغوي .1

، بينما تعني كلمة الاستثمار في اللغة العربية يعني الإنماء وزيادة المال، وهو مشتق من "ثمر" أي جنى الثمار
"أجنبي" كل ما هو غير محلي أما "مباشر" فيعني دون وسيط أو تدخل طرف ثالث. وبالتالي، فإن مصطلح 
"الاستثمار الأجنبي المباشر" يعبر عن عملية استثمار يقوم بها طرف خارجي مباشرة في دولة أخرى بغرض تحقيق 

 .عوائد اقتصادية طويلة الأجل

 التعريف الاصطلاحي .2

عملية استثمار شركة أو كيان أجنبي في أصول أو أعمال " بأنه (FDI) عرف الاستثمار الأجنبي المباشري
يتميز هذا النوع  ،"تجارية داخل دولة أخرى، بحيث يكون للمستثمر تأثير إداري مباشر على المشروع المستهدف

 .3ارية إلى الدولة المضيفةمن الاستثمار بالاستدامة والقدرة على نقل التكنولوجيا والخبرات الإد

 التعريف الإجرائي .3

تدفقات رأس المال الدولي التي " من الناحية الإجرائية، يمكن تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه
تُستخدم في إنشاء شركات جديدة، أو توسيع استثمارات قائمة، أو الاستحواذ على أصول في دولة أجنبية، مع 

                                                           
1- Mayrhofer, Ulrike, Values in Contemporary International Business, Edward Elgar Publishing, 2025, p. 

280. 

2- Ahmed, S., Chandio, N. A., & Mehmoob, Q., An Analytical Study of China’s Economic Rise and its Role 

in BRICS, 2024, p. 112. 

3- Izha, M., & Glasenko, O، (2024)،  Modern Directions of Regional Investment Policy in the Coordinates of the 

Macroeconomic Stabilization System, p. 240. 



 

 

11 

الفصل الأول: ادبيات نظرية حول الاقتصاد الرقمي      

 المباشرة والاستثمارات الأجنبية 

 
هذا التعريف يركز على العلاقة المباشرة بين المستثمر ، "جنبي حصة مسيطرة على القرار الإداريامتلاك المستثمر الأ

 .1الأجنبي والمشروع داخل الدولة المضيفة

 تعريفات المؤسسات المالية والاقتصادية. 4

 (IMF) تعريف صندوق النقد الدوليأ. 

تدفقات رأس المال العابر للحدود " بأنه الاستثمار الأجنبي المباشر (IMF) يعرف صندوق النقد الدولي
الذي يُستخدم في إقامة مشاريع جديدة أو الاستحواذ على شركات قائمة، حيث يمتلك المستثمر الأجنبي نسبة لا 

 ."2٪ من حقوق التصويت في الشركة المستهدفة10تقل عن 

 (WTO) ب. تعريف منظمة التجارة العالمية

تملك كيان أجنبي لأصول في دولة مضيفة " ن الاستثمار الأجنبي المباشر هوتعتبر منظمة التجارة العالمية أ
بهدف تحقيق منفعة اقتصادية مستدامة، بما يشمل نقل التكنولوجيا، تحسين كفاءة الإنتاج، وتعزيز التنافسية 

 ."3العالمية

 (World Bank) تعريف البنك الدوليج. 

إحدى الأدوات المالية التي تساهم في التنمية " ر بأنهيعرف البنك الدولي الاستثمار الأجنبي المباش
 ."4الاقتصادية من خلال جذب رؤوس الأموال الأجنبية وتعزيز فرص العمل ونقل المعرفة إلى الدولة المضيفة

 تعريفات الباحثين والمفكرين. 5

 (Stephen Hymer) أ. تعريف ستيفن هايمان

ل الباحثين في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد (، أحد أوائ1974-1934يعتبر ستيفن هايمان )
عملية اقتصادية تهدف إلى إنشاء كيان جديد أو السيطرة على كيان قائم في دولة أجنبية من قبل " عرفه بأنه

 ."5مستثمر غير مقيم، وذلك بهدف تحقيق فوائد اقتصادية استراتيجية

 

 

 

                                                           
1- Ahmed, S., Chandio, N. A., & Mehmoob, Q. (2024), An Analytical Study of China’s Economic Rise and its 

Role in BRICS, p 112. 

2- Mayrhofer, U. (2025), Values in Contemporary International Business, p280. 

3- Srisuphaolarn, P. (2025), Ethics, Business and Globalization, p 90. 

4- Babajić, A., & Baraković-Nurikić, M, (2024), The Role of (Economic) Institutions in Attracting Foreign 

Direct Investment, p 45. 

5- Gresik, T. A., & Wilson, J. D, (2024), Handbook on the Economics of Tax Havens, p 120. 
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 (John Dunning) ب. تعريف جون دانينغ

(، وهو عالم اقتصاد بريطاني، عرّف الاستثمار الأجنبي المباشر 2009-1927)جون دانينغ 
ظاهرة اقتصادية تفسر كيفية قيام الشركات المتعددة الجنسيات بتوسيع عملياتها عبر الحدود الدولية من خلال " بأنه

 ."1إنشاء أو تملك مشاريع إنتاجية طويلة الأمد في الخارج
 نبي المباشرأهداف الاستثمار الأج: اثاني

 تعزيز النمو الاقتصادي .1

أحد المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي، حيث يسهم في زيادة  (FDI) يعُتبر الاستثمار الأجنبي المباشر
كما يؤدي   ،من خلال توفير رؤوس الأموال اللازمة لتمويل المشاريع الاستثمارية (GDP) الناتج المحلي الإجمالي

 .2وتعزيز الإنتاجية، مما يساهم في تحقيق استقرار اقتصادي طويل الأمد إلى تحسين البنية التحتية

 نقل التكنولوجيا والمعرفة .2

يساعد الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا الحديثة والخبرات الإدارية من الدول المتقدمة إلى 
 جودة المنتجات والخدمات، مما يرفع من يعُزز هذا الانتقال من تطوير القدرات المحلية وتحسين ،الدول المضيفة

 .3مستوى التنافسية في الأسواق العالمية

 خلق فرص عمل وتحسين المهارات المحلية .3

يؤدي تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى خلق فرص عمل جديدة، سواء بشكل مباشر من خلال المشاريع 
يسهم في تحسين المهارات لدى القوى العاملة المحلية الجديدة أو بشكل غير مباشر عبر سلاسل التوريد المحلية. كما 

 .4من خلال التدريب ونقل الخبرات، مما يرفع من كفاءة سوق العمل

 تحسين الميزان التجاري وزيادة الصادرات .4

يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تحسين الميزان التجاري للدول المضيفة عبر تعزيز القدرات الإنتاجية 
كما يساعد على تقليل الاعتماد على الاستيراد من خلال دعم الإنتاج   ،لمحلية وزيادة حجم الصادراتللصناعات ا

 .5المحلي للسلع والخدمات، مما يؤدي إلى تحسين الأداء الاقتصادي الكلي

                                                           
1- Ricciotti, L., & Pollice, A,(2025), Annals of Operations Research, p. 75 

2- BD Theophilus, OSO Paul, OJ Bidemi (2024), External Capital Inflow and Human Development in Nigeria, 

Multi Research Journal, p. 15. 

3- AO Alabi (2024), Globalization and Carbon Neutrality: Evidence from Nigeria, ResearchGate, p. 51. 

4- I. Manhas (2025), The Impact of Foreign Direct Investment (FDI) Inflows on Carbon Dioxide (CO₂) 

Emissions in India: An Empirical Study, Saudi Journal of Economics and Finance, p. 20. 

5- P. Srisuphaolarn (2025), Ethics, Business and Globalization, Taylor & Francis, p. 90. 
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 تطوير البنية التحتية .5

فة، سواء من خلال بناء تعمل الاستثمارات الأجنبية المباشرة على تعزيز تطوير البنية التحتية للدول المضي
يؤدي ذلك إلى تعزيز بيئة الأعمال وجذب مزيد من  ،الطرق، محطات الطاقة، أو تحسين شبكات الاتصالات
 .1الاستثمارات، مما يساهم في التنمية الاقتصادية المستدامة

 تعزيز الاستقرار الاقتصادي والمالي .6

لاستقرار الاقتصادي والمالي للدول المستضيفة من يُسهم تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تعزيز ا
 .2خلال توفير مصادر تمويل مستقرة ومستدامة، مما يقلل من التقلبات الاقتصادية ويعزز الثقة في الأسواق المحلية

 تشجيع المنافسة وتحسين جودة المنتجات والخدمات .7

ة منتجاتها وخدماتها من خلال إدخال يدفع الاستثمار الأجنبي المباشر الشركات المحلية إلى تحسين جود
 .3معايير جديدة في الإنتاج والإدارة، مما يؤدي إلى رفع كفاءة السوق وزيادة مستوى رضا المستهلكين

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: اثالث

لنمو يعد الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم أدوات تحقيق التنمية الاقتصادية، حيث يساهم في تعزيز ا
تلعب الحكومات دوراا محورياا في  ،الاقتصادي، تطوير القطاعات الإنتاجية، ونقل التكنولوجيا إلى الدول المضيفة

توفير بيئة استثمارية مناسبة من خلال السياسات المشجعة لجذب المستثمرين الأجانب، مما يسهم في تحسين البنية 
 .تنافسية للدول في الأسواق العالميةالتحتية، تنويع مصادر الدخل، وزيادة القدرة ال

 تعزيز النمو الاقتصادي والاستقرار المالي .1

يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في دفع عجلة النمو الاقتصادي من خلال ضخ رؤوس الأموال في 
فر تدفقات نقدية كما يو ،  القطاعات الإنتاجية المختلفة، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج المحلي وتحقيق الاستقرار المالي

 .4مستدامة تدعم ميزان المدفوعات وتحمي الاقتصاد من التقلبات المالية الحادة

 خلق فرص العمل وتحسين مستوى المهارات .2

يعمل الاستثمار الأجنبي المباشر على توفير فرص عمل جديدة في الدول المستضيفة، سواء بشكل مباشر 
كما يساهم في تطوير   ،ن خلال تنشيط القطاعات الداعمةمن خلال الشركات المستثمرة أو غير مباشر م

                                                           
1- U. Mayrhofer (2025), Values in Contemporary International Business, Edward Elgar Publishing, p. 280. 

2- A. Babajić, & M. Baraković-Nurikić, loc.cit. 

3- L. Ricciotti, & A., loc.cit. 

ة مقارنة الجزائر، دراس –أثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية  ،(2015)كربوعة، شميني وردة، سالم  -4

 .78أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة، ص.  ( ،2012-2000مصر والسعودية )
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الكفاءات والمهارات المحلية من خلال التدريب ونقل الخبرات الإدارية والتقنية من الشركات الأجنبية إلى القوى 
 .1العاملة المحلية

 نقل التكنولوجيا وتحديث القطاع الصناعي .3

وجيات متطورة إلى الدول المستضيفة، مما يساعد على يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في إدخال تكنول
كما يؤدي إلى تطوير نظم الإدارة والابتكار، مما يمكن   ،تحديث القطاع الصناعي وتعزيز كفاءة العمليات الإنتاجية

 .2الشركات المحلية من تحسين إنتاجيتها ومنافستها في الأسواق العالمية

 لدخلتحسين الميزان التجاري وتنويع مصادر ا .4

يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الصادرات من خلال إنشاء صناعات تصديرية جديدة وتحفيز 
الشركات المحلية على دخول الأسواق الخارجية. كما يقلل من الاعتماد على الواردات عبر تطوير قطاعات إنتاجية 

 .3للدولة محلية، مما يؤدي إلى تحقيق توازن إيجابي في الميزان التجاري

 تطوير البنية التحتية وتعزيز البيئة الاستثمارية .5

تؤدي الاستثمارات الأجنبية إلى تحسين جودة البنية التحتية في الدول المستضيفة، حيث تسهم الشركات 
ذب كما تخلق بيئة استثمارية تنافسية تج،  المستثمرة في تمويل مشاريع البنية التحتية مثل الطرق، الموانئ، والاتصالات

 .4المزيد من رؤوس الأموال وتوفر إطاراا مؤسسياا أكثر استقراراا

 تحفيز الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية .6

يدفع الاستثمار الأجنبي المباشر الحكومات إلى تبني إصلاحات اقتصادية وتشريعية تهدف إلى تحسين بيئة 
وتساهم هذه  ، وتعزيز الشفافية الماليةالأعمال، مثل تسهيل إجراءات الاستثمار، تحسين قوانين الضرائب

 .5الإصلاحات في زيادة جاذبية الدولة للاستثمارات وتعزيز القدرة التنافسية لاقتصادها
 

 

 

                                                           
دور الاستثمار الأجنبي المباشر في النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، ص.  ،(2018) ،زرقين سورية -1

102. 

، مجلة البحوث 2018-2010دراسة حالة الجزائر  –عددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية تأثير الشركات مت ،(2018) ،معنصر يعقوب -2

 .66الاقتصادية، ص. 

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  ،(2018) ،مودع إيمان -3

 .91ماجستير، جامعة بسكرة، ص.  ، أطروحة1991-2014

 .55، مجلة التمويل والتنمية، ص. واقع الاستثمار الأجنبي في أسواق الأوراق المالية العربية (،2017) ،أ. د مفتاح صالح، أ. بوعبد الله علي -4

 .123راسات الاقتصادية، ص. مساهمة الشراكة الأوروجزائرية في استقطاب رأس المال الأجنبي، مجلة الد ،(2019) ،بن شعيرة علي -5
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 المطلب الثاني: التظريات المفسرة للاستثمار الاجنبي المباشر

يها الدول لتعزيز أحد الأدوات الاقتصادية الرئيسية التي تلجأ إل (FDI) يعد الاستثمار الأجنبي المباشر
على مر العقود، ظهرت العديد من النظريات التي تفسر أسباب وتوجهات ، نموها الاقتصادي وزيادة الإنتاجية

الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث حاول الاقتصاديون تحليل العوامل التي تدفع الشركات متعددة الجنسيات إلى 
 .دودها الوطنيةالاستثمار في الخارج بدلاا من التوسع داخل ح

 (Market Imperfection Theory) نظرية عدم كمال السوق .1

في ستينيات القرن الماضي نظرية عدم كمال السوق، حيث  (Stephen Hymer) قدم ستيفن هايمر
أكد أن الشركات الأجنبية تلجأ إلى الاستثمار المباشر في الخارج بسبب وجود عوائق في الأسواق الدولية تمنعها من 

تشمل هذه العوائق التعريفات الجمركية، الحواجز التنظيمية، واختلاف تكاليف  فقط،وسع من خلال التجارة الت
الإنتاج بين الدول لذا، فإن الشركات متعددة الجنسيات تسعى إلى التغلب على هذه العوائق من خلال تأسيس 

 .1فروع مباشرة في الأسواق الأجنبية

 (Product Life Cycle Theory) نظرية دورة حياة المنتج .2

نظرية دورة حياة المنتج، التي تفترض  1966في عام  (Raymond Vernon) طور ريموند فيرنون
أن الشركات تبدأ بإنتاج سلع جديدة في بلدانها الأصلية، ثم مع انتشار المنتج وزيادة الطلب عليه عالمياا، تسعى 

تساعد هذه  ،ية لتقليل تكاليف الإنتاج وتوسيع حصتها السوقيةالشركات إلى الاستثمار المباشر في الأسواق الخارج
 .2النظرية في تفسير الاستثمارات الأجنبية في الصناعات التكنولوجية والابتكارية

 (Ownership Advantages Theory) نظرية ميزات الملكية .3

 إلى أن وتشير (John Dunning) تستند هذه النظرية إلى أعمال الاقتصاديين مثل جون دنينغ
الشركات التي تستثمر في الخارج تمتلك ميزات تنافسية معينة تتيح لها النجاح في بيئات أجنبية، مثل التكنولوجيا 

يفسر هذا النموذج سبب قدرة بعض الشركات  ،المتقدمة، العلامات التجارية القوية، والقدرات الإدارية الفعالة
 .3وجود حواجز قانونية وثقافية على الاستثمار المباشر في الخارج بالرغم من

 (Location Theory) نظرية الموقع المميز .4

الذي طوره جون دنينغ، حيث تشير إلى  OLI Paradigm تعُد نظرية الموقع المميز جزءاا من نموذج
أو  أن الشركات تختار مواقع الاستثمار بناءا على مزايا محددة مثل توفر المواد الخام، انخفاض تكاليف العمالة،

                                                           
 .87، ص. المرجع نفسه علي،بن شعيرة  -1

 .120الاقتصاديات الحديثة والاستثمارات الدولية، دار الفكر العربي، ص.  (،2020) ،عبد القادر رشيد -2

 .210الاقتصاد الدولي والعولمة، دار النهضة، ص.  ،(2021) ،عمر الزهيري -3
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تعد هذه النظرية أساسية في تفسير الاستثمارات الأجنبية المباشرة في البلدان  ،القرب من الأسواق المستهدفة
 .1النامية

 Vertical and Horizontal Integration) نظرية التكامل الرأسي والأفقي .5

Theory) 

 :يفسر هذا النموذج كيف تقوم الشركات بتوسيع عملياتها دولياا عبر الاستثمار المباشر ينقسم إلى

 حيث تستثمر الشركة في بلد أجنبي لإنتاج نفس المنتجات التي تصنعها في بلدها  :التكامل الأفقي
 .الأصلي، وذلك للوصول إلى أسواق جديدة وتقليل التكاليف التجارية

 حيث تستثمر الشركة في بلد أجنبي لتأمين سلاسل التوريد، مثل الاستثمار في شركات  :التكامل الرأسي
 .2إنتاج المواد الخام أو مكونات الإنتاج لضمان الاستقرار في الإمدادات

 (Monetary Balance Theory) نظرية الميزان النقدي .6

سات النقدية والمالية للدول المضيفة، تؤكد هذه النظرية أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تتأثر بالسيا
يرتبط ذلك بالسياسات الضريبية،  ،حيث تسعى الشركات إلى الاستثمار في البلدان التي توفر استقراراا مالياا ونقدياا 

 .3معدلات الفائدة، وتقلبات أسعار الصرف

فع الشركات للاستثمار في تعكس هذه النظريات الأبعاد المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر، بدءاا من دوا
الخارج، وصولاا إلى تأثير العوامل الاقتصادية والمالية على تدفقات الاستثمار ومع تطور الاقتصاد العالمي، تظل هذه 
ا لفهم آليات الاستثمار الأجنبي وكيفية استقطابه لتعزيز التنمية الاقتصادية في الدول  النظريات إطاراا تحليلياا مهما

 .المضيفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .135ص.  سابق،مرجع  سورية،زرقين  -1

 .165، دار الجامعات، ص. النظرية الاقتصادية للاستثمار الدولي ،(2017) ،أحمد فريد -2

 101، ص. مرجع سابق يعقوب،معنصر  -3



 

 

17 
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 جدول يوضح أهم النظريات المفسّرة للاستثمار الأجنبي المباشر: 1.3دول الج

 السياق التاريخي رواد النظرية الفكرة الأساسية النظرية

نظرية عدم كمال 
 السوق

الشركات تستثمر بالخارج لتجاوز عوائق السوق 
 المحلية

 ستيفن هايمر
ستينيات القرن 

 العشرين

نظرية دورة حياة 
 المنتج

 حل تطور المنتجتوسع الشركات حسب مرا
ريموند 
 فيرنون

1966 

  OLI نموذج
 لإطار الانتقائيا

الاستثمار قائم على ملكية الأصول، ميزات الموقع، 
 التدويل

 1981 جون دانينغ

 من إعداد الطلبة اعتمادًا على تصنيف نظري تحليليالمصدر: 
 لاقتصاد الرقمي والاستثمارات الأجنبية المباشرةشكل يوضح العلاقة بين ا:  1.1لشكل رقم ا 

 

 من إعداد الطلبة اعتمادًا على نموذج تفسيري تحليلي المصدر:
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 حول الاقتصاد الرقمي والاستثمارات الأجنبية المباشرة سابقةالالمبحث الثالث: الأدبيات 

يشهد الاقتصاد العالمي تحولاا جذرياا نتيجة التطورات المتسارعة في التكنولوجيا الرقمية، والتي باتت تؤثر 
ا رئيسياا لجذب بشكل مباشر على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فقد أصب ح الاقتصاد الرقمي محركا

الاستثمارات الأجنبية من خلال تسهيل العمليات التجارية، تحسين بيئة الأعمال، وتوفير فرص نمو جديدة 
للشركات متعددة الجنسيات وتوضح الدراسات التطبيقية الحديثة أن الدول التي تستثمر في تطوير بنيتها التحتية 

الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة تتمتع بجاذبية أكبر للمستثمرين الأجانب، نظراا لما  الرقمية وتطبيق تقنيات
 .1توفره من شفافية، كفاءة، وإمكانات نمو متزايدة

تتناول الأدبيات التطبيقية العلاقة المتبادلة بين الاقتصاد الرقمي والاستثمارات الأجنبية المباشرة من زوايا 
لدراسات إلى أن الابتكار الرقمي يعزز من تدفقات الاستثمار الأجنبي عبر تحسين متعددة، حيث تشير بعض ا

الإنتاجية وتسهيل العمليات التجارية عبر الحدود، بينما تؤكد دراسات أخرى على أن الاستثمار الأجنبي المباشر 
ضيفة وتستعرض هذه يساهم في تسريع التحول الرقمي عبر نقل التكنولوجيا والخبرات الإدارية إلى الدول الم

الأدبيات تجارب عدد من الدول التي نجحت في استغلال الاقتصاد الرقمي لتعزيز استثماراتها الأجنبية، مما يجعلها 
 .2نموذجاا يمكن الاستفادة منه في رسم السياسات الاقتصادية المستقبلية

 الأجنبي المباشر المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة حول الاقتصاد الرقمي والاستثمار

 أولًا: الدراسات العربية

 2019دراسة بن شعيرة علي  .1

o هدفت هذه الدراسة إلى تحليل مدى تأثير الشراكة الأوروجزائرية في جذب الاستثمارات  :أهمية الدراسة
 .الأجنبية المباشرة، مع التركيز على دور الاقتصاد الرقمي في تحسين المناخ الاستثماري في الجزائر

o الدراسة أهداف: 

 قياس تأثير التطورات الرقمية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. 

 دراسة دور الشراكة الأوروجزائرية في تعزيز التكنولوجيا والاستثمار. 

 ا في  :نتائج الدراسة أوضحت الدراسة أن تطوير البنية التحتية الرقمية في الجزائر كان عاملاا مساعدا
ئة الاستثمارية وجذب مزيد من رؤوس الأموال الأجنبية، حيث ساهمت التحولات الرقمية في تحسين البي

 .3تحسين الشفافية وسهولة ممارسة الأعمال

                                                           
1- Olajide, L. E., Foreign Direct Investment and Macroeconomic Dynamics in Nigeria, Journal of Economics 

and Allied Research, 2024. 

2- Chrystella, D. F., Maximizing the Impact of Foreign Direct Investment, ResearchGate, 2024. 

 ، جامعة بسكرة،مساهمة الشراكة الأوروجزائرية في استقطاب رأس المال الأجنبي(، 2019) ،بن شعيرة، علي -3
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 (2018دراسة زرقين سورية ) .2

o بحثت هذه الدراسة في العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع  :أهمية الدراسة
 .مساهمة التكنولوجيا الرقمية في تعزيز الاستثمار السياحي السياحة، ومدى

o أهداف الدراسة: 

 تحليل تأثير التقنيات الرقمية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع السياحي. 

 استكشاف العوامل التي تجعل الرقمنة أداة جذب للاستثمارات الأجنبية. 

o التكنولوجيا الرقمية في قطاع السياحة أدى إلى تحسين الخدمات  أكدت الدراسة أن تبني :نتائج الدراسة
 .1وزيادة تدفقات رأس المال الأجنبي، حيث أصبحت الجزائر أكثر جاذبية للاستثمارات في هذا المجال

 (2018دراسة معنصر يعقوب ) .3

o مع التركيز تناولت الدراسة تأثير الشركات متعددة الجنسيات على الاقتصاد الجزائري :أهمية الدراسة ،
 .على العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والاستثمارات الأجنبية

o أهداف الدراسة: 

o تحليل دور الشركات متعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا الرقمية للدول النامية. 

o دراسة أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة على الاقتصاد الرقمي في الجزائر. 

o سة أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة كانت أكثر نجاحاا في القطاعات التي وجدت الدرا :نتائج الدراسة
 .2شهدت تحولاا رقمياا، مثل الاتصالات والتكنولوجيا المالية

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية

 Olajide et al. (2024) دراسة .1

o نبي المباشر في هدفت إلى استكشاف العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والاستثمار الأج :أهمية الدراسة
 .نيجيريا، ومدى تأثير الرقمنة على جذب الاستثمارات

o أهداف الدراسة: 

 تحليل دور التقنيات الرقمية في تحسين بيئة الاستثمار في نيجيريا. 

 دراسة تأثير التحولات التكنولوجية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. 

o من تدفقات الاستثمار الأجنبي من خلال تحسين  وجدت الدراسة أن الرقمنة عززت :نتائج الدراسة
 .1البنية التحتية الرقمية وسهولة ممارسة الأعمال

                                                           
 ، جامعة بسكرة،مار الأجنبي المباشر في النهوض بالقطاع السياحي في الجزائردور الاستث (،2018) ،زرقين، سورية -1

، مجلة البحوث 2018-2010دراسة حالة الجزائر  –تأثير الشركات متعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية  (،2018معنصر، يعقوب ) -2

 .الاقتصادية
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 Victoria et al. (2024) دراسة .2

o تناولت العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والأداء الاقتصادي في الدول النامية، مع  :أهمية الدراسة
 .تسليط الضوء على دور الاقتصاد الرقمي

o هداف الدراسةأ: 

 تقييم تأثير الاقتصاد الرقمي على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. 

 تحليل عوامل نجاح الاستثمارات الأجنبية في الدول النامية. 

o أكدت الدراسة أن الرقمنة عززت القدرة التنافسية وجذبت استثمارات أجنبية جديدة،  :نتائج الدراسة
 .2خاصة في القطاعات التكنولوجية

 Chrystella et al. (2024) دراسة .3

o بحثت في الاتجاهات الحديثة في الاستثمار الأجنبي المباشر ودور الاقتصاد الرقمي في  :أهمية الدراسة
 .تحديد وجهات الاستثمار الجديدة

o أهداف الدراسة: 

 تحليل تأثير الابتكار الرقمي على أنماط الاستثمار الأجنبي المباشر. 

  متعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا الرقمية للدول الناميةتقييم دور الشركات. 

o أكدت أن الاقتصاد الرقمي أصبح عاملاا أساسياا في جذب الاستثمارات، حيث تعتمد  :نتائج الدراسة
 .3الشركات بشكل متزايد على التحول الرقمي في عملياتها الاستثمارية

قمي والاستثمار الأجنبي المباشر تتسم بالتكامل، حيث توضح هذه الدراسات أن العلاقة بين الاقتصاد الر 
يساهم التحول الرقمي في تحسين بيئة الأعمال وجذب الاستثمارات، بينما يساعد الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 .تسريع عملية الرقمنة وتحقيق التنمية المستدامة
 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
1- Olajide, L. E. (2024)، Foreign Direct Investment and Macroeconomic Dynamics in Nigeria, Journal of 

Economics and Allied Research, 

2- Victoria, N. C. (2024). Cost Implication of Oil Spillage and Gas Flaring by Oil Companies in Nigeria, 

ResearchGate, 

3- Chrystella, D. F. (2024). Maximizing the Impact of Foreign Direct Investment, ResearchGate,  
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-2005) الأوروبي الاتحاد حالة - اليةالح الدراسة يميز وما السابقة الدراسات مناقشة: الثاني المطلب
2023)   

  السابقة الدراسات مناقشة .1
 مجموعة المباشر الأجنبي والاستثمار الرقمي الاقتصاد بين العلاقة تناولت التي السابقة الدراسات أظهرت

 عام، بشكل. الدراسة محل للدول والسياسي الاقتصادي للسياق وفقاا تختلف التي والتفسيرات الاتجاهات من
   :رئيسية محاور ثلاثة على الدراسات هذه ركزت
   المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على الرقمنة أثر .أ

 يسهل حيث الأعمال، بيئة تحسين في حيوياا  دوراا يلعب الرقمي التحول أن الدراسات معظم أكدت   
            دراسة وجدت المثال، سبيل على المعاملات تكاليف من ويقلل الشفافية، من يزيد التجارية، العمليات

Olajide et al  (2024)، على البلاد قدرة من عزز نيجيريا في الرقمية التحتية البنية في الاستثمار أن 
   .المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب

   الرقمنة تسريع في المباشر الأجنبي الاستثمار دور .ب
 معنصر مثل أخرى، دراسات فإن الاستثمار، على رقمنةال تأثير على الدراسات بعض ركزت بينما   

 من الرقمي التحول تسريع في أيضاا تسهم المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أن وجدت (،2018) يعقوب
   .الرقمية التحتية البنية لتطوير اللازم التمويل وتوفير التكنولوجيا نقل خلال

   المباشر الأجنبي والاستثمار الرقمي ثمارالاست بين العلاقة في الإقليمية التباينات .ت
 الرقمي للاستثمار الإيجابي الأثر أن أكدت ، (2019) علي شعيرة بن دراسة مثل الدراسات، بعض   

 سياسات إلى النامية الدول تحتاج حيث المحلي، السياق على يعتمد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على
   .العلاقة هذه من للاستفادة داعمة حكومية

  السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما .2

 عن متميزة يجعلها ما وهو ،2023-2000 الفترة خلال الأوروبي الاتحاد حالة على الحالية الدراسة تركز
   :نواح   عدة من السابقة الدراسات

   ومتجانس متقدم اقتصاد على التركيز .أ
 الدراسة فإن الناشئة، الأسواق أو النامية الدول على ركزت التي السابقة الدراسات من العديد عكس على   

 والاستثمار الرقمنة من عالية مستويات ذات دولاا  يضم متطور اقتصاد وهو الأوروبي، الاتحاد على تركز الحالية
ا، أكثر تأثيرات لدراسة فرصة يوفر وهذا المباشر الأجنبي  كأداة  للرقمنة الأوروبي الاتحاد استخدام كيفية  مثل تعقيدا

   .الاستثمارات وجذب التنافسية القدرة لتعزيز
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  (2023-2005) طويلة زمنية فترة تحليل .ب
 الدراسة تمتد بينما سنوات، 10 إلى 5 بين غالباا أقصر، زمنية فترات تناولت السابقة الدراسات معظم

 والاستثمارات الرقمنة بين لاقةالع في الأجل طويلة التحولات برصد يسمح مما عاماا، 18 مدى على الحالية
   .الأوروبي الاتحاد داخل المباشرة الأجنبية
  والاستثمار الرقمنة دعم في الأوروبي الاتحاد سياسات تقييم .ت

 المبادرات تأثير تحليل يتيح مما نسبياا، موحدة سياسات ذات اقتصادية كتلة  بكونه الأوروبي الاتحاد يتميز   
 ،(Digital Single Market Strategy) الموحدة الرقمية السوق ستراتيجيةا مثل الرقمية، والسياسات

   .الأوروبي الاتحاد داخل الرقمي الاقتصاد لتعزيز الأوروبية المفوضية أطلقتها التي
   الأوروبي الاتحاد دول بين مقارنة .ث

 الأجنبية اراتالاستثم جذب على الرقمي الاقتصاد تأثير فإن موحدة، سياسات وجود من الرغم على   
 استقطاب في نجاحاا أكثر كانت  وفرنسا ألمانيا مثل الدول بعض أن حيث الأوروبي، الاتحاد دول بين يختلف

 الفوارق هذه على الضوء الحالية الدراسة تسلط. واليونان البرتغال مثل أخرى بدول مقارنة الرقمية الاستثمارات
   .أسبابها وتفسر
 العالمي الرقمي الاقتصاد في الأوروبي الاتحاد دور دراسة .ج

 المستوى على المباشر الأجنبي والاستثمار الرقمنة تأثير على السابقة الدراسات من العديد ركزت بينما
 في الأوروبي الاتحاد مكانة تعزيز في الرقمنة ساهمت في كيف تبحث الحالية الدراسة فإن الإقليمي، أو المحلي

 الدول داخل البيني الاستثمار تعزيز أو أوروبا خارج من الاستثمارات ذبج خلال من سواء العالمي، الاقتصاد
   .الأعضاء

 والاستثمار الرقمي الاقتصاد بين العلاقة حول قيمة رؤى قدمت السابقة الدراسات أن من الرغم على
 هو الحالية الدراسة يميز ما قصيرة زمنية فترات أو النامية الاقتصادات على ركزت ما غالباا أنها إلا المباشر، الأجنبي
 تأثير كيفية  حول تفصيلاا  أكثر بتحليل يسمح مما ،2023-2005 بين الأوروبي الاتحاد حالة على تركيزها
 مقارنة الدراسة توفر ذلك، إلى بالإضافة ،ومستقر متطور اقتصادي سياق في الأجنبية الاستثمارات على الرقمنة

 .للمنطقة العالمية التنافسية القدرة تعزيز في الأوروبية الرقمية السياسات رلدو  وتقييماا الأوروبي الاتحاد دول بين
 الدراسات السابقة والدراسة الحالية أوجه الشبه والاختلاف .3

يوضح الجدول التالي أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين الاقتصاد 
 .2023-2005حالة الاتحاد الأوروبي بين  ر، والدراسة الحالية التي تركز علىالرقمي والاستثمار الأجنبي المباش
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 جدول مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية : 1.4 دولالج

اسم ولقب  نوع الدراسة
 الباحث

الدراسة الحالية حالة 
-2005الاتحاد الأوروبي 

2023) 

 أوجه الشبه وأوجه الاختلاف عيارلما

لي بن شعيرة ع عربية
(2019) 

المجال  تركز على الاتحاد الأوروبي
 الجغرافي

التشابه: التركيز على العلاقة بين الرقمنة 
والاستثمار الأجنبي. الاختلاف: هذه 

الدراسة ركزت على الجزائر، بينما الحالية على 
 .الاتحاد الأوروبي

سورية  زرقين عربية
(2018) 

القطاع  تحليل قطاعي عام
 المستهدف

كلا الدراستين تدرسان أثر الرقمنة. التشابه:  
الاختلاف: زرقين ركزت على السياحة فقط، 

 .بينما الحالية تشمل كل القطاعات

معنصر يعقوب  عربية
(2018) 

تعتمد تحليل كمي وزمني 
(2005–2023) 

متعددة  التشابه: تحليل أثر الشركات المنهجية
الجنسيات والتحول الرقمي. الاختلاف: 

لحالية أكثر شمولية وموسع منهج الدراسة ا
 .زمنياا

 Olajide et أجنبية

al. (2024) 
تركز على الاتحاد الأوروبي  

 كحالة متقدمة رقمياا

تطور البنية 
 الرقمية

التشابه: العلاقة الإيجابية بين الرقمنة 
  وتدفقات الاستثمار. الاختلاف: دراسة

Olajide  تركز على دولة نامية )نيجيريا. 

 Victoria أجنبية

et al. 

(2024) 

تتناول العلاقة في سياق 
 أوروبا المتقدمة

المستوى 
الاقتصادي 

 للدول

التشابه: التركيز على الاقتصاد الرقمي كعامل 
جذب. الاختلاف: الدراسة الحالية تأخذ 

 .فترة أطول وتحليلاا أعمق

 Chrystella أجنبية

et al. 

(2024) 

تركز على التحول الرقمي  
 كعامل استراتيجي

دور 
 التكنولوجيا

التشابه: كلا الدراستين تعتبر الابتكار الرقمي 
محركاا رئيسياا. الاختلاف: الحالية تطبق 
التحليل على إطار جغرافي وزمني محدد 

 .بوضوح
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 (2023-2005)الدراسة الحالية حالة الاتحاد الأوروبي  (الدراسات السابقة )عربية وأجنبية المعيار

الجزائر، )مثل  الدول النامية ت معظم الدراسات علىركز  المجال الجغرافي
 .(نيجيريا، الصين، وبعض الدول العربية

دول الاتحاد الأوروبي، التي تتمتع بمستوى متقدم  تركز على
 .من الرقمنة والاستثمار الأجنبي المباشر

سنة، مما يعطي لمحة عن تأثير الرقمنة  15إلى  5 تتراوح بين الفترة الزمنية
 .تثمارات الأجنبية خلال فترات قصيرة إلى متوسطةوالاس

، مما (2023-2005عاماا ) 18 تمتد الدراسة على
يتيح تحليل الاتجاهات طويلة الأجل وتأثير التغيرات 

 .التكنولوجية والسياسات الاقتصادية

تحليل أثر الاقتصاد الرقمي على تدفقات الاستثمار  الدراسة   أهداف 
اس دور الاستثمار الأجنبي المباشر في قي ،الأجنبي المباشر
دراسة محددات الاستثمار الرقمي وتأثيره  ،نقل التكنولوجيا

 .على النمو الاقتصادي

دور الاتحاد الأوروبي في تعزيز الرقمنة وجذب  تقييم
تحليل السياسات الرقمية الأوروبية  ،الاستثمارات الأجنبية

روقات بين الف دراسة ،وتأثيرها على تدفقات الاستثمار
 .في جذب الاستثمارات الرقمية دول الاتحاد الأوروبي

نظريات الاستثمار التقليدية، مثل نظرية دورة  تعتمد على التوجه النظري
حياة المنتج، نظرية عدم كمال السوق، ونظرية ميزات 

 .الملكية

نظريات حديثة، مثل تأثير السوق الرقمي  تعتمد على
ية في سياق العولمة، ودور الموحد، الاستثمارات الرقم

 .الاتحاد الأوروبي كمركز استثماري رقمي عالمي

الاستثمار الأجنبي المباشر  :متغيرين فقط التركيز على المتغيرات المدروسة
 .والاقتصاد الرقمي، مع تداخل محدود لعوامل أخرى

تأثير سياسات الاتحاد الأوروبي،  :عدة متغيرات تشمل
ة، والاستثمارات البينية بين دول البنية التحتية الرقمي

 .الاتحاد

لكل  دراسات حالة فردية تعتمد بشكل أساسي على مصادر البيانات
 .دولة، مع بيانات ثانوية من المنظمات الاقتصادية

المفوضية الأوروبية، البنك  مصادر رسمية، مثل تعتمد على
المركزي الأوروبي، وتقارير منظمة التعاون الاقتصادي 

 .، مما يوفر تحليلاا أكثر شمولاا ودقة(OECD) يةوالتنم

الاقتصاد الرقمي يعزز بيئة الاستثمار لكنه يحتاج إلى دعم  نتائج الدراسات
الدول النامية التي تستثمر في الرقمنة تحقق ، حكومي أقوى

 .مكاسب أكبر في جذب الاستثمارات الأجنبية

لتعزيز  الاتحاد الأوروبي يستخدم الاقتصاد الرقمي كأداة
بعض دول الاتحاد أكثر نجاحاا في ، تنافسيته العالمية

ألمانيا وفرنسا مقارنة  استغلال الرقمنة للاستثمار، مثل
 .باليونان والبرتغال

  من إعداد الطلبة وفقًا لمعايير المقارنة المنهجية المصدر: 

اتحاد اقتصادي  الدراسة الحالية أكثر شمولاا وطولية الأمد، حيث تركز على يتضح من الجدول أن
وتأثيرها على  السياسات الرقمية الأوروبية كما تتميز بتقييم  ،د الأوروبي( بدلاا من الاقتصادات الناميةالاتحا )متقدم

الاستثمارات الأجنبية، بينما كانت الدراسات السابقة تركز بشكل أساسي على تأثير التكنولوجيا والاستثمار دون 
 .علاقةتحليل عميق للإطار التنظيمي والسياسي الذي يؤثر في هذه ال
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 المباشرة والاستثمارات الأجنبية 

 
 

 

 

 

 خلاصة الفصل الأول:

 الأجنبي والاستثمار الرقمي الاقتصاد بين العلاقة حول شامل نظري إطار تقديم إلى الفصل هذا يهدف
 في أساسياا عاملاا  الرقمنة جعل مما العالمي، الاقتصاد على كبيراا  تأثيراا المتسارع الرقمي التحول يعكس حيث المباشر،
 استعراض خلال من المباشر الأجنبي والاستثمار الرقمي الاقتصاد مفاهيم تناول تم ،الأجنبية الاستثمارات جذب

 تطور مدى تقيس التي المؤشرات على التركيز مع والاقتصادية، المالية المؤسسات من المقدمة التعريفات أبرز
 .  الاستثمار بيئة تحسين في ودوره الرقمي الاقتصاد

 يعتمد الرقمي الاقتصاد أن توضيح تم حيث ومرتكزاته، الرقمي صادالاقت مفاهيم الأول المبحث تناول
 الضوء تسليط تم كما  السحابية والحوسبة الضخمة، البيانات الاصطناعي، الذكاء مثل الحديثة التكنولوجيا على
 وخلق الحياة، جودة تحسين الابتكار، دعم الاقتصادي، النمو تعزيز تشمل التي الرقمي الاقتصاد أهداف على

 تطور مدى قياس خلالها من يتم التي الأساسية المؤشرات استعراض تم ذلك، إلى بالإضافة جديدة عمل فرص
 .  الرقمية الأعمال وريادة الإلكترونية، التجارة الرقمية، التحتية البنية مؤشرات مثل الرقمي، الاقتصاد

 التعريفات استعراض تم حيث مرتكزاته،و  المباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم تناول فقد الثاني، المبحث أما
 متعددة الشركات توجهات تفسر التي الاقتصادية النظريات أبرز إلى إضافةا  الاستثمار، من النوع لهذا المختلفة

 النمو تعزيز تشمل التي المباشر الأجنبي الاستثمار أهداف توضيح تم كما  الخارج في للاستثمار الجنسيات
 .  المضيفة للدول المالي الاستقرار ودعم التجاري، الميزان تحسين جيا،التكنولو  نقل الاقتصادي،
 والاستثمارات الرقمي الاقتصاد بين العلاقة حول التطبيقية للأدبيات عرض تقديم تم الثالث، المبحث في

 راتللاستثما أكبر جذباا  تحقق الرقمنة في تستثمر التي الدول أن الدراسات أظهرت حيث المباشرة، الأجنبية
 تمت كما.  التشغيلية التكاليف وتقليل التجارية، العمليات تسهيل الأعمال، بيئة تحسين بسبب وذلك الأجنبية،

 الفترة خلال الأوروبي الاتحاد حالة على تركز التي الحالية الدراسة مع ومقارنتها السابقة الدراسات مناقشة
 الاستثمارات جذب في الرقمية السياسات وأثر الاقتصادية السياقات اختلاف يعكس مما ،2005-2023
 .  الأجنبية
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  الأول للفصل الجزئية النتائج
 المتقدمة الدول معظم تعتمد حيث العالمي، الاقتصادي النمو في أساسياا عنصراا أصبح الرقمي الاقتصاد 

 .  والخدمية الإنتاجية القطاعات تطوير في الرقمنة على
 التكاليف تقليل الأعمال، بيئة تحسين خلال من المباشر الأجنبي تثمارالاس جذب في الرقمنة تساهم 

 .  الشفافية وتعزيز التشغيلية،
 إلى النامية الدول تحتاج حيث الرقمي، الاقتصاد من الاستفادة في الدول بين كبيرة  اختلافات تظهر 

 .  الأجنبية الاستثمارات واستقطاب الرقمية بنيتها لتطوير متقدمة استراتيجيات
 تحسين التكنولوجيا، نقل خلال من الرقمي التحول تسريع في يساعد المباشر الأجنبي الاستثمار 

 .  الرقمية التحتية البنية مشاريع وتمويل الكفاءات،
 عززت حيث المباشر، الأجنبي والاستثمار الرقمنة بين التكامل في متقدماا نموذجاا يمثل الأوروبي الاتحاد 

 .العالمية الأسواق في لدوله التنافسية القدرة من لموحدةا الرقمية السياسات
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 تمهيد
شهد التكامل الاقتصادي الأوروبي تطوراً ملحوظاً على مدار العقود الماضية، حيث انتقل من مجرد تعاون 

د ساهم هذا التكامل في تحقيق نمو اقتصادي مستدام وتعزيز اقتصادي محدود إلى اتحاد اقتصادي ونقدي شامل وق
ومع  التبادل التجاري بين الدول الأعضاء، إضافة إلى ترسيخ الاستقرار النقدي عبر تبني سياسات اقتصادية موحدة
وت ذلك، فقد واجه الاتحاد الأوروبي العديد من التحديات التي أثرت على مسيرته، مثل الأزمات المالية، والتفا

 .1(الاقتصادي بين الدول، وتأثير العوامل السياسية مثل خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي )بريكسيت

يعُتبر الأداء الاقتصادي للاتحاد الأوروبي انعكاسًا لمجموعة من العوامل المؤثرة، بما في ذلك السياسات 
هر الاقتصاد الأوروبي مرونة في التعامل مع المالية والنقدية، ومستويات التوظيف، والتجارة الخارجية وقد أظ

، إلا أن بعض التحديات لا تزال قائمة، مثل 19-وجائحة كوفيد 2008الأزمات، مثل الأزمة المالية العالمية 
ارتفاع معدلات الدين العام لبعض الدول، وعدم تكافؤ فرص النمو الاقتصادي بين الدول الأعضاء، مما يفرض 

 .2اتيجيات أكثر تكاملًا لتعزيز الاستقرار الماليالحاجة إلى تبني است 

وفي ظل التحولات التكنولوجية المتسارعة، أصبح الاقتصاد الرقمي ركيزة أساسية في تعزيز القدرة التنافسية 
للاتحاد الأوروبي وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة فقد أدى تبني التقنيات الرقمية، مثل الذكاء الاصطناعي 

رة الإلكتونية، إلى تحسين بيئة الأعمال وخلق فرص جديدة للاستثمار، إلا أن التحديات المرتبطة بالأمن والتجا
 .3السيبراني، والفجوة الرقمية بين الدول الأعضاء، لا تزال تمثل عوائق أمام تحقيق تكامل رقمي شامل

وبي من خلال ثلاثة مباحث رئيسية، وبناءً على ما سبق، يتناول هذا الفصل دراسة التكامل الاقتصادي الأور 
  :هي

 نظرة عامة،  –المبحث الأول: التكامل الاقتصادي الأوروبي 
 مؤشرات اقتصادية عامة،  –المبحث الثاني: الأداء الاقتصادي للاتحاد الأوروبي 

-2023 ربيدول الاتحاد الأو  دور الاقتصاد الرقمي في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لث : المبحث الثا

2005  
 
 
 

                                                           
، مذكرة لمية: أزمة اليونان نموذجًاالاتحاد الأوروبي بين الشروط التقليدية والحديثة للتكامل في ظل الأزمة المالية العا جميلة خويدمي، -1

 .65، ص 2023، 3ماجستير، جامعة الجزائر 

، ص 2014، 64، مجلة التكامل الاقتصادي، العدد دراسة حالة اليونان –تحديات الاتحاد الأوروبي غداة الأزمة المالية  عبد الجليل هداجي، - 2

64. 

3-Digital Progression and Economic Growth in the  T., Magoutas, A. I., Skandali, D., & Chountalas, P. 

EU, Economies, 2024, p. 15. 
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 نظرة عامة –: التكامل الاقتصادي الأوروبي الاول المبحث 

يعد التكامل الاقتصادي الأوروبي أحد أبرز المشاريع الاقتصادية والسياسية التي شهدها العالم خلال العقود 
امل الأوروبي يهدف التك ،الأخيرة، حيث تطور من اتفاقيات تجارية محدودة إلى اتحاد اقتصادي ونقدي متكامل

إلى تحقيق مزايا اقتصادية مشتكة، مثل زيادة معدلات النمو، وتعزيز التبادل التجاري، وتحقيق استقرار نقدي 
 .1ومالي، إضافة إلى تعزيز مكانة أوروبا على الساحة الدولية

لصلب عام شهد التكامل الاقتصادي الأوروبي مراحل متعددة، بدأت من تأسيس الجماعة الأوروبية للفحم وا
التي أرست أسس السوق المشتكة، وصولًا إلى الاتحاد الأوروبي واتفاقية  1957، مروراً بمعاهدة روما عام 1951

، التي أرست قواعد الوحدة الاقتصادية والنقدية، وأدت إلى إنشاء اليورو كعملة موحدة 1992ماستيخت عام 
ديات مثل الأزمات المالية، والاختلافات الاقتصادية بين وبالرغم من النجاحات التي تحققت، يواجه الاتحاد تح

 ."2الدول الأعضاء، فضلًا عن التأثيرات السياسية لقرارات الانسحاب كما في حالة "بريكسيت

 المطلب الأول: مراحل تطور التكامل الاقتصادي الأوروبي

 كةمن الجماعة الأوروبية إلى السوق المشت  –الفرع الأول: بدايات التكامل 

 خلفية تاريخية للتكامل الاقتصادي الأوروبي .1

بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية، أدركت الدول الأوروبية ضرورة تجنب الصراعات عبر تعزيز التعاون 
كانت الفكرة الأساسية تتمثل في تحقيق تكامل اقتصادي تدريجي يؤدي إلى السلام   ،الاقتصادي

يتجاوز  إنشاء كيان اقتصادي موحد أولى المبادرات التي هدفت إلىوالازدهار المشتك. ومن هنا، جاءت 
 .3النزاعات القومية ويحقق التنمية المستدامة

 1951عام  (ECSC) إنشاء الجماعة الأوروبية للفحم والصلب .2

من خلال معاهدة  الجماعة الأوروبية للفحم والصلب كانت الخطوة الأولى نحو التكامل الفعلي تأسيس
ركت فيها ست دول: فرنسا، ألمانيا الغربية، إيطاليا، ودول البنلوكس )بلجيكا، هولندا، باريس، وشا
تمثلت أهمية هذه الجماعة في وضع صناعة الفحم والصلب تحت إشراف هيئة مشتكة،  ،ولوكسمبورغ(

 .4وهو ما اعتُبر خطوة غير مسبوقة نحو الاتحاد الاقتصادي 

                                                           
، حسين، أحمد قاسم، "الاتحاد الأوروبي والمنطقة العربية: القضايا الإشكالية من منظور واقعي"، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات -1

 20، ص 2021

2, Vol. 34, Economic Policy ,The Gains from Economic Integration J. V.,Comerford, D. & Rodríguez Mora,  -

No. 98, 2019, p. 201 

ياسية، عفان، منال، "رؤية مقترحة لتطوير استخدام سلاسل القيمة العالمية في تفسير أنماط التجارة الدولية"، مجلة كلية الاقتصاد والعلوم الس -3

 15، ص. 2023

( دراسة حالة المملكة المتحدة"، مجلة كلية 2017–1973حسن، "أثر السياسات الاقتصادية على معدل التضخم خلال الفترة )أبو جامع، نسيم  -4

 32، ص. 2020الاقتصاد والعلوم السياسية، 
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 م والصلبدوافع إنشاء الجماعة الأوروبية للفح .3

لم يكن تأسيس هذه الجماعة مجرد مشروع اقتصادي، بل كان يهدف أيضًا إلى تقليل احتمالات اندلاع 
كما ساهم في تقليل هيمنة الدول الكبرى على   ،الحروب عبر ربط الاقتصادات الأوروبية بشكل وثيق

 .1قارة الأوروبيةالمواد الخام اللازمة للصناعات العسكرية، مما عزز الأمن والاستقرار في ال

 وبداية السوق المشتكة 1957معاهدة روما  .4

لتوسع نطاق  1957معاهدة روما عام  بعد نجاح تجربة الجماعة الأوروبية للفحم والصلب، جاءت
والمجموعة الأوروبية  (EEC) المجموعة الاقتصادية الأوروبية التكامل الاقتصادي من خلال تأسيس

فت المعاهدة إلى إنشاء سوق مشتكة بين الدول الأعضاء عبر وهد .(EURATOM) للطاقة الذرية
 .2إزالة الحواجز الجمركية تدريجيًا وتحقيق حرية تنقل البضائع والأفراد

 أهداف السوق المشتكة .5

هدفت السوق المشتكة إلى تعزيز التنافسية الاقتصادية، وزيادة معدلات النمو، وتوفير فرص العمل، 
من خلال إزالة  زيادة التبادل التجاري بين الدول الأعضاء كما ساهمت في ،امةوتحقيق التنمية المستد

 .3القيود الجمركية وإقرار سياسات تجارية موحدة

 الآليات الرئيسية للسوق المشتكة .6

تضمنت آليات السوق المشتكة توحيد التعريفات الجمركية بين الدول الأعضاء، وإقرار سياسة زراعية 
بحرية تنقل العمالة ورأس المال والخدمات وقد شكل هذا الأساس لتطوير الاتحاد مشتكة، والسماح 

 4الأوروبي لاحقًا

 تأثير السوق المشتكة على الاقتصادات الأوروبية .7

منذ تأسيس السوق المشتكة، شهدت أوروبا تطوراً ملحوظاً في الإنتاج الصناعي والتجاري، حيث 
الدول الأعضاء، مما أدى إلى تعزيز النمو الاقتصادي وتقليل ارتفعت معدلات التبادل التجاري بين 
 5.معدلات البطالة في بعض الدول الأوروبية 

 

                                                           
بحاث ودراسة السياسات، حسين، أحمد قاسم، "الاتحاد الأوروبي والمنطقة العربية: القضايا الإشكالية من منظور واقعي"، المركز العربي للأ -1

 20، ص. 2021

 47، ص. 2013الونداوي، مؤيد، "الاتحاد العربي في الوثائق البريطانية"، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  -2

 21عفان، مرجع سابق، ص.  -3

 38أبو جامع، مرجع سابق، ص.  -4

 28حسين، مرجع سابق، ص.  -5
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 التحديات التي واجهتها السوق المشتكة .8 

الاختلافات الاقتصادية بين الدول  على الرغم من نجاح السوق المشتكة، واجهت بعض التحديات، مثل
كما ظهرت خلافات حول السياسات   ،ر تقدمًا من غيرهاالأعضاء، حيث كانت بعض الدول أكث

 1.الزراعية الموحدة ومدى تأثيرها على الاقتصادات المحلية 

 دور السوق المشتكة في تمهيد الطريق للوحدة الأوروبية .9

، التي 1992معاهدة ماستيخت عام  شكلت السوق المشتكة الأساس الذي أدى لاحقًا إلى توقيع
اد الاقتصادي والنقدي. كانت هذه التجربة ضرورية لإثبات قدرة الدول الأوروبية على أرست قواعد الاتح

 .2العمل المشتك اقتصاديًا، مما شجع على خطوات تكامل أعمق لاحقًا

 الدروس المستفادة من مرحلة التكامل الأولى .10

أن يسهم في تعزيز التعاون الاقتصادي يمكن  من أهم الدروس المستفادة من تجربة السوق المشتكة أن
كما أظهرت التجربة أن نجاح التكامل يتطلب توافقًا سياسيًا واستاتيجيات اقتصادية  ،السلام والاستقرار

 .3منسقة بين الدول الأعضاء 

 دور ألمانيا وفرنسا في قيادة التكامل الاقتصادي .11

سات اقتصادية مرنة شجعت لعبت ألمانيا وفرنسا دوراً حاسماً في دعم السوق المشتكة، حيث تبنتا سيا
على تبني المزيد من الإصلاحات التي عززت التعاون الأوروبي وقد أدى هذا التعاون إلى دعم الاستقرار 

 .4المالي في أوروبا

 السوق المشتكة كخطوة أولى نحو الاتحاد الأوروبي .12

فقد  ،تحاد الأوروبي فيما بعدينُظر إلى السوق المشتكة باعتبارها اللبنة الأساسية التي أدت إلى تشكيل الا
وفرت تجربة ناجحة أثبتت جدوى التعاون الاقتصادي، مما شجع على تعزيز التكامل الأوروبي عبر مراحل 

 .5أكثر تقدمًا

 النتائج والتقييم النهائي لتجربة السوق المشتكة .13

ريخ الحديث، حيث يمكن القول إن السوق المشتكة مثلت أحد أنجح مشاريع التكامل الاقتصادي في التا
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أسهمت في تعزيز التعاون الأوروبي، وزيادة معدلات النمو، ورفع مستوى المعيشة لكن في المقابل، 
 .1استمرت التحديات مثل التفاوت الاقتصادي والتأثيرات السياسية على استقرار الاتحاد الأوروبي

 الفرع الثاني: من السوق الموحدة إلى الاتحاد النقدي

السوق الموحدة،  تحولات جوهرية في مسار تكاملها الاقتصادي، حيث انتقل الاتحاد الأوروبي منشهدت أوروبا 
 ،الاتحاد النقدي، الذي وحد العملة عبر منطقة اليورو التي ركزت على إزالة الحواجز الجمركية والاقتصادية، إلى

 البنك المركزي الأوروبي أدى إلى تأسيس دوراً محوريًا في إرساء هذا الانتقال، مما 1992لعبت معاهدة ماستيخت 

(ECB) 1999رسميًا عام  اليورو وإطلاق . 

 (1992-1986السوق الموحدة: المرحلة التأسيسية ) .1

، والتي سعت إلى إزالة العقبات أمام التجارة 1986اتفاقية السوق الموحدة عام  بدأت السوق الموحدة رسميًا مع
كانت هذه ،  الجمركية والقيود على حركة السلع، الخدمات، الأفراد، ورأس المال داخل الاتحاد الأوروبي، مثل الرسوم

 .2السوق ضرورية لإعداد الدول الأعضاء للاندماج النقدي لاحقًا

 وبناء الاتحاد الاقتصادي والنقدي 1992معاهدة ماستيخت  .2

لأوروبي، حيث حددت ثلاث الاتحاد النقدي ا وضعت معاهدة ماستيخت الإطار القانوني والاقتصادي لإنشاء
 .3مراحل أساسية لتنفيذ العملة الموحدة، وألزمت الدول الأعضاء بمعايير تقشفية لضمان الاستقرار النقدي

 (1993-1990المرحلة الأولى: تعزيز التكامل النقدي ) .3

زية الأوروبية، تم السماح بحرية حركة رؤوس الأموال بين الدول الأعضاء، وتأسيس تعاون أوثق بين البنوك المرك
 4.بهدف تحقيق سياسات نقدية منسقة تمهد لإطلاق العملة الموحدة 

 (1998-1994المرحلة الثانية: إنشاء البنك المركزي الأوروبي ) .4

في فرانكفورت، ليكون المسؤول عن وضع السياسات  1998عام  (ECB) البنك المركزي الأوروبي تم إنشاء
 .5ع التأكيد على ضرورة استقلاله عن التأثيرات السياسية لدول الاتحادالنقدية وإدارة العملة الموحدة، م

 (2002-1999المرحلة الثالثة: إطلاق اليورو واعتماده رسميًا ) .5
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، تم إطلاق اليورو كعملة رقمية للتداول في الأسواق المالية، قبل أن يتم تداوله كعملة 1999في الأول من يناير  
 .1دولة أوروبية في البداية 12ل العملات الوطنية لـ ، ليحل مح2002نقدية فعلية عام 

 معايير التقارب الاقتصادي  .6

معايير التقارب )معايير  لضمان استقرار العملة الموحدة، عُرفت باسم شروطاً صارمة فرض الاتحاد الأوروبي
 :، وتشمل(ماستيخت

 من الناتج المحلي الإجمالي %3 عجز الموازنة العامة ألا يتجاوز. 

 من الناتج المحلي الإجمالي %60 الدين العام  يتجاوزألا. 

 ومعدلات التضخم أسعار الصرف استقرار. 

 2في كل دولة مشاركة  للبنك المركزي الوطني الاستقلالية التامة. 

 فوائد الاتحاد النقدي الأوروبي .7

فيض تكاليف الصرف تسهيل التبادل التجاري، زيادة الاستثمارات، تخ حقق اليورو العديد من الفوائد، مثل
 .3بين الدول الأعضاء الأجنبي، وتحقيق استقرار اقتصادي أكبر

 التحديات التي واجهت الاتحاد النقدي .8

 :رغم نجاح التجربة، واجه الاتحاد النقدي تحديات، أبرزها

 ( 2012-2008أزمة الديون السيادية)التي ضربت اليونان وإسبانيا وإيطاليا بشدة ،. 

 ي بين الدول الأعضاء، حيث استفادت الدول القوية مثل ألمانيا وفرنسا، بينما عانت التفاوت الاقتصاد
 .الاقتصادات الأضعف

 4ضعف السيطرة المالية على الدول الأعضاء، مما أدى إلى اختلالات اقتصادية. 

 تأثير انسحاب بريطانيا )بريكسيت( على الاتحاد النقدي .9

، وهو ما أثر على استقرار منطقة اليورو، وأثار تساؤلات حول 2020م انسحبت بريطانيا من الاتحاد الأوروبي عا
 .5مدى قدرة الاتحاد على الحفاظ على وحدته في ظل الضغوط الاقتصادية والسياسية
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 مستقبل الاتحاد النقدي الأوروبي .10

وتوسيع نطاق إصلاحات مالية  رغم التحديات، يواصل الاتحاد الأوروبي تعزيز الاتحاد النقدي من خلال خطط
 .1منطقة اليورو، مع احتمال انضمام المزيد من الدول في المستقبل

 المطلب الثاني: آثار التكامل الاقتصادي الأوروبي وتحدياته
 الفرع الأول: الفوائد الاقتصادية والاجتماعية للتكامل الاقتصادي الأوروبي

دية والاجتماعية للدول الأعضاء، حيث ساهم في حقق التكامل الاقتصادي الأوروبي العديد من الفوائد الاقتصا
تعزيز التجارة، وتحقيق استقرار اقتصادي، ورفع مستويات المعيشة، وتعزيز الاندماج الاجتماعي بين الدول 

 الأوروبية. 

 زيادة حجم التجارة البينية الأوروبية .1

السوق  حجم التجارة البينية وقد ساهمت أدى التكامل إلى إزالة الحواجز الجمركية بين الدول الأعضاء، مما زاد من
في تعزيز تدفق السلع والخدمات بحرية، مما أدى إلى خفض تكاليف الإنتاج وزيادة تنافسية المنتجات  الموحدة

 .2الأوروبية عالميًا

 

 (FDI) تعزيز الاستثمارات الأجنبية المباشرة .2

لبيئة الاقتصادية المستقرة والقوانين الموحدة فمع بفضل ا الاستثمارات الأجنبية المباشرة ساعد التكامل على جذب
وجود سوق كبيرة موحدة، أصبح الاتحاد الأوروبي وجهة جذابة للشركات متعددة الجنسيات التي تسعى إلى تأسيس 

 .3فروع داخل الدول الأعضاء

 توحيد العملة وتحقيق استقرار نقدي .3

هل عمليات التجارة والاستثمار، ويقلل مخاطر تقلبات منطقة اليورو، أصبح التعامل بعملة موحدة يس مع إنشاء
في تحقيق استقرار نقدي وتجنب التضخم المفرط، مما  (ECB) البنك المركزي الأوروبي أسعار الصرف كما أسهم
 .4عزز الثقة في النظام المالي
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 تعزيز فرص العمل وزيادة حركة العمالة .4 

في بعض المناطق  تقليل البطالة بين الدول الأعضاء، مما ساعد فيأتاح التكامل الاقتصادي حرية حركة العمالة 
وزيادة المعروض من المهارات في أسواق العمل المختلفة كما ساهم في رفع معدلات الأجور وتحسين ظروف العمل، 

 .1خاصة في الدول الأقل نموًا

 تحسين البنية التحتية والتنمية الإقليمية .5

في تمويل مشاريع البنية التحتية مثل الطرق والسكك الحديدية والمطارات، مما  روبيةالصناديق الهيكلية الأو  ساعدت
بين الدول الأعضاء وقد استفادت الدول الأقل نموًا من هذه الاستثمارات التي  تقليص الفجوات التنموية ساهم في

 .2عززت من تكاملها مع الاقتصادات الكبرى في الاتحاد

 نولوجيدعم الابتكار والتطور التك .6

أدى التعاون بين الجامعات الأوروبية والشركات إلى تعزيز البحث العلمي والابتكار التكنولوجي وقد استفادت 
تمويل الاتحاد الأوروبي للبحث والتطوير، مما ساهم في تعزيز القدرة  العديد من الشركات الناشئة في أوروبا من برامج

 .3التنافسية للصناعات الأوروبية

 فاوت الاقتصادي بين الدول الأوروبيةتقليل الت .7

ساعدت السياسات المالية الأوروبية وبرامج الدعم الإقليمي في تقليل الفجوات الاقتصادية بين الدول الأعضاء، 
 .4ودعم الإصلاحات الهيكلية مساعدات مالية للدول ذات الاقتصادات الضعيفة من خلال تقديم

 تماعيتعزيز الهوية الأوروبية والتعاون الاج .8

بين الدول الأعضاء، حيث أصبح بإمكان المواطنين الأوروبيين التنقل بحرية  تعزيز التبادل الثقافي ساهم التكامل في
برامج  والعمل في أي دولة داخل الاتحاد كما أدى إلى تقوية الشعور بالهوية الأوروبية المشتكة، خاصة مع وجود

 .5 مثل إيراسموس للتبادل الطلابي

 ة تفاوضية أكبر في الساحة العالميةتحقيق قو  .9

في الاتفاقيات التجارية الدولية، مما  التفاوض بشكل موحد أصبح الاتحاد الأوروبي كتلة اقتصادية قوية قادرة على
عزز نفوذه الاقتصادي والسياسي على المستوى العالمي وقد أدى ذلك إلى تحسين شروط التجارة مع الدول 

 .6د الأوروبي في الاقتصاد العالميالأخرى وزيادة حصة الاتحا
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 دعم الاستدامة البيئية والسياسات المناخية .10

من خلال وضع معايير صارمة لحماية البيئة، وتشجيع التحول نحو  تعزيز السياسات البيئية ساهم التكامل في
قيق تقدم في الاقتصاد الأخضر وقد أدى ذلك إلى انخفاض مستويات التلوث في العديد من المدن الأوروبية وتح

 .1 الطاقة المتجددة استخدام
 الفرع الثاني: التحديات التي تواجه التكامل الاقتصادي الأوروبي

على الرغم من النجاحات التي حققها الاتحاد الأوروبي في مسيرة التكامل الاقتصادي، إلا أنه يواجه العديد من 
أزمات اقتصادية، وتفاوتًا بين الدول الأعضاء،  التحديات التي تعرقل تطوره واستدامته تشمل هذه التحديات

 وصعوبات في تنفيذ السياسات الموحدة. 

 أزمة الديون السيادية في منطقة اليورو .1

، حيث أثرت 2009التي اندلعت في  أزمة الديون السيادية من أكبر التحديات التي واجهت الاتحاد الأوروبي
أدت الأزمة إلى انكماش اقتصادي حاد، وارتفاع معدلات  ،يابشدة على دول مثل اليونان، وإسبانيا، وإيطال

والاتحاد الأوروبي ببرامج إنقاذ ضخمة ورغم التعافي النسبي، لا تزال بعض  صندوق النقد الدولي البطالة، وتدخل
 .2الدول تعاني من ديون مرتفعة تعرقل نموها الاقتصادي

 التفاوت الاقتصادي بين الدول الأعضاء .2

بين الدول الأوروبية، حيث تستفيد الدول القوية مثل ألمانيا  الفجوة الاقتصادية تحديات الكبرى فييتمثل أحد ال
وفرنسا من التكامل، بينما تعاني دول جنوب وشرق أوروبا من ضعف الإنتاجية وارتفاع معدلات البطالة هذا 

 .3داخل الاتحاد ويؤدي إلى توترات فاعلية السياسات الاقتصادية الموحدة التفاوت يؤثر على

 تأثير خروج بريطانيا )بريكسيت( على الاستقرار الاقتصادي .3

التجارة،  للتكامل الأوروبي، حيث أثرّ على ضربة قوية 2020كان انسحاب بريطانيا من الاتحاد الأوروبي في 
وبي في بين الدول الأعضاء كما أضعف خروج بريطانيا موقف الاتحاد الأور  والاستثمارات، وسلاسل التوريد

 .4مستقبلاً  انسحاب دول أخرى المفاوضات التجارية العالمية، وأثار مخاوف بشأن احتمالية
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 ضعف السياسة المالية الموحدة .4 

، إلا أن كل دولة تحتفظ بسياسة مالية خاصة بها، مما يخلق مشكلات عندما (عملة موحدة )اليورو رغم وجود
يشكل  سياسة مالية مركزية عدم وجودف ، أزمة الديون اليونانيةتواجه بعض الدول أزمات مالية، مثلما حدث في

تحديًا كبيراً لاستقرار منطقة اليورو، ويؤدي إلى تفاوت في الأداء الاقتصادي بين الدول الأعضاء )هداجي، 
 .1(64، ص. 2014

 تأثير الأزمات الجيوسياسية والضغوط الخارجية .5

الحرب في أوكرانيا، والضغوط التجارية من  لأزمات الجيوسياسية مثلتتأثر الاقتصادات الأوروبية بشكل مباشر با
إمدادات الطاقة، وأسعار المواد الخام، وسلاسل التوريد، مما  هذه التحديات تؤثر على ،الصين والولايات المتحدة

بي ينعكس سلبًا على الاقتصاد الأوروبي كما أن العقوبات المفروضة على روسيا أضعفت الاقتصاد الأورو 
 .2(79، ص. 2021ناصر،  اعتماده الكبير على الغاز الروسي بسبب

 تنامي النزعات القومية والتشكيك في الاتحاد الأوروبي .6

الحركات القومية والمناهضة للتكامل الأوروبي، والتي تدعو إلى  تشهد بعض الدول الأعضاء تصاعدًا في
صعوبة تمرير  كزي هذا الاتجاه يهدد تماسك الاتحاد، ويؤدي إلىوتقليل النفوذ الأوروبي المر  السيادة الوطنية استعادة

 .3والتوصل إلى اتفاقات موحدة حول السياسات الاقتصادية الإصلاحات

 تحديات الهجرة وتأثيراتها الاقتصادية .7

زانيات المي إلى أوروبا تحديًا اقتصاديًا واجتماعيًا كبيراً، حيث يزيد الضغط على المهاجرين واللاجئين يمثل تدفق
في الدول الأوروبية ورغم أن بعض الدول مثل ألمانيا استفادت من  العامة، وأسواق العمل، والخدمات الاجتماعية

الهجرة لتعويض نقص العمالة، إلا أن دولًا أخرى مثل إيطاليا وإسبانيا تواجه صعوبات في دمج المهاجرين داخل 
 .4اقتصادها

 
 
 
 
 

                                                           
 64، ص. 2014ل الاقتصادي، تحديات الاتحاد الأوروبي غداة الأزمة المالية )دراسة حالة اليونان("، مجلة التكام"، هداجي، عبد الجليل -1

، 2021التكتلات الاقتصادية الإقليمية كاستراتيجية لمواجهة تحديات الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة"، جامعة ورقلة، "، ناصر، سليمان -2

 79ص. 

 88صدراتي، مرجع سابق، ص.  -3

 102بهلولي، مرجع سابق، ص.  -4
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 مؤشرات اقتصادية عامة –ي للاتحاد الأوروبي : الأداء الاقتصادالثاني المبحث

يعُد الاتحاد الأوروبي أحد أكبر التكتلات الاقتصادية في العالم، ويتميز بناتج محلي إجمالي ضخم، وتجارة 
يعكس الأداء الاقتصادي للاتحاد الأوروبي مجموعة من المؤشرات المهمة التي تساهم في  ،قوية، واستثمارات متزايدة

في هذا المبحث، سيتم تحليل  ،1كيات نموه، واستقراره المالي، ومدى تأثره بالأزمات الاقتصادية العالميةفهم دينامي
 .والمؤشرات القطاعية المؤشرات الكلية :الأداء الاقتصادي للاتحاد الأوروبي عبر قسمين رئيسيين

 المطلب الأول: المؤشرات الاقتصادية الكلية للاتحاد الأوروبي

 ومعدلات النمو الاقتصادي (GDP) الناتج المحلي الإجمالي الفرع الأول:

من أهم المؤشرات التي تعكس أداء الاقتصاد الأوروبي، حيث يقيس القيمة  (GDP) يعُد الناتج المحلي الإجمالي
، شهد الاتحاد الأوروبي 2023-2000 خلال الفتة ،الإجمالية للسلع والخدمات المنتجة داخل دول الاتحاد

 .اقتصادية مهمة، بما في ذلك فتات من النمو القوي، وكذلك أزمات مالية أثرت على معدلات النموتطورات 

 (2023-2000تطور الناتج المحلي الإجمالي للاتحاد الأوروبي ) .1

تريليون يورو، وارتفع تدريجيًا ليصل  9.2 حوالي 2000 بلغ الناتج المحلي الإجمالي للاتحاد الأوروبي في عام
هذا النمو يعكس توسع النشاط الاقتصادي في الاتحاد، رغم التحديات التي ، 2023تريليون يورو في  16.4 إلى

 .2 19-، أزمة الديون السيادية، وجائحة كوفيد2008الأزمة المالية العالمية  واجهها مثل
–2005جدول يوضح تطور الناتج المحلي الإجمالي في الاتحاد الأوروبي خلال الفتة ) :2.1جدول رقم 

 ()بالتيليون يورو( 2023

 أبرز الأحداث (%) معدل النمو السنوي الناتج المحلي الإجمالي السنة

 استقرار اقتصادي نسبي 2.6 10.5 2005

 بداية الأزمة المالية العالمية 2.1 12.0 2008

 ركود اقتصادي 2.5- 11.4 2009

 أزمة ديون سيادية 1.2 13.1 2013

 تدريجي قبل الجائحة انتعاش 1.8 15.3 2019

 19-تأثير جائحة كوفيد 3.4- 14.3 2020

 تعافي جزئي وتحفيز مالي 2.4 17.2 2023

                                                           
1- Străchinaru, A. V., The Impact of Macroeconomic Indicators on Economic Growth, Revista de Studii 

Financiare, 2023, p. 8. 

2- Stoilova, D. G. (2024). Tax Structure and Economic Growth: New Empirical Evidence from the European 

Union. Journal of Tax Reform, p. 4 
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 .Eurostat (2024)و UNCTAD المصدر: من إعداد الطلبة استنادًا إلى بيانات 

 2009 تشير هذه البيانات إلى هشاشة النمو الاقتصادي الأوروبي أمام الأزمات، إذ سُجل انكماش واضح عامي
ومع ذلك، فإن التعافي في السنوات الأخيرة يعكس استجابة السياسات التحفيزية الأوروبية وعودة  2020و

 .1النشاط التجاري، خاصة في القطاعات الرقمية والطاقة المتجددة
 سنوياً  %2.6 نموًا اقتصاديًا مستقراً تراوح بين  2007- 2005 شهدت الفتة. 

 الأزمة المالية العالمية، مما أدى إلى تراجع الناتج المحلي الإجمالي  نتيجة، انخفض النمو 2008 في عام
 .2009في   %2.5- بنسبة

 اليونان وإسبانيا  ، ولكن تأثرت بعض الدول مثل2019-2010 تعافى الاقتصاد تدريجيًا بين
 .2بسبب أزمة الديون السيادية وإيطاليا

 ولكنه تعافى في 2020في   %3.4- بة، انكمش الناتج المحلي بنس19-كوفيد خلال جائحة ،
 .2023في   %2.4 ليصل إلى 2021-2023

يشير تطور الناتج المحلي الإجمالي للاتحاد الأوروبي إلى تحسن نسبي خلال معظم سنوات الفتة 
. ويتماشى 19-وجائحة كوفيد 2008، رغم تأثره بأزمات مالية وصحية مثل أزمة 2023–2005

لنظريات الكلاسيكية التي تعتبر الاستقرار الاقتصادي أحد العوامل الجاذبة هذا مع ما تطرقت إليه ا
للاستثمار الأجنبي، حيث يميل المستثمر إلى اختيار بيئات تتمتع بنمو اقتصادي مستقر لخفض المخاطر 

 التشغيلية.

من نمو  من جهة أخرى، يدعم هذا التوجه أيضًا منظور الاقتصاد الرقمي، الذي يؤكد أن الرقمنة تعزز
الناتج المحلي من خلال رفع الإنتاجية وتوسيع السوق عبر الابتكار الرقمي، ما يجذب بدوره الاستثمار 

 الأجنبي المباشر نحو الاقتصادات القوية رقمياً.

 تأثير الأزمات المالية على النمو الاقتصادي الأوروبي .2

 2009-2008أ. الأزمة المالية العالمية 

، وهو أكبر 2009في   %2.5- لى انكماش الناتج المحلي الإجمالي للاتحاد الأوروبي بنسبةإ الأزمة المالية أدت
، وتأثرت البنوك الأوروبية التي واجهت %10 انخفاض منذ الحرب العالمية الثانية كما ارتفعت معدلات البطالة إلى

 .3أزمة سيولة حادة

                                                           
1- Străchinaru, A. V., The Impact of Macroeconomic Indicators on Economic Growth, Revista de Studii 

Financiare, (2023), p. 8. 

2-The Impact of Macroeconomic Indicators on Economic Growth: An Empirical  (2023). Străchinaru, A. V. 
Analysis of Central and Eastern European Countries. Revista de Studii Financiare, p. 8 

3-Sustainable Development Economy and the Green Economy in the European  (2023). Mentes, M. 

Union. Energy, Sustainability and Society, p. 10 
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 2013-2010ب. أزمة الديون السيادية 

 بسبب ارتفاع معدلات الدين العام، مما أدى إلى انخفاض ثقة  يونان وإسبانيا وإيطالياال تفاقمت الأزمة في
 .المستثمرين في اقتصاد الاتحاد الأوروبي

 1لدعم الدول المتضررة مليار يورو750  بقيمة برامج إنقاذ نفذ الاتحاد الأوروبي وصندوق النقد الدولي. 

 (2021-2020) 19-ج. جائحة كوفيد

 3.4-   ، حيث تراجع الناتج المحلي بنسبة2020في  أكبر انكماش منذ عقود الأوروبي سجل الاقتصاد 

 .بسبب إجراءات الإغلاق وانخفاض الطلب العالمي % 

 الاتحاد  صندوق "الجيل القادم من عبر مليار يورو 750 قدم الاتحاد الأوروبي خطة تعافي بقيمة
 .2 2023في %2.1  ، مما ساهم في انتعاش النمو إلى"الأوروبي

 المقارنة بين اقتصادات الدول الأوروبية الرائدة .3

من بين أقوى الاقتصادات،  ألمانيا وفرنسا وإيطاليا يختلف الأداء الاقتصادي بين دول الاتحاد الأوروبي، حيث تعد
 .بينما تعاني دول جنوب وشرق أوروبا من تحديات اقتصادية

 2023 لأكبر اقتصادات الاتحاد الأوروبي سنة جدول يوضح الناتج المحلي الإجمالي: 2.1جدول 

 (%) معدل النمو السنوي (الناتج المحلي الإجمالي )تريليون يورو الدولة

 1.8 4.2 ألمانيا

 2.0 2.9 فرنسا

 1.5 2.1 إيطاليا

 2.2 1.5 إسبانيا

 2.3 1.1 هولندا

 .IMF (2024)و Eurostat المصدر: من إعداد الطلبة وفقًا لبيانات

 من الناتج المحلي الإجمالي للاتحاد25حوالي  أكبر اقتصاد أوروبي، تساهم بنسبة هي انياألم %. 

 تؤثر على معدلات  ديون عامة مرتفعة تأتيان في المرتبتين الثانية والثالثة، لكنهما تعانيان من فرنسا وإيطاليا
 .النمو

 وية في التكنولوجيا والابتكارالاستثمارات الق سجلت واحدًا من أعلى معدلات النمو بسبب هولندا. 

 

                                                           
1-Membership: The Case A Composite Indicator to Evaluate EU  (2023). Kovács, V., & Tankovsky, O.-Endródi 

of Central and Eastern European Member States, 2004–2021. Regional Statistics, p. 12 

2-,Stoilova  op.cit p. 6,  
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 توقعات النمو الاقتصادي في المستقبل .4 

في  %2.5-1.5 المفوضية الأوروبية، من المتوقع أن يحقق الاتحاد الأوروبي نموًا سنويًا يتاوح بين وفقًا لتقديرات
 :الأعوام المقبلة، مدعومًا بـ

 التقدم التكنولوجي والرقمنة. 

 ن خلال خطة الاتحاد الأوروبي للتعافياستثمارات البنية التحتية م. 

 1مثل الطاقة الشمسية والرياح تحول الطاقة نحو مصادر مستدامة. 

 .عدم اليقين الجيوسياسي، وارتفاع التضخم، وتقلبات أسواق الطاقة ومع ذلك، قد تواجه أوروبا تحديات تتعلق بـ

تحاد الأوروبي مسيرة اقتصادية مليئة يعكس الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات النمو الاقتصادي في الا
بالتحديات والإنجازات ورغم الأزمات التي أثرت على الأداء الاقتصادي، لا يزال الاتحاد الأوروبي يحافظ 

في السنوات القادمة، مدعومًا  نمو مستدام مكانته كأحد أكبر الاقتصادات عالميًا، مع توقعات بتحقيق على
 .، الطاقة المتجددة، والبنية التحتيةالتكنولوجيا بالاستثمارات في

 الفرع الثاني: معدل البطالة وسوق العمل الأوروبي

أحد المؤشرات الأساسية لتقييم أداء سوق العمل في الاتحاد الأوروبي، حيث يعكس مدى قدرة  معدل البطالة يعُد
شهدت أوروبا تقلبات  ، 2023-2000 خلال الفتة ،الاقتصاد على خلق فرص عمل واستيعاب القوى العاملة

 كبيرة في معدلات البطالة، متأثرةً بالأزمات الاقتصادية والتحولات في سوق العمل.

 )2023-2000تطور معدل البطالة في الاتحاد الأوروبي ) .1

بالأزمات المالية،  شهد معدل البطالة في الاتحاد الأوروبي تغيرات ملحوظة على مدار العقدين الماضيين، متأثراً
 .، وأزمة الطاقة العالمية19-كوفيد  وجائحة

 (2023–2005جدول يوضح تطور معدل البطالة في الاتحاد الأوروبي خلال الفتة ): 2.3جدول رقم 

 ملاحظات (%) معدل البطالة السنة

 استقرار نسبي 8.9 2005

 تأثر بالأزمة المالية 9.7 2009

 ذروة أزمة الديون السيادية 11.1 2013

 اض تدريجيانخف 6.5 2019

 ارتفاع بسبب الجائحة 7.9 2020

 تعافٍ مدفوع بسياسات التوظيف والتحول الرقمي 6.2 2023

                                                           
1-the  Digital Progression and Economic Growth in (2024). Magoutas, A. I., Skandali, D., & Chountalas, P. T. 

EU. Economies, p. 15 
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 .Eurostat (2024)و ILO المصدر: من إعداد الطلبة استنادًا إلى إحصائيات منظمة العمل الدولية
اه مؤقتًا. ، إلا أن جائحة كوفيد عكست هذا الاتج2013يُلاحظ تحسن تدريجي في سوق العمل بعد 

تعكس مستويات البطالة اختلافاً كبيراً بين الدول، حيث تبقى اليونان وإسبانيا في الصدارة من حيث المعدلات 
 .1الأعلى
  متأثراً بالإصلاحات الاقتصادية في بعض الدول %8.9 عندمعدل البطالة  استقر، 2005في ،

 .الأعضاء

 في  %11.1 ، وواصل ارتفاعه ليصل إلى2009في  %9.7 ، قفز المعدل إلى2008الأزمة المالية  بعد
 .2 إسبانيا، اليونان، وإيطاليا ، خاصة في دول جنوب أوروبا مثل2013

 وهو أدنى مستوى له منذ الأزمة المالية%6.5 ، انخفض المعدل إلى2019 بحلول ،. 

 لكنه بسبب الإغلاق الاقتصادي،  %7.9 إلى زيادة البطالة إلى 19-كوفيد ، أدى2020 في عام
 .3مع التعافي الاقتصادي 2023في .26%  انخفض مجددًا إلى

سجل معدل البطالة في الاتحاد الأوروبي تفاوتات حادة بين دوله، لا سيما بعد الأزمة المالية العالمية، 
 أثرًا 19-حيث ارتفعت معدلاتها في دول الجنوب مثل اليونان وإسبانيا. وقد أظهر التعافي الاقتصادي بعد كوفيد

تدريجيًا في تقليص تلك المعدلات، وإن لم يكن متكافئًا. النظريات التنموية تبرز هنا دور الاستثمارات الأجنبية  
 كأداة لتقليص البطالة، من خلال خلق فرص العمل ونقل التكنولوجيا.

سوق  كما أن البعد الرقمي يظُهر أن الاقتصادات التي استثمرت في التدريب الرقمي والتحول الرقمي في
العمل حققت نتائج أفضل في تقليص البطالة، مما يعكس فاعلية الاقتصاد الرقمي كمنصة لتحسين كفاءة رأس 

 المال البشري وجذب المستثمرين.

 تأثير الأزمات على سوق العمل الأوروبي .2

 2013-2008أ. الأزمة المالية العالمية 

 (، وإسبانيا 27اليونان ) اصة فيفقد ملايين الأوروبيين وظائفهم، وارتفع معدل البطالة خ%
(25%.) 
  اتخذت الحكومات الأوروبية تدابير تقشفية لتقليل العجز، مما أثر سلبًا على التوظيف في القطاع

 .1العام

                                                           
1- Landowska, A., Unemployment Structure in the Visegrad Group Countries in 2009–2023, Research Studies 

Journal, (2025), p. 12. 

2-European  .2023-Unemployment Structure in the Visegrad Group Countries in 2009 (2025). Landowska, A. 

Research Studies Journal, p. 12 

3-Annals of the University of  .Social Implications of Unemployment at the European Level (2024). Sicrea, C. 

Petroşani, p. 8 
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 (2021-2020) 19-ب. جائحة كوفيد 

 .قطاع السياحة والخدمات ملايين وظيفة، لا سيما في 5أكثر من  تم فقدان

 .2لدعم العمالة قصيرة الأجل مليار يورو 100بقيمة  "SURE "برنامج دعم مثل قدم الاتحاد الأوروبي حزم

 تفاوت معدلات البطالة بين الدول الأوروبية .3

بمعدلات منخفضة،  ألمانيا وهولندا تختلف معدلات البطالة بشكل كبير بين دول الاتحاد الأوروبي، حيث تتمتع
 .تحديات مستمرة إسبانيا واليونان بينما تواجه

 2023جدول يوضح معدل البطالة في بعض دول الاتحاد الأوروبي سنة : 2.4دول ج

 (%) معدل البطالة الدولة

 3.2 ألمانيا

 7.4 فرنسا

 8.1 إيطاليا

 12.7 إسبانيا

 13.2 اليونان

 .ILO (2023)و Eurostat المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على بيانات

 التعليم المهني والتدريب اقتصادها القوي والاعتماد علىتمتلك أقل معدل بطالة بفضل  ألمانيا. 

 تعانيان من بطالة مرتفعة بسبب ضعف القطاعات الصناعية واعتماد الاقتصاد على  إسبانيا واليونان
 .3السياحة

 بطالة الشباب: تحدٍ رئيسي في سوق العمل الأوروبي .4

من الشباب تحت  %20-15 ، حيث يعاني حواليمن أكثر الفئات تأثراً بالبطالة شباب الاتحاد الأوروبي يعد
 .عامًا من البطالة 25

 :أسباب بطالة الشباب

o التعليم وسوق العمل عدم التوافق بين. 

o ضعف فرص التدريب المهني في بعض الدول. 

o 4تباطؤ الاقتصاد في فتات الأزمات. 

                                                                                                                                                                                     
1-West -South .Youth Unemployment, A Real Problem: Bibliometric Analysis (2023). Gajdosikova, D. 

University Journal, pp. 6 

2-11Sicrea, op.cit, p.  

3Landowska ,op.cit, p. 14 - 

4Gajdosikova, op.cit, p. 9 - 
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 :مبادرات الاتحاد الأوروبي لمكافحة بطالة الشباب

o أشهر من  4لذي يهدف إلى توفير فرص عمل أو تدريب خلال ا "ضمان الشباب" برنامج
 .التخرج

o في القطاعات التكنولوجية والرقمية برامج التلمذة الصناعية والتدريب المهني دعم. 

 توقعات سوق العمل الأوروبي في المستقبل .5

 :دعومة بـوفقًا للمفوضية الأوروبية، من المتوقع أن تتحسن أوضاع سوق العمل في السنوات المقبلة م

o وزيادة الطلب على المهارات التقنية التحول الرقمي. 

o التي ستخلق وظائف جديدة في مجالات الاستدامة والبيئة استثمارات الطاقة الخضراء. 

o 1بفضل برامج دعم العمالة التعافي من الأزمات الاقتصادية. 

ي بعد الأزمات المالية والجائحة، لكن لا تحسن تدريج يظُهر تحليل البطالة وسوق العمل في الاتحاد الأوروبي وجود
في  إصلاحات هيكلية نسب بطالة مرتفعة، خاصة بين الشباب. هناك حاجة إلى تزال بعض الدول تعاني من

 .بعض الدول لتعزيز النمو الوظيفي، وزيادة المرونة في سوق العمل الأوروبي
 وبيالمطلب الثاني: المؤشرات القطاعية للأداء الاقتصادي الأور 

 الفرع الأول: التجارة والاستثمار داخل الاتحاد الأوروبي

من الركائز الأساسية التي تدعم الاقتصاد الأوروبي، حيث يشكل الاتحاد الأوروبي واحدًا  التجارة والاستثمار يعد
نموًا  ، شهدت التجارة والاستثمارات الأوروبية 2023-2005 من أكبر الكيانات التجارية في العالم. بين عامي

 .كبيراً، متأثرةً بالأزمات الاقتصادية، والسياسات النقدية، والتغيرات الجيوسياسية

 (2023-2005تطور التجارة داخل الاتحاد الأوروبي ) .1

تتيح حرية حركة السلع والخدمات بين الدول الأعضاء، مما عزز التجارة  يتمتع الاتحاد الأوروبي بسوق موحدة
 .ت النمو الاقتصاديالبينية وساهم في رفع معدلا

 
 
 
 
 

                                                           
1Taxonomic Analysis of Unemployment in EU  (2023). Sojka, M.-Małajowicz, A., & Bosak-Barwińska -

Countries in the Context of Sustainable Development. Humanities and Social Sciences Journal, pp. 10-13 
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، (2023–2005جدول يوضح تطور التجارة داخل الاتحاد الأوروبي خلال الفتة ): 2.5جدول رقم  
 (بالتيليون يورو)

 السنة
الصادرا

 ت
 الواردات

الميزان 
 التجاري

2005 2.4 2.2 +0.2 

2013 4.1 3.9 +0.2 

2020 5.0 4.8 +0.2 

2023 6.3 6.0 +0.3 

 .WTO (2024)عداد الطلبة استنادًا إلى بيانات المفوضية الأوروبية والمصدر: من إ
هذا التوسع في التجارة يعكس متانة الروابط بين الدول الأعضاء، لكن المنافسة من الصين والولايات المتحدة، 

 .1إلى جانب أزمات الطاقة، باتت تهدد التنافسية الأوروبية

 تقريبًا خلال العقدين الماضيين، حيث زادت الصادرات  التجارة داخل الاتحاد الأوروبي تضاعفت
 .2023تريليون يورو في  6.3إلى  2005تريليون يورو في   2.4 من

 فائض تجاري إيجابي، مما يعكس قوته التصديرية، خاصة في القطاعات  حافظ الاتحاد الأوروبي على
 .2الصناعية والتكنولوجية

قوة كبيرة في الصادرات والواردات، خاصة في القطاعات  يعكس الأداء التجاري للاتحاد الأوروبي
المرتبطة بالتكنولوجيا. إلا أن هذا الأداء تأثر لاحقًا بعوامل خارجية مثل بريكست، والحرب الروسية 
الأوكرانية، وهو ما يظهر أهمية دور السياسات الاقتصادية التكميلية لدعم تنافسية الاقتصاد الأوروبي في 

 الرقمية.سياق العولمة 

نظرية المزايا النسبية تعزز هذا التحليل، إذ تؤكد أن التكتلات الاقتصادية، عند تطوير قطاعها الرقمي، 
تستطيع تحسين إنتاجيتها وزيادة صادراتها، مما يجعلها أكثر قدرة على جذب الاستثمار الأجنبي، خاصة في 

 الصناعات المتطورة تكنولوجياً.

 التجارة العالميةدور الاتحاد الأوروبي في  .2

o  من التجارة العالمية، مما يجعله من أكبر اللاعبين في السوق العالمية15يمثل الاتحاد الأوروبي %. 

o الولايات المتحدة، الصين، المملكة المتحدة، اليابان، وكندا :أبرز الشركاء التجاريين. 

o 1لأوروبيتعد من أكبر الدول المصدرة داخل الاتحاد ا ألمانيا وفرنسا وإيطاليا. 
                                                           

1- Brasili, A., Dökmeci, T., Kolev, A., & Revoltella, D., Public Investment and Industrial Policy, OAPEN Library, 

(2024), p. 26. 

2-Policy: A Case  Public Investment and Industrial .(2024) Brasili, A., Dökmeci, T., Kolev, A., & Revoltella, D. 
for More European Union Coordination. OAPEN Library, p. 26 
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 :أهم الصادرات الأوروبية

o مثل فولكسفاغن، بيجو، ومرسيدس السيارات. 

o الآلات والمعدات الكهربائية. 

o المواد الكيميائية والأدوية. 

o المنتجات الزراعية والغذائية. 

 (2023-2005تطور الاستثمارات داخل الاتحاد الأوروبي ) .3

يًا للنمو الاقتصادي في الاتحاد الأوروبي، حيث يستقطب سنويًا محركًا رئيس (FDI) الاستثمار الأجنبي المباشر يعد
 .مليارات اليوروهات من الاستثمارات

 2005جدول يوضح تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأوروبي بين : 2.6جدول رقم 
 (بالمليار يورو) 2023و

 الداخل FDI السنة

2005 430 

2010 600 

2015 720 

2020 860 

2023 940 

 .OECD (2024)و UNCTAD المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على بيانات
يُلاحظ أن الأزمات المالية أثرت في تدفقات الاستثمار، غير أن النمو الرقمي والبنية التحتية المتقدمة 

 . الصناعات النظيفة والرقميةساعدا في الحفاظ على موقع الاتحاد الأوروبي كوجهة استثمارية رئيسية، لا سيما في

 2005مليار يورو في  430 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نموًا ثابتًا، حيث ارتفعت من شهدت 
 .2023مليار يورو في  940إلى 

 من العوامل التي ساهمت في جذب الاستثمارات: 

i. في الاتحاد الأوروبي الاستقرار السياسي والقانوني. 

ii. ة وسوق العمل الماهرالتكنولوجيا المتقدم. 

iii. 2 حوافز الاستثمار والبنية التحتية القوية. 

 

                                                                                                                                                                                     
1-The 2024 EU Industrial R&D Investment  (2023). Confraria, H., Rentocchini, F., Nindl, E., & Napolitano, L. 

Scoreboard. European Commission, p. 10 

2-Google Books, p. 19 .Public Investment Outlook (2024). rs.Schanz, J., Tueske, A., & Othe  
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 التحديات التي تواجه التجارة والاستثمار في الاتحاد الأوروبي .4 

 :تؤثر على التجارة والاستثمارات عدة تحديات رغم الأداء القوي، يواجه الاتحاد الأوروبي

 (أ. تأثير خروج بريطانيا )بريكسيت

 إلى اضطرابات في التجارة  2020ة المتحدة من الاتحاد الأوروبي في انسحاب المملك أدى
 .والاستثمارات

 1خلال السنوات الأولى بعد بريكسيت%10  انخفضت الصادرات إلى المملكة المتحدة بنسبة. 

 ب. تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية

 ارة بين الطرفينعقوبات اقتصادية على روسيا، مما أثر على التج فرض الاتحاد الأوروبي. 

 زادت تكاليف الإنتاج، مما قلل من تنافسية الشركات  أزمة الطاقة وارتفاع أسعار الغاز
 .2الأوروبية

 ج. المنافسة مع الصين والولايات المتحدة

 في مجالات  الولايات المتحدة في قطاع التكنولوجيا، ومن الصين تواجه أوروبا منافسة قوية من
 .قة المتجددةالذكاء الاصطناعي والطا

 بسبب تكاليف الإنتاج المرتفعة  آسيا وأمريكا تتجه بعض الشركات الأوروبية لنقل استثماراتها إلى
 .3في أوروبا

 

 زيز التجارة والاستثمارالسياسات المستقبلية لتع .5

 :لتعزيز موقعه الاقتصادي عدة استاتيجيات للتغلب على التحديات، وضع الاتحاد الأوروبي

 مع أمريكا اللاتينية وإفريقيا فاقيات التجارة الحرةالتوسع في ات. 

 لزيادة القدرة التنافسية تعزيز قطاع التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي. 

 لدعم الاستدامة الاقتصادية تحفيز الاستثمارات في البنية التحتية الرقمية والطاقة المتجددة. 

نمو  قوة اقتصادية كبيرة، حيث تمكن من تحقيق روبيتعكس المؤشرات التجارية والاستثمارية في الاتحاد الأو 
ومع ذلك، يواجه الاتحاد الأوروبي تحديات  مستدام في التجارة والاستثمارات على مدى العقدين الماضيين

                                                           
1-Economic Integration between the EU and Taiwan: Analyzing the Changes in Trade and  (2025). Lin, W. T. 

Investment Relations after the Initiation of EU's Trade for All Strategy. Journal of Applied Business Research, p. 

15 

2-External Economic Relations of the Slovak Republic: Trade, Investment, and Related  (2024). Jančovič, P. 
Policies. Emerald Insight, p. 22 

3-90 to Foreign Direct Investment and Growth: A Literature Review from 19 (2023). Kostoulis, D. 
Date. European Journal of Economic and Financial Research, pp. 14 
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بريكسيت، الأزمات الجيوسياسية، والمنافسة الدولية، مما يتطلب سياسات جديدة لتعزيز التجارة وجذب  مثل
 .بليةالاستثمارات المستق

 الفرع الثاني: التضخم والسياسات النقدية للبنك المركزي الأوروبي

الاتحاد الأوروبي، حيث  يعد التضخم والسياسات النقدية من أبرز العوامل التي تؤثر على الأداء الاقتصادي في
معدل  م فيدورًا أساسيًا في تحقيق الاستقرار النقدي من خلال التحك (ECB) البنك المركزي الأوروبي يلعب

 .التضخم، أسعار الفائدة، وتدفقات السيولة النقدية

 (2023-2005تطور معدلات التضخم في الاتحاد الأوروبي ) .1

شهدت أوروبا تغيرات كبيرة في معدلات التضخم خلال العقدين الماضيين، متأثرة بالأزمات الاقتصادية، والتقلبات 
، والأزمة الروسية 19-مة الديون السيادية، جائحة كوفيد، أز 2008الأزمة المالية  العالمية، وأحداث مثل

 .الأوكرانية

–2005جدول يوضح تطور معدلات التضخم في الاتحاد الأوروبي خلال الفتة ): 2.7 رقم دولالج
2023) (%) 

 الأحداث المؤثرة (%) معدل التضخم السنة

 استقرار اقتصادي نسبي 2.3 2005

 لعالميةأزمة الرهن العقاري ا 3.7 2008

 ركود اقتصادي بعد الأزمة المالية 0.3 2009

 تعافي بطيء بعد أزمة الديون السيادية 1.3 2013

 19-استقرار نسبي قبل جائحة كوفيد 1.2 2019

 تأثيرات الجائحة وانخفاض الطلب 0.3 2020

 أزمة الطاقة بعد الغزو الروسي لأوكرانيا 8.6 2022

 لمحاربة التضخمسياسات رفع الفائدة  5.5 2023

 .IMF (2023)و ECB المصدر: من إعداد الطلبة وفقًا لبيانات البنك المركزي الأوروبي

 2008-2005 في الفتة %3-2 كان معدل التضخم مستقراً بين. 

 بسبب الأزمة المالية وانكماش الطلب 2009في   %0.3 انخفض التضخم إلى. 
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  8.6 قة الناتجة عن الحرب في أوكرانيا، مسجلًا بسبب أزمة الطا 2022-2021 ارتفع مجددًا خلال% ،
 .1وهو أعلى مستوى منذ التسعينيات

 5.5 استجابةً لذلك، رفع البنك المركزي الأوروبي أسعار الفائدة، مما ساعد على خفض التضخم إلى% 

 .2023في 

 أدوات السياسة النقدية للبنك المركزي الأوروبي .2

تهدف إلى ضبط التضخم وتحقيق الاستقرار النقدي. من أهم  نقدية متنوعة سياسات يتبع البنك المركزي الأوروبي
 :الأدوات التي يستخدمها

 تحديد أسعار الفائدةأ. 

o سعر الفائدة على الإقراض تعتمد سياسات البنك المركزي الأوروبي بشكل أساسي على. 

o لتشجيع الاقتاض وزيادة النمو بتخفيض الفائدة في الأزمات، يقوم البنك. 

o 2لتقليل المعروض النقدي وكبح التضخم رفع الفائدة عند ارتفاع التضخم، يتم. 

–2005جدول يوضح تطور أسعار الفائدة الرئيسية في الاتحاد الأوروبي خلال الفتة ): 2.8رقم  دول الج
2023)  (%) 

 السياسة النقدية (%) سعر الفائدة السنة

 سياسة متشددة لكبح التضخم 4.5 2005

 قبل الأزمة المالية العالمية 4.25 2008

 تخفيض الفائدة لدعم الاقتصاد 1.0 2009

 سياسة الفائدة الصفرية لتحفيز النمو 0.05 2015

 رفع الفائدة لمواجهة التضخم 2.5 2022

 استمرار سياسة التشديد النقدي 4.0 2023

 .(2023) النقدية الأوروبيةوتقارير السياسة  ECB المصدر: من إعداد الطلبة استنادًا إلى بيانات

 لدعم النمو الاقتصادي بعد الأزمة المالية %1.0 ، خفض البنك الفائدة إلى2009 في. 

 لدفع عجلة الاقتصاد، مما أدى  (%0.05) سياسة الفائدة الصفرية ، اتبع البنك2019-2015 بين
 .إلى زيادة الاستثمار والائتمان

 1لمكافحة التضخم المتسارع.4%0  ، رفع البنك الفائدة إلى2022-2023 في. 

                                                           
1-The European Central Bank and Financial Stability: A Quarter of a Century of Evolution  (2023). Rozas, L. G. 

and Transformation (1998-2023). Banco de España, p. 8 

2-Economic Affairs, p. 15 The Widespread Failure of Central Banks to Control Inflation. ).(2023 Buiter, W.  
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اعتمد البنك المركزي الأوروبي سياسة نقدية مرنة للتحكم في التضخم، عبر أدوات رئيسية مثل سعر 
الفائدة. وقد ساهمت هذه السياسة في الحفاظ على توازن نسبي رغم التقلبات الاقتصادية. ويرتبط ذلك بما تطرقت 

 الي والنقدي في تحسين بيئة الأعمال وتسهيل قرار الاستثمار الأجنبي.إليه الأدبيات حول أهمية الاستقرار الم
من منظور الاقتصاد الرقمي، فإن استقرار السياسة النقدية يسهم في تحفيز الاستثمار في القطاعات 

أساسيًا التكنولوجية، لأن المشاريع الرقمية تتأثر بسرعة بتقلبات السوق النقدي، مما يجعل الاستقرار النقدي شرطاً 
 لنمو الاقتصاد الرقمي الجاذب للاستثمار.

 تأثير السياسات النقدية على الاقتصاد الأوروبي .3

 (2019-2008أ. تأثير خفض الفائدة )

o بعد الأزمات المالية تحفيز الاقتصاد وزيادة الاستثمارات ساعد في. 

o شة عند الأزمات ارتفاع مستويات الديون، مما جعل الاقتصادات أكثر هشا لكن أدى أيضًا إلى
 .اللاحقة

 (2023-2022ب. تأثير رفع الفائدة )

o القطاع العقاري  انخفاض التضخم تدريجيًا، لكنه زاد من تكلفة الاقتاض، مما أثر على أدى إلى
 .والاستثمارات

o بسبب تباطؤ النشاط  2023في  %1.2 تراجعت معدلات نمو الناتج المحلي الأوروبي إلى
 .الاقتصادي

 ستقبلية للبنك المركزي الأوروبيالتحديات الم .4

 أ. تحقيق توازن بين النمو الاقتصادي ومكافحة التضخم

o يؤدي إلى تباطؤ النمو وارتفاع البطالة رفع الفائدة يساعد في كبح التضخم، لكنه. 

o في بعض دول الاتحاد  ركودًا اقتصادياً  هناك مخاوف من أن استمرار الفائدة المرتفعة قد يسبب
 .الأوروبي

 تأثير الصدمات الجيوسياسية ب.

o أسعار الطاقة والغذاء، مما يجعل  العالمية تؤثر على الحرب في أوكرانيا واضطراب سلاسل الإمداد
 .السيطرة على التضخم أكثر صعوبة

o 2 لارتفاع أسعار الطاقة قبل الأزمة جعل أوروبا أكثر عرضة الغاز الروسي الاعتماد الكبير على. 

 

                                                                                                                                                                                     
1-Who Bears the Costs of Inflation? Euro Area  (2023). Pardo, G., Slacalek, J., & Tristani, O.-Pallotti, F., Paz 

Households and the 2021–2023 Shock. American Economic Association, p. 12 

2-European Central Bank, p. 9 The Transmission of Monetary Policy. (2022). Lane, P. R.  
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 (Digital Euro) رقمية الأوروبيةج. مستقبل العملة ال 

o اليورو الرقمي، الذي قد يساعد في تقليل التكاليف  يعمل البنك المركزي الأوروبي على إطلاق
 .المالية وتعزيز الاستقرار النقدي

o 1.لهذه العملة الجديدة مخاوف بشأن الخصوصية والأمان السيبراني لكن لا تزال هناك  

خلال العقدين الماضيين، حيث تعامل  تضخم والسياسات النقديةال شهدت أوروبا تقلبات حادة في
السياسات  رغم نجاح، ، واضطرابات جيوسياسية19-أزمات مالية، جائحة كوفيد البنك المركزي الأوروبي مع

، لا تزال التحديات قائمة، خاصة مع مخاطر الركود الاقتصادي وارتفاع 2023النقدية في تقليل التضخم في 
للحفاظ على الاستقرار الاقتصادي  مزيج من السياسات النقدية والمالية المرنة تحتاج أوروبا إلى ،قتاضتكاليف الا
 .في المستقبل
-2023 دول الاتحاد الأوربي دور الاقتصاد الرقمي في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لث : المبحث الثا

2005  

تحولات هيكلية كبرى، أبرزها التوجه نحو الرقمنة وتعزيز شهد الاقتصاد الأوروبي خلال العقود الأخيرة 
القدرات التقنية في مختلف قطاعات الإنتاج والخدمات وفي ظل هذا السياق المتغير، أصبح الاقتصاد الرقمي أحد 

وسبة أهم محركات النمو، حيث يمثل مزيًجا من البنية التحتية الرقمية، والممارسات الذكية، والتقنيات الناشئة كالح
هذا التحول الرقمي لم يكن بمعزل عن التدفقات  ،السحابية، والذكاء الاصطناعي، والتجارة الإلكتونية

الاستثمارية الأجنبية، إذ باتت البيئة الرقمية عاملًا حاسماً في قرارات شركات الاستثمار الأجنبي المباشر عند 
 .2اختيار مواقع الاستثمار

الذي يعُد من أكبر التكتلات الاقتصادية عالميًا، تُظهر التجربة أن الرقمنة  وفي إطار الاتحاد الأوروبي، 
كانت لها آثار مزدوجة: من جهة دعمت تنافسية السوق الموحدة الأوروبية، ومن جهة أخرى كشفت عن 

وقد أثرّت هذه الفجوات في قدرة بعض الدول على جذب  فجوات رقمية وهيكلية بين دول المركز والطرف
من هنا، تكتسي دراسة العلاقة بين الاقتصاد الرقمي  مارات الأجنبية رغم توفر البنية المؤسساتية الملائمةالاستث

، 2023إلى  2005والاستثمار الأجنبي المباشر أهمية علمية وتطبيقية كبرى، خصوصًا في الفتة الممتدة من 
 .3والتي شهدت صعودًا متسارعًا للرقمنة، إلى جانب أزمات اقتصادية وصحية حادة

                                                           
1-HAL  .Essays on Monetary Policy, Inflation and Financial Markets in the Euro Area (2023). Ortmans, A. 

Theses, p. 11 

2-Digital Progression and Economic Growth in the  ., & Chountalas, P. T.,Magoutas, A. I., Skandali, D 

EU, Economies, 2024, p. 15. 

3-2023, Country Reports –The Digital Economy and Society Index (DESI)  European Commission,  
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قة بين الرقمنة وتدفقات الاستثمار الأجنبي داخل دول الاتحاد تهدف هذه الدراسة إلى تحليل طبيعة العلا
الأوروبي، معتمدة على نموذج قياسي يعكس الاتجاهات السببية طويلة وقصيرة الأمد، ومدى تأثير متغيرات مثل 

ثمار والناتج المحلي الإجمالي في تعزيز جاذبية البيئة الأوروبية للاست (ICT) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
كما تعُنى الدراسة بتفسير النتائج الاقتصادية للنموذج، ومقارنتها مع ما ورد في الأدبيات الاقتصادية   ،الأجنبي

 .الحديثة، إضافة إلى تحليل التباين بين الدول الأوروبية في الاستفادة من الثورة الرقمية

 FDIالمطلب الأول: الإطار النظري للعلاقة بين الاقتصاد الرقمي و

 الفرع الأول: الاقتصاد الرقمي كمحدد لجاذبية الاستثمار

إن التوسع في استخدام التكنولوجيا الرقمية قد أعاد تشكيل قواعد المنافسة الاقتصادية على المستوى 
الدولي، لا سيما في ما يتعلق بقرارات شركات الاستثمار الأجنبي المباشر. فالاقتصاد الرقمي، بمكوناته التي تشمل 

ات الاتصالات، منصات البيانات، والذكاء الاصطناعي، يسهم في خفض تكاليف المعاملات، وتسهيل تقني
الوصول إلى الأسواق، ورفع كفاءة الإنتاج. وهذه العناصر تؤدي إلى خلق بيئة أكثر جذبًا لرأس المال الأجنبي، 

 .خاصة في القطاعات عالية التقنية والخدمات الرقمية

وروبي، أظهرت المؤشرات الحديثة أن الدول التي استثمرت في البنية التحتية الرقمية في حالة الاتحاد الأ
 FDI قد شهدت ارتفاعًا في تدفقات –مثل إستونيا، فنلندا، وهولندا  –وعززت التحول الرقمي المؤسسي 

 إلى أن مقارنةً بدول جنوب وشرق أوروبا التي ما زالت تعاني من ضعف التحول الرقمي. هذا التباين يشير
 .1الاقتصاد الرقمي لا يعد فقط أداة دعم، بل عاملًا محددًا في قرارات الاستثمار العالمي

 الفرع الثاني: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كأداة لتمكين الاستثمار

المحور الأساسي في تحليل أثر الرقمنة على الاستثمار  (ICT) تشكل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
جنبي، فهي تتيح تحسين كفاءة المؤسسات وتيسير العمليات الإنتاجية والإدارية. وتشير الدراسات إلى أن توافر الأ

خدمات الإنتنت ذات السرعة العالية، والبنية التحتية السحابية، ومستويات الأمن السيبراني المرتفعة، من العوامل 
 .2ت عند تقييم جدوى الاستثمار في دولة معينةالأساسية التي تستند إليها الشركات متعددة الجنسيا

                                                           
1 -Magoutas, A. I., Skandali, D., & Chountalas, P. T., Digital Progression and Economic Growth in the 

EU, Economies, (2024), p. 15. 

2-  Comerford, D., & Rodríguez Mora, J. V., The Gains from Economic Integration, Economic Policy, Vol. 

34, No. 98, (2019), p. 201. 
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 يرتبط إيجابيًا مع معدلات ICT وقد بيّنت تقارير صادرة عن المفوضية الأوروبية أن الاستثمار في 
FDI حيث إن تحسين جاهزية الدولة رقمياً يزيد من ثقة المستثمرين الأجانب في استقرار الاقتصاد وفعالية ،

، لا تزال الفروقات الرقمية داخل الاتحاد الأوروبي تمثل حاجزاً، خصوصًا في دول مثل البيئة التنظيمية. ومع ذلك
 .1بلغاريا ورومانيا، التي تسجل مؤشرات منخفضة في التحول الرقمي

 المطلب الثاني: تحليل العلاقة التطبيقية بين الاقتصاد الرقمي والاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأوروبي

 القياسية ديد متغيرات ونموذج  الدراسة تحأولا : 

 ومصادر البيانات  تحديد متغيرات الدراسة -1
بناء على ما جاء في النظرية الاقتصادية، والدراسات التطبيقية السابقة، من متغيرات اقتصادية مفسرة 

تم  ر دقة وشمولا وواقعيةيكون النموذج الموصوف أكث، وحتى و الاقتصاد الرقمي   لسلوك الاستثمار الأجنبي المباشر
الاتحاد ، والتي تم اختيارها على أساس الخصائص التي تميز الدراسة على مجموعة من المتغيراتهذه الاعتماد في 

التأثير المتوقع أن لها هذا من ناحية، ومن ناحية ثانية بناء على توافر المعطيات والبيانات الخاصة بها، و  الأوربي 
 ، وفيما يلي بيان متغيرات تقدير النموذج المستخدم في هذه الدراسة :الأجنبي   الاستثمار الأكبر على 

 جدول يوضح متغيرات الدراسة القياسية ومصادر بياناتها  2.9جدول رقم 

 مصادر البيانات التميز المتغير المعبر عنه المتغير 

 FDI UNCTAD الواردة  الاستثمار الأجنبي المباشر: التدفقات   الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ITC UNCTAD التجارة الدولية في خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الاقتصاد الرقمي 

 GDP UNCTAD الناتج المحلي الإجمالي الناتج المحلي الإجمالي 

 .Eviews 13، وUNCTAD ،ITC المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على بيانات

 : ج الدراسة القياسيةتحليل نتائتقدير و : ثانيا

 رسم السلسلة لكل متغير واختبار جذر الوحدة:  .1
يهدف اختبار جذر الوحدة إلى فحص استقرارية السلاسل الزمنية ورغم تعدد اختبارات جذر الوحدة، إلا 

 : والذي يقوم على اختبار الفرضية التالية (ADF)ديكي فولر المطور  أننا سوف نستخدم اختبار
                                                           

1-  Sojka, M., Małajowicz, A., & Bosak-Barwińska, Taxonomic Analysis of Unemployment in EU Countries in 

the Context of Sustainable Development, Humanities and Social Sciences Journal, (2023), pp. 10-13. 



 

 
 

تثمار الاجنبي المباشر حالة الاقتصاد الرقمي والاسالثاني :  الفصل     

   2023-2005الاتحاد الاوروبي 

  

 

52 

 :؛ جود جذر الوحدة، ويعني عدم استقرار السلسلة الزمنيةو  فرضية العدم 

 :عدم وجود جذر الوحدة، ويعني استقرار السلسلة الزمنية. الفرضية البديلة 

نرفض فرضية العدم  0.05، حيث إذا كانت قيمة مستوى المعنوية أقل من %5وذلك عند مستوى معنوية 
 :هذا الاختبار جنتائ ونقبل الفرضية البديلة، والجدول التالي يوضح

 لمتغيرات الدراسة القياسية (ADF) جدول يوضح نتائج اختبار جذر الوحدة 2.10جدول رقم 

 
 .Eviews 13 (2024) المصدر: من إعداد الطلبة باستخدام برنامج المصدر:

هناك متغيرات مستقرة عند المستوى وبالتالي متكاملة من الرتبة  أن( 02رقم )الجدول يتضح من خلال 
I(0 كما أن هناك متغيرات ليست مستقرة عند المستوى لكنها مستقرة عند الفرق الأول فهي متكاملة من الرتبة ،)

I(1 ومن ثم يمكن إجراء اختبار التكامل المشتك باستخدام منهج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة ،)
، وأخرى ساكنة بعد الفرق I(0) في المستوى النتائج بيّنت أن بعض المتغيرات ساكنة و (ARDLالمتباطئة )

تم التأكد من أن جميع المتغيرات غير ساكنة من الدرجة  و.ARDL ، وهو ما يبرر استخدام نموذجI(1) الأول
 .، مما يفي بشروط استخدام النموذجI(2) الثانية

  2005لال الفتة فيما يلي يمكن أن نوضح عبر الرسومات البيانية أشكال تغير السلسلة للمتغيرات خ-
2023 . 
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-2005خلال الفتة  الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الاوربيتغيرات  شكل يوضح  :2.1شكل  
2023 
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 (Eviews 13) من إعداد الباحث باستخدام برنامج الرسم المصدر:        

 
في الاتحاد  الاتصالاتالتجارة الدولية في خدمات تكنولوجيا المعلومات و تغيرات  : شكل يوضح2.2شكل 

 2023-2005خلال الفتة الأوربي 

 
 (Eviews 13) من إعداد الباحث باستخدام برنامج الرسم المصدر:        
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 2023-2005خلال الفتة في الاتحاد الأوربي  الناتج المحلي الإجمالي  تغيراتشكل يوضح  :2.3شكل 

 (Eviews 13) برنامج من إعداد الباحث باستخدام الرسم المصدر:        

بحيث تم  (Stepwise)تم الاعتماد في اختيار متغيرات النموذج على طريقة الاختيار متعدد الخطوات 
الأجل وقصيرة  طويلة توازنية علاقة إدخال المتغيرات المستقلة بالتتابع ويتم تقييم إسهامه في معنوية النموذج، ووجود

 .فيما بينها تصحيح الخطأ( الأجل )آلية

، 2023–2005يقُدَّم هذا القسم تحليلًا بيانيًا دقيقًا لسلوك المتغيرات الرئيسية في الدراسة خلال الفتة 
مع استخلاص العلاقات المبدئية بين تطوراتها ومدى تأثيرها على الاستثمار الأجنبي المباشر في دول الاتحاد 

 .الأوروبي

 (مليار دولار) FDI : تطور الاستثمار الأجنبي المباشر01الشكل 

 :التحليل البياني
 .في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول الاتحاد الأوروبي تقلبات واضحة يوضح الشكل وجود

 ثم بدأالأزمة المالية العالمية انخفاضًا حادًا بسبب 2009–2007 سجلت الفتة ، FDI الانتعاش  في
 .2015التدريجي حتى 

 نتيجة تداعيات جائحة كورونا 2020مفاجئ سنة هبوط  ملاحظة مهمة هي حدوث. 

 2023–2021في التدفقات  عودة تدريجية ثم تلت ذلك. 
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 :الاستنتاج التحليلي 
، ومن ثم يجب على النموذج الاستثمار الأجنبي حساس للظروف الاقتصادية العامة هذه الاتجاهات تشير إلى أن

 .()مثل المتغيرات الزمنية الدمية أو المتغيرات العالميةالقياسي أن يأخذ في الحسبان هذه الصدمات الخارجية 

 ITC : تطور التجارة في خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات02الشكل 

 :التحليل البياني
داخل دول الاتحاد الأوروبي خلال الفتة  ITC في تجارة خدمات اتجاهًا تصاعديًا منتظمًا نسبيًا يعرض الشكل

، والذي قد يرتبط بسياسات الاتحاد الأوروبي الرقمية 2012واضح في النمو ابتداءً من عام  المدروسة، مع تسارع
 .(2020خطة أوروبا الرقمية  )مثل

 :الاستنتاج التحليلي
النمو الواضح في هذا المؤشر قد يعكس زيادة في الاعتماد على التكنولوجيا الرقمية، وهو ما يتُوقع أن 

 .ا للفرضية النظريةوفقً  FDI على إيجابيًا يؤثر
 .كمؤشر ممثل للاقتصاد الرقمي في النموذج القياسي ITC هذا يدعم فكرة استخدام

 GDP : تطور الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي03الشكل 

 :التحليل البياني
انخفاض  يظهر من الشكل أن الناتج المحلي الإجمالي لدول الاتحاد الأوروبي يتبع اتجاهًا عامًا تصاعديًا، لكن مع

 .بسبب الجائحة، يليه تعافٍ سريع في السنوات اللاحقة 2020هبوط كبير في الأزمة المالية( و) 2009حاد في 

 :الاستنتاج التحليلي
 كون الناتج المحلي يرتبط بالإنتاجية والاستقرار الاقتصادي، فإن التغيرات في هذا المؤشر قد تفسر جزئيًا سلوك

FDI. 
، كما يجب ARDL داخل نموذج FDI في تفسير تقلبات GDP ساهمةلذلك يجب اختبار مدى م

 .(dummies) الصدمات الاقتصادية الكبرى كمتغيرات تأثير زمني إضافي أخذ
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 :ARDLاختبار أنموذج الانحدار الذاتي ذي الفجوات الزمنية المبطئة  .2

 مبررات استخدام نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة (ARDL) 

من أكثر النماذج مرونة في تحليل العلاقات بين المتغيرات الاقتصادية، خصوصًا في  ARDL عد نموذجيُ 
، مثل ديناميكيات العلاقة السببية بين متغير تابع ومتغيرات مستقلة ذات طبيعة زمنية الدراسات التي تتناول

 .الاستثمار الأجنبي المباشر والمتغيرات الممثلة للاقتصاد الرقمي

  ائص بيانات الدراسة وطبيعة المتغيراتخص 

 :تتميز بيانات الدراسة بالخصائص التالية

(، وهو ما يقُلل 30وعدد مشاهدات محدود نسبيًا )أقل من  (2023–2005سلسلة زمنية قصيرة ) .1
 .من موثوقية نماذج الانحدار التقليدية ويتطلب نموذجًا لا يتأثر بقوة بحجم العينة

، وهذا يتطلب نموذجًا يمكنه I(1) والبعض الآخر I(0) تغيرات: فبعضها يكونتتنوع درجات تكامل الم .2
 .مزيج من مستويات التكامل التعامل مع

تأثيرات قصيرة  ، إلى جانب(ITCو FDI وجود علاقة طويلة الأجل متوقعة بين المتغيرات )مثل بين .3
 .(...، التضخمناتجة عن الصدمات الاقتصادية )الأزمات المالية، الجائحة الأجل هامة

 المزايا التقنية والاقتصادية لنموذج ARDL 

 :المرونة في مستويات تكامل المتغيرات .1
يلغي الحاجة إلى  ، مماI(1) أو I(0) تقدير العلاقة بين المتغيرات سواء كانت ARDL يتيح نموذج

 )مثل كما تشتط نماذج التكامل المشتك التقليدية تحويل جميع المتغيرات إلى نفس المستوى
Johansen). 

 :تمييز واضح بين الأجل القصير والطويل .2
، مما يسمح بفهم كيفية تفاعل الاقتصاد FDI الآثار الآنية والديناميكية على يُمكن النموذج من تحليل

 .الرقمي مع الاستثمار الأجنبي بمرور الوقت، وليس فقط في المدى الطويل
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 :فاعلية مع العينات الصغيرة .3 
اسبًا جدًا عندما يكون عدد المشاهدات الزمنية محدودًا، كما هو الحال في هذه من ARDL يعُتبر

 .الدراسة
 .التقليدية التي تتطلب عينات أكبر VAR وبالتالي، فهو أكثر قوة في الاختبار بالمقارنة مع نماذج

 :سهولة التقدير والتفسير .4
ودة المتغيرات إلى التوازن بعد الذي يظُهر مدى سرعة ع (ECM) معامل تعديل السرعة يوفر النموذج

 .حدوث صدمة، مما يعُزز الفهم التحليلي للديناميكية الاقتصادية

 :اختبارات السببية والدوال الهيكلية .5
في كل من الأجل القصير  (Granger causality) اختبارات السببية يسمح النموذج بإجراء

 .الاقتصادي الكلي والطويل، مما يدعم التحليل السببي التجريبي ضمن المنهج

 ارتباط المنهج النظري بالتحليل القياسي 

 ثلًا بخدمات في الإطار النظري للدراسة، تم افتاض وجود علاقة إيجابية بين  ITC الاقتصاد الرقمي )مُم
 .وتدفقات الاستثمار الأجنبي (والانفتاح الرقمي

 ARDL مع التمييز بين المدى الطويل ، تلك العلاقة بشكل متكامل يوفر إطاراً قادراً على اختبار
 .()الاتجاه العام( والقصير )الاستجابة الفورية

  الشروط الواجب تحققها قبل التطبيق 

 جميع المتغيرات ليست من النوع التأكد من أن I(2)؛ لأن ARDL  لا يصلح في حالة وجود
 .متغيرات مدمجة من الدرجة الثانية

 تحديد فتة التأخر المثلى إجراء اختبار (Lag Selection) باستخدام معايير مثل AIC 
 .BICو

 من خلال اختبارات استقرار النموذج اختبار CUSUM وCUSUMSQ بعد التقدير. 
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 مبررات عدم استخدام باقي النماذج القياسية -

في الدراسة يعُد جزءًا أساسياً من المنهجية، لأنه يظُهر وعي  عدم استخدام باقي النماذج القياسية تبرير
وفيما يلي تفصيل لهذه  ARDL الباحث بمزايا وعيوب البدائل المتاحة، ويعُزز من مصداقية اختياره لنموذج

 :التبريرات

 VAR نموذج الانحدار الذاتي .أ

 لماذا لم يمستخدم؟

 نموذج :شرط تكامل المتغيرات VAR  التقليدي يتطلب أن تكون جميع المتغيرات مستقرة عند نفس
 وجود خليط من ADF لا يتوفر في هذه الدراسة، حيث أظهرت نتائج اختبار ، وهو ما(I(0)) الرتبة

(I(0)) و(I(1)). 

 غياب التفسير الاقتصادي المباشر: VAR يعامل جميع المتغيرات كـ “endogenous” ما ،
يُضعف التفسير السببي، في حين أن الدراسة تعتمد على وجود متغيرات تفسيرية واضحة )كالناتج المحلي 

 (.جارة الرقميةوالت

 حاجة لعدد كبير من المشاهدات: VAR  سنة للحصول على  30يتطلب عينة زمنية أكبر من
 .(سنة فقط 19تقديرات مستقرة، وهو ما لا يتوفر هنا )العينة = 

 VECM نموذج متجه تصحيح الخطأ .ب

 لماذا لم يمستخدم؟

 شرط التكامل من الدرجة الأولى I(1): لا يمكن استخدام VECM  عندما تكون جميع المتغيرات إلا
 .متكاملة من الدرجة الأولى، وهو ما لم يتحقق في بيانات الدراسة

 اشتاط وجود علاقة توازنية طويلة الأجل (Cointegration): لا يمكن اللجوء لـ VECM 
 .للتكامل المشتك، وهو ما لم يتم تأكيده بعد في هذه الدراسة Johansen دون إجراء اختبار
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  النموذج معقد نسبيًا في التفسير عند وجود أكثر من متغير مفسر، مما يصعب ربط  :لتفسيرتعقيد ا
 .النتائج بفرضيات البحث حول الاقتصاد الرقمي

 (OLS) نموذج الانحدار الخطي البسيط/المتعدد .ت

 لماذا لم يمستخدم؟

 لا يمكن استخدام :عدم استقرار المتغيرات OLS نها تؤدي إلى نتائج في وجود متغيرات غير مستقرة لأ
 .(Spurious Regression) زائفة

 النموذج لا يأخذ في الاعتبار التأثيرات المتأخرة أو الزمنية، وهو أمر  :عدم مراعاة العلاقات الديناميكية
 .أساسي في دراسة الاستثمار عبر الزمن

 لا يميز بين الأثر القصير والطويل الأجل كما يفعل :ضعف القدرة التفسيرية ARDL. 

 (ARCH أو GARCH نماذج السلاسل الزمنية المعمقة )مثل .ث

 لماذا لم تمستخدم؟

 هذه النماذج تُستخدم لتحليل التذبذبات :غير مناسبة لنوعية المتغيرات (volatility)  في البيانات
 .المالية مثل أسعار الأسهم، وليس لقياس أثر متغيرات الاقتصاد الرقمي على الاستثمار

 تركّز على التباين أكثر من التفسير الاقتصادي :ات سببيةلا تقدم علاق. 

 :هو الأنسب لأسباب منهجية وعملية تتعلق بـ ARDL بناءً على ما سبق، يتضح أن نموذج

 (طبيعة البيانات )اختلاط في الرتب. 

 صغر حجم العينة. 

 الحاجة لتمييز الآثار الزمنية القصيرة والطويلة. 

 منطقية وجود متغيرات توضيحية واضحة. 
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 (3.2.3) بالإبطاء ARDLجدول يوضح نتائج تقدير نموذج  : 2.11جدول رقم               

 (Eviews 12برنامج  )نتائج باستخدام  طلبة من إعداد الالمصدر: 
 

( يقوم بتحديد درجات الابطاء الزمني 04)و الشكل   ARDL( بأن أنموذج 02يوضح لنا الجدول )
المتغيرات ( بأن Adjusted R-squaredوقد اظهرت نتائج اخبار )، (3.2.3) ات بصورة تلقائية للمتغير 

%(  تعود الى عوامل 4(, وأن )FDI%(  من التغيرات الحاصل للمتغير المعتمد )96) تقد فسر   المفسرة
( فهي تدل 0.05قل من )أProb(0.0038 .)( عند مستوى احتمالي F-statisticخارجية ، أما  اختبار )

( وهذا 2.09( التي بلغت قمتها )(D-Wلمعنوية الكلية للأنموذج من الناحية الاحصائية وتشير احصائياتعلى ا
 :النتيجة الأساسية تُظهر أنف ج خالي من مشكلة الارتباط الذاتييفسر ان الأنموذ 

 مثل( بعض المتغيرات FDI وGDP)  غير ساكنة في المستوى ولكنها تصبح ساكنة عند الفرق الأول
 .I(1) أنها أي →

 مثل( في حين أن متغيرات أخرى ITC)  أنها أي →كانت ساكنة في المستوى I(0). 
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 :التحليل النقدي 

 عدم ملاءمة نماذج مثل هذا التباين في رتب التكامل يؤكد VAR أو VECM ويدعم اختيار ،
 .I(2) يربشرط ألا يكون هناك متغ I(1)و I(0) لأنه الوحيد الذي يقبل خليطاً من ARDL نموذج

 اقتصادية-نتائج الاختبار متسقة مع خصائص البيانات الزمنية للدراسات الماكرو. 

 اكاكي: شكل يوضح 2.4شكل 
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 (Eviews 13باستخدام برنامج  ) طلبةالمصدر: من إعداد ال                

 تبار التكامل المشتك باستعمال منهج الحدوداخ .4

 (Bound Test) استخدام اختبار التكامل المشتك مبررات -

 لماذا هذا الاختبار؟

 :يعُد الأفضل عندما (Pesaran et al., 2001) منهج الحدود اختبار

 تكون المتغيرات من رتب مختلطة (I(0) وI(1)). 

 لا يمكن الجزم بوجود تكامل مشتك بطريقة Johansen. 
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  (نيةنقطة زم 30عينة البيانات صغيرة )أقل من. 

لمعرفة مدى وجود "علاقة توازنيه طويلة الاجل"، وكذلك وجود  Bound Testيستخدم اختبار الحدود     
(  الاستثمار الأجنبي المباشرو) ةمفسر  ات( كمتغير الاقتصاد الرقمي و الناتج المحلي الاجماليتكامل مشتك بين )

 -الحرجة العليا والدنيا، كما في الجدول التالي:  وحدود القيم F، عن طريق المقارنة بين إحصائية تابعكمتغير 

 

 Bound Testنتائج اختبار الحدود  : جدول يوضح 2.12جدول 

 

 (Eviews 13باستخدام برنامج  ) طلبةمن إعداد الالمصدر: 
حيث   Fنتائج حساب إحصائية 03( يوضح الجدول ARDLبالانتقال إلى اختبار منهج الحدود )

( أكبر من قيمة الحد العلوي للقيم الحرجة في النموذج، والقيم الحرجة تم F= 32.915177جاءت قيمة )
%، 1( ، عند مستويات معنوية Pesaran et al. 2001الحصول عليها من الجداول التي أقتحها  كل من )

إن نتائج النموذج تدعم رفض فرضية العدم أي نرفض فرضية عدم وجود علاقة توازنية طويلة ، %10% و 5
لأجل ونقبل الفرضية البديلة بوجود تكامل مشتك بين متغيرات الدراسة، أي تؤكد وجود علاقة توازنية طويلة ا

و)الاستثمار الأجنبي المباشر( كمتغير مستقلة )الاقتصاد الرقمي و الناتج المحلي الاجمالي( كمتغيرات الأجل بين 
 . تابع

 :النتيجة

، فإننا نرفض فرض العدم، (Upper Bound) الحد الأعلىالمحسوبة أكبر من  F إحصائية إذا كانت
 .ARDL ونستنتج وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين المتغيرات، مما يبرر الانتقال إلى تقدير نموذج
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 علاقة المدى الطويل والمدى القصير: تقدير.4 
  تقدير علاقة المدى القصير( نموذج تصحيح الخطأ: 4-1

سالبة  بإشارة CointEq المعلمة ظهرت فقد ECM (-1)الخطأ  تصحيح حدمعلمة  يخص أما فيما
تصحيح  آلية وأن الأجل، طويلة توازنية علاقة وجود على يؤكد مما 5% مستوى ومعنوي عند( -4.476271)

 والجدول الطويل، الأجل في التوازن وضع إلى العودة تقيس سرعة المعلمة حيث أن ،بالنموذج موجودة الخطأ
 : الخطأ تصحيح حد نموذج نتائج تقديرات يوضح التالي

 (ARDL)نتائج تقدير نموذج حد تصحيح الخطأ لنموذج حدول يوضح   :2.13 جدول

                        
 (Eviews 13باستخدام برنامج  )طلبة من إعداد الالمصدر: 

 تصحيح الخطأ معامل ECM بعد أي  سرعة التعديل نحو التوازن طويل الأجل يدل على → سالبًا ومعنوياً  جاء
 .صدمة

 قيمة ECM  من الاختلال في %45 أن تعني →تقريبًا )مثال تقريبي(  0.45-كانت في حدود FDI  يتم
 (.تصحيحه خلال فتة واحدة )سنة

 :تحليل نقدي
 صاص الصدماتفعالية النظام الاقتصادي في الاتحاد الأوروبي في امت هذه نتيجة قوية تدعم. 
 يجب التأكيد على أن معنوية ECM دلالة اقتصادية على استقرار النموذج ليست مجرد دلالة إحصائية، بل. 
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 تقدير علاقة المدى الطويل: 4-2     
، سوف نقوم لادخاربعد التأكد من وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين المتغيرات المستقلة المعتمد عليها وا 

( وتتضمن هذه المرحلة تقدير المعلمات في الأجل الطويل،  ARDLة طويلة الأجل وفقا لنموذج )بقياس العلاق
 في المعادلة التالية : كما هو موضح 

 
 من خلال المعادلة السابقة نستنتج :  يتم تقدير معاملات المدى الطويل بعد التأكد من وجود تكامل مشتك،

 لأجنبي المباشر  ؛ مساهمة الاقتصاد الرقمي في الاستثمار ا 

 معامل ITC  تحسّن الاقتصاد الرقمي يرتبط بزيادة أن إلى يشير →موجب ومعنوي FDI  في
 .المدى الطويل

 معامل GDP  الدول ذات الاقتصادات القوية تجذب استثماراً أكبر أن على يدل →موجب. 

 معامل التجارة Trade أيضًا موجب ولكن أقل معنوية. 

 :نقديالتحليل ال

 قة بينالعلا ITC وFDI في تعزيز جاذبية الدول  الدور البنيوي للبنية التحتية الرقمية تؤكد على
 .الأوروبية

 المنطق الاقتصادي يدعم وجود هذه العلاقة لم يتم فقط التحقق من الدلالة الإحصائية، بل أيضًا. 

 هذا يتماشى مع الأدبيات الحديثة حول "التحول الرقمي
 

 تشخيصية للبواقي المقدرة.جراء الاختبارات الإ .5

لغــرض التأكيــد مــن مــدى صــحة ودقــة النتــائج الــتي تم الحصــول عليهــا في الاختبــارات الســابقة ســوف نقــوم بأجــراء 
 -بعض الاختبارات التشخيصية المهمة لإثبات ذلك وكما يلي: 

المقـدر مـن مشـكلة ان هذا الاختبار يستخدم للتأكد من مدى خلو الأنموذج  اختبار مشكلة الارتباط الذاتي: -أ
 الارتباط الذاتي للبواقي وكما يلي: 
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 تائج اختبار مشكلة الارتباط الذاتين : جدول يوضح2.14جدول  
 

 (Eviews 13من إعداد الباحث باستخدام برنامج  )المصدر:                               
( عنــــد F-statisticحــــظ بان قيمــــة )( نتــــائج اختبــــار مشــــكلة الارتبــــاط الــــذاتي، اذ نلا05دول )الجــــيوضــــح لنــــا 

( وهـذا يعـني عـدم وجـود مشـكلة "ارتبـاط ذاتي"، 0.05( وهـي أكـبر )Prob 0.8204مستوى احتمالية بلغت )
ومن ثم هنا يجب ان نقبل "فرضية العدميـة" الـتي تقـول لا توجـد مشـكلة ارتبـاط، وعـدم قبـول "الفرضـية البديلـة" الـتي 

هــذا يعــزز مــن و  ARDL فــان هــذا الاختبــار يعــزز دقــة نتــائج الأنمــوذج تــدل علــى وجــود مشــكلة ارتبــاط، ومــن ثم
 .مصداقية النموذج ويؤكد أن البواقي غير متابطة زمنياً، مما يدعم موثوقية الفرضيات

يستخدم هذا الاختبار للتأكد من مدى خلو الأنموذج المقدر من اختبار مشكلة عدم تجانس التباين: -ب 
 بواقي وكما موضح فيما يلي: مشكلة اختلاف التباين لل
 نتائج اختبار مشكلة اختلاف التباين: جدول يوضح 2.15جدول    

 
 (Eviews 13من إعداد الباحث باستخدام برنامج  )المصدر: 

( F-statistic( نتائج اختبار مشكلة اختلاف التباين، اذ نلاحظ بان قيمة )06يوضح لنا الجدول جدول )
ن الأنموذج يخلو من مشكلة أ( وهذا يعني 0.05( وهي أكبر )Prob=0.9622) عند مستوى احتمالية بلغت

اختلاف التباين، وهنا يجب ان نقبل "فرضية العدمية" التي تقول لا توجد اختلاف تباين، وعدم قبول "الفرضية 
  ARDLوذج البديلة" التي تقول وجود مشكلة اختلاف التباين، ومن ثم فان هذا الاختبار يعزز دقة نتائج الأنم

 يعكس توازن تقلبات الأخطاء، مما يمنح النموذج قوة تنبؤية أعلىوهذا 

 

 .  ( Stability Test)  اختبار الاستقرار الهيكلي النماذج -ت 
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( المقدر من الاختبارات المهمة من أجل التأكيد من خلو ARDL) يعتبر اختبار الاستقرار الهيكلي لنموذج     
  الدراسة من وجود أي" تغيرات هيكلية فيها"، وكما في الشكل التالي:البيانات المستخدمة في

 CUSUMختبار إ  مجموع التاكمي للبواقي المعاودة اختبار : شكل يوضح2.5شكل 

 
 (Eviews 13من إعداد الباحث باستخدام برنامج  )المصدر: 

( وهذا 0.05م الحرجة عند احتمالية )ن المجموع التاكمي للبواقي داخل حدود القيأ( 05نلاحظ من الشكل )   
يظُهر قدرة النموذج على التنبؤ بسلوك حيث  جل الطويلجل القصير والأالأنموذج المقدر في الأة يدل على استقراري

 .المتغيرات في المستقبل دون حدوث انحرافات كبيرة

 تحليل الفجوات الرقمية داخل الاتحاد الأوروبيثالثا:  

 الفجوة الرقمية .1

واستعمالها بين الدول أو  الوصول إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وة الرقمية تُشير إلى التفاوت فيالفج
تفاوتًا بين دول المركز )ألمانيا، فرنسا، السويد...( ودول  المناطق. في سياق الاتحاد الأوروبي، تعكس هذه الفجوة

 .(...الأطراف )بلغاريا، رومانيا، اليونان
 
 
 

 (2فجوة الرقمية في الشكل )أين تظهر ال .2
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  قيمًا مرتفعة لمؤشر الاقتصاد الرقمي مثل ألمانيا وفرنسا تمتلك الدول ذات الاقتصاد المتقدم نلاحظ أن 

(ITC)مع نمو ثابت ومنتظم عبر الزمن ،. 

 ار قيمًا أقل للمؤشر الرقمي، مع مس بالمقابل، الدول الشرقية أو المتوسطة )مثل رومانيا أو اليونان( تُظهر
 .نمو غير منتظم أو متذبذب

 الأثر الاقتصادي للفجوة الرقمية .3

 توزيع غير متوازن لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر هذا التفاوت يؤدي إلى (FDI) حيث تتجه ،
 .رؤوس الأموال الأجنبية إلى الدول ذات البنية التحتية الرقمية الأقوى

 لمعرفة، ما يعُمّق من الفجوة الاقتصادية داخل الاتحاد كفاءة استيعاب التقنية ونقل ا كذلك يؤثر على
 .ذاته

  لم تتمكن من استقطاب  –مثل بلغاريا ورومانيا  –كشفت الدراسة أن الدول التي تخلّفت في تبني الرقمنة
، رغم انتمائها لتكتل اقتصادي موحد. ويدل ذلك على أن عضوية الاتحاد FDIمستويات عالية من 

 تاتيجية رقمية فعالة.الأوروبي ليست كافية لضمان جذب الاستثمار، ما لم تدُعّم بإس

  "وهذا يتفق مع منظور "التفاوت الرقميDigital Divide  في الأدبيات، الذي يرى أن غياب
العدالة الرقمية بين الدول يؤدي إلى فجوات في التمركز الاقتصادي والتنموي، وبالتالي تفاوت في فرص 

 جذب الاستثمار الأجنبي، خاصة في القطاعات القائمة على المعرفة.

 تحليل مفصل للأشكال البيانية بما يخدم الدراسة القياسية .4

 :FDI الشكل الخاص بـ .أ

 استثمارات مستقرة تصاعدية في دول  يظُهر تقلبًا كبيراً في بعض الدول مثل إيطاليا وإسبانيا، بينما توجد
 .مثل ألمانيا وهولندا

 استقرار الاستثمار الأجنبي، وليس فقط في حجمه عكس أن الاقتصاد الرقمي قد يلعب دوراً فيهذا ي. 

 :الاقتصاد الرقمي ITC الشكل الخاص بـ .ب

 تطوراً متسقًا في البنية التحتية الرقمية، مما يعزز مناخ الاستثمار الدول ذات معدل نمو رقمي مرتفع تُظهر. 

 داخل العينة الأوروبية، ما  حليل القياسي يجب أن يرُاعي عدم التجانسالت الفجوة بين الدول تُشير إلى أن
 .ARDL يبرر الاعتماد على نموذج

 :GDP الشكل الخاص بـ .ت

 الرقمنة لا ترتبط فقط بالتقدم  يظُهر التفاوت الاقتصادي الهيكلي بين الدول، ما يعزز فرضية أن
 .التكنولوجي وإنما بالهيكل الاقتصادي العام

  يعزز تفسير نتائج العلاقة طويلة الأجل التي بيّنها النموذج القياسيهذا الفهم. 

  
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  أظهرت نتائج التحليل وجود علاقة موجبة بين حجم التجارة في خدمات تكنولوجيا المعلومات
دول التي تبنّت بنى تحتية رقمية قوية ( وتدفقات الاستثمار الأجنبي، ما يؤكد أن الITCوالاتصالات )

شهدت تطوراً ملحوظاً في استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، خاصة في مجالات البرمجيات، التجارة 
 الإلكتونية، والخدمات السحابية.

  ويعكس ذلك ما أشار إليهTapscott " في كتابهThe Digital Economy من أن "
يدة، ويعُيد هيكلة العلاقات التجارية، وهو ما يدفع بالشركات متعددة الاقتصاد الرقمي يخلق أسواقاً جد

 الجنسيات إلى البحث عن بيئات تحتضن البنية الرقمية بشكل فعّال.
 ARDL ربط الفجوة الرقمية بالنموذج القياسي .5

 أثر إيجابي طويل الأجل لمؤشر تشير نتائج النموذج إلى ITC على FDI. 

 تعاني الدول  هذا يعني أن الدول ذات البنية الرقمية المتقدمة تستفيد أكثر من تدفقات الاستثمار، في حين
 .ضعف في جاذبية الاستثمار الأجنبي ذات الفجوات الرقمية من

  يؤُكد ذلك ضرورة تقليص الفجوات الرقمية كهدف استاتيجي ضمن سياسات الاتحاد الأوروبي، وهو ما
 .المستخدم ARDL لنموذج الدلالة السياسية والاقتصادية يعزز

 الخلاصة 

 رد تصوير بياني، بل تم تحليلها اقتصاديًا ومنهجيًا بما يخدم فرضيات الأشكال البيانية لم تدُرج فقط كمج
 .النموذج القياسي

 عامل تفسير جوهري في تباين أداء الدول داخل العينة، ويجب أن تؤُخذ في الحسبان  الفجوة الرقمية هي
 .عند تفسير نتائج المدى الطويل والقصير

  من خلال استخدام نموذجARDL تبين أن التجارة الرقمية تؤثر إيجابيًا على ،FDI  على المدى
الطويل، في حين كانت العلاقة أقل قوة على المدى القصير. وقد دعّم هذا النموذج النظرية القائلة بأن 

ئج مباشرة، بل يتطلب وقتًا لبناء الثقة لدى المستثمرين، خصوصًا عبر الاقتصاد الرقمي لا يُحدث نتا
 مؤشرات الاستقرار السيبراني، وجاهزية الأسواق من حيث التشريعات الرقمية.

  ويدعم هذا الطرح الاتجاه التكاملي الذي يجمع بين النظرية الكلاسيكية للاستثمار الأجنبي المباشر، والتي
، ونظرية الاقتصاد الرقمي، التي تؤكد أن التحول الرقمي يضيف بعُدًا استاتيجيًا تركز على استقرار السوق

 جديدًا في جذب الاستثمارات عالية الجودة
 تفسير نتائج النموذج الاقتصاديرابعا:  

 نتائج النموذج القياسي إلى وجود أثر إيجابي ومعنوي لمؤشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتشير 

(ICT)  على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المدى الطويل، وهو ما يعكس الدور المتنامي للبنية التحتية
في المدى الطويل قيمة  ICT معامل بلغ حيث الرقمية في تحفيز المستثمرين على الدخول إلى الأسواق الأوروبية
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موجبة ذات دلالة إحصائية عالية، مما يدل على أن كل تحسن بنسبة معينة في الجاهزية الرقمية يؤدي إلى زيادة  
 .ملموسة في حجم الاستثمارات الوافدة

ظرفية مثل في المقابل، أظهرت العلاقة قصيرة الأجل تأثيراً أقل ثباتًا، حيث بدت مرهونة بظروف اقتصادية 
، فقد جاء سالبًا ومعنويًا، مما يعزز فرضية وجود ECM الأزمات المالية أو الجيوسياسية أما معامل تصحيح الخطأ

علاقة توازنية مستقرة بين المتغيرات الثلاثة ويشير هذا إلى أن أي اختلال في المدى القصير تتم معالجته تدريجيًا عبر 
عد مؤشراً على فاعلية البنية الرقمية والاقتصادية لدول الاتحاد في امتصاص الزمن نحو وضع التوازن، وهو ما يُ 

 .الصدمات الخارجية

%(، إلا أن تفسير هذا الرقم ينبغي أن يرُاعى فيه مخاطر الإفراط 96مرتفعًا ) R² ومع أن النموذج يظُهر
 .ية للدراسات السابقة، ما يستدعي تعزيز النموذج بتحليلات مقارنة ومرجع(Overfitting) في التفسير

 وجود علاقة طردية معنوية بين التجارة الرقمية ARDL أظهرت نتائج النموذج القياسي باستخدام

(ITC) والاستثمار الأجنبي المباشر، كما بينت أن الناتج المحلي الإجمالي يمثل متغيراً مؤثراً في جذب FDI. 

، Brynjolfsson & McAfee (2014) ثلوهذا يتماشى مع الإطار النظري الذي أكدته دراسات م
حيث شددت على أن الرقمنة تسهم في تعزيز جاذبية الأسواق من خلال تخفيض التكاليف، رفع كفاءة الإنتاج، 

 .وزيادة الشفافية
كما يتطابق هذا مع نموذج "عامل التمكين الرقمي" الذي يربط بين تطور البنية التحتية الرقمية وقرارات 

اري، وهي فرضية مدعومة في التجارب الأوروبية، خاصة في دول مثل ألمانيا وهولندا التي شهدت التوطن الاستثم
 .تدفقات متزايدة بفضل تبنيها لسياسات رقمية واضحة واستثمارات ضخمة في الاتصالات والتقنية

 المطلب الثالث: مقارنة النتائج مع الدراسات السابقة 

ق في هذه الدراسة تتقاطع مع عدد من النتائج التي توصلت إليها أدبيات إن نتائج النموذج القياسي المطب
مثلًا أكدت أن تطوير البنية الرقمية   Mentes (2023) الاقتصاد الرقمي والاستثمار الأجنبي المباشر فدراسة

خاصة في دول داخل الاتحاد الأوروبي قد ساهم في تعزيز جاذبية الاستثمار في القطاعات الخدمية والتكنولوجية، 
ليست مجرد   FDIأن العلاقة بين الرقمنة و (2024)وآخرون   Magoutas شمال أوروبا. كما بيّنت أبحاث

 .1علاقة إحصائية بل تنبع من تغيير عميق في نماذج الأعمال

إلا أن هذه الدراسة الحالية تقدم مساهمة إضافية من خلال دمج الناتج المحلي الإجمالي كمتغير متغير 
بي، مما يسمح بعزل التأثير الخاص للاقتصاد الرقمي عن المتغيرات الكلية الأخرى وهذا المنهج يمنح الدراسة رقا

                                                           
1 -Mentes, M., Sustainable Development and the Green Economy in the European Union, Energy, 

Sustainability and Society, (2023), p. 10. 
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مصداقية منهجية إضافية في سياق التحقق من صحة الفرضيات السببية، كما أنه يفُسر لماذا قد تختلف النتائج بين 
 .1دول الاتحاد حسب قدراتها الإنتاجية ومستوى نضجها الرقمي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 -Magoutas, A. I., Skandali, D., & Chountalas, P. T., Digital Progression and Economic Growth in the 

EU, Economies, (2024), p. 15. 
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 الثاني الفصل خلاصة 
يبدأ الفصل بتحديد الإطار المفاهيمي الذي يربط بين الاقتصاد الرقمي والاستثمار الأجنبي المباشر، مبيناً 

حيث إن تطوير البنية التحتية الرقمية،  أن التحول الرقمي في الاقتصاد أصبح عاملًا حاسماً في جذب الاستثمارات
الإلكتونية، وارتفاع درجة التابط الرقمي بين القطاعات الاقتصادية، كلها عناصر أساسية في وتسهيل الخدمات 

 .بيئة الاستثمار الحديثة

، 2023و 2005يبرز الفصل التقدم الكبير الذي حققته دول الاتحاد الأوروبي في مجال الرقمنة بين 
" وتظهر المؤشرات 2027-2021برنامج أوروبا الرقمية مشيراً إلى مبادرات الاتحاد مثل "أجندة أوروبا الرقمية" و"

الرقمية نمواً ملحوظاً في تغطية الإنتنت، واستخدام الخدمات السحابية، وانتشار التجارة الإلكتونية، مما أدى إلى 
 .تعزيز قدرة الدول الأوروبية على جذب استثمارات نوعية

دفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة ويؤكد أن يحلل الفصل أثر التطور الرقمي على حجم واتجاهات ت
البلدان التي قطعت أشواطاً في رقمنة اقتصادها )مثل ألمانيا، هولندا، والسويد( شهدت زيادة في تدفقات 
الاستثمارات، خصوصاً في قطاعات التكنولوجيا، والخدمات المالية الرقمية، والتصنيع الذكي. كما يبرز دور الأمن 

 .افية البيانات كعوامل مؤثرة في قرارات المستثمرينالسيبراني وشف

تناقش الفقرة الأخيرة التحديات التي تواجه التكامل الرقمي في أوروبا، ومنها التفاوت بين دول الشمال 
والجنوب، واختلاف السياسات الوطنية الرقمية كما يحذر الفصل من فجوة رقمية قد تعرقل جهود التكامل 

اري الأوروبي إذا لم تتم معالجتها من خلال سياسات مشتكة لتوحيد المعايير الرقمية وتعزيز الاقتصادي والاستثم
 .التعاون بين الدول الأعضاء

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

تثمار الاجنبي المباشر حالة الاقتصاد الرقمي والاسالثاني :  الفصل     

   2023-2005الاتحاد الاوروبي 

  

 

72 

 النتائج الجزئية 

 .التحول الرقمي يشكل عاملاً رئيسياً في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة .1

 .2005مؤشرات الرقمنة منذ  دول الاتحاد الأوروبي شهدت تحسناً كبيراً في .2

 .الاستثمار الأجنبي توجه بشكل متزايد نحو القطاعات الرقمية .3

 .ألمانيا وهولندا والسويد كانت من أكثر الدول المستفيدة من الاقتصاد الرقمي في جذب الاستثمارات .4

 .الأمن السيبراني وشفافية البيانات من المحددات المهمة للمستثمرين .5

 .نة بين دول الاتحاد الأوروبي يعيق تكامل السوق الرقميةتفاوت مستوى الرقم .6

 .هناك حاجة لاستاتيجيات أوروبية موحدة لتعزيز الاستثمار الرقمي وتقليص الفجوة بين الدول .7

في الدول الأوروبية ذات البنية الرقمية المتطورة، لا سيما  ارتفاع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة .8
 .في تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي، والبلوكشين، وإنتنت الأشياء تلك التي استثمرت

نحو القطاعات الرقمية، والخدمات الإلكتونية، ومراكز البيانات، بدلًا من  تحول نوعية الاستثمارات .9
 .القطاعات التقليدية مثل الطاقة أو الصناعات الثقيلة

الرقمية( كان جوهرياً في تحفيز الاستثمارات  مثل أجندة أوروبا) تأثير السياسات الرقمية الأوروبية .10
 .الأجنبية عبر إزالة الحواجز الرقمية وتوفير بيئة قانونية مستقرة

أسهم في تحسين مناخ الأعمال في بعض الدول، مثل دول البنلوكس  التكامل الرقمي الإقليمي .11
 .وألمانيا والدول الإسكندنافية، على حساب دول جنوب وشرق أوروبا

الكفاءات التكنولوجية والمهارات الرقمية( أثبت تأثيره المباشر في ) البشري الرقمي المؤهلالعنصر  .12
 .تفضيل المستثمرين لبعض البلدان الأوروبية
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شهههالا تصاد هههالم تخلاهههاعق دهههخير تخلاّهههجلم تادهههال قهههج صا أهههبشكا مهههج تخىا  ههه    ههها   هههى   ههه     اشهههى   ههه     

لمي ا ي ي  تصسهدم اش تاأ ها تع اشهىق  ّهلا  اه ت تصاد هالم تخىا هق ي ه     تهلا تههلالمتلج تبجةىيه  با  يه  تخهلا ير  
علاههها خلجق   هههف دهههخير ةهههبة تخلاشتسههه   ه تخدلا ههه     اههه  ةهههبت  فضههه   ههها يهههج ىة  هههف ةفهههاعل  شهههفا ي    سهههى     ت

 .تخدحجير  تنلا اسه      يئ  تا  اير تا ش  ي 
ه   تخف ههه  تا ير قلايهههلا تعفهههاةي  تخ بىيههه  تعى  لههه  وصاد هههالم تخىا هههق  تصسهههدم اش تاأ ههها تع اشهههى   ههه  

 ىض تعؤشىتلج تختي  ُّاس بهها تخىا  ه    مه  تخ  يه   تخترةيز     تخلاخا   ي ا ا   ظ  تخدلجشتلج تخد  جخجأي ق ة ا ه
تخدحديه  تخىا يهه   تخدةهاشل توخ تر نيهه    تص د ههاشق  اهلا   ههم   ا تصسههدم اش تاأ ها  اهه ت يلاد ههلا   ه    دزتيههلا   هه  

 . لاايا شا ي    لا تددياش تخجأاالج تصسدم اشي 
ق يممهههه  قههههجصا   يههههجكا     لهههه  توندهههها  خّههههلا  ي  ههههة تخلاشتسهههه   ههههف دههههخير تخف هههه  تا ير  ا تصاد ههههالم تخىا هههه

 تص د ههههاش تصاد ههههالمت  تيههههق  دةهههها ا تخىا  هههه  لم شةهههها تالمتا خدُ هههه ت   بج هههه  اا  هههه   ههههبت ا   ههههؤ ى   تخ ياسههههالج 
تصاد ههالمي   ديههاشتلج تصسههدم اش   لههاصلج تخد هها و تخلاههاعقق  اههلا ه  ّههلام  اههي  نبههىت  د ا هه  عفاههج  تصاد ههالم 

 .  هميده تخد  جي    ضخا  ف ش له بمةاصلج شكلمل تا  اير  تصسدلات     تخدحجير تعؤس ااتخىا ق   ؤشىت ه  
وعههجتاتل  هه   خههل  ه ق يهه  تصسههدم اش تاأ هها تع اشههى ةههتلمتل  سههترت يةي  خد ميههب ش س تعههاير   لههجيى تخ  يهه  

 د جااها وهج   –ي ي   تعلاااهىل تونداأي   داا    سياق تصاد هالمتلج تع فدحه ق  اهلا  ي  هة تخ بهىكلج تخ خسه
OLI – ا  لا ّالج  FDI   دت ى  لاجت    ترت ح  هم    يه  تخد  جخجأيها  د ها و تعجاه       هلا  اهلاشل تخلا خه 

 .     ج ا  يئ  شا ي     ي  قدي  محفزلق ة  ةبت سا لا   قلايلا تعلاد  تخ بىت خ لاشتس  تلحاخي 
لاخاه  تخدل يّيه   هم  ؤشهىتلج تصاد هالم تخىا هق   هلا ّالج تصسهدم اش   ا تخف   تخماني   ّلا   ا ير تدد اش تخ

 أهجلم  ARDL  ظاهىلج ندها ا تخ  هج   تخّياسهق تيهق 2023–2005قهالم تا ش   خ فهترل تاأ ها لمتده  تص
  تعهههلا  تخلجيههه     تهههم ةانهههة تخدهههت اتلج   تعهههلا  تخّ ههها  ىةجنههه    FDI خاههه  يىلميههه  اجيههه   هههم تخىا  ههه   

 .تخبى ي  ة ا  ةلالج تخ دا ا  ا تخ ا ا ته ق توجمالي ي لاب لم شات  فا  ياا    لازيز أا  ي  تخىا    وخدّ  الج
 ا ق يهه  تخ يههافلج   هه  وههج   اياسههق   ف ههاةا   اههجع تالم يههالج تخ هها ّ    اح خ لاشتسهه   ّههلام  ّاش هه  

هها  ههف  لابهه  تخلاشتسههالج تخ هها ّ ق   ههبخل  لاهههلا ةههبة تخلاشتسهه    ههاهم       ههىتع تخ ّههاع تخلا  ههق تههجير   هههى  ةمههى   اّ
تصاد الم تخىا ق     تصسدم اش   ف دهخير  ّهلام وهج   سه ا ب ه   هم تخ لاهلايف تعؤس هق  تخد  جخهجأق   تاخه  

 .  ش  ي   ىة   
  ههههاعا   هههه   هههها سهههه     ؤةههههلا تخلاشتسهههه   ا تخىا  هههه   مهههه   ىاهههه  تسههههترت يةي  خ ههههلا ير تخههههتي   ههههلا     أههههب  

لج اي هه   ضهها  ق  قّيهه  ةههبت تبههلات يدل ههب ت د ههالم سياسههالج شا يهه  شهها       لازيههز تخ  يهه  تسههدم اشتلج  أ  يهه   ت
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تخدحديهه     لهههجيى تخ فههاعتلج تخىا يههه   بمهها يلاهههزا  ههف   انههه  تخههلا ير تا ش  يههه  ة ىتةههز أا  ههه  خخسههدم اش   تصاد هههالم 
 .تخلااعق تبلايلا

 النتائج :
 

  ا يم ف   خي اا  ياا ي ق : خ داخّلا  جا  ا  ف دخير ةبة تخلاشتس     جم    ف ت
 نتائج الجزء النظري :أولً  

دخ  هه   ههف تع اتههق تخ بىيهه  تخههتي   ا خههة تويههاش تعفههاةي ق خخاد ههالم تخىا ههق  تصسههدم اش ةههبة تخ دهها ا   
 :تاأ ا تع اشى   تخد ا   تا ش     ُ برا تخفىايالج  تايى تخدف اي  تخلاا  

  ة هلا تويهاش تخ بهىت  ا تصاد ههالم تخىا هق يممه  قههجصا ةي  ياها     يه  تصاد ههالمتلج تلحلايمه    هف دههخير لم شة ق1
 .  ش   ةفاعل توندا   تخفيض تخد اخيب    ج ا  يئ     اير أا    خخسدم اش

 ظاهههىلج تالم يهههالج  ا ة هههاد  خاههه  يىلميههه   هههم  لهههجش تخ  يههه  تخدحديههه  تخىا يههه     هههدج   هههلا   تصسهههدم اشتلج  ق2
 .تاأ  ي  تع اشىل  داا    تخلا ير  تلج تخ يئ  تخىا ي  تخد ا  ي 

  ا تخلاجت ه  تاساسههي  تبا  هه  خهه (OLI خ خسهي ي   تبلايههلال  وهج  ت)   هىالج تخ بههىكلج تصاد هالمي  ق3
FDI  هه   تسههدّىتش تصاد ههالم تخ  ههق  تةهه  تخ ههجق   تخّههلاشل   هه  تص د ههاش   ةههق   ااههى يُم ههف  ا  

 .يلازاةا تصاد الم تخىا ق
ههها  دّهههلا اا خ د ا ههه  تصاد هههالمت  يلاد هههلا  ق4   ههه  سياسهههالج  هههم  تبهههزع تخ بهههىت  ا تصقهههالم تا ش   يلاهههلا وج أا

 .شا ي   جتلال  لازا  ف أا  يده تصسدم اشي 
يلالا تصاد الم تخىا ق    ىات لمت  اا خدّ يو تخدفا الج توا ي ي   غا  ا تخفةجل تخىا ي   هم تخهلا ير ُ  ه     ق5

اّا   ا  تصسدفالمل تعدجتان   ف تصسدم اشتلج تاأ  ي  لمتد  تصقالم  . ا 
 لتحليلي(نتائج الجزء التطبيقي )القياسي وا :ثانيًا 

 أهجلم  خاه  يىلميه   لا جيه    ه  تعهلا  تخلجيه   هم تخدةهاشل   دهلا الج  ARDL  ظاهىلج ندها ا وهج   ق1
 .(FDI) سدم اش تاأ ا تع اشى تص (ICT)    جخجأيا تعلا ج الج  تص  اصلج

ة ههفة تخ دهها ا  ا تخ هها ا ته ههق توجمههالي يلاههلا  دمههاات   ههدّخا  ههؤ ىات   أههب  تصسههدم اش تاأ هها لمتدهه   ق2
 .تصقالم تا ش  

 اه   اهجتاا   ها يهُبرا  هميه    هاع تخمّه   FDI وا تخ  ج    ا تخلاخا  ا هال تا هلا  هم تعدمهاتلج تخىا يه    ق3
 .لاشبيااتخىا ي   

 ظاىلج تصدد اشتلج  ا  لاض تخلا ير تا ش  ي  ) م   عانيا  ةجخ لات( تّّهة ندها ا تسهدم اشي    ضه    ه ب  ق4
 . لجشةا تخىا ق        و لم ير  م    ماشك  ش  انيا تختي  ا اتخة  لااني  ف  ةجتلج   تخىا   
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ضهفق تسهدّىتش تخ  هج   تخّياسهق   ها يُ  CUSUM  CUSUM of Squares  ة هلا تدد هاش ق5
 . ج جاي      تخ دا ا تعّلا   

 ههف دههخير ق ههم  يئهه   FDI د ههو تخ  ههج       ا تخدحههجير تخىا ههق يههؤ ى   هه   غهها   اشههى   هه  ق6
 .تا  اير   ّ يو تعخايى تعلا ج ا ي 

اههههلا  تخدح يهههه   جاههههي  غهههها   اشههههىل  فالمةهههها  ا تصسههههدم اش   تخ  يهههه  تخدحديهههه  تخىا يهههه  يلاههههلا   ههههف تخ ياسههههالج  ق7
 .FDI تا خجي    أب  تخلا ج ي   تلج

 لتوصيات :ا
 . لازيز تصسدم اش   تخ  ي  تخدحدي  تخىا ي    تخلا ير تا ش  ي  تاا   لجشات ق1
 .  ىي    فيب تسترت يةي  تخ جق تخىا ي  تعجتلال خض اا   ا    لا اير ق2
 .  ىةالج تخ اشئ    لاير تخد  جخجأيا جسي   ىت ا تخلا   تعجأا  خ ق3
 .  ةي  تخ ىتةالج  م تخّلاع تخلاا   تلخاص خدلجيى ت جير شا ي   دّلا   ق4
 . لمشت   ؤشىتلج شا ي  ا ف  لاايا  ّيي    اخ تصسدم اش   تصقالم تا ش   ق5
 .  ميب تباجلم خدّ يو تخفةجل تخىا ي   م لم ير تخ  اير  تب ج  تا ش   ق6
 .لا ي  تخلاالي  تخد جيف تعاني خدجتةب  دل  الج تصاد الم تخىا ق لجيى   اةا تخد ق7
 .   يط تايى تخّانجني  تعى  ل  وخدةاشل توخ تر ني   تعلاا خلج تخىا ي  ق8
 . لازيز آخيالج تا ف تخ يبرتني  حماي  تخ يافلج خض اا  ّ  تع دم ىيف ق9

  .فيز  ل يّا ا تصاد المي لم   تخ حق تخلا  ق   لاصلج تخبةاع تصال ا ق  تخ  جةد م  ق ق10
 اى شل  لم ا  تخدحجير تخىا ق   تخ ياسالج تصسدم اشي  تا ش  ي    ألا ه محجشت تسترت يةيا بب  ق11

FDI تخ ج ق. 
 . لازيز تخد  ي   م تخلا ير تا ضاع خدّ يو تخفةجل تخىا ي   د جااا   شىق  أ ج  تصقالم ق12
 .خ فا ي  تعؤس ي     لااخي  توياش تخّانجني لجيى  ؤشىتلج اياس  ىة   تج    م تخىا     ت ق13
 .  تلحجس   تخ حا ي   تخ يافلج تعفدجت 5Gقفيز تصسدم اش   تخ  ي  تخىا ي  تخبةي   ق14
 جسههي  نلههاق تخلاشتسههالج تعّاشنهه      ههاي   دههى    قههلايق تخ  هها   تخّياسههي  خد هه     لاههالمات غهها  ق15

 .ىا ق ّ يلاي  ) م  تا ف تخ يبرتني   ّ  تع دم ى تخ
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