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Abstract

This study aims to analyze the impact of electronic management on achieving
organizational justice within the Municipality of EI Oued, by highlighting the role
of digitalization in enhancing transparency, improving task distribution, and
ensuring fairness in incentives and rewards among employees.

The study adopted the descriptive analytical method and used a questionnaire
distributed to the municipality’s employees during the year 2026. The collected data
were statistically analyzed using the SPSS program.

The results showed that electronic management contributes to strengthening
organizational justice through the unification of administrative procedures, reducing
personal bias, and improving administrative communication and information flow
within the institution. The study also revealed several challenges, including weak
digital training, limited technical infrastructure, and difficulties in adapting to
modern systems.

The study concluded that electronic management is an effective tool for
improving administrative performance and promoting organizational justice.
However, its success requires supporting technical infrastructure, developing digital
competencies, and enhancing the culture of transparency within public institutions.

Keywords:

Electronic Management, Organizational Justice, Digitalization, Transparency,

Public Institutions, Municipality of El Oued.
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SPsSS galin cilajia gany 1(02) a8 (a3
Corrélations
LN ds ) 1ol 2,55l 3l

4l 4= )1 Corrélation de Pearson 1 ,624** ,817" ,883"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30
154l Corrélation de Pearson ,624** 1 -,067 ,007
Sig. (bilatérale) ,000 725 ,970
N 30 30 30 30
2 )5l Corrélation de Pearson ,817" -,067 1 ,657"
Sig. (bilatérale) ,000 , 725 ,000
N 30 30 30 30
3l Corrélation de Pearson ,883" ,007 657" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,970 ,000
N 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 794 7

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,844 7

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,872 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,859 21
Cadad)
Pourcentage Pourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cumulé

Valide  s3 24 42,1 42,1 42,1



il 33 57,9 57,9 100,0
Total 57 100,0 100,0
) (5 ghanal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage _ valide cumule
Valide s 18 31,6 31,6 31,6
obed 15 26,3 26,3 57,9
e 24 42,1 42,1 100,0
Total 57 100,0 100,0
Al gl) daln
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @l 44 77,2 77,2 77,2
& 3 5,3 5,3 82,5
| 10 17,5 17,5 100,0
Total 57 100,0 100,0
dalaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ddall &Y 6 10,5 10,5 10,5
Uil g Anniglf g penil] 9 15,8 15,8 26,3
Aad) A 6 10,5 10,5 36,8
Sl &l ) daliaa 6 10,5 10,5 47,4
Al bl A8 4 7,0 7,0 54,4
Ll Lns ) dalias 7 12,3 12,3 66,7
e 13 22,8 22,8 89,5
Sl g Jleall Anlias 6 10,5 10,5 100,0
Total 57 100,0 100,0
sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 435125 6 10,5 10,5 10,5
445 ) 36 24 42,1 42,1 52,6
L 45 oa S 27 47,4 47,4 100,0
Total 57 100,0 100,0




Jaadl B Aasdy)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @510 )5 e 19 33,3 33,3 33,3
<l sis 10 e S| 38 66,7 66,7 100,0
Total 57 100,0 100,0

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
1o 57 4,51 ,504
20 57 4,61 ,491
3 57 4,30 ,865
4o 57 4,40 , 728
50 57 4,28 ,861
60 57 4,40 ,623
7o 57 4,39 ,620
154l 57 4,4135 ,46502
N valide (liste) 57

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
1¢ 57 4,07 623
2 57 3,82 1,104
3¢ 57 4,12 ,888
45 57 4,04 ,865
S 57 3,91 1,074
6¢ 57 4,07 ,495
7¢ 57 4,32 ,602
254l 57 4,0501 ,59240
N valide (liste) 57

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
1a 57 3,86 ,667
25 57 3,86 ,639
3¢ 57 3,63 1,011
4. 57 3,68 1,055
50 57 3,49 1,325
6e 57 3,63 1,080
7a 57 3,49 1,151
35l 57 3,6642 76717
N valide (liste) 57







