
  
  

  365 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»378 - 365: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  : مݏݵص

ɸدفࢫالبحثࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأثرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈـةࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫالسـعودية،ࢫولتحقيـقࢫ

ࢫعڴـʄࢫטسـȘبانةࢫأداةࢫݍݨمـعࢫالبيانـاتࢫمـنࢫعينـةࢫالدراسـةࢫالۘـܣࢫ ࢫالبحثࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴـʏ،ࢫمعتمـداً ɸذاࢫالɺدفࢫفقدࢫاستخدم

ن،ࢫوالمـــــدراءࢫالمـــــالي؈ن،ࢫوالمحاســـــب؈نࢫࢭـــــʏࢫالشـــــرɠاتࢫالســـــعودية،ࢫوقـــــدࢫتـــــمࢫاختيـــــارࢫالعينـــــةࢫمـــــنࢫالمـــــراجع؈نࢫالـــــداخلي؈) 94(تɢونـــــتࢫمـــــنࢫ

ࢫلأدواتࢫوإجـــراءاتࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫ لبحـــثࢫأنࢫɸنـــاكࢫأثـــرࢫإيجـــاȌيࢫدالࢫإحصـــائياً بالطرʈقـــةࢫالعشـــوائية،ࢫوقـــدࢫبيɴـــتࢫنتـــائجࢫا

ࢫلفرʈــقࢫالمراجعــةࢫاتخــاذࢫלدارةࢫللقــراراتࢫלدارʈــةࢫࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫالســعودية،ࢫكمــاࢫبيɴــتࢫالنتــائجࢫ أنࢫɸنــاكࢫأثــرࢫإيجــاȌيࢫدالࢫإحصــائياً

الداخليـــةࢫعڴـــʄࢫ،ࢫاتخـــاذࢫלدارةࢫللقـــراراتࢫלدارʈـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫالســـعودية،ࢫوقـــدࢫأوصـــتࢫالدراســـةࢫبـــأنࢫتȘســـمࢫإجـــراءاتࢫالمراجعـــةࢫ

ةࢫأوࢫفرʈــقࢫالداخليـةࢫالۘـܣࢫيــتمࢫتطبيقɺـاࢫࢭـʏࢫالشــرɠاتࢫالسـعوديةࢫبالوضـوحࢫللعــامل؈نࢫࢭـʏࢫالشـرɠات،ࢫكــذلكࢫأوصـتࢫعنـدࢫȖشــكيلࢫݍݨنـ

للمراجعةࢫالداخليةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫأعضاءࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمتجاɲسࢫوʉعمـلࢫبـروحࢫالفرʈـقࢫالواحـد،ࢫوأوصـتࢫأنࢫعڴـʄࢫإدارةࢫالشـرɠاتࢫ

 .اللازمةࢫلتنفيذࢫالقراراتࢫالموɠلةࢫإلٕڈمالسعوديةࢫالتأكدࢫمنࢫإمتلاكࢫالعامل؈نࢫالمعرفةࢫ

  .الشرɠاتࢫالسعوديةࢫ,اتالمراجعةࢫالداخلية،ࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقرار :الɢلماتࡧالمفتاحية

 .D78،ࢫJEL:M42تصɴيفࡧ

Abstract: 

This paper aims to identify the impact of internal review on management's decision-making in Saudi 

companies. To achieve this goal, we use the descriptive analytical approach, a questioner is distributed to a 

sample of (94) internal auditors, financial managers, and accountants in Saudi companies. The sample is selected 

in a random manner. The main results of our study are as follow, there is a statistically positive impact of internal 

audit tools and procedures on management's decision-making in Saudi companies. Further, there is a statistically 

positive impact of the internal audit team on management's decision-making in Saudi companies. Our 

recommendations are, to Apply a clear internal review procedures for employees in Saudi companies. In forming 

a committee or team for internal review, the members of this committee must be homogeneous and work in a 

team spirit. Management of Saudi companies must ensure that employees have the necessary knowledge to 

implement the decisions assigned to them. 

Keywords: internal auditing, decision making, Saudi companies. 
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  : مقدمة. 1

،ࢫحيـــثࢫأدىࢫذلــــكࢫلتوســــيعࢫشـــɺدࢫمجــــالࢫ ࢫســــرʉعاً ࢫاقتصـــادياً اࢫنȘيجـــةࢫتطــــورࢫدولࢫالعـــالمࢫتطــــوراً ،ࢫɸــــذ ࢫكب؈ـــفاً المراجعـــةࢫتطــــوراً

ݯݨـمࢫالمؤسسـاتࢫواشـتدادࢫالمنافسـةࢫبيـٔڈم،ࢫوكـذاࢫانفصـالࢫالملكيــةࢫعـنࢫלدارة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫɸـذهࢫالتطـوراتࢫالمختلفـةࢫأثـرتࢫعڴــʄࢫ

ࢫࢭـــʏࢫלدارةࢫטقتصـــاديةࢫللمؤسســـات،ࢫࢫجميــعࢫالمجـــالاتࢫخاصـــةࢫمجـــالࢫالمراجعـــةࢫوالمحاســـبة،ࢫوتلعــب ࢫبـــارزاً المراجعـــةࢫالداخليـــةࢫدوراً

وذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫزʈــادةࢫدعــمࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــة،ࢫفࢼــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫإعطــاءࢫصــورةࢫحــولࢫالقــوائمࢫالماليــة،ࢫوحمايْڈــاࢫمــنࢫالغــشࢫ

  )أ: 2019باخةࢫووɸاب،ࢫ. (ۘܣࢫيقعࢫعڴʄࢫعاتقɺاوالتلاعبࢫࢭʏࢫتلكࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫمماࢫيجعلɺاࢫتقومࢫبالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالقانونيةࢫال

ࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫלدارةࢫوȖســɺيلࢫمɺمْڈــاࢫࢭــʏࢫالرقابــة،ࢫومتاȊعــةࢫכداء،ࢫوࢭــʏࢫقيــاسࢫ ࢫمɺمــاً ـةࢫدوراً وتلعــبࢫوظيفــةࢫالمراجعــةࢫالداخليـ

لۘــــܣࢫنجاحɺــــاࢫࢭــــʏࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫأصــــولࢫالمɴشــــأةࢫوتحقيــــقࢫכɸــــدافࢫالموضــــوعية،ࢫحيــــثࢫتمــــدࢫלدارةࢫالعليــــاࢫبالمعلومــــاتࢫالضــــرورʈةࢫا

Ȗسـاعدࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫمـنࢫناحيــةࢫوإمـدادɸاࢫبالمعلومـاتࢫعـنࢫمـدىࢫكفـاءةࢫوفعاليــةࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫالمطبـقࢫࢭـʏࢫالمɴشــأةࢫ

  )2: 2017محمد،ࢫ. (منࢫناحيةࢫأخرى 

وȖعطـــيࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫمعلومــــاتࢫخاصــــةࢫبالأوضـــاعࢫالماليــــةࢫللشــــركةࢫلــــلإدارةࢫالعليــــاࢫبالشـــركة،ࢫمــــاࢫʇســــمحࢫلɺــــاࢫباتخــــاذࢫ

دارʈـــةࢫوالماليـــةࢫالمناســـبةࢫللأوضـــاعࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــركة،ࢫوكـــذلكࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫالمناســـبةࢫلأوضـــاعࢫالشـــركة،ࢫمـــنࢫحيـــثࢫزʈـــادةࢫל 

العمالــةࢫأوࢫإنقاصــɺا،ࢫومــنࢫحيــثࢫزʈــادةࢫالصــرفࢫأوࢫتقليلــھ،ࢫكمــاࢫȖعطــيࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫلــلإدارةࢫالعليــاࢫبالشــركةࢫصــورةࢫواܷــݰةࢫ

ةࢫوالمحاســـب؈نࢫࢭـــʏࢫالشــركة،ࢫومـــدىࢫالتطبيــقࢫالفاعـــلࢫللقواعـــدࢫوالقــوان؈نࢫوכعـــرافࢫاݍݵاصـــةࢫعــنࢫالوضـــعࢫالمــاڲʏࢫوالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫالماليــ

  .بالشركة

  :مشɢلةࡧالبحث .1.1

ࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫبصورةࢫعامة،ࢫفلاࢫغۚܢࢫللشرɠاتࢫخاصةࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫمٔڈاࢫعنࢫ ࢫɸاماً ࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫدوراً تلعب

المراجعــــةࢫالداخليــــةࢫلمــــاࢫلɺــــاࢫمــــنࢫأɸميــــةࢫك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫمتاȊعــــةࢫالوضــــعࢫالمــــاڲʏࢫللشــــركة،ࢫوالتأكــــدࢫمــــنࢫأنࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫأمــــوالࢫالشــــركةࢫ

ࢫلݏݰاجــــةࢫوللقــــوان؈نࢫالم ࢫعمــــاࢫيحــــدثࢫداخــــلࢫيتصــــرفونࢫ٭ڈــــاࢫوفقــــاً ࢫمفصــــلاً ࢫكــــذلكࢫفــــإنࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫȖعطــــيࢫتقرʈــــراً وضــــوعة،

الشــــركةࢫوʈوجɺونــــھࢫلــــلإدارةࢫالعليــــاࢫمــــاࢫʇســــمحࢫلɺــــاࢫباتخــــاذࢫالقــــراراتࢫלدارʈــــةࢫوالقــــراراتࢫالماليــــةࢫالمناســــبةࢫلأوضــــاعࢫالشــــركةࢫالماليــــةࢫ

راجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫלدارʈـةࢫࢭـʏࢫولطرʈقةࢫالعملࢫداخلɺا،ࢫومنࢫɸناࢫجاءتࢫمشɢلةࢫالدراسةࢫوالۘܣࢫتبحثࢫࢭʏࢫأثرࢫالم

ʏسࢫالتاڲʋࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʏلةࢫالدراسةࢫتتݏݵصࢫࢭɢࢫفإنࢫمشʏالتاڲȋاتࢫالسعودية،ࢫوɠالشر :  

  .ماࡧأثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧלدارةࡧللقراراتࡧלدارʈةࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالسعودية؟

  : ئʋؠۜܣࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةوʈنȎثقࢫمنࢫالسؤالࢫالر  : أسئلةࡧالبحث. 2.1

 ࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراʄاتࢫالسعودية؟ماࢫأثرࢫأدواتࢫوإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴɠࢫالشرʏةࢫࢭʈتࢫלدار. 

 اتࢫالسعودية؟ɠࢫالشرʏةࢫࢭʈࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʄقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʈماࢫأثرࢫفر.  

  : تتمثلࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫللبحثࢫاݍݰاڲʏࢫفيماࢫيڴʏ: فرضياتࡧالبحث. 3.1

ࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية   .يوجدࢫأثرࢫإيجاȌيࢫدالࢫإحصائياً

  : وʈنȎثقࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫالتالية

 ࢫلأدواتࢫوإجـرا ءاتࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴـʄࢫاتخـاذࢫלدارةࢫللقـراراتࢫלدارʈـةࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫيوجدࢫأثرࢫإيجاȌيࢫدالࢫإحصائياً

 .السعودية

 اتࢫالسعوديةɠࢫالشرʏةࢫࢭʈࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʄقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʈࢫلفر دࢫأثرࢫإيجاȌيࢫدالࢫإحصائياً  .يوج
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يــــةࢫعڴــــʄࢫاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫלدارʈــــةࢫࢭــــʏࢫالشــــرɠاتࢫٱڈــــدفࢫالبحــــثࢫاݍݰــــاڲʏࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫأثــــرࢫالمراجعــــةࢫالداخل : أɸــــدافࡧالبحــــث. 4.1

ʏدافࢫالفرعيةࢫكماࢫيڴɸسࢫمجموعةࢫمنࢫכʋدفࢫالرئɺذاࢫالɸثقࢫمنࢫȎنʈالسعودية،ࢫو :  

 اتࢫالسعوديةɠࢫالشرʏةࢫࢭʈࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʄالكشفࢫعنࢫأثرࢫأدواتࢫوإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴ. 

 قࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʈاتࢫالسعوديةالكشفࢫعنࢫأثرࢫفرɠࢫالشرʏةࢫࢭʈࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʄ . 

  : تكمنࢫأɸميةࢫالبحثࢫفيماࢫيڴʏ : أɸميةࡧالبحث. 5.1

 ناولــــھ،ࢫحيــــثࢫإنࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫمــــنࢫأساســـياتࢫنجــــاحࢫالمنظمــــاتࢫȘميــــةࢫالموضــــوعࢫالـــذيࢫتɸࢫأʏميــــةࢫالبحــــثࢫࢭـــɸبـــعࢫأɴت

 . والمؤسسات،ࢫوۂʏࢫعاملࢫمɺمࢫࢭʏࢫتفوقɺا

 اتࢫالسعوديةɠࢫالشرʏعطيࢫصورةࢫواܷݰةࢫعنࢫواقعࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭȖ . 

 اتࢫالسعوديةɠࢫالشرʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫأثرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏسليطࢫالضوءࢫعڴȖࢫʏميةࢫالبحثࢫࢭɸبعࢫأɴت .  

  : اقتصرࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫالتالية: حدودࡧالبحث. 6.1

 ةأثرࢫالمراجعةࢫ: اݍݰدودࢫالموضوعيةʈࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʄالداخليةࢫعڴ. 

 ةʈشرȎاتࢫالسعودية: اݍݰدودࢫالɠࢫالشرʏتمࢫاخذࢫعينةࢫمنࢫالمراجع؈نࢫالداخل؈نࢫوالمدراءࢫالمال؈نࢫوالمحاسب؈نࢫࢭʋس . 

 انيةɢاتࢫالسعودية: اݍݰدودࢫالمɠالشر . 

 م2022/ هࢫ1443: اݍݰدودࢫالزمنية .  

دراســــةࢫدورࢫالراجعــــةࢫالداخليــــةࢫعڴــــʄࢫاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫלدارʈــــةࢫࢭــــʏࢫيتعلــــقࢫالبحــــثࢫاݍݰــــاڲʏࢫب : לضــــافةࡧالۘــــܣࡧيضــــيفɺاࡧالبحــــث .2

  . الشرɠاتࢫالسعودية،ࢫومدىࢫدورࢫأȊعادࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈة

  المراجعةࡧالداخلية.2

لفحـــصࢫوتقيــــيمࢫɲشـــاطࢫتقيي׿ـــܣࢫمســـتقلࢫداخـــلࢫالمنظمـــاتࢫ: " Ȗعـــرفࢫالمراجعـــةࢫاݍݵارجيـــةࢫبأٰڈـــا :مفɺـــومࡧالمراجعـــةࡧالداخليـــة. 1. 2

وتحقيقࢫالنواڌʏࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫوالنواڌʏࢫالȘشغيلية،ࢫوʈقـومࢫ٭ڈـذهࢫالمراجعـةࢫجɺـازࢫداخڴـʏࢫمسـتقلࢫعـنࢫإدارةࢫالمنظمـة،ࢫلتقـديمࢫ

اطمئنــانࢫوضـــمانࢫلـــلإدارةࢫعـــنࢫكفــاءةࢫלجـــراءاتࢫوتنفيـــذࢫالسياســـاتࢫالمعتمـــدة،ࢫوقيــاسࢫכداءࢫوتقيـــيمࢫفاعليـــةࢫإجـــراءاتࢫووســـائلࢫ

  )24: 2017صباح،ࢫ". (حقيقࢫأɸدافɺاالرقابةࢫالداخليةࢫلت

كمــاࢫȖعـــرفࢫبأٰڈـــاࢫمجموعــةࢫمـــنࢫاݍݵطـــطࢫالتنظيميــةࢫالۘـــܣࢫصـــممتࢫمـــنࢫأجــلࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫأصــولࢫالمنظمـــةࢫوالرقابـــةࢫعڴـــʄࢫ

استخدامɺا،ࢫومراجعةࢫمدىࢫدقةࢫوتوثيقࢫالبياناتࢫالمحاسȎية،ࢫوزʈادةࢫوتحف؈ـقࢫالكفـاءةࢫالȘشـغيليةࢫللمنظمـةࢫوجميـعࢫالعـامل؈نࢫفٕڈـاࢫ

اݍݨمعيــةࢫاݍݵ؈فيــةࢫالســـعوديةࢫ. (تقييــدࢫȊسياســْڈا،ࢫوتحســ؈نࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫوالعمـــلࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫالمنظمــةعڴــʄࢫاتبــاعࢫوال

  )2: 2020لتɴشيطࢫالت؄فعࢫبالأعضاء،ࢫ

كمـــــاࢫȖعـــــرفࢫبأٰڈـــــاࢫɲشـــــاطࢫتقي׿ـــــܣࢫمســـــتقلࢫتقـــــومࢫبࢫإدارةࢫأوࢫقســـــمࢫداخـــــلࢫالمɴشـــــأة،ࢫمɺمتـــــھࢫفحـــــصࢫכعمـــــالࢫالمختلفـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

. لȘشــــــغيلية،ࢫوتقيــــــيمࢫأداءࢫלداراتࢫوכقســــــامࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذهࢫالمɴشــــــأةࢫكأســــــاسࢫݍݵدمــــــةࢫלدارةࢫالعليــــــاالمجــــــالاتࢫالمحاســــــȎيةࢫوالماليــــــةࢫوا

  )330: 2020عس؈في،ࢫ(

  )8: 2016ناڊʏ،ࢫ: (ٮڈدفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلماࢫيأȖي : أɸدافࡧالمراجعةࡧالداخلية. 2.2

 اɸعةࢫتنفيذȊ؛مراقبةࢫاݍݵططࢫالموضوعةࢫومتا 

 سبةࢫɴدافࢫالمرسومةتقييمࢫنتائجࢫأعمالࢫالمشروعࢫبالɸ؛للأ 

 قࢫمحوࢫלسرافࢫࢭʈࢫالمنظمةتحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫعنࢫطرʏشاطࢫࢭɴࢫالʏࢫجميعࢫنواڌʏ؛ 



 لقراراتࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالسعوديةاأثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧ
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 ࢫالمنظمةʏعملࢫࢭʇيةࢫللمجتمعࢫالذيࢫɸتحقيقࢫقدرࢫمنࢫالرفا.  

ڈـاࢫرقابــةࢫفعالــةࢫȖســاعدࢫإدارة : أɸميـةࡧالمراجعــةࡧالداخليــة  3,2 المؤسســةࢫوملاكɺــاࢫࢭــʏࢫرفــعࢫࢫتكمــنࢫأɸميــةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫɠوٰ

جودةࢫכعمالࢫوتقييمࢫכداء،ࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالممتلɢاتࢫوأصولࢫالمؤسسـة،ࢫإضـافةࢫلأٰڈـاࢫȖعت؄ـفࢫعـ؈نࢫوأذنࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏ،ࢫوأɸـمࢫ

  )8: 2018الغطاسࢫوشقيان،ࢫ: (آلياتࢫالتحكمࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫلذلكࢫفقدࢫظɺرتࢫأɸميْڈاࢫنȘيجةࢫلتضافرࢫالعواملࢫالتالية

  شآتࢫوɴعددࢫعملياٮڈاك؄فࢫݯݨمࢫالمȖ؛ 

 ضࢫالسلطاتࢫوالمسؤولياتࢫللإداراتࢫالفرعيةʈ؛اضطرارࢫלدارةࢫلتفو 

 ة،ࢫوصيانةࢫأموالࢫالمؤسسةࢫمنࢫالغشࢫوالسرقةࢫوכخطاءʈࢫبياناتࢫماليةࢫدورʄ؛حاجةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫإڲ 

 وميةɢاࢫلبياناتࢫدقيقةࢫللتخطيطࢫטقتصاديࢫوالرقابةࢫاݍݰɸوميةࢫوغ؈فɢاتࢫاݍݰɺحاجةࢫاݍݨ . 

  .تࢫالمراجعةࢫمنࢫمراجعةࢫتفصيليةࢫɠاملة،ࢫلمراجعةࢫاختبارʈةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالعينةتطورࢫإجراءا

ʇعت؄فࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫمنࢫالمɺامࢫاݍݨوɸرʈةࢫللمدير،ࢫومنࢫɸناࢫوصفتࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫ : أɸميةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧלدارʈة. 4.2

متخـــذࢫقـــراراتࢫوأنࢫقدرتــھࢫعڴـــʄࢫاتخـــاذࢫالقــراراتࢫوحقـــھࢫالنظـــاميࢫࢭـــʏࢫالقــراراتࢫלدارʈـــةࢫبأٰڈـــاࢫقلــبࢫלدارة،ࢫكمـــاࢫوصـــفࢫالمــديرࢫبأنـــھࢫ

اتخــاذࢫالقــراراتࢫɸــوࢫالــذيࢫيم؈ــقهࢫعــنࢫغ؈ــفهࢫمــنࢫأعضـــاءࢫالتنظــيمࢫלداري،ࢫومــنࢫɸنــاࢫأصــبحتࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫלدارʈــةࢫۂـــʏࢫ

ءةࢫقيادٮڈــاࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫمحــورࢫالعمليــةࢫלدارʈــةࢫوأصــبحࢫمقــدارࢫالنجــاحࢫالــذيࢫتحققــھࢫأيࢫمنظمــةࢫيتوقــفࢫݍݰــدࢫȊعيــدࢫعڴــʄࢫقــدرةࢫوكفــا

  )115: 2015כشɺب،ࢫ. (القراراتࢫالمناسبة

وعنـــدماࢫتضـــعࢫלدارةࢫالتنظـــيمࢫالملائـــمࢫلمɺامɺـــاࢫالمختلفـــةࢫوأɲشـــطْڈاࢫالمتعـــددةࢫفإٰڈـــاࢫتتخـــذࢫقـــراراتࢫȊشـــأنࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫ

ختلفـــةࢫونطـــاقࢫלشـــرافࢫونوعـــھࢫوݯݨمـــھࢫوأســـسࢫتقســـيمࢫלداراتࢫوכقســـام،ࢫوכفـــرادࢫالـــذينࢫتحتـــاجࢫلـــدٱڈمࢫللقيـــامࢫبالأعمـــالࢫالم

المناســـبࢫوخطـــوطࢫالســـلطةࢫوالمســـؤوليةࢫوטتصـــال،ࢫوعنـــدماࢫيتخـــذࢫالمـــديرࢫوظيفتـــھࢫالقياديـــةࢫفإنـــھࢫيتخـــذࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالقـــراراتࢫ

سـواءࢫعنــدࢫتوجيــھࢫمرؤوسـيھࢫوتɴســيقࢫمجɺــوداٮڈمࢫأوࢫاسȘشــارةࢫدوافعɺـمࢫوتحف؈ــقɸمࢫعڴــʄࢫכداءࢫاݍݨيـدࢫأوࢫحــلࢫمشــكلاٮڈم،ࢫوعنــدماࢫ

ࢫتتخـــذࢫقـــراراتࢫȊشـــأنࢫتحديـــدࢫالمعـــاي؈فࢫالملائمـــةࢫلقيـــاسࢫنتـــائجࢫכعمـــال،ࢫوالتعـــديلاتࢫالۘـــܣࢫتـــؤديࢫלدارةࢫوظيفـــةࢫالر  قابـــةࢫفإٰڈـــاࢫأيضـــاً

ــܶـݰيحࢫכخطــــاءࢫإنࢫوجــــدتࢫوɸكـــذاࢫتجــــريࢫعمليـــةࢫاتخــــاذࢫالقـــراراتࢫלدارʈــــةࢫࢭــــʏࢫدورةࢫ ســـوفࢫتجرٱڈــــاࢫعڴـــʄࢫاݍݵطــــة،ࢫوالعمـــلࢫعڴــــʄࢫت

  )18: 2015כشɺب،ࢫ. (مستمرةࢫمعࢫاستمرارࢫالمليةࢫלدارʈةࢫنفسɺا

تــــمࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالبحـــثࢫاستقصــــاءࢫȊعــــضُࢫمــــنࢫالدراســــاتࢫالۘـــܣࢫتتعلــــقࢫبالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫࢭــــʏࢫالدراســــاتࢫ: الدراســـاتࡧالســــابقة .5.2

وכبحــاثࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةوȌعضࢫالدراســاتࢫכجنȎيــة،ࢫوقــدࢫتــمࢫترتʋــبࢫɸــذهࢫالدراســاتࢫحســبࢫســنواتࢫالɴشــرࢫ

  : منࢫכقدمࢫإڲʄࢫכحدث،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫبيانࢫلɺذهࢫالدراسات

 يةȋالدراساتࡧالعر:  

 يفيࡧɴعنـــــوان) 2012(دراســـــةࡧالشـــــȊ " :اتࡧɠࡧالشــــــرʏࡧجـــــودةࡧأعمـــــالࡧالمراجعـــــةࡧالداخليـــــةࡧࡩـــــʄأثـــــرࡧتكنولوجيـــــاࡧالمعلومـــــاتࡧعڴــــــ

ɸـدفࢫɸـذاࢫالبحـثࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫطبيعـةࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوعلاقْڈـاࢫبجـودةࢫ"  المسـاɸمةࡧبالمملكـةࡧالعرȋيـةࡧالسـعودية

أعمـالࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫȊشـɢلࢫعـام،ࢫوأيضـاࢫالتعـرفࢫعڴــʏࢫأثـرࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫعڴـʏࢫجـودةࢫأعمـالࢫالمراجعـةࢫالداخليــةࢫ

اجـــعࢫالــداخڴʏࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالمســـاɸمةࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالمســاɸمةࢫࢭـــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعودية،ࢫوأيضـــاࢫتقيــيمࢫالتأɸيــلࢫاݍݰــاڲʏࢫللمر 

بالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعودية،ࢫواق؅ـــفاحࢫكيـــفࢫين׿ـــܣࢫالمراجـــعࢫالـــداخڴʏࢫمـــنࢫمɺاراتـــھࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݨديـــدة،ࢫوذلـــكࢫبمـــاࢫ

ولقــدࢫاعتمـدࢫɸــذاࢫالبحـثࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫأɸدافـھࢫعڴــʄࢫعـرضࢫوتحليــلࢫȊعـضࢫوجɺــاتࢫالنظـرࢫالــواردةࢫ. يȘناسـبࢫمـعࢫمتطلبــاتࢫعملـھ

خصصــة،ࢫɸــذاࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫجمــعࢫوتحليـلࢫوعــرضࢫأراءࢫȊعــضࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالمɴشــآتࢫࢭـʏࢫȊعــضࢫالمراجــعࢫالمت
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الۘـــــܣࢫȖعمـــــلࢫبمدينـــــةࢫالرʈـــــاضࢫبالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالســـــعودية،ࢫوذلـــــكࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫقـــــوائمࢫاستقصـــــاءࢫوجɺـــــتࢫإلـــــٕڈم،ࢫوذلـــــكࢫ

تكنولوجيــاࢫالمعلومـاتࢫلــھࢫتــأث؈فاتࢫࢫوقــدࢫتوصــلࢫɸـذاࢫالبحــثࢫإڲـʄࢫأنࢫتطبيــق  .Survey Methodبالاعتمـادࢫعڴــʄࢫأسـلوبࢫالمܦــݳ

إيجابيـةࢫتـتݏݵصࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫكفـاءةࢫالمراجـعࢫالـداخڴʏࢫوارتفـاعࢫجـودةࢫأعمـالࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫوأيضـاࢫتـأث؈فاتࢫسـلبيةࢫتـتݏݵصࢫ

ࢭـــــʏࢫزʈــــــادةࢫتɢلفــــــةࢫاقتنــــــاءࢫوتطبيــــــقࢫالتكنولوجيــــــاࢫاݍݨديــــــدة،ࢫوانࢫɠانــــــتࢫלيجابيــــــاتࢫتفــــــوقࢫالســــــلبيات،ࢫכمــــــرࢫيتطلــــــبࢫضــــــرورةࢫ

لــذاࢫيوطــۜܢࢫ. ךثــارࢫלيجابيــةࢫواتخــاذࢫלجــراءاتࢫاللازمــةࢫلتجنــبࢫךثــارࢫالســلبيةࢫإنࢫأمكــنࢫأوࢫالتقليــلࢫمــنࢫأثرɸــاࢫטســتفادةࢫمــن

الباحـــثࢫبتفعيــــلࢫɠافــــةࢫاݍݨɺــــودࢫوלمɢانيــــاتࢫࢭـــʏࢫالمملكــــةࢫȊشــــɢلࢫأك؄ــــف،ࢫوتوحيــــدɸاࢫســـواءࢫمــــنࢫכɠـــاـديمي؈نࢫأوࢫالمɺنيــــ؈ن،ࢫوذلــــكࢫ

تجنـــبࢫךثـــارࢫالســـلبيةࢫلتطبيـــقࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــات،ࢫوذلـــكࢫبالشـــɢلࢫ٭ڈـــدفࢫبيـــانࢫكيفيـــةࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫךثـــارࢫלيجابيـــةࢫو 

الذيࢫʇسـاعدࢫعڴـʏࢫتحسـ؈نࢫجـودةࢫأعمـالࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫزʈـادةࢫمنفعـةࢫتقارʈرɸـا،ࢫوȋالتبعيـةࢫترشـيدࢫعمليـةࢫصـنعࢫ

 .القراراتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتقارʈر

 ࡧʏعنــــوان) 2013(دراســــةࡧمليڋــــȊ " :شــــطةࡧالمراجɲــــاحࡧكمــــدخلࡧلتحســـــ؈نࡧأثــــرࡧجــــودةࡧأȋࡧإدارةࡧوجــــودةࡧכرʄعـــــةࡧالداخليــــةࡧعڴــــ

ɸــــدفتࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫ"الملاءمــــةࡧوטعتماديــــةࡧعڴــــʄࡧالقــــوائمࡧالماليــــةࡧللبنــــوكࡧالتجارʈــــةࡧالســــعوديةࡧدراســــةࡧنظرʈــــةࡧتطبيقيــــةࡧ

ودةࢫاستكشــافࢫمــدىࢫممارسـةـࢫإدارةࢫالبنــوكࢫالتجارʈــةࢫالســعوديةࢫالمܦــݨلةࢫࢭــʏࢫســوقࢫכوراقࢫالماليــةࢫلإدارةࢫכرȋــاح،ࢫومــدىࢫجـــ

المؤɸـلࢫالعل׿ـܣ،ࢫالمؤɸـلࢫالم۶ـܣ،ࢫاݍݵ؄ـفة،ࢫݯݨـمࢫقســمࢫ(כرȋـاحࢫفٕڈـاࢫمـنࢫناحيـة،ࢫوفحـصࢫتـأث؈فࢫمحـدداتࢫجـودةࢫأɲشـطةࢫالمراجعـةࢫ

ࢭـʏࢫتخفــيضࢫممارســاتࢫ) المراجعـةࢫالداخليــة،ࢫטسـتقلالࢫالتنظي׿ــܣ،ࢫودليــلࢫعمـلࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫوتقـوʈمࢫجــودةࢫأɲشــطْڈا

ࢫعنࢫ فحصࢫأثرࢫجودةࢫأɲشـطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالملاءمـةࢫوטعتماديـةࢫعڴـʄࢫإدارةࢫכرȋاحࢫوتحس؈نࢫجودٮڈا،ࢫفضلاً

) 12(القوائمࢫالماليةࢫللبنوكࢫالتجارʈةࢫمنࢫناحيةࢫأخـرى،ࢫولتحقيـقࢫɸـذهࢫכɸـدافࢫاعتمـدࢫالبحـثࢫعڴـʄࢫدراسـةࢫتطبيقيـةࢫلعـددࢫ

ࢫمـــنࢫالبنـــوكࢫالســعوديةࢫالمܦـــݨلةࢫࢭـــʏࢫســوقࢫכوراقࢫالماليـــةࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫمـــنࢫعـــامࢫ ɢــاً وذلـــكࢫلبنـــاءࢫ) 2012حۘــܢࢫعـــامࢫࢫ2008(بن

نموذج؈نࢫللعلاقةࢫب؈نࢫمحدداتࢫجودةࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوإدارةࢫوجودةࢫכرȋاح،ࢫكماࢫاعتمـدࢫالباحـثࢫعڴـʄࢫاسـتطلاعࢫ

رأيࢫعينــةࢫمــنࢫالمـــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫوأعضـــاءࢫݍݨــانࢫالمراجعــة،ࢫومراقۗـــܣࢫاݍݰســابات،ࢫࢭـــʏࢫأثــرࢫأɲشــطةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــةࢫعڴـــʄࢫ

وטعتماديـةࢫࢭـʏࢫالقـوائمࢫالماليـة،ࢫوتوصـلتࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫأنࢫمحـدداتࢫجـودةࢫأɲشـطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫتــؤثرࢫࢫتحقيـقࢫالملاءمـة

ࢫࢭـــʏࢫممارســـاتࢫإدارةࢫوجـــودةࢫכرȋـــاح،ࢫكمـــاࢫȖســـاɸمࢫأɲشـــطةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالملاءمـــةࢫوטعتماديـــةࢫعڴـــʄࢫ إيجابيـــاً

  . القوائمࢫالماليةࢫبالبنوكࢫالتجارʈة

 ࡧʏڋـــــʈعنـــــوان) 2017(دراســـــةࡧاݍݵرȊ ":ࡧاݍݨمعيـــــاتࡧوالمؤسســـــاتࡧاݍݵ؈فيـــــة،ࡧمجلـــــةࡧاݍݵدمــــــةࡧʏفعاليـــــةࡧالمراجعـــــةࡧالداخليــــــةࡧࡩـــــ

ɸــدفتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫإڲــʄࢫأيࢫمــدىࢫتوجــدࢫفعاليــةࢫللمراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫاݍݨمعيــاتࢫوالمؤسســاتࢫ" טجتماعيــةࡧ

. اݍݨــــɴسࢫونــــوعࢫالمنظمــــةࢫعڴــــʄࢫفعاليــــةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫاݍݵ؈فيــــة،ࢫكمــــاࢫɸــــدفتࢫإڲــــʄࢫمعرفــــةࢫالفــــروقࢫלحصــــائيةࢫࢭــــʏࢫمتغ؈ــــفي 

واسـتخدمࢫلأجـلࢫذلـكࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتعـددࢫالمٔڈڋـʏ،ࢫحيـثࢫشــملتࢫالدراسـةࢫجميـعࢫاݍݨمعيـاتࢫوالمؤسسـاتࢫاݍݵ؈فيـةࢫالعاملـةࢫࢭــʏࢫ

مؤسســةࢫخ؈فيــةࢫمــاࢫمجموعــھࢫ) 59(جمعيــةࢫخ؈فيــة،ࢫوࢫ) 45(مدينــةࢫالرʈــاض،ࢫممــاࢫمغــۜܢࢫعڴــʄࢫتأسʋســɺاࢫثــلاثࢫســنواتࢫوعــددɸاࢫ

خب؈ــــفاࢫومتخصصــــاࢫࢭــــʏࢫالعمــــلࢫاݍݵ؈ــــفيࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫرجــــلࢫوســــيلة،ࢫ) 22(ومؤسســــةࢫخ؈فيــــة،ࢫكمــــاࢫشــــمتتࢫعينــــةࢫمــــنࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫ) 410(

أجرʈــتࢫمعɺـــمࢫمقــابلاتࢫܧݵصـــية،ࢫكمــاࢫاســـتخدمتࢫأك؆ـــفࢫمــنࢫأداةࢫمـــنࢫأدوكࢫجمــعࢫالبيانـــات؛ࢫاســȘبانةࢫخصصـــتࢫلݏݨمعيـــاتࢫ

وقـــــــدࢫأظɺـــــــرتࢫالنتـــــــائجࢫأنࢫ. لࢫاݍݵ؈ـــــــفي والمؤسســــــاتࢫاݍݵ؈فيـــــــة،ࢫواســـــــتمارةࢫمقابلـــــــةࢫخصصـــــــتࢫلݏݵ؄ـــــــفاءࢫوالمتخصصـــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫالعمـــــــ

اݍݨمعيــاتࢫوالمؤسســاتࢫاݍݵ؈فيــةࢫأنࢫɸنــاكࢫغالبيــةࢫتــرىࢫفعاليــةࢫللمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫكمــاࢫأظɺــرتࢫالنتــائجࢫعــدمࢫوجــودࢫفــروقࢫ



 لقراراتࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالسعوديةاأثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧ
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لɺـــاࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫاݍݨمعيـــاتࢫوالمؤسســـاتࢫاݍݵ؈فيـــةࢫفيمــــاࢫيتعلـــقࢫȊعاليـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫوتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨمعيــــاتࢫ

  .يةوالمؤسساتࢫاݍݵ؈ف 

 عنوان) 2020(دراسةࡧبديرࡧȊ " :اديميةࡧللاعتمـادɠࡧٮڈيئةࡧال؄فامجࡧכʏاࡧࡩɸـةࡧجامعـةࡧالمجمعـةࡧ: المراجعةࡧالداخليةࡧودورȋتجر

ɸــدفتࢫالراســةࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫبصــفةࢫعامــةࢫࢭــʏࢫالمؤسســات،ࢫوالتعــرفࢫعڴــʄࢫ" بالمملكــةࡧالعرȋيــةࡧالســعوديةࡧ

تقـدمɺاࢫجامعـةࢫالمجمعـةࢫلل؄ـفامجࢫכɠاديميـةࢫɠيـࢫȖسـاعدɸاࢫࢭـʏࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫטعتمـادࢫالواقعࢫاݍݰاڲʏࢫللمراجعـةࢫالداخليـةࢫالۘـܣࢫ

ال؄فامڋʏ،ࢫكذلكࢫحصرࢫأبرزࢫنقاطࢫالقوةࢫوالنقاطࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫࢭʏࢫممارساتࢫالمراجعةࢫالداخليـةࢫبجامعـةࢫالمجمعـةࢫ

اࢫɸــدفتࢫوضــعࢫاݍݰلــولࢫوالمق؅فحــاتࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫمɴســقيࢫاݍݨــودةࢫبɢليــاتࢫوȋــرامجࢫاݍݨامعــة،ࢫوفــرقࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫكمــ

ـــةࢫɠـــيــࢫȖســـــاعدࢫال؄ـــــفامجࢫכɠاديميـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫטعتمـــــاد،ࢫوقـــــدࢫ المناســـــبةࢫلتطـــــوʈرࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫبجامعـــــةࢫالمجمعــ

مــــنࢫفــــرقࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــة،ࢫومɴســــقيࢫاݍݨــــودةࢫبــــال؄فامجࢫ) 27(اســــتخدمࢫالباحــــثࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفي،ࢫوȋلغــــتࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫ

الباحـــثࢫטســــȘبانةࢫأداةࢫݍݨمـــعࢫالبيانـــاتࢫمــــنࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫوقـــدࢫتوصــــلتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫجامعــــةࢫכɠاديميـــة،ࢫواســـتخدمࢫ

ࢫبرنــــامجࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫلل؄ــــفامجࢫכɠاديميــــةࢫلݏݨامعــــةࢫوفــــقࢫمتطلبــــاتࢫومعــــاي؈فࢫטعتمــــادࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫ المجمعــــةࢫتنفــــذࢫســــنوʈاً

ࢫمـنࢫإدارةࢫاݍݨامعـة،ࢫوانࢫللمركزࢫالوطۚܣࢫللتقوʈمࢫوטعتمادࢫכɠادي׿ܣ،ࢫكماࢫبيɴتࢫأنࢫعمليةࢫ المراجعةࢫالداخليةࢫتلقـىࢫاɸتمامـاً

ࢫللمراجعـةࢫالداخليـةࢫيــتمࢫتدرʈبـھࢫوتأɸيلـھࢫباسـتمرارࢫسـاɸمࢫࢭـʏࢫنجــاحࢫعمليـةࢫالمراجعـة،ࢫكمـاࢫبيɴـتࢫالنتــائجࢫ لـدىࢫاݍݨامعـةࢫفرʈقـاً

ࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫال؄فامجࢫכɠاديمية،ࢫوأنھࢫʇع؅فضɺاࢫȊعضࢫالمعوقاتࢫمثلࢫق   . لةࢫالمخصصاتࢫالماليةأنࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫآثاراً

 2021(دراســــةࡧالعصــــيميࡧوܥــــݨيۚܣࡧ (عنــــوانȊ " :ࡧحوكمــــةࡧمؤسســــاتࡧالقطــــاعࡧالعــــامࡧʏدورࡧالمراجعــــةࡧالداخليــــةࡧࡩــــ)دراســــةࡧ

ɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫدورࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫࢭـــــʏࢫحوکمـــــةࢫ)" ميدانيـــــةࡧࡩـــــʏࡧالمملكـــــةࡧالعرȋيـــــةࡧالســـــعودية

ســــتقبلࢫأثـــــرࢫالمراجعــــةࢫعڴــــʄࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالقطــــاع،ࢫولتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫبمࢫ2030مؤسســــاتࢫالقطــــاعࢫالعــــامࢫورȋــــطࢫرؤʈــــةࢫ

البحـثࢫاسـتخدمتࢫالباحثـةࢫالمـنݤݮࢫטسـتقراǿيࢫالنظـريࢫࢭـʏࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالدراسـاتࢫالسـابقةࢫالمɴشـورةࢫࢭـʏࢫالـدورʈاتࢫالعلميـةࢫ

ءࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومـــاتࢫالمتخصصــة،ࢫوࢭـــʏࢫاݍݨانـــبࢫالعمڴـــʏࢫاســـتخدمتࢫالباحثـــةࢫالمـــنݤݮࢫטســتقراǿيࢫالعمڴـــʏࢫالمتمثـــلࢫࢭـــʏࢫاســـتقرا

اࢫمــنࢫالمراجعيـــنࢫوالمحاسȎيـــنࢫ الۘــܣࢫوزعــتࢫعڴـʄࢫعينــةࢫالبحــث،ࢫوتɢونـتࢫعينــةࢫالدراســةࢫعشـوائيً عـنࢫطرʈــقࢫاســتمارةࢫטسـتȎيانࢫ

ـاࢫمـنࢫوزاراتࢫومؤسسـاتࢫوɸيئـاتࢫحɢوميـة،ࢫوȌعـدࢫأنࢫتـمࢫتحليـلࢫ) 112(الداخلييـنࢫمنࢫعينةࢫقوامɺاࢫ اࢫداخليً ـاࢫومحاسـبً مراجعً

توصـلتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫعـدةࢫنتـائجࢫمـنࢫأɸمɺـاࢫوجـودࢫعلاقـةࢫذاتࢫدلالـةࢫ (SPSS ) امࢫالبــرنامجࢫלحصـاǿيإجاباتࢫالعينـةࢫباسـتخد

،ࢫ)0.01(إحصائيةࢫبيـنࢫأثـرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫوالشـفافيةࢫالمحاسـȎيةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫمعنوʈـةࢫ

ʏࢫاݍݰوكمـــــةࢫࢭـــــʏࢫالقطـــــاعࢫاݍݰɢـــــوميࢫوتحقيـــــقࢫمصـــــداقيةࢫوجـــــودࢫعلاقـــــةࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبيــــــنࢫأثــــــرࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫࢭـــــ

،ࢫووجـودࢫعلاقــةࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصـائيةࢫبيـــنࢫأثــرࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫ)0.01(اݍݰفـاظࢫعڴــʄࢫأمـوالࢫالدولــةࢫعنــدࢫمسـتوىࢫمعنوʈــةࢫ

،ࢫوجـــودࢫفـــروقࢫذاتࢫدلالـــةࢫ)0.01(ࢭــʏࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݰɢـــوميࢫوتحقيـــقࢫآلياٮڈـــاࢫلمحارȋــةࢫالفســـادࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫمعنوʈـــةࢫ

ــــاࢫلمتغيـــــرࢫالتخصــــصࢫالعل׿ــــܣࢫلصــــاݍݳࢫإح صــــائيةࢫࢭــــʏࢫمتوســــطࢫأثـــــرࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫاݍݰɢــــوميࢫوفقً

تخصــــصࢫالمحاســـــبةࢫبمتوســـــطࢫالرتــــبࢫכعڴـــــʄ،ࢫكـــــذلكࢫعــــدمࢫوجـــــودࢫفـــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصـــــائيةࢫࢭـــــʏࢫمتوســــطࢫأثــــــرࢫالمراجعـــــةࢫ

ࢫلمتغيـرࢫسنواتࢫاݍ   .ݵبـرةالداخليةࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫوفقاً

 يةȎالدراساتࡧכجن:  

 دراسةࡧ)Cioban et al,. 2015 (عنوانȊ " :ࡧʏࡧالقطـاعࡧالعـامࡧࡩـʏشاطࡧالمراجعـةࡧالداخليـةࡧالـذيࡧيـتمࡧممارسـتھࡧࡩـɲأثرࡧونتائجࡧ

ɸــــدفتࢫالدراســــةࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫالــــذيࢫيجــــبࢫأنࢫنفعلــــھࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫنتــــائجࢫإيجابيــــةࢫوقابلــــةࢫللقيــــاسࢫلɴشــــاطࢫ" رومانيــــا



  ɸدىࡧالسيدࡧࡧ                                                 روانࡧمرʉعࡧناصرࡧعڴʏࡧالࡧنومةࡧالقحطاɲي
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المراجعـــةࢫالداخليـــةࢫالعامــــة،ࢫكـــذلكࢫتقيـــيمࢫشــــاملࢫلممارســـاتࢫالمراجعــــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫالســــنواتࢫכخ؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫالقطــــاعࢫالعـــامࢫࢭــــʏࢫ

رومانيــاࢫوذلــكࢫمــنࢫأجــلࢫتحديــدࢫأســبابࢫכعطــالࢫوالمشــكلاتࢫاݍݰاصــلةࢫوإيجــادࢫاݍݰلــولࢫالممكنــةࢫالۘــܣࢫتــؤديࢫلɴشــاطࢫمراجعــةࢫ

ʈرࢫالمراجعـةࢫالداخليــةࢫالعامــةࢫالۘــܣࢫتــمࢫɲشــرɸا،ࢫوفحــصࢫمخــاطرࢫالمراجعــةࢫداخليـةࢫأك؆ــفࢫكفــاءةࢫوفاعليــة،ࢫوتــمࢫالتعامــلࢫمــعࢫتقــار 

وלطارࢫالتنظي׿ܣࢫوسماتࢫالكيانࢫاݍݵاضـعࢫللرقابـة،ࢫكمـاࢫʇسـلطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫتفاعـلࢫɸـذهࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫȊشـɢلࢫمختلـفࢫ

لعـام،ࢫوɸــذاࢫالتـأث؈فࢫقــوي،ࢫعڴـʄࢫفعاليـةࢫالمراجعــةࢫالداخليـة،ࢫوقــدࢫتوصـلناࢫإڲــʄࢫأنـھࢫɸنــاكࢫتـأث؈فࢫللمراجعـةࢫالداخليــةࢫࢭـʏࢫالقطــاعࢫا

ࢫالتحديــدࢫالمبكــرࢫوالـدقيقࢫللمخــاطرࢫأثنـاءࢫالعمــل،ࢫكمـاࢫأنࢫســماتࢫالمراجعــةࢫ ـةࢫالداخليــةࢫوأيضـاً حيـثࢫأٰڈــاࢫتتـأثرࢫبجــودةࢫالمراجع

 . لɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمراجعة

 دراســةࡧ)Adekelo et al., 2018 (عنــوانȊ " :ࡧأداءࡧالمʄــذهࢫ" نظمــاتأثــرࡧوظيفــةࡧوكفــاءةࡧالمراجعــةࡧالداخليــةࡧعڴــɸتناولــتࢫ

الدراســةࢫتــأث؈فࢫوكفــاءةࢫوظيفــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫعڴــʄࢫأداءࢫالمؤسســة،ࢫواســتخدمتࢫالدراســةࢫالبيانــاتࢫכوليــةࢫالمســتخدمةࢫࢭــʏࢫ

ـــݰتࢫالدراســــةࢫأنࢫوظيفـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫوكفـــاءةࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫلɺمـــاࢫعلاقــــةࢫ المؤسســـاتࢫوالۘـــܣࢫتــــمࢫتحليلɺـــا،ࢫوأوܷ

ةࢫعڴـʄࢫכداءࢫالتنظي׿ـܣ،ࢫوخلصـتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫفعاليـةࢫالضـبطࢫࢭـʏࢫكشـفࢫטحتيـالࢫࢭـʏࢫכɲشـطةࢫإيجابيـةࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائي

ࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫســواءࢫɠانــتࢫمؤسســاتࢫعامــةࢫأوࢫخاصــة،ࢫكمــاࢫأنࢫوظيفــةࢫوحــدةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫכداءࢫ

ࢫࢭـʏࢫوحــدةࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫالمـاڲʏࢫوغ؈ــفࢫالمــاڲʏࢫللمنظمـة،ࢫوأوصــتࢫالدراســةࢫأنࢫيـتمࢫȖعيــ؈نࢫأܧــݵاصࢫمـؤɸل؈نࢫومــدرȋ؈ نࢫمɺنيــاً

  . وذلكࢫلتقليلࢫحودثࢫأɲشطةࢫטحتيالࢫࢭʏࢫالمراجعة،ࢫوالقيامࢫبالمراجعةࢫالمنتظمةࢫوتطبيقࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

 دراسةࡧ)Ammar, 2019 (عنوانȊ " :فࡧالمراجعـةࡧاݍݵارجيـةࡧʈࡧمصـارʏࡧتأث؈فࡧالمراجعةࡧالداخليـةࡧࡩـʄعضࡧכدلةࡧعڴȊ"ـدفتࢫɸ

ضࢫכدلةࢫالۘܣࢫمـنࢫخلالɺـاࢫتبـ؈نࢫعڴـʄࢫتـأث؈فࢫالمراجعـةࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫمصـارʈفࢫالمراجعـةࢫاݍݵـارڊʏ،ࢫحيـثࢫقامـتࢫالدراسةࢫسوقࢫȊع

ࢫعڴــــــʄࢫاســــــتطلاعࢫعــــــال׿ܣࢫلمɺنــــــةࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫأجرتــــــھࢫمؤسســــــةࢫأبحــــــاثࢫࢫ2160الدراســــــةࢫبفحــــــصࢫردودࢫ ࢫداخليــــــاً مراجعــــــاً

ماࢫتɢـونࢫجـودةࢫوظيفـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعاليـةࢫ،ࢫووجـدتࢫالدراسـةࢫأنـھࢫعنـد2013 – 2009المراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ

فإنࢫرسومࢫالمراجعـةࢫاݍݵارجيـةࢫسـتɢونࢫمنخفضـة،ࢫوɸـذهࢫالنȘيجـةࢫتؤكـدࢫتـأث؈فࢫטسـتدلال،ࢫووجـدتࢫالدراسـةࢫأنـھࢫعنـدماࢫتزʈـدࢫ

سـاعاتࢫعمـلࢫالمراجعــةࢫالداخليـةࢫســتɢونࢫرسـومࢫالمراجعــةࢫمرتفعـة،ࢫمــاࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫوجــودࢫتـأث؈فࢫمكمــلࢫبـ؈نࢫɸــذهࢫالمتغ؈ـفات،ࢫكمــاࢫ

ࢫي ࢫشــرɢʈاً ࢫࢭــʏࢫمɺــامࢫالرقابــة،ࢫومــعࢫذلــكࢫقــدࢫيɢــونࢫأيضــاً ࢫللمراجــعࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫومنخرطــاً داً مكــنࢫأنࢫيɢــونࢫالمراجــعࢫالــداخڴʏࢫمســاع

ࢫࢭـــʏࢫحوكمــةࢫالشـــرɠات،ࢫوإذاࢫأدركࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫأنࢫمخـــاطرࢫالتــدقيقࢫمنخفضـــةࢫ ،ࢫومشــارɠاً ࢫࢭــʏࢫالمراجعـــةࢫاݍݵارجيــة مســتقلاً

  .  أقلࢫȊسȎبࢫجودةࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫفسوفࢫيطلبࢫرسوماً 

 دراسـةࡧ)Chang et al, 2019 (عنـوانȊ " :ࡧالعمليـاتࡧʄࡧفعاليـةࡧالرقابـةࡧالداخليـةࡧوعڴـʄتـأث؈فࡧسـماتࡧالمراجعـةࡧالداخليـةࡧعڴـ

تفحــــصࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫטرتبــــاطࢫبــــ؈نࢫجــــودةࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫوأوجــــھࢫقصــــورࢫالرقابــــةࢫالداخليــــةࢫࢭــــʏࢫالعمليــــاتࢫ" وטل؅ــــقامࡧ

الداخليــةࢫלدارةࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫالضــوابطࢫالداخليــةࢫعڴــʄࢫالعمليــاتࢫوإعــدادࢫالتقــارʈرࢫوטل؅ــقام،ࢫحيــثࢫȖســاعدࢫوظيفــةࢫالمراجعــةࢫ

وטل؅ـــقام،ࢫبʋنمـــاࢫتفحـــصࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫوالرقابـــةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫالتقـــارʈرࢫالماليـــة،ࢫ

الدراسةࢫࢭʏࢫتـايوان،ࢫوقـدࢫتوصـلتࢫالدراسـةࢫحيثࢫلاࢫʇعرفࢫالكث؈فࢫعنࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالعملياتࢫوטل؅قام،ࢫوتمࢫتطبيقࢫ

إڲـʄࢫأنࢫفرʈـقࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫيمكـنࢫأنࢫʇعـززࢫأداءࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫللعمليـاتࢫوטل؅ـقام،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫتـرتبطࢫكفـاءةࢫالمراجعـةࢫ

 . الداخليةࢫȊشɢلࢫإيجابيةࢫمعࢫفعاليةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫטل؅قام،ࢫولكنࢫلʋستࢫجميعࢫالعمليات
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 ࡧالدراساتࡧالسابقةاʄلتعقيبࡧعڴ :  

 يفيࢫɴــــدفࢫدراســــةࢫالشــــɸــــانࢫɢا،ࢫفɺــــدافɸࢫطبيعــــةࢫتكنولوجيــــاࢫ) 2012(تنوعــــتࢫالدراســــاتࢫالســــابقةࢫمــــنࢫحيــــثࢫأʄالتعــــرفࢫعڴــــ

فɺـدفتࢫاستكشـافࢫمـدىࢫممارسـةࢫإدارةࢫ) 2013(المعلوماتࢫوعلاقْڈاࢫبجودةࢫأعمالࢫالمراجعةࢫȊشـɢلࢫعـام،ࢫأمـاࢫدراسـةࢫمليڋـʏࢫ

لمܦــــݨلةࢫࢭــــʏࢫســــوقࢫכوراقࢫالماليــــةࢫلإدارةࢫالــــرȋح،ࢫومــــدىࢫجــــودةࢫכرȋــــاح،ࢫبʋنمــــاࢫدراســــةࢫاݍݵرʈڋــــʏࢫالبنــــوكࢫالتجارʈــــةࢫالســــعوديةࢫا

فقـدࢫɸـدفتࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫأيࢫمـدىࢫتوجـدࢫفعاليــةࢫللمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫاݍݨمعيـاتࢫوالمؤسسـاتࢫاݍݵ؈فيـة،ࢫوɸــدفتࢫ) 2017(

يـــةࢫعڴــʄࢫأداءࢫالمنظمــات،ࢫبʋنمــاࢫɸـــدفتࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫأثـــرࢫوظيفــةࢫوكفــاءةࢫالمراجعــةࢫالداخل) Adekelo et al., 2018(دراســةࢫ

ــۘــܣࢫمـــنࢫخلالɺــــاࢫتبــــ؈نࢫعڴـــʄࢫتــــأث؈فࢫالمراجعـــةࢫالــــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫمصــــارʈفࢫالمراجعــــةࢫ) Ammar, 2019(دراســـةࢫ ســـوقࢫȊعــــضࢫכدلـــةࢫال

التعــــرفࢫعڴـــʄࢫالمراجعــــةࢫالداخليـــةࢫبصــــورةࢫعامــــة،ࢫوالتعـــرفࢫعڴــــʄࢫواقعɺـــاࢫاݍݰــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫ) 2020(اݍݵـــارڊʏ،ࢫوɸــــدفتࢫدراســـةࢫبــــديرࢫ

ࢫɸــــــدفتࢫدراســـــةࢫالعصــــــي׿ܣࢫوܥــــــݨيۚܣࢫجامعـــــةࢫالمجمعــــــة،ࢫوأخ؈ــــــ التعــــــرفࢫعڴـــــʄࢫدورࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫࢭــــــʏࢫحوكمــــــةࢫ) 2021(فاً

مؤسســاتࢫالقطــاعࢫالعــام،ࢫوالدراســةࢫاݍݰاليــةࢫٮڈــدفࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫأثــرࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫعڴــʄࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫ

  ؛السعودية

 اࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫبأساليبھࢫالمختɺوࢫماࢫيتفقࢫمعࢫالدراسةࢫاݍݰاليةاستخدمتࢫالدراساتࢫالسابقةࢫجميعɸلفة،ࢫو . 

 بانةࢫݍݨمــــــعࢫȘنــــــات،ࢫوالدراســــــةࢫاݍݰاليــــــةࢫاســــــتخدمتࢫטســــــʋبانةࢫأداةࢫݍݨمــــــعࢫالبȘجميــــــعࢫالدراســــــاتࢫالســــــابقةࢫاســــــتخدمتࢫטســــــ

) Cioban et al., 2015(،ࢫودراسـةࢫ)Ammar, 2019(وࢫدراسـةࢫ) Adekelo et al., 2018(البيانـاتࢫوالمعلومـات،ࢫعـداࢫدراسـةࢫ

والۘـܣࢫاسـتخدمتࢫتحليــلࢫالمحتـوى،ࢫمـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫالبيانـاتࢫوالܦـݨلاتࢫللشـرɠاتࢫمحــطࢫ) Chang et al., 2019(ودراسـةࢫ

 ؛الدراسة

 ســـتخدمࢫنفـــسࢫכســـلوبࢫبحيـــثࢫيـــتمࢫاختيـــارࢫعينـــةࢫȘاســـتخدمتࢫالدراســـاتࢫالســـابقةࢫأســـلوبࢫالمعاينـــة،ࢫوالدراســـةࢫاݍݰاليـــةࢫس

 ؛عشوائيةࢫݍݨمعࢫالبيانات

 اتم؈قتࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫعنࢫالدراساتࢫالسɺدفɸࢫʏ؛ابقةࢫࢭ 

 ئةࢫتطبيقࢫالدراسةʋࢫبʏكماࢫتم؈قتࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫعنࢫالدراساتࢫالسابقةࢫࢭ . 

ســـʋتمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫטســـȘبانةࢫكأســـلوبࢫقيـــاسࢫللدراســـة،ࢫحيـــثࢫتتɢـــونࢫטســـȘبانةࢫمـــنࢫمحـــورʈن،ࢫيتمثـــلࢫ: منݤݨيـــةࡧالبحـــث. 6.2

الشـــفافية،ࢫمتطلبـــاتࢫ: " فقــرةࢫوۂـــʏࢫتمثـــلࢫأȊعــادࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫالتاليــةࢫ36المحــورࢫכولࢫمـــنࢫالمراجعـــةࢫالداخليــةࢫوʈتɢـــونࢫمـــنࢫ

ɺــةࢫالفســاد،ࢫالســـلوكياتࢫالمȋࢫכمــوال،ࢫأســـاليبࢫمحارʄي"نيــةࢫللمــوظف؈ناݍݰفــاظࢫعڴــɲـــوࢫيمثــلࢫاتخــاذࢫالقـــراراتࢫ: ،ࢫأمـــاࢫالمحــورࢫالثــاɺف

  . فقرةࢫ14ومɢونࢫمنࢫ

Ȗعتمدࢫالدراسـةࢫعڴـʄࢫاسـتخدامࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫالـذيࢫʇعـرفࢫبأنـھࢫالمـنݤݮࢫأحـداثࢫوظـواɸرࢫ: منݤݮࡧوإجراءاتࡧالبحث. 7.2

ࢭـʏࢫمجرʈاٮڈـا،ࢫحيـثࢫɸـدفتࢫالدراسـةࢫاݍݰاليـةࢫوممارسـاتࢫقائمـةࢫموجـودةࢫومتاحـةࢫللدراسـةࢫوالقيـاسࢫكمـاࢫۂـʏࢫدونࢫتـدخلࢫالباحثـةࢫ

  .إڲʄࢫدراسةࢫأثرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية

  :ݍݨمعࢫالبياناتࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمصدرʈنࢫأساس؈نࢫللمعلوماتࢫوɸما :أسلوبࡧجمعࡧالبيانات. 8.2

 ـــةʈࢫمعاݍݨـــࢫ:المصــادرࡧالثانوʏـــتࢫالباحثـــةࢫࢭــɺࢫحيـــثࢫاتجʏـــةࢫوالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــʈࢫمصــادرࢫالبيانـــاتࢫالثانوʄةࢫלطـــارࢫالنظـــريࢫللبحـــثࢫإڲـــ

الكتـــــبࢫوالمراجـــــعࢫالعرȋيـــــةࢫوכجنȎيـــــةࢫذاتࢫالعلاقـــــة،ࢫوالـــــدورʈاتࢫوالمقـــــالاتࢫوالتقـــــارʈر،ࢫوכبحـــــاثࢫوالدراســـــاتࢫالســـــابقةࢫالۘـــــܣࢫ

  .تناولتࢫموضوعࢫالدارسة
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 بانةࢫࢫ:المصـادرࡧכوليـةȘࢫجمـعࢫالبيانـاتࢫכوليـةࢫمـنࢫخـلالࢫטســʏمعاݍݨـةࢫاݍݨوانـبࢫالتحليليـةࢫلموضـوعࢫالبحـثࢫݍݨـأتࢫالباحثـةࢫإڲـ

كــــــأداةࢫللبحـــــــث،ࢫصــــــممتࢫخصيصـــــــاࢫًلɺـــــــذاࢫالغــــــرض،ࢫكمـــــــاࢫســـــــʋتمࢫتفرʉــــــغࢫوتحليـــــــلࢫالبيانـــــــاتࢫباســــــتخدامࢫال؄فنـــــــامجࢫלحصـــــــاǿيࢫ

"Statistical Package for the Social Sciences, SPSS" .  

  .ʇشتملࢫمجتمعࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمراجع؈نࢫالداخل؈نࢫوالمدراءࢫالمال؈نࢫوالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية :دراسةمجتمعࡧال.9.2

مـــنࢫالمـــراجع؈نࢫالـــداخل؈نࢫ) 94(تـــمࢫاختيـــارࢫعينـــةࢫعشــوائيةࢫمـــنࢫمجتمـــعࢫالدراســـيةࢫحيـــثࢫبلــغࢫݯݨـــمࢫالعينـــةࢫ :عينــةࡧالدراســـة. 10.2

   .والمدراءࢫالمال؈نࢫوالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية

تقـومࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫعڴـʄࢫعــددࢫمـنࢫالمتغ؈ـفاتࢫالمسـتقلةࢫالمتعلقـةࢫباݍݵصـائصࢫالܨݵصـيةࢫلأفــرادࢫ :خصـائصࡧعينـةࡧالدراسـة. 11.2

  ).اݍݨɴس،ࢫالعمر(الدراسةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫ

  :مواصفاتࢫالعينةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫوɠانت

ࡧعڴʄࡧمتغ؈فࡧاݍݨɴس) 1(جدولࡧ   توزʉعࡧعينةࡧالدراسةࡧبناءً

  %المئوʈةالɴسبةࡧ  التكرار  اݍݨɴس

  %41.5  39  ذكر

 %58.5 55 أنۙܢ

  %100.0 94 المجموع

  .)2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

  .مٔڈمࢫإناث% 58.5منࢫافرادࢫالعينةࢫذɠورࢫوأنࢫماࢫɲسȎتھࢫ% 41.5أنࢫماࢫɲسȎتھࢫ) 1(تب؈نࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫ

ࡧعڴʄࡧمتغ؈فࡧالعمر) 2(جدولࡧ   توزʉعࡧعينةࡧالدراسةࡧبناءً

  %الɴسبةࡧالمئوʈة  التكرار  العمر

  %22.3  21 سنةࢫ25أقلࢫمنࢫ

 %40.4 38 سنةࢫ30سنةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫࢫ25منࢫ

  %37.2  35  سنةࢫ30أك؄فࢫمنࢫ

  100.0 94  المجموع

  )2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

ســـنة،ࢫوأنࢫمـــاࢫɲســـȎتھࢫࢫ25مـــنࢫافـــرادࢫالعينـــةࢫأعمـــارɸمࢫأقـــلࢫمـــنࢫ% 22.3أنࢫمـــاࢫɲســـȎتھࢫ) 2(تبـــ؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫنتـــائجࢫاݍݨـــدولࢫ

مـنࢫأفـرادࢫالعينـةࢫأعمـارɸمࢫأك؄ـفࢫمـنࢫ% 37.2سنة،ࢫوأنࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ30سنةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫࢫ25منࢫأفرادࢫالعينةࢫأعمارɸمࢫمنࢫ% 36.5

  .سنةࢫ30

 قةࡧجمعࡧالبياناتʈأداةࡧوطر:  

  :تɢونتࢫأدارةࢫالدراسةࢫمنࢫقسم؈ن

  النوع،ࡧالعمر: (البياناتࡧالܨݵصية: القسمࡧכول( 

 يɲونࢫمنࢫࢫ،المحاسبةࡧלبداعيةفقراتࡧمتغ؈فࡧالمستقلࡧ: القسمࡧالثاɢتʈماࢫ9وɸعدينࢫوȊࢫʄفقراتࢫوموزعࢫعڴ : 

  .فقراتࢫ3،ࢫوʈتɢونࢫمنࢫأدواتࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخلية:البعدࡧכول  -

عدࡧالثاɲي -  .فقراتࢫ6،ࢫوʈتɢونࢫمنࢫفرʈقࡧالمراجعة: البُ

 عࡧ: الثالثالقسمࡧȊة،ࢫفقراتࡧمتغ؈فࡧالتاʈونࢫمنࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارɢتʈفقراتࢫ8و. 

وʈراڤʏࢫࢭʏࢫصياغةࢫטسȘبانةࢫأنࢫتɢونࢫدرجاتࢫטستجابةࢫعلٕڈاࢫوفقࢫمقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣ،ࢫبحيثࢫيقابلࢫɠلࢫفقـرةࢫمـنࢫ

،ࢫبدرجــةࢫكب؈ــفة،ࢫبدرجــةࢫمتوســطة،ࢫ(فقــراتࢫالمحــورࢫכولࢫقائمــةࢫتحمــلࢫالعبــاراتࢫالتاليــةࢫ بدرجــةࢫقليلــة،ࢫبدرجــةࢫبدرجــةࢫكب؈ــفةࢫجــداً



 لقراراتࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالسعوديةاأثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧ
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 عڴــʄ إحصــائياً  معاݍݨْڈــا لتــتم درجــاتࢫحســبࢫمقيــاسࢫليكــرتࢫاݍݵما؟ــۜܣ الســابقة اتالعبــار  مــن عبــارة ɠــل إعطــاء وتــم،ࢫ)قليلــةࢫجــداً 

  :ךȖي النحو

  مقياسࡧليكرتࡧللاستجاباتࡧلفقراتࡧטسȘبانة) 3(جدولࡧ

 بانةࢫوذلكࢫمنࢫخلالتأكدتࢫالباحثةࢫمنࢫصدقࢫ :أسلوبࡧتحليلࡧالبياناتȘטس:  

  ًري : أولاɸࢫقيــاسࢫ: الصــدقࡧالظــاʄبانةࢫعڴــȘــوࢫالتأكــدࢫمــنࢫمــدىࢫقــدرةࢫטســɸريࢫɸــدفࢫمــنࢫاختبــارࢫالصــدقࢫالظــاɺعت؄ــفࢫالʉو

ࢫعڴـʄࢫذلــكࢫتــمࢫعـرضࢫטســȘبانةࢫبصــورٮڈاࢫכوليـةࢫعڴــʄࢫعــددࢫمـنࢫالمحكمــ؈نࢫالمتخصصــ؈ن،ࢫللتأكــدࢫ ـاءً متغ؈ـفاتࢫالدراســةࢫوȋنـ

وملاءمْڈــــاࢫلفرضــــياتࢫالدراســــةࢫوقــــدࢫتــــمࢫȖعــــديلࢫȊعــــضࢫالفقــــراتࢫحســــبࢫتوجٕڈــــاتࢫمــــنࢫܵــــݰةࢫوصــــدقࢫالفقــــراتࢫومــــدىࢫ

  .المحكم؈ن،ࢫوȋذلكࢫفإنࢫمقايʋسࢫالدراسةࢫحققتࢫشرطࢫالصدقࢫالظاɸري 

  ًثانيـــا :ʏســـاقࡧالـــداخڴȖبانةࢫمــــعࢫࢫ:صـــدقࡧטȘـــلࢫفقـــرةࢫمـــنࢫفقـــراتࢫטســـɠࢫمـــدىࢫارتبـــاطࢫʏســـاقࢫالـــداخڴȖيقصـــدࢫبصـــدقࢫט

حســــابࢫטȖســــاقࢫالــــداخڴʏࢫللاســــتȎيانࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫحســــابࢫمعامــــلࢫࢫالمجــــالࢫالــــذيࢫتɴت׿ــــܣࢫإليــــھࢫɸــــذهࢫالفقــــرة،ࢫوتــــم

عدࢫنفسھ   .טرتباطࢫب؈نࢫɠلࢫفقرةࢫمنࢫفقراتࢫمجالاتࢫכȊعادࢫوالدرجةࢫالɢليةࢫللبُ

  ࡧلݏݨزءࡧכولʏساقࡧالداخڴȖالمراجعةࡧالداخلية: صدقࡧט  

ݳࡧ) 4( رقمجدولࡧ   والدرجةࡧالɢليةࡧالمراجعةࡧالداخليةمعاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧيوܷ

  المراجعةࡧالداخلية
معاملࡧ

  טرتباط

مستوىࡧ

  الدلالة

  أدواتࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخلية: البعدࡧכول 

  0.000  0.847  يتمࢫإجراءࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالمناسبةࢫلذلكࢫ .1

  0.000  0.832  إجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫيتمࢫتطبيقɺاࢫواܷݰةࢫبالɴسبةࢫللعامل؈نࢫ .2

  0.000  0.881  כدواتࢫوלجراءاتࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫواܷݰةࢫوسɺلةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫ .3

  فرʈقࡧالمراجعة: البعدࡧالثاɲي

  0.000  0.797  يلمࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبنفياٮڈاࢫ   .1

  0.000  0.815  فرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمتجاɲسࢫوʉعملࢫبروحࢫالفرʈقࢫ .2

  0.000  0.835  يل؅قمࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫب؄فوتوɠولاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ .3

  0.000  0.813  بقدمࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالتوصياتࢫالتطوʈرʈةࢫاللازمةࢫ .4

  0.000  0.823  يقدمࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫالملائمةࢫ .5

  0.000  0.847  والوضوحيȘسمࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالشفافيةࢫ .6

  )2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

ࢫإڲʄࢫنتائجࢫمعاملࢫטرتباطࢫب؈نࢫالفقراتࢫࢭʏࢫالبعدࢫالذيࢫيɴت׿ܣࢫإليھ،ࢫɠانتࢫجميعࢫمعاملاتࢫلارتباطࢫذاتࢫدلالةࢫ اسȘنادا

  " 0.05"إحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫالدلالة

 يɲࡧلݏݨزءࡧالثاʏساقࡧالداخڴȖة: صدقࡧטʈاتخاذࡧالقراراتࡧלدار  

  

  

  

 بدرجةࡧقليلةࡧجداً  بدرجةࡧقليلة بدرجةࡧمتوسطة بدرجةࡧكب؈فة بدرجةࡧكب؈فةࡧجداً 

5  4  3 2 1 
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ݳࡧمعاملاتࡧטرتباطࡧلɢلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧ) 5( رقمجدولࡧ   والدرجةࡧالɢليةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧלدارʈةيوܷ

  اتخاذࡧالقراراتࡧלدارʈة
معاملࡧ

  טرتباط

مستوىࡧ

  الدلالة

  0.001  0.595  يحرصࢫمتخذوࢫالقراراتࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫجميعࢫالمعلوماتࢫحولࢫموضوعࢫاتخاذࢫالقرارࢫ .1

  ɸ  0.794  0.000ناكࢫشعورࢫبالرضاࢫعنࢫنتائجࢫالقراراتࢫالۘܣࢫيتمࢫاتخاذɸاࢫ .2

  0.006  0.486  يتمࢫاتخاذࢫالقراراتࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫ .3

  0.000  0.623  يتمࢫمشاركةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ .4

  0.000  0.795  يملكࢫالعاملونࢫالمعرفةࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫالقراراتࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫ .5

  0.000  0.679  توفرࢫالمعلوماتࢫالملائمةࢫوالɢافيةࢫيزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ .6

  0.001  0.584  تحصيلࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫالمناسبࢫيزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ .7

  0.000  0.655  المشاɠلࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالتكنولوجيةࢫأوࢫȖعطيلɺاࢫيؤديࢫلاختلالࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ .8

  .)2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ( :المصدر

ࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫمعامــلࢫטرتبـــاطࢫبــ؈نࢫالفقــراتࢫࢭــʏࢫالبعـــدࢫالــذيࢫيɴت׿ــܣࢫإليــھ،ࢫɠانـــتࢫجميــعࢫمعــاملاتࢫلارتبــاطࢫذاتࢫدلالـــةࢫ اســȘناداً

  "0.05"إحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫالدلالة

وتـــمࢫباســتخدامࢫمعامـــلࢫألفـــاࢫكرونبــاخࢫلقيـــاسࢫثبـــاتࢫטســȘبانةࢫوȌعـــدࢫحســـابࢫمعامــلࢫألفـــاࢫكرونبـــاخࢫلثبـــاتࢫࢫ:ثبــاتࡧטســـȘبانة .3

 .טسȘبانةࢫتب؈نࢫأنࢫمعاملاتࢫثباتࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫتɢونتࢫمٔڈاࢫטسȘبانةࢫتتمتعࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالثبات

 معاملࡧألفاࡧكرونباخCronbach's Alpha Coefficient:  

  :טسȘبانة،ࢫوذلكࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخ،ࢫوɠانتࢫالنتائجࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖيتمࢫتقديرࢫثباتࢫ  

  معاملࡧالفاࡧكرونباخࡧلقياسࡧثباتࡧטسȘبانة) 6(جدولࡧ

 معاملࡧالفا محاورࡧטسȘبانة

  المراجعةࡧالداخلية: المتغ؈فࡧالمستقل

 0.812  أدواتࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخلية: البعدࡧכول 

 0.902  فرʈقࡧالمراجعة: البعدࡧالثاɲي

 0.904  المراجعةࡧالداخلية: الثباتࡧالكڴʏࡧللتغ؈فࡧالمستقل

  اتخاذࡧالقراراتࡧלدارʈة: المتغ؈فࡧالتاȊع

 0.802  اتخاذࡧالقراراتࡧלدارʈة

  .)2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

ـــــݰةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫ كرونبـــــاخࢫɠانـــــتࢫمرتفعـــــةࢫلɢـــــلࢫمحـــــورࢫمـــــنࢫمحـــــاورࢫأنࢫقيمـــــةࢫمعامـــــلࢫألفـــــاࢫ) 6(يتܸـــــݳࢫمـــــنࢫالنتـــــائجࢫالموܷ

טســȘبانة،ࢫكــذلكࢫɠانــتࢫقيمــةࢫمعامــلࢫألفــاࢫݍݨميــعࢫفقــراتࢫטســȘبانةࢫɠانــتࢫعاليــة،ࢫوɸــذاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫمرتفــع،ࢫوتɢــونࢫ

  .טسȘبانةࢫࢭʏࢫصورٮڈاࢫالٔڈائية

سـȘبانةࢫوصـلاحيْڈاࢫلتحليـلࢫوȋذلكࢫقدࢫتمࢫالتأكدࢫمنࢫصدقࢫوثباتࢫاسȘبانةࢫالدراسةࢫممـاࢫيجعلنـاࢫعڴـʄࢫثقـةࢫتامـةࢫبܶـݰةࢫט 

  .النتائجࢫوלجابةࢫعڴʄࢫأسئلةࢫالدراسةࢫواختبارࢫفرضياٮڈا

 ي :כســـــــاليبࡧטحصـــــــائيةࡧالمســـــــتخدمةǿبانةࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫبرنـــــــامجࢫالتحليـــــــلࢫלحصـــــــاȘـــــــغࢫوتحليـــــــلࢫטســـــــʉقامـــــــتࢫالباحثـــــــةࢫبتفر 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).  

  :לحصائيةࡧالتاليةوتمࡧاستخدامࡧכدواتࡧ

 يȌــــةࢫوالتكــــراراتࢫوالمتوســــطࢫاݍݰســــاʈســــبࢫالمئوɴلࢫأسا؟ــــۜܣࢫلأغــــراضࢫمعرفــــةࢫتكــــرارࢫالفئـــــاتࢫ: الɢشــــȊــــذاࢫכمــــرࢫɸســــتخدمࢫʇ

 المتغ؈فات،ࢫوʈفيدࢫالباحثةࢫࢭʏࢫوصفࢫعينةࢫالدراسةࢫ



 لقراراتࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالسعوديةاأثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»378 - 365: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  376
 

 اختبارࢫألفاࢫكرونباخࢫ)Cronbach's Alpha (بانةࢫȘلمعرفةࢫثباتࢫفقراتࢫטس)أداةࢫالدراسة( 

 ࢫدراسـةࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ـفين،ࢫوقــدࢫاســتخدمْڈاࢫ: ب؈فسـونࢫلقيــاسࢫدرجــةࢫטرتبـاطࢫمعامـلࢫارتبــاطʄــذاࢫטختبـارࢫعڴــɸيقــومࢫ

 .الباحثةࢫݍݰسابࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫللاسȘبانة

 عȊعادࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊݳࢫכثرࢫب؈نࢫأ   .أسلوبࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسيطࢫلتوܷ

  : نتائجࡧالبحثࡧومناقشْڈا .4

 يجةࡧالسؤالࡧȘنʄࢫ :כولࡧوالفرضـيةࡧכوڲـʏـةࢫࢭـʈࢫاتخـاذࢫלدارةࢫللقـراراتࢫלدارʄمـاࢫأثـرࢫأدواتࢫوإجـراءاتࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴـ

ࢫلأدواتࢫوإجــراءاتࢫ: ولإجابــةࢫɸــذاࢫالســؤالࢫتــمࢫفــرضࢫالفرضــيةࢫالتاليــة،ࢫالشـرɠاتࢫالســعودية؟ يوجــدࢫأثــرࢫإيجــاȌيࢫدالࢫإحصــائياً

  .دارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعوديةالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫל 

ولاختبـــارࢫالفرضـــيةࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫاختبـــارࢫخـــطࢫטنحـــدارࢫالȎســـيط،ࢫلإيجـــادࢫأثـــرࢫلأدواتࢫوإجـــراءاتࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫ

ݳࢫالنȘيجة   . اتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  טنحدارࡧللفرضيةࡧأثرࡧلأدواتࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧלدارةࡧللقراراتࡧלدارʈةࡧ تحليل اختبار نتائج) 7(جدولࡧرقمࡧ

  البيان
معاملࡧ

 Rטرتباط

معاملࡧ

 R2 التحديد

قيمةࡧ

  Fاختبارࡧ

معاملࡧ

 Bטنحدار

مستوىࡧ

 الدلالة

أثرࡧכدواتࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ

 عڴʄࡧاتخاذࡧלدارةࡧللقراراتࡧלدارʈةࡧ
0.685 0.470 24.789 2.008 0.000 

  )2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

ــݳ ،ࢫوۂــʏࢫعلاقـــةࢫطرديـــة،ࢫمـــنࢫ0.685أنࢫقـــوةࢫالعلاقـــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـــفينࢫȖســـاويࢫࢫrأنࢫمعامـــلࢫارتبــاطࢫب؈فســـونࢫ)7(اݍݨـــدول  يوܷ

%) 47.0(يفســرࢫمـاࢫɲســȎتھࢫقيمــةࢫ) כدواتࢫوإجــراءاتࢫالمراجعـةࢫالداخليــة(أيࢫأنࢫالمتغ؈ــفࢫالمسـتقلࢫࢫR SquareقيمـةࢫمرȌــعࢫטرتبـاطࢫ

  .منࢫتأث؈فࢫيرجعࢫاڲʄࢫمتغ؈فاتࢫأخرى %) 53.0(،ࢫأماࢫماࢫɲسبةࢫ)اتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈة(منࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

،ࢫومـنࢫقيمـةࢫاختبــارࢫ0.05وۂـʏࢫأقـلࢫمـنࢫࢫ0.000،ࢫومسـتوىࢫدلالـةࢫ24.789المحسـوȋةࢫȖسـاويࢫࢫFكمـاࢫبيɴـتࢫالنتـائجࢫأنࢫقيمـةࢫ

المحســــوȋةࢫيتܸــــݳࢫأنــــھࢫيوجــــدࢫأثــــرࢫلأدواتࢫوإجــــراءاتࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫعڴــــʄࢫاتخــــاذࢫלدارةࢫللقــــراراتࢫࢫFمعامــــلࢫטرتبــــاطࢫوقيمــــةࢫ

  .2.008לدارʈة،ࢫكماࢫأنࢫمعاملࢫمعادلةࢫخطࢫטنحدارࢫɠانتࢫ

لأدواتࢫ) α≥ 0.05(أثـــــرࢫذوࢫدلالـــــةࢫاحصـــــائيةࢫعنـــــدࢫمســـــتوىࢫࢫمـــــنࢫنتـــــائجࢫاختبـــــارࢫالعلاقـــــةࢫواختبـــــارࢫالتبـــــاينࢫيتـــــ؄نࢫأنـــــھࢫيوجـــــد

  وإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية

ʄࢫيــتمࢫقبــولࢫالفرضــيةࢫالۘــܣࢫتــنصࢫعڴــʏالتــاڲȋࢫ: وʄࢫلأدواتࢫوإجــراءاتࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫعڴــ يوجــدࢫأثــرࢫإيجــاȌيࢫدالࢫإحصــائياً

  .للقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعوديةاتخاذࢫלدارةࢫ

 يɲيࡧوالفرضـيةࡧالثـاɲيجـةࡧالسـؤالࡧالثـاȘاتࢫ :نɠࢫالشــرʏـةࢫࢭـʈࢫاتخـاذࢫלدارةࢫللقـراراتࢫלدارʄـقࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴــʈمــاࢫأثـرࢫفر

ࢫلفرʈـــقࢫالمراجعـــةࢫالداخ: ولإجابـــةࢫɸـــذاࢫالســـؤالࢫتـــمࢫفـــرضࢫالفرضـــيةࢫالتاليـــة،ࡧالســـعودية؟ ليـــةࢫيوجـــدࢫأثـــرࢫإيجـــاȌيࢫدالࢫإحصـــائياً

 .عڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية

ولاختبارࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫخـطࢫטنحـدارࢫالȎسـيط،ࢫلإيجـادࢫأثـرࢫفرʈـقࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴـʄࢫاتخـاذࢫלدارةࢫللقـراراتࢫ

ݳࢫالنȘيجة   . לدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  

  



  ɸدىࡧالسيدࡧࡧ                                                 روانࡧمرʉعࡧناصرࡧعڴʏࡧالࡧنومةࡧالقحطاɲي
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  טنحدارࡧللفرضيةࡧأثرࡧفرʈقࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧלدارةࡧللقراراتࡧלدارʈةࡧ تحليل اختبار نتائج) 8(جدولࡧرقمࡧ

 R معاملࡧטرتباط  البيان
معاملࡧ

 R2 التحديد

قيمةࡧ

  Fاختبارࡧ

معاملࡧ

 B טنحدار

مستوىࡧ

 الدلالة

أثرࡧفرʈقࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧ

 לدارةࡧللقراراتࡧלدارʈةࡧ
0.764 0.584 39.309 1.584 0.000 

  )2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

ــݳ ،ࢫوۂــʏࢫعلاقـــةࢫطرديـــة،ࢫمـــنࢫ0.764أنࢫقـــوةࢫالعلاقـــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـــفينࢫȖســـاويࢫࢫrأنࢫمعامـــلࢫارتبــاطࢫب؈فســـونࢫ)8(اݍݨـــدول  يوܷ

مـــنࢫالمتغ؈ـــفࢫ%) 58.4(يفســـرࢫمــاࢫɲســـȎتھࢫقيمــةࢫ) فرʈـــقࢫالمراجعــةࢫالداخليـــة(أيࢫأنࢫالمتغ؈ـــفࢫالمســتقلࢫࢫR SquareقيمــةࢫمرȌـــعࢫטرتبــاطࢫ

  .منࢫتأث؈فࢫيرجعࢫاڲʄࢫمتغ؈فاتࢫأخرى %) 41.6(،ࢫأماࢫماࢫɲسبةࢫ)اتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈة(التاȊعࢫ

،ࢫومـنࢫقيمـةࢫاختبــارࢫ0.05وۂـʏࢫأقـلࢫمـنࢫࢫ0.000،ࢫومسـتوىࢫدلالـةࢫ39.309المحسـوȋةࢫȖسـاويࢫࢫFكمـاࢫبيɴـتࢫالنتـائجࢫأنࢫقيمـةࢫ

المحســـوȋةࢫيتܸـــݳࢫأنــھࢫيوجـــدࢫلفرʈـــقࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫعڴــʄࢫاتخـــاذࢫלدارةࢫللقـــراراتࢫלدارʈـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫࢫFمعامــلࢫטرتبـــاطࢫوقيمـــةࢫ

رࢫالتبـاينࢫيتـ؄نࢫأنـھࢫيوجـدࢫأثـرࢫذوࢫدلالـةࢫاحصـائيةࢫعنـدࢫمنࢫنتائجࢫاختبارࢫالعلاقةࢫواختبا.1.584معاملࢫمعادلةࢫخطࢫטنحدارࢫɠانتࢫ

  .لفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية) α≥ 0.05(مستوىࢫ

ʄࢫيـــتمࢫقبـــولࢫالفرضـــيةࢫالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʏالتـــاڲȋࢫاتخـــاذࢫלدارةࢫللقـــراراتࢫ: وʄـــقࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʈيࢫلفرȌيوجـــدࢫأثـــرࢫإيجـــا

إجــراءاتࢫ(وللتأكــدࢫمــنࢫالنتــائجࢫالســابقةࢫفقــدࢫقامــتࢫالباحثتــانࢫباختبــارࢫأثــرࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫ،ࢫدارʈــةࢫࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫالســعوديةל 

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ) المراجعةࢫالداخلية،ࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫالداخلية   : عڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودية،ࢫوɸذاࢫכثرࢫموܷ

  טنحدارࡧللفرضيةࡧأثرࡧللمراجعةࡧالداخلية تحليل اختبار نتائج) 9(جدولࡧرقمࡧ

  عڴʄࡧاتخاذࡧלدارةࡧللقراراتࡧלدارʈة) أدواتࡧوإجراءاتࡧالمراجعةࡧالداخلية،ࡧفرʈقࡧالمراجعة( 

  البيان
معاملࡧ

 Rטرتباط

معاملࡧ

 R2 التحديد

قيمةࡧ

  Fاختبارࡧ

معاملࡧ

 Bטنحدار

مستوىࡧ

 الدلالة

المراجعةࡧالداخلية،ࡧأدواتࡧوإجراءاتࡧ(أثرࡧللمراجعةࡧالداخليةࡧ

 عڴʄࡧاتخاذࡧלدارةࡧللقراراتࡧלدارʈة) فرʈقࡧالمراجعة
0.808 0.652 52.516 1.316 0.000 

  )2022التحليلࢫלحصاǿي،ࢫ: (المصدر

ــݳ ،ࢫوۂــʏࢫعلاقـــةࢫطرديـــة،ࢫمـــنࢫ0.808أنࢫقـــوةࢫالعلاقـــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـــفينࢫȖســـاويࢫࢫrأنࢫمعامـــلࢫارتبــاطࢫب؈فســـونࢫ)9(اݍݨـــدول  يوܷ

أدواتࢫوإجــــــراءاتࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــة،ࢫفرʈــــــقࢫ(مراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫ(أيࢫأنࢫالمتغ؈ــــــفࢫالمســـــتقلࢫࢫR SquareقيمـــــةࢫمرȌــــــعࢫטرتبــــــاطࢫ

مـنࢫتـأث؈فࢫ%) 34.8(،ࢫأمـاࢫمـاࢫɲسـبةࢫ)اتخـاذࢫלدارةࢫللقـراراتࢫלدارʈـة(منࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊعࢫ%) 65.20(يفسرࢫماࢫɲسȎتھࢫقيمةࢫ)) المراجعة

  .يرجعࢫاڲʄࢫمتغ؈فاتࢫأخرى 

،ࢫومـنࢫقيمـةࢫاختبــارࢫ0.05وۂـʏࢫأقـلࢫمـنࢫࢫ0.000،ࢫومسـتوىࢫدلالـةࢫ52.516المحسـوȋةࢫȖسـاويࢫࢫFكمـاࢫبيɴـتࢫالنتـائجࢫأنࢫقيمـةࢫ

أدواتࢫوإجــــراءاتࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــة،ࢫفرʈـــــقࢫ(المحســــوȋةࢫيتܸـــــݳࢫأنــــھࢫيوجــــدࢫأثــــرࢫللمراجعــــةࢫالداخليـــــةࢫࢫFمعامــــلࢫטرتبــــاطࢫوقيمــــةࢫ

مـــنࢫنتـــائجࢫاختبـــارࢫالعلاقــــةࢫ1.316نحـــدارࢫɠانـــتࢫعڴـــʄࢫاتخـــاذࢫלدارةࢫللقـــراراتࢫלدارʈـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫمعامـــلࢫمعادلــــةࢫخـــطࢫט ) المراجعـــة

أدواتࢫوإجـراءاتࢫالمراجعـةࢫ(للمراجعـةࢫالداخليـةࢫ) α≥ 0.05(واختبارࢫالتباينࢫيت؄نࢫأنھࢫيوجـدࢫأثـرࢫذوࢫدلالـةࢫاحصـائيةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫ

  .عڴʄࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودي) الداخلية،ࢫفرʈقࢫالمراجعة

عڴــʄࢫاتخــاذࢫלدارةࢫ) أدواتࢫوإجــراءاتࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫفرʈــقࢫالمراجعــة(يجــاȌيࢫللمراجعــةࢫالداخليــةࢫوȋالتــاڲʏࢫيوجــدࢫأثــرࢫإ

  .وɸـذاࢫدليلࢫعڴʏࢫܵݰھࢫالنتائجࢫالسابقة. للقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالسعودي

  : النتائجࡧوالتوصيات. 5

 ي : النتائجǿيمكنࢫاستخلاصࢫالنتائجࢫالتاليةࢫمنࢫخلالࢫالتحليلࢫטحصا:  



 لقراراتࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالسعوديةاأثرࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»378 - 365: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  378
 

 اتࢫɠࢫالشـرʏـةࢫࢭـʈࢫاتخـاذࢫלدارةࢫللقـراراتࢫלدارʄࢫلأدواتࢫوإجـراءاتࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴـ Ȍيࢫدالࢫإحصائياً يوجدࢫأثرࢫإيجا

 .السعودية

 اتࢫالسعوديةɠࢫالشرʏةࢫࢭʈࢫاتخاذࢫלدارةࢫللقراراتࢫלدارʄقࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʈࢫلفر دࢫأثرࢫإيجاȌيࢫدالࢫإحصائياً  .يوج

 ࢫضوءࢫالنتائجࢫي: التوصياتʏࢭʏوطۜܣࢫالبحثࢫبماࢫيڴ:  

 اتɠࢫالشرʏاتࢫالسعوديةࢫبالوضوحࢫللعامل؈نࢫࢭɠࢫالشرʏاࢫࢭɺسمࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫيتمࢫتطبيقȘيجبࢫأنࢫت. 

 عمــــلࢫبــــروحࢫالفــــرقࢫʉسࢫوɲــــذهࢫالݏݨنــــةࢫمتجــــاɸــــونࢫأعضــــاءࢫɢــــقࢫللمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫيجــــبࢫأنࢫيʈشــــكيلࢫݍݨنــــةࢫأوࢫفرȖعنــــدࢫ

لداخليـــةࢫالتغذيــــةࢫالراجعــــةࢫلإدارةࢫالشـــرɠاتࢫالســــعودية،ࢫوذلــــكࢫلضــــمانࢫيجــــبࢫأنࢫيقـــدمࢫفرʈــــقࢫالمراجعــــةࢫا،ࢫكمــــاࢫالواحـــد

 ؛الشفافيةࢫوالوضوحࢫࢭʏࢫالعمل

 تــــــائجࢫالمراجعـــــةࢫالداخليــــــة،ࢫوســــــرعةࢫاتخــــــاذࢫالقــــــراراتࢫلمواكبــــــةࢫכحــــــداثࢫɴاتࢫالســــــعوديةࢫכخــــــذࢫبɠࢫإدارةࢫالشــــــرʄيجـــــبࢫعڴــــــ

 ؛المتلاحقةࢫوالمȘسارعࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل

 اتࢫɠࢫالشرʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتإفساحࢫالمجالࢫللعامل؈نࢫࢭʏ؛السعوديࢫبالمشاركةࢫࢭ 

 لةࢫإلٕڈمɠاتࢫالسعوديةࢫالتأكدࢫمنࢫامتلاكࢫالعامل؈نࢫالمعرفةࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫالقراراتࢫالموɠࢫإدارةࢫالشرʄيجبࢫعڴ. 

  :قائمةࡧالمراجع. 6

 . اتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫأنواعɺاࢫومراحلɺا،ࢫدارࢫأمجدࢫللɴشر،ࢫכردن). 2015(כشɺب،ࢫنوالࢫ .1

دورࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭــʏࢫتحســـ؈نࢫجـــودةࢫالتصـــرʈحاتࢫاݍݨبائيـــةࢫدراســـةࢫميدانيــةࢫلعينـــةࢫمـــنࢫالمɺتمـــ؈نࢫبأعمـــالࢫالمراجعـــةࢫ). 2019(باخــة،ࢫليڴـــʄࢫووɸـــاب،ࢫɠلثـــومࢫ .2

 . اݍݨبائيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫولايةࢫأدرار،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫأحمدࢫدرايةࢫأدرار،ࢫاݍݨزائر

تجرȋةࢫجامعةࢫالمجمعةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫمجليةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ: ةࢫالداخليةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫٮڈيئةࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫللاعتمادالمراجع). 2020(بدير،ࢫالمتوڲʏࢫ .3

 . 352 -299،ࢫ)1(109جامعةࢫالمنصورة،ࢫ

 . ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةنظامࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫمركزࢫالنورسࢫللأعمال). 2020(اݍݨمعيةࢫاݍݵ؈فيةࢫالسعوديةࢫلتɴشيطࢫالت؄فعࢫبالأعضاءࢫ .4

فعاليـــــةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨمعيـــــاتࢫوالمؤسســـــاتࢫاݍݵ؈فيـــــة،ࢫمجلـــــةࢫاݍݵدمـــــةࢫטجتماعيـــــة،ࢫاݍݨمعيـــــةࢫالمصـــــرʈةࢫللأخصــــــائي؈نࢫ). 2017(اݍݵرʈڋـــــʏ،ࢫصـــــاݍݳࢫ .5

 . 337 -293،ࢫ)7(57טجتماعي؈ن،ࢫ

عــةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫالشــرɠاتࢫالمسـاɸمةࢫبالمملكـةࢫالعرȋيــةࢫالسـعودية،ࢫالمجلـةࢫالعلميــةࢫأثــرࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫعڴــʄࢫجـودةࢫأعمـالࢫالمراج). 2012(الشـɴيفي،ࢫصـاݍݳࢫ .6

 . 80 -51،ࢫ)6(للإدارة،ࢫعࢫ

. ،ࢫرسـالةࢫماجسـت؈فࢫغ؈ـفࢫمɴشـورة-دراسـةࢫتطبيقيـةࢫࢫ–دورࢫجـودةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫتفعيـلࢫقواعـدࢫاݍݰوكمـةࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫالفلسـطيɴيةࢫ). 2017(صباح،ࢫأحمدࢫ .7

  . جامعةࢫכزɸر،ࢫفلسط؈ن

 -329،ࢫ)2(21مقالةࢫمرجعية،ࢫالمجلـةࢫالعليمـةࢫݍݨامعـةࢫالملـكࢫفيصـل،ࢫ: دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتدعيمࢫحوكمةࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية). 2020(عس؈في،ࢫخلودࢫ .8

337 . 

،ࢫالمجلـةࢫ)لعرȋيـةࢫالسـعوديةدراسةࢫميدانيـةࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫا(دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫالعامࢫ). 2021(العصي׿ܣ،ࢫسارةࢫوܥݨيۚܣ،ࢫطلالࢫ .9

 . 72 -57،ࢫ)2(41العرȋيةࢫللإدارة،ࢫ

ࢫ–" Ȗعاونيــةࢫاݍݰبــوبࢫواݍݵضــرࢫاݍݨافــة" دورࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫنظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫدراســةࢫحالــةࢫ). 2018(الغطــاس،ࢫحســʋنةࢫوشــقياة،ࢫصــارةࢫ .10
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