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 الملخص: 

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية جدول تدفقات الخزينة ودوره في التقييم المالي       

في المؤسسة الاقتصادية، من خلال التخطيط الجيد لتسيير العجز والفائض المالي فيها، 

على مدى اعتماد هذه  للتعرف-الوادي-ولقد تمت الدراسة الميدانية بشركة سوف دقيق 

 لخزينة وكيفية إعداده، ومدى استخدامه للتخطيط المالي.الشركة على جدول تدفقات ا

وقد خلصت هذه الدراسة إلى ضرورة إعطاء أهمية أكثر للجدول تدفقات الخزينة     

باعتباره أهم أدوات التخطيط المالي وهذا من خلال قراءة وتحليل نتائجه بشكل جيد، 

 باستخدام مؤشرات وأدوات التقييم المالي.

حية: جدول تدفقات الخزينة، التقييم المالي، الطريقة المباشرة، الطريقة الغير الكلمات المفتا

 . ةمباشر

 

 

 

Summary: 

This study aims to highlight the importance of the treasury flows table and its role in 

financial evaluation in the economic institution, through good planning for managing the 

financial deficit and surplus in it. The field study was conducted at Sof Daqiq Company - 

Al-Wadi - to learn about the extent of this company’s reliance on the treasury flows table 

and how to prepare it. And the extent of its use for financial planning. 

This study concluded that it is necessary to give more importance to the treasury flows 

table as it is the most important financial planning tool, and this is done by reading and 

analyzing its results well, using financial evaluation indicators and tools. 

Keywords: treasury flow table, financial evaluation, direct method, indirect method 
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 أ   
 

 توطئة:-أ

تتميز دورة الاستغلال بالمؤسسة الاقتصادية الحديثة بالتباعد الزمني بين تدفقات الخزينة الموجبة       

وعلاقة المؤسسة بين الموردين والعملاء وهذا ما  وتدفقات الخزينة السالبة الناتجة عن أنشطة الإنتاج،

يقاس برصيد تدفقات دورة الاستغلال ورصيد فائض الخزينة المتاح قبل الضريبة الناتج عن الفرق بين 

فائض خزينة الاستغلال وتدفقات الاستثمار، فإذا كان موجبا فهو يشير على قدرة المؤسسة على تمويل 

ة النقدية المتولدة أساسا من ممارسة النشاط الرئيسي، أما إذا كان سالبا استثمارها اعتمادا على السيول

فهذا يدل على وجود احتياجات مالية يجب تغطيتها من موارد مالية خارجية وهو الدور الذي تلعبه دورة 

ية لالتمويل وتوضحه القوائم المالية المتمثلة في جداول التمويل التي تتولى مهمة تغطية الاحتياجات الما

سواء باللجوء إلى الاقتراض أو عن طريق تنمية الأموال الخاصة بفتح رأس المال للمساهمة في مقابل 

 توزيع الأرباح في حال تحققها.

ولعل من أبرز الانتقادات التي وجهت إلى جداول التمويل هي أنها لا توضح الكيفية التي تشكلت       

بت في العجز أو التي أدت إلى الفائض وبالتالي بات من بها الخزينة كما لا تبين الدورة التي تسب

 الضروري البحث عن جداول أخرى تتوافق مع المستجدات المتسارعة في أدوات التقييم المالي.

 إشكالية البحث-ب

من اجل معرفة مدى استخدام جدول تدفقات الخزينة في التقييم المالي تتبلور الإشكالية التي سنحاول     

 ليها من خلال الدراسة والتي يمكن صياغتها على النحو التالي: الإجابة ع

 ما مدى فعالية جدول تدفقات الخزينة في عملية التقييم المالي قصير الأجل في المؤسسة؟

 وللإحاطة بالموضوع أكثر تم تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية:

 في المؤسسة محل الدراسة؟كيف يتم إعداد جدول تدفقات الخزينة  -

 التقييم المالي وما هي مؤشراته في المؤسسة محل الدراسة؟ب نقصدما  -

وجه العلاقة بين جدول تدفقات الخزينة وفعالية التقييم المالي قصير الأجل في المؤسسة محل أما  -

 الدراسة؟

 فرضيات البحث-ت

ئية دوقصد المعالجة العلمية الموضوعية لإشكالية الدراسة انطلقنا من فرضيات تبدو لنا الإجابات المب    

ةالمناسبة للتساؤلات المطروح



 المقدمة العامة
 

 ب   
 

 تدفقات الخزينة هو أداة دقيقة مستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخدامها جدول-1

 المالي هو قياس النتائج المحققة على ضوء معايير سابق تحديدها في المؤسسة محل الدراسة التقييم-0

 الموضوع:مبررات اختيار -ث

 إن أسباب اختيارنا لهذا الموضوع يعود إلى:    

 هذا الموضوع له صلة وطيدة بتخصص المحاسبة -

 تطبيقه ميدانياالرغبة الشخصية للبحث في هذا الموضوع ومحاولة  -

 أهمية الدراسة :-ح

تظهر أهمية موضوع الدراسة في كونه يعالج أحد أهم الموارد اللازمة لأي مؤسسة اقتصادية متمثلا     

المؤسسات الاقتصادية الحديثة تسعى لبلوغ فرص للتميز من خلال نشد  في المورد المالي، كما أن

 تعلق بعمليتي التخطيط والرقابة. ما  دارية خاصةالأدوات المناسبة في مختلف جوانب العملية الإ

  الدراسة:أهداف -ج

 الآتية:سعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف     

 استيعاب أهم المفاهيم المتعلقة بجدول تدفقات الخزينة -1

 محاولة تحديد مفهوم التقييم المالي ومراحله -0

 محاولة استخدام جدول تدفقات الخزينة في التقييم المالي في المؤسسة محل الدراسة. -2

 حدود الدراسة:-خ

 وهي الحدود الموضوعية والمكانية والزمنية ويمكن تلخيصها في ما يلى: 

 الحدود الموضوعية:-

هو معالجة نوع واحد وهنالك عدة قوائم يمكن استخدامها في التقييم المالي إلا أن بحثنا هذا اقتصر على 

 جدول تدفقات الخزينة.

 الحدود المكانية:-

 اقتصر المجال المكاني الذي اخترناه للقيام بالدراسة وأخذنا شركة سوف دقيق .    

 الحدود الزمنية:-
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 ج
 

بغية الإحاطة بإشكالية البحث والوصول إلى نتائج واستنتاجات عملية فضلنا اختيار فترة زمنية     

 لةتتمثل في حصي

 0210 – 0210أنشطة المؤسسة المذكورة للفترة الممتدة من 

 المنهج البحث والأدوات المستخدمة:-د

للإجابة عن التساؤلات المطروحة والإطاحة بمختلف جوانب الموضوع اعتمدنا على المنهج الوصفي     

والتحليلي بغية تقديم هذا الموضوع وصياغة الجانب النظري من خلال الفصل الأول، ثم منهج دراسة 

 حالة في الفصل الثاني.

 ولقد تم استخدام مجموعة من الأدوات ومصادر البيانات وهي:

 المسح المكتبي بالاطلاع على العديد من المصادر التي تفيدنا في هذا الموضوع. -1

 الصعوبات:-الوثائق الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة. ذ -0

 كل بحث بطبيعة الحال هو عرضة لجملة من الصعوبات المختلفة نذكر من بينها:    

 ياب تشجيع البحث العلمي.. عدم الدعم والمساعدة من طرف المؤسسة أثناء الدراسة لغ1

 .  . سرية معلومات المؤسسة واستحالة منحها لأشخاص من خارج المؤسسة0

 هيكل الدراسة:-ر

صممنا بحثنا ضمن فصلين، بدأ من الفصل الأول الذي غلب عليه الطرح النظري حيث تطرقنا إلى     

طرق إعداده مشيرين إلى ثم عموميات حول مفهوم جدول تدفقات الخزينة وأهميته وأهدافه ولم ننسى 

 الى مؤشرات تقييم الأداء المالي المشتقة من جدول تدفقات الخزينة وتحليل أرصدته.

أما الجانب التطبيقي قمنا بإسقاط ما درسناه في الجانب النظري على شركة سوف دقيق وهو ما     

 شكلنا منه محور هذه المذكرة.

تناولنا فيها أهم نتائج الدراسا البحث بخاتمة وتوجن    
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 تمهيد:

 لمنشأة عناقت قائمة التدفقات النقدية اهتمام منذ قيام المنشآت الكبرى وانفصال ملكية لا   

 إدارتها، ويأتي هذا الفصل بإبراز أهمية كبير ة لقائمة التدفقات النقدية في تزويد مستخدمي

 البيانات الحسابية بمعلومات عن النقدية.

 وهنا يبرز المصطلح قائمة التدفقات النقدية الذي سنتطرق له في هذا الفصل عبر مبحثين.   

 ات الخزينةأساسيات حول جدول تدفق: الأولالمبحث  

 . المبحث الثاني: مؤشرات تقييم الأداء المالي المشتقة من جدول تدفقات الخزينة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يالإطار النظري لجدول تدفقات الخزينة وتقييم الأداء المالالفصل الأول: 
 
 

   3 
 

 المبحث الأول: أساسيات حول جدول تدفقات الخزينة

يث للمؤسسة، حتميزت السنوات الأخيرة بتزايد الإهتمام بالإفصاح عن معلومات تدفقات الخزينة     

أصبحت قائمة تدفقات الخزينة من القوائم الأساسية التي ينبغي على جميع المؤسسات إعدادها وذلك 

لأهميتها البالغة في زيادة فعالية الإفصاح من خلال مساعدة مستخدمي هذه القائمة على التعرف على 

مها ى ذلك فإن معلومات التي تقدالوضعية المالية أو بالأحرى على وضعية خزينة المؤسسة. بالإضافة إل

قائمة تدفقات الخزينة توفر إجابات عن مختلف التساؤلات التي تطرح حول التدفقات النقدية الداخلة 

والتدفقات النقدية الخارجة ومصادرها واستخداما. وهذا ما يساعد على اتخاذ القرارات الإقتصادية 

  .وخاصة القرارات المتعلقة بالاستثمار والتمويل

من خلال هذا المبحث بيان المحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات الخزينة تقسيم المبحث  وعليه سنحاول    

  :كالتالي

 المطلب الأول: مفهوم وأهمية جدول تدفقات الخزينة

 المطلب الثاني: أساسيات بناء جدول تدفقات الخزينة

 الثالث: طرق إعداد جدول تدفقات الخزينةطلب الم
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 المطلب الأول: مفهوم وأهمية جدول تدفقات الخزينة

 أولا: مفهوم جدول تدفقات الخزينة

 ريف لجدول تدفقات الخزينة نذكر منها:اهناك العديد من التع   

هو جدول يشرح كيفية تغيير الخزينة ويظهر التدفقات التي تشرح الميكانيزمات المالية  التعريف الأول:

 (1)للمؤسسة، ومساهمة كل وظيفة في التغير الإجمالي للخزينة 

: هو عبارة عن قائمة مالية حيث تلخص التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للشركة خلال التعريف الثاني

ا هو إعلام المستخدمين بكيفية وسبب التغيير الطارئ على نقدية الشركة الزمن والهدف منه فترة من

 (2)خلال فترة من الزمن 

عرفه النظام المحاسبي المالي بأنه "جدول يقدم مداخل ومخارج الموجودات المالية  :الثالثالتعريف  

 (3) السنة المالية حسب منشئها " الحاصلة أثناء

توضح مقبوضات ومدفوعات المؤسسة،  الأخرى: قائمة إجبارية ومكملة للقوائم المالية التعريف الرابع

النقدي، أي أن قائمة التدفقات النقدية تذهب إلى حد أبعد من ذلك فهي تحدد النتائج  للأساس وتعد وفقا

، والتمويلية، ةيالاستثمارالتشغيلية،  الأنشطةالتي مارستها الشركة والتي تصنف إلى الأنشطة النقدية لكل 

لمتشابهة ذات الطبيعة ا الأنشطةتحليلها، مع تحديد صافي أثر هذه النتائج على  الفترة التي يجري خلال

 (4) أو المشتركة

 

 

                                                           
 131ص. 1001مليكة زغيب، ميلود بوشنيقر، التسيير المالي، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، (1) 
 341ص 1013، دار الفكر، عمان،الأولى، الطبعة Acct Financialنضال محمود الرمحي، المحاسبة المالية  (2)
 23ص 1002حمد التيجاني بلعروسي، النظام المحاسبي المالي، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، ،أ (3)
زوينة بن فرج، رحيم حسين، قائمة تدفقات الخزينة مدخل رئيسي في تطوير النظام المحاسبي في الجزائر، الملتقى الدولي حول النظام  (4) 

 المحاسبي

 10ص1011ديسمبر ، 14-13جعة المعايير الدولية للمحاسبة والمعايير الدولية للمراجعة، المالي في مرا
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للمؤسسة، بحيث تتخذ على ضوئها القرارات  الإدارةيمكن اعتباره لوحة قيادة أمام  التعريف الخامس:

منه أو نموه أو غيرها، كما يمكن اعتباره  الانسحابكتغيير النشاط أو توسيعه، أو  الاستراتيجية الهامة

ائجها ولنت الاستراتيجيةوهامة تقوم على منظور ديناميكي، وتبحث عن الخيارات  أداة تحليل متميزة

 (1) ةالمستقبلي

تدفقات الخزينة يعتبر القائمة الثالثة بعد كل من  إن جدولالتعاريف السابقة يمكن القول  خلالومن      

زأ يتج لاإلزاما على المؤسسات إعداده على أنه جزء  والذي أصبحالنتائج،  وجدول حسابات الميزانية

( والتدفقات لات)التحصيلكل فترة، حيث أنها القائمة التي تظهر التدفقات النقدية الداخلة  من بياناتها المالية

مالية  راتتف خلالوالتمويلية  ةيالاستثماروحسب النشاطات التشغيلية،  (التسديدات) جةالنقدية الخار

 معينة.

 أهمية جدول تدفقات الخزينة ثانيا:

المالي يل لتحلل الأساسيالحجر  هويعتبر جدول تدفقات الخزينة إجباري في النظام المحاسبي المالي، ف

سة وذلك المؤس تواجهوالتنبؤ بالمشاكل التي سوف  الإفلاسمية كبيرة بتقدير خطر هأنو يكتسي أ كما

 (2) .)التمويل، الاستثمار، الاستغلال) –وظائف عمى تحميل خزينة كل وظيفة من  باعتماده

 (3)مية جدول تدفقات الخزينة في النقاط التالية:هوندرج أ

 المتوفرة.السيولة  خلالالمستحقة من  الالتزاماتسداد  لىبيان مدى قدرة المنشاة ع -

 المستقبل.توليد تدفقات نقدية في  لىتقييم قدرة المنشاة ع -

 والتمويلية. والاستثمارية التشغيليةبيان التدفقات النقدية المتعمقة بالنشاطات  -

ى سياسة المنشاة فيما يتعمق بالأصول غير المتداولة واستبداليا، كذلك سياسات المنشاة لالتعرف ع -

 مختلفة فيما يتعمق بأسهم الخزينة والقروض كمانحة وكمقترضة.النقدية ال

 (4).المختلفة الأنشطةالمتولد عن  والتدفق النقديتفسر التباين بين صافي الدخل  -

(5).ومركزها الماليربحية المؤسسة  والتمويلية على الاستثماريةقياس أثار التدفقات النقدية  -

                                                           
الي للنظام المحاسبي الم المفاهيمي الإطارعلي بن طالب،" بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة"، الملتقى الدولي حول  بلعور،سليمان  -(1) 

 3ص1011نوفمبر ، 11-11-11ولية، جامعة البليدة، في ظل المعايير المحاسبية الد تطبيقهوآليات الجديد 
لجزائر، باتنة، ا جامعةماجستير لمحاسبة الدولية، مذكرة عبد الكريم شناي، تكيف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير ا(2)

 53ص 1002،
 130،  112ص  1001، عمان، ،والتوزيع، إثراء لمنشر الأولىالطبعة  1111رات، معايير التقارير المالية الدولية ،اخالد جمال الجع (3)
 .15ص 1222 ،الإسكندريةالمالية: مدخل تحميمي معاصر، الطبعة الرابعة، المكتب العربي الحديث،  الإدارةاليندي،  إبراهيممنير  (4)
 15المرجع السابق، ص . (5)
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 سياسات وظائف المؤسسة حيث يسمح فصل التدفقات حسب الوظائف بمعرفة أحسن مختلفتقييم  -

 (1)مستوى المؤسسة. لىسياسة كل وظيفة ع

 المطلب الثاني: أساسيات بناء جدول تدفقات الخزينة

 الخزينة:أولا: مصادر إعداد جدول تدفقات 

 (2)( مصادر هي: 22جدول تدفقات الخزينة من ثلاث ) ويتم إعداد -

مقارنة الميزانيات العمومية تبين المعلومات التي تحصل عليها مقارنة الميزانيات العمومية التغيرات  -

  نهايتها.في الأصول، المطلوبات، وحقوق الملكية من بداية الفترة حتى 

خل على تحديد المبالغ النقدية التي قدمتها أو استخدمتها قائمة الدخل الجارية: تساعد معلومات قائمة الد -

 العمليات التشغيلية خلال الفترة 

معلومات إضافية: تتضمن معلومات عن بيانات العمليات التي نحتاجها لتحديد كيف يتم توفير النقدية  -

 (3) أو استخدامها خلال الفترة

 الخزينة:خطوات إعداد جدول تدفقات  ثانيا:

 :إعداد جدول تدفقات الخزينة يتم وفق ثلاث خطوات متتاليةإن     

تحديد التغير في النقدية كفرق بين رصيد النقدية في أول الفترة وآخرها، وهذا إجراء  الخطوة الأولى:

 الميزانيتين.بسيط يستنتج مباشرة من أرصدة النقدية في 

تحديد صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، وهذا إجراء معقد يتطلب تحليل قائمة  الخطوة الثانية:

 الدخل الحالية وتحويل الدخل من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي، كما يتطلب أيضا مقارنة

أو ة رلميزانيتين وكذلك يتطلب بيانات عن عمليات منتقاة، وفي هذه الخطوة يمكن تطبيق الطريقة المباش

 غير المباشرة، كما يمكن الاستفادة من الطريقتين. ةالطريق

تحديد التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية والأنشطة التمويلية، حيث يجب تحليل  الثالثة:الخطوة 

. يزانية لمعرفة أثرها على النقديةالأخرى في حسابات الم تبقية التغيرا

                                                           
 .111ص  1013، الجزائر،والنشر والتوزيع للطباعةومة هلة، دار : دروس ومسائل محموللمؤسسةخميسي شيحة، التسيير المالي  (1)
منشر ل ، دار الثقافةالأولىالتقارير المحاسبية، الطبعة  والاعتراف والإفصاح فيرضا الصفار، مبادئ المحاسبة المالية: القياس  هادي(2)

 411 ص. 1002، عمان، والتوزيع
 1005، دار وائل لمنشر، عمان،الأولىالطبعة  (ميةلالعالتطبيقات  –الفكري  الإطار) المحاسبيةرضوان حموه حنان، مدخل النظرية  (3)

 .135,131ص
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 الخزينة  تدفقاتالاعتبارات التي يجب مراعاتها عند إعداد جدول  ثالثا:

 (1) منها:هناك مجموعة من الاعتبارات التي يجب مراعاتها عند إعداد جدول التدفقات النقدية نذكر     

 يجب تصنيف التدفقات النقدية المتعلقة بالبنود غير العادية كتشغيلية أو استثمارية أو تمويلية حسب -

 .واقعها ويجب الإفصاح عنها بشكل منفرد

 بالنسبة لسعر الصرف المستخدم في ترجمة العمليات التي تحدث بالعملة الأجنبية والتدفقات النقدية -

 .المتعلقة بالشركة التابعة يجب أن يكون السعر السائد في تاريخ نشوء عملية التدفق النقدي

باقتناء المنشآت التابعة والتخلص منها ووحدات الأعمال الأخرى لتدفقات النقدية الإجمالية المتعلقة ا -

 يجب عرضها بشكل منفصل أي في قائمة تدفقات نقدية منفصلة وتصنيفها كنشاطات استثمارية، مع

و أإفصاح إضافية أخرى تتعلق بإجمالي قيمة الشراء أو البيع، وكذلك إجمالي التدفقات النقدية المستلمة 

 .عاد النقدية والنقدية المعادلة التي تعتبر جزء من عملية الاقتناء أو التخلصبعد استب ةالمدفوع

 يجب استثناء العمليات الاستثمارية والتمويلية التي لا تتطلب استخداما للنقدية من قائمة التدفقات النقدية-1

  المالية.ولكن يجب الإفصاح عنها بشكل منفرد في مكان آخر في القوائم 

 صاحة والتي لا تكون قابلة للاستخدام فيجب الإفأقدية المعادلة الموجودة في المنشللنقدية والنبالنسبة -0

 . ة على ذلكأعنها مع تعليق المنش

 . لا تعتبر تجزئة الأسهم وتوزيعات الأسهم كأرباح من النشاطات النقدية-2

ارية أو تمويلية تشغيلية أو استثميمكن تصنيف الفوائد والتوزيعات المستلمة والمدفوعة كتدفقات نقدية  -0

ويجب مراعاة الاتساق في تصنيفها من فترة لأخرى، وإما بالنسبة للتدفقات النقدية المتعلقة بضرائب 

 مويلية.تفعادة ما يتم تصنيفها كنشاطات تشغيلية إلا إذا كانت مرتبطة بنشاطات استثمارية أو  الدخل

 اح عن المعلومات التي تتعلق ببعض النشاطات الاستثمارية والتمويلية غير النقدية نظرايتم الإفص-5

تمويليا(.الأصول إيجار  )استئجار للمنشاة النقديهميتها في فهم المركز لأ

                                                           
 .141، 140ص خالد جمال الجعارات، مرجع سبق ذكره،  (1)
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يتم الإفصاح عن التدفقات النقدية المتعمقة بالبنود غير العادية بشكل منفصل، وذلك حتى تكتمل -6

 .المنشأةي قائمة التدفقات النقدية عن كافة النشاطات النقدية في الصورة لدى قارئ

 1.الخزينةتركيبة جدول تدفقات  رابعا:

بموجب الشروط التي تتطلبها المعايير المحاسبية التي أصدرتها المجاميع المهنية بشأن إعداد جدول     

أبواب رئيسية، يتكون ( 2تدفقات الخزينة، يتطلب تبويب المعلومات التي يعرضها هذا الجدول في ثلاث )

ه الأبواب نقدية خارجة وتتمثل هذمن نوعين من التدفقات النقدية، تدفقات نقدية داخلة، تدفقات كل باب منه 

 حسب معيار عرضها في:

 حسب وابالأب وتتمثل هذه، تدفقات نقدية خارجة داخلةمن نوعين من التدفقات النقدية، تدفقات نقدية     

 :في هامعيار عرض

  التشغيلية. الأنشطةالتدفقات النقدية من 

  الاستثمارية. الأنشطةالتدفقات النقدية من 

 التمويلية. الأنشطةدية من التدفقات النق 

لمؤسسة لي التدفقات النقدية الناتجة من النشاط الرئيسي ه :التشغيلية الأنشطةالتدفقات النقدية من -1

 وتتضمن التدفقات (2)للمؤسسة  التشغيليةالعادية التي تمثل الدورة  وكافة العمليات وشراء السلعمن بيع 

 (3)التالية:

ون( )مدين بالعملاء، أو من تحصيل الحسابات المدينة الخاصة والخدماتمن بيع السمع  المتحصلات *

 منيدخل ض لاالمالية أو أي نشاط  الأوراقفي  الاستثمارمن عوائد  المتحصلاتوكذلك  وأوراق القبض،

 التمويلي.أو  الاستثماريالنشاط 

 نةوكذلك مقابل سداد الحسابات الدائ لعملاء لخدمات المقدمةواالبضاعة المباعة  تكلفةالمدفوعات مقابل  *

.وكذلك المدفوعات عن فوائد القروض وسداد الضرائب وأوراق الدفع(، )دائنون للموردينالخاصة 

                                                           
-1001قسنطينة، متنوري، جامعة ماجستير، رسالة ،النقدي السوق أدوات خلال من النقدية التدفقات إدارة فعالية خنيوة، الأمين محمد (1)

 14ص  1001

 
 151ص  1001 الإسكندرية الحديث، الجامعي المكتب ،الاستثمار لأغراض المالية القوائم تحميل ،الدهراوي الدين كمال (2)
 1011/1011 قسنطينة متنوري، جامعة ماجستير، رسالة ،المالي المحاسبي النظام وفق المالية للقوائم المالي التحميل لزعر، سامي محمد (3)

 .55ص 
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 توليد تدفقات ىللبيان مدى قدرة المؤسسة ع امؤشرا هام التشغيلية الأنشطةوتعتبر التدفقات النقدية من * 

نقدية  أرباح وتوزيع التشغيليةا تهقدر والمحافظة علىا ها الرئيسية تكفي لسداد قروضلياتهنقدية من عم

 المعلوماتجوء إلى مصادر تمويل خارجية، وتفيد لجديدة دون ال وتمويل استثمارات المساهمين ىلع

ا مع هخدامتس، إذا ما تم االتشغيلية الأنشطةالمتعمقة بالمكونات الرئيسية لمتدفقات النقدية من  التاريخية

 .(1) المستقبليةالتنبؤ بالتدفقات النقدية  لأغراض، المعلومات الأخرى

 تقوم التي الاستثمارية الأنشطة من الناتجة التدفقات ي: هالاستثماريةالنقدية من الأنشطة  التدفقات-0

 المؤسسات في الملكية وحقوق الديون في الاستثمار وكذلك الثابتة الأصول وبيع شراء من بها المؤسسة

 (2)وتتضمن التدفقات التالية:النقدية  حكم في ما ضمن تدخل لا الأخرى والتي

 طويلة الأخرى والأصول المادية غير المادية، الأصول حيازة أو لبيع والمدفوعات * المتحصلات

 الأجل.

 أخرى. مؤسسات أسيم حيازة أو التنازل عن الناتجة والمدفوعات *المتحصلات

 لأطراف أخرى. الممنوعة القروض عن الناتجة والمدفوعات * المتحصلات

تلك  أن إلا بالقائمة منفصل قسم في الاستثمارية الأنشطة عن النقدية التدفقات إظهار أهمية وترجع

 (3) مستقبلية نقدية وتدفقات أرباح لتوليد مصادر تخصيص تم مدى أي إلى توضح التدفقات

بالحصول  المتعمق التمويلي النشاط من الناتجة التدفقات هي :التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات- 2

 المقترضة المبالغ سداد واعادة الأجل طويلة أو قصيرة للأصول التمويل موارد على

 (4):التدفقات التالية وتتضمن

 الأخرى. الملكية صكوك أو الأسهم إصدار من الناشئة النقدية * المقبوضات

 المؤسسة. أسهم استرداد أو لاقتناء للملاك النقدية * المدفوعات

 توالرهانا والسندات الدفع وأوراق والقروض المديونية صكوك إصدار من النقدية * المقبوضات

 .الأجل وطويلة قصيرة والسلفيات الأخرى

التنبؤ  في مفيدا منفصل محور في التمويلية الأنشطة من الناتجة النقدية التدفقات عن الإفصاح ويعتبر

(5) للمؤسسة الأموال مقدمي قبل من المستقبلية النقدية بالتدفقات المتعمقةوالالتزامات  بالحقوق

                                                           
 والتوزيع لنشر زهران دار الثانية، ، الطبعةIFRS المالي للإبلاغ الدولية لمعايير طبقا :الحديث المالي التحميل شنوف، شعيب (1)

 152ص . 1005والطباعة، عمان، ،
 51 ص ،ذكره سبق مرجع لزعر، سامي محمد (2)
 115ص  ذكره سبق مرجع شنوف، شعيب (3)
 11 ص ،ذكره سبق مرجع لزعر، سامي محمد (4)
 111 ص ذكره سبق مرجع شنوف، شعيب (5)



 يالإطار النظري لجدول تدفقات الخزينة وتقييم الأداء المالالفصل الأول: 
 
 

   10 
 

 الرئيسية الأنشطة أساس على مصنفة الخارجة أوالداخلة  التدفقات التالي التوضيحي الشكل ويعرض

 . الخزينة تدفقات الثلاث لجدول

 النشاط أساس على مصنفة الداخلة والخارجة النقدية التدفقات :(21رقم) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطبعة ،محاسبية معايير ضوء على المالية القوائم وعرض إعداد لطفي، أحمد السيد أمين :المصدر

 . 120ص  0220الإسكندرية  الجامعية، الدار الأولى،

 

 

 

 

 

 

 

 

 التمويلية الأنشطة

 شكل في مالية أوراق إصدار*

 .ملكية حق

 وسندات ديون إصدار*

 وادونات

 يةتشغيل أنشطة

 المتحصلات تتجاوز عندما

 المدفوعات) الإيرادات (النقدية

 .) المصروفات (النقدية

 

 استثمارية أنشطة

 ومعدات عقارات و آلات بيع*

 وحقوق لديون مالية أوراق بيع*

 أخرى منشآت في ملكية

 لمنشآت المقدمة الديون تحصيل*

 .أخرى

 النقدية مجمع

 ةاستثماري أنشطة

 آلات ت،را عقا شراء*

 .ومعدات

 لديون مالية أوراقشراء *

 حقوق

 .أخرى منشآت في كيةمل

 تمويلية أنشطة

 توزيعات سداد*

 ديون تسديد*

 .المال رأس مأسه استرداد*

 

 يةتشغيل أنشطة

 النقدية النفقات تتجاوز عندما

 المتحصلات ،تالمصروفا (

 .) والايرادات النقدية
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 الثالث: طرق إعداد جدول تدفقات الخزينة طلبالم

ة حيث المباشر والطريقة غيريتم إعداد جدول تدفقات الخزينة وفق طريقتين هما الطريقة المباشرة     

من هذا  ى الرغموعلالتشغيلية،  الأنشطةعرضهم للتدفقات النقدية من  والثانية في الأولىتختلف الطريقة 

 ريقة،طالتشغيلية ستكون نفسها لكل  الأنشطةفإن النتيجة النهائية للتدفقات النقدية من  الاختلاف

 وليس بالنتائجبين الطريقتين يكمن فقط بعرض المعلومات  والاختلاف الوحيد

 أولا: الطريقة المباشرة

ية عن طريق التشغيل الأنشطةصافي التدفق النقدي من  ويتم تحديد الربح،يتم بموجبها تجاهل صافي     

لمحصلة التشغيلية من المقبوضات النقدية ا والمصاريف النقديةتنزيل المبالغ النقدية المدفوعة للموردين 

 (1) الأخرى والفوائد الدائنة الاستثمارأخرى غير متكررة مثل عوائد تشغيلية  ومن أنشطة العملاء من

 خلالإما من  ويتم الإفصاح

 بالمؤسسة.المحاسبية الخاصة  السجلات -

 :منبالنسبة لكل  وقائمة الدخل والبنود الأخرىعن طريق تعديل المبيعات  -

 ودائني التشغيل. وحسابات مدينيالتغيرات التي حدثت أثناء الفترة في المخزون * 

 الاهلاك.مثل مصروفات  الأخرىالبنود الغي النقدية *  

 مويل.والت الاستثمارالتي يكون أثرها النقدي مرتبط بالتدفقات النقدية ألنشطة  الأخرىالبنود  *

 .والجدول الموالي يبين جدول تدفقات الخزينة وفق الطريقة المباشرة

 

 

 

 

                                                           
 111ص  ذكره سبق مرجع شنوف، شعيب (1)
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 ( جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة21الجدول رقم )

 

 والمحاسبة ومحتوى الكشوفقواعد التقييم  والذي يحدد 0220يوليو  00القرار المؤرخ في  المصدر:

الرسمية للجمهورية  والصادر بالجريدة وقواعد سيرهاالحسابات  وكذا مدونةالمالية وعرضها 

.20ص  ،0220مارس  00من القرار المؤرخ ب  ،10العدد  الجزائرية،
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 يلي:جدول تدفقات الخزينة فيما  لإعدادوتتمثل خطوات الطريقة المباشرة     

 التشغيل:التدفقات النقدية من أنشطة .1

 :الداخلةالتدفقات النقدية -1.1

 التالية:وتحسب حسب العالقة  :المبيعاتعن  العملاءالنقدية من  المتحصلات

رة( الفتبداية ) وأوراق القبض= ذمم مدينة  وأوراق القبض ]أوفي المدينين  التغير ± الآجلةالمبيعات  

 ] الفترة( وأوراق القبض( نهايةذمم مدينة  –الآجلة المبيعات  +

 :كالآتيوتحسب  :والتوزيعاتمن إيرادات الفوائد  المتحصلات

التوزيعات و]أو = إيرادات الفوائد والفوائد المستحقة التغير في إيرادات ± والتوزيعات إيرادات الفوائد 

 )نهاية والتوزيعات المستحقةالفوائد  ــ إيرادات (الفترة والتوزيعات المستحقة )بدايةإيرادات الفوائد  +

 .] ة(الفتر

 :الخارجةالتدفقات النقدية  -0.1

التغير في ± التغير في المخزون ± تكلفة البضاعة المباعة  :يليتحسب كما  :المشترياتمدفوعات 

 .والموردينأوراق الدفع 

والاستهلاك  الإهلاك –التشغيل  ت)مصروفا :يليكما  تحسبالتشغيل: مدفوعات مصروفات 

 .المستحقةالمصروفات ± التغير في المصروفات المقدمة ±  والمخصصات(

 .المستحقةالتغير في الفوائد ± الفوائد المدينة  يلي:تحسب كما  الفوائد:مدفوعات 

 (1).ةالمستحق الضرائب يالتغير ف± لضرائب ا تكالآتي: مصروفاتحسب  الضرائب:مدفوعات 

يتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة الخاصة  :الاستثمارية الأنشطةالتدفقات النقدية من -0

 (2):كالتالي ةالاستثماري بالأنشطة

                                                           
 15.14 ص ،1011، ،الإسكندريةدار التعليم الجامعي،  1والائتمان ،حمد شعبان محمد علي، موسوعة البنوك ا (1)
 حراالدراسة حالة مجمع صيدال وحدة -عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي والإفصاح عن المالك، القياسزين عبد  (2)

- 1015الجزائر-بوقرة، بومرداسأمحمد  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الاقتصاديةالعلوم  ماجستير، كليةمذكرة  – 1013- 1011ش

 11-12، ص.1014
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 :التاليةالعالقة  وتحسب حسب :ماليةالناتجة عن عمليات حيازة قيم ثابتة  تالتسديدا 

 .]المعنوية و]التغير في القيم الثابتة المالية + القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية 

و ذلك بقيمة سعر  :المعنويةالناتجة عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المادية و  التحصيلات

 .التنازل

العالقة التالية:  تحسب حسبومعنوية: والناتجة عن عمليات حيازة قيم ثابتة مادية  تالتسديدا 

نازل عن القيم فية للتالمالية + القيمة المحاسبية الصا والمعنوية للسنةفي القيم الثابتة المادية  ]التغير

 .]والمعنوية الثابتة المادية 

 .المالية الإيراداتو تتمثل في حساب  :الأموالالمحصلة من توظيفات  دالفوائ

 :التمويللتدفقات النقدية من أنشطة ا .1

 (1):لتمويلية فيا بالأنشطة والتسديدات الخاصة التحصيلاتتتمثل العناصر المكونة للتدفقات النقدية أي 

 (+) بالإضافةرأس المال ، 121تتمثل في التغير في حسابالناتج من إصدار أسهم:  التحصيل 

 .المرتبطة برأس مال المؤسسة العلاوات 122إلى التغير في حساب 

 (-) نتيجة السنة المالية  10حساب  وتتمثل في بها:تم القيام  والتوزيعات التي صالحص

 .الاحتياطاتالسابقة غير المسجلة في 

 (+) القروض و الديون  10تتمثل في التغير في حساب  القروض: والمتأتية من  التحصيلات

 .المماثلة

 (-) السنة  خلالالديون الجديدة المحصلة  يه المماثلة: الأخرىالقروض أو الديون  تسديدات

 .المالية

                                                           
دراسة حالة لبعض  1-الصناعةالمالي في مؤسسات قطاع  الأداءالتدفقات النقدية على مستوى أثر التغيرات في  لزهاري، قياسزواويد  (1)

 الجزائر-، جامعة غردايةوالتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم  دكتوراه، كلية ، أطروحة1011-1015الفترة  خلالالمؤسسات الجزائرية 

 31، ص.1011-1011
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 (1):من مميزات هذه الطريقة ما يلي

  ديةوالمدفوعات النق المتحصلاتللطريقة المباشرة أنها توضح بالتفصيل  الأساسيةالميزة 

ر تعتبر أكثر انسجاما مع الغرض من إعداد قائمة التدفقات النقدية المتمثل في توفي وبالتالي فهيالتشغيلية، 

 .المعينةالفترة  خلال والمدفوعات النقدية المتحصلاتمعلومات عن 

  ة هاته المتحد الولاياتدرة عن مجلس المعايير المحاسبية في الصا الأمريكيةتفضل المعايير

 .التشغيلية الأنشطةفي  وكيفية إنفاقهالطريقة ألنها تفصح عن كل مصدر من مصادر النقدية 

  ت للمدفوعا والاستخدامات الأساسيةالنقدية  للمتحصلاتتوفر معلومات عن مصادر أساسية

 :تقديرالنقدية مما يساعدها أكثر على 

 .القصير جلالأقدرة المؤسسة على تجميع النقدية من أنشطتها التشغيلية كافية للوفاء بالتزاماتها في  -

 .التشغيليةفي عملياتها  الاستثمارقدرة المؤسسة على إعادة  -

 :يليومن عيوب هذه الطريقة نذكر ما 

  زمة لتوفير البيانات الخاصة لاالعيب الرئيسي لهذه الطريقة هو وجود تكلفة إضافية

 .بصورة مباشر والمدفوعات النقدية بالمتحصلات

 غيلية النشاطات التش والخارجة منتفصح عن البنود المنفصلة للتدفقات النقدية الداخلة  لانها أ

 .بدال من ذلك تفصح فقط عن النقدية المحصلة من النشاطات التشغيلية

  سببا ن مر الذي يكوالأالتدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية  لإعدادأنها تحتاج لجهد إضافي

 .لعدم اعتبار هذه الطريقة مألوفة

                                                           
 لاحيالف وصيانة العتاددراسة حالة مؤسسة توزيع  –المالي للمؤسسة  الأداءتدفقات النقدية في تقييم قائمة ال حمزة، دوربن خليفة  (1)

EDIMMAص، 1011-1011الجزائر- خيضر، بسكرةمحمد  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الاقتصاديةالعلوم  ماجيستر كلية ة، مذكر 

.11 
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 ثانيا: الطريقة غير المباشرة

على  تتعديلاالتشغيلية عن طريق إجراء  الأنشطةيتم بموجبها تحديد التدفق النقدي الصافي من     

 (1)قدي.الن وليس الاساس الاستحقاقمعد على أساس  لأنهخرج من حسابات النتائج صافي الربح المست

 (2)بالحسبان الأخذتصحيح النتيجة الصافية المالية مع  في وتتمثل

 وتغيرات المخزونات، تغيراتالزبائن  الخزينة )اهتلاكات، تغيراتدون التأثير في  المعاملاتآثار  -

 …) .الموردين

 .) مؤجلةضرائب )التفاوتات أو التسويات  -

، وهذه ()قيمة التنازل الزائدة أو الناقصةالتمويل أو  الاستثمارالتدفقات المالية المرتبطة بأنشطة  -

 .على حدا لاتقدم ك التدفقات

 المباشرةوعليه نقدم كيفية حساب جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير     

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 111.ذكره، صمرجع سبق  شنوف،شعيب  (1)
ول النظام الدولي ح الجزائر، الملتقىتدفقات الخزينة مدخل رئيسي في تطوير النظام المحاسبي في  حسين، قائمةبن فرج زوينة، رحيم  (2)

 11ص  2011ديسمبر ، 14-13للمراجعة،  والمعايير الدوليةالمحاسبي المالي في مراجعة المعايير الدولية للمحاسبة 
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 : جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غبر المباشر(20)الجدول رقم 

 

المالية وعرضها  والمحاسبة ومحتوى الكشوفقواعد التقييم  والذي يحدد 0220يوليو  00القرار المؤرخ في  المصدر:

من القرار المؤرخ  ،10العدد  الجزائرية،الرسمية للجمهورية  والصادر بالجريدة وقواعد سيرهاالحسابات  وكذا مدونة

.20ص  ،0220مارس  00ب 
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لطريقة غير حسب ا الاستغلالوبالتالي نقوم بعرض كيفية حساب تدفقات الحزينة المرتبطة بأنشطة     

 :عرضهمتم  الآخرينالمباشرة فقط باعتبار النوعين 

 (1):يلي كما وتحدد :الاستغلال أنشطة من التدفقات

 المالية السنة نتيجة صافي

 والمؤونات الاهتلاكات )+( 

 الضرائب المؤجلة ر( تغي-)

 المخزونات ( تغير-)

 الأخرى الدائنة والحسابات الزبائن ( تغير-)

 الأخرى والديون الموردين ( تغير-)

 الضرائب من الصافية التنازل قيمة زيادة أو ( نقص-)

 :التالي النحو على الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة لتدفقات المكونة العناصر حساب ويتم

 تلاكات والمؤونات وخسائر القيمة.هالمخصصات للا (00)يتمثل في حساب  والمؤونات: الاهتلاكات

 للتحصيل القابلة والرسوم الضرائب الدولة، (442) حساب في التغير في تتمثل :المؤجلة الضرائب تغير

 أخرى. من أطراف

 حساب في التغير ناقص التنفيذ قيد والمنتجات المخزونات حسابات تغير في يتمثل :المخزونات تغير

 .التنفيذ قيد والمنتوجات المخزونات عن القيمة ( خسائر20)

الملحقة  والحسابات الزبائن (01) حساب في التغير في يتمثل :الأخرى الدائنة والحسابات الزبائن تغير

 الملحقة والحسابات الاجتماعية الهيئات (02) وحساب الملحقة والحسابات المستخدمين (00) وحساب

 الغير. حسابات عن القيمة خسائر (00) حساب في التغير ناقص بالقيم الإجمالية

 .الملحقة والحسابات ( الموردون02حساب) في التغير في يتمثل :الأخرى والديون الموردين تغير

                                                           
 الدولية، المحاسبة ظل في المالي المحاسبي النظام حول الدولي الملتقى الخزينة، تدفقات جدول بوشناق، عمار نذير، بن الدين نصر  (1)

 2ص .1002الوادي الجامعي، المركز .
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 المتبقية القيمة ناقص التنازل سعر في يتمثل :الضرائب من الصافية التنازل قيمة زيادة أو نقص

 .فيضاف عجز كان إذا أما يطرح فائض كان فإذا عنها، المتنازلللاستثمارات 

فتحسب  التمويل أنشطة من المتأتية النقدية والتدفقات الاستثمار أنشطة من المتأتية التدفقات يخص فيما أما

 .الخزينة تدفقات جدول لإعداد المباشرة الطريقة بنفس

 :المباشرة غير الطريقة وعيوب مميزات

 المباشرة غير الطريقة مميزات

 ى الفرق بين صافي الدخل وصافي التدفق النقدي من الأنشطةلتركز ع ها أنهإن الميزة الأساسية ل    

 وتستخدم في ذلك العلاقات ما بين قائمة الدخل وقائمة المركز المالي في تحضير التدفقات التشغيلية

 يى الربط بين صافي الدخل المحاسبلالمحاسبية أكثر قدرة ع المعلوماتا تجعل مستخدم هالنقدية، كما أن

 مستخدميكون بذلك ومية الحساب تبدأ برقم صافي الدخل المحاسبي للأن ع التشغيليةوبين التدفقات النقدية 

ومة المحاسبية في وضع أفضل لتقدير الربحية بالإضافة إلى أن تطبيق الطريقة غير المباشرة لالمع

 (1)تسويات متاحة حاليا في السجلات المحاسبية.لوبة للفة لأن كل البيانات المطلأقل تك سيكون

  :المباشرة غير الطريقة عيوب

 ةا لا تفصح عن تفاصيل التدفقات النقدية من أنشطهو أنهطريقة غير المباشرة لالعائق الأساسي ل ديع    

 الأخرى والمدفوعات الايراداتي لا توضح المتحصلات من العملاء والمتحصلات من هالتشغيل، ف

المستخدمين  ه، وكذلك الصعوبة التي قد تواج(2) الضرائبعمال والمدفوعات مقابل الفوائد ولول للموردين

 .(3)ياتلكيفية الوصول إلى التدفقات النقدية من العم مهف في

 

 

                                                           
 31ص ، مرجع سبق ذكرهخليفةحمزة بن  (1)
 121ض  1001:الاستثمار ومنح الائتمان، الدار الجامعية، الإسكندرية لأغراضيل القوائم المالية لطارق عبد العال حماد، تح (2)
 154ص 1222 الإسكندرية ،والتطبيق النظرية بين المتوسطة المحاسبة بلال، العظيم عبد الله عبد وي،هراالد الدين كمال (3)
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 الطريقتين بين الاختلاف :ثالثا

يمُكن تحديد الفرق بين الطريقة المباشرة والغير مباشرة لإعداد قائمة التدفقات النقدية من خلال     

 مجموعة من العناصر ومنها:

 كلاً منهما في النموذج المحاسبي المخصص لإعداد بيان التدفق النقدي. بداية• 

 الفائدة التي يمُكن تحقيقها سواء عند استخدام الطريقة المباشرة أو الغير مباشرة. •

 العمليات والمعاملات المالية المأخوذة بعين الاعتبار عند إعداد قائمة التدفق النقدي بكلاً من الطريقتين.  •

 البيان النقدي الناتج عن إعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة والغير مباشرة.دقة  •

 مة والتفضيل الخاصة باستخدام الطريقتين عند تحليل بيان التدفق النقدي.ئعوامل السهولة والملا •

الغير المباشرة وهناك مجموعة من النصائح التي ينبغي الانتباه لها بناء على المقارنة بين الطريقة  •

مباشرة لإعداد القوائم النقدية مثل تحديد اختيار الطريقة المناسبة بناء على حجم الشركة ومواردها 

 (1 ). المتاحة وكيفية التطبيق على التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

ات المباشرة على التغيرترُكز الطريقة المباشرة لإعداد بيان التدفق النقدي على تتبع حركة النقد بناء  •

 الطارئة على النقد الوارد والصادر للمعاملات النقدية فقط في الوقت الفعلي لها.

تعتمد الطريقة الغير مباشرة لإعداد قائمة التدفقات النقدية على تحليل حركة النقد حسب التغيرات في  •

فة إلى التغيرات في رصيد الأرباح والخسائر )صافي الدخل( وتعديلات البنود غير النقدية، إضا

 الحسابات التشغيلية.

 .والجدول التالي يبين أوجه الاختلاف بين الطرقتين

                                                           
 Shimaa إعداد قائمة التدفقات النقدية فيالفرق بين الطريقة المباشرة والغير مباشرة  /https://elmohaseb.comالمصدر:  (1)

Mahmoud 12 1013أكتوبر 
 

 121ض  1001:ة، الإسكندريةالاستثمار ومنح الائتمان، الدار الجامعي لأغراضيل القوائم المالية لطارق عبد العال حماد، تح (1)

https://elmohaseb.com/
https://elmohaseb.com/author/shimaa-mahmoud/
https://elmohaseb.com/author/shimaa-mahmoud/
https://elmohaseb.com/author/shimaa-mahmoud/
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 الخزينة تدفقات لجدول المباشرة غير والطريقة المباشرة الطريقة بين أوجه الاختلاف :(03) رقم الجدول

قائمة الطريقة المباشرة لتحليل  وجه المقارنة
  التدفقات النقدية

الطريقة الغير مباشرة لتحليل قائمة التدفقات 
 النقدية

تبدأ بالمبالغ النقدية المستلمة   البداية

والمدفوعة نتيجة الأعمال والأنشطة 

 التشغيلية.

تبدأ بصافي الدخل الناتج عن الفترة المحاسبية 

 التي يتم فيها التحليل.

عن التدفق توفر تفاصيل دقيقة   الفائدة

النقدي الوارد والصادر، ويفيد ذلك 

في التخطيط للمدى القصير وتحليل 

التحديات والفرص المحتملة لتوليد 

 تدفق نقدي مستقبلي.

يمكن من خلالها التعرف على أسباب اختلاف 

صافي الربح عن الموقف النقدي النهائي للشركة، 

فمثلاً إذا كان صافي الربح مرتفعًا ولكن الموقف 

نقدي النهائي منخفضًا، يتم استخدام التحليل غير ال

المباشر لتحديد العوامل التي نتج عنها هذا 

 الاختلاف.

إلا أنها لا توفر معلومات تفصيلية حول العمليات 

النقدية، وتوفر رؤية عامة عن التغيرات، فقد 

تظهر زيادة في التدفقات النقدية من الأنشطة 

ف المباشرة لا تكشالتشغيلية، ولكن الطريقة غير 

عن السبب التفصيلي لهذه الزيادة سواء كانت 

نتيجة زيادة المبيعات أو خفض الديون، أو تحسين 

 إدارة المخزون.

المعاملات والعمليات 

المأخوذة بعين 

 الاعتبار

تتجاهل هذه الطريقة جميع 

المعاملات الغيرة نقدية في تحليلها 

 مثل إهلاك الأصول.

يع العمليات النقدية والغير تضع في اعتبارها جم

نقدية التي تأثرت بشكل مباشر أو غير مباشر 

 بالمعاملات المختلفة.

تتميز بدقة البيان النقدي الصادر   دقة البيان النقدي

عنها، حيث لا يوجد أي تعديلات 

مُضافة، ذلك لأن الطريقة المباشرة 

تعتمد على المعاملات النقدية فقط 

 في تحليلها.

فق النقدي الصادر لا يكون دقيقًا بشكل بيان التد

كافي نتيجة التعديلات المتعددة التي يتم إجراؤها، 

مثل التعديلات المُضافة عن الفارق بين صافي 

 الأصول والخصوم في الفترة المحاسبية المحددة.

الوقت المُستغرق في 

  التحليل

تستغرق وقت طويل جدًا للوقوف 

على أدق التفاصيل الخاصة 

عاملات النقدية المختلفة ومنها بالم

بنود المصروفات ومصادر 

 الإيرادات وتكاليف التشغيل.

 

لا تستغرق وقت طويل مقارنة بالطريقة المباشرة 

لأنها لا تنظر للتدفقات النقدية نظرة شاملة عامة 

 ولا تعتني بالتفاصيل.
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لتفضيل من ناحية ا

  الاستخدام

يستخدم عدد قليل من الشركات 

الطريقة المباشرة لتحليل القوائم 

المالية، وعادة تلجأ لها الجهات 

والكيانات التي ترغب في الحصول 

على نتائج تفصيلية دقيقة بشأن 

معاملاتها النقدية بغض النظر عن 

المستهلك والتكلفة الوقت والجهد 

 الناتجة عن هذا النوع من التحليل.

يفُضل العديد من الشركات استخدام الطريقة الغير 

مباشرة لتحليل قوائم التدفقات النقدية، نظرًا لأنها 

أقل في الوقت والجهد والتكلفة وأسرع في 

 الحصول على النتائج.

تلائم الشركات الصغيرة التي لا   لملاءمةا

بمعاملات نقدية معقدة تتعامل 

 ومتشعبة.

تلائم المؤسسات الصناعية والاستثمارية الضخمة 

 التي يحدث فيها عمليات نقدية متعددة.

تتميز بسهولة الفهم عند تقديمها   السهولة

للجهات المعنية وأصحاب القرارات، 

بالرغم من أنها تكون أكثر تعقيدًا في 

 الحسابات.

اذ دفتر الأست تتتميز بسهولة الحساب في سجلا

 المحاسبة القائم على التراكم. وباستخدام نظام العام

 مبادئالقبول وفق 

  المحاسبة العامة

وفقًا لمبادئ المحاسبة العامة  مقبولة

(GAAP وهي اختصار )

Generally accepted 

accounting principles. 

مقبولة أيضًا لمبادئ ومعايير المحاسبة العامة 

(GAAP.المُعترف بها دوليًا وعالميًا ) 

الربط بين الميزانية 

  وبيان الدخل

لا تتطلب وجود رابط مباشر حيث 

مباشر إلى تشُير أرقامها بشكل 

تسجيل البيانات  الميزانية نتيجة

 الوقت الفعلي. المالية في

رابط مباشر بين الميزانية وبيان  تتطلب وجود

للحصول على نظرة أكثر تكاملاً عن  الدخل

 البيانات المالية للشركة.

 لإعدادتعتمد الطريقة المباشرة   التوافق والتوازن

وتحليل التدفق النقدي على تحليل 

المعاملات المالية في الوقت 

الحقيقي، مما يتطلب التوفيق بين 

لمصروفات المباشرة الإيرادات وا

بالنسبة التدفقات النقدية المرتبطة 

 بها.

توُافق وتوُازن الطريقة الغير مباشرة بين صافي 

الربح المحاسبي وتدفق النقد الفعلي من الأنشطة 

التشغيلية، مع الأخذ في الاعتبار للتعديلات التي 

تطرأ على التدفقات النقدية، مثل التغييرات 

والاستهلاك  الحسابات المدينة والدائنة في

 الرأسمالي والعوائد من الاستثمارات.

 

  :المصدرhttps://elmohaseb.com/  فيالفرق بين الطريقة المباشرة والغير مباشرة 

 9292أكتوبر Shimaa Mahmoud 92 إعداد قائمة التدفقات النقدية

https://elmohaseb.com/%d8%af%d9%81%d8%aa%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85/
https://elmohaseb.com/%d8%af%d9%81%d8%aa%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85/
https://elmohaseb.com/%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a7/
https://elmohaseb.com/%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a7/
https://elmohaseb.com/%d8%b4%d9%83%d9%84-%d9%82%d8%a7%d8%a6%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%ae%d9%84-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9/
https://elmohaseb.com/%d8%b4%d9%83%d9%84-%d9%82%d8%a7%d8%a6%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%ae%d9%84-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9/
https://elmohaseb.com/%d8%b4%d9%83%d9%84-%d9%82%d8%a7%d8%a6%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%ae%d9%84-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%88%d9%85%d9%8a%d8%a9/
https://elmohaseb.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%86/
https://elmohaseb.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%86/
https://elmohaseb.com/
https://elmohaseb.com/author/shimaa-mahmoud/
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 المبحث الثاني: مؤشرات تقييم الأداء المالي المشتقة من جدول تدفقات الخزينة

 :تمهيد

، حيث أصبح يحظى باهتمام متزايد في ومحتوياته متجددةالمالي مفهوم واسع  الأداءإن مفهوم     

 ستغلالالاعلى  وقدرة المؤسسةعلى مدى كفاءة  واستمراريتها، والذي يعبرالمؤسسة ألنه يضمن بقائها 

المالي للمؤسسة باستخدام مجموعة من المؤشرات المالية  الأداءيتم تقييم  المتاحة، حيثللموارد  الأمثل

المالي  بالأداءعلى أهم المفاهيم المتعلقة  وقصد التعرف .التي تبين وتبرز الوضعية المالية للمؤسسة

  :كما يليمطلبين   إلى المبحثهذا  ، قسمنا(1)الخزينةمن جدول تدفقات  ةوتقييمه ومؤشراته المشتق

 الأداء المالي ومصادرهوأهمية تقييم  مفهومالمطلب الأول: 

 .جدول تدفقات الخزينة خلال من المالي  الأداءتقييم  المطلب الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 :من إعداد الطالبتين متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم المالية والمحاسبة تخصص: مالية المؤسسات لاستكمالمذكرة تخرج مقدمة  (1)

 والتجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير الاقتصاديةة كلية العلوم قـالم 1245اي م 1جـامعـة  صبرينةقرماط و شكاطي نسرين

2023/2022 
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 الأداء المالي ومصادره أهدافالمطلب الأول: مفهوم 

 :  مفهوم الأداء الماليأولا: 

رغم تقارب وجهات نظر الباحثين حول الأداء بوصفه مفهوما عاما يعكس مدى نجاح أو فشل    

ائية لمفهوم تقييم الأداء بشكل محدد نه م لم يتفقوا على وضع صيغةهنإلا  أهدافها،المؤسسات في تحقيق 

 .لتي تسعى المؤسسة إلى تقييم أدائهاالات المجبسبب تنوع ا ودقيق،

يعرف التقييم على أنه النشاط الذي يهدف لقياس أو الحكم على قيمة المساهمة النسبية للعامل في  -

 .المؤسسة

هو  اوالغرض منها عملية لاحقة لعملية اتخاذ القرار، نهنظر الباحثين إلى عملية تقييم الأداء على أ -

في تاريخ معين كما في استخدام أسلوب التحليل المالي  للمؤسسة الاقتصاديوفحص المركز المالي 

 .(1)والمراجعة الداخلية

 المحققة،دف قياس النتائج به بأنه الأداة التي تستخدم للتعرف على نشاط المشروع يعرف أيضا -

وات الخط مع اتخاذ وتشخيص مسببتهاالمرسومة بغية الوقوف على الانحرافات  ومقارنتها بالأهداف

 ف فيمستهد وما هومتحقق فعلا  وه مابين تكون المقارنة  وغالبا ماالكفيلة لتجاوز تلك الانحرافات 

 .(2)الغالباية فترة زمنية معينة هي السنة في نه

التعاريف السابقة نستنتج أن تقييم الأداء هو عملية قياس انجازات المؤسسة بمؤشرات تعبر  ومن خلال

مما يسمح للمؤسسة باتخاذ الإجراءات اللازمة  المقدرة، ومقارنتها بالنتائجعن نتائج الأداء الفعلي 

 .لتصحيح الانحرافات

 

                                                           
 3ص  3.1004100مصر،  العربي،تقييم الأداء مدخل جديد لعالم جديد، دار الفكر  المحسن،توفيق محمد عبد  (1)
 ص 1001 نعماانية ، دار وائل للنشر، الطبعة الثواستراتيجي معاصرإدارة البنوك مدخل كمي  الرحمان، ومؤيد عبدفلاح حسن الحسني  (2)

31 
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  (1):تقييم الأداء ثانيا: أهداف

يشمل الهدف العام لعملية تقييم الأداء في التأكد من أن الأداء الفعلي يتم وفقا للخطط الموضوعة،     

 :يليوهناك أهداف أخرى لعملية تقييم الأداء وتتمثل أهدافه فيما 

 الخطط.تخفيض معدل مخاطر الأخطاء عند وضع  *

 يات.والاستراتيجفي الخطط  ومتابعة التقدمتحديد مراحل التنفيذ  *

 الخطط.توجيه الجهود اللازمة لتنفيذ  *

 .المسطر ومقارنتها بأهدافهاالوقوف على مستوى انجازات المؤسسة  *

التنمية حيث أن تحقيق التنمية يتم عادة من خلال  ودفع حركةالعمل على الحصول على أفضل عائد * 

والقائمة الموجودة  المنظمات وقدرة وكفاءةبالإضافة إلى زيادة  الجديدة،المنظمات وإقامة التوسع 

 (2)فعلا.

 مقدما.والاجتماعية طبقا للأهداف المرسومة  الاقتصادية،التأكد من سيرورة التطورات  *

 التنفيذ.تشارك في  والأقسام التيتحقيق التعاون بين الوحدات * 

 .شامل لها وإجراء تحليلنشاط المؤسسة  والضعف فيالكشف عن مواطن الخلل  *

 وتصحيحها.ع الحلول المناسبة لها دف وض* يه

 .رشيدةالوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة  *

                                                           
 غزةسلامية الإ التجارة، الجامعة كليةالماجستير لنيل المتوازن، م أداء بنك فلسطين المحدود باستخدام بطاقة القياس  متقوي قمر،محمد أبو  (1)

 13ص 1002
 ص، 1002العربية المتحدة، الشارقة، الإماراتالمؤسسي، وتقييم الأداء كمدخل لتحسين جودة الأداء  الإدارية، قياسلمنظمة العربية للتنمية ا (2)

111. 
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 معلومات عملية تقييم الأداء المالي ثالثا: مصادر

 الانطلاق،نقطة  هيومات لومات، فجمع المعلة جمع المعلمرح مية التقييـلة في عملمرح لأو نإ   

حسب  فلومات يختلمصادر المع متكوف بالجودة وفي الوقت المناسب، تقسيـ نومات ألمعلفيشترط ل

ومات العامة، لا باحث آخر إلى المعهوخارجية ويقسم داخليةإلى مصادر  هم من يقسمهاباحث، فمن لك

 الخاصة بالمؤسسة... الخ المعلوماتالقطاعية،  المعلومات

 اتوالمعلومالعامة  المعلومات مخارجية وتض هو: مصادرذا البحث هفي  هاجهانت مالذي سيتـم التقسيـ

 .المؤسسةبنشاط  لقالتي تتع المعلومات متظـ داخليةالقطاعية ومصادر 

ا الخارجي، همحيط نومات ملالمع نذا النوع مهى لالمؤسسة ع لتتحص: المصادر الخارجية -1

 .المعلومات نم نا إلى نوعيهتصنيف نيمك المعلوماتذه هو

 تصادللاقالوضعية العامة  نحيث تبي الاقتصادي فبالظر المعلوماتذه ه مثلتت العامة: المعلومات -

ا بطبيعة الحالة هو تأثر نتائجه المعلومات نذا النوع مهالمؤسسة ب اهتمامفي فترة معينة وسبب 

ى لع قوقوا والهى تفسير نتائجلع المعلوماتذه هور، حيث تساعد هوالتد ممحيط كالتضخـلل الاقتصادية

 .اهحقيقت

 الأطرافإحدى  نالمؤسسة م ليهاع لعموما تتحص المعلومات نذا النوع مه :القطاعية المعلومات -

ى لالمتخصصة، بعض المواقع ع تالمجالا، الاقتصاديةنية، النشرات هالتالية: النقابات الم

 النامية كالجزائر، وبالتالي لالدو مغائبا في معظ ليظ المعلومات نذا النوع مه ن...الخ. لكالأنترنيت

  (1) .ية صعبة جدالبدراسة اقتصادية أو مالية وافية تعد عم مالقيا

ي هو .معينةفي لحظة زمنية  كوذل للمؤسسةي تصوير الوضع المالي أو الحالة المالية ه :الميزانية -

يث المؤسسة بح هاكلتمتـ التي م يسر الخصوالا هوجانب الاصولمجموعة  نيمالا هر في جانبهيظ لجدو

 الطرفينى تساوي لتحافظ ع

                                                           
 .11ص1011-1011 ،ويرةالبمحند أولحاج  يالأكل، مذكرة ماستر، جامعة الإقتصاديةللمؤسسات  يالمال الأداءم يي، تققةيتال رز (1)
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ص خلم نبياه )حسابات النتائج بأن لالمحاسبي المالي جدو مالنظا فولقد عر :النتائججدول حسابات  -

أو  ليالتحص يأخذ في الحساب تاريخ لاالسنة المالية، و لالخ نالكيا نوالمنتوجات المنجزة م للأعباء

 خسارة(.(.ربح أو ) تاريخ السحب، ويبرز بتمييز النتيجة الصافية لسنة المالية

 المالية بحيث تتخذ الإدارةقمة  متدفقات الخزينة لوحة قيادة أما ليعتبر جدو :الخزينةجدول تدفقات  -

 .نهم الانسحابأو  توسيعهالنشاط أو  والاستراتيجية كتغيرامة هالقرارات الها ى ضوئلع

 الموجودة في الميزانية لكلت ومعلومات مكملةضرورية  لتحتوي عمى تفاصي قي وثائهو :الملاحق -

ذلك والعناصر الضرورية  نتوضيحات ع متقد نأ لاحقحسابات النتائج حيث يشترط في الم لوجدو

 (1)لمبدأ الصورة الوفية احتراما

 جدول تدفقات الخزينة خلال المالي  من الأداءالمطلب الثاني:  تقييم 

 يبرز منوالنقدي باعتباره صلة وصل بين مختلف القوائم المالية  الأساسيعتبر جدول تدفقات الخزينة 

 .ؤسسةالمالي للم الأداءفي تقييم  التمويل( الربحية، سياسة السيولة،)المؤشرات أهمية مختلف  خلاله

بها  علقةوالمؤشرات المتلتقييم سيولة المؤسسة يتم اشتقاق أهم النسب : مؤشرات تقييم السيولةأولا: 

 (2)التالي:النحو  وذلك علىمن جدول تدفقات الخزينة 

 :التاليةقة لابالع وتعطىالنقدية: نسبة تغطية  -

 

 

تزاماتها التشغيلية لمواجهة ال الأنشطةتبين هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من 

ات او بواسطة أدو الاقتراضإلى التمويل عن طريق  ومدى الحاجة والتمويلية الضرورية، الاستثمارية

.الملكية

                                                           
 4101-1013منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة غ ماسترمذكرة  يل الماليباستخدام مؤشرات التحل يالمال الأداءم ييحة حجاج، تقيفت (1)

 01ص
، لإنسانيةافريدة، أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري في تحسين تحليل القوائم المالية، مجلة العلوم  الكريم، امزالشناي عبد  (1)

 792-793 ص 01العدد 11 المجلد:، الجزائربسكرة جامعة محمد خيضر 

 للأنشطةة / التدفقات النقدية الخارج التشغيلية الأنشطة نالنقدية مصافي التدفقات =  النقديةنسبة تغطية 

 والتمويلية الاستثمارية
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 :كما يلي : وتحسبالديونلتسديد فوائد  اللازمةنسبة المدفوعات  -

 

فكلما انخفضت تصبح مؤشر سيء  ديونها،توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد فوائد 

 .المستحقةلتسديد فوائد الديون  اللازمةينبئ بمشاكل قد تواجه مؤسسة في مجال السيولة 

 :التالية وتعطى بالعالقة النقدية:نسبة التوزيعات  -

 

تدفقاتها النقدية  لخلاالنقدية من  الأرباحتبين هذه النسبة السياسة التي تتبعها المؤسسة فيما يخص توزيع 

هذه النسبة تبقى المؤسسة قادرة  ومهما انخفضت السياسة،هذه  ومدى استقرارالتشغيلية  الأنشطةمن 

 .الأرباحعلى توزيع 

 :يلي وتحسب كما التشغيلية إلى الخصوم غير الجارية: الأنشطةنسبة التدفقات من  -

 

 

وكلما  لأجل،اتقيس هذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية من النشطة التشغيلية على سداد الديون طويلة 

 الأجلهذه النسبة كان ذلك مؤشرا على قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها طويلة  زادت

 :التالية تحسب بالعلاقةالاستثمار: ونسبة إعادة  -

 

يس فقط التدفقات ل التثبيتات،التشغيلية لتمويل  الأنشطةتحدد هذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية من 

بيتات بما التث وإنما كل الإنتاجية،الموجهة إلى النفقات الرأسمالية التي تهدف إلى المحافظة على الطاقة 

 .والمباني الأراضيفيها 

 :يليوتحسب كما  الجارية:التشغيلية إلى الخصوم  الأنشطةنسبة التدفقات من  -

 

مات التشغيلية على تغطية التزا الأنشطةتدل هذه النسبة على مدى قدرة التدفقات النقدية المتولدة من 

.الأجلقصيرة  والوفاء بالتزاماتهاالمؤسسة 

فوائد الديون / صافي التدفقات النقدية من النشطة   =لتسديد فوائد الديون اللازمةنسبة المدفوعات 

 التشغيلية

 التشغيلية الأنشطة/ صافي التدفقات النقدية من  الأرباحتوزيع  = نسبة التوزيعات النقدية

 لأنشطةاصافي التدفقات النقدية من  = التشغيلية إلى الخصوم غير الجارية الأنشطةنسبة التدفقات من 

 / الخصوم غير الجارية     التشغيلية 

 اتتالتشغيلية / التثبي الأنشطةصافي التدفقات النقدية من  =الاستثمارنسبة إعادة 

 طةالأنشالتدفقات النقدية من  = صافي الجاريةالتشغيلية إلى الخصوم  الأنشطةنسبة التدفقات من 

 التشغيلية / الخصوم الجارية
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خدام في است الإدارةالهدف من تحديد نسب الربحية هو قياس كفاءة الربحية: مؤشرات تقييم ثانيا : 

 (1)ومن أهمها:الموارد المتاحة 

 :التالية تعطى بالعلاقةالتشغيلية: و الأنشطةنسبة كفاية التدفقات النقدية من  -

 

 

 :يليما  الأساسيةالنقدية  الاحتياجاتوتمثل 

 التشغيلية للأنشطةالتدفقات النقدية الخارجة  -

 العام خلال والأقساط المستحقةمدفوعات أعباء الديون المتمثلة في الفوائد  -

 .الإنتاجيةللحفاظ على الطاقة  اللازمةالنفقات الرأسمالية  -

 المساهمين.النقدية على  الأرباحلتسديد توزيعات  اللازمةالمدفوعات  -

 .منها وما توفره الاحتياجاتمدى القدر ة على تلبية هذه وتقيس هذه النسبة 

 التالية: يعطى بالعلاقةالتشغيلية: ومؤشر النقدية  -

 

 

 تشغيلي.النسبة مدى قدرة أرباح المؤسسة على توليد تدفق نقدي  وتوضح هذه

 :يلي وتحسب كما التشغيلية:نسبة التدفقات النقدية  -

 

 

 لر عامؤش والحصول على للمؤسسة،حيث المبيعات النقدية مصدر أساسي للتدفقات النقدية الواردة 

 المتبعة من قبل المنشأة لتحصيل النقدية من زبائنها الائتمانلهذه النسبة يبين كفاءة سياسة 

 .المتبعة من قبل المنشأة لتحصيل النقدية من زبائنها الائتمانالنسبة يبين كفاءة سياسة 

 التالية:ويعطى بالعالقة  التشغيلي:النشاط  (دليل)مؤشر  -

 

 والعكس بالعكسكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على ارتفاع أرباح المؤسسة 

 

 والعكس بالعكس.كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على ارتفاع أرباح المؤسسة 

                                                           
 41-31ص  ذكره،مرجع سبق  حمزة،بن خليفة  (1)

 الاحتياجاتيلية/التشغ الأنشطةالتدفقات النقدية من  = التشغيلية الأنشطةنسبة كفاية التدفقات النقدية من 

 الأساسيةالنقدية 

 الربح التشغيلية / صافي الأنشطةصافي التدفقات النقدية من  = مؤشر النقدية التشغيلية

 لمبيعاتالتشغيلية / ا الأنشطةصافي التدفقات النقدية من  = نسبة التدفقات النقدية التشغيلية

 التشغيلية / صافي الدخل من الأنشطةصافي التدفقات النقدية من  = التشغيلي:النشاط  (دليل)مؤشر 

 والضريبةالتشغيلية قبل الفوائد  الأنشطة
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 يلي: وتحسب كما التشغيلي:نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي  -

 

 

 تشغيلية.توضح هذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة على توليد تدفقات نقدية 

 (1):أهم نسب تقييم سياسة التمويل في المؤسسة ما يلي: مؤشرات تقييم سياسات التمويلثالثا: 

 التالية:العالقة  وتحسب وفق النقدية:نسبة التوزيعات  -

 

 

ها التدفقات النقدية التي توفر ومدى قدرة المساهمين،على  الأرباحالنسبة سياسة توزيع  وتعكس هذه

 ذهواستقرار ه ومدى استمرار الأرباحالتشغيلية على مواجهة التزامات المؤسسة في توزيع  الأنشطة

 أخرى.السياسة من فترة إلى 

 

 قة التالية:لاالع وتحسب وفق والتوزيعات:الفوائد  متحصلاتنسبة  -

 

 

 ية.المال الأوراقسواء في القروض أو في  الاستثماراتالنسبية لعوائد  الأهميةتقيس هذه النسبة 

 :التاليةقة لاالع وتحسب وفقالرأسمالي:  الإنفاقنسبة  -

 

 

تثمر في الرأسمالي المس الإنفاقالنسبية لمصادر التمويل الخارجي في تمويل  الأهميةتقيس هذه النسبة 

 لأصولاكما تعكس أيضا مدى نجاح إدارة المؤسسة في إتباع سياسة تمويل  ثابتة،حيازة أصول إنتاجية 

الأجل.طويلة 

                                                           
 لأداءادور قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدى مخرجات نظام المعلومات المحاسبية في تطوير  الدين،أحمد قايد نور  إسلام،لي لايه (1)

المجلد  بسكرة،جامعة  وإدارية،(، مجلة أبحاث اقتصادية B T G E) بسكرةدراسة حالة مؤسسة التسيير السياحي  الاقتصاديةالمالي للمؤسسة 

 131-131ص ص . 1010، 03العدد ، 14،

 طةالأنشصافي التدفقات النقدية من  نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي =
 التشغيلية 

 / إجمالي الموجودات

 ساهمينالتشغيلية / التوزيعات النقدية للم الأنشطةصافي التدفقات النقدية من  = نسبة التوزيعات النقدية

المتأتية من القروض / التدفقات النقدية التشغيلية  التحصيلات =والتوزيعات الفوائد  متحصلاتنسبة 
 الداخلية

نقدية / التدفقات ال (الثابتة الأصولفي  الزيادة) الحقيقيالرأسمالي  الإنفاق الرأسمالي= الإنفاقنسبة 
 وإصدارات الأسهم الأجلالداخلة من القروض طويلة 
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 لخزينةتحليل أرصدة جدول تدفقات ارابعا: 

عليه سوف و بالمؤسسةاخلاص  المالي التسييروتوضيح  في تبيانأداة طبيعية  يعتبر الخزينةجدول    

 للخزينة.  الماليثا عن التوازن بحوشرح التدفقات  الجدولهذا  اليه منطقيتم التطرق 

 (1)يلي:أقسام رئيسية ومتمايزة لكنها مرتبطة فيما بينها كما  الى ثالثة الجدولينقسم 

Ⅰ- الاستغلالالخزينة المتولدة عن عمليات  تدفقات "A" : 

هو يبين ف الواسع،بالمعنى  الاستغلاليضم هذا القسم مختلف تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات     

لية بالنشاطات التموي لا عمليات غير مرتبطة لالمدى قدرة المؤسسة على خلق تدفقات للخزينة من خ

 ولا الاستثمارية.

 وى،المستسيولة معتبرة في هذا  والتي تولدالعالي  الأداءخصائص المؤسسات ذات  وعليه يبرز    

ات الناجمة عن عدم كفاءة عملي والفعالية الماليةأنه يبين خصائص المؤسسات عديمة النجاعة  بالإضافة

 الاستغلال.

 ذاتيالومها القدرة على التمويل  الاستغلالتكوين خزينة  في مهمينمؤشرين  الى الإشارة ويمكن    

 .ل العاملالمارأس ل الاحتياج فيوالتغيري 

كل مباشر يساهم بش بحيثمرحلة النمو  فيللتمويل خصوصا  الساسي المحور الذاتيالتمويل  يعتبر    

واسطة ب المتكونة الجديدة المواردلتمويل ويعرف على أنه " تلك  الخارجية المصادرالتقليل من  في

النتائج  تلك للعمليات المستقبلية، أيدائم  تمويلا كمصدر المحتفظ بهللمؤسسة و الأساسيالنشاط 

 1المال.بعد توزيع رأس  المستقبل فييعاد استثمارها  لتيا الإجمالية

 

 

                                                           
، الجزائر ،المسيلة، غري منشورة، جامعة جستيرما، مذكرة الحضنة(مؤسسة مطاحن  دراسة حالة) الخزينةمثلية في تسيير الاباديس بوخلوة،  (1)

 31. ص 1001/1003
جديد المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي ال الإطارالخزينة"، الملتقى الدولي حول وتحليل جدول تدفقات  الطيب" بناءلعور سليمان، علي بن ب 1

 03ص 1011، نوفمر11-11-11-البليدة الدولية جامعةوآليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية 
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 1التالية:ة لاقحسابه وفق الع ويمكن   

 

 

 

 والاستمراراء من البق للمؤسسةكن يمللمؤسسة إذ  المالية الاحتياجاتل تموي بير فيدور ك الذاتيللتمويل 

 المنافسة. والمؤسسات الأسواق نمو معدلاتمسايرة  نمو معدلات في تحقيقنشاطها، كما يساهم  في

قة لابالع يحسباذ  الاستغلالبدورة  المتعلقةكل النفقات  يمثلالعامل فهو  المالرأس  الاحتياج فيأما  -

 التالية:

 

 

 

Ⅱ -  الاستثمارالخزينة المتولدة عن عمليات  تدفقات "B"(1) 

يسمح بأخذ فكرة عن  وهو ما الاستثمار،يضم هذا القسم الخزينة المتولدة عن إجمالي عمليات     

ية الماد الاستثماراتعن  الحيازة)داخلي في شكل نمو  الاستثمارمختلف الجهود المبذولة في مجال 

 مالية(. )استثماراتأو في شكل نمو خارجي  والمعنوية(

Ⅲ - الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل  تدفقات"C :"(3) 

 لىا اللجوء)المؤسسة اعتمادها من قبل  تمقد  التيأي من أشكال التمويل  الأخيريبني هذا القسم     

ات تغطية عملي في الاستغلالعن  المتولدة الخزينةحالة عدم كفاية  في املال(القروض أو رفع رأس 

 المالبتسديد القروض وكذلك مكافئات رأس  المتعلقةالقيم  الىإضافة  الاستثمار

ل وتوزيع الماا رفع رأس همتكوين تدفقات دورة التمويل  في مهمينمؤشرين  الى الإشارة ويمكن

  المال:مكافآت رأس 

                                                           
 111ص 1001ردن، ،الا، وائل عمانالطبعة الثانية، دار  المالية، بالإدارةالمالي  رقريشي "التسييإلياس بن ساسي، يوسف  1
طاحن حالة م دراسة)مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة  القادر قراءةعبد  جمال، دشاشحود ميسة  (1)

 12ص  1011 نوفمبر 30و 12، جامعة ورقلة، يومي الجزائر فيالإفصاح المحاسبي حول  العلمي الدولي الملتقىمداخلة ضمن  (الواحات
 1011\  1011الجزائر، ةقسنطين، جامعة ماجستيرسامي لزعر، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة  محمد (1)

 51ص 

نتاج + التغير في إ العملاء= التغير في مستحقات  للاستغلالفي رأس المال العامل  الاحتياجالتغير في 
 التغير في مستحقات الموردونــ مخزون + التغير في مخزون المواد والبضائع 

ازل /نقص قيمة التن ض+( فائ /-الاهتلاك )النتيجة الصافية + مخصصات  القدرة على التمويل الذاتي =
 الاستثمارات
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إذ يعتبر مصدر خارجي تلجأ إليه  للمساهمين،فتح رأس المال  ويقصد به المال:لرفع من رأس ا -

كن تموهناك عدة طرق  (1)المالية عن طريق الموارد الداخلية الاحتياجاتالمؤسسة عند استحالة تغطية 

 أهمها:ونذكر  اللازمة الأموالعلى  الحصولمن  المؤسسة

 حيث المؤسسةرأس املال عند إنشاء  في الخارجية المساهمةتكون رأس المال نقدا أو عينا:  رفع -1

 .الأصليرأس املال أو لتكوين رأس املال  في الخارجية المساهمة تحدد

 الاحتياجاتضم  فييتمثل هذا النوع من التمويل  :الاحتياجاتفي رأس المال يضم  الرفع  -2

 الخاصة. الأموال الىموزعة  غيرشكل أرباح  في الموضوعة

الديون كوسيلة لرفع رأس املال ال يؤدي  تحويلالرفع في رأس المال عن طريق تحويل الديون:  -3

أموال خاصة دائمة وتسمى العملية كذلك  في شكل النقدية وإمنا تدمج الديون زيادة السيولة الى

 .الديون بتركيز

دة وزياالجديدة  الأعمالزيادة  الخسائر وزيادة احتياطات الأرباحمجموع  هوالمال: سياسة توزيع رأس 

المال لمؤسسة ما من الفترة السابقة إلى الفترة الزمانية  وأرباح رأسالضريبية المؤجلة  الالتزامات

 السابقة. السنواتفي  بالأداءالحالي  الأداءالمعدلة قياسا لمقارنة  وتوفر الأرباح الحالية،

Ⅳ -(9):المالية للتوازن العلاقات 

 ها البعض.بعضبث أقسام متمايزة لكنها مرتبطة لاكما ذكرنا سابقا من ث الخزينةيتشكل جدول تدفقات 

   .A الاستغلالعن عمليات  المتولدة الخزينةتدفق * 

  .B الاستثمارعن عمليات  المتولدة الخزينةتدفق  *

 .Cعن عمليات التمويل  المتولدة الخزينةتدفق * 

 D = A-B+C هي:أساسية  علاقات الجدولهذا  يتظهر ف حيثالخزينة: في  التغير -

                                                           
 اديةالاقتصم كلية العلو ماجستير، مذكرة-دراسة حالة  –المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي  لزعر، التحليلمحمد سامي  (1)

 111-111ص. ،1011-1011 قسنطينة، متنوري،جامعة  وعلوم التسيير،

  
 01 ذكرهبلعور سليمان، علي بن الطيب، مرجع سبق  (1)
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ولة على مستوى سي المحافظةفعالية ممكنة عليها  الأموال بأكبرمن توظيف كامل  المؤسسةكي تتمكن 

قة لاومنه الع الصفر الى ة معينةفتر فيسيؤول و الإجمالي في الخزينة التغييريقارب الصفر، ومنه فان 

 " C+B-A= 0" السابقة تصبح كما يلي:

" تعتمد  Cعن عمليات التمويل "  الناتجة الخزينةبان مبلغ تدفقات  الماليةقة لاعن هذه الع يمكن التعبير

" وعليه A"  الاستغلال" بواسطة خزينة  B"  الاستثمارا تغطية احتياجات به تمر التيعلى الكيفية 

 " حيث أن : A - Bدراسة الرصيد "  يجب

 وفي استغلالهابواسطة  استثماراتها تمويلقادرة على  المؤسسةفان  :A – B > 0إذا كان  -1

قادرة  لأنها أموال خارجية جديدة رؤوسعدم القيام بطلب  المؤسسةعلى  المفروضفمن  الحالة هذه

ن أن التأكد م يجبللمؤسسة، فانه  المالية الحالةعلى  ايجابي، لكن قبل إصدار حكم ديونهاعلى سداد 

 التنافسية. قدراتهاعلى  المحافظةمن  المؤسسةتمكن  المنجزة الاستثمارات

 لكن تكون بصدد استغلالهابواسطة  استثمارها تمول المؤسسةهذا يعين أن : A-B= 0إذا كان  -2

 الحالةهذه  في، ومن الضروري نهاقادرة على سداد ديو غير انهاأي  المالية المناعةمؤسسة عدمية 

مؤسسة أن كن لليم، وإذ انه والاستثمار الاستغلالالتحليل خاصة مبلغ تدفقات خزينة في الذهاب بعيدا 

ون أن يك الىالذي يؤدي عادة  ءالشي، معتبرةأموال  رؤوستكون قد بدأت برنامج استثماري يتطلب 

 المؤسسةبإمكان ف" كانت كافية وعليه  A"  الاستغلال"ضعيفا بالرغم من أن خزينة  B-Aالرصيد " 

 .القروض الىاللجوء  الحالةهذه  في

، لهااستغلامستوى يؤهلها لتمويل استثمارها عن طريق  فيليست  المؤسسة :A-B <0كان  إذا -3

 ال.المأو ترفع رأس  الاستثمارات، وهنا جيب أن تستخدم موارد التنازل المالية المناعةوهي حالة عدم 

ا نالواجب القيام ه الاستثمارات أهميةقوي، فان  المؤسسةالنشاط الذي تنتمي إليه  نموإذا كان معدل 

 الحفاظضروري من اجل  الاستثماراتتنفيذ هذه  سالبا إذاً "  B-Aجعل الرصيد "  الىكن أن تؤدي يم

جعل  الى الاستثماراتعلى بقاءها وعليه يؤدي ضعف أو غياب  المحافظة وبالتاليعلى حصة السوق، 

 .المناعةعدمية  المؤسسة
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 قواعد التوازن (:00)  لجدول رقم ا

 التفسير قواعد التوازن

 

 

 A – B > 2إذا كان 

 

 

 وفي هذه استغلالهاهنا المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها بواسطة 

الحالة فمن المفروض على المؤسسة عدم القيام بطلب رؤوس أموال 

لكن قبل إصدار حكم ايجابي  ديونها،على سداد  لأنها قادرةخارجية جديدة 

جزة المن الاستثماراتعلى الحالة المالية للمؤسسة فإنه يجب التأكد من أن 

 التنافسية.تها اتمكن المؤسسة من المحافظة على قدر

 

 

 

 A-B= 2إذا كان 

لكن تكون  استغلالهاهذا يعني أن المؤسسة تمول استثماراتها بواسطة 

 ديونها،بصدد مؤسسة عديمة المناعة المالية أي أنها غير قادرة على سداد 

في هذه الحالة الذهاب بعيدا في التحليل خاصة مبلغ  ومن الضروري

قد  نألنه يمكن للمؤسسة أن تكو والاستثمار، الاستغلالتدفقات خزينة 

الشيء الذي يؤدي  معتبرة،بدأت برنامج استثماري يتطلب لرؤوس أموال 

ضعيفا بالرغم من أن خزينة "  A –B عادة إلى أن يكون الرصيد "

المؤسسة في هذه الحالة اللجوء  وعليه فبإمكان"كانت كافية  A" الاستغلال

 إلى القروض.

 

 A-B <2كان  إذا

المؤسسة ليست في مستوى يؤهلها لتمويل استثماراتها عن طريق 

أن تستخدم موارد  وهنا يجب المالية،عدم المناعة  وهي حالة استغلالها،

 المال.أو ترفع رأس  الاستثماراتالتنازل عن 

 

 

ة دراس –المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي  لزعر، التحليلمحمد سامي  المصدر:

-9219 قسنطينة، متنوري،جامعة  وعلوم التسيير، الاقتصاديةكلية العلوم  ماجستير، مذكرة-حالة 

 191-111ص . 9211
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 خلاصة الفصل الأول:

، نةالخزيحول تدفقات  الأساسية المفاهيممن خلال ما جاء في هذا الفصل فقد حاولنا التطرق إلى     

، ويضم SCF الجديدوفق النظام المالي  الخزينةحيث تم التعرض في المطلب الأول إلى جدول تدفقات 

شكل أما الفرع الثاني فكان عرض  الخزينةالفرع الأول حول مفهوم واستعمالات جدول تدفقات 

وفق النظام المحاسبي المالي المتمثلة في تدفقات التي تولدها أنشطة  الخزينةومحتوى جدول تدفقات 

(، التمويلومن الأنشطة غير المرتبطة بالاستثمار  وغيرهاالاستغلال )الأنشطة التي تتولد عنها منتجات 

ثمار أموال من أجل اقتناء است تسديد عملياتبالاستثمار أو تولدها أنشطة الاستثمار ) الخزينةتدفقات 

 التمويلالتنازل عن أصل طويل الأجل(، تدفقات الناشئة عن أنشطة  طريقعن  مواللأل وتحصيل

 .()أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض

حول تقييم الأداء المالي حيث تم التعرض في المطلب  أساسية مفاهيمأما في المطلب الثاني تناول    

الأول إلى الأداء المالي ومؤشرات قياسه، حيث يضم الفرع الأول مفهوم تقييم الأداء المالي والذي 

يقصد به قياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير محددة سلفا لتحديد ما يمكن قياسه ومن 

مستخدمة بين النتائج والموارد ال النسبية الأهمية وتحديدرفة مستوى الفعلية، ثم مدى تحقيق الأهداف لمع

واجه والصعوبات التي ت المستفيدةمما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة، أما في الفرع الثاني الأطراف 

 .داء الماليوأهميته في تقييم الأ الخزينةعملية تقييم الأداء المالي، أما الفرع الثالث تحليل جدول تدفقات 

بيرا تلعب دورا ك يةوالنسب المال الخزينةوعليه نجد أن كل المؤشرات المستخرجة من جدول تدفقات    

حيث أنها تمكن مالك المؤسسة المقارنة أدائها مع  الإقتصاديةفي تحليل الأداء المالي وتقييم المؤسسة 

المالي استخلاص مجموعة من  أداء المؤسسات الناشطة في نفس المجال فكان للحكم على الأداء

ة لإبراز مدى كفاءة المؤسس الخزينةالمؤشرات كمؤشرات السيولة والربحية المتعلقة بجدول تدفقات 

 .والتحكم في نفقاتها في استخدامها لمورده
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 الفصل الثاني

 الدراسة الميدانية 
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 تمهيد:

هم وكيفية إعداده وكيفية حساب أ الخزينةبعد ما تطرقنا في الفصل الأول إلى مفهوم جدول تدفقات     

ط منه، سنحاول في هذا الفصل إسقا المستفيدةمؤشراته وكذلك إلى مفهوم تقييم الأداء المالي والأطراف 

على أرض الواقع والتي سنحاول من خلالها الوقوف على شكل ومضمون وطرق  النظريةالدراسة 

 دقيقل سوفعلى شركة  اختيارناوفق النظام المحاسبي المالي، وقد وقع  الخزينةإعداد جدول تدفقات 

ا الوضع المالي له حقيقةالتعرف على  ذات طابع اقتصادي، نحاول من خلالها خاصةباعتبارها شركة 

، ومن أجل الوصول إلى هذا الهدف سيتم التطرق في هذا الفصل الخزينةوهذا باستخدام جدول تدفقات 

  :مبحثينإلى 

 التعريف بالشركة وموقعها وهيكلها التنظيميلمبحث الأول: ا

ن ما بي في تقييم الأداء المالي الخزينة تدفقاتالمبحث الثاني: استخدام النسب المالية لقائمة 

(2012/2012) 
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 التعريف بالشركة وموقعهاالمبحث الأول: 

 المطلب الأول : التعريف بالشركة وموقعها

 1أولا: نبذة تعريفية عن المؤسسة

هي شركة ذات المسؤولية المحدودة تابعة للخواص جاءت تسميتها نسبة لتسمية المنطقة التي تقع    

بمساهمة ثلاث شركاء، وتقع الشركة في الناحية الغربية من  91/19/1222في  تأسيسهافيها وقد تم 

واد سوف حيث يحدها من الشرق مؤسسة صناعة الشكولاطة سابقا وتحدها غربا حضائر ومباني 

 11والطريق الوطني رقم  22خواص اما شمالا فيحدها الطريق الرابط بين الطريق الوطني رقم لل

متر لممارسة العملية الإنتاجية  122متر مقسمة منها 2222ويحدها جنوبا مباني سكانية تقدر مساحتها 

ين مؤمن 93عاملا منهم  23متر للإدارة تتكون المؤسسة من 92مخصصة لمخازن المواد ،و  012و 

 مؤقتين  12و 

 

 

                                                           
 المصدر  إدارة الشركة 1
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 ثانيا : الهيكل التنظيمي لشركة .

 

 

 

 

 

 

 والشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي لشركة
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 وتركيبات الشركةهياكل المطلب الثاني: 

 أولا: هياكل الشركة

 

 قنطار 122مطحنة لطحن القمح الصلب ب  (1

 قنطار 1922مطحنة لطحن القمح اللين ب  (9

 قنطار 322مطحنة لطحن كل من القمح الصلب واللين بسعة  (2

 قنطار ويضم أربعة أجزاء 12222خزان رئيسي  (0

 قنطار  3222خزان القمح الصلب ذو سعة  (3

 قنطار 3222خزان للقمح اللين ذو سعة  (1

 قنطار من المنتجين 1222مخزن )مستودع( ذو سعة  (7

 ورشتان لإنتاج السميد والفرنية وأخرى لإنتاج العجائن قيد التركيب (1

 منبئ اداري (2

 خزان للماء (12

 الجسر الوازن (11

 شاشة مراقبة (19

 

 

loporch
po 

irma
k 

1 

 

 

 
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 ( مرحلة الطحن: وتضم المراحل التالية3

 

 ( مخطط يوضح مراحل الإنتاج0

 الإنتاج( مخطط مراحل  3الشكل )

 

 

 

2 

 

 

 
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 المالي الأداءفي تقييم الخزينة  تدفقاتالنسب المالية لقائمة  مالثاني: استخداالمبحث 

لدراسة الأداء المالي للمؤسسة يجب معرفة القوائم المالية لها، ولذلك سنقوم في هذا المبحث بعرض    

 لدقيق. لمؤسسة سوفالقوائم المالية 

 دقيق.سوف : عرض القوائم المالية لمؤسسة الأوللمطلب ا

 لالأققائمة التدفقات النقدية حسب المعيار المحاسبي الدولي تتطلب على  لإعدادإن أي دراسة    

داية المدة ونهايتها في ب العملاءميزانيتين محاسبيتين لسنتين مختلفتين وهذا بالنظر إلى تغيير رصيد 

إلى أرصدة أخرى هامة في المؤسسة كالنقد مثال، كما ان إعداد قامة التدفقات  بالإضافةوكذلك المخزون 

النقدية يتطلب الحصول على المعلومات من قامة الدخل، وبذلك سيتم عرض القوائم المالية للمؤسسة 

 9212لسنة عرض الميزانية الختامية للمؤسسة  خلالوالتي تمت ترجمتها إلى اللغة العربية وهذا من 
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 2012/2012لسنتي  دقيق سوفأصول مؤسسة ( 00) جدول رقم :

 

 السنة المالية المقفلة في  31/12/2019  

9211 2019  

 

 أصول غير جارية

  الإجمالي  الاهتلاكات الصافي  الصافي 

    

المنتوج الإيجابي أو  –فارق بين الاقتناء     

 السلبي

 تثبيتات المعنوية    

 تثبيتات عينية    

 أراضي    

 مباني 349,669.30 349,669.30 0.00 

 عينية أخرى تثبيتات 72,852,371.70 44,578,829.10 28,273,542.60 33,330,005.24

 تثبيتات ممنوح امتيازها    

 تثبيتات يجر ى امتيازها    

 تثبيتات مالية    

 موضع معادلةسندات موضوعة     

مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة     

 هاب

 سندات أخرى مثبتة    

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية    

 الأصلضرائب مؤجلة على     

 الغير الجارية الأصولمجموع  73,202,041.00 44,928,498.40 28,273,542.60 33,330,005.24

 أصول جارية    

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 76,301.00  76,301.00 103,709.50

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة    

 الزبائن 4,856,526.27  4,856,526.27 1,745,274.69

 الآخرونالمدينون     

 الضرائب وما شبهها    

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة    
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 الموجودات وما شبهها    

 الجارية المالية والأصول الموظفة الأموال    

 الاخرى

 الخزينة 14,059,330.88  14,059,330.88 8,257,415.83

 الجارية الأصولمجموع  18,992,158.15 0.00 18,992,158.15 10,106,400.02

 للأصولالمجموع العام  92,194,199.15 44,928,498.40 47,265,700.75 43,436,405.26

 إدارة المؤسسةالمصدر: 

 

 2012/2012جدول خصوم المؤسسة لسنتي  (00) جدول رقم :

 

 السنة المالية المقفلة في  31/12/2019 

 الخصوم ملاحظة 9212 2018

 رؤوس الأموال الخاصة   

 رأس مال تم إصداره  5,000,000.00 5,000,000.00

 رأس مال غير مستعان به   

 مدمجةاحتياطات -علاوات واحتياطات    

 فوارق إعادة التقييم   

 فارق المعادلة   

نتيجة صافية حصة -نتيجة صافية   6,372,756.84 4,245,796.47

 المجمع

 رؤوس أموال أخرى /ترحيل من جديد   

 حصة الشركة المدمجة   

 حصة الشركة المدمجة   

 1المجموع   11,372,756.84 9,245,796.47

 الخصوم الغير جارية   

 قروض وديون مالية   3,000,000.00

 -مؤجلة ومرصود لها-ضرائب    

 ديون أخرى غير جارية   
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 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا   

 مجموع الخصوم الغير جارية  0.00 3,000,000.00

 لخصوم الجاريةا   

 مورد وحسابات ملحقة  2,605,770.23 2,877,733.30

 ضرائب  1,040,493.52 506,170.07

 ديون أخرى  32,246,680.16 27,806,705.42

 خزينة سلبية   

 مجموع الخصوم الجارية  35,892,943.91 31,190,608.79 

 مجموع عام للخصوم  47,265,700.75 43,436,405.26 

 المصدر: إدارة المؤسسة

 حسابات النتائج للمؤسسة( :00رقم ) جدول 

  ملاحظة 9212 9211

 رقم الاعمال  115,860,760.94 102,602,853.37

 

-84,600.00 

تغير المخزونات المنتجات المصنعة   

 والمنتجات قيد الصنع

 المثبت الانتاج   

 الاستغلالإعانات    

 إنتاج السنة المالية  115,860,760.94 102,518,253.37

 المشتريات المستهلكة  94,456,334.18 85,987,891.81

 الأخرى الاستهلاكاتالخدمات الخارجية   2,021,770.61 2,115,428.82

 استهلاك السنة المالية  96,478,104.79 88,103,320.63

 للاستغلالالقيمة المضافة   19,382,656.15 14,414,932.74

 أعبا المستخدمين  7,650,080.91 6,647,165.18

 والرسوم والمدفوعات المشابهة بالضرائ  1,456,276.27 1,001,955.17

 الاستغلالعن  الإجماليالفائض   10,276,298.97 6,765,812.39

 الأخرىالمنتجات العملياتية   2,766,495.51 4,000,000.00

 الأخرىالعملياتية  الأعباء   

 والمؤونات لاهتلكمخصصات   6,556,462.64 6,534,823.90

 والمؤوناتاستئناس عن خسائر القيمة    
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 النتيجة العملياتية  3,789,967.13- 2,534,823.90-

 المنتوجات المالية   14,807.98

 المالية الأعباء   

 النتيجة المالية  0.00 14,807.98

 ئبراالنتيجة العادية قبل الض  3,789,967.13- 2,520,015.92-

ئب الواجب دفعها عن النتائج راالض   

 العادية

 ئب المؤجلة حول النتائج العاديةراالض    

 العادية الأنشطةمجموع منتجات   118,627,256.45 106,533,061.35

 مجموع أعباء النشطة العادية  112,140,924.61 102,287,264.88

 العادية للأنشطةالنتيجة الصافية   6,486,331.84 4,245,796.47

العناصر الغير عادية المنتجات يطلب    

 بيانها

 هايطلب بيان الأعباءالعناصر الغير عادية   113,575.00 

 النتيجة الغير عادية  113,575.00- 0.00

 النتيجة الصافية للسنة المالية  6,372,756.84 4,245,796.47

حصة الشركات الموضوعة موضع    

 المعادلة في

 النتيجة الصافية

 1النتيجة الصافية للمجموع المدمج    

 1 الأقليةومنها حصة ذوي    

 حصة الجمع   

 المصدر: إدارة المؤسسة
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 المباشرة(.)بالطريقة الخزينة جدول تدفقات  المطلب الثاني: إعداد

 سوف للدقيق لشركة الخزينة تدفقات: جدول (02)جدول رقم 

 

 البيان  9212

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية  

 ت المقبوضة من عند الزبائنلاالتحصي  99,491,601.79

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين  94156962.61-

 المدفوعة الأخرىالفوائد والمصاريف المالية   

 ئب على النتائج المدفوعةراالض  0

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية  0

 ) هاتوضيحيجب )تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر الغير العامة   0

 ( ا (العملياتية الأنشطةصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من   5,334,639.18

 الاستثمارية الأنشطةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من   

 معنويةالمسحوبات من اقتناء تثبيتات عينية أو   5056462.64-

 عن عمليات التنازل من تثبيتات عينية أو معنوية لاتالتحصي  

22000000   

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية  0

 عن عمليات التنازل من تثبيتات مالية لاتالتحصي  0

 الفؤاد التي تم تحصيلها من التوظيفات المالية  0

 المقبوضة من النتائج المستلمة والأقساطالحصص   0

 (ب) الاستثمارية الأنشطةصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من   16943537.36

 التمويلية الأنشطةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من   

 الأسهمأعقاب إصدار  لاتالتحصي  

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها  

 المتأتية من القروض لاتالتحصي  1478544.91
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 المماثلة الأخرىتسديد القروض أو الديون   1439974.74-

 ( )جالتمويلية الأنشطةصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من   38570.17

 تأشيرات تغير سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات  

 )ج+ب+أ(   تغير أموال الخزينة في الفترة  22316746.71

 أموال الخزينة ومعادلتها عند افتتاح السنة المالية  22,316,746.71

 أموال الخزينة ومعادلتها عند إقفال السنة المالية  8,257,415.83

 الفترة خلالتغير أموال الخزينة   14,059,330.88

 المقاربة مع النتيجة المحاسبية  

 المصدر: من إعداد الطلبة
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  الخزينة بقائمة تدفقاتالمتعلقة  الإيضاحاتالمطلب الثالث: 

من الضروري أن نأخذ في  العملاءالنقدية من  المتحصلاتلتحديد   :العملاءالمقبوضات النقدية من -1

 لآجلةاالتغير الذي حدث في رصيد المدينين على مدار العام، فالزيادة تعني أن قيمة المبيعات  الاعتبار

نفس الفترة، وبعبارة أخرى فإن النشاط  خلالمن المدينين  المتحصلاتمن  أكبرالعام  خلالالتي تمت 

صول إلى وللو ،الإيراداتولكن لم يتم تحصيل كل تلك  الإيراداتالتشغيلي قد ترتب عليه زيادة في 

الفترة في هذه الحالة يتم طرح الزيادة في رصيد المدينين  خلالمقدار الزيادة في المقبوضات النقدية 

من إجمالي إيراد المبيعات. وبالعكس يتم إضافة النقص في رصيد المدينين إلى إجمالي إيراد المبيعات 

في  ملاءالعألن المقبوضات النقدية من نظرا  العملاءوللوصول إلى الزيادة في المقبوضات النقدية من 

 لعملاءاأي أنه باستخدام البيانات السابقة فإن المقبوضات النقدية من  .هذه الحالة تزيد عن إيراد المبيعات

 :تحسب كما يلي

 دج حدة:الو  العملاءالمقبوضات النقدية من  (02)جدول رقم :

 البيان المبالغ الوسطية المبالغ

 المبيعات من قائمة الدخل  115860760,94

 تطرح الزيادة في قيمة العملاء  -3111251,37

 4856526,27 

1745274,69 

 21/19/9212رصيد العملاء في 

 21/21/9212رصيد العملاء في 

 العملاءمقبوضات نقدية من   119702322,2

 المصدر: إدارة المؤسسة

  :المدفوعات النقدية للموردين 2 -

العام ويتم  خلالللوصول إلى المدفوعات النقدية إلى الموردين، يجب في البداية تحديد قيمة المشتريات 

ذلك عن طريق تعديل تكلفة البضاعة المباعة بالتغير في المخزون، فزيادة رصيد المخزون في نهاية 

ون زخضاف الزيادة في المالعام أكبر من تكلفة البضاعة المباعة. لهذا ت خلالالمدة تعني أن المشتريات 

. ويلي العام، والعكس صحيح خلالالبضاعة المباعة للوصول إلى رقم المشتريات التي تمت  على تكلفة

تحديد قيمة المشتريات تحديد المدفوعات إلى الموردين عن طريق تعديل قيمة المشتريات بالزيادة أو 

العام تزيد  لالخالتي تمت  الآجلةالمشتريات  النقص في رصيد الدائنين، فزيادة رصيد الدائنين تعني أن
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عن مقدار التسديدات إلى الموردين. لهذا يتم تخفيض رقم المشتريات بمقدار هذه الزيادة للوصول إلى 

المدفوعات النقدية إلى الموردين والعكس يتم في حالة النقص في رصيد الدائنين. وتحسب المدفوعات 

النقص في  –قيمة ت كلفة البضاعة المباعة + الزيادة في المخزون تمثل  :النقدية للموردين كما يلي

 .الزيادة في رصيد الدائنين وأوراق الدفع –المخزون + النقص في رصيد الدائنين وأوراق الدفع 

 النقص في رصيد المخزون: •

 

  (رصيد المخزون2679)    10367
−                                                                     

(رصيد المخزون2678 ) 763169,5
  

   =                          زيادة في رصيد المخزون            21468,56−                     
 

 

 النقص في رصيد الدائنين: 

 

  ( رصيد الدائنين في2679 )    2065116,23
−                                                                                               

( رصيد الدائنين في2678 )      2811133,3
  

   =                          النقص في رصيد الدائنين                217903,61−                     
 

 

 دج11122229,12قائمة الدخل وجدت تكلفة المبيعات  خلالومن 

  : للموردينالمدفوعات النقدية 

 دج 88347857,2=  971212,27+  27408,5 - 88103302,63                          

 دج3122123,01ما المدفوعات النقدية للمستخدمين =أ

 والمستخدمين: المدفوعات النقدية للموردين

 جد 94156962.61 5809105,41+88347857,2=                                         
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 ـمدفوعاتمقبوضات نقدية من =  نقدية متولدة من التشغيل.  3  تخدمينوالمس نقدية للموردين العملاء ــ

 دج 5,334,639.18=  94156962.61 - 99,491,601.79             

 

 .المستخدمة في تقييم أداء مؤسسة الخزينة: نسب قائمة تدفقات رابعال طلبالم

في المنشآت  لأداءاتشكل نسب التدفقات النقدية أسلوبا مهما من أساليب تحليل التدفقات النقدية وتقييم    

أن تطور هذه النسب واستخدامها كان بطيئا مقارنة بالنسب المالية التقليدية المرتبطة  ونلاحظالمختلفة، 

بقوائم الدخل والوضع المالي حيث يعود ذلك إلى التأخير في اعتبار قائمة ل ازمها ب التدفقات النقدية 

كتسب نسب ، وتالأخرىا إصدار هذه القائمة إلى جانب القوائم  ومطالبة المنشآت و ، قائمة أساسية

التدفقات النقدية أهميتها من أهمية قائمة التدفق النقدي حيث تضم هذه القائمة معلومات عن التدفق النقدي 

عليها بشكل أفضل من المعلومات الساكنة التي تتضمنها القوائم  الاعتمادوهي المعلومات التي يمكن 

 .ة واستمرارية المنشآتالحكم على سيول بمجالاتالمالية التقليدية وخاصة فيما يتعلق 

 :نسب تقييم السيولةأولا: 

 نسبة تغطية الدين    =    % 
( صافي التدفقات  النقدية  من الانشطة التشغيلية )    5334.639.18

(  التدفقات   النقدية الخارجة  للانشطة  الاستثمارية  و التشغيلية ) 6496437.38
 

 0.82= %    نسبة تغطية الدين       

بالمطلوبات  التشغيلية للوفاء الأنشطةوتشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من 

والتمويلية الضرورية، وبما أن هذه النسبة موجبة دل ذلك على كفاي ة التدفقات النقدية من  الاستثمارية

 التشغيلية الأنشطةمن صافي التدفقات النقدية  .الاحتياجاتالتشغيلية للوفاء بهذه  الأنشطة

  الديون =        لتسديد فوائد  اللازمةنسبة المدفوعات  

( صافي التدفقات النقدية من  الانشطة التشغيلية  )   5.334.639.18

(  التحصيلات المتاتية من القروض)                1478544.91
        =%3.6 

 لدفع الفوائد المستحقة للديون اللازمةفهذا مؤشر جيد في مجال السيولة  إن هذه النسبة موجبة
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 :نسبة تقييم الربحيةثانيا: 

 التشغيلية الأنشطةالتدفقات النقدية من * 

 

 

 

 الأساسيةالنقدية  * الاحتياجات

 :يليما  الأساسيةالنقدية  الاحتياجاتوتمثل    

 والأقساطأعباء الديون المتمثلة في الفو ائد  + مدفوعات التشغيلية للأنشطةلتدفقات النقدية الخارجة ا

 للازمةاالمدفوعات  الإنتاجية +للحفاظ على الطاقة  اللازمةلنفقات الرأسمالية ا+  العام خلالالمستحقة 

 النقدية على المساهمين الأرباحلتسديد توزيعات 

 دج   94156962.61=      2+2+  2+ 94156962.61الأساسية =   النقدية  الاحتياجات  

 

 

 

 

من  3النقدية وما توفره منها وهنا نجد%  الاحتياجاتوتبين هذه النسبة مدى القدرة على تلبية هذه 

 .مغطاة بالتدفقات النقدية التشغيلية الأساسيةالنقدية  الاحتياجات

 :نسبة تقييم السياسات المالية ثالثا:

 

 

 

 

 نشطة التشغيلية التدفقات النقديةصافي التدفقات النقدية من الا                                                               

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    = التشغيلية الأنشطةنسبة كفاية التدفقات النقدية من 

 التشغيلية لأنشطةلالتدفقات النقدية الخارج                                                                     

 

 

                                                               5.334639.18 

 5%=       ــــــــــــــــــــــــ =  التشغيلية الأنشطةفاية التدفقات النقدية من نسبة ك

                                                               94156962.61 

 

 الرأسمالي الأنفاق                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             = الرأسمالي الإنفاقنسبة 

  الأجل وقروض طويلةالتدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم                                       
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هذه و الثابتة الأصول تمويلفي  الأجل الطويلة التمويلمصادر  مساهمةمدى  عن النسبة هذهتعبر     

المقرضين و للمستثمرينهاما  مؤشر النسبة هذهفي المخزون، ولذلك تعتد  الاستثمارالنسبة نتيجة زيادة 

 .الإدارةعن كيفية استخدام أموالهم من قبل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     5056462.64 

 3.41ــ = %ـــــــــــــــــــــــــ          = الرأسمالي الإنفاقنسبة 

                                      1478544.91 
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 خلاصة الفصل

المالي للمؤسسة باستخدام النسب المالية  الأداءالقيام بتشخيص وتحليل  خلالمن    

الة جيدة ح سوف دقيق فيوالمشتقات من قائمة التدفقات النقدية، يمكن القول بأن مؤسسة 

وأصبحت قادرية على تغطية نفقاتها:  9212 و 9211 وتتمتع باليسر المالي خاصة سنتي 

 .عةا أعباء فوائد مرتفالذي يكلفه الأجلعدم اللجوء إلى القروض البنكية طويلة  خلالمن 

 .التشغيلية الأنشطةارتفاع صافي التدفقات النقدية من  -
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 الخاتمة:

ب النس واسطةب تحليلهاأن  حيت، الاقتصادية للمؤسساتة التدفقات النقدية ذات أهمية بالغتعتبر قائمة     

 التدفقات ئمةقاتم إعداد الي ويثالم أدائهاول قة حيدق نظرة المالية القوائم ومستخدمية سسؤيمنح للم المالية

رى خارجة نقدية داخلة وأخ تدفقات التي النقدية تدفقاتال تقسيم طريق عن النقدي الأساسق وف النقدية

 التدفقات إدارة على المؤسسة قدرةن يذا فهي تبهتشغيلية، استثمارية، وتمويلية، لضمن ثالث أنشطة 

 الضعف قاطنمتن  جزءتها على تغلب على درمن ق أهميتها النقدية التدفقات قائمة اكتسبت، وقتد النقدية

حين ان  غير في لاتعبران عن الوضعية المالية  اللتاندخل ال وقائمة الميزانيةن تعاني منها كل م التي

الي كما أن المؤشر الحقيقي لربح ليس المتولد من قائمة يقل أهمية عن الوضع الم لاالوضع النقدي 

ة إلى مؤسسدي بالؤسالبة وهذا ي نقدية تدفقاتديها يكون لك إذ قد تحقق المؤسسة أرباح ومع ذلالدخل 

 .ى التزاماتها النقدية والعكسمواجهة صعوبات مالية تؤثر عل

ة يتم مراقبة نشاط المؤسس خلالهيعد ضروريا فمن  الاقتصاديةالمالي في المؤسسة  الأداءتقييم     

كبيرة ال الأهميةوبسبب  زمة قصد تحقيق كل ما تم التخطيط له مسبقا من أهداف،للاواتخاذ القرارات ا

د عليها التي يعتم لأدواتا، وهناك العديد من الأداءالمستخدمة لعملية تقييم  اتالأدوله تعددت وتباينت 

وضيح اسة قائمة التدفقات النقدية قصد ترها دراسة نسب التحليل المالي ودالمالي من بين الأداءفي تقييم 

ت قيد قائمة  .الاقتصاديةالمالي للمؤسسات  الأداءأهمية نسب قائمة التدفقات النقدية في عملية تقييم 

يولة التي درجة س خلاليحتاجها مستخدمي القوائم المالية  التدفقات النقدية في توفير المعلومات التي

 المؤسسة.تعتمدها 

  :نتائج الدراسة التطبيقية

توصلنا إلى  1011/1012للفترة الممتدة بين سنتي  سوف دقيقسة التطبيقية لمؤسسة الدرا خلالمن    

  :الملاحظاتاستنتاج مجموعة من 

سنتي الدراسة، وذلك يعني ان المؤسسة قادرة على تمويل  خلالإن المؤسسة تحقق التوازن المالي  -

 .استثماراتها عن طريق مواردها الثابتة

حساب نسب تقييم السيولة تبين أن المؤسسة قادرة على تسديد ديونها وتمثل نسبة تغطية  خلالمن   -

شغيلية الت الأنشطةوتشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من  2.19%الدين، 

زمة لتسديد لالالمدفوعات اإلى نسبة  بالإضافةوالتمويلية الضرورية،  الاستثماريةللوفاء بالمطلوبات 
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زمة للامؤشر جيد في مجال السيولة ابما أن هذه النسبة موجبة فهذا  2.1فوائد الديون التي تساو ي %

 .لدفع الفوائد المستحقة لديون

ة تبين أن المؤسسة لها القدرة على تلبية الاحتياجات النقدية وما توفره من خلال حساب نسب الربحي

ومنه نستنتج ان  3منها وهنا نجد أن نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية تساوي%

لمتبعة ات المالية اوبالنسبة لتقييم السياس -الاحتياجات النقدية الأساسية مغطاة بالتدفقات النقدية التشغيلية. 

و هذه  2.01من قبل المؤسسة فهي تعبر عن وضعية جيدة من خلال الأنفاق الرأسمالي التي تساوي%

النسبة تعبر عن مدى مساهمة مصادر التمويل الطويلة الأجل في تمويل الأصول الثابتة، وهذه النسبة 

ن رين والمقرضين عنتيجة زيادة الاستثمار في المخزون، ولذلك تعد هذه النسبة مؤشر هاما للمستثم

 كيفية استخدام أموالهم من قبل الإدارة.

 نتائج الفرضيات: 

الفرضية الأولى: ماهية قائمة التدفقات النقدية هي عبارة عن قائمة تبين مصادر التدفقات النقدية الداخلية 

مارات ستثوالخارجية للمنشأة أو ما يعادلها لفترة زمنية معينة والناتجة من الأنشطة التشغيلية والا

 التمويلية والتي توفر المعلومات لمستخدمي القوائم المالية. 

الفرضية الثانية: يتم تبويب القائمة إلى ثالثة أقسام رئيسية وهي: أنشطة التشغيل، أنشطة الاستثمار، 

أنشطة التمويل، أنها تعتبر مكملة للقوائم المالية الأخرى كقائمة الدخل وذلك بالإفصاح عن التدفقات 

المتأتية العمليات التشغيلية وكذلك بالنسبة للميزانية حيث أنها تعتبر مكملة لها بالإفصاح عن التدفقات 

 النقدية التي تؤدي إلى التغير في حقوق الملكية والأصول والخصوم.

 ةالفرضــية الثالثــة: تعتبر قائمة التدفقات وسيلة لمعرفة درجة السيولة لدى المؤسسة ومرونتها بالإضاف

 إلى القدرة التنبئية بأداء المؤسسة من حيث الربحية والسيولة وكذلك تجنبها للمخاطر المالية المحتملة. 

 ومنه نستنتج أن: 

 قائمة التدفقات النقدية تقدم معلومات تساهم في تقييم الربحية والسيولة للمؤسسة -

 إن قائمة التدفقات النقدية مكملة للقوائم المالية الأخرى.   -

 إن قائمة التدفقات النقدية ال تكون مفيدة دون القوائم المالية الأخرى.  -

 إن قائمة التدفقات النقدية بالغة الأهمية ب النسبة للمؤسسات التي تطبقها وخاصة. - 

 للمساهمين والمقرضين وأصحاب القرار.
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 التوصيات: 

 توصلنا بعد إعداد قائمة التدفقات النقدية إل مجموعة من التوصيات من أهمها:  

على المؤسسة محل الدراسة اعتماد قامة التدفقات النقدية ألن النظام المحاسبي المالي أقرها في القانون  -

 في الجريدة الرسمية  12العدد  9222مارس  93الصادر في 

سسة إنتاجية، ويعد الربح من أولى اهتماماتها، وال يمكن الحكم إن المؤسسة محل الدراسة هي مؤ - 

 على وضعية السيولة إلى باستخدام قائمة التدفقات النقدية. 

على المؤسسة محل الدراسة إعطاء أولوية في حساب النسب المالية المستخرجة من قامة التدفقات   -

 المالية ألنها تبين الوضع المالي للمؤسسة.

المشتقة من قائمة التدفقات النقدية تبين الوضع المالي للمؤسسة لذا وجب على كل  إن النسب - 

 المؤسسات التي تقوم ب إعداد قامة التدفقات النقدية إعطاء أهمية للنسب المشتقة من هذه القائمة.

 أفاق البحث

نقدية تدفقات اللقد توصلنا أثناء دراستنا لهذا الموضوع إلى جانب مهم في المؤسسة من خلال قائمة ال

والنسب المشتقة منها ودورها في تقييم الوضع المالي للمؤسسة سواء ربحية أو سيولة أو سياسات مالية 

 متبعة.

إلى أننا لم نتطرق إلى جانب مهم بعد التقييم المال وهو دور قائمة التدفقات النقدية فتي اكتشاف الاحتيال 

 المالي.

 التوصيات: 

  :قائمة التدفقات النقدية إل مجموعة من التوصيات من أهمهاتوصلنا بعد إعداد  

على المؤسسة محل الدراسة اعتماد قامة التدفقات النقدية ألن النظام المحاسبي المالي أقرها في القانون  -

 في الجريدة الرسمية  12العدد  9222مارس  93الصادر في 

يمكن الحكم إن المؤسسة محل الدراسة هي مؤسسة إنتاجية، ويعد الربح من أولى اهتماماتها، وال  - 

  .باستخدام قائمة التدفقات النقدية ىلعلى وضعية السيولة إ

على المؤسسة محل الدراسة إعطاء أولوية في حساب النسب المالية المستخرجة من قامة التدفقات   -

 .المالي للمؤسسة المالية ألنها تبين الوضع
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إن النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية تبين الوضع المالي للمؤسسة لذا وجب على كل  - 

 .المؤسسات التي تقوم ب إعداد قامة التدفقات النقدية إعطاء أهمية للنسب المشتقة من هذه القائمة

 أفاق البحث

دية قائمة التدفقات النق خلالا أثناء دراستنا لهذا الموضوع إلى جانب مهم في المؤسسة من توصلن لقد

والنسب المشتقة منها ودورها في تقييم الوضع المالي للمؤسسة سواء ربحية أو سيولة أو سياسات 

 .مالية متبعة

 شافاكتفتي  النقدية التدفقات قائمةإلى أننا لم نتطرق إلى جانب مهم بعد التقييم المال وهو دور 

 .المالي الاحتيال
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 .9222الشارقة، الإمارات العربية المتحدة،

شناي عبد الكريم، امزال فريدة، أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري في تحسين  .90

العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر، المجلد:  تحليل القوائم المالية، مجلة

 21العدد 99

هلايلي إسلام، أحمد قايد نور الدين، دور قائمة التدفقات النقدية للخزينة كإحدى مخرجات  .93

نظام المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة 

(، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، جامعة بسكرة، B T G Eة )التسيير السياحي بسكر

 . 9292، 22العدد ، 10المجلد ،

بلعور سليمان، علي بن الطيب" بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة"، الملتقى الدولي حول  .91

الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي الجديد وآليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية 

 .9211، نوفمر11-17-11-ية جامعة البليدةالدول

إلياس بن ساسي، يوسف قريشي "التسيير المالي بالإدارة المالية، الطبعة الثانية، دار وائل 

 . 9221عمان، الاردن، ،
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 المذكرات 

سبة محاعبد الكريم شناي، تكيف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير ال -1

 باتنة، الجزائر ماجستير جامعةالدولية، مذكرة 

 رسالة ،النقدي السوق أدوات خلال من النقدية التدفقات إدارة فعالية خنيوة، الأمين محمد -9

 قسنطينة متنوري، جامعة ماجستير،

عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي  والإفصاح عن المالك، القياسزين عبد  -2

 ماجستير، كليةمذكرة  – 9212- 9219الحرا شدراسة حالة مجمع صيدال وحدة -المالي

 9213الجزائر-بوقرة، بومرداسأمحمد  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الاقتصاديةالعلوم 

-9210 

 المالي في الأداءدية على مستوى أثر التغيرات في التدفقات النق لزهاري، قياسزواويد  -0

-9213الفترة  خلالدراسة حالة لبعض المؤسسات الجزائرية  1-الصناعةمؤسسات قطاع 

، جامعة والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم  دكتوراه، كلية ، أطروحة9211

 .9217-9211الجزائر -غرداية

ة حالة دراس –المالي للمؤسسة  الأداءقائمة التدفقات النقدية في تقييم  حمزة، دوربن خليفة 

 الاقتصاديةالعلوم  ماجيستر كلية ة، مذكرEDIMMA الفلاحي وصيانة العتادمؤسسة توزيع 

 9219-9211الجزائر- خيضر، بسكرةمحمد  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة

الماستر في علوم المالية والمحاسبة  متطلبات نيل شهادة لاستكمالمذكرة تخرج مقدمة  -3

 1جـامعـة وقرماط صبرينة  شكاطي نسرين :من إعداد الطالبتين تخصص: مالية المؤسسات

 والتجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير الاقتصاديةقـالمة كلية العلوم  1203ماي 

2023/2022 

نيل لالمتوازن، م طاقة القياس أداء بنك فلسطين المحدود باستخدام ب مقمر، تقويمحمد أبو  -1

  9222 الإسلامية غزة التجارة، الجامعة الماجستير كلية

ند مح الأكلي، مذكرة ماستر، جامعة الإقتصاديةللمؤسسات  يالمال الأداءم ييقة، تقيتال رز -7

 .9219-9211 البويرة،أولحاج 

نشورة، م ماستر غمذكرة  يل الماليباستخدام مؤشرات التحل يالمال الأداءم ييحة حجاج، تقيفت -1

  9210-9212جامعة قاصدي مرباح ورقلة

رة ، مذكالحضنة()دراسة حالة مؤسسة مطاحن الخزينة مثلية في تسيير الاباديس بوخلوة،  -2

 . 9229/9222، الجزائر، المسيلة، غري منشورة، جامعة ماجستير

مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع بناء  القادر قراءةعبد  جمال، دشاشحود ميسة  -12

 العلمي الملتقىمداخلة ضمن  (حالة مطاحن الواحات )دراسةوتحليل جدول تدفقات الخزينة 

 نوفمبر 22و 92، جامعة ورقلة، يومي الإفصاح المحاسبي في الجزائرحول الدولي 

9211  
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سامي لزعر، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي،  محمد -11

  9219\  9211الجزائر، ةقسنطين، جامعة ماجستيرمذكرة 

 –المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي  لزعر، التحليلمحمد سامي  -19

 متنوري،جامعة  سيير،وعلوم الت الاقتصاديةكلية العلوم  ماجستير، مذكرة-دراسة حالة 

 .9211-9219 قسنطينة،

 المواقع 

الفرق بين الطريقة المباشرة والغير مباشرة  /https://elmohaseb.comالمصدر: 93

 9292أكتوبر Shimaa Mahmoud 92 إعداد قائمة التدفقات النقدية في
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        actif      01الملحق رقم 

SARL SOUF SEMOUL 

 EXERCICES CLOS LE 31/12/2019   

ACTIF 2019 2018 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

Actif non courants     

Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou     

Immobilisation incorporelles     

Immobilisations corporelles     

Terrain     

Batiments 349,669.30 349,669.30 0.00  

Autres immobilisation corporelles 72,852,371.70 44,578,829.10 28,273,542.60 33,330,005.24 

Immobilisation en cession     

Immobilisation en cours     

Immobilisations financières     

Titres mis en equivalence     

Autres participations et créances ratac     

Autres titres immobilisés     

Prêt et autres actifs financiers non cour     

Impots différés actif     

TOTAL ACTIF NON COURANT 73,202,041.00 44,928,498.40 28,273,542.60 33,330,005.24 

Actif courants     

Stocks et en cours 76,301.00  76,301.00 103,709.50 

Créances et emplois assimilés     

Clients 4,856,526.27  4,856,526.27 1,745,274.69 

Autres débiteurs     

Impots et assimiles     

Avances d'exploitation     

disponibilités et assimilés     

Placement et autres actifs financiers co     

Trésorerie 14,059,330.88  14,059,330.88 8,257,415.83 

TOTALE ACTIFS COURANT 18,992,158.15 0.00 18,992,158.15 10,106,400.02 

TOTALE GENERAL ACTIF 92,194,199.15 44,928,498.40 47,265,700.75 43,436,405.26 
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        actif      02الملحق رقم 

SARL SOUF SEMOUL 

 EXERCICES CLOS LE 31/12/2019   

ACTIF 2019 2018 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

Actif non courants     

Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou     

Immobilisation incorporelles     

Immobilisations corporelles     

Terrain     

Batiments 349,669.30 349,669.30 0.00  

Autres immobilisation corporelles 72,852,371.70 44,578,829.10 28,273,542.60 33,330,005.24 

Immobilisation en cession     

Immobilisation en cours     

Immobilisations financières     

Titres mis en equivalence     

Autres participations et créances ratac     

Autres titres immobilisés     

Prêt et autres actifs financiers non cour     

Impots différés actif     

TOTAL ACTIF NON COURANT 73,202,041.00 44,928,498.40 28,273,542.60 33,330,005.24 

Actif courants     

Stocks et en cours 76,301.00  76,301.00 103,709.50 

Créances et emplois assimilés     

Clients 4,856,526.27  4,856,526.27 1,745,274.69 

Autres débiteurs     

Impots et assimiles     

Avances d'exploitation     

disponibilités et assimilés     

Placement et autres actifs financiers co     

Trésorerie 14,059,330.88  14,059,330.88 8,257,415.83 

TOTALE ACTIFS COURANT 18,992,158.15 0.00 18,992,158.15 10,106,400.02 

TOTALE GENERAL ACTIF 92,194,199.15 44,928,498.40 47,265,700.75 43,436,405.26 
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 TCR 22الملحق رقم 

SARL SOUF SEMOUL 

  EXERCICES CLOS LE 31/12/2010  

 NOTE 2010 2010 

Ventes et produits annexes  115,860,760.94 102,602,853.37 

Variation stocks produits finis et en cours   -84,600.00 

Production immobilisée    

Subvention d'exploitation    

1-PRODUCTION DE L'EXERCICES  115,860,760.94 102,518,253.37 

Achats consommés  94,456,334.18 85,987,891.81 

Services exterieurs et autres consommations  2,021,770.61 2,115,428.82 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICES  96,478,104.79 88,103,320.63 

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  19,382,656.15 14,414,932.74 

Charges de personnel  7,650,080.91 6,647,165.18 

Impots, taxes et versements assimilés  1,456,276.27 1,001,955.17 

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  10,276,298.97 6,765,812.39 

Autres produits opérationnels  2,766,495.51 4,000,000.00 

Autres charges opérationnels    

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs  6,556,462.64 6,534,823.90 

Reprise sur pertes de valeur et provisions    

5-RESULTAT OPERATIONNEL  6,486,331.84 4,230,988.49 

produits financiers   14,807.98 

Charges financiers    

6-RESULTAT FINANCIERS  0.00 14,807.98 

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT  6,486,331.84 4,245,796.47 

Impot exigibles sur résultats ordinaires    

Impots différés (variation)sur résultat ordinair    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  118,627,256.45 106,533,061.35 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  112,140,924.61 102,287,264.88 

8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS  6,486,331.84 4,245,796.47 

Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)    

Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)  113,575.00  

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES  -113,575.00 0.00 

10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE  6,372,756.84 4,245,796.47 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalance(1    

11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1)    

Dont part des minoritaires (1)    

Part du groupe (1)    
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