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  الملخص : 

ًدؿنى طلَ جدضًض مكهىمه وؤَمُخه بالإياقت بلى و ، الترقُض في الػمل الضغىي االإاؾس ي جىاوُ البدث مؿإلت

ويُكُاث جغقُضٍ في ظل ، مكهىم الػمل الضغىي االإاؾس ي وما له مً ممحزاث مهاعهت بالػمل الجماعي والكغصي

ت االإػانغة التي جىاحهه قهضف البدث بطا بلى ، وؤَم الىؾاثل والؿبل االإاصًت بلى اعجهاثه، الخدضًاث الكٌغٍ

غنهالخػغف غلى مكهىم  اًحر واالإهاعاث التي حؿخضعى الخلل والتي لا جسلى ـم االإػـويكل ؤَ، الترقُض وجضاغُاجه وَ

ت الُىم وبالإياقت بلى ًل َظا ، مؿخسضما في طلَ االإىهج الىنكي، في مماعؾاتها ويُاهاتها  مىه االإاؾؿاث الضغىٍ

مؿإلت و ، ػله ؤيثر قػالُت وحاطبُتجىنل البدث بلى ؤن غلانت الػمل االإاؾس ي بالػمل الضغىي غلانت جىظُم جج

ت وغهضًت مؿذترقُض ال  والأقغاص . اصت ـج واالإبـاالإجهالهُاصة و  هي حػضًل حىاهب الخلل التي ؤهخجتها اهدغاقاث قٌغٍ

Abstract : 

The research addressed the issue of rationalization in institutional advocacy work, and this enables defining 

its concept and importance in addition to the concept of institutional advocacy work and its advantages 

compared to collective and individual work, and ways to rationalize it in light of the contemporary intellectual 

challenges facing it, and the most important means and ways leading to its advancement. The research therefore 

aimed to identify the concept of rationalization, its implications and methods, and to reveal the most important 

standards and skills that correct the defect that advocacy institutions today are not free of in their practices and 

entities, using the descriptive approach in this. In addition to all this, the research concluded that the relationship 
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between institutional work and advocacy  

work is an organizational relationship that makes it more effective and attractive, and the issue of 

rationalization is to amend the aspects of the defect that were produced by intellectual and ideological deviations 

that affected the leadership, method, principles and individuals. 

Keywords: Rationalization, advocacy work, institutional work, intellectual challenges. 

 تـمقدم

بهغوا الؿاً ا الىاؽـاالإػاعف التي ًدخاج بلحه ه حمُؼـًًمّ في ؤَىاث امجـىة بغهـالضغ بن   ُُ ، ت مً مدُاَمـل

و التي ججمػهم عاقضًًـولِؿخٌككىا مػال و 1، م الُغٍ ى الُغٍ  اء والغؾلـالظي ؾاع غلُه الأهبُه ـهكؿوَ

و ـفي مداولونبروا  ت غلى َظا الُغٍ بلى والػاملحن اة ـبجهىص الضغ اؾخمغث زم، ت االإهضاةـوالؿاًت يبِ البكغٍ

 ا الخايغ .ـونخى

سُت ججض   مغاخلهاالضغىة في ق  غؾل والخابػحنهبُاء والكي ػمً الأ ق، ص الؼمً والػهغَا بخجض  غُ ص ؤمْ الخاعٍ

غن وؾاثل الضغىة ازخلكذ ع  هضق، الؼمً االإػانغ غًها وؤؾالُبها وَ  الضغىي  الػاملىن ؤؾلىب الػملقُه َى 

 اث االإغخلتـكغيها الىانؼ ومخُلبًضة ـام حضًـاصت الؤصاعة ووظاثكها بلى آقـاص مبـاغخمب ه االإاؾؿُتوؤصزلىا قُ

ؼ ـُجإَ تـمداولب، لاميـاع الضغىي والؤؾـت باالإىاقؿحن للخُـاالإدؿاعغت واالإلُئ غ الػمل يمً ؾُام حماعي وجىػَ

ت والهكغاص ـِ والػكىاثُـِ والخسبّ ـت وؾىء الخسُُـوالكغصً ُتعججاللبػض غً ال وا، واالإهام اُ والخسههاثـلؤغمل

ضم الخدٌم ـغ غ بلىـقمجهم مً ؤعحؼ الأمؾبابها ض ؤاث ازخلل الباخثىن في جدضًـًل َظٍ الؤزكان، اثالهغاع اط ـفي اجس

 لـالػم اصةـنُؤو غضم قهه ، الؤؾلامُتاصت ـواالإبم ـه للهُـؤو ؾىء الكه، هـب لظغوف المخُُتابلى ؤو  غـوالدؿُِ

 .مـوجىظُه ـت وجىحُـمً نُاصة وعنابه ـمهاعاج هـقه والؤصاعي  الضغىي 

ػض   الػمل االإاؾس يو  غ الػمل الضغىي ـاف َامـوػُت وههُت اـممً مظاَغ الخجضًض في الأ ا مظهغ ٌُ ت لخُىٍ

نُاغاث ُاصًً و م ؤنابذ غاثـث وحؿُمً جدىلا  مالىظغ بمً خىله الخهل الضغىي املحن في ـجضًغ بالػق، هـوجهضم

الػمل الضغىي ًخىحب غلى  مما الُغم والىظم والهىاهحنل و ـالىؾاث غلى مؿخىي  اًهذوؤَم َظٍ الخدىلاث ، غضة

ًُغح ىيىع ماع ـازخُبلى ت ـالغؾبني خؾانالؿبب  ظاهل، االإخُىع الغيب الخًاعي  لحرجهي في مهاف اصة مجهاـالؾخك

حها للػمل ت الضغىة بخبىّ ـهخاحُةق، الُىمبلُه ت ـالخاحت االإاؾل الضغىي و ـت الػمل االإاؾس ي في جىظُم الػمـؤَمُ

 ًػُل .الغصوص االإمً الػمل الكغصي ؤو الجماعي طو لها ؤقًل االإاؾس ي الؤصاعي 

ت بداحتـاؾؿاالإ ي زغ ؤ مً حهتو  الخدضًاث التي في يىء خػضًل حىاهب الخلل ب َاجغقُضبلى  ت الضغىٍ

ت وغهضًت و اث ـجدضً مً احػتريه ا مكاغغ هخجذ، ...مظَبُتقٌغٍ ت الهُىاثُت  غلى بزغَ يػكذ مً إقوالػىهغٍ

حبرث ؤدلُت وغاالإُت م اؾؿاثالإمىاحهتها  فيبالإياقت بلى صزىلها غالم االإىاقؿت ، وؤنهٌخهخغيُت الػمل الضغىي 

 .مهـفي هظام الػمل االإاؾس ي بلى جبنيالػاملحن في الخهل الضغىي 

غ في جىظُم وصوعٍ الػمل االإاؾس ي  تـبمٍاه غاءـاة والهـالضغجبهحر في  البدثَظا ت ـؤَمُإحي ـظلَ جـل الػمل وجُىٍ

وبُان الضوع ، لأؾبابممً ًكًلىن الػمل الكغصي لضي الٌثحر ت ـالخهىعاث الخاَئو اَُم ـوجصخُذ االإك، الضغىي 
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غي ل ت ىهجُتاؾـ الإٍىظم الجهىص و ٍجمؼ الُاناث و ًالظي  اؾس يل االإـلػمالجىَ  حصخُو الػللو ، مىظمت صغىٍ

الخغيُت والخكاغلُت  غة الؤحجام والخًػُل بلىـمً صاث لخغوج بهويُكُاث ا الػمل الضغىي  التي ؤيػكذ

ناثمت غلى جإؾِـ زهاقت صًيُت وؾُُت و  تفي الٌُاهاث الضغىٍلكٌغ الىؾُي مً زلاُ حػمُو اوالهخاحُت 

 .الغخضاُ والدؿامذ والخىانل 

ان حىاهب ـوبُ، م الػمل الضغىي ـالػمل االإاؾس ي وصوعٍ في جىظُ غلىالخػغف  ان الؿغى مً َظا البدثـٌق

اًحر واالإهاعاث التي حؿخضعى ـم االإػـؤَ مؼ الخػغف غلى، ت الػمل ومغصوصٍـُبهخاحكذ مً التي يػّ و ه ـالخلل التي حػترً

 .الخلل

 الأبدار مً يبحر غضص هقُ خبقهض ي، ٍل ما ًخػلو بالػمل االإاؾس يب لِـ بالًغوعة الؤخاَت لهظاو 

ى ترقُض ال ؿإلتم البدث ؾحريؼ غلُها ـولًٌ م، والضعاؾاث  الضغىٍت االإاؾؿاث حػضًل حىاهب الخلل فيوَ

 االإاؾؿت الضغىٍت صاقػُت كذيػ  ولكذ الىظغ بلى الكغور التي  ... والهُاصةاصت ـواالإب ُغم بال جخػلو، وؤؾبابها

 . هاغلاحبل وؾ

 لإحابت غلى الدؿائلاث الآجُت :وللخػغف غلى جكانُل االإىيىع اهُلو البدث با

  ما مكهىم الترقُض ؟ 

  ما مكهىم الػمل االإاؾس ي ؟ ماطا وػني بالػمل الضغىي االإاؾس ي ؟ 

 ماهي حىاهب الخلل في مؿحرة الػمل الضغىي االإاؾس ي ؟ 

 ه؟ ـؤَضاق الضغىي االإاؾس ي َـل بلـ الػمل 

  ً؟الأقغاص واالإضغ وغغقىا يُل ًجزلىنها غلى وانؼ، وظُكتهم الهُاصًت والخىححهُتَل غغف الػاملىن  ىٍ

  بزكام الػمل االإاؾس ي الضغىي ؟ وؤؾباب ماهي غىامل 

 بلى  ًػلالالخػُُل و لخغوج به مً واجغقُض الػمل الضغىي االإاؾس ي في َى الىاحب الػملي  ما

 الكاغلُت والخغيُت االإىخجت ؟

 

 هـوأهميخ المؤسس ي الدعىي  العمل جزشيد مفهىم:  الأول  المبحث

 المؤسس ي الدعىي  العمل جزشيد مفهىم:  الأول  المطلب

 الترشيد مفهىم : الأول  الفزع

 ت ـلغ أولا :

  وصلهم غلحها وؤعقضٍ الله وؤعقضٍ في لؿان الػغب الغقُض َى الظي ؤعقض الخلو الى مهالخهم ؤي َضاَم

ضٍلى الأ ب
 
هاُ : اؾترقض قلان لأمغٍ بطا اَخضي له، واؾترقضٍ : َلب مىه الغقض، َضاٍ، مغ وعق ونُل : َى الظي ، وٍ

م وعصث و، ً ؾحر بقاعة مكحر ولا حؿضًض مؿضصجيؿام جضبحراجه بلى ؾاًاتها غلى ؾبُل الؿضاص م في الهغآن الٌغٍ
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ضا في َظٍ الآًاث الهضاًت والخحر والهلاح
َ
مغاث ومػنى عَق ضا بكخذ الغاء والكحن ؾخ 

َ
يما وعصث بلكظ ، ًلمت عَق

قاص مهضع بهُؿت ؤزغي ًدمل هكـ مػنى ض بكحن ؾايىت ؤعبؼ  الغقاص مغجحن والغ 
ْ
ضا يما وعصث لكظت عُق

َ
عَق

مغاث والغ قض الػهل وخؿً الخهغف والهلاح في الضًً ووعصث مغة واخضة غلى نُؿت اؾم الكاغل مُغْقض مً 

ض وغلى ، الكػل الغباعي ؤعْقض
َ
غْق ض وٍ

ُ
غْق ًَ ض وعَقِضِ ونُؿت االإًاعع 

َ
وفي الؿىت االإُهغة وعصث غلى نُـ االإاض ي عق

ض ) ؤيثر عقضا (. نُؿت الأمغ
َ
ؤعْقِض وغلى نُؿت الخكًُل ؤعْق

2 

 الاصطلاح  ا :ـثاهي

اًهذ بالهمؼة ؤعقض قمػنى، حؿخػمل غىض الػغب بهظا النُلاح َظٍ الهُؿت لم ضَ غىضَم 
َ
لًٌ ًجىػ ، عَق

ض بالخًػُل في اؾخػمالها 
 
اًلآحي :ق، االإػنى االإغاصبلكُىغها وإقاصتها عق  ُإحي مكهىمها انُلاخا 

 ( :و الخو مؼ جهلب قُهالترقُض َى ى زلاف الغيّ ، الهلاح وإنابت الهىاب والؾخهامت غلى َغٍ وَ

 3.(والًلاُ

 مفهىم جزشيد العمل الدعىي الفزع الثاوي : 

اًلآحيمكهىم جغ وحاء   : قُض الػمل الضغىي بلكظه االإغيب 

  ه في حمُؼ المجالاث ـمؿاعاجحػضًل حىاهب الخلل في مؿحرة طلَ الػمل الضغىي والػمل غلى جصخُذ َى

 4ه غلى الجاصّة. ـفي يىء االإىاػهت بحن االإهالح واالإكاؾض يماها لبهاث، تـالخُاجُ

 ل آزغ بلى  ا ًاصيـامل بمـىي في الخػـىة االإىهج الؿّ ـاملحن في خهل الضغـو الػت ؤـاع الضاغُـَى اجب وفي حػغٍ

 .صاعة الػمل الضغىي بمهامه ووظاثكه وجسههاجه ؤو بمػنى آزغ ب، تـت الضغىٍـخؿً حؿُحر االإاؾؿ

 مفهىم العمل الدعىي الفزع الثالث : 

 :  ًههض بالػمل الضغىي 

 ـ الضغىة بلى اللهـت في جبلُـت غًلُت وطَىُـه مً َانـت قُه ًلّ ما ًملٌـٌؿخكغؽ الضاغُ ما. 

 ت ـاؾُـؾان وؤنىُ ؤـت ؤعيـىم غلى ؤعبػـالػمل الضغىي ًه ىي ؤنّ ـض ؤحمؼ االإخسههىن في الػمل الضغـون

 ي : ـوَ

  ؼ ـالضيخىع حمػه ـقغغ   :الداعي ل عوخُبالهىُ : ) ت ؤمحن غبض الػؼٍ ا ـا وغهلُـا ووحضاهُـَى الكغص االإاَ

م ـم بههض خملهـغاص والمجخمػاث والأمــ والضغىة لغؾالت الله حػالى بلى الأقـت الخبلُـلاع بمهمـا للايُـوحؿضً

 5. لام وآصابـاملاث وؤزـاصاث ومػـض وجهىعاث وغبـحاءث به مً غهاث اـحػالُمه والػمل ماع ـت غلى اجبـَىاغُ

                                                           
 .175، ص، ث، م 3ابً مىظىع، لؿان الػغب، بحروث، صاع ناصع، ج 2
ل ًلُت ؤنىُ الضًً وال 3 غ الكغٍ ت وصوعٍ في جغقُض الػمل الضغىي، حامػت الأػَ ضغىة محمد غبض الله غبض الله مخىلي قاًض، قهه االإغاحػاث الكٌغٍ

 .21م، م 1439/2018الؤؾلامُت بُىُا، نؿم الضغىة والثهاقت الؤؾلامُت، 
ت 4  .21وصوعٍ في جغقُض الػمل الضغىي، االإغحؼ الؿابو، م  محمد غبض الله غبض الله مخىلي قاًض، قهه االإغاحػاث الكٌغٍ
ؼ، الضغىة ؤنىُ ونىاغض، صاع نهغ الٌخاب، الجؼاثغ، ص، ث، م  5  .14حمػت ؤمحن غبض الػؼٍ
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  كمل حمهىع االإضغىٍـان مُلهـَى الؤوؿ :المدعى م بازخـا وَ ىع ـلاف الجيـ والىّ ـً مً االإؿلمحن وؾحرَ

 
ّ
 ىن .ـوالل

  ت ؤو ـاث في قٍل لؿـبمػلىمىي جخػلو ـاصة في الػمل الضغـىي ؤو مـمدخ وهي: ) الزسالت (مىضىع الدعىة

م وؾىت ـلام في الهغآن الٌغٍـم الؤؾـت غلى حػالُـت الضغىٍـىع الضغىة خُث جدخىي الغؾالـا مىيـعمىػ ًمًٌ ؤن ًكهمه

ت مؼ ـت الكىُـت والجمالُـت الهاهىهُـت بإهىاغها الغوخُـت الضغىٍـت والخهُهـا الكٌغة الضغىٍـم غىانغَـومً ؤَ بي ـالىّ 

 6.إزحر ـاح والخـت الىجـا لؿاًـجإنُلهيغوعة 

 ت ـت والكىُـا مً الأمىع االإػىىٍـم بها ؤصاء الضغىة وجبلُؿهـاث التي ًخـالٌُكُهي  :ووسائل الدعىة وأساليبها

 7ت .ـت وهي في الؿالب ؾحر خؿُـالَ الخإزحرًـوؤهىاع االإؿ

 المؤسس ي الدعىي  العمل مفهىم:  الزابع الفزع

ت ـم الخضًثـاالإكاَُحملت مً ٌػض ، اثل الؤصاعةـظاالإبني غلى و ل االإاؾس ي ـع بالػماالإُىّ اعي ـل الجمـالػم بنّ 

َغؤ االإهُلخاث م و ـاعي الظي حؿحرث قُه االإكاَُـضم الخًـم الخهـزً في و، التي بغػث غلى الؿاخت واالإػانغة

ا ؤ اثـىة بياقـلح الضغالإهُ ل  في جهضًم الآعاءازخلكذ  ضـون، ل الضغىي االإاؾس يـالػمما ًُلو غلحها ببغػَ حػغٍ

 : يـاًلآج بػًها هظيغ له ابذـز

 ئـمهضم: )َىل االإاؾس ي ـالػم اف ـت وههُت اوػُـوههلت هىغُ، تـت الؤصاعٍـت مىيىغُت للػملُـت مىهجُت وجىَ

ُ غصي بلى الجماعي ومً االإؿمى بلى الؾم وجدى ـىُ الػمل الكـبمػنى آزغ جد، يـت في مؿحرة الػمل الؤؾلامـَام

 8.ت(ـالضغىة مً الكٌغة بلى االإاؾؿ

 اوويـا ًُلو غلُه الػمل الخػـؤو م، اون بحن الىاؽـقٍل مً ؤقٍاُ الخػبحر غً الخػ)َى: ىم آزغ ـوفي مكه ،

 ومًمىه، هـاعي ومماعؾخـالجمىُ الػمل ـواالإُل بهب
ً
اثم غلى ـن، وؤصاء الػمل بكٍل ميؿو، اـهها وعوخ، اـقٌلا

اًنـؤؾـ ومب  9.(ت مدضصةـم جىظُمُـونُ، اصت وؤع

 ػغّق ان ـولج، ه غلى بصاعاث مخسههتـذ ًىػع الػمل قُـم بلىاثـالخجمؼ االإىظ) ه: غُُت بإه  الضيخىع ه ـوَ

ا جىبثو ـؤي ؤنه، غة ازخهانهاـؤو الؤصاعاث في صاث، ت الهغاعاث قُه لمجلـ الؤصاعةـبدُث جٍىن مغحػُ، وقغم غمل

 10(. يـضؤ في الػمل االإاؾؿـم مبـالظي َى ؤَ، ضؤ الكىعيـمً مب

 ى عؾب غ والخغوج مً االإإلىف لأن ت فيـت بوؿاهُـوَ ت ـه الؿمـل الكغصي جظهغ قُـالػم الخُىٍ اث البكغٍ

ل بهضع مً الًػل ـونض ًهب، آزغاهب ـاُ في حـاهب والؤَمـوالؿلى في ح، اهبـت مً الًػل في حـواضخ، لهاخبه

ؼاع ؤن ـباغخب، غاصـل الأقـوالههىع في غم اعي ـلًٌ لا ًهبل االإؿخىي هكؿه مً الههىع في الػمل الجم، الٌماُ غؼٍ
                                                           

 .46م، م 26، 1ؤخمض مدمىص غِؿاوي، الضغىة الؤؾلامُت في نغن الخٌىىلىحُا الػىالإُت، آقانها ووؾاثلها الضغاثُت، صاع الٌخاب الخضًث، الهاَغة، 6ٍ
اى، م 1418، 2، ج1غبض الله الخىقاوي، مىهج قُش الؤؾلام ابً جُمُت في الضغىة، 7ٍ ؼ، الغٍ  .543َـ، صاع بقبُلُا لليكغ والخىػَ
ؼ، بحروث،  8  .20م، م2002َـ / 1423محمد ؤيغم الػضلىوي، الػمل االإاؾس ي، صاع ابً خؼم للُباغت واليكغ والخىػَ
 .20االإغحؼ هكؿه، م 9

ؼ الػمغي، بُان الػمل الضغىي والكٌغ االإاؾس ي، غبض  10 ش :  /https://ar.dawahskills.comالػؼٍ غلى الؿاغت  6/2/2024ـ جم مكاَضجه بخاعٍ

 ػوال .12:00
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 11.االإاؾس ي

 ا ؾحر االإىظمت بكٍل ـاث غمل للماؾؿت جًمً مً زلالهـىص اؾتراجُجُـي ًههض به وحـالػمل االإاؾؿ

 ل .ـمىخظم ومؿخمغ غلى االإضي الُىٍ

 زاث العمل الدعىي المؤسس ي ـممياوي : ـالمطلب الث

اًلآجؼاث غضًضة ـُم للػمل االإاؾس ي  :ي ـهي 

 ُالػمل الجماعي. ت مً خبّ ـًيسجم مؼ قُغة الؤوؿان الحخماغ 

  ِّاط الهغاع ـت في اجسـوالهكغاصًت ـلَ والأهاهُـالؿُُغة والخم ًدض  مً خب... 

 ُت مىظمـًًبِ الػمل الضغىي مً زلاُ غمل  وهظم . ذ ونىاهحنـت جدٌمها لىاثـت بصاعٍ

   ت ـالػكىاثُِ و الهًاء غلى الخسب. 

 ت الغؤيـوحماغُ الكىعي واالإكىعة اصَا غلىـاغخم. 

  ّـاون والجماغُـو نكت الخػًده 
 
م غلحها الهغآن  ت التي خث والتي هي مً ؤؾمى االإُهغة لؿىت او الٌغٍ

ػت الؤؾلامُ  .ت .ـمهانض الكغَ

 قًػكه في ، واضخت ه بهماث ناخبهـطلَ ؤن الػمل الكغصي جظهغ قُ، غاصـاؽ بهبؿت الأقـغضم النُب

 12خىي لًٌ لا ًهبل االإؿ، الػملؤو بَماله في زالث لابض ؤن ًىػٌـ غلى ، ؤو ؾلىٍ في آزغ، حاهب مً الجىاهب

اًن لاب، اعي االإاؾس يـىع في الػمل الجمـهكؿه مً الهه مً نهىع ـوإن 
ً
ت ـقهض ًهبل مً مهلح وصاغُ، ض قُه ؤًًا

 باغخباع ؤن الكغص لا ًمٌىه الؤخاَت ه نهىع ويػل في الجاهب ـمػحن ؤن ًٍىن لضً
ً
الؿُاس ي ؤو النخهاصي مثلا

ت بإيملها، بٍل طلَ بط هي ناصعة غلى جدهُو َظا الخٍامل مً زلاُ مجمىع ، لًٌ طلَ لا ًهبل مً ماؾؿت صغىٍ

 ؤقغاصَا.

 خؿحر بظَ، اث الأقغاصـىاغن ا الػمل الكغصي قُخؿحر بخؿحرـؤم الؾخهغاع اليؿبي للػمل ومجيء  اب ناثضـوٍ

 ونىةـًخؿحر يػك، آزغ
ً
.، ا

ً
 واججاَا

ً
 ؤو مًمىها

 ُطلَ ؤن حى االإىانكت والخىاع الظي ٌؿىص الػمل االإاؾس ي ًكغى ، تـعاء ؤيثر مً الظاجُالآ ت في ـاالإىيىغ

ظٍ االإىيىغُ، اًحر مدضصة ومىيىغُت للهغاعاثـجٍىن لضيهم مػن ه ؤـغلى ؤصخاب ت جىمى مؼ همى الىهاقاث ـوَ

 اثم بالػمل.ـا الػمل الكغصي قمغصٍ نىاغت الهـؤمّ ، والخىاعاث

 ُُاًق، ت مً الػمل الكغصيـالػمل االإاؾس ي ؤيثر وؾ اث والهضعاث التي جخكاوث ـت الُانـبط َى ًجمؼ بحن 

 ـفي اججاَاتها وآعائها الكٌغٍ
ً
ا الػمل الكغصي قهى هخاج عؤي قغص ـؤم، ت مما ٌؿهم في اججاٍ الغؤي هدى الخىؾِ ؾالبا

                                                           
 .38م.م 1997َـ / 1418، 117ًىظغ: غبض الله االإؿلم، بحن الػمل االإاؾس ي والػمل الكغصي، مجلت البُان: الػضص  11
غلاء الضًً ػغتري، الصخىة وؤَمُت الػمل االإاؾس ي لخمام الىجاح، للماجمغ الضولي الخامـ والػكغون للىخضة الؤؾلامُت،  12

http://alzatari.net/activities/view/6: ش  13/4/2021بخاعٍ
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 13وخحن ًخىؾِ في ؤمغ ًخُغف في آزغ.، وجىحه قغص

 اًقـالؾخك ، قهي في الػمل الكغصي مجغص ؤصواث للخىكُظ، ت االإخاختـت الُاناث والهضعاث البكغٍـاصة مً 

 اث حػمل وجبخٌغ وحؿهم في نىؼ الهغاع.ـا في الػمل االإاؾس ي قهي َانـؤم، جيخظغ الؤقاعة والغؤي المخضص مً قلان

 اعوالججاَاجىالهضعاجُضقػعجلتالػملىدـغاصالمخخلكُىكُالأقٌـاغالأقـةطاحخمىاػهـوالخصقػالػملىدىالىؾُُت

  – جُغف قلغبما ؤمغ في جىؾِ قلى الكغص ؤما، والىؾِ
ً
  ؤو بقغاَا

ً
ُا  .14آزغ في – جكغٍ

 اًق وطلَ لأن الػمل االإاؾس ي ًىقغ ، تـؾخكاصة مً قتى الهضعاث الؤهخاحُوال ، تـت الجهىص البكغٍـجىظُل 

 .ع والػمل والؤؾهام في نىؼ الهغاعاـالبخٌلها حى 

 ًىاحهىن الضًً ـقالأغضاء الظً، ؼ الُىمـاث الىانـاؾب مؼ جدضًـي َى الػمل الظي ًدىـالػمل االإاؾؿ ً

 15ت.ـمخهضماط نغاع ـار وحهاث اجسـه مغايؼ ؤبدـجضغم، لاُ غمل ماؾس ي مىظمـًىاحهىهه مً ز

ظا لا ٌػني بالً، الضغىة بلى اللهفي ه ـومٍاهخ االإاؾس ي ت الػملـنُمما ؾبو ض ـُايل غوعة ؤن الػمل االإاؾس ي ـوَ

 .اعيـوالجم ل الكغصيـه ؤيثر مً الػمـلًٌ قغم هجاخ، مػهىم مً الخُإ والخلل

 المؤسس ي الدعىي  العمل جزشيد أهميت:  الثالث المطلب

م هبي ـان مً بُجهـوي، غلحهم الؿلام اء والغؾلـهبُالأ  في ػمً ىي االإاؾس يـغة الػمل الضغـقٌ اث ظهىع ـى بضاًولؤ

في  اء غلى قػالُخهـبى و، ..تـؾلامُت باالإضًىت الؤ ـالضولصاعة ب الىبي و، تـاص الضولـفي بصاعة انخه ًىؾل الله 

مً  اُ بهـوالهخه صاعةلى جىظُل الؤ ت بـالُىم بداحت للضغىة جبحن ؤن الػمل الضغىي ـضاف الؾتراجُجُـجدهُو الأَ

اب للغوح ـمً ؾُه ـزُىعة ما حػاهُىة ـؼ الضغـفي وان ه الُىمهلخمؿا ـهدُجت الإ، لى الػمل االإاؾس يعي باـالػمل الجم

اًفٍ ـم ًخم جىظُمـلالظي  الىعي ههو ابهاـوالتي مً ؤؾبت ـالجماغُ ام ـفي االإهبالإياقت بلى ههو الىعي ، ه بكٍل 

نبذ ًمثل ؤ اـمم، تـاالإىاقؿحن واالإخهاصمحن للضغىة الؤؾلامُويثرة ام والخىاقو ـوغضم الوسجوالخىظُم والىظاثل 

اُ الؤصاعة واالإاؾؿت في ـىي االإػانغ بةصزـض مً جغقُض الػمل الضغـٍان لابق، قحها ىةـللضغىة والضغَاحؿا 

 :  يـالآجـي ل الضغىي ـا للػمـؤَمُتهم اىصـاللظًً حػ، مـي المخٌـوؤؾلىب الػمل االإاؾؿ جىمُت الكٌغ الجماعيو ، امهاـهظ

 ت بُجهم ـت الغوح الجماغُـاُ االإكتريت وجىمُـغمبخإؾِـ الأ ، مـىة بحن الػاملحن وعصم الهىة بُجهـجًُِو الكج

ظا ًهلل الخه  .اصم والجزاع ـوَ

 غص ـغاث والخجاعب مؼ التزام الكىعي والخجـجدهُو الخٍامل في الػمل باحخماع الجهىص واالإىاَب والخب

 .للخو 

 غاع اليؿبي للػمل ـالؾخه. 

  ت الخىاع ـقاغت خُث بـغ مً الظاجُـيثاء ؤالنتراب مً االإىيىغُت في الآع. 
                                                           

 االإىنؼ هكؿه 13
غلاء الضًً ػغتري، الصخىة وؤَمُت الػمل االإاؾس ي لخمام الىجاح، للماجمغ الضولي الخامـ والػكغون للىخضة الؤؾلامُت،  14

http://alzatari.net/activities/view/6: ش  13/4/2021بخاعٍ
 38غبض الله االإؿلم، بحن الػمل االإاؾس ي والػمل الكغصي، االإغحؼ الؿابو .م  15

http://alzatari.net/activities/view/6
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 اًق ن الػمل االإاؾس ي ًىقغ حى مً ت وطلَ ؤـاصة مً قتى الهضعاث الؤهخاحُـىص والؾخكالجهت ـجىظُل 

 .غاعـالبخٍاع والػمل والوسجام في نىؼ اله

 ٍاًن مً ـوللمثىع ...ـه الىهو والًػل والكخـغلى قغص ٌػترًه ـت الػمل لػضم جىنكـيمان اؾخمغاع اُ: قهض 

نُامه غلى االإاؾؿاث  ختى في غهىع الًػل الؿُاس ي -ت ـمُفي الضولت الؤؾلا  اـم نىٍـاؾخمغاع الخػلُاب ـؤنىي ؤؾب

ت التي جمضَا الأوناف خجغؤ -ت ـت والؤؾازُـيما جمض ؾاثغ الجهىص الضغىٍ، الػلمُت الهىٍ ًُ ا بلا في الػهغ ـغلحه التي لم 

 16.ت حؿاهضَا حمػُاث يثحرةـت نىٍـغاع االإاؾؿاث الؿغبُـىم هغي اؾخمـوالُ –الخضًث 

 ظا بضوعٍ ًىمي الغوح الجماغُ، ه بصخهُت ماؾؿهـلػضم اعجباَ، ىم هكػه للمؿلمحنـغم ، تـت الكاغلـوَ

ديي الهخم ظا مٌمً نىته، تـاء الخهُهي للؤمـوٍ  .اـوَ

 ؼـاث الىانـجدضً ىاحهت وجهضي لٍلم . 

 ُي والجمـالػمل الخػت ـجىم  .اعي ـاووي والدكاعً

 ه ـت مً الخٍاقل في الػمل وجىظُمـًدهو خال. 

 ت ـوالؾخمغاعٍ غاعـء والؾخهٌػحن غلى جغؾُش الهضو. 

 ٌدهو خالت مً الخىظُم والجـض ى والػكىاثُاُ الكى ـًهط ي غلى ؤق هخهض الجهض والىنذ ـت وٍ ؼان وٍ

 .اُ ـواالإ

 ٌ َضاف ػمل غلى جىظُل الُاناث وجدهُو الأ. 

 ( وحعدًلها الخلل جىاهب جحدًد) ارجقائه ووسائل المؤسس ي الدعىي  العمل جزشيد:  الثاوي المبحث

 :ي ـالآجـي هي والخػُُلوالؤحجام  لًػللت ـالضغىٍ تـحػغى االإاؾؿت غً ـاب الىاججـمً الأؾب

 الإا اغتراَا مً بُػض  اـضم جغسخ الػمل االإاؾس ي في خُاتهوغ، تـت االإػانغة غامـت المجخمػاث الؤؾلامُـَبُػ

والإا خلّ بها مً جسلل ، تـت واالإكاعيـوالخىاع واالإىانك، تـويػل الغوح الجماغُ، تـإنل الكغصًـغً الضًً ؤصي بلى ج

 .الُاناثث قإنابها الخإزغ وجبضص، ت والىجاحـاعي ؤنػضَا غً الأزظ بإؾباب الكاغلُـخً

 إاث الؿغبُت بـاالإاؾؿ ا نىعن غمغٍ بػمغـقةهه بطا م، انغـالؤؾلامي االإػل ـت الػمـخضاز 
ّ
اُ ـًه، حض نهحر هـه

هغي بىاصع الَخمام بالمجالاث  االإباعيت ضغىةاف لهظٍ الـمً الؤههولٍي ههترب بالخضًث ، َظا لئلا تُهًم الخهىم 

ت ؤيثر مً طي نبل  17.الؤصاعٍ

  ُـوالتي حػت االإػانغة ـؾلامَُبُػت المجخمػاث الؤ ا ـاص واالإظَب ممـت في الكٌغ والغخهـاف المخخلكـج بالَأ

 نىب .ن قٌغتهم هي الأ اصا مجهم ؤـه اغخهـًل مجهم قغى قٌغجاوُ ـت قضًضة ًدـه مىاقؿـحػلها جىاح

                                                           
غلاء الضًً ػغتري، الصخىة وؤَمُت الػمل االإاؾس ي لخمام الىجاح، للماجمغ الضولي الخامـ والػكغون للىخضة الؤؾلامُت،  16

http://alzatari.net/activities/view/6: ش  .13/4/2021بخاعٍ
غلاء الضًً ػغتري، الصخىة وؤَمُت الػمل االإاؾس ي لخمام الىجاح، للماجمغ الضولي الخامـ والػكغون للىخضة الؤؾلامُت،  17
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 ا .ـاس ي ؤزغ غلى صاقػُتهـؿُالافي و ـثهالخىىع الخػضص و ال 

 ت .ؾغبُفي مُاصًً ؤزغي وفي بلاص  ت بػمغ االإاؾؿاثـت الػمل االإاؾس ي الضغىي مهاعهـخضاز 

 ا .ـن مجغص نُام الػمل الضغىي ٌػني غملا ماؾؿُاعي والػمل االإاؾس ي والظً بإـالجم لـالخلِ بحن الػم 

 لـيػل ونلت الُان ت االإاَ  ت .ـاث والٍىاصع الضغىٍ

جدؿحن  حؿاَم فيت ـاعجٌؼ البدث غلى غىانغ َام، ػضًل حىاهب الخلل في مؿحرة الػمل الضغىي االإاؾس يولخ

ث الضازلُت والخاعحُت اـىاحهت الخدضًالإ الهضعة ايؿابهام ـمً زو  اهـوججضًض صاقػُخت ـاث الضغىٍـت االإاؾؿـبهخاحُ

اًلآحي  هها هظيغ ؤَمها   :التي حػترى َغٍ

 تـالملكت الإدارٍ جىميت : ول المطلب الأ 

 ت ـالفزع الأول : مفهىم الملكت الإدارٍ

 ت ـلغأولا :

 ؤي:  َاُ ملٌه وملٌه وملٌه وملٌخه)  لا:ـناث ان الػغب"ـ"لؿ ت في معجمهـىع االإلٌـابً مىظ تـالػلامها ٌػغق .

ه ًضزل الجىت س يء  لا ي الخضًث:"ـت واالإلىيت. ؤي: االإلَ. وقـغ باالإلٌـوؤن، َـت واالإلـه خؿً االإلٌـاُ: بهـعنه. وٍ

هـيء صخبـمخدغى. ؤي: الظي ٌؿ، " تـاالإلٌ ه. ـؼ بلى ممالٌُـان خؿً الهىـت بطا يـاُ: قلان خؿً االإلٌـت االإمالَُ. وٍ

 18 (.َى مً طلَ، اءـت همـضًث: خؿً االإلٌوفي الخ

 عاسخـنك: ) يـىـحػ م الىؾُِـفي االإعجو 
ٌ
 في الىكــت

ٌ
غمـي  زـؤو هي اؾخػضاصٌ غهل، ت

َ
ىت ـامٌّ لخىاوُ ؤ  ُ ٍُ مػ ا

، تـواالإلٌت الكػغٍ، تـوملٌت الخُاب، تـواالإلٌت االإىؾُهُ، تـاللؿىٍواالإلٌت ، تـٌت الػَضَصًِمثل: االإل19( اعةـبدظمٍ ومه

، ابـوالأصخضم ـت مؼ الخـض حػني خؿً االإػاملـؤو ن، هـه وؤملٌـا ؤؾخُُػـؤي: م لاىـت غلى االإلَ والمخـجضُ االإلٌ ضـون

ه ى حمؼ االإاهث الؿال، ٌت ملٍاثوحمؼ مل تـت غالُـت قىُـؼ بملٌـاُ: ًخمخـوٍ ت َى هىع مً ـت لؿـقاالإٍل، اـومً َى مـوَ

 تـاء وصنـوطي، وإبضاع، وهطج، وخىٌت، ت بدهاقتـاُ مػُىـاوُ ؤغمـلي لخىـضاص الىكس ي والكُغي والػهـالؾخػ

ت ـاث الػهلُت الكُغٍـت مً االإلٌـلَ مجمىغـقالإوؿان ًمخ مـنىػت ... ومً زو ، وإصعاى، ىصةـوح انـاعة وإجهـومه

و الخػلم والضعب الىعازُت واالإلٍاث االإٌدؿبت بـت واالإمـغً َغٍ ػني َظا ؤن زم، اعؾت والخػلم والخجغٍ اث ـت ملٌـوَ

ت غهلُـوعازُ بُ، تـت قُغٍ ػني َ، ت مٌدؿبتـت وخؿُـوملٍاث ججغٍ ، ت مػاـت والبِئـم قُه الىعازـان جخدٌـظا ؤن الؤوؿـوَ

اًثً قُغي ومٌدؿب غلى خض ؾىاء   .20ؤي: بهه 

 ثاهيا : اصطلاحا 

 21.ضـوبلىؽ الغق، والؤصعاى ضاعـت والخىٌت والؤبـوالخهاق، جـالىًهض بها ًه 

                                                           
 .177م، م 2006، 13، ج1ابً مىظىع: لؿان الػغب، صاع نبذ بحروث، وؤصٌؿىقذ، الضاع البًُاء، االإؿغب، ٍ 18
ت بحن الخضبحر ال .ًىظغ: ببغاَُم مهُكى وآزغون، االإعجم الىؾُِ، جدهُو: مجمؼ اللؿت الػغبُت 19 صاع بُضاؾىجي والىجاح االإضعس ي، الؤصاعة التربىٍ

 .227، م1ج الضغىة، 
ت، عنم حمُل خمضاوي، 20 ت بحن الخضبحر البُضاؾىجي والىجاح االإضعس ي، ؾلؿلت مجؼوءاث الؤصاعة التربىٍ  227، م 1، مج 1الؤصاعة التربىٍ
ـ، االإجهل قغوس ي 21   652م، م: 1986، 9غغبي، صاع الػلم للملاًحن، بحروث، ، ٍ-حبىع غبض الىىع وؾهُل بصعَ
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 ت ـت لدي العاملين في المؤسست الدعىٍـت الإدارٍـت الملكـجىمياوي : ـالفزع الث

ت ظ ـًلاخت ـاالإاؾؿُ تـاُ الضغىٍـللؤغم ؼـُلاالإخ بن    خُث اغخبر، في جُىٍغ الػمل الضغىي ؤَمُت االإلٌت الؤصاعٍ

اُ الػلىم الؤوؿاهُت ـبؿبب بَم ىي ـضغال ػملالػاملحن في الت لضي ـت الؤصاعٍـيػل االإلٌغلماء الؤصاعة والضغىة ؤن 

ظا مم، اص مجها الؿغبـالتي ؤق ض ؤصي َظا الًػل بلى الجهل بالػمل ـون، ه الػاملىن غً مجخمػاتهمـا وعزـوَ

وناع الػمل ، ؼـت االإكاعَـت الأَضاف وإنامـذ صعاؾوؤؾله، ه قخلاقذ الخُِـاب هجاخـه وؤؾبـاالإاؾس ي ومهىماج

 .تـت ؤو غىاَل ؾحر مىحهـاُ ؾحر مضعوؾـغص عصوص ؤقػـمج

 لـنل ت االإاَ والؿكلت غً نضعة ، اة بلى التريحز غلى الٌم لا الٌُلـبٌثحر مً الضغ ؤصيمما ، تـت الُاناث الضغىٍ

 .ؤيبر نضع مجهماوجدهُو ، ت بحن الٌم والٌُلـالػمل االإاؾس ي غلى االإىاػه

 اُـًه، حضا نهحرا نَ ابَ  تـالؿغبُ اثـاالإاؾؿ بػمغ غمغٍ نىعن ما بطا هـقةه، االإػانغ الؤؾلامي الػمل تـخضاز 

 امـالَخم ىاصعـب هغي  خُث، تـاالإباعي الصخىة لهظٍ افـالؤهه مً بالخضًث ههترب ولٍي، الخهىم  تُهًم لاـلئ َظا

 22.ًهبل مىظ ؤيثر تـالؤصاعٍ الاثـبالمج

   ر وإهجاح الدؿُحلاػمت لإصاعة الخؿُحر الىظُكي والخىظُمي ـالت ـت والؤصاعٍـاعاث الهُاصًـاالإه يػلبالإياقت بلى

 تـنبدذ الخاحت بلى حػضًل الهُاًل الخىظُمُت والؤصاعٍؤ، َى مُلىب لى ماللىنىُ ببإؾلىب مكغوع االإاؾؿت 

ت في ويؼٍ ت ـقغاص ختى حؿخُُؼ االإاؾؿوغلى مؿخىي الهُاصة والأ  اءة ـه مماعؾت وكاَها بٌكـحؿخُُؼ مػ الضغىٍ

ظا الًػل ؤ، تـوقػالُ ت ـاع ؤغمالهم الضغىٍـاة وؤيػل زمـىص الضغـت الٌثحر مً حهـؤؾهم في بياغ و الخللوَ

 مً
ً
اعاث حؿاغض غلى ـِ ومهه مً زُـض لـلا به ـظا قةهـل، غص الخىكُظ قهِـالبرامج جىكظ لمجو  امـاالإه وحػل يثحرا

ض ال غلُهغيؼ هؤن ًجب وما ، الأَضاف وُجده لخمٌُجهم مً جدهُو ؤَضاف ت ـباالإهاعاث والأصواث اللاػم ػاملحنجؼوٍ

 . تـبكػالُصغىتهم 

 تـالقيادة الىاجح:االإُلب الثاوي 

بل جباًيذ في االإًمىن ، لهاابذ ـجدضًض مكهىم قامل زفي الظًً جىاولىا مىيىع الهُاصة لم ًخكو الباخثىن 

تهظغا لا  م الكٌغٍ اًلآحيبػٌ االإكاَُم  ظيغلظا ؾى، زخلاف وحهاث هظغَ  : هي 

 ادة ـمفهىم القي -أ 

 ُم غلى ـم وخكؼَـلىُل حػاونهاصَم ـعقت وجىححههم وإـزحر غلى شخو ؤو حماغإـضعة غلى الخـاصة هي الهـاله

 23ت. ـضاف االإغؾىمـَحل جدهُو الأ ت مً ؤـت مً الٌكاًـصعحغلى الػمل بإ

  ل آزغ لى االإؿاَمت الكػالت زحر التي ًهىم بها االإضًغ في مغئوؾُه وخثهم غإـحػني غملُت الخوفي حػغٍ

 24.اووي ـاٍ الخػـاليك ءصابجهىصَم في ؤ

                                                           
غلاء الضًً ػغتري، الصخىة وؤَمُت الػمل االإاؾس ي لخمام الىجاح، للماجمغ الضولي الخامـ والػكغون للىخضة الؤؾلامُت،  22

http://alzatari.net/activities/view/6: ش ش :13/4/2021بخاعٍ  مؿاءا . 18:43غلى الؿاغت : 5/6/2024، وجمذ مكاَضجه بخاعٍ
ؼ، غمان، ٍ 23 ت الكػالت، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ  18، م 2010، 1بلاُ زلل الؿٍاعهه، الهُاصة الصاعٍ
ت، صاع الثهاقت 24 ؼ، غمان، ٍ هىاف يىػان، الهُاصة الصاعٍ  97-98، م، م 2009، ، 1لليكغ والخىػَ

http://alzatari.net/activities/view/6
http://alzatari.net/activities/view/6
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 ُحل جدهُو مً ؤ غثِـ ( للخإزحر في الػاملحناصة غباعة غً مهاعاث ونضعاث ًخهل بها الهاثض ) الـواله

 الهضف االإكترى .

 ت التي ـت واالإهىُـت مً االإهاعاث الؿلىيُـمجمىغ: )اـنهؤغلى الضيخىع الهدُاوي  قهاالهُاصًت غغ  ا االإهاعاث ـموؤ

 25.( تـة وقػالُءاـت وبٌكـَضاف االإىيىغاث واالإاؾؿاث مً ؤحل جدهُو الأ ـاملىن في االإىظماصة الػـًمخلٌها اله

 ل آ وؿاهُت ت والؤـيمدهلت الإهاعاتهم الكىُلىن ا الػامـضعاث التي ًمخلٌهـالؿلىيُاث واله : )زغ هيوفي حػغٍ

ً غلى الهُام بالأ ت والـوالؿُاؾُ لـغمتي ججػلهم ناصعٍ ض وونذ مؼ ة وقػالُت وبإنل حهءاـت لهم بٌكـاُ واالإهام االإىً

 26.( اث االإخاخت لظلَـمٍاهُجىظُل ًل الؤ 

 ادة ـائف القيـ: جزشيد وظ ب

هظغا للخدىُ ، الػمل الضغىي ا في ـوما ؤيثرَاة المجخمػاث ـفي خُ ىمـالُنبذ يغوعة لاح ؤـنالخؿُحر والؤ  نّ ب 

ًـاس ي والثهـاعي والؿُـالخٌىىلىجي والحخم ، اص االإاؾؿت في الػمل الضغىي ـاغخمخُلب يغوعة ًا ـمم، افي الخُحرً

ت في غملُو  الإا و ، البِئت الخاعحُت والضازلُت للماؾؿت ن جخم غلى مؿخىي ض ؤـلاب ت الخؿُحرـهجاح االإاؾؿت الضغىٍ

 غلىاصعة ـن ت ونُاصًتـصاعٍاثض مماعؾت مهاعاث بـت في جُىع االإاؾؿت غلى الهـًمثل َظا الخؿُحر مً ؤَمُت بالؿ

 ت والخانت .ـَضاف الػامجدهُو الأ الخػضًل والخؿُحر و 

ام زام في ـخظُذ باَخم، تـؼة للمىظماث واالإاؾؿاث الىاجخـاث االإمُـَم الػلامت مً ؤـقاالإهاعاث الهُاصً 

غىض اجساط زهىنا ، لاثـاالإكٌ ؿاغض في خل الػضًض مًا ٌـبهالَخمام و ، صاعي والتربىي الخضًثالكٌغ الؤ 

غ وإـلخػاماع الجضًضة لـقٌا حؿاغض في جىلُض الأ ـيم، صاءالهغاعاث والخمحز في الأ  في الهُاًل  اصة الىظغـغل الخُىٍ

غ و ، خلاخهتالخىظُمُت الإىايبت االإخؿحراث االإ ت وكاَها ـختى حؿخُُؼ مماعؾ الضغىي االإاؾؿت  فيؤؾاس ي َا جُىٍ

ٌ وويـاعاث الخىانـؼ مهـحػؼٍي ـقؿاَم ٌ اعةـاالإه َظٍ جىمُتو ، اءةـبٌك اع في ـبط بنّ الؾدثم، ؼ الأَضافـل والخكىٍ

ؿاغض غلى جدب ٌُ  .اثـؼ الخهضم وجدهُو الُمىخـالىمى الظاحي 

ظا ، مـالضاثىظُكي الىمى الغ ـُىٍلخت مؿخمغة ـت جخُلب مماعؾـالهُاصة الكػالولظلَ قةن   : ًخُلبوَ

  ًب تـاالإماعؾى الظاحي مً زلاُ ـالىما مؿخمغًا هدى ـالتزام ت حاَؼة جىاؾب الجمُؼ ـقلا جىحض ونك، والخضعٍ

اصة مىه ـل والؾخكـض الأَضاف وجهبل الككـاصة مً زلاُ جدضًـه الخام في الهُـض ههجـاثض ؤن ًجـبل غلى ًل ن

ت وجىقاللتزام وال  ؿخضعيبنها عخلت شخهُت هدى الخمحز الهُاصي ح، والؿعي الضاثم هدى الخدؿحن غ ـؾخمغاعٍ

بُت االإخسههت االإؿاغضة لايدؿاب االإؼٍ  .ض مً االإهاعاث واالإػاعف غلى َظا الضعبـالضوعاث الخضعٍ

  ٍمج ؼ بغاـؤن جغي وغاث ـالخٌُل مؼ االإخؿُت والهضعة غلى ـاصة الكػالت االإغوهـوالهُت ـالضغىٍالؤصاعة  مً خُلبو

ً والهـت واالإخؿحرة باؾخمـالخخُاحاث االإخىىغ تـغ الؤصاعي غلى جلبُـالخُىٍ  27.اصةـغاع للمضًغٍ

                                                           
، مجلت عئي غبض اللُُل نُتي وآزغ، اججاَاث الػاملحن هدى االإهاعاث الهُاصًت اللاػمت لإصاعة الخؿُحر الخىظُمي صعاؾت خالت حامػت ؾغصاًت، الجؼاثغ 25

 .267، م 2019، 09، الػضص 9انخهاصًت، حامػت الكهُض خمت لخًغ ـ الىاصي، الجؼاثغ، مج 
 267االإغحؼ هكؿه،  26
ب بخهغف : غبض االإلَ ا27 ا مً زلاُ الخضعٍ غَ  /https://ae.linkedin.com/pulseلػبض الؿلام، مهاعاث الهُاصة والؤصاعة يُل ًمًٌ جُىٍ

https://ae.linkedin.com/pulse/
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 ب الؤصاعي والهُـبج ت ـللخهىُ غلى مػغق، ؤو .. ل شخص يـؾىاء غبر الؤهترهذ ؤو بكٌاصي ـاخت قغم الخضعٍ

ب االإؿخم، اصًحنـنُ ت وقغنت الخىانل مؼ مدترقحنـغمُه ت بما ًدىاؾب ـغ االإهاعاث الهُاصًـغ ؤؾاس ي لخُىٍـقالخضعٍ

ل الضغىة مؼ ؤَضاف  .غلى االإضي الُىٍ

 ُغ االإهاعاث الخهى ؼ الضغىٍـبصاعة االإك :ت طاث الهلت بالضغىة مثلـت واالإػغقُت الػمُهـجُىٍ ت ـت ؤو االإغجبُـاعَ

تبضوعٍ الهُاصي قالجمؼ بحن الخبرة الخهىُت و االإهاعا ؤمغ يغوعي لىجاح الهاصة الضغاة في  ث الهُاصًت الضغىٍ

 .االإؿخهبل 

 جدضًض و محن مػه غلى الػمل الضغىي ثوالهااثض ـاح الهـت لىجــ الأَمُـجدضًض الأَضاف بىيىح ؤمغ بال

ت االإؿخهبلُت  ب والبػُضالغئٍ بالخىنُذ ت ـغجبُواالإاؽ والخدهُو ـت للهُـهابلال ُاؾت الأَضافزم ن، غلى االإضي الهغٍ

م هدى ـلإله تهمكاعيمو ، غىض جدضًض الأَضاف هـالػاملحن مػ نضعاثاع ـظ بػحن الغخبـمؼ الأز، الؼمني امهم وجدكحزَ

ً الهـقىيىح الغئٍ، جدهُو الهضف االإكترى مً زلاُ الخىانل الكػاُ
ّ
اثض مً ـت والخىاقو غلى الأَضاف ًمٌ

هه هدى الىجاح بٍل زهت وقاغلُ  .تـنُاصة قغٍ

 غ ت والخيبا باالإكٌلاث المخخملت نبل ونىغها مً ـبنّ الهضعة غلى الىظغة الكمىلُ، الىعي الظغفي جُىٍ

ؿـغ الىنذ والجهـت ًىقـتراح الخلىُ الؾدبانُـقالخيبا وان، ثضاـنكاث اله ض ـاغض غلى ججىب االإكٌلاث التي نـض وَُ

ً الهـت الكمىلُـا ؤنّ الغئٍـيم ت المخضصةـض الجهاثُـؼ طاث االإىاغُـحػُو االإكاعَ
ّ
مٌ

ُ
اثض مً اؾخىام الكغم التي ٌؿكل ـت ج

اصة الظًً ًملٍىن ـقاله، ت والخبرةـبلا ؤنّها جخدؿً مؼ االإماعؾ، ت جىمُت جلَ االإهاعاثـغجها الآزغون وعؾم نػىب

 28.احـاصة قغنهم هدى الىجـاصعون غلى اؾدكغاف االإؿخهبل ونُـت والبهحرة نـالبضاَ

 ت ـالإًجابيت الذاجي :المطلب الثالث 

اًهذ وه االإػانغ باخثىن هما جىاوله م ًدىاوله الهضامى بهظا الؾم وإـت مهُلح مػانغ لـًجابُالؤ  كي صعاؾاتهم و

 : اًلآحي

 ت ـىم الإًجابيـمفه -أ

 ت ـاللغ 

 ُوحب  :ؼام والخدمل ًهاُـلىُ والؤـت والهبـي َى بمػنى االإىاقهًجاب الظت مً الؤ ـت مكخهـت في اللؿـالؤًجاب

 29.ؼم ـطا زبذ ولا بـالص ي ًجب وحىب

  الاصطلاح 

 ه ـؼ خىلـمؼ الىانوؿان مً الخٌُل الهلب لخمٌحن الؤان في ـًمغاع الؤ ـاش ئ غً اؾخهـظاحي الىـاع الـقهي الهض

ى الخابي االإىحىص في مسـًجابو الىانؼ الؤ ـاج الأمغ لٍي ًُـه وحؿُحرٍ بن اخخـوجبضًل لأصاء ه ـاقؼ الظي ًضقػـُلخه وَ

                                                           
ب 28 ا مً زلاُ الخضعٍ غَ ش  /https://ae.linkedin.com/pulseبخهغف : غبض االإلَ الػبض الؿلام، مهاعاث الهُاصة والؤصاعة يُل ًمًٌ جُىٍ بخاعٍ

 ػوال .12:36.غلى الؿاغت 15/3/2024م ـ جمذ مكاَضجه 23/11/2023
 .793م، م 1995، 4ابً مىظىع، لؿان الػغب، صاع اخُاء الترار الػغبي، بحروث، ج 29

https://ae.linkedin.com/pulse/
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اًقت مدضصـلى ؾاًغمل مػحن لُخمًٌ مً الىنىُ ب  30.َضافت الهػاب لخدهُو الأ ـة ومىاحهت 

   اًمل : ) هي ؤن جغي الص يءالضيخىع ا ـقهوغغ  31. واحبا غلَُ قخجهٌ للهُام به ( خماص 

ت ت ـت الذاجيـًجابيب : الإ   المؤسس ي الدعىي في جطىٍز القائد ضزورٍ

م ـجُىٍ حػمل غلى ي اصة والػاملحن في الخهل الضغى ـطا جىقغث في الهت بـي نىة صاقػت هـًجابُالؤ  غ وجدؿحن مؿاعَ

ؿخهبل الأ اـغمت ٌػغى الأ ـت وعوجُيُـم ًخػاملىن بُغم غكىاثُـابها ججػلهـصاعي وؾُالضغىي والؤ  وامغ صون ُ وَ

ؿخػظم الأماهـالغؾال ٌؿدكػغ َم  ، ت بهمـت االإىىَـل للمؿاولُـجدم ونض طيغ ؤخض ، مكغوعه ناخب ـت ًىهـت وَ

بخصىصيخين ي االإكىب ـلهت هي الؿغ الؤـلحن باالإاؾؿت الضغىٍاصة والػامـاة والهـت للضغـًجابُاة ؤن الؤ ـالضغ

 واضحخين :

 ىة ـا الهىة غلى الػمل والؿحرة غلى الضغـظوة مخهضة ٌؿخمض مجهـا حـنهؤ. 

 يغوعة َىاى إًن ، املحنـغاة ؤم ـاًهىا ؤم صغاصة ـاثمحن غلى الػمل الضغىي نـت ٌكػغ بها الهـىة مجهًـنها نؤ

ولظة غمُهت بطا َى ت ـت غظُمـلى الػمل قِكػغ بغاخاءٍ بـظ ؤو ؤن خاقؼا هكؿُا ًجهٌ ؤغًـُغٍ بلى الخىكُت جًـلخم

 32.طا َى لم ٌػمل ولم ًُبوب اهوـو بًُو زاؾخجاب له ؤ

  ًلي : ت ًخىحب ماـاالإاؾؿت الضغىٍاصة والػاملحن في ـاله ابُت في شخهُتـًجؼ الؤ ـولخدؿحن صاق

  اصة وال ـبلى مضاعج الػظم بإهكؿهم اءـعجهال اًلُت والغٍ مت في صازله  مٍاهُت إؽ مً بـهخهاع غلى صواعي الهؼٍ

 الخؿُحر والخدؿحن .

 م الظًً جٍاجكىا غلى بيػاف اـمؤاصة ـاصة والغٍـلى مىايؼ الؿُب تـمالأ وبت ـت الضغىٍـاؾؿاء باالإـالعجه

 اـالػُىب وم ت قُه واليدكافـه االإضقىهـت وملٍاجـوطلَ بهىاٍ الٍامى، ت وتهمِكهاـماع الأ ـت وإقهـاالإاؾؿاث الضغىٍ

 33.هـن ًغؾم الؿُاؾُاث الههحرة االإضي والبػُضة االإضي لُخسلو مً الهىاث التي جؼعي بوؤ، اـقاته

 ت ـوحمؼ الخؿظً، الًػلاٍ الهىة و ـههم الظاحي وجدلُل ـت مً زلاُ الخهُُـاعاث الهُاصًـم االإهـهُُج

 .لػاملحناالغاحػت مً 

 غ الهُـاالإكاعي اح غلى الخؿُحر وقهًا ـاعب والهكخـويؼ زُِ غمل ومغاحػت الخجو اصي ـت في بغامج الخُىٍ

ؼ االإهاعاث الهُاصًت بكٍل قػاُـغ الظاحي االإؿخمغ غلى جهُُـبلى حاهب الخُىٍ، ت الغاحػتـللخؿظً  .م وحػؼٍ

 تًى اءة الػاملـؼ يكـعق اٍ المجخمؼ ـججت الٌبري ـُت مهاعاتهم ونضعاتهم للمؿاولـوجىمُ كي االإاؾؿت الضغىٍ

ت ـزهىنا جلَ التي لها غلان، االإخػضصة المجالاثاث ـالخدضًمىاحهت  اث وـه مً الآقـلحها في جدهِىه بـوخاحخ

ت ـىاَب حماصة مـًٍىن للػاملحن واله نض، تـو للماؾؿت الضغىٍـثغ غاـيبقالٌؿل والخمىُ ؤ، مـبالػهُضة والهُ

                                                           
يب الؿغ محمد غثمان، نكاث الضاغُت ال  30  288، م 2022، 15ًجابُت همىطحا، مجلت مػالم الضغىة الؤؾلامُت ـ حامػت ام صعمان الؾلامُت، الػضص ػٍ
 .288االإغحؼ هكؿه، م 31
 .194البهي الخىلي، جظيغة الضغاة مٌخبت الكباب االإؿلم، ص، ث، م  32
ـت صعاؾت مىيىغُـت زلاُ ههىم ا 33 غ، ًلُـت مدغوؽ محمد مدغوؽ، بدث الؤًجابُت الصخهُت الضغىٍ م والؿىت االإُهغة، حامػـت الأػَ لهغآن الٌغٍ

 650، م pdfالضغىة الؤؾلامُت بالهاَغة، ص، ث، بهُؿت 
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ان بتهم وحػلهم ج إ هىع ـَكىُ زؼُ َمتهم وؤـاث مصخظة لًٌ الٌؿل والخمـوَ اصة ـضلا مً ؤن ًٍىهىا نـابػحن بـمىَ

ل اوؿلخ مً الؤوؿاهُ: )الأنكهاوي  ام الغاؾبـًهىُ الؤم
ّ
ل وجبُ

ّ
بل مً الخُىاهُت وناع مً حيـ ، تـمً حػُ

ونُل ، ؤعصث ؤلا جخػب قاحػب ختى لا جخػب ونض نُل: بن، الٌؿل وماُ بلى الغاخت قهض الغاختاالإىحى. ومً حػىص 

غاؽ ـن الكولأ  34.(وإن ضجغث قلً جهبر غلى الخو، قةهَ بن يؿلذ لم جاص خها، ؤًًا: بًاى والٌؿل والطجغ

غى، قٍل َُئت تـاث الؤوؿاهُـًبُل الهُئ
ُ
، والُض بطا حػُلذ مًذاًلػحن بطا ؾ، ه ًبُلـاؾخػمال بل ًل غًى ج

 35.يءـاياث في ًل قـولظلَ ويػذ الغٍ

 ت واؾخهُاب ًىاصع ـت الضغىٍـباالإاؾؿ اصةـواله املحنـاء بمؿخىي الػـضة االإضي للاعجهـبػُؼ زُِ ـوي

ًباٍ الىظُكي ت والهـت والصاعٍـاعة الضغىٍـواالإهاءة ـت مً الٌكـت مً مسخلل الخسههاث غلى صعحت غالُـصغىٍ

 ت .ـباالإاؾؿت الضغىٍ ىا الجهىىـلٍي ًدهه

 ومتى ، ا ًجب غملهـت بمـاط الهغاعاث االإخػلهـوالظي ًيخهي باجس، ظ ؤي غملـلاػم لخىكُـم الـالخكٌحر االإىظ

 36.ت لخىكُظٍـت اللاػمـت واالإاصًـاث البكغٍـوما هي الؤمٍاه، ٌػمل ويُل

 ج دىي التي ج ت وـاثل والأؾالُب الضغىٍـالخمًٌ مً اؾخسضام الىؾ الإهاعاث اا مً الخبراث و ـا مغيبـمؼٍ

 .االإػاعف االإٌدؿبتو 

 اًلخاؾب الآلي ووؾاثـاصة مً الخهىُـالؾخك حؿهل في مهام الضاغُت ا ـمم ل الػغى والؤهترهذـاث االإػانغة 

ت ..ـووظاثك ا وإمٍاهُو ، اـاع َظٍ الىؾُلت بػُجهـجدضًض الهضف مً ازخُو ه الؤصاعٍ إيض ـالخو ، ت الخهىُ غلحهاـجىاقغَ

ت وؾحرٍو ، مغاغاة الىنذ المخهو لها و، مً نلاخُتها ويكاءتها  37. مضي مؿاَمتها في بزغاء الػملُت الضغىٍ

ب ت بـالػىاًجىحُه ظا ًخُلب ـل ت والأصاثُت  والهاصة اةـوالضغ الػاملحنخضعٍ ت الؤصاعٍ لخدؿحن مهاعاتهم الضغىٍ

ب ق ى يغوعي حضا للاعجه، االإاؾس يػمل الضغىي بال حناث الهاثمـبلى جدؿحن بمٍاه اُلا عثِؿـمضزٌػض الخضعٍ اء ـوَ

 . تـثهالهم ٌؿبً لأهه

َى ا ًجب الهُام به ـت مـومً حملت الأولى ـىي بالضعحـمُلب صغت شخهُت ـاعاث طاجُـمه تـب غلى جىمٍُلخضع ا و

 : الآحي ـي

 ب غلى بجه ضا غً ـي بػُـابـبكٍل بًجغ والىهي ـوالأم ظـالىغ لاُـمً ز ىاعـالخاعة الخىانل و ـمهان ـالخضعٍ

ٍسًؼ الغؤي و  غاعـل نـللخغوج بإقًاع ـوالأقٌذ الآعاء ـلانـجو  ىاعـت الخـؿىص لؿقد، تـػىهغٍؼ والدؿلِ والـالترق

ت ـت جلبُـه مً االإضًىـوزغوح، ه في ؤخضـغلى عؤي ؤصخاببي ـهؼوُ الى ضـلا : غىـهظيغ مث، تـي لغؤي المجمىغـالصخه

                                                           
ػت، صاع الؿلام للُباغت واليكغ، ٍ 34 ػت الى مٍاعم الكغَ  .484، م 2007، 1الغاؾب الأنكهاوي، الظعَ
ش  https://ar.islamway.net/article/86415الٌؿل اوؿلار مً الوؿاهُت  35 ش : 7/5/2022بخاعٍ غلى الؿاغت  1/6/2024، جمذ مكاَضجه بخاعٍ

 مؿاءا.17:05
ت مً زلاُ اليكاٍ ؟  قىػي بً غلُىي  36 ش : http://saaid.org/afkar/school/84.htmالجػُض، يُل جدههحن ؤَضاقَ الضغىٍ جمذ مكاَضجه بخاعٍ

 مؿاءا.17:15غلى الؿاغت  1/6/2024
ىُت ؤزىاء  ًىظغ: مهُكى بً محمد غِس ى قلاجت، االإضزل بلى الخهىُاث الخضًثت في الجهاُ والخػلُم، مٌخبت الػبٍُان، قهغؾت مٌخبت االإلَ 37 قهض الىَ

 .71-63، م 2001، 1422، َـ 1اليكغ ٍ

https://ar.islamway.net/article/86415%20بتاريخ%207/5/2022
http://saaid.org/afkar/school/84.htm
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ىْم لأولئـم ًهضع مىـا خهل ما خهل لـوبػضم، اٍ لغؤًهـض عئٍـوجإًُ تـاء في االإضًىـللبهمؼ مُله ، مـبتهلغؾ
َ
َ ـه ل

 38.غوجـاالإهترخحن للخ

 ُلهـضاف وجىيُدهـىيؼ الأَالخسُُِ ب اعةـت مهـجىم امج ـت بغهـت ويخابـت وإحغاثُـضاف مغخلُـا بلى ؤَـا وجدىٍ

 . اـوإنهائه اُـام والأغمـاالإهضء ـبًبِ ب39ظَاـػمني لخىكُ

 ًتوالؤ  تـت والهُاصًـت والػملُـت والػلمُالصخهُ تـىاخُت مً الـاث الضغىٍـجىمُت الٌكا  .صاعٍ

  ت ـامل مؼ االإكٌلاث لها غلانـوالخػ، تـل متزهـت التي جخُلب عصة قػـت االإىانل الخغحـب غلى مىاحهٍالخضع

 ام .ـبالإصاعة والأشخ

 ت ـاث واالإىانل االإخىىغـصة مً الأوناـالؾخك. 

غ  ؾلاميفي الكٌغ الؤ اء الؤصاعة ـى بلُه غلمـا ًضغـام مـوؤم ت ـاالإاؾؿبلى جُىٍ اثل الهُاصة ـاؾمها مؼ وظـىجو ت الضغىٍ

ى، املحنـىي الػـغلى مؿخو مً الضازل اث ـجدضًه ـحاجى  ججض هكؿها ا ا ؤـا مً الخاعج و مـغظم زُغا غلحهؤ وَ يثرَ

ىـان الؤؾـالٌُاث التي جىسغ في ـالآققلؤن ، مً الضازل ا ـت بهـذ بها مػاَب مسىقلخهؤ تـلامي ؤقبهذ بالأمغاى االإخىَ

ا ـًٍىن ؾبب و ؤَضاقهات االإاؾؿت ـه ومٍاهـاهخت بمٍـحهل الضاغُو  40، و وحؿغ الػضوـاُ حؿىء الهضًـلى خم اهتهذ بـز

ه للٌثحر مً ـوزؿاعجت ـاث الصخهُءضعاث والٌكاـم قهضاهه للٌثحر مً الهـت ومً زـًجابُت الؤ ـلهكلكهضاهه 

 –ت غلى وحه الخدضًض ـىة غمىما واالإاؾؿت الضغىٍـض للضغـقٍان لاب، ه مؼ الباَل في مجخمػهـىالث في نغاغـالج

ًجابي َى قالضاغُت الؤ ، اء ًدىاؾبىن مؼ غظمت مهامها وقمىلهاـنىٍاصة ؤـاة ونـمً صغ –جمثل الضغىة ًىؾُلت 

ت  ا وجهضمهاو الهىة المخغيت لػمل االإاؾؿت الضغىٍ غ مهاعاجه ونضعاجه هكؿهإن و  41، خغيت ؾحرَ غ  اجُىٍ جُىٍ

 ل
ّ
ت االإىخمي لها قِسخ قام حضًضة للػمل وقخذ آ، ما ؾخجض مً وؾاثل وما اؾخدضر مً ؤؾالُبغ لماؾؿت الضغىٍ

 .الضغىي ًخكو مؼ الػهغ ومؿخجضاجه

 : جبني المىهج الىسطي  المطلب الزابع

ََ : الىـؼُ مً نىُ الله حػـوي االإىاب الهغآـا بالخُـؼامهـى الخـَت ـج الىؾُُـمجهت ـاث الضغىٍـني االإاؾؿـجب بن   لِ
َ
ظ
َ
وَي

 
ً
ضا َُ هِ

َ
مْ ق

ُ
ٌ ُْ ُُ غَلَ ىنَ الغَؾُى

ُ
ٍ ٍَ اؽِ وَ  قهضاء غلى الى 

ْ
ىا

ُ
ىه

ُ
 لِخٍَ

ً
ا
َ
 وؾَُ

ً
مَت

ُ
مْ ؤ

ُ
ىَاي

ْ
غٍ ـي حىَلام فـالؤؾ و[43البهغة : ]حَػَل

ت في ـلي بالىؾُُـبإن جدخ، ت الىؾِـؤم الضغىة هيت ـوؤم، ىع ـل الأمـفي ي ي زابذـؾلامبج ـت مجهـوالىؾُُ، ً وؾُيـصً

اًهـًل حىاهبه هـمىهج ذا ؾىاء  ه ـه والخجني غلُـم اؾتهلايـج ذـقالىؾُُت يمهُل، تـو عؾالا ؤـت ؤو زُابـا ؤو َغٍ

ً بلى َظاـيثُ ام ـاص واالإىنل والؿلىى والىظـالغخضاُ في الغخه حػنيوهي ، ىمـالُ غا مىظ مىخهل الهغن الػكغٍ

ِ في خو مً ـجكغٍ ولا حؿاَل ؤو، حكضص قظوط ولا اؾخٌباع ولا جُغف ولا الاة ولاـمؿلا ـق، لامـت والأزـواالإػامل

                                                           
ا، 38 ً للىخضة الؤؾلامُت، ؾىعٍ غلاء الضًً ػغتري، الصخىة وؤَمُت الػمل االإاؾس ي لخمام الىجاح، االإاجمغ الضولي الخامـ والػكغٍ

http://alzatari.net/activities/view/6 : ش  ػوال.15:05غلى الؿاغت  8/6/2024جمذ مكاَضجه بخاعٍ
ت مً زلاُ اليكاٍ؟ 39 ش : http://saaid.org/afkar/school/84.htmقىػي بً غلُىي الجػُض، يُل جدههحن ؤَضاقَ الضغىٍ جمذ مكاَضجه بخاعٍ

 مؿاءا.17:05غلى الؿاغت  8/6/2024
م والؿىت االإُهغة، االإغحؼ الؿابو، م 40 ت صعاؾت مىيىغُت زلاُ ههىم الهغآن الٌغٍ  .651مدغوؽ محمد مدغوؽ، بدث الؤًجابُت الصخهُت الضغىٍ
 6بخهغف : ًىؾل الهغياوي، زهاقت الضاغُت، ماؾؿت الغؾالت، ص، ث، م 41

http://alzatari.net/activities/view/6
http://alzatari.net/activities/view/6
http://saaid.org/afkar/school/84.htm
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ى مػنى الهلاح والؾخهام، اؽـولا خهىم الى الىـخهىم الله حػ  42ت.ـوَ

 ي :ـالآجـلاٍ وهي يـا طيغ ؤغـاعبت مؼ مـمخهلاح وهي ـت والنُـصث لها مكاَُم قتى مً خُث اللؿقالىؾُُت خضّ 

 مفهىم الىسطيت  الفزع الأول :

 ت ـأولا : لغ

 ُُاوي جخهاعب مً خُث صلالتها ومجها ـت مً االإػـت غلى حملـاصة وؾِ وهي صالـجغحؼ بلى م : )تـت في اللؿـالىؾ

 43.( غةـت والآزـوبحن الهاصم ض والغصيءـاع والخىؾِ بحن الجُـوالخُ، الػضُ

 ا ـثاهيا : اصطلاح

  ا ـاوجحن جخجاطبهمـؤو مخكابلحن ـؼلام بلى َغقحن مخهـه مً الهـٌػهم ناخب–اصي ؤو مػىىي ـم –ؾلىى مدمىص

ِ ؾىاء في مُضان صًا الؤ ـعطًلخ لهض ظهغ ) : ت الله ـه عخمـغلُ ش محمد غبضٍـًهىُ الكُظا ـل44، ىي ـني ؤو صهُـقغاٍ والخكغٍ

 ـلام لا عوخُـالؤؾ
ً
 مجغصا

ً
 ـولا حؿضً، ا

ً
 حامضا

ً
 بحن طلَـبل بوؿاهُ، ا

ً
 وؾُا

ً
ه مً ـقخىاقغث ل، ظ مً ًلٍ بىهِبـًإز، ا

 .( ولظلَ ؾمي: صًً الكُغة، غ لؿحرٍـت ما لم ًخىاقـت الكُغة البكغٍـملاءم

 بـج الؤؾلامي قلِؿذ مػنى مجـا االإجهـىع مً ؤَم مؼاًـت في ًل الأمـحػض الىؾُُ اـيم 
ً
 ومػاملـغصا

ً
اً  تـل ؾلى

 قٌغٍـومىهج
ً
 ًيبـا

ً
 ، امل بهـالخػ غيـا

ّ
طلَ ؤن الخػهب والخُغف ؤبػض ، ا مً ؤي ونذ آزغـلحهبا الُىم ؤخىج ـىولػل

 .لامـي للئؾـالبػٌ غً قهم االإػنى الخهُه

 اوي : أهميت جبني المؤسست الدعىٍت للمىهج الىسطي ـالفزع الث

ا ؤصخـت الكبهاث غىه والخـوإػاخان حػالُم الؤؾلام ــ وبُـجبلُ وؾُلت تـاالإاؾؿت الضغىٍ لاث التي ًهضعَ اب ـإوٍ

، ؼء مىهـؼ وإهما هي حـبمػؼُ غً المجخم غي ؤن جٍىن ـقلا ًيب، ت الخؿىتـت واالإىغظـبالخٌمالكٌغ االإدكضص واالإخُغف 

 :مماعؾتها وطلَ مً زلاُ  اـت والغخضاُ في مىهجها وقٌغَـنى الىؾُُـجدبن قػلحها ؤ

 اٌش ـالخع أولا :

 مفهىم الخعاٌش  -أ

ت ـت والػغنُـه الثهاقُـوجىىع مٍىهاجمي ـافي وجباًً نُـىع زهـلي وجىـضص نبـغلى حػ مـاثـهجضٍ ن ظ المجخمؼـهلاخا ـغىضم 

ُ جه هـامل مػـالخػالخػاٌل و ت ـت الضغىٍـاالإاؾؿا ًخدخم غلى ـممت ـوالكٌغٍ االإاؾؿاث اصم ـبىعي ختى ًخدى 

ه ـه والخمُحز بحن قهاثلاٌل مػـغ والخػـىُ الآزـهبق، امذـحؿ و اٌلـبلى حػاث الأزغي ـواالإاؾؿ ؼـت مؼ المجخمـالضغىٍ

ت ـت غضواهُـاع نلُبُـاخب ؤقٌـخي نـغة البػٌ قلِـ ًل مؿُـإزظوا الٍل بجغٍـلا ًـني قـمُلب صغىي وصًه ـوجُاعاج

                                                           
بـت الؼخُـلي، بطا ازخل محزان الخو والػـضُ والخىؾِ في الأمىع، مجلت الىعي الؤؾلامي، الػضص عنم:  42 ، وػاعة الأوناف والكئىن 481بخهغف : وَ

ذ،   -2005الؤؾلامُت الٍىٍ
 .167، م3مغجط ى الخؿُني الؼبُضي، جاج الػغوؽ مً حىاَغ الهامىؽ، باب الخاء، صاع الكٌغ للُباغت واليكغ، مج  43
اًمل، مىهج الؿىت الىؾُى وؤزغٍ في مىاحهت الخُغف والؿلى، مجلت الؤخُاء، مج44  .71م، م2020، 24، الػضص 20َغوب 
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ىُ حػالى : ـًه 45ض قغعيـالخٌم مههت في ـغي قالػضالـاعي غىهـه نهُىوي اؾخػمـىصي ناخب جىحـولِـ ًل يه

 
َ
ا ًُ  

 
مَىْهُ بِضًِىَاعٍ لا

ْ
إ
َ
ًْ بِن ج ََ وَمِجْهُم م  ُْ ٍِ بِلَ صِّ

َ
ا ًُ اعٍ 

َ
مَىْهُ بِهِىُ

ْ
إ
َ
ًْ بِن ج خَابِ مَ ٌِ

ْ
لِ ال َْ ًْ ؤَ اثِمًا   وَمِ

َ
هِ ن ُْ  مَا صُمْذَ غَلَ

 
ََ بِلا ُْ ٍِ بِلَ صِّ

ىَا ُْ
َ
َـ غَل ِْ ىا لَ

ُ
ال
َ
هُمْ ن ن 

َ
ََ بِإ لِ

ََٰ
مُىنَ  ط

َ
ػْل ٌَ مْ  َُ ظِبَ وَ

َ
ٌ
ْ
ِ ال

 
ى اللَّ

َ
ىنَ غَل

ُ
هُىل ٍَ حنَ ؾَبُِلٌ وَ ِ

ُّ
مِّ
ُ ْ
املحن ـالػ غلى[75آُ غمغان : ]فِي الأ

ؼ وما ـه الىانـزغي االإؿاًغة للضًً وقهاثض الأ ـالآزغ والػهكٌغ ت بـا له غلانـلاع غً ًل مـٍت اَلت الضغى ـاالإاؾؿ يف

ً مً مسخلل الضً اصت ـبدظم وبمب املت مػهمـوالُىاثل يما ًخىحب االإػ اثضـاهاث والػهـٌػتريه مً مضغىٍ

 ت .ـنلىبهم هدى الضغىة الؤؾلامُ تـبؿغى اؾخمالؾالُب وؤ

 جزشيد المؤسست الدعىٍت إلى الخعاٌش مع المجخمع وأطيافه  -ب

 :غ ـؤيبر الأزه ـالمجخمؼ لاالإاؾؿت الضغىٍت مؼ اٌل ـحػبن  

  الكتن الىاقئت مً قغوع  الأحُاُوجدهحن  ا وزهاقُا وؾُاؾُاـوصًيُ اـاحخماغُ تـاالإاؾؿـبالغقي. 

 ٌ ؤقغاص ها وبحنإقاغت عوح الػلاناث الىصًت بُجو  جدهُو الخىمُت الكاملت والخهضم الخًاعي ؿعى بلى 

بهاث  .المجخمؼ وَ

 ت ـت والؤوؿاهُـت والثهاقُـحخماغُت وال ـاون في مسخلل المجالاث النخهاصًـجدهُو الخػ. 

 الىاخـًٍىن الت واخضة ـت في بىجهـاءاث الكغغُـنهغ الهخم ً ظا مض، ضـىلاء قحها للىَ ت ـخدهُو ؾاًاة لـغوَ

م ومػخهضاتهم بلى بىـلاف مظاَبهم وؤقٌـل الؤوؿاوي وؾعي الجمُؼ بازخـالخىان  ه.ـاء المجخمؼ وخماًخـاعَ

 ُت ـن جخىنل االإاؾؿوهي حػني ؤ، هـهخاحُخويػل بل الضغىي ـغة الػمـت وهي حػخبر غثرة في مؿُـالوػؼال

ت ؤو ؤ اًهىا ٌؿػت الى ـت غً مداولـًخىنل الضاغُن الضغىٍ قالىبي ، تـالمخالُويضٍ ، لُهبىا ـنىُ بلى الهضف الظي 

 م بلى الله حػالىـ غاف مؼ الىاؽ وزالُهم وؾص ي ـمغٍ بالخبلُىة وؤـظ ؤن ؤيغمه الله بالىبـمى ا ـؤم، مجالؿهم ًضغىَ

ىٌكاواهكؿهم اة خىُ ؤـنؼ الضغؤن ًخهى  ى باالإثاهحهم وصازل صاـمل ؤم ومخهىنػحن صازـغلى طواته وٍ اض ي ـغة الؼَ

، ؼاُ غً المجخمؼ َى واالإىث ؾىاءـقالاوػ، امًاـلا الإلا ٌؿخكُضوا بـقو بػُىه ثاـَى الػضاص ـؾلاف والحه الأ ـالظي خهه

ت وناخب الضغىة  احـقاالإُلىب اهكخ ازض ؤـًغٍ مًغلى االإاؾؿت الضغىٍ هلح وٍ : الىـحػظا ًهىُ الله ـوله، غـن ٌؿحر وٍ

 ْم
ُ
ِ مَغْحِػٌُ

 
ى اللَّ

َ
خُمْ ۚ بِل ًْ خَضَ َْ ا ا

َ
ً يَل  بِط م م 

ُ
ي غ  ًُ ًَ  

َ
مْ ۖ لا

ُ
هكُؿٌَ

َ
مْ ؤ

ُ
ٌ ُْ ًَ آمَىُىا غَلَ ظًِ

 
هَا ال ي 

َ
ىخُمْ ؤ

ُ
م بِمَا ي

ُ
ٌ
ُ
ئ ىَبِّ

ُُ  حَمُِػًا قَ

ىنَ 
ُ
ػْمَل

َ
لا : ) بهٌم جهغونها وؤهٌم ـؤيها الىاؽ ناثًسُب الىاؽ با بٌغ ت حػلذ ؤـَظٍ الآً [105 :ضةثاالإا]ح

ن ه ًىقَ الله ؤـٌؿحروه طا عؤوا االإىٌغ ولااؽ بـًهىُ بن الىىُ الله ـوي ؾمػذ عؾجًػىنها غلى ؾحر مىيػها وإ

 46(.هـٌػمهم بػهاب

 ت ـالمزوه ثاهيا :

اٍ ـامل مؼ الكغاثذ و الأهمـكي الخػالهضعة غلى الخٌُل مؼ االإىانكهي و  تـاالإغوهت ـالضغىة الؤؾلامُاثو ـمً زه

بكٍلٍ لاث ـخٍام والػباصاث واالإػامضة والأ ـفي الػهُ لخغجاالِؿغ وعقؼ في ت ـض ججلذ االإغوهـون، تـوالكئاث المخخلك

                                                           
ل، ًلُت ؤنىُ الضًً والضغىة محمد غبض الله غبض الله مخىلي قاًض، 45 غ الكغٍ ت وصوعٍ في جغقُض الػمل الضغىي، حامػت الأػَ قهه االإغاحػاث الكٌغٍ

 .411، م 2018م الضغىة والثهاقت الؤؾلامُت، الؤؾلامُت، َىُا، نؿ
بت، الهاَغة، ج 46  .9، م 1مؿىض الؤمام ؤخمض بً خىبل، ماؾؿت نغَ
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ذٍ ـكـ البكغٍله الى  ت وجخهب  ـو مؼ الكُغة الؤوؿاهُـًخىاق للٍ ؤو حػى 
 
ُ  47، ت مً ؾحر جٍ  حػالى: ًهى

غٍِضُ   ًُ  ُ
 

مُ  اللَّ
ُ
ؿْغَ  بٌِ ُِ   الْ

َ
غٍِضُ  وَلا مُ  ًُ

ُ
ػُؿْغَ  بٌِ

ْ
ؿغ في الضًـاغـ[قه185]البهغة :ال ُِ ا ـى بهـبىت التي ـً مً الهىاغض االإهم  ـضة ال

ؿْغٌ »: اُـقه ه بكٍل مؿخمغـت والإؿذ زُابـماؾؿخه الضغىٍعؾىُ الله  ٌُ  ًَ ً  الضِّ
اص  ، بِن 

َ
ك ٌُ  ًْ

َ
 وَل

 
خَضٌ بِلا

َ
ًَ ؤ ً الضِّ

بَ 
َ
ل
َ
ؿَ ، هُ ـؾ

َ
 ـق

َ
صُوا وَن بْكِ ـضِّ

َ
 ، غُواـاعِبُىا وَؤ

َ
ؿ
ْ
وْخَ ـوَاؾْخَػُِىُىا بِال جَتِ..ـتِ وقـضْوَةِ وَالغ 

ْ
ل ًَ الض   بن  الله لمْ : »اُ ؤًًاـون48.«يء مِ

صًا غلى الؿُ مً ولًٌ ، خهالب لؼلـَ ا ًهػب غلُه ؤصائٍ ولاـغ ملؼما له مـًبػثني مكضِّ ِ
ّ
غً بػثني مػل  مـول، 49«اا مِؿِّ

ايم والؿلىِّ »اُ: ـقه، في الضًً ىـضّص والؿلـكدظع مً الـل خـغ بـبالخضًث غً الخِؿُ بي ـالى ًٌخل
 ً اؽ ب ها الى  ًا ؤي 

ه ؤَلَ مً ي ًً قةه   . 50«في الضًً ىّ ـم الؿلـان نبلٌـفي الضِّ

ُ  ىُ الله ـؾمػذ عؾ، اجكت رضي الله عنهاـضة غُجغوي الؿو  حْهِ »: ًهى
َ
و  غَل

َ
ك

َ
ئًا ق ِْ

َ
تِي ق م 

ُ
مْغَ ؤ

َ
ًْ ؤ ًْ وَلِيَ مِ هُم  مَ

 
هُوْ ـالل

ْ
اق

َ
مْ ق

 ُْ
َ
مْ ـغَل

َ
ًْ ؤ ًْ وَلِيَ مِ خـهِ وَمَ م 

ُ
ئً ـغِ ؤ ِْ

َ
وَ بِهِ ـي ق

َ
غَق

َ
وْ بِهِ ـا ق

ُ
اعْق

َ
ً ـب اطـه ومُػـثبػالىبي ؤن  غً ؤبي مىس ى الأقػغي و 51«مْ ق

ؿغا ولا حػؿغا، غاـغا ولا جىكـا: بكـاُ لهمـقه بلى الُمً لـحب  (وَ
 
صـكلأن  الد ىة ـضغغ غلى َظٍ الـإحي بسُـلا ًىع ـفي الأم ض 

 .ت والكىض ىـاءة والكغنـا الؤؾـم غجهـجبل ًى

غوا غىض جىلُتهت ـاث الضغىٍـفي االإاؾؿ ًـاالإؿاولُلى ـقػ 
ّ
ظا، لافـزخخاُ صون الِ الاة ـو ومغاغـقم الغِّ ـبإنْ ًىق  وَ

ظا مً االإهم، اٍـض غهبـلا ًدم اـم هاؼ بـل وؤونـؼ ؤَلٌذ الخغر واليؿـبن ون  الح لاـث ؾالب االإهاث الٌبري التي بضَ ـوَ

  م  ـجخ
 
ِ بالاِ  بلا

ّ
ت  اصة في االإاؾؿاثـوالهغاة بػٌ الض  ض قهض ـون، 52امـكج  ُغفالدكضص ؤو الخىن ؤؾلىب ـًيخهجالضغىٍ

ًػكها خخماو م ـوجىلُتهم ـفي بصاعتهصاعي والكٌغي الؤ   غلى الضغىة وٍ
ً
يخىع ًىؾل ًهىُ الض  ، ؾِىػٌـ ؾلبا

 الخ  )الله:  غلُه عخمتالهغياوي 
ّ
قو الػالم االإؿلم بلى ، حر بالكخىي ـِؿىة والخ  ـو بالضغـبكحر ٌػل ِ بوإطا وِّ

ّ
باع َظا ج

 ًٍ  53. (عيحن االإىهج قهض آوي بلى عي

ىظغ زلالها الهاثض )االإضغىٍم الظي ًجظب ـت هي الجاطب الأغظـاالإغوهق  غة الأزىة ـالغثِـ( بلى الأقغاص هظـً وٍ

ت جًمً لها الىجـوهي مٌؿب للماؾؿت وؤَضاقه، ..اون ـغة التراخم والخػـت وهظـوالمخب ت لأن ـاح والكػالُـا الضغىٍ

خػامل مػهـل الإً ًلحن لهـكـ جخهبـالى  ا بغقو .ـا وٍ

 ىار ـا : الحـثالث

                                                           
ؼ،  - (47) ت للآباء والضغاة واالإغبحن، صاع االإؿلم لليكغ والخىػَ كـ الضغىي صعاؾاث هكؿُت جغبىٍ ض الىؿُمص ي، غلم الى  ًُ مدم  ؼ بْ م، م 2003غبض الػؼٍ

274. 
ًً ٌؿغ، عنم الخضًث  - (48)  .20، م 39ؤزغحه البساعي في صخُده، يخاب الؤًمان، باب الضِّ
ؿحر، خغف االإُم، الخضًث  - (49) غ قغح الجامؼ اله  ىىٍ ض الخؿني الٌدلاوي، الخ  ًُ مدم  ًُ نلاح بْ ًُ اؾماغُل بْ ض بْ )الغٍِّاى: مٌخبت صاع  1770مدم 

لام، ٍ  .333م(، م 2011ٌ/1432، 3، ج1الؿ 
ًُ ماحه في ؾيىه، يخاب االإىاؾَ، عنم الخضًث  - (50) ؿاجي في 347، 1/215ؤزغحه ؤخمض في مؿىضٍ )و .1008، م 2، ج3029ؤزغحه اِبْ ِ

ّ
(، وؤزغحه الي

جن، يخاب االإىاؾَ، باب اِلخهاٍ الخص ى، عنم الخضًث   وطيغ خٌم الألباوي: َظا خضًث صخُذ.، 178/ 4، 4049الؿ 
غُت، ج - (51)  غلى الغِّقو بالغ 

ّ
ىوي، يخاب الؤماعة، باب قًُلت الأمحر الػاصُ وغهىبت الجاثغ والخث ىوي، صخُذ مؿلم بكغح الى  ، عنم الخضًث 12الى 

ابو، م 1828  .212، االإغحؼ الؿ 
ىكحر، عنم الخضًث  - (52) ِؿحر وجغى الخ  حر، باب في الأمغ بالخ  ىوي، يخاب الجهاص والؿ  ىوي، صخُذ مؿلم بكغح الى   .41، م 12، ج 1743الى 
غوم، ٍ - (53) ُُل مهُكى ؤخمض ، 60م، م 2004ٌ/1424، 1ًىؾل الهغياوي، زُابىا الؤؾلامي في غهغ الػىالإت، الهاَغة، صاع الك 

 
وغبض الل

ًً، نؿم الخضًث وغلىمه، الأ  ة، الجامػت الؤؾلامُت، ؤنىُ الضِّ بىٍت، ؾؼ  ت الى  اؽ في يىء الؿى   .60م، م 2008ٌ/1429ؾُل، مغاغاة ؤخىاُ الى 
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ؾلامُت التي ىاث الؤ ـغلى ؾحر الضغىاع ـظ الخـا للػىل والؿلى وهبـهتهاحهت اـؾلامُالؤ اث الضغىاث ـؾهاَمً ب

اـآجذ زمامذ ـاٌل والدؿـم غلى الخػثاـُي الهـؾلٌذ الىهج الىؾ حؿتهضف ت ـالصخُدت ـىة الؤؾلامُـلأن الضغ، اعَ

ُ ـًهان ـت الؤوؿـاؾـاصة نُـكـ وإغـر الىحـضء بخؿُـالب ا بِن  حػالى :  ى
َ
كُؿِهِمْ وَإِط

ْ
ه
َ
رُوا مَا بِإ حِّ

َ
ؿ ٌُ ى  ىْمٍ خَت 

َ
رُ مَا بِه حِّ

َ
ؿ ٌُ  

َ
َ لا

 
اللَّ

 
َ
ُ بِه

 
عَاصَ اللَّ

َ
 ـؤ

َ
 ـىْمٍ ؾُىءًا ق

َ
 مَغَص  ل

َ
هُ ـلا

َ
ًْ صُوهِ ـهُ وَمَا ل ٍُ ـمْ مِ  وَا

ًْ ىاع بحن ـلى الخبت ـفي ؤقض الخاح ىمـي الُـوَ ] 11:الغغض   [هِ مِ

ومخىاخغة مخىاػغت  َُافؤ اـت المخُُت بهـضص مظاَغ الخكغنـحػعؾم ، اـغضائهؤوبحن  اـوبُجه اوصازل حضعانه اـؤحىدته

 .اُ غلى لؿت الخىاعاع لؿت الخلاف والهغاع والهخـًثإومخهاعغت و 

لا ؤن جٍىن غلى جىانل مػه م لا ًهبل مجها بـه ومً زـهي حؼء مىوإهما  تـاة الؤوؿاهُـقهي لِؿذ بمػؼُ غً الخُ

ي هكـالأ  وحؿُحرقالخىحُه  اًهذ وما ػالذ  اح الػهلاويـالخىاع والهكخجُلب  وحػضًل الؿىً الخٌمت ومً َىا 

ت ؤن  اثللماؾؿض ـقلا ب، الؤؾلامُتالضغىة  مً زهاثو الخؿًوالخىاع والجضاُ  واالإىغظت الخؿىت الضغىٍ

اصة ـبالهُالأمغ  ؾىاء ما حػلو، صازلها وزاعحها التي جىسغمً االإكٌلاث  سلوابي للخـًججلجإ بلى الخىاع الؤ 

زغي ممً جدكاعى مػهم في جدهُو حخماغُت والؿُاؾُت والثهاقُت الأ و باالإاؾؿت مؼ االإاؾؿاث ال والأغًاء ؤ

لى ب ؾُاصي والخىاع مػه ذ باب ـًكخ لا–ي غؤـهب بالكٌغة والهدُجت الخػ –غ ـػضم الغتراف بالآزق، الخىمُت

هُـوبهظا ًمى، ما غىض الُغف الآزغ مً عؤي ؤو قٌغت ـوغضم مػغق ىصـلام والجمـالوؿ ي مجخمؼ ؼ ؤوناُ ؤـؼ جُىع وٍ

 54.ا لا غمل مىخج بل َاصم لىكؿه نبل مجخمػهـاالإخػهب طاج اج قُه لُبهىـهخبط ٌػُل ؤصواث الؤ  و، ًهاب به

ت و اة ـالخُ اـجخُلبهاث الخىانل التي ـمً ؤصبُ الخىاعق ت ـله ؤزغ في جىمُ، للخكاَمت ـَى وؾُلالحخماغُت والضغىٍ

ً بغوح الدؿامذ والهكاء ـاء الخلاقـضلاُ بؿُت بنهـل والؾخـنضعة الأقغاص غلى الخكٌحر االإكترى والخدلُ اث مؼ الآزغٍ

امل مؼ وحهاث الىظغ بل مؼ ـفي الخػ والغخضاُىؾُُت ال اثـغلاممً ض ـيما ٌػ، 55بػُضا غً الػىل والؤنهاء 

ُ ، حنالكـالمخ ٍُ مُبِحنٍ : حػالى ًهى
َ

وْ فِي يَلا
َ
ضًي ؤ َُ ى 

َ
ػَل

َ
مْ ل

ُ
اي  ً وْ بِ

َ
ا ؤ اوع ـًدان عؾىُ الله ـض يـون، [ 24:ؾبإ   [وَإِه 

بدث غمـالى هم ت عض ي الله غجـت الظي غاعيه ؤؾلب الصخابـذ الخضًبُـونض ؾمى الله نل، هـل صغىجـًهب ًـاؽ وٍ

خْدًا مُبِِىًا: الىـناُ حػ، اـاٍ غؼ وحل قخدـا ؾمـوغضوٍ يُم
َ
ََ ق َ

خَدْىَا ل
َ
ا ق وطلَ الإا جغجب غلُه مً  ] 1:الكخذ [بِه 

اًن مً ؤغظمهـزم اًن ممىىغـم الأمـا الخىاع بحن االإؿلمحن واالإكغيحن وغغى االإؿلمحن لضًجهـغاث وقخىح   اـغ الظي 

 ـاؽ بػضٍ في صًـذ قضزل الىـوؾحر مهبىُ نبل َظا الهل
ً
 .ً الله ؤقىاحا

ن ؤ خُث، ؤيثرىاع ـجؼصاص الًغوعة للخاث ـاث وملمـاث ومُبـمً جدضً تـالضغىة الؤؾلامُ بهغ ـجم ا ماـؤمو 

اث ـت َظٍ الخدضًـبُل الإىاحهولا ؾا ـها وؤَضاقهان يثحرة مما يهضص مهالخـغ في ؤخُمً الخىجت ـخالاوي ـحػ ثاـالػلان

 انـالؤًمؼ ـحػؼٍذ قغنت ـًدُا ـممً ـومؼ االإضغىٍ( هـغاص ) الػاملحن مػـاصة والأقـلهُاص بحن اـىاع الػلمي الجـالخبلا ب

مئىو  ضوع الضغىي ـاالإُلو بال تـغمت في الأ ـالمجاُ للمكاعيت الكػال ذـًكخالظي ان الىكس ي ـاَل ا ؤهه ـيم، اُ الضغىٍ

ب لـًؼٍ مئىان ىاء مً الثهـفي ؤح ون اوع ـخدهم ًجػلُق هموبحن الظًً ًسالكىن غاصـالأق ت بحنـهظغة الكَ والغٍ ت واَل

 .لى الخهُهت المجغصةبوالغؾبت في الىنىُ 

ت ـاالإاؾؿ ومً زم غلى اء الخإيُض غلى غاالإُت عؾالتها والخػاٌل مؼ الآزغ ـلخدهُو الخىانل البىاث الضغىٍ

                                                           
ت للآباء والضغاة واالإغبحن، االإغحؼ الؿابو، م  54 كـ الضغىي صعاؾاث هكؿُت جغبىٍ ض الىؿُمص ي، غلم الى  ًُ مدم  ؼ بْ  .222غبض الػؼٍ
 .20، ص، ث مpdfص ؤبى نالح، قً الخىاع، بهُؿت غما 55
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خدهو بةغضاص صغاة لهم باع في صعاؾت الأصًان والخػغف غلى الأؾالُب والىؾاثل ـونبىل ه وقخذ الخىاع مػه وٍ

 لاؾخمالتهم لضغىة الخو . 

 جصحيح المفاهيم والخصىراثو  مىاجهت الأفكار الدخيلت : الخامسالمطلب 

ثم ختى ًىمى ت الػمل ـوغاملحن بإَمُ نُاصاثان ـه ًىُلو مً بًمـقةه الػمل الضغىي في ي ـالكٌغ االإاؾؿغ ـوٍ

والظي ًازغ بضوعٍ في جىظُمها ، غمو َظا الؤًمان ؤو يػكه ًىػٌـ غلى مؿخىي الػمل االإاؾس ي لضيهاو ، االإاؾس ي

بلا ؤن ، ػمل الؤؾلامي االإاؾس يت للـاطج مكغقـوعؾم وحىص هم، اـاع غملها وجدهو ؤَضاقهـوظهىع زم اـؤصائهوخؿً 

اث ـوجكخهض للٌثحر مً آلُ، ضـاصي نهحر الأمـاوي مً الػمل الكغصي الحتهـلا ػالذ حػ هاجـاى الٌثحر مً ماؾؿـَى

ب الجُض ـؤنها جامً بالكٌغة لٌجها جكخهض بلى الخبرة الٍاقُا ـوؾبب طلَ بم، اـوؤؾالُب الخىظُم في ؤغماله ت والخضعٍ

ل غملهـىاصع االإخمٌىـوالٌ اث لا جغي حضوي ـؤن جلَ االإاؾؿؤو  مـا بلى غمل ماؾس ي مىظـت التي حؿاغضَا في جدىٍ

ظا 56.ا الػخُهتـوجامً بإن َغاثهها الٌلاؾٌُُت ؤيثر حضوي بدٌم ججغبته، وقاثضة في قٌغة الػمل االإاؾس ي وَ

القاعة الى  ؤمًٌ ػغقت ؤزغٍوالإ، الؤًمان بالػمل االإاؾس ي الؿلى في بيػاف قٌغةُلو غلُه الأزحر ًمًٌ ؤن ه

 . ؤولامكهىمه اللؿىي والنُلاحي 

 ى والخطزف ـالغل الفزع الأول :

 مفهىم الغلى والخطزف  أولا :

 ت ـلغ –أ 

 57.اوػ قُه الخضـؤي ح، ؾلا في الأمغ ٌؿلى، ن الؿلى َى مجاوعة الخض وحػضًهت جبحن ؤـاحم اللؿـبالػىصة بلى مػ 

 58.( ضـاوػ الخـجهلب وحكضص ختى حَى ) :اُ الكُىمي في االإهباح االإىحر ـون 

 لاحا ـاصط -ب

 هل آزغ ـاصح االإؿـاع والآعاء مىنل االإـً خُث ًهل مً بػٌ الأقٌـم غلى الآزغٍـو بالخٌـالؿلى ًخػل الي وٍ

هكهم بما لاـمىنل الظام الج  59.ًلؼمهم قغغا مً الكؿو في الضًً  افي وٍ

 الإًمان بالعمل المؤسس ي في الدعىة  : ظاهزة الغلى في إضعاف فكزةثاهيا 

جهىعاث  بغوػاُ مً الػمل الكغصي والجماعي بلى الػمل االإاؾس ي ـجخهاصم مؼ قٌغة الهخهالتي اث ـخدضًالمً 

الؿلى والؿبب ، هماخخمُت اهكهالفي بمٍاهُت اهخهاُ الػمل الضغىي بلى الػمل االإاؾس ي و ا ـػضم مىاقهتهمػايؿت ب

 والؤقٍاُ مضي، الكىػ والكلاحت َى ؾبب ـوؤن بزلام الىُ، في مؿإلت ؤن البريت والخىقُو والدؿضًض مً الله

                                                           
ؼ الػمغي، مً مأس ي الهكهاُ االإؼمً بحن الػمل الضغىي والكٌغ االإاؾس ي،  56 ، جمذ مكاَضجه http://saaid.org/aldawah/519.htmغبض الػؼٍ

ش :   نباخا. 11:00غلى الؿاغت  22/6/2024بخاعٍ
 387، م 4ابً قاعؽ، معجم مهاًِـ اللؿت، ج  57
 .182الكُىمي، االإهباح االإىحر، يخاب الؿحن مؼ اللام، م58
 .222م pdfؾاحض نبري الضلُمي، الىؾُُت مىهج الضغىة الؤؾلامُت، ص، ث، بهُؿت 59

http://saaid.org/aldawah/519.htm
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ػتجه الكٌغة بلى زاعج هُانها الظي خضص ٍجىؾُؼ َظ ه ـت الظي ًهاخبـبإن بزلام الىُ اع الػلماءـقض ؤـون، 60الكغَ

م ؤطلـاالإؿلمُههغ ولًٌ الله نض  هـؼ غلى وحىبـٍ َى ؤمغ ًخكو الجمُضـجىقُو الله وحؿضً ت بػض ؤن ـً ببضع وَ

الػمل ق، ا حىض طلَ الجِلـه لا حكٌَُ في هىاًـل عؾم ؤهـل الػمـوزؿغوا في ؤخض الإا ازخ، تـت للمػغيـويػىا زُ

ي الضغىة الكٌغ ـمجغص جبىبو ، اُ والىنذـض واالإـللجه غاـا وجىقُـل الػمل ؤيثر جىظُمـغة لجػـي لِـ ؾىي قٌـاالإاؾؿ

 لُسكػمل غلى جا حـويمت ـبإصواعٍ االإُلىبام ـاُ عؾالتها والهُـوإًه اـت مهامهـماعؾها جخمًٌ مً مـي قةهـاالإاؾؿ

 ىظمتا االإـهزضماتمً زلاُ الُىم و  تـاث الؤؾلامُـالمجخمػه ـوالتي جىاح هاىاحهالتي ج اثـاالإُبض مً االإكٌلاث و ـضًالػ

 61..ثهاقُتالو ت ـالخىمىٍخُىغُت و الت و ـؾازُالؤ خػلُمُت و الو مجها ت ـحخماغُال  واالإخسههت

ت التي ظهغث ـغ َظٍ االإاؾؿاث الضغىٍـا ؤيثـوم، جدهُو ؤَضاقهىي ـل الضغـالػمكي ٌؿخُُؼ ـبالخسهو الىظُ

ذ طاث ـنت الؤ ـوحمػُ، تـت الػاالإُـت الؤؾلامُـماؾؿت الغابُ :لـمثا ـخضًث لاح الحخماعي مً الخلُج الػغبي بالٍىٍ

ت فيـضم الجمػُـنت مً ؤـاب والؿىـاملحن بالٌخاون الػـت لخػـت الكغغُـوالجمػُ، تـؾلامُت بـمغحػُ الم ـالػ اث الضغىٍ

ظ الجمػُت ـوجخس، ؼـت المجخمـت في جىمُـاححن واالإكاعيـغاث المخخـت غثـالـنا بـا في مهغ مً ؤَضاقهـالػغبي مهغَ

ً ؤؾاؾحن في بَـمؿ مـاعٍ ؼ ـىة الخُبُهُت باالإكـت بالخٌمت والهىُ اللحن والضغـا الضغىة الهىلُـاع غملها وَ اعَ

اًث الضغىٍـت وحماغـت والُبُـوالخىمىٍت ـالحخماغُ ان ـمً بايؿخ تـت الؾلامُـت الضغىة والخبلُـ حػض مً ايبر الخغ

ت ـت الضًيُـؼ االإػغقـاس ي غلى حػؼٍـؾحػمل بكٍل ؤت ـت غاالإُخـت صغىٍـاهدكغث لخهبذ خغيغلى االإىصوصي غلى ًض ؤبى الأ 

 احضـت جىظُم ٌَُلي وقبٌت مضاعؽ ومؿـالضغىٍاث الضًً بحن االإؿلمحن وللخغيت ـم ومماعؾـوجصخُذ مكاَُ

ت وجهضم الضغم ـغاص مً مسخلل الكئاث الػمغٍـقت للؤ ـت مخىىغـت وجثهُكُـت وجغبىٍـُمُت جهضم بغامج حػلـومغايؼ زهاقُ

ت للضغىة ـاهـموؿاهُت وحمػُت الأ ت والؤـضاث الُبُاالإؿاغ :اجُت مثلـالاث الحخماغُت والخضمـواالإؿاغضة في المج

ت ـت وجثهُكُـاؽ جىظم صوعاث حػلُمُـه الىـت حػمل غلى وكغ الضغىة وجىحُـت الؿػىصًـوالعقاص مً االإملٌت الػغبُ

ؼ ـوكُت الخحرًص بلى حاهب الهُام بالػضًض مً الأغاـقت للؤ ـت صًيُاث اؾدكاعٍـضم زضمـوجه ت والحخماغُت وجىػَ

 62ت .ـؾازُثُت والؤغاهاث االإالُت والؤ االإؿاغضاث الؿظا

 ُُهـاع التي حػض جدضًـقٌؼ مً َظٍ الأ ـجدهحن المجخم جي فيـِ الؾتراجُـيػل الخس مت إـا ؤناب الـا غىٍ

 .ا ـانها وقغغُتها ومىهجهـفي يُ

 ل ىاصعـلى يت بـت الضغىٍـاالإاؾؿ غضم اخخىاء بإؾلىب غلمي  -اعـنىإزحر والؤـوالخ–ت جملَ نضعة الخؿُحر ـماَ

ػت الؿا حاءث به ـم مـَ وقهوصغىي وجمل اع الهىعة ـظهم الىهىم وحجُتها في بـم جضغىا بلى قهـء مً حػالُغاـالكغَ

لظا ًخىحب غلى  لى جكٌحر مػخضُ وؾُياالإخُغف بالؿلبي ِ الخكٌحر ـحؿُحر هما في ـونضعته ت للضغىة بلى اللهـالخهُهُ

ء لام وجبرثخه مً ؾىـغً الؤؾىا مً نىة ؤن ًضاقػىا ـا ؤوجـاة الكٌغ الىؾُي بٍل مـالػاملحن في خهل الضغىي صغ

كه بمـن الٌغٍغآه الهـه بدكىٍـت خُث ًتهمىهـت مخُغقـجكؿحر نل ه مً ؾحر ـهه ؤـَػخهضوهَىائهم و ا ًخكو مؼ ؤـم وجدغٍ

 63.تـت مًللـً غلى ًض نلـىٍ مثل َظا الضًـً ٌكالػضُ ـ

                                                           
ؼ الػمغي، بحن الػمل الضغىي والكٌغ االإاؾس ي  60 ش : /https://ar.dawahskills.comغبض الػؼٍ  .12:10غلى الؿاغت  22/6/2024جمذ مكاَضجه بخاعٍ
ت هاجخت الهىة الىاغمت للمؿلمحن  61 ش :  /https://mugtama.com/24/308399محمد مدمىص ن ماؾؿاث صغىٍ  24/9/2023بخاعٍ
ت هاجخت الهىة الىاغمت للمؿلمحن  62 ش :  /https://mugtama.com/24/308399محمد مدمىص ن ماؾؿاث صغىٍ  24/9/2023بخاعٍ
ت وصوعٍ في جغقُض الػمل الضغىي، االإغحؼ الؿابو، ممحمد غبض الله غبض الله مخىلي قاًض، 63  .77 قهه االإغاحػاث الكٌغٍ

https://ar.dawahskills.com/
https://mugtama.com/24/308399/
https://mugtama.com/24/308399/
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ت والػهضًت ؾس ي الضغىي مىاحهخه للػضًض مً الأ ت مؿحرة الػمل االإا ـاب غغنلـبن مً ؤؾبو ؾباب الكٌغٍ

 : اـؤَمه

 تـاج االإاؾؿت الضغىٍـهخت بلى جغاحؼ بـت والباغثـؾباب االإاصًُت مً الأ اَئ للىهىم الكغغـم الخـالكه ،

غ ـمما ؤصي بهم بلى الخٌكُ اـثمبضا و ـغا ومىهجـت مػها قٌـل المجخمؼ والآعاء االإخهاصمـها ؤو مً نبؾىاء مً نبل مىايلح

اغث بلى ـقػضم الكهم للىهىم الكغغُت ب، االإاؾس ي وجثبُذ قٌغة الػمل الجماعي ؤو الكغصيت الػمل ـوإغان

 .الخػهب والخُغف الكٌغي 

 ٍنغاعاث لى غضم الخًىع بلى و الهىاهحن الؿُاؾُت قإصي بـيمً مىازُ ت في ًىن ؤن الػمل االإاؾس يـالغئ

ته  .، مـالخٌم الىيعي خؿب عئٍ

 ت ـالخاجم

 :  ًلي اـت البدثُت بلى مـزلهذ الىعن ت َظا الجهضـوفي نهاً

  ت مىظمت جدٌمها لىاث اثـًًبِ الػمل الضغىي مً زلاُ غملُالػمل االإاؾس ي  .مـذ ونىاهحن وهظـبصاعٍ

  ل زلل ًًػل مً قػالُخه ، االإاؾس يالضغىي غملُت الترقُض هي حػضًل حىاهب الخلل في مؿحرة الػمل وً

 .وإهخاحُخه

 ت صازلُت وزاعحُت ؤهخجتها اهدغاقاث  ىي االإاؾس يـفي الػمل الضغل الخلل ـمً غىام وؾىء  غهضًتو قٌغٍ

 ـ  قاقلتاصة ـونُويػل الخسُُِ جىظُم 

 ت ؤمغ يغوعي لٍي جسخهغ الؼمً في مؿحرتهـفي ج بن حصخُو حىاهب الخلل  ا .ـإزغ خغيُت االإاؾؿت الضغىٍ

  ت َبُػت المجخمػاث االإػانغة  الجماعيي و الكغصالػمل إنل ـجو مً ؤؾباب يػل خغيُت االإاؾؿت الضغىٍ

تالضيها مؼ خضازت االإاؾؿاث  ُاف المخخلكت في الكٌغ والغخهاص واالإظَب بالإياقت بلى الخلِ  واهدكاع، لضغىٍ اَلأ

 اعي والػمل االإاؾس ي ... ـل الجمـبحن الػم

  ًخػلو  ماومجها مجها ما ًخػلو بالهاثض )الغثِـ ؤو االإؿاوُ ( االإاؾس ي مً حىاهب جغقُض الػمل الضغىي

ؼ ههاٍ الهىة والخؿلب غلى ههاٍ الًػل قًلا غً جدلُل الخدضًاث  ت وطلَ مً زلاُ حػؼٍ باالإاؾؿت الضغىٍ

 والمخاَغ التي جىاحهها . 

 زانت بطا جمحزث قحها وحاطبُت ؤيثر قػالُت  نت جىظُم ججػلهغلانت الػمل االإاؾس ي بالػمل الضغىي غلا

 .غضة ا الهُاصة بجملت مهاعاث ونكاث جلػب ؤصواع 

  ضَم بهكاث الهُاصة تبن جإَُل الضغاة بلى الله وجؼوٍ ًهل في ؤَمُخه غً بغضاصَم مً الىاخُت  لا الؤصاعٍ

 ت .ـالأزلانُت والؤًماهُ

  ت مؼ وانػها الضازلي والخاعجي وهي  اجٌُكؤيثر ججػلها  ؤمىع ن جخىقغ غلى ًجب ؤللؤزظ بُض االإاؾؿت الضغىٍ

ت باب الخػاٌل واالإغوهت وقخذ  اناث صغىٍ الخىاع والىهاف واالإكاعيت وجغؾُش الغوح الؤًجابُت وإغضاص ًىاصع وَ
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 يكإٍ .

 ت ت وجىظُمها وؤي زلل ًهِب الهُاصة خخما  الهُاصة الؤصاعٍ مدغى ؤؾاس ي في حؿُحر االإاؾؿت الضغىٍ

 .ؾُاوُ يػكها بلى يػل االإاؾؿت 

 اث البحث ـجىصي

 مل الضغىي االإاؾس ي ومػغقت الخلل وحىاهب الًػل قُه مىانلت الأبدار في نُاؽ مضي جهضم الػ

 الخهضم ؤو الخإزغ ) االإخابػت (. وؿبتونُاؽ مضي 

 ؼ االإاؾؿُت في الػمل الضغىي لاؾخهُاب الُاناث واؾخؿلالها الخإ  .يُض غلى يغوعة جٌثُل االإكاعَ

  ظا الخ  ، في جىظُم واخض هاث الػمل الضغىي االإاؾس ي وغضم اهدهاعٍجسهّ جىىع  ـ ىى وَ مُاصًً غضة  ع ًم

ت احخماغُت جخػلو بهًاًا الؾغة ت ؾُاؾُت، .. ماؾؿت صغىٍ ت، ماؾؿت صغىٍ ت جغبىٍ ماؾؿت ، ماؾؿت صغىٍ

ت زهاقُت ...  صغىٍ

 ا غلى ـًجابىي ًىػٌـ بـل الضغـالػاملحن في الخهاصُ الخجاعب بحن ـاعى وجبـاعاث الخىانل والدكـجدكحز مه

 نضما هدى الغيب الخًاعي . االإاؾس ي الضغىي اث وجضقؼ بالػمل ـمىاحهت الخدضً

 ت مهاعاث الهُاصة اء ـهاعج الػمل غلى غ ؤخضر الآلُاث الضغىٍ ومهاعاث الخسُُِ الؾتراجُجي وجُىٍ

غم الخىانل   . االإاؾس ي ًمً حىصة الػمل الضغىي ًمما والىؾاثل وَ

 الػمل الضغىي االإاؾس ي عجهاء بللا ذ والىظم ثخضر االإػاًحر واللىاويؼ ؤ. 

  ت والضًيُت بحن الخحن والزغ لخىهُتها مً ًل ما ٌكىب يغوعة جهص ي ومغانبت وجغقُض االإاؾؿاث الضغىٍ

تها في زًم الخدضًاث والهغاغاث . و مامٍاهتها ووظُكتها ؤ  ٌػُل خغيُتها واؾخمغاعٍ

 شـغبر الخت ـاث الىاجخـت واالإاؾؿـت واالإاؾؿاث الضًيُـاث الضغىٍـبحن االإاؾؿ اعبـاصُ الخبراث والخجـجب  .اعٍ

 


