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 الاهداء
أهدي ثمسة هرا انعمم المتىاضع  إلى من حمهتني وهنا ووضعتني وهنا إلى من غمستني بحنانها  

 إلى انتي تنتظس بفازغ انصبر هره انهحظت

  "أمً " انناس أغهى إلى                                                                                       

 انعلاج ثماز و اننجاح بضلال ننتمتع المثابسة انعمم و حب شبابك من سقٍتنا من ٌا      إنٍك        

حفضك الله  " أبً" ٌا نك                                          

وأخىاتً                         إخىتً المسة و الحهىة معهم تقاسمت و أعٍش كٍف معهم تعهمت انرٌن                إلى

 الأحبت  و الإخىة نٍكىنىا انقدز جمعني بهم انرٌن      إلى                                            

 قهمً ونسٍهم قهبي ذكسهم من كم      إلى                                                     

 جهدي ثمسة أهدي جمٍعا      إنٍكم                                                                   

 

 

 

 محــــــــــمد          



شكر وتقدير 
 اىذراسِ ٍشٌارّا ٌٍاطيت عيَ اىعشً ً باىقٌة أٍذّا ً اىثباث، ً اىظبر ألهَنا اىذُ ًجو عش الله نحَذ

 اىتقٌٍ ً اىبر ّسأىل ً فضيل ً ّعَتل عيَ ّشنزك ً اىييٌ فنحَذك اىعَو، ىذا انجاس عيَ ىنا ًتٌفْقو

 .ًاىسلاً اىظلاة أسمَ عيْو الأٍين ًخيْيو حبْبو عيَ ًسلاً تزضَ، ٍا اىعَو ٍِ ً         

 40 اىنَو الاّت ) " ىنفسو ّشنز فإنما شنز ًٍِ) " : تعالى قٌىو ٍِ اّطلاقاً بعذ أٍا                       

 " جو ً عش الله ّشنُزِ لم اىناص ّشنُزِ لم ٍِ " : سيٌ ً عيْو الله طيَ قٌىو ًٍِ                      

 اىعٌُ ّذ ٍذ ٍِ ىنو ًاىتقذّز اىعزفاُ ً الجشّو باىشنز ّتقذً أُ إلا المقاً ىذا في ّسعنا لا

 في لمساعذتِ جيذا ّذخز لم اىذُ "سالمي محمد الدينوري" المشزف اىذمتٌر ٍقذٍتيٌ ًفي ًالمساعذة،

بنظائحو اىقَْت، ًشنز خاص إلى  ىيعَو ٍتابعتو خلاه ٍِ ٍعِ بذىو اىذُ عيَ المجيٌد ً اىعَو ىذا إنجاس

  .اىذُ لم ّبخو عيْنا في تقذٌّ المزاجع المساعذة عيَ إعذاد ىذه المذمزة" عزه الأزهر "اىذمتٌر

 ًعيَ ًٍناقشتيا، ًتمحظيا قزاءتها عناء ًتحَيٌا قبيٌا اىذِّ المٌقزة المناقشت لجنت لأعضاء المسبق باىشنز أتقذً مَا

 .اىذراست ٍِ استفادة أمبر تحظْو سبْو في ًاىنقائض ىلأخطاء ًتظحْحاتهٌ مجيٌداتهٌ

 .المتٌاضع اىعَو ىذا إتماً في بعْذ أً قزّب ٍِ سٌاء ساىٌ ٍِ ىنو اىعزفاُ عباراث أسذُ ًأخيرا

 

 محــــــــــمد
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I 

 :الملخص
 اقتصاديات السوق، أمسى من الضروري  تعديل إلىمع الظروف الاقتصادية الراهنة وخاصة مع توجه الجزائر 

 وكخطوة  الاقتصادية،الإصلاحاتللبيئة الجديدة التي تولدت مع مختلف  النظام الحاسبي المعتمد لعدم مواكبته
 لقانونعملية قامت الجزائر بإصلاح نظامها المحاسبي وفق ما يتماشى مع المعايير المحاسبية الدولية وهي تجسيدها ل

 على كل المؤسسات الاقتصادية 01/01/2010والمقرر تطبيقه في  ،2007نوفمبر 25 في  المؤرخ11-07قم ر
. الجزائرية

وبالتالي كان لزاما على المحاسبة أن تتطور وتلبي الاحتياجات الجديدة للمستخدمين من المعلومات الملائمة عن 
 . طريق القوائم المالية، والتي تساعد على اتخاذ وترشيد القرارات المختلفة خاصة منها المالية

ولدراسة ذلك قمنا بإسقاط الجانب النظري على مؤسسة رويال مونديال بالوادي لمعرف مدى الاعتماد على 
 .القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالية

Abstract 
With current economic conditions، especially with the approach of Algeria to 

market economies، it has become necessary to amend the computerized system 

adopted for not coping with the new environment generated with different 

economic reforms، and as a practical step has Algeria reform its accounting 

system as in line with international accounting standards and is reflected Law 

No. 07- 11 dated November 25 / 2007 and be applied in all 01/01/2010 Algerian 

economic institutions. 

And therefore I had to make accounting to evolve and meet the new needs of 

users of appropriate information through the financial statements، which helps to 

take decisions and the rationalization of the various private financial ones، 

To investigate، we have to drop the theoretical side to the World Cup Royal 

Foundation of Valley ID How can we contribute to the financial statements in 

accordance with the financial accounting system in financial decision-making. 
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: المقدمة
يشهد العالم العديد من التطورات، التي أثرت بشكل كبتَ على ندط واتجاىات العلاقات في العديد من     

المجالات، منها الاقتصادية، الاجتماعية وغتَىا، ولقد سايرت المحاسبة تلك التطورات الراىنة وأصبحت نشاطا 
  .خدميا يهتم بتوفتَ الدعلومات للأطراف الدختلفة سواء كانت الداخلية أو الخارجية الدتعاملة مع الوحدة الاقتصادية

 لنظامها جذرية إصلاح سياسة باعتمادىا الدسار ىذا في انخرطت التي الدول تلك من واحدة الجزائر و تعد
 الدولية، المحاسبية و الدالية التغتَات فرضتها التي يتوافق والدتطلبات جديد لزاسبي نظام تبتٍ إلى ترمي المحاسبي،
 25 بتاريخ جديد لزاسبي نظام بتبتٍ الإصلاح جهود والمحاسبية وكللت الدالية العولدة متطلبات مواكبة إلى وتسعى
 .2010جانفي أول من ابتداء الدفعول ساري أصبح ، والذي2007نوفمبر
 المحاسبي الدالي العمود الفقري الدستمد من معايتَ المحاسبة الدولية، معتمدا على لرموعة من الدفاىيم النظاميعتبر 

لك بإعداد  قوائم مالية  تقدم في شكل تقارير مالية متعددة ذ، وإليووالدبادئ التي تستخدم كإطار يتم الرجوع 
، تتميز بالدصداقية، الصحة، والتعبتَ الدقيق عن الوضعية (الخ ....حسابات النتائج، الديزانية، التدفقات النقدية ) 

 على استمرارىا وندوىا والابتعاد عن خطر للمحافظةوذلك . الدالية للمؤسسة سعيا لاتخاذ القرارات الرشيدة
 .الإفلاس
 ولذلك عدم التأكد، وحالة الدنافسة فيو تزايدت عالم في القرارات اتخاذ عملية يصاحب الذي التعقيد إلى بالإضافة

 على اعتمادا القيام بها القرار متخذ على سهلة عملية تعد لم التمويل أو الاستثمار لرال في الإدارية القرارات فإن
 أو الحظ وليد يكون ألا نرب والتقدم النجاح وأن خاصة وتوقعاتو، الدالي التحليل بنتائج دعمها دون الذاتية، الخبرة

 للفتًة نشاطها تخطيط من لذا لابد ولذلك تأثتَ، أي عليها للمؤسسة ليس خارجية مؤثرات نتيجة أو الصدفة
 حتى الختامية، الدالية للقوائم رقمي وتحليل معمقة دراسة إجراء بعد إلا إداري قرار أي اتخاذ عدم يعتٍ الدقبلة، وىذا

 القرارات لاتخاذ الضعف مواطن وتحديد استغلال، أحسن واستغلالذا القوة نقاط اكتشاف الدالي للمدير يتستٌ
 .الدالية الدناسبة

:   الرئيسيةالإشكالية
:  التاليةالإشكالية أذىاننا إلىمن خلال ما سبق يتبادر 

 القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ المؤسسة لقراراتها المالية ؟ الاعتماد علىما مدى 
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 :التالية الفرعية الأسئلة نطرح الدوضوع ىذا في أكثر ولتعمق
  المحاسبي الدالي ؟النظام ماىية .1
  المحاسبي الدالي ؟النظامكيف يتم عرض القوائم الدالية وفق  .2
 ماذا يقصد بعملية اتخاذ القرار ؟ .3
 فيما تتمثل القرارات الدالية وكيف يتم اتخاذىا من طرف الدؤسسة ؟ .4
 ىو دور التحليل الدالي في عملية اتخاذ القرار ؟ ما .5

 :الفرضيات
 يعتبر تقنية من تقنيات التي تستخدم في الدؤسسة من اجل ترجمة لستلف العمليات الدالي المحاسبي النظام .1

  .إلى قوائم مالية تفيد متخذ القرار، وتحقق أىداف اقتصادية
تساىم القوائم الدالية في الدؤسسة في اتخاذ القرارات الدالية من خلال تحليل مؤشراتها الدالية وذلك للتنبيو  .2

 .الدبكر بالانحرافات الحاصلة و العمل تصحيحها وتعديلها
 . القرارات الدالية ىي وسيلة لتسيتَ وتوجيو الدوارد وتحقيق أىداف الدؤسسة .3
 الاعتماد و الدالية وضعيتها معرفة الدؤسسة تستطيع خلالذا من التي الدعطيات أىم من الدالية الدعلومات تعد .4

  .اراتهاقر ترشيد في عليها
: مبررات اختيار الموضوع

: دوافع موضوعية تتمثل
  . الدكتبة بمثل ىذه الدراجعإثراء مرجع جديد حول ىذا الدوضوع و الرغبة في إضافةلزاولة  .1
 المحاسبي الدالي ومعرفة أىم الدتغتَات التي طرأت النظاميتعلق بالقوائم الدالية وفق  الرغبة في دراسة كل ما .2

. على القوائم الدالية
 :دوافع ذاتية تتمثل في

  والذي يتماشى مع طبيعة تخصصناالرغبة الشخصية في البحث في ىذا المجال
: أهمية الدراسة

 أنذية إلى بالإضافة دور القوائم الدالية للمؤسسة في اتخاذ القرارات الدالية إبرازتكسب الدراسة أنذيتها من خلال 
. الدعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الدالية
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: أهداف الدراسة
.  المحاسبي الداليالنظام القوائم الدالية التي يصدرىا إلى على النظام المحاسبي الدالي والتعرض ءتسليط الضو .1
 الدوضوع بمعلومات تفيد القارئ من خلال دور القوائم الدالية في اتخاذ القرارات الدالية في إثراءلزاولة  .2

. الدؤسسة
: الدراسات السابقة

 للكيانات الدالية البيانات على وأثره مرة لأول الدالي المحاسبي النظام تبتٍ مرحوم لزمد الحبيب، إستًاتيجية 
جامعة حسيبة بن  تخصص لزاسبة و مالية، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ، الحجم، وصغتَة الدتوسطة

 .2012الجزائر،  بوعلي بالشلف،
 من لأول مرة النظام لتبتٍ ىذا الدثلى الإستًاتيجيةتطرق الباحث في ىذه الدذكرة بتقديم النظام المحاسبي الدالي و 

 المحاسبي للنظام النظري الإطار ضوء على الدالية بياناتها على ذلك أثر الحجم، وصغتَة الدتوسطة الكيانات طرف
   "مرة لأول الدولية الدالية التقارير معايتَ تطبيق" الأول  الدولي الدالي التقرير ومعيار الدالي
  شناي عبد الكريم، تكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية وفق معايتَ المحاسبة الدولية، مذكرة

 .2009ماجستتَ في علوم التسيتَ، تخصص لزاسبة، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
 تكييف القوائم الدالية في ضل الدعايتَ المحاسبية وكيفيات التقييم والتسجيل وفق إلىحيث تهدف ىذه الدراسة 

 المحاسبي الدالي وفي الجانب التطبيقي قام الباحث بتطبيق عملية النظام إلى التطرقمعايتَ المحاسبة الدولية كم تم 
. التقييم و التسجيل للعمليات المحاسبية على مؤسسة اقتصادية جزائرية

 ،عرض ومراجعة القوائم الدالية في ضل معايتَ المحاسبة الدولية والدراجعة الدولية، مذكرة  عزه الأزىر
 .2009جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر،  تخصص لزاسبة وتدقيق، ماجستتَ،

 المحاسبي الدالي معدة في ظل للنظامتطرق الباحث في ىذه الدذكرة حول تبيان كيفية عرض ومراجعة القوائم الدالية 
 الدور الحقيقي الذي تلعبو المحاسبة حتى تكون قوائمها الدالية سهلة إظهارمعايتَ المحاسبة والدراجعة الدولية، و 

. الفهم وواضحة ودقيقة وشاملة لجميع الدعلومات التي تفيد قارئيها
  لزغم سميو، أثر الذيكل الدالي على القرارات الدالية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مذكرة ماستً تخصص

 .2012مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
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 الصغتَة الدؤسسات في الدالية القرارات على الدالي الذيكل أثر معرفة إلى وقد تناول الباحث في ىذه الدذكرة
 الدالي والذيكل الدالية القرارات لستلف بتُ العلاقة يقيس تجريبي ندوذج بناء لزاولة إلى الدراسة تهدف كما والدتوسطة،

 .والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في
 ،مذكرة ماستً تخصص مالية واقتصاد  زراقة انتصار، أثر القرار الدالي على أىداف الدؤسسة الاقتصادية

 .2013دولي، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
 الدالي النظام كيفية التأثتَ على أىداف الدؤسسة الاقتصادية بناءا على لسرجات إلىتعلق موضوع ىذه الدراسة 

 الدؤسسات الاقتصادية للتعمق أكثر في موضوع القرار إحدىوقراراتها الدالية، مع لزاولة معالجة ىذا الدوضوع على 
. الدالي والوقوف على تطبيقو ميدانيا

:   الدارسةإطار
:  مكاني وزماني  للدراسة يتمثلان في مايليإطارين الدطروحة نحدد بالإشكالية الإلدامقصد 

: الحدود المكانية
مؤسسة رويال مونديال  في اتخاذ القرارات الدالية في  وفق النظام المحاسبيدور القوائم الداليةبتهتم ىذه الدراسة 

 .(كوينتُ)بالوادي 
: الحدود الزمانية

التطبيقي لدؤسسة رويال مونديال بالوادي   الجانب منعلى تقييم دور القوائم الدالية في اتخاذ القرارات الدالية قتصرت
. 2013في سنة 

: المنهج والأدوات المستخدمة
 الدراسة في الوصفي الدنهج اختيار تم البحث، من الدرجوة الأىداف لتحقيق وسعيا الدوضوع، طبيعة على بناء

وكذلك  الدتعلقة بالقوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي والعناصر الدفاىيم لدختلف التطرق خلال من النظرية
 التحليل أدوات من لرموعة باستخدام حالة، دراسة منهج فسنستخدم التطبيقي الجانب في الدالية، أما القرارات

. الدالية للمؤسسة لزل الدراسة القوائم خلال من عليها الدتحصل البيانات الدالي، لتحليل
 :المستخدمة دواتالأ
 :على ىذه دراستنا في اعتمدنا 

 البحث لرال في الدتخصصة الكتب .1
 الجامعية الرسائل و الأطروحات  .2
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 القوانتُ والدراسيم .3
 الدلتقيات و التقارير .4
 المجلات المحكمة  .5

: صعوبات البحث
 . من بتُ الصعوبات التي واجهتنا في ىذا البحث صعوبة الحصول على كافة وثائق الدؤسسة لالتزامها السرية

: محتوى البحث
 فصل مع فصلتُ إلى البحث تقسيم تم الفرعية، والتساؤلات الإشكالية ولدعالجة البحث من رجوةالم للأىداف تبعا

 الأختَ وفي إليها، توصلنا التي للنتائج وعرض عام، تلخيص تضمنت خاتدة وتعقبهم مقدمة تسبقهم تطبيقي،
. إليها الدتوصل النتائج على بناء رأينا بأنها ضرورية التي التوصيات بعض قدمنا

 النظام إلىالإطار الدفاىيمي للقوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي، حاولنا من خلالو التطرق : الأولالفصل 
 التي الدالية القوائم تقديم إلى بالإضافة الدالية، القوائم وتقديم إعداد قواعد ىذا الفصل في تناولنا كماالمحاسبي الدالي، 

 .الدالي بها النظام المحاسبي أتى
 مفاىيم متعلقة بعملية اتخاذ القرار إلىاتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة، وتطرق ىذا الفصل : الفصل الثاني

. والقرارات الدالية، كذلك تناول التحليل الدالي كأسلوب لاتخاذ القرارات الدالية
، 2013تقييم دور القوائم الدالية في اتخاذ القرارات الدالية في مؤسسة رويال مونديال بالوادي لسنة : الفصل الثالث

 مطابقة الدفاىيم النظرية لنزتوي ىذا الفصل على دراسة الجانب التطبيقي للمؤسسة لزل الدراسة وذلك من خلا
 الأدوات  باستخدام2013خلال سنة  الدالية قوائمها وتحليل بالدؤسسة، التعريف تم حيثمع الواقع العملي، 

 .الجانب النظري في إليها التطرق تم التي والأساليب
 



 

 

 

 
  الأول الفصل

الإطار المفاهيمي للقوائم المالية وفق النظام 
 المحاسبي المالي
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: تمهيد
 نوفمبر 25 في 11-07  رقمالقانون بإصدار المالية وزارة عليها عكفت و التي المحاسبي الإصلاح عملية توجت لقد

. 1975لسنة  الوطني المحاسبي المخطط محل الجديد وحل المحاسبي النظام تضمن ، الذي2007
 عديدة تغييرات IAS/IFRSالدولية  المحاسبية المعايير مع والمتوافق المنسجم المحاسبي المرجع ىذا أحدث ولقد
 القوائم ومحتوى طبيعة وكذا المحاسبي والتسجيل التقييم قواعد مستوى على أو والمفاىيم التعاريف مستوى على سواء
 .المالية القوائم لإعداد قانونا الخاضعة المؤسسات قبل من إعدادىا يجب التي المالية
وكذلك  والتطبيقية، النظرية أبعاده خلال من المالي المحاسبي النظام تناول الفصل ىذا خلال من سنحاول وعليو

: المالي، وتم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث المحاسبي للنظام وفقا القوائم المالية
  تقديم النظام المحاسبي المالي:المبحث الأول
  القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي:المبحث الثاني

  إعداد وعرض القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي:المبحث الثالث
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 النظام المحاسبي الماليتقديم : المبحث الأول
 إلى تسعى التي الدكلية كالمحاكلات الجهود مع كبذاكوان  المحاسبي، التوافق بدوضوع الدتزايد الدكلي الاىتماـ ظل في

 الدستول على المحاسبية الدعايتَ استخداـ كتعميم الدكؿ وتُ المحاسبية الأنظمة في كالاختلافات الفركؽ على القضاء
 عن بزليها خلاؿ من كذلك المحاسبي لنظامها جذرم إصلاح سياسة وانتهاج الإطار ىذا في الجزائر قامت الدكلي،
 . الداليالمحاسبي النظاـ اعتماد الوطتٍ ك المحاسبي الدخطط

 ومجال تطبيقو المالي المحاسبي النظام مفهوم: المطلب الأول
 :المالي المحاسبي النظام مفهوم: الفرع الأول

 فإف القانوف لذذا كطبقا ، 2007نوفمبر 25  في الدؤرخ 11-07 بدوجب القانوف رقم الدالي المحاسبي النظاـ صدر
 كتقييمها، كتصنيفها، عددية، قاعدية معطيات وتخزين يسمح الدالية الدعلومة لتنظيم نظاـ الدالية المحاسبة"

 في خزينتو ككضعية كلصاعتو، الكياف، الدالية كلشتلكات الوضعية عن صادقة صورة تعكس قوائم كعرض كتسجيلها،
  ."1السنة الدالية ايةنو

 وتسجيل، تسمح التي الدالية الدعلومة ينُظم نظاـ ىي " المحاسبة وأف الفرنسي العاـ المحاسبي الدخطط عرؼ كما
 موافقة معلومات لرموعة الدناسبة، الدعالجة وعد كتتكوف رقمي، أساس على الدعطيات كحفظ كتصنيف،

 ."2الدهتمتُ الدستخدمتُ لستلف لاحتياجات
 الدالية والمحاسبة القانوني النص صلب في يدعى الذم الدالي المحاسبي النظاـ برديد إلى الجديد المحاسبة قانوف كيهدؼ

 :3على يشمل ك تطبيقو، ككيفيات شركط ككذا
 ؛IAS/IFRSػػػػػػ ؿ الدرجعي الإطار مع يتطاوق مرجعي إطار .1
 ؛الجديد المحاسبي النظاـ تطبيق لراؿ .2
، ك الأصوؿ تقييم قواعد ك لراؿ .3  القوائم في إظهارىا الواجب الدعلومات ك النواتج ك الأعباء الخصوـ

  ؛الدالية
 ؛الدالية القوائم أشكاؿ .4

                                                           
 :ص ،3رقم الدادة ،74العدد ، الدالي المحاسبي النظاـ ، الدتضمن2007نوفمبر 25لػػػ  الدوافق ھ 1428 القعدة ذم 15 في الدؤرخ 07 -11 رقم الجزائرية، القانوف للجمهورية الرسمية  الجريدة1

.3  
بزصص لزاسبة  مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، الحجم، كصغتَة الدتوسطة للكيانات الدالية البيانات على كأثره مرة لأكؿ الدالي المحاسبي النظاـ تبتٍ  مرحوـ لزمد الحبيب، إستًاتيجية2

. 20: ، ص2012جامعة حسيبة ون ووعلي والشلف، الجزائر،  ك مالية،
مداخلة متطلبات مهنة المحاسبة في  في تفعيل أداء الدؤسسات كالحوكمات، (IAS-IFRS-IPSAS)  سليماف ولعور كعبد القادر قطيب، الدلتقى الدكلي حوؿ معايتَ المحاسبة الدكلية3

 .287: ، ص2014 ، نوفمبر25ك24يومي  الجزائر، ضل النظاـ المحاسبي الدالي، جامعة قاصدم مرواح وورقلة،
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 ؛حساوات مدكنة .5
 . الصغتَة الوحدات على تطبيقو الواجب النظاـ .6

 مجال التطبيق: الفرع الثاني
تطبق أحكاـ ىذا القانوف على كل شخص طبيعي أك معنوم ملزـ بدوجب نص قانوني أك تنظيمي بدسك لزاسبة 
مالية،مع مراعاة الأحكاـ الخاصة بها كيستثتٌ من لراؿ تطبيق ىذا القانوف الأشخاص الدعنويوف الخاضعوف لقواعد 

 . 1المحاسبة العمومية
 :2 بدسك لزاسبة ماليةالآتيةتلزـ الكيانات 

 ؛التجارم القانوف لأحكاـ الخاضعة الشركات .1
 ؛التعاكنيات .2
 لؽارسوف كانوا إذا التجارية، كغتَ التجارية الخدمات أك للسلع الدنتجوف الدعنويوف أك الطبيعيوف الأشخاص .3

 ؛متكررة عمليات على مبنية اقتصادية نشاطات
 ؛ تنظيميأك قانوني نص بدوجب لذلك الخاضعتُ الدعنويتُ أك الطبيعيتُ الأشخاص ككل .4
كل الكيانات الصغتَة التي يتعدل رقم أعمالذا كعدد مستخدميها كنشاطها الحد الدعتُ أف بسسك لزاسبة  .5

 .3مالية مبسطة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                           
 .3: ، ص2مادة رقم  ،مرجع ساوق، الجزائرية للجمهورية الرسمية  الجريدة1
 .3: ، ص4 رقم الدادة ،نفس الدرجع أعلاه 2
 . 3:ص ،5 رقم الدادة ، أعلاهالدرجع  نفس3
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الفروض والمبادئ المحاسبية للنظام المحاسبي المالي  : المطلب الثاني
 الأساسية الفرضيات: الفرع الأول

:  فرضيتتُأساس البيانات الدالية على إعداديتم 
 الاستحقاق  أساس: أولا

 المحاسبية كالأحداث العمليات تسجل آخر وتعبتَ فعلا، بست كأحداث صفقات على اعتمادا الدالية القوائم برضر
 في كتظهر التاريخ ذلك في المحاسبة دفاتر في تسجل الدقاولة، للمبالغ القبض أك الدفع عند كليس حدكثها عند

 .1فيها كقعت التي للدكرات الدالية القوائم
الاستمرارية  : ثانيا

  أككعليو يفتًض انو ليس لدل للمشركع النية.  الدشركع مستمر أف البيانات الدالية عادة وافتًاضإعدادلغرم 
 تعد على أفلغب   لتقليص حجم عملياتو وشكل ىاـ، في مثل ىذه الحالة فإف البيانات الداليةأكالحاجة للتصفية 

. 2 الدستخدـالأساس يفصح على أف لستلف، كلغب أساس
: المبادئ المحاسبية: الفرع الثاني

 من مراعاتها كالواجب المحاسبية كالدمارسات للإجراءات الدبررة الدبادئ من لرموعة الجزائرم الدالي المحاسبي النظاـ تبتٌ
 الدعلومات كمصداقية ملائمة لضماف الكشوؼ إعداد في الدالية المحاسبة بدسك الدلزمة الكيانات جميع طرؼ

 :3لدستعمليها تتمثل فيمايلي الدقدمة المحاسبية
الأىمية النسبية : أولا

 كاف غيابها من القوائم الدالية يؤثر في القرارات الدتخذة من طرؼ  إذاكيقصد وذلك أف الدعلومة تكوف ذات معتٌ، 
. الدستخدمتُ

 الصورة الصادقة: ثانيا
كيقصد وذلك أنو ينبغي أف تقدـ القوائم الدالية صورة صادقة حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة، كتتضمن الصورة 

الصادقة احتًاـ القواعد كالدبادئ المحاسبية كإعداد قوائم مالية تكوف قادرة على تقديم معلومات ملائمة عن الوضعية 
. الدالية للمؤسسة

 
                                                           

 .52 :، ص2010 الزرقاء، الجزائر، الأكراؽلزمد ووتتُ، المحاسبة الدالية كمعايتَ المحاسبة الدكلية، متيجة للطباعة  1
 .31: ، ص2011 ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،2، ط IAS/IFRS 2010/2009 ىواـ جمعة، المحاسبة الدعمقة كفقا للنظاـ المحاسبي الدالي الجديد كالدعايتَ المحاسبية الدكلية 2
. 31 :، ص2014 ، الجزائر، ، دار الذدل للطباعة كالنشر كالتوزيع، عتُ مليلةI.A.S/I.F.R.S مسعود صديقي كآخركف، المحاسبة الدالية طبقا للنظاـ المحاسبي الدالي الجزائرم 3
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الحيطة والحذر : ثالثا
بحيث لا تؤدم ىذه التقديرات   التقديرات في ضل عدـ التأكد،إعدادكيقصد وذلك الالتزاـ ودرجة من الحذر في  

 .أك التقليل في قيمة الخصوـ كالتكاليف  كالإيرادات،الأصوؿ تضخيم كإفراط في قيمة إلى
 (الدورية)السنوية : رابعا

كعادة ما تكوف سنة  يقصد والدكرة المحاسبية الفتًة التي تعتمدىا الدؤسسة لتحديد نتائج أعمالذا كمركزىا الدالي،
  لسالفآخركما لؽكن للمؤسسة أف تضع تاريخ  ،N/12/31 في  كتنتهيN/01/01 حيث تبدأ في

 . كاف نشاطها مقيد ودكرة استغلاؿ لسالفة للسنة الددنية إذا الدكرة،لإقفاؿ  12/31لتاريخ
 1استقلالية الدوران: خامسا

 كالأعباء الإيرادات حيث من الأخرل عن مستقلة لزاسبية دكرة كل 
 الوحدة النقدية: سادسا

 والعملة الدالية المحاسبة مسك على  الداليالمحاسبي النظاـ الدتضمن11 -07القانوف من 13 ك 12 الدادة نصت 
 الكيفيات ك الشركط حسب الوطنية العملة إلى ترجمتها فيجب الأجنبية والعملة بست التي العمليات أما الوطنية،
 .المحاسبية في الدعايتَ المحددة
 عدم المقاصة: سابعا

 أم عملية مقاصة وتُ عنصر من الأصوؿ كعنصر من الخصوـ كلا وتُ إجراء أنو لا لؽكن إلىيشتَ ىذا الدبدأ 
 .2( كانت ىناؾ معايتَ تسمح وإجراء ىذه الدقاصةإذاإلا )عنصر من الأعباء كعنصر من النواتج 

ثبات الطرق المحاسبية : ثامنا
كيقصد وذلك التزاـ الدؤسسة في الدكرة الحالية وتطبيق نفس الطرؽ المحاسبية الدطبقة في دكرة ساوقو ذلك لاف  

يقضي ودكاـ تطبيق القواعد كالطرؽ الدتعلقة  انسجاـ الدعلومات المحاسبية كقاوليتها للمقارنة خلاؿ الفتًات الدتعاقبة
. 3وتقييم العناصر كعرض الدعلومات

 
 

                                                           
 المحاسبي الدالي الدكلية، مداخلة متطلبات تكييف القواعد الجبائية مع النظاـ المحاسبة معايتَ ظل في الدالي المحاسبي النظاـ حوؿ الأكؿ الدكلي  متناكم لزمد، الدلتقى ك عزكز علي1

 .2: ، ص2010جانفي،  18ك17 والوادم، الجزائر، يومي جامعة حمو لخضرالجديد،
. 34 :ص ، مرجع ساوق،كآخركف مسعود صديقي 2
. 34 :، صأعلاهنفس الدرجع  3
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 التكلفة التاريخية: تاسعا
مع افتًاض )يتم كفق ىذا الدبدأ تسجيل كل العمليات كالأحداث الاقتصادية وقيمتها الفعلية عند تاريخ حدكثها  

 .(ثبات قيمة النقود
  النظام المحاسبي الماليوأىداف أىمية: المطلب الثالث

 المالي المحاسبي النظام أىمية: الفرع الأول
  :  1يلي فيما الدالي المحاسبي النظاـ ألعية تكمن
 ؛للمؤسسة الدالية للوضعية الصادقة الصورة تعكس دقيقة ك مفصلة مالية معلومة وتوفتَ يسمح .1
 لشا الدالية القوائم إعداد كدا ك التقييم ك المحاسبي التسجيل عند مراعاتها الواجب المحاسبية الدبادئ توضيح .2

 ؛التلاعبات حالات من يقلص
 ؛الدقارنة وإجراء يسمح أنو كما الدستقبلية، ك الحالية الدستثمرين لاحتياجات يستجيب .3
 ك القرار، لابزاذ أساس تشكل التي للمعلومات أفضل فهم خلاؿ من الدؤسسة تسيتَ برستُ في يساىم .4

 ؛الدالية والدعلومة الدهتمة الأطراؼ لستلف مع اتصالذا برستُ
 ؛للمؤسسة التنافسية القدرة يدعم ك الاستثمار يشجع لشا التكاليف في والتحكم يسمح  .5
 ؛ ووضوح لزددة مبادئ على ترتكز التي الحساوات مراقبة عملية يسهل .6
 ؛الأجانب الدستثمرين لاحتياجات لاستجاوتو نظرا الدباشر الأجنبي الاستثمار يشجع .7
 الثقة تكريس ك ، الحساوات شفافية يدعم لشا ، دكليا بها الدتعامل الدكلية المحاسبية الدعايتَ تطبيق يضمن .8

 ؛ للمؤسسة الدالية الوضعية في
 ؛العالدية المحاسبية الأنظمة مع الجزائر في الدطبق الدالي المحاسبي النظاـ انسجاـ .9

 ؛الدؤسسة قبل من كافية مالية كضعية توفتَ خلاؿ من البنوؾ طرؼ من القركض تسيتَ برستُ  .10
 خارجو أك الوطن داخل سواء ، القطاع لنفس أخرل مؤسسة مع للمؤسسة الدالية القوائم بدقارنة يسمح  .11

 ؛الدكلية المحاسبية الدعايتَ تطبق التي الدكؿ مع أم
 ؛الدؤسسة في أموالذم بدتاوعة لذم يسمح بحيث الدسالعتُ ثقة زيادة إلى يؤدم  .12
 ؛مبسطة مالية لزاسبة وتطبيق الصغتَة للمؤسسات يسمح  .13

                                                           
مداخلة أثر تطبيق النظاـ المحاسبي   في تفعيل أداء الدؤسسات كالحوكمات،(IAS-IFRS-IPSAS) الدلتقى الدكلي حوؿ معايتَ المحاسبة الدكلية عمار ون عيشي، ك  وشتَ ون عيشي1

 .231-230 :ص ص ،2014 ، نوفمبر25ك24 يومي الجزائر،  كرقلة، قاصدم مرواحجامعة الدالي على جودة الدعلومات المحاسبية،
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    الدخطط في الدعتمدة التارلؼية التكلفة إلى والإضافة الدؤسسة أصوؿ تقييم في العادلة القيمة على يعتمد  .14
 ؛الواقع تعكس مالية معلومات وتوفتَ لشا يسمح الوطتٍ، المحاسبي

 في تتمثل جديدة، مالية قوائم استحداث خلاؿ من للمؤسسة الدالية الوضعية عن كافية صورة تقديم  .15
 .الوظيفة حسب النتائج حساوات جدكؿ إلى والإضافة الخاصة، الأمواؿ تغتَ ك الخزينة سيولة قائمتي

 1 النظام المحاسبي الماليأىداف: الفرع الثاني
 ؛الدكلية المحاسبية الأنظمة مع كيتوافق ليواكب الجزائرم المحاسبي النظاـ ترقية .1
 ؛الأجنبية الدؤسسات ك الوطنية الاقتصادية الدؤسسات وتُ المحاسبية ك الدالية الدعاملات لستلف تسهيل .2
 ؛الدعلومات عرض في الشفافية إلى الوصوؿ خلاؿ من العقلانية برقيق على العمل .3
 ؛الأجنبية الكيانات لستلف مع تتناسب دكلية كثائق الدالية ك المحاسبية القوائم جعل .4
 ؛الدؤسسة عن الدالية الوضعية تغتَات ك الأداء ك الدالية الوضعية عن صادقة صورة إعطاء .5
 ؛الدكلي ك الوطتٍ الدستويتُ على الدؤسسات وتُ ك الزمن عبر لنفسها الدؤسسة مقارنة قاولية .6
 ك الاقتصادية الآليات أحسن معرفة من بسكينها خلاؿ من الدؤسسات كدية مرد لظو على الدساعدة .7

 ؛التسيتَ كفاءة ك نوعية تشتًط التي المحاسبية
 ك شرعيتها ك مصداقيتها حوؿ الآخرين الدسالعتُ ك للمستَين ضماف وكل الحساوات بدراقبة يسمح .8

 ؛شفافيتها
 ؛السوؽ في الفاعلتُ لكل الدخاطر تسيتَ ك القرارات لابزاذ أحسن فهم في يساعد .9

 ؛أموالذم بدتاوعة لذم تسمح ك الدستثمرين تشجع شفافة ك بها موثوؽ كافية، ك صحيحة معلومات إعطاء .10
 الجبائية التصاريح وإعداد يسمح بدا الدؤسسة تعاملات لرموع شاملة ك بها موثوؽ وطريقة وتسجيل يسمح .11

 ؛مصداقية ك بدوضوعية
 خلاؿ من الوطتٍ الدستول على الدؤسسات لقطاع الاقتصادية الحساوات ك الإحصائيات إعداد في يساعد .12

 ؛الدصداقية ك والدوضوعية تتسم معلومات
 تسجيل من التكاليف وأقل تسمح التي الدوجودة الدعلوماتية الوسائل مع يتوافق الجديد المحاسبي النظاـ .13

 .النشاط حسب التسيتَ كثائق عرض ك الدالية القوائم إعداد ك المحاسبية البيانات

                                                           
، مداخلة جدكؿ سيولة الخزينة في ظل النظاـ المحاسبي الجزائر في كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في الدالي المحاسبي النظاـ كآفاؽ كاقع حوؿ الوطتٍ ، الدلتقى كآخركف رويع ووصبيع العايش1

 .5-4: ، ص ص2013 مام، 6ك5الدالي، جامعة حمو لخضر والوادم، الجزائر، يومي 
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 القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي: المبحث الثاني
 :قسمتُ إلى الدخرجات ىذه كتنقسم الدالي، المحاسبي النظاـ لسرجات لرملها في الدالية القوائم تشكل
 القوائم من متكاملة لرموعة الدالي المحاسبي النظاـ حدد كلقد .ةملحق أك مكملة كأخرل الأساسية، الدالية القوائم
 تدفقات قائمة النتائج، حساب الديزانية، :مكه دكرية، وصفة إعدادىا الدؤسسات كافة على يتعتُ التي الدالية

 مكملة معلومات كيوفر الدستعملة المحاسبية كالطرؽ القواعد يبتُ ملحق الخاصة، الأمواؿ تغتَات جدكؿ الخزينة،
 .الساوقة الدالية القوائم عن

 ومستخدميها تعريف القوائم المالية :المطلب الأول 
، الشركة في الدالية التطورات لكل مستمرة متاوعة خلالذا من لؽكن التي الوسائل إحدل الدالية القوائم تعتبر

 ك التنبؤات وبعض القياـ أك القرارات ابزاذ عملية في سواء الدالية القوائم تستخدـ التي الجهات كتعدد
 .القرارات تلكلابزاذ  اللازمة الدراسات

تعريف القوائم المالية  : الفرع الأول
القوائم الدالية ىي لرموعة كاملة من الوثائق المحاسبية كالدالية التي تسمح وتقديم صورة عادلة عن الوضعية : أولا

. 1الدالية، الأداء، خزينة الدؤسسة في نهاية الدكرة
 خلالذا من التي ك الوحدة، وأنشطة الدهتمة والأطراؼ الاتصاؿ في الأساسية الوسائل من الدالية القوائم: ثانيا

 .2نتائج من حققتو ما ك للمنشأة الدالي الدركز على الدؤثرة الرئيسية العناصر على التعرؼ الأطراؼ تلك ستتمكن
   مستخدمي القوائم المالية: الفرع الثاني

يشمل مستخدمي القوائم الدالية الدستثمرين الحاليتُ ك المحتملتُ كالدوظفتُ ك الدقرضتُ كالدوردين كالدائنتُ التجاريتُ 
 وعض من حاجاتهم لإشباعكيستخدـ ىؤلاء القوائم الدالية . الآخرين كالعملاء كالحكومات كككالاتهم كالجمهور

: 3للمعلومات كالتي تشمل مايلي
 

 

                                                           
: ، ص2012جامعة منتورم قسنطينة، الجزائر،   الدالية،الإدارةالدالي، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص  المحاسبي النظاـ كفق الدالية للقوائم الدالي سامي، التحليل لزمد  لزعر1

35. 
 شنام عبد الكريم، تكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية كفق معايتَ المحاسبة الدكلية، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصص لزاسبة، جامعة الحاج لخضر واتنة، الجزائر، 2

 .43 :، ص2009
 . 46-43:، ص2008، مصر، الإسكندرية، الدار الجامعية، 1 كعرض القوائم الدالية في ضوء معايتَ المحاسبة، طإعدادأمتُ السيد أحمد لطفي،   3
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 المستثمرون :أولا
يهتم مقدمي رأس الداؿ الدخاطر كمستشاريهم والدخاطرة الدصاحبة لاستثماراتهم كالدتأصلة فيها كالعائد الدتحقق منها 

كما أف الدسالعتُ يهتموف  ،أنهم لػتاجوف لدعلومات تعينهم على ابزاذ قرار الشراء أك الاحتفاظ والاستثمار أك البيع
 .والدعلومات التي تعينهم على تقييم قدرة الدشركع على توزيع أرواح الأسهم

  الموظفون :ثانيا
كما أنهم يهتموف .  كربحية أرواب الأعماؿواستقراريهتم الدوظفوف كالمجموعات الدمثلة لذم والدعلومات الدتعلقة 
 كتعويضاتهم كمزايا التقاعد لذم كتوفتَ فرص مكافأتهموالدعلومات التي بسكنهم من تقييم قدرة الدنشأة على دفع 

 .العمل
المقرضون  :ثالثا
  سوؼ تدفع لذماوو الدتعلقة كالفوائد  كانت قركضهمإذافيما  برديد على تساعدىم التي والدعلومات الدقرضوف يهتم
 .الاستحقاؽ عند
 الآخرون التجاريون والدائنون الموردون :رابعا
 عند ستدفع لذم الدستحقة الدبالغ إذا كانت ما برديد من بسكنهم التي والدعلومات الآخركف كالدائنوف الدوردكف يهتم

 كانوا إذا إلاكيهتم الدائنوف التجاريوف على الأغلب والدنشأة على مدل أقصر من اىتماـ الدقرضتُ  ،الاستحقاؽ
 . معتمدين على استمرار الدنشأة كعميل رئيسي لذم

 العملاء :خامسا
 أك معها الددل طويل ارتباط لذم يكوف عندما خصوصا ،الدنشأة واستمرارية الدتعلقة  يهتم العملاء والدعلومات

 .اعتماد عليها
  :ومؤسساتها ووكالاتها الحكومات :سادسا

 ىذه تنظيم أجل معلومات من يتطلبوف كما .الدنشأة أنشطة كوالتالي الدوارد توزيع كككالاتها وعملية تهتم الحكومات
 .مشابهة كإحصاءات القومي الدخل لإحصاءات كأساس كالضريبية، السياسات كبرديد الأنشطة،

  الجمهور :سابعا
 مساعدات  كبتَة للاقتصاد الدنشآتمتنوعة، فعلى سبيل الدثاؿ، قد تقدـ  وطرؽ الجمهور قرار الدنشات على تؤثر 

 أف الدالية للقوائم كلؽكن  الذين تستخدمهم كتعاملها مع الدوردين المحليتُالأفرادالمحلي وطرؽ لستلفة منها عدد 
 .أنشطتها كتنوع الدنشأة لظاء في الحديثة كالتطورات الابذاىات حوؿ تساعد الجمهور وتزكيدىم بدعلومات
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  الخصائص النوعية القوائم المالية: المطلب الثاني
 الخصائص  إفللمستخدمتُ، مفيدة الدالية القوائم الظاىرة في الدعلومات بذعل صفات النوعية ىي الخصائص

 .1القاولية للفهم، كالدلائمة، كالدوثوقية، كالقاولية للمقارنة: النوعية الأساسية الأروعة ىي
للفهم   القابلية: أولا
. للمعلومات الظاىرة والقوائم الدالية ىي قاوليتها للفهم الدباشر من قبل الدستخدمتُ  أحدل الخصائص الأساسيةإف

لذذا الغرض، فانو من الدفتًض أف يكوف لدل الدستخدمتُ مستول معقوؿ من الدعرفة والأعماؿ كالنشاطات 
كعلى كل حاؿ، فانو لغب .  لديهم الرغبة في دراسة الدعلومات وقدر معقوؿ من العنايةإفالاقتصادية كالمحاسبة ك 

عدـ استبعاد الدعلومات حوؿ الدسائل الدعقدة التي لغب إدخالذا في القوائم الدالية إف كانت ملائمة لحاجات 
.  صانعي القرارات الاقتصادية بحجة انو من الصعب فهمها من قبل وعض الدستخدمتُ

  الملائمة: ثانيا
كبستلك الدعلومات خاصية .  لغب أف تكوف ملائمة لحاجات صناع القراراتفإنهالكي تكوف الدعلومات مفيدة 

 الداضية كالحاضرة الأحداثالدلائمة عندما تؤثر على القرارات الاقتصادية للمستخدمتُ بدساعدتهم في تقييم 
 .كالدستقبلية أك عندما تؤكد أك تصحح تقييماتهم الداضية

الموثوقية  : ثالثا
كبستلك الدعلومات خاصية الدوثوقية إذا . لكي تكوف الدعلومات مفيدة فانو لغب أف تكوف موثوقة كيعتمد عليها 

كانت خالية من الأخطاء الذامة كالتحيز، ككاف وإمكاف الدستخدمتُ الاعتماد عليها كمعلومات تعبر وصدؽ عما 
 :2كتتضمن صفة الدوثوقية الصفات الفرعية التالية. يقصد أف تعبر عنو أك من الدتوقع أف تعبر عنو

  :التمثيل الصادؽ .1
 التي حدثت في الدؤسسة، كالتي تم التعبتَ بحيث تكوف الدعلومات الدالية لشثلة وصدؽ للعمليات كالأحداث الدالية

 .عنها والقوائم الدالية
:  الجوىر فوؽ الشكل .2

 بجوىرىا كحقيقتها كليس الاكتفاء وشكلها القانوني، فلا يوجد فائدة من معلومات يتطاوق الاىتماـفيجب أف يتم 
 .شكلها القانوني مع لظاذج العرض القانونية كلكنها في ذات الوقت غتَ لشثلة للواقع وعيدة عن الحقيقة

                                                           
الدار الجامعية،  ،1 جموسوعة معايتَ المحاسبة شرح معايتَ التقارير الدالية الدكلية الحديثة كمقارنتها مع الدعايتَ الأمريكية كالبريطانية كالعروية كالخليجية كالدصرية، طارؽ عبد العاؿ حماد، 1

 .113-109 : صص ،2006 مصر، ،الإسكندرية
 .67 :، ص2006، دار كائل للنشر، عماف، الأردف، 2 ط الدعايتَ،إلىرضواف حلوه حناف، النموذج المحاسبي الدعاصر من الدبادئ  2
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:  الحياد .3
كتكوف الدعلومات التي تتضمنها القوائم الدالية معدة للاستخداـ العاـ كليس  كتعتٍ البعد عن التحيز الشخصي،

 .وغرض برقيق اىتمامات جهة معينة من الدستخدمتُ
:  الحيطة كالحذر .4

 التقديرات الدطلووة في ظل حالات لإجراءتعتٍ ىذه الخاصية كجود درجة من الحذر في ابزاذ الأحكاـ الضركرية 
 أف لشارسة الحذر لغب أف يكوف وقدر معقوؿ كدكف مبالغة، بحيث لا  يسمح وتكوين احتياطات إلاعدـ التأكد، 

 جعل القوائم الدالية غتَ لزايدة كوالتالي إلىسرية أك لسصصات مبالغ فيها، حيث تؤدم الدبالغة في الحذر كالتحفظ 
 .عدـ برقيق خاصية الدوثوقية

:  الاكتماؿ .5
 أم جزء إلغاء الدعلومة الدعركضة في القوائم الدالية لغب أف تكوف كاملة غتَ منقوصة، وعدـ حذؼ أك إفكتعتٍ 

.  منها سواء كاف ذلك من خلاؿ القوائم الدالية أك من خلاؿ التقارير الدالية الأخرل
القابلية للمقارنة : رابعا

 لغب أف يكوف الدستخدموف قادرين على مقارنة القوائم الدالية للمنشأة عبر الزمن من اجل برديد الابذاىات في 
 كما لغب أف يكوف بدقدكرىم مقارنة القوائم الدالية للمنشآت الدختلفة من اجل أف يقيموا ،الدركز الدالي كفى الأداء

كعليو، فاف عملية قياس كعرض الأثر الدالي للعمليات . مراكزىا الدالية النسبية ك الأداء كالتغتَات في الدركز الدالي
الدالية الدتشابهة كالأحداث الأخرل لغب أف تتم على أساس ثاوت ضمن الدنشأة كعبر الزمن لتلك الدنشأة كعلى 

. 1أساس ثاوت للمنشآت الدختلفة
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .114: ص مرجع ساوق، ، حماد طارؽ عبد العاؿ1
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 دافهاالقوائم المالية وأهأىمية : المطلب الثالث
 :المالية القوائم أىمية: الفرع الأول

  :1رئيسية عناصر ثلاث في الدالية القوائم ألعية إوراز لؽكن
اتصال  أداة: أولا

 عن المحاسبية لدستعمل الدعلومات ككاضحة مفهومة رسالة توصيل ىي المجاؿ ىذا في الدالية القوائم كدكر فمهمة
 :وذلك فهي عنها الدتًتبة كالنتائج الدؤسسة نشاط
 الخ؛...كالبنوؾ العملاء كالدوردين، الدؤسسة وتُ علاقات لروط كسيلة .1
 كالباحثتُ المحللتُ العماؿ، للمؤسسة، الدكونة الأقساـ لدختلف الدعلومات لتوفتَ كسيلة .2

 الأداء تقييم في وسيلة: ثانيا
 تصرفها، برت الدوضوعة كفاءتها كاستعماؿ الدوارد على كالحكم الإدارة أداء تقييم في الدالية القوائم تساعد حيث 

 :على الحكم في فتستعمل
 للمؤسسة؛ الدالي الدركز  .1
  الدؤسسة؛ أىداؼ برقيق في التقدـ مدل  .2
 .الدؤسسة موارد استخداـ  كيفية .3

 اللازمة القرارات اتخاذ في وسيلة: ثالثا
  :حيث اللازمة القرارات ابزاذ في الدؤسسة الدتعاملة مع الأطراؼ كلستلف الإدارة الدالية القوائم تساعد
  الدستقبل؛ في الدوارد صرؼ وكيفية الدتعلقة القرارات ابزاذ في تستعمل  .1
 في كالبنوؾ العملاء الدوردين، :مثل والدؤسسة مباشرة علاقة تروطها التي الأخرل الأطراؼ من تستعمل  .2

 .معها علاقتهم مستقبل توجيو
 :أىداف القوائم المالية: ثانيالفرع ال

المحاسبة  مبادئ عن لرلس الصادرة (4)رقم  القائمة في كردت كما الدالية للقوائم العامة الأىداؼ تتضمن
« accounting principles board » APB الأمريكيتُ القانونيتُ  المحاسبتُالدنبثق عن لرلس 

« acconnting the american institue of certified public »  2مايلي:    
                                                           

، مذكرة ماجستتَ، بزصص أنظمة الدعلومات كمراقبة التسيتَ، جامعة قاصدم مرواح كرقلة، الاقتصاديةحناف، فعالية نظاـ الدعلومات المحاسبية في الأداء الدالي للمؤسسة  عجيلة 1
. 37 :ص، 2013الجزائر، 

 .183-182 :ص ص ،2008 ،3الجزائر دكتوراه، جامعة أطركحة الدكلية، الدالي الإولاغ معايتَ لضو الجديد التوجو صلاح، حواس 2
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 : لتحقيق والكياف الخاصة كالالتزامات الاقتصادية والدوارد تتعلق فيها موثوؽ معلومات تقديم :أولا
 ؛الكياف لذذا الضعف ك القوة نقاط تقييم على القدرة .1
 ؛للكياف الاستثمارات ك التمويل مصادر وياف .2
 ؛الالتزامات مواجهة على قدرتو تقييم .3
 .للمستقبل التنبؤ على القدرة ك الكيانات وتُ ك زمانية مقارنات إجراء على القدرة .4

 الأنشطة من الدتحققة الأرواح عن النابذة لدشركعا موارد صافي في التغيتَات حوؿ موثوقة معلومات تقديم :ثانيا
 .للمستثمرين الدتوقعة الأرواح توزيعات برديد أجل من الدباشرة

 .للمؤسسة المحتملة الأرواح لتقدير استخدامها لؽكن مالية معلومات تقديم :ثالثا
 .الدالية القوائم مستخدمي لحاجات كملائمة مفيدة أخرل معلومات أية عن الإفصاح :رابعا

 الدلاؾ، لحقوؽ اللازمة الحماية كسائل توفتَ عن الإدارة مسؤكلية مدل لتقدير الدعلومات تزكيد كذلك: خامسا
 ك التفستَية الدعلومات ككذلك الدلاؾ، ـتو التي القرارات لابزاذ العليا كالإدارة للمديرين الدفيدة الدعلومات كتزكيد

 .الدهمة التوضيحية
 .1توفتَ ويانات كمعلومات عن مدل التزاـ الدشركع والدبادئ المحاسبية الدقبولة :سادسا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 423:ص ،2003،  الأردفعماف، ،1ط دار كائل للنشر، الشامل في مبادئ المحاسبة، عبد الستار الكبيسي، 1
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 عرض القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي إعداد و :المبحث الثالث
إلى  القوائم الدالية من أىم الأىداؼ المحاسبة الدالية كذلك لدا لذا من ألعية في توصيل الدعلومات إعداديعتبر 

 . المحاسبي الداليللنظاـ القوائم الدالية الدعدة كفقا إلىالدتعاملتُ الاقتصاديتُ، لذا سوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث 
 الميزانية: المطلب الأول

أم  صورة فوتوغرافية لوضعية الدؤسسة تعكس عناصر الأصوؿ كعناصر الخصوـ لرتمعة،" تعرؼ الديزانية على أنها 
كينبغي أف  .1(ما لو كما عليو)أف لكل شخص طبيعي أك معنوم ذمة تتألف من عناصر موجبة كعناصر سالبة

 :برتوم الديزانية على الأقل العناصر التالية
  الأصول: الفرع الأول

 كىو مورد تسيطر عليو الدنشأة نتيجة لأحداث ساوقة كمن الدتوقع أف ينجم عنو منافع اقتصادية مستقبلية للمنشأة،
أما الأصوؿ التي ليست لذا  كتشكل عناصر الأصوؿ الدوجهة لخدمة نشاط الكياف وصورة دائمة أصولا غتَ جارية،

 . 2ىذه الصفة وسبب كجهتها أك طبيعتها، فإنها تشكل أصولا جارية
ىي أصوؿ لسصصة للاستعماؿ وصورة مستمرة ككل ما يتم حيازتو  (غير متداولة) الأصول غير الجارية: أولا

 :4كتشمل الأصوؿ غتَ الدتداكلة .3لغرض التوظيف على الددل البعيد
. قيم معنوية أخرل شهرة المحل، القيم الثاوتة الدعنوية، .1
. قيم ثاوتة للتنازؿ ،أخرلقيم ثاوتة  الدباني، ،الأراضيالقيم الثاوتة الدادية تضم  .2
القيم الثاوتة الجارية  .3
 قركض مسالعات كحقوؽ لشاثلة، سندات مسالعة ثاوتة، سندات معاد تقييمها،  الدالية كتضم،الأصوؿ .4

 .كأصوؿ مالية غتَ متداكلة
 . ضريبية مؤجلةأصوؿ .5

 إطار الصازىا أك ويعها أك استهلاكها في إمكانيةىي أصوؿ تتًقب الدؤسسة  (المتداولة) الأصول الجارية:ثانيا
 .5دائرة الاستغلاؿ العادم

                                                           
 .11: ، ص2005، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 5 لزمد ووتتُ، المحاسبة العامة للمؤسسة، ط1
  القانوف، الدتضمن تطبيق أحكاـ القانوف2008 مايو سنة 26 الدوفق ھ 1429 جمادم الأكلى عاـ 20 مؤرخ في 156 -08الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، مرسوـ تنفيذم رقم  2

 .13: ، ص21، الدادة 27 العدد الدالي، المحاسبي النظاـ ، الدتضمن2007نوفمبر 25 ػؿ الدوافق ھ 1428 القعدة ذم 15 في الدؤرخ 07 -11 رقم
 .172 :، ص2010لخضر علاكم، نظاـ المحاسبة الدالية ستَ الحساوات كتطبيقاتها، متيجة للطباعة، الجزائر،  3
 .77 :، ص2008، مكتبة الشركة الجزائرية ووداكد، الجزائر 1شعيب شنوؼ، لزاسبة الدؤسسة طبقا للمعايتَ المحاسبية الدكلية، ج 4
 .172 :لخضر علاكم، مرجع ساوق، ص 5
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: 1كتشمل الأصوؿ الدتداكلة
الدخزكنات كالحساوات الجارية  .1
 آخركفالزوائن كمدينوف  .2
 آخركفمدينوف  .3
حساوات الخزينة الدوجبة كما يعادلذا  .4

 الخصوم:الفرع الثاني
تعرؼ الخصوـ على أنها الالتزامات الاقتصادية القائمة على الدنشأة أك أم عناصر دائنة مؤجلة لفتًات قادمة تم 

: 3كتضم الخصوـ العناصر التالية. 2 كقياسها طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليهاإثباتها
: الأموال الخاصة: أولا

 ؛رأس الداؿ الدطلوب كرأس الداؿ غتَ الدطلوب .1
 الاحتياطات كفرؽ إعادة التقييم؛ .2
 لزوؿ جديد؛-الأمواؿ الخاصة .3
 .نتيجة الدكرة .4

:    (غير المتداولة)الخصوم الغير جارية : ثانيا
 ؛قركض كديوف مالية .1
 ؛التزاـ ضريبي مؤجل .2
 ؛خصوـ أخرل غتَ متداكلة .3
 .مؤكنات كإيرادات مقدمة كالخصوـ الداثلة .4

   (المتداولة)الخصوم الجارية : ثالثا
 ؛الدوردين كالحساوات الدلحقة .1
 ؛ضرائب .2
 آخركف؛ديوف كدائنوف  .3

                                                           
 .77: شعيب شنوؼ، مرجع ساوق، ص 1
في معالجة أثر التضخم من القوائم الدالية، مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية، بزصص  (IAS/IFRS)كفق الدعايتَ الدكلية  (SCF)لياس، دكر تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي إودكم  2

 .43 :، ص2012 كجباية، جامعة قاصدم مرواح كرقلة، الجزائر، لزاسبة
  .78-77 : شعيب شنوؼ، مرجع ساوق، ص ص3
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 .كما يعادلذا (السالبة)حساوات الخزينة  .4
 ......ميزانية السنة المالية المقفلة في (: 1.1)الجدول رقم 

N-1 N N N الأصول ملاحظة 
 الإجمالي اىتلاك رصيد صافي صافي

 أصول غير جارية          
 الدنتوج الالغابي أك السلبي- فارؽ وتُ الاقتناء

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 أراضي

 مباني 

 تثبيتات عينية أخرل 
 تثبيتات لشنوح امتيازىا

 تثبيتات مالية

 سندات موضوعة موضع معادلة
 مسالعات أخرل كحساوات دائنة ملحقة بها

 سندات أخرل مثبتة

 قركض كأصوؿ مالية أخرل غتَ جارية
 ضرائب مؤجلة على الأصل

 مجموع الأصل غير الجاري          
 أصول جارية          
 لسزكنات كمنتجات قيد التنفيذ           

 الزوائن
 الددينوف الآخركف

 الضرائب كما شابهها

 حساوات دائنة أخرل كاستخدامات لشاثلة

 الدوجودات كما شابهها

 الأمواؿ الدوظفة كالأصوؿ الدالية الجارية الأخرل

 الخزينة
 مجموع الأصول الجارية          
 المجموع العام للأصول          

 . 27: ، ص2009 مارس سنة 25ق الدوافق لػػػ 1430 رويع الأكؿ عاـ 28، الدؤرخة في 19 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: المصدر
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 .....ميزانية السنة المالية المقفلة في  (:2.1)الجدول رقم 
الخصوم                           

 N N-1الملاحظة 

رؤوس الأموال الخاصة 
 إصدارهرأس ماؿ تم 

رأس ماؿ غتَ مستعاف وو 
( 1)احتياطات مدلرة – علاكات كاحتياطات 

 التقييم كإعادةفوارؽ 
( 1)فارؽ الدعادلة 
(  ( 1)نتيجة صافية حصة المجمع )/ نتيجة صافية 

ترحيل من جديد / رؤكس أمواؿ خاصة أخرل 
( 1)حصة الشركة الددلرة 
( 1)حصة ذكم الأقلية 

   

   ( 1)المجموع 
الخصوم غير الجارية 

قركض كديوف مالية 
 (مؤجلة كمرصود لذا)ضرائب 

ديوف أخرل غتَ جارية 
 مؤكنات كمنتجات ثاوتة مسبقا

   

   ( 2)مجموع الخصوم غير الجارية 
الخصوم الجارية 

موردكف كحساوات ملحقة 
ضرائب 

ديوف أخرل 
 خزينة سلبية

   

   ( 3)مجموع الخصوم الجارية 
   مجموع عام للخصوم 

    لا يستعمل إلا في تقديم الكشوؼ الدالية الددلرة  (1)

 .28: ، ص2009 مارس سنة 25ق الدوافق لػػػ 1430 رويع الأكؿ عاـ 28، الدؤرخة في 19 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: المصدر
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 النتائج  حسابات: المطلب الثاني 
 كلا يأخذ الدالية، السنة خلاؿ الكياف من الدنجزة الدنتوجات ك للأعباء ملخص ىو وياف جدكؿ حساوات النتائج

 أك الكسب/الدالية الروح للسنة الصافية النتيجة والتمييز كيبرز السحب، تاريخ أك التحصيل تاريخ الحساب في
  .1الخسارة

 العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج: الفرع الأول
: كمايلي المحاسبي الدالي النظاـ عرفهما كلقد كالأعباء، الدنتوجات لعا رئيسيتُ عنصرين من النتائج حساوات يتكوف

 المنتوجات : أولا
 زيادة أك مداخيل، شكل في الدالية السنة خلاؿ برققت التي الاقتصادية الدزايا تزايد في الدالية السنة منتوجات تتمثل

 بدوجب المحددة كالاحتياطات القيمة في خسارة استعادة الدنتوجات بسثل كما .الخصوـ في الطفاض أك الأصوؿ، في
 .والدالية الدكلف الوزير من قرار
 الأعباء : ثانيا

 الطفاض أك خركج شكل في الدالية السنة خلاؿ حصلت التي الاقتصادية الدزايا تناقص في الدالية السنة أعباء تتمثل
 القيمة كخسارة الاحتياطات أك الاىتلاكات لسصصات الأعباء كتشمل .خصوـ ظهور شكل في أك أصوؿ،
 .والدالية الدكلف الوزير من قرار بدوجب المحددة

 مكونات جدول حسابات النتائج: الفرع الثاني
  :2كىي النتائج حساوات في إظهارىا يستوجب دنيا معلومات الدالي المحاسبي النظاـ فرض ككما

 الإجمالي، الذامش :الآتية الرئيسية التسيتَ لراميع وتحديد يسمح الذم طبيعتها، حسب الأعباء برليل .1
 ؛الاستغلاؿ عن الإجمالي الفائض الدضافة، القيمة

 ؛العادية الأنشطة منتجات .2
 ؛الدالية كالأعباء الدالية الدنتوجات .3
 ؛الدستخدمتُ أعباء .4
 ؛الدماثلة كالتسديدات كالرسوـ الضرائب .5
 ؛العينية التثبيتات بزص التي القيمة كلخسائر للاىتلاكات الدخصصات .6

                                                           
، لػدد قواعد التقييم كالمحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة 2008 يوليو سنة 26 الدوافق ھ 1429 رجب عاـ 23 الجريدة لرسمية للجمهورية الجزائرية، قرار مؤرخ في 1

 .24: ، ص1.230، الفصل الثالث، 19الحساوات كقواعد ستَىا، العدد 
 .24: ، ص2.230 نفس الدرجع أعلاه، 2
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 ؛الدعنوية التثبيتات بزص التي القيمة كلخسائر للاىتلاكات الدخصصات .7
 ؛العادية الأنشطة نتيجة .8
 ؛)كأعباء منتجات (العادية غتَ العناصر .9

 ؛التوزيع قبل للفتًة الصافية النتيجة  .10
 ؛الدسالعة مؤسسات إلى والنسبة الأسهم من سهم لكل الصافية النتيجة  .11

 ؛لحساوات النتائج الدكمل الدلحق في كإما النتائج، حساوات في إما الدقدمة الدعلومات الدنيا الأخرل          
 ؛العادية الأنشطة منتجات برليل  .12
          إلى  والنسبة سهم لكل الصافية كالنتيجة مقتًحة أك عليها مصوتا سهم لكل الأرواح حصص مبلغ  .13

 .الدسالعة مؤسسات
سلع، وضائع مواد، أكلية مستهلكة، نفقات ) بحسب طبيعتها الأعباء الجدكؿ لعا ترتيب لإعدادىناؾ طريقتاف ك 

(. الإداريةتكاليف الصنع، تكاليف التوزيع، التكاليف )، كترتيب ىذه الأعباء بحسب الوظيفة (...الدستخدمتُ
. ( بحسب الطبيعةالأعباء) أنو يشجع على الطريقة الأكلى إلا نفس النتيجة إلىكوطبيعة الحاؿ فاف الطريقتاف تؤدياف 

 في الدلحق حوؿ طبيعة إضافية معلومات إعطاءينبغي  كفي حالة اختيار طريقة ترتيب الأعباء بحسب الوظائف،
 1.ىتلاكات، التدىورات كنفقات الدستخدمتُلاالأعباء، خاصة فيما لؼص ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .73 :لزمد ووتتُ، المحاسبة الدالية كمعايتَ المحاسبة الدكلية، مرجع ساوق، ص 1
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 ....إلى....الفترة من (حسب الطبيعة)جدول حسابات النتائج : (3.1)الجدول رقم 
 N N-1 الملاحظة  

 رقم الأعماؿ

      

 تغتَ لسزكنات الدنتجات الدصنعة كالدنتجات قيد الصنع
 الإنتاج الدثبت

 إعانات الاستغلاؿ
       إنتاج السنة المالية -1

 الدشتًيات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية كالاستهلاكات الأخرل      

       استهلاك السنة المالية -2
       (2-1 ) القيمة المضافة للاستغلال-3

 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب كالرسوـ كالددفوعات الدشابهة      

        الفائض الإجمالي عن الاستغلال-4
 الدنتجات العملياتية الأخرل

      

 الأعباء العملياتية الأخرل
 الدخصصات للاىتلاؾ كالدؤكنات

 استئناؼ عن خسائر القيمة كالدؤكنات
        النتيجة العملياتية-5

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية      

        النتيجة المالية-6
       (6+5 ) النتيجة العادية قبل الضرائب-7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

      

 حوؿ النتائج العادية (تغتَات)الضرائب الدؤجلة 
 لرموع  منتجات الأنشطة العادية

 لرموع أعباء الأنشطة العادية
        النتيجة الصافية للأنشطة العادية-8

 (يطلب ويانها)الدنتوجات – العناصر غتَ العادية 
 (يطلب ويانها)الأعباء – العناصر غتَ العادية       

        النتيجة غير العادية-9
        النتيجة الصافية للسنة المالية-10

       حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتيجة الصافية
       (1) النتيجة الصافية للمجموع المدمج -11

 (1)كمنها حصة ذكم الأقلية 
 (1 )حصة المجمع      



         الإطار المفاىيمي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي                  الفصل الأول                         
 

27 
 

  ....إلى....الفترة من  (حسب الوظيفة)جدول حسابات النتائج : (4.1)الجدول رقم 

 N N-1الملاحظة  

رقم الأعماؿ 
كلفة الدبيعات 

ىامش الربح الاجمالي 
منتجات أخرل عملياتية  

التكاليف التجارية 
الأعباء الإدارية  

أعباء أخرل عملياتية 
النتيجة العملياتية 

تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة 
 (مصاريف الدستخدمتُ الدخصصات للاىتلاكات)

منتجات مالية 
الأعباء الدالية 

النتيجة العادية قبل الضريبة  
الضرائب الواجبة على النتائج العادية 
 (التغتَات)الضرائب الواجبة على النتائج العادية
النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

الأعباء غتَ العادية  
الدنتوجات غتَ العادية 

النتيجة الصافية للسنة المالية 
 (1)حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتائج الصافية 

 (1)النتيجة الصافية للمجموع الددمج 
 (1)منها حصة ذكم الأقلية 

 (1)حصة المجمع 

   

 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوؼ الدالية الددلرة (1)

 .31:ص ، 2009 مارس سنة 25ق الدوافق لػػػ 1430 رويع الأكؿ عاـ 28، الدؤرخة في 19 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: المصدر
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  نقديةال تدفقات قائمة :المطلب الثالث
خلاؿ فتًة زمنية  ىي القائمة التي تبتُ الدقبوضات النقدية كالددفوعات النقدية للمنشأةقائمة التدفقات النقدية 

 . 1 التمويليةالأنشطةمعينة يتم تصنيفها كتدفقات من الأنشطة التشغيلية أك الأنشطة الاستثمارية أك 
 محتوى قائمة التدفقات النقدية: الفرع الأول
 التدفقات للخزينة بهدؼ بسكتُ الدؤسسة من تقييم قدرتها على التحكم في تسيتَ الخزينة كما قائمة كيتم عرض 

 : 2تضمن مايليتيعادلذا أثناء الدكرة المحاسبية ك 
 (وظيفة الاستغلال)الأنشطة التشغيلية : أولا

كتتمثل في التدفقات النقدية التي تدخل في برديد صافي الروح حيث تضمن التدفقات النابذة عن ويع سلع 
. 3 عماؿ، الضرائب، كخلافهاأجوركخدمات، التدفقات النابذة عن سداد مبالغ للموردين، 

  :4(العمليات)نشاطات التشغيليةاؿتشمل تدفقات ك
 ؛ من ويع الدنتجات كالخدماتآتية خزينة إدخالات .1
 ؛ أخرلكإيرادات من عقود،أتعاب،عمولات آتية خزينة إدخالات .2
 ؛خراجات خزينة بذاه موردم السلع كالخدماتإ .3
 .خراجات خزينة بذاه الدوظفتُ كالعماؿ أك حساواتهمإ .4

  :5(وظيفة الاستثمار)الأنشطة الاستثمارية : ثانيا
تتضمن الدبالغ الددفوعة من أجل اقتناء استثمارات طويلة الأجل ككذلك التحصيل النابذة عن التنازؿ عن 

:  6 كمن أمثلة ذلكالاستثمارات،
 .الددفوعات النقدية لاقتناء أصوؿ ثاوتة أصوؿ غتَ ملموسة أصوؿ أخرل طويلة الأجل .1
 .الدقبوضات النقدية من ويع الأصوؿ الثاوتة كالأصوؿ غتَ الدلموسة كالأصوؿ الأخرل طويلة الأجل .2

                                                           
، 2009 عزه الأزىر، عرض كمراجعة القوائم الدالية في ضل معايتَ المحاسبة الدكلية كالدراجعة الدكلية، مذكرة ماجستتَ، بزصص لزاسبة كتدقيق، جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر، 1

 .134: ص
 .80 :شعيب شنوؼ، مرجع ساوق، ص  2
 .282 :، ص1999، الأردف، دار الدستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، عماف، 2، ط2، أصوؿ المحاسبة الدالية، جكآخركف نور إوراىيم عبد الناصر 3

 .81: مرجع ساوق،ص  المحاسبة الدالية كمعايتَ المحاسبة الدكلية، لرمد ووتتُ، 4
 .80: ص مرجع ساوق،  شعيب شنوؼ، 5
 . 19 :، ص2012مد خيضر وسكرة، الجزائر، مح ون خليفة حمزة، دكر قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة، مذكرة ماجستتَ، بزصص لزاسبة، جامعة  6
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الددفوعات النقدية لاقتناء أسهم أك سندات في مؤسسة أخرل، ك الدقبوضات النقدية من ويع أسهم ك  .3
 .سندات بدنشات أخرل

الددفوعات النقدية كالقركض الدمنوحة لأطراؼ أخرل كذلك بخلاؼ الدفعات النقدية كالقركض الدمنوحة  .4
 .عن طريق الدؤسسات الدالية، ك الدقبوضات النقدية من برصيل النقدية كالقركض الدمنوحة أطراؼ أخرل 

  :1(وظيفة التمويل)الأنشطة التمويلية : ثالثا
تشمل الأنشطة التي لذا علاقة بحركة القركض كرأس الداؿ سواء والنقصاف أك والزيادة كمكافآت رأس الداؿ الددفوعة 

 : 2تشمل تدفقات نشاطات التمويل.كحركة التسبيقات ذات الطبيعة الدالية
 ؛ أسهم أك كسائل أك كسائل أخرل للأمواؿ الخاصةإصدار من آتية خزينة إدخالات .1
 ؛ الدبالغ الدقتًضةلإرجاعخراجات خزينة إ .2
 . شراء أسهم الدؤسسةإعادةخراجات خزينة بذاه الدسالعتُ بهدؼ الحصوؿ أك إ .3

 عرض قائمة التدفقات الخزينة : الفرع الثاني
: 3الخزينة تدفقات  قائمةلعرض طريقتتُ الدالي المحاسبي النظاـ حدد كلقد
الطريقة المباشرة : أولا

:  بها الدشرع الجزائرمأكصىيتم من خلاؿ الطريقة الدباشرة  التي 
 إورازقصد  (...الضرائب الدوردكف، الزوائن، )الإجمالية الأمواؿتقديم الفصوؿ الرئيسية لدخوؿ كخركج  .1

 .تدفق مالي صافي
 . نتيجة الدكرة الدالية قبل فرض الضريبةإلىتقريب ىذا التدفق الدالي الصافي  .2

الطريقة غير المباشرة : ثانيا
:  والحسباف الأخذتتمثل في تصحيح النتيجة الصافية للسنة الدالية مع 

 ؛(...الدخزكنات، تغتَات الدوردين اىتلاكات، تغتَات الزوائن،) في الخزينة التأثتَ الدعاملات دكف أثار .1
 ؛(الضرائب الدؤجلة)التسويات  التفاكتات أك .2
كىذه  (...قيمة التنازؿ الزائدة أك الناقصة) التدفقات الدالية الدرتبطة وأنشطة الاستثمار أك التمويل .3

 .التدفقات تقدـ كلا على حدل
                                                           

 .80: شعيب شنوؼ، مرجع ساوق، ص 1
 .82: لرمد ووتتُ، مرجع ساوق، ص 2
 .26: ، ص3.240، مرجع ساوق، الفصل الراوع، 2008 يوليو سنة 26  لػ الدوافقھ 1429 رجب عاـ 23الجريدة الرسمية، قرار مؤرخ في  3
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 .... إلى....الفترة من  (الطريقة المباشرة)جدول تدفقات الخزينة : (5.1)الجدول رقم 
 

الملاحظة 
السنة المالية 

N 

السنة المالية 
N-1 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
التحصيلات الدقبوضة من عند الزوائن 
الدبالغ الددفوعة للموردين كالدستخدمتُ 

الفوائد كالدصاريف الدالية الأخرل الددفوعة 
الضرائب عن النتائج الددفوعة 

   

تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
  (لغب توضيحها)تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة والعناصر غتَ العادية 

   

    (أ) صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

الدسحووات عن اقتناء تثبيتات عينية أك معنوية 
تثبيتات عينية أك معنوية  عن التحصيلات عن عمليات التنازؿ

الدسحووات عن اقتناء تثبيتات مالية 
تثبيتات مالية  عن التحصيلات عن عمليات التنازؿ

الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية 
الحصص كالأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة 

   

    (ب)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 
الحصص كغتَىا من التوزيعات التي تم القياـ بها 

التحصيلات الدتأتية من القركض 
 تسديدات القركض أك الديوف الأخرل الدماثلة

   

    (جـ )صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات كشبو السيولات 

 (جػ + ب+ أ)تغتَ أمواؿ الخزينة في الفتًة 
   

    
أمواؿ الخزينة كمعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية 

 السنة الدالية إقفاؿأمواؿ الخزينة كمعادلاتها عند 
تغتَ أمواؿ الخزينة خلاؿ الفتًة 

   
   
   

   الدقاروة مع النتيجة المحاسبية 

 . 35:ص، 2009 مارس سنة 25ق الدوافق لػػػ 1430 رويع الأكؿ عاـ 28، الدؤرخة في 19 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: المصدر
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 .... إلى....الفترة من  (الطريقة غير المباشرة)جدول تدفقات الخزينة : (6.1)لجدول رقم ا
 

الملاحظة 
السنة المالية 

N 

السنة المالية 
N-1 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
صافي نتيجة السنة الدالية 

: تصحيحات من أجل
الاىتلاكات ك الأرصدة - 
تغتَ الضرائب الدؤجلة - 
تغتَ الدخزكنات - 
تغتَ الزوائن كالحساوات الدائنة الأخرل - 
تغتَ الدوردين كالديوف الأخرل - 
نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب - 

   

    (أ)تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط  
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار 

مسحووات عن اقتناء تثبيتات 
برصيلات التنازؿ عن تثبيتات 

 (أ)تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج 

   

    (ب)تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة وعمليات الاستثمار
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل 

الحصص الددفوعة للمسالعتُ 
 (الدنقودات)زيادة رأس الداؿ النقدم 

اصدار قركض 
 تسديد قركض

   

    (جـ )تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
    (جـ+ ب + أ )تغير أموال الخزينة للفترة 
أمواؿ الخزينة عند الافتتاح 
أمواؿ الخزينة عند الاقفاؿ 

 (1)تأثتَ تغتَات سعر العملات الأجنبية 

   

   تغتَ أمواؿ الخزينة 
 لا يستعمل إلا في تقديم الكشوؼ الدالية الددلرة (1)

 . 36:ص، 2009 مارس سنة 25ق الدوافق لػػػ 1430 رويع الأكؿ عاـ 28، الدؤرخة في 19 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: المصدر
 

 

 



         الإطار المفاىيمي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي                  الفصل الأول                         
 

32 
 

  جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة و الملاحق:المطلب الرابع 
 جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة: الفرع الأول

 رؤكس منها تتشكل التي الفصوؿ من فصل كل في أثرت التي للحركات برليلا شكل جدكؿ تغتَ الأمواؿ الخاصة م
 .1الدالية السنة للكياف خلاؿ الخاصة الأمواؿ

 الخاصة الأمواؿ كتزداد خلاؿ دكرة لزاسبية معينة، الخاصة الأمواؿ على تطرأ التي التغتَات ىي قائمة توضحأك 
 . 2للمؤسسة الاقتصادم النشاط عن النابذة والخسائر كتنقص والأرواح

 :يأتي بدا الدتصلة الحركات بزص البياف ىذا في تقدلؽها مطلوب دنيا معلومات الدالي المحاسبي النظاـ قدـ لقد
  الدالية، للسنة الصافية النتيجة .1
  أمواؿ، كرؤكس مباشرة تأثتَىا الدسجل الأخطاء كتصحيحات المحاسبية الطريقة تغيتَات .2
 ىامة، أخطاء تصحيح إطار ضمن الخاصة الأمواؿ رؤكس في مباشرة الدسجلة الأخرل كالأعباء الدنتجات .3
  ،....)التسديد الالطفاض، الارتفاع، (الرسملة عمليات .4
 .الدالية السنة خلاؿ الدقررة التخصيصات ك النتيجة توزيع .5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .26: ، ص1.250، مرجع ساوق، الفصل الخامس، 2008 يوليو سنة 26 الدوافق ھ 1429 رجب عاـ 23قرار مؤرخ في الجريدة الرسمية،  1
 عبد الذادم ووقفة، أثر تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي الجديد على مكونات القوائم الدالية للمؤسسات الجزائرية، مذكرة ماستً في العلوـ الدالية كالمحاسبية، بزصص دراسات لزاسبية 2

. 67: ، ص2011كجبائية معمقة، جامعة قاصدم مرواح كرقلة، الجزائر، 
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 تغيرات رؤوس الأموال الخاصة: (7.1) الجدول رقم
 

ملاحظة 
رأسمال 
الشركة 

علاوة 
الإصدار 

فرق اعادة فارق التقييم 
التقييم 

الاحتياطات 
والنتيجة 

       N-2  ديسمبر31الرصيد في 
تغتَ الطريقة المحاسبية 

تصحيح الأخطاء الذامة 
 تقييم التثبيتات إعادة

الأرواح أك الخسائر غتَ الددرجة في الحساوات في 
حساوات النتائج 
الحصص الددفوعة 

زيادة رأس الداؿ 
صافي نتيجة السنة الدالية 

      

       N-1  ديسمبر31الرصيد في 
تغتَ الطريقة المحاسبية 

تصحيح الأخطاء الذامة 
 تقييم التثبيتات إعادة

الأرواح أك الخسائر غتَ الددرجة في الحساوات في 
حساوات النتائج 
الحصص الددفوعة 

زيادة رأس الداؿ 
صافي نتيجة السنة الدالية 

      

       N  ديسمبر31الرصيد في 

  .37 :ص، 2009 مارس سنة 25ق الدوافق لػػػ 1430 رويع الأكؿ عاـ 28، الدؤرخة في 19 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد: المصدر
  الملاحق: ثانيالفرع ال

كالتي من شأنها  ملحق الكشوؼ الدالية الدعلومات التي تكتسي طاوعا ىاما،يضم : تعريف ملحق الكشوؼ الدالية
 .1فهم الدعلومات كالأحداث الواردة في الكشوؼ الدالية

 متى كانت ىذه الدعلومات تكتسي طاوعا ىاما الآتيةيشتمل ملحق الكشوؼ الدالية على معلومات بزص النقاط 
:  2أك كانت مفيدة لفهم العمليات الواردة في الكشوؼ الدالية

الدطاوقة للمعايتَ موضحة ككلها )الدالية الكشوؼ كإعداد المحاسبة لدسك الدعتمدة المحاسبية كالطرؽ القواعد .1
 ؛(مفسرة كمبررة

                                                           
 .185: ص مرجع ساوق، لخضر علاكم، 1
 .104: ص ،2010الجزائر،  عتُ مليلة، دار الذدل للطباعة كالنشر كالتوزيع،  القانوني للنظاـ المحاسبي الدالي، الإطار موسى وودىاف،2
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 أمواؿ تدفقات كجدكؿ سيولة الخزينة.النتائج حساوات الديزانية، فهم لحسن الضركرية الإعلاـ مكملات .2
 ؛الخاصة الأمواؿ جدكؿ تغتَات ك الخزينة

 الدعاملات كالفركع أك الشركة الأـ ككذلك كالدؤسسات الدشتًكة،  بزص الكيانات الدشاركة،تي اؿ الدعلومات .3
حجم كمبلغ  لظط الدعاملة، طبيعة العلاقات، مع ىذه الكيانات أك مستَتها، التي تتم عند الاقتضاء

 ؛ التي بزص ىذه الدعاملاتالأسعارسياسة برديد  الدعاملات،
  .كفية الضركرية للحصوؿ على صورة الخاصة العمليات وعض تعتٍ التي أك العاـ الطاوع لدعلومات ذاتا .4
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 :خلاصة الفصل
 الإطار حيث من سواء معها، كبير حد إلى يتوافق الذي الدالي المحاسبي الجزائر للنظام تبنييتضح مما سبق أن 

 خطوة يعتبر الدالية، القوائم وتقديم إعداد طريقة إلى إضافة المحاسبيينو والتقييم القياس حيث من أو الدفاهيمي
 ما وهو العالم، في الحاصلة التطورات مواكبة وكذا الجديدة، والدالية الاقتصادية السياسات مع للتكيف عملاقة

و  بالصدق تتميز ومالية محاسبية معلومات بتقديم ويسمح بلادنا، في المحاسبية الدمارسة على إيجابا سينعكس
 .للمقارنة والقابلة الدوثوقية

سمحت لنا دراسة القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي التعرف على أهم الخصائص النوعية للقوائم الدالية ولكي 
 الخصائص جميع تتوفر أن تلائم وترضي مستخدميها وتساعدهم على اتخاذ القرارات الاقتصادية الصحيحة، ينبغي

 القوائم، هاته في الواردة الدعلومة في (للمقارنة والقابلية للفهم القابلية الدوثوقية، الدلائمة،) الذكر السابقة النوعية
. المحاسبية والدبادئ بالفروض الالتزام خلال من وهذا
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 :تمهيد

تلعب عملية اتخاذ القرارات دورا أساسيا في أي مؤسسة وتعتبر من المهام والأدوار الأساسية لأي مدير في 
المؤسسة على اختلاؼ أنواعها باستخدام نظام المعلومات الذي يساعد في عملية اتخاذ القرارات، ومن أهم هذه 

القرارات نجد القرارات المالية، بحيث أن جوهر عملية اتخاذ القرار المالي هو اختيار أحد الحلول الممكنة لتمثيل 
. موضوع معين أو تحقيق غرض ما لمواجهة موقف معين يتعلق بالجانب المالي للمؤسسة

ولتتمكن المؤسسة من معرفة مدى بلوغ أهدافها بكفاءة وفعالية فهي بحاجة إلى تحسين وضعها المالي باستمرار 
وتعديل قراراتها المالية المنحرفة، باستخدام التحليل المالي للقوائم المالية واكتشاؼ نقاط القوة والضعف، حسب 

. ظروؼ المؤسسة
ولإعطاء صورة واضحة عن عملية اتخاذ القرار في المؤسسة، سنحاول في هذا الفصل التطرؽ إليها في المباحث 

: التالية
  اتخاذ القرارماهية عملية: المبحث الأول
  القرارات المالية:المبحث الثاني
 التحليل المالي كػأسلوب لاتخاذ القرارات المالية  :المبحث الثالث
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 اتخاذ القرارماهية عملية  :المبحث الأول
 القرار يصبح الدؤسسة مستوى على جزئي منظار من ننظر عندما و برمتها، الحياة جوىر ىي القرار ابزاذ عملية إن

 لأجل الدناسبة القرارات ابزاذ و الدشاكل حل في التفكتَ في وقتو اغلب الددير يقضي لذلك العلمية، الحياة جوىر
  .الدرسومة الأىداف برقيق

 ومراحلها مفهوم عملية اتخاذ القرار: المطلب الأول 
مفهوم عملية اتخاذ القرار : الفرع الأول

لا بزتلف في مغزاىا وفي ىذا  الدؤلفتُ من العديديوجد العديد من التعريفات لعملية ابزاذ القرارات التي تناولذا 
 : كالآتيالمجال سيتم عرض بعض ىذه التعريفات 

عملية اختيار بديل من بديلتُ لزتملتُ أو أكثر لتحقيق ىدف أو لرموعة من الأىداف خلال فتًة  ىي ":أولا
   .1"زمنية معينة في ضوء معطيات كل من البيئة الداخلية والخارجية والدوارد الدتاحة للمنظمة

 إفُ للوصول إتباعهاعملية اختيار دقيق بعد دراسة برليلية موسعة لعدد من البدائل الدتاحة التي لؽكن  ىي ":ثانيا
 2."برقيق الأىداف الدرجوة

وذلك عند   يفعلو الفرد في موقف ما،أن حكم معتُ عما لغب إصدار" عملية ابزاذ القرار تعرف بأنها :ثالثا
وفقا  أوىي لحظة اختيار بديل معتُ بعد تقييم بدائل لستلفة، .إتباعهاالفحص الدقيق للبدائل الدختلفة التي لؽكن 

 .  3"لتوقعات لستلفة لدتخذ القرار
مراحل عملية اتخاذ القرار : الفرع الثاني

 : 4الآتيوالتي لؽكن  توضيحها في  بسر عملية ابزاذ القرار بسلسلة من الخطوات الدتتابعة والدتناسقة،
                                                               مرحلة تحديد وتشخيص المشكلة:أولا
 التعرف على الدشكلة الأساسية وأبعادىا ىي بصدد وىو الأمور الدهمة التي ينبغي على القرار متخذ القرار من

والوقت  وعدم الخلق بتُ أعراضها وأسبابها، ،الدشكلةطبيعة الدوقف الذي خلق الدشكلة ودرجة ألعية  برديد
. الدلائم لحلها وابزاذ القرار الفعال والدناسب بشأنها

                                                           
 .132 :، ص2003، مصر، الإسكندريةدار الجامعة الجديدة، ،  والإدارةعبد السلام أبو قحف، أساسيات التنظيم  1
 .218 :، ص2011، العدد العاشر، جامعة لزمد خيضر بسكرة، ديسمبر وإدارية بركان دليلة، تأثتَ الاتصال غتَ الرسمي على عملية ابزاذ القرار، أبحاث اقتصادية 2
 .128 :، ص2002، مصر، الإسكندرية وظائف الدديرين، دار الجامعة الجديدة، الإدارية علي الشرقاوي، العملية 3
، ص 2009في علوم التسيتَ، بزصص لزاسبة، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر،   الدعلومات المحاسبية، وأثرىا في ابزاذ القرارات، مذكرة ماجستتَخصائص ناصر لزمد علي المجهلي، 4

 . 115-114: ص
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مرحلة جمع البيانات والمعلومات : ثانيا
وبرديد أبعادىا واقتًاح بدائل مناسبة لحلها يتطلب جمع البيانات والدعلومات ذات   فهم الدشكلة فهما حقيقيا،إن

وذلك أن ابزاذ القرار الفعال يعتمد على قدرة القائمتُ بو في الحصول على أكبر  الصلة بالدشكلة لزل القرار،
قدر لشكن من البيانات الدقيقة والدعلومات المحايدة والدلائمة لتحليلها برليلا دقيقا يتم مقارنة الحقائق مع الأرقام 

.  القرار الدناسبإفُ معلومات تساعد على الوصول إفُللوصول 
مرحلة تحديد واختيار البدائل : ثالثا

يعتبر برديد البدائل الدمكنة لحل الدشكلة من أىم مراحل ابزاذ القرارات وتتمثل في البحث عن الحلول والبدائل 
. الدمكنة لحل تلك الدشكلة وتلعب الخبرة لدى متخذي القرار دورا رئيسيا في ىذا المجال

ويتم ذلك عن طريق برديد مزايا وعيوب كل بديل على حده  وذلك بالدقارنة بتُ كل بديل من البدائل الدمكنة،
 .ثم اختيار البديل الدناسب

مرحلة تقييم البدائل : رابعا
 لأن وذلك الدناسب، البديل لاختيار تقييمها ضرورة أمام نفسو الددير لغد الدتاحة، البدائل وضع من الانتهاء حتُ
 برقيق على تهاقدر حيث من جميعا الحلول تتساوى لا إذ، وعيوب مزايا عدة يتضمن الحلول ىذه من حل أي

 .1الذدف
 مرحلة اتخاذ القرار: خامسا

 لػقق الذدف الدطلوب الصازه لابزاذ القرار التي تعد أويعد اختيار البديل الدناسب ىو البديل الذي لػقق الدعيار 
ولغب أن يتبع عملية ابزاذ القرار نوع من الرقابة للتأكد من فعالية القرار الذي تم  كإعلان عن ذلك البديل،

.  2ابزاذه
 
 
 

 

                                                           
، 2004 أعمال، جامعة لزمد بوضياف الدسيلة، الجزائر، إدارة، مذكرة ماجستتَ في الإدارية في الرفع من فعالية عملية ابزاذ القرارات الإداريةدور نظام الدعلومات  مناصريو، إسماعيل 1

 .  13: ص
  .115:  ناصر لزمد علي المجهلي، مرجع سابق، ص2
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 أهمية عملية اتخاذ القرار و العوامل المؤثرة فيها: المطلب الثاني
   القرارات اتخاذ  عمليةأهمية: الفرع الأول

 :1التالية النقاط في القرارات ابزاذ ألعية توضيح لؽكن
 فمن اليومية، حياتو طوال القرارات ابزاذ العادي الإنسان لؽارس حيث مستمرة، عملية القرارات ابزاذ :أولا

 مستمرة لرموعة فهي الدؤسسة عن الأمر لؼتلف ولا الدصتَية، و الحاسمة ىناك و البسيطة و السهلة ىناك قراراتو
 .غتَىا و الأفراد و التسويق و كالإنتاج المجالات لستلف في الإدارية القرارات من متنوعة و

 ؟ عملو لغب ما يقرر حيث الإداري العمل لؽارس بواسطتها التي ىي و عملو، في الددير أداة القرارات ابزاذ :ثانيا
 ارتفع كلما القرارات ابزاذ في الددير قدرات ارتفعت كلما وعليو.. ؟ بو القيام يتم متى و ؟ بو يقوم من و

 .الإداري أدائو مستوى
 على كبتَا تأثتَا لذا يكون القرارات ىذه مثل حيث الدؤسسة، مستقبل لػدد الإستًاتيجية القرارات ابزاذ :ثالثا
 .فشلها أو الدؤسسة لصاح
 أو البشرية الدوارد أو التسويق أو بالإنتاج الدتعلقة كالقرارات الدؤسسة وظائف لإدارة أساس القرارات ابزاذ :رابعا

 .استخداماتو و الدال رأس بإدارة الخاصة القرارات كذا و التمويل،
 الوظائف ىذه من كلا لأن رقابة، و توجيو و تنظيم و بزطيط من الإدارية العملية جوىر القرارات ابزاذ :خامسا
 .الحاسمة الإدارية القرارات من لرموعة على تنطوي

  2العوامل المؤثرة على عملية اتخاذ القرار: الفرع الثاني
 الخارجية البيئة تأثير: أولا

  قد التي الخارجية البيئية العوامل من و الخارجي، بدحيطها تتأثر و تؤثر انوفإ مفتوح كنظام الدؤسسة أن باعتبار
الدوجودة  الدنافسة و ،الجثتمع في السائدة السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية الظروف ىي القرار ابزاذ في تؤثر

 .الاجتماعية العادات و التقنية التطورات و التشريعات و الدستهلكتُ، و السوق في 
  الداخلية البيئة تأثير: ثانيا
فيها  العاملتُ عدد و لظوىا مدى و الدؤسسة حجم حيث من الدؤسسة في الداخلية البيئية بالعوامل القرار يتأثر

                                                           
 . 36: ، ص2011 بلواحد زكرياء وعبد الواحد لزمد، الدراجعة الداخلية ودورىا في ابزاذ القرار، مذكرة ماستً في العلوم التجارية، جامعة منتوري قسنظينة، الجزائر، 1
-87: ، ص ص2010في بحوث عمليات وتسيتَ مؤسسات، جامعة أبي بكر بالقايد تلمسان، الجزائر،   النقل، مذكرة ماجستتَإدارةلياس، استعمال الأساليب الكمية في إ بن سبع 2

88. 
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 و الدتخذ، القرار لصاح يتحقق لكي الدناسبة البيئة و الدلائم الجو توفتَ على الإدارة تعمل لذلك، معها الدتعاملتُ و
 والإبداع الابتكار على القدرة فيو تشجع و القرار ابزاذ من الذدف تعلن و بردد أن الإدارة من يتطلب ما ىذا
 .الدطلوبة والصورة الدلائمة بالسرعة القرار لؼرج حتى

 التنظيم و الاتصال طرق و التنظيمي بالذيكل تتعلق التي تلك القرار، ابزاذ على تؤثر التي البيئية العوامل من و
 . الفنية و الدعنوية و الدادية التنفيذ مستلزمات توافر و طبيعة و الرسمي وغتَ الرسمي

  القرار متخذ تأثير: ثالثا
 تتأثر التي سلوكو ألظاط و شخصيتو مكونات و النفسية الفرد بصفات وثيق بشكل القرار ابزاذ عملية تتصل

 السلوك من أنواع أربعة حدوث إفُ يؤدي لشا ،الاجتماعية أو الاقتصادية أو العائلية كالأوضاع لستلفة بيئية بظروف
 .التهور و التسرع و الحذر و الجعازفة ىي القرار متخذ عند

 ابزاذ في تؤثر ميول من لؽلك ما و مهارات و خبرات من اكتسبو ما و القرار متخذ ذكاء مستوى فإن كذلك
 و قيمها تصرفاتو خلال من يعكس و ،تهاعادا و فيها يعيش التي البيئة بتقاليد يتأثر القرار متخذ أن كما القرار،

 .بها يؤمن التيمعتقداتها 
  القرار ظروف تأثير: رابعا

 و عليها، الدؤثرة و بالدشكلة المحيطة الظروف و العوامل حيث من للمشكلة الطبيعية الحالة الظروف ذهبو يقصد و
 ظروف أو التأكد عدم ظروف في إما القرار ابزاذ إفُ يؤدي ما ىذا الدتوفرة، الدعلومات دقة و البيانات شمولية مدى

 ينتقي ثم القرار ظروف فيها لػدد معينة معايتَ استخدام على يعتمد لذلك الدخاطرة، من درجة برت أو التأكد
 .الدناسب البديل لذلك تبعا

  القرار أهمية تأثير: خامسا
 حتى دراستها، في التعمق و أبعادىا جميع من الدشكلة إدراك القرار متخذ من يتطلب ما مشكلة لحل قرار ابزاذ إن

 ضرورة زادت لذا الدناسب القرار ألعية بالتافِ و الدشكلة ألعية ازدادت كلما و لذا، الجذري الحل إفُ الوصول لؽكنو
 .لذا الكامل الفهم لضمان اللازمة الدعلومات و الحقائق جمع

 :1الآتية بالعوامل قرار لكل النسبية الألعية تتعلق و 
 ؛التأثتَ ىذا درجة و بالقرار يتأثرون الذين الأفراد عدد .1
 ؛العائد و الكلفة حيث من القرار تأثتَ .2

                                                           
 . 30 :ص، 1997الطباعة، عمان، الأردن،  و التوزيع و للنشر الدستَة دار، 1، طالإدارة مدخل كمي في الإداريةشرقي، نظرية القرارات م حسن علي 1
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 .لابزاذه اللازم الوقت .3
  القرارات  تصنيف:المطلب الثالث

 الهرمي التدرج حسب التصنيف: الفرع الأول
: 1يلي ما إفُ الدعيار لذذا وفقا  " Ansofte"صنفها

 الددى على للمنظمة العليا الإدارة مستوى على تتخذ الطويل المستوى على الإستراتيجية القرارات :أولا 
الفرص  باستغلال تقوم أن خلالذا من للمنظمة لؽكن الدعلومات من جيدة ونوعية كبتَة كمية وتتطلب الطويل

. شراء تكنولوجيا:بذنب تهديدات البيئة أي قرار الاستثمار على الددى الطويل مثل
الإدارات  أو الأقسام رؤساء طرف من الغالب في تتخذالمتوسط  المستوى على التكتيكية القرارات :ثانيا

 تقرير الوسائل الدناسبة لتحقيق الأىداف وترجمة الخطط، بناء إفُوتهدف   من وظائف الدؤسسة،وظيفةوبزص 
 العمل تقييم إفُ فبالإضافة السلطة، حدود بتُ أو العاملتُ بتُ العلاقات مسارات برديد التنظيمي، الذيكل

 .الاتصال قنوات واختيار الصلاحيات وتفويض
قرارات  وىي اليومي العمل بدشكلات الدتعلقة القرارات ىي القصير المستوى على العملية القرارات :ثالثا

متخذيها،  قبل من  الجهد والبحثإفُقصتَة الددى تتعلق أساسا بأسلوب العمل وتنفيذه وتتميز بأنها لا برتاج 
 .فورية بطريقة يتم وابزاذىا السابقة، والتجارب الخبرات على اعتمادا وتتخذ

التكرار  حسب التصنيف: الفرع الثاني
  : 2قسمتُ إفُ التكرار درجة حسب  القرار"Simon"سيمون  صنف

 معاملتها، من لزدد إجراء إخراج لؽكن أنو حد إفُ إجرائية و متكررة قرارات  ىي المبرمجة القرارات: أولا
 واضح بشكل لزددة ىنا القرار ابزاذ فإجراءات بردث، مرة كل في جديدة انوكأ تعامل أن لغب لاأنها بحيث

 ثم لزدد برنامج بإتباع تقوم حيث الروتينية، أو التشغيلية القرارات تشبو الدبرلرة القرارات أن إفُ أشار و مسبقا،
 .متكررة مشاكل تعافً متكررة روتينية طبيعة ذات فتًة بعد تصبح
 ويقصد بها تلك الغتَ متكررة الحدوث، والتي يتطلب القيام بها بذل الجهود العقلية المبرمجة غير القرارات:ثانيا

 .3والفكرية لغرض ابزاذه، كما أنها غالبا ما ترتبط بالعديد من التكاليف أو الصعوبات التي تكتنف حدوثها

                                                           
 .121: ، ص2006، مصر، الإسكندرية لزمد حافظ حجازي، دعم القرارات في الدنظمات، دار الوفاء للنشر، 1
 .35: ، ص1998العلمية، عمان، الأردن،  اليازوري ، دار1 ط القرارات الإدارية  مدخل كمي،ابزاذ منعم زمرير الدوسوي، 2
3

 .43 :، ص2013عيدة عزة، دور الدراجعة الخارجية ومسالعتها في ترشيد القرارات الدالية، مذكرة ماستً بزصص تدقيق لزاسبي، جامعة حمو لخضر الوادي، الجزائر، س 
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 : 1اتخاذها في للمشاركة وفقا التصنيف: الفرع الثالث
 تفوض لا القرارات ىذه مثل أن بدعتٌ الدنظمة، في كعضو وليس كفرد بالددير تتعلق الشخصية لقراراتا: أولا
 الدديرية من مرتفع مردودية معدل اعتماد قرار :مثل الدنظمة أعضاء من دعما يتطلب لا تنفيذىا لأن أحد إفُ

 .إلزامية قرار إفُ التجارية الدديرية يدفع ما وىذا الدالية،
 الاستًاتيجيات كوضع الرسمية أدوارىم بدوجب الددراء يصنعها التي القرارات تلك ىي التنظيمية القرارات :ثانيا

 الإدارة من فرضها دون لؼصها قرارا تتخذ لدصافٌ من مصلحة :مثل وغتَىا للخطط الدوافقة الأىداف ووضع
 .(برويل أو داخلية ترقية أو وفاة بسبب تعيتُ بقرار تقوم البشرية الدوارد مصلحة) العليا

  اتخاذها لظروف وفقا القرارات تصنيف: الفرع الرابع
 القرارات نوع في تؤثر التي الطبيعية و الإنسانية الدؤثرات و الدتغتَات من عددا القرار فيها يتخذ التي البيئة تتضمن

  :2إفُ المحيطة البيئة تأثتَ بحسب القرارات تقسيم لؽكن و الدتخذة،
 تؤثر التي والدتغتَات الظروف من التام التأكد حالة في تتخذ القرارات ىذه التأكد ظروف تحت القرارات: أولا
 اللجوء ولؽكن ابزاذه، قبل مسبقا آثاره و القرار نتائج بساما يعي القرار متخذ فإن عليو و ابزاذه، الواجب القرار في
 الخطية البرلرة كتقنية الحالة ىذه في الاستًابذيات وبرديد القرارات ابزاذ على الدساعدة الكمية الأساليب بعض إفُ

  .مثلا
 بالتافِ و الوقوع، لزتملة حالات و ظروف في تتخذ التي القرارات ىي و المخاطرة ظروف تحت القرارات: ثانيا
 لؽكن احتمال، درجة كذلك و الدستقبل في الحدوث لزتملة الدتغتَات و الظروف يقدر أن القرار متخذ على فإن

 .الظروف ىذه ظل في الرياضي كالأمل الاحتمالات حساب طرق بدختلف الاستعانة
 أىداف  ترسم عندما العليا الإدارة ا تقوم ما غالبا التي القرارات ىي و التأكد عدم ظروف تحت القرارات: ثالثا

 أو الدتغتَات من أي حدوث إمكان مسبقا فيها تعلم لا ظروف في الإدارة تكون و سياستو و العامة الدشروع
 صعوبة بالتافِ و الكافية البيانات و الدعلومات توافر عدم بسبب ذلك و القرار، ابزاذ بعد وجودىا الدتوقع الظروف

 .حدوثها احتمال درجة تعرف لا لكن و حدوثها، الدمكن من ظروف ظل في تتخذ قرارات إذا فهي ا،بو التنبؤ
 

                                                           
اح ورقلة، ب،جامعة قاصدي مربزصص مالية مؤسسة،  في علوم التسيتَ صخري جمال عبد الناصر، التحليل الدافِ كأداة لابزاذ القرارات في الدؤسسات البتًولية الجزائرية، مذكرة ماست1ً

 .30 :، ص2013الجزائر، 
  .43 :، ص2000، مصر، الإسكندريةالقرارات، الدار الجامعية،  ابزاذ في العمليات بحوث لظاذج و الإدارية المحاسبة لزرم، لزمد زينات جمعة و إبراىيم إسماعيل 2
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 القرارات المالية: المبحث الثاني
إن جوىر عمل الإدارة الدالية وفق الدنهج الحديث يكمن في قيامها على ابزاذ القرارات، وذلك باعتبارىا نقطة 

الانطلاق لجميع الأنشطة داخل الدنظمة، كون ىذه القرارات الدالية برظى بألعية بالغة، لأنها تعتٌ بالوضعية الدالية 
 للمؤسسة، فماذا نقصد بالقرارات الدالية وما ىي أنواعها ؟

 مفهوم القرارات المالية وخصائصها: الأولالمطلب 
      القرارات الماليةمفهوم: الفرع الأول

 تعريف القرارات المالية : أولا
اختيار البديل الأمثل من بتُ العديد من الدواقف الدالية والذي يتًتب " أنها ىي تعرف القرارات الدالية .1

 (الددير الدافِ)عليو زيادة القيمة السوقية للمؤسسة خلال فتًة زمنية معينة حيث يقوم المحلل الدافِ 
 عن الدعلومات المحاسبية والدالية وبرليلها وتعديلها لتساعده في البحثبتحليل القوائم والتقارير الدالية و 

  .1ابزاذ القرارات الدالية
 دفتو يثبح .2(مالية طبيعية،) أصول وامتلاك الأموال على الحصول بتُ يوازن قرار كل ىوالقرار الدافِ   .2

 تشمل  بحيث.3الدؤسسة قيمة تعظيم وبالتافِ ربح أعلى برقيق مع الاستثمارات بسويل إفُ الدالية القرارات
 .الأرباح توزيع وقرار الاستثمار قرار التمويل، قرار من كل القرارات ىذه

 4خصائص القرارات المالية: ثانيا
إن بعض القرارات الدالية مصتَية بالنسبة للمؤسسة إذ أن لصاح أو فشل الدؤسسة متوقف على تلك  .1

 ؛القرارات
 إن نتائج القرارات الدالية لا تتم بسرعة، بل تستغرق وقتا طويلا لشا يؤدي إفُ صعوبة إصلاح الخطأ إذا  .2

 كانت القرارات خاطئة؛ 
القرارات الدالية قرارات ملزمة للمؤسسة في اغلب الحالات، الأمر لذا لغب الحذر الشديد عند ابزاذ ىذه  .3

 .القرارات

                                                           
 .207 :، ص2002، مصر، الإسكندرية الدالية، الدار الجامعية، والإدارة عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل 1

2 Pierre Conso, Farouk Hemici, Gestion financière de l'entreprise, 9eédition, DUNOD, Paris, 1999, p p  : 438-440. 
كلية العلوم الاقتصادية و علوم ، الاقتصادية بالدؤسسة التمويل قرار صناعة أسس دراسة ، الدلتقى الدوفِ حول صنع القرار بالدؤسسة الاقتصاديةبوجعادة، زغيب و إلياس مليكة 3

 .1: ، ص2009التجارية، جامعة لزمد بوضياف بالدسيلة، الجزائر، أفريل  التسيتَ و العلوم

 .20: ، ص2013زراقة انتصار، أثر القرار الدافِ على أىداف الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستً بزصص مالية واقتصاد دوفِ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر،  4
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 قرار الاستثمار : المطلب الثاني
 النقدية للتدفقات الدصاحبة التأكد عدم بحالة لارتباطها الاستثمار، قرارات ىي القرارات وأخطر أىم من لعل

 القدرات و الطاقات و الذامة الدصادر و الدوارد استغلال في فتكمن ألعيتو أما الحدوث، متتابعة كعوائد الداخلة
 . الجامدة

 مفهوم القرار الاستثماري: الفرع الأول
 تعريف القرار الاستثماري: أولا

 فيو الرجوع لؽكن لا تنفيذه بدجرد و إضافية ثابتة تكاليف إفُ يؤدي قرار ىو" أنو على الاستثماري القرار يعرف
 .1الحدوث مؤكدة غتَ لكنها و مستقبلية أرباح برقيق يتوقع حيث 

 أمل على الحاضر الوقت في الدوارد من لرموعة بزصيص قرار إفُ عامة بصفة الاستثمار قرار مصطلح و يشتَ
 .2مقبلة زمنية فتًات عدة مدار على تتحقق سوف عوائد برقيق
 خصائص القرار الاستثماري: ثانيا

  :3ألعها نذكر خصائص عدة على الاستثماري القرار ينطوي
 ؛الدستقبل إفُ البصر بسد أداة إفُ لػتاج استًاتيجي قرار إنو .1
  ؛فيها الرجوع أو تعديلها السهل من ليس ثابتة تكاليف عليو يتًتب الاستثماري القرار إن .2
 و التأكد عدم ظروف مثل ، عليها التغلب الضروري من التي الظروف من عدد الاستثماري بالقرار لػيط .3

 أسس إفُ برتاج ىذه  و كلالكمي، للقياس الدتغتَات بعض قابلية عدم مشاكل و النقود قيمة تغيتَ
 ؛معها للتعامل علمية

 ؛الدخاطرة من معينة بدرجة غالبا يرتبط بالتافِ و مستقبلية أنشطة إفُ دائما الاستثماري القرار لؽتد .4
 متخذ أن تعتٍ الحقيقة ىذه أن بحيث .طويلة لفتًة وتستمر البعيد الددى في تتًجم الاستثمارات نتائج .5

 .4مرونتو من الكثتَ يفقد القرار
 
 

                                                           
 .8: ، ص2013حفصة زيرار، دور دراسة الجدوى الدالية في ابزاذ القرار الاستثماري، مذكرة ماستً بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  1
 . 21: ، ص2006، مصر، الإسكندرية،  الجامعية الدار للمحاكاة، كارلو مونت باستخدام الدشروعات تقييم لطفي،  أحمد السيدأمتُ 2
 .9:  حفصة زيرار، مرجع سابق، ص3
 .217: ، ص2001، مصر، الإسكندرية الدالية، الدار الجامعية، الإدارةأساسيات  ،وآخرونلزمد صلاح الحناوي  4
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 أنواع قرارات الاستثمار: الفرع الثاني
وفي العادة تنقسم قرارات الاستثمار في ضوء البعد الزمتٍ للعوائد الدتوقع برقيقها إفُ قرارات استثمارية قصتَة 

      :      1الأمد وقرارات استثمارية طويلة الأمد كمايلي
 القرارات الاستثمارية القصيرة الأمد:أولا

 تدور ىذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في الدوجودات الدتداولة والتي تشكل جزءا مهما من حركة 
الاستثمار الداخلي في شركات الأعمال بل أن الجزء الأكبر من مسؤوليات الإدارة الدالية سوف ينحصر في 

برديد حجم الاستثمارات في الدوجودات الدتداولة وفقراتها الرئيسية مثل النقد والاستثمارات الدؤقتة والذمم الددينة 
والدخزون السلعي لارتباط ىذا الجزء بحركة الدورة التشغيلية وبقدرة الشركة في برقيق وتعظيم عوائدىا وفي برديد 

وضمان السيولة الدطلوبة لذلك فالقرار السليم ىو القرار الذي يضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمار 
 .في الدوجودات الدتداولة

  قرارات الاستثمار الطويلة الأمد: ثانيا
 .تهتم ىذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاستثماري الطويل الأمد والدتمثل بالاستثمار في الدوجودات الثابتة
وتشمل مثل تلك القرارات عملية اختيار الدوجودات وكيفية الإنفاق ثم مقابلة عوائد الاستثمار الدتوقعة في 

الدستقبل مع الدبالغ الدنفقة على تلك الدوجودات وقد يكون الاستثمار متمثل في الإنفاق على الدوجودات الحالية 
من حيث برسينها وتوسيعها مثلا أو شراء موجودات جديدة لغرض زيادة القدرة الإنتاجية الحالية أو إضافة  

 .خطوط إنتاجية جديدة
 الاستثمار لقرار الأساسية المقومات: الفرع الثالث

  2:وىي أساسية مقومات على الناجح الاستًاتيجي الاستثماري القرار يقوم
 الاستثمارية الخيارات تعدد مبدأ: أولا
 ثلاثة، عن عددىا يقل لا أن ويستحسن البدائل من العديد اختيار لغب فإنو ضخمة الدستثمرة الأموال أن بدا

 .صائبا قرارا يتخذ بذعلو مرونة القرار متخذ ليكتسب وىذا
 الملائمة مبدأ: ثانيا

 .الدؤسسة لدى الدوجودة الدالية الإمكانات مع الدختار الاستثماري الدشروع يتوافق أن لغب أي 

                                                           
 .70-69: ، ص2004، الأردن الدالية الدتقدمة، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة لزمود زبيدي،  حمزة 1
 .35: ، ص2012لزغم سميو، أثر الذيكل الدافِ على القرارات الدالية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مذكرة ماستً بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  2
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 والكفاءة الخبرة مبدأ: ثالثا
 الاستعانة وإلا الدشروع، لإدارة الكافية والخبرة اللازمة الدؤىلات الدستثمر لدى تتوفر أن لابد الدشروع ينجح حتى 

 .الدطلوبة الشروط فيهم تتوفر ومستشارين لستصتُ على والاعتماد
 الاستثمارية المخاطر تنويع مبدأ: رابعا

 الربح يعوضها معينة أداة في الخسارة أن بحيث الخطر، بزفيض إفُ يؤدي ما الاستثمارية الأدوات تنويع خلال من 
 .أخرى أداة في

قرار التمويل : المطلب الثالث
 إفُ الأختَة ىذه تلجأ ما الدالية،وعادة الإدارة تتخذىا التي الدالية القرارات أىم القرارات من النوع ىذه يعد

 القريب الددى على سواء الدؤسسة برتاجها التي التمويل مصادر وأنواع طبيعة توضح لزددة استًاتيجيات استخدام
 .البعيد أو

 مفهوم قرار التمويل: الفرع الأول
          تعريف قرار التمويل: أولا

 :بينها من و التمويل قرار مفهوم حول التعاريف تعددت
 الأموال على الدؤسسة اعليو تتحصل التي الكيفية عن يبحث الذي القرار "أنو على التمويل قرار يعرف  .1

 .1الاستدانة إفُ اللجوء أو جديدة أسهم إصدار عليها لغب فهل .للاستثمارات الضرورية 
   للمؤسسة اللازمة الأموال على منها الحصول سيتم التي الدصادر اختيار بكيفية الدتعلق القرار "ىو أو  .2

  .2 استثماراتهالتمويل
 على والحصول الطرق تلك وتقييم والاختيار الأموال على للحصول الدناسبة الطرق عن البحث "ىو أو  .3

  .3"الدالية الدؤسسة والتزامات احتياجات ونوعية كمية يناسب بشكل بينها الأفضل الدزيج
 أنواع قرار التمويل: ثانيا

  :4القرارات من رئيسية أنواع ثلاثة التمويل قرار ويغطي
 الدالية؛ والديون الدسالعتُ طرف من الدقدمة الأموال بتُ التوزيع أي الدافِ، الذيكل اختيار .1

                                                           
. 2:لياس بوجعادة، مرجع سابق، ص إمليكة زغيب و 1
 .21: ، ص2012، لوحة القيادة كأداة لتًشيد قرار التمويل في مؤسسة اقتصادية، مذكرة ماستً بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، حنونة نور الذدى 2
 .77: ، ص2000 عمان، الأردن، والنشر، للطباعة الفكر دار  والتحليل الدافِ،الإدارةىيثم لزمد الزعبي،  3
. 44 :لزغم سميو، مرجع سابق، ص 4
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 الأرباح توزيع وبتُ، (الأرباح احتجاز) النتيجة استثمار إعادة بتُ الاختيار أي الأرباح، توزيع سياسة .2
 ؛الدسالعتُ على

 الدسالعتُ طرف من الدقدمة الأموال) الخارجي والتمويل، (الذاتي التمويل) الداخلي التمويل بتُ الاختيار .3
 (.الدالية الاستدانة أو

 .الدؤسسة قيمة تعظيم طريق عن الدالكتُ ثروة تعظيم إفُ القرار ىذا ابزاذ خلال من الدؤسسة وتسعى
مصادر التمويل  : الفرع الثاني

 القرارات أصعب من التمويل قرار ابزاذ لغعل ما وىذا التمويل، مصادر في البدائل من العديد للمؤسسة تتوفر
 : فيمايليالتمويل لدصادر وسنتطرق

 الذاتي  التمويل: أولا
 الأختَة ىذه تتفادى وبذلك الدؤسسة أعمال في بعضو أو كلو الدافِ الفائض استثمار إعادة ىو الذاتي التمويل

 من ذلك يتًتب عن وما الدؤسسة في التوسع لأغراض وىذا الغتَ، من أو أصحابها من سواء مالذا رأس زيادة
 .1الدؤسسة كاىل تثقل ومصاريف مشاكل
 : 2مباشر وغتَ مباشر منظورين خلال من الذاتي التمويل مفهوم ويتحدد
 الدقبوضة التدفقات بتُ الفرق حاصل الذاتي التمويل لؽثل الدنظور ىذا خلال من: المباشر المنظور .1

 (.الدؤونات الاىتلاكات،) الولعية دون الفعلية التدفقات الاعتبار في يأخذ أنو أي الددفوعة، والتدفقات
 .الدؤسسة برققو فعلي نقدي كتدفق ىنا الذاتي التمويل يظهر :المباشر غير المنظور .2

 المال رأس في الرفع: ثانيا
 لؼتلف التي ،ةارجيافٍ الدسالعة بواسطة الدال رأس مستوى زيادة تؤدي إفُ مالية عملية ىو الدال رأس في الرفع

   :4الدال رأس في الرفع سائلمن و .3لدؤسسةل  القانونيشكلال باختلاف ىاحجم
  ؛أو عينا/نقدا و الدال رأس في الرفع .1
 ؛الاحتياطات بضم الدال رأس في الرفع .2
 .الديون برويل طريق عن الدال رأس في الرفع .3

                                                           
 .96 :، ص1995، مصر، الإسكندرية الدالية والتخطيط الدافِ، مكتبة عتُ الشمس، الإدارة لزمد عبد العزيز عبد الكريم، 1
 .259: ، ص2011، الأردن، دار وائل للنشر، عمان، 2، ط1، ج( الداليةالإدارة) لياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيتَ الدافِإ 2
 .262:  نفس الدرجع أعلاه، ص3
 .263:  نفس الدرجع أعلاه، ص4
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 الاستدانة إلى اللجوء:  ثالثا
 فَ التي الاحتياجات تغطية أجل من إليها اللجوء يتم إذ الدؤسسة في التمويل مصادر أىم من الاستدانة تعتبر

 .الذاتي التمويل طريق عن بسويلها من الدؤسسة تتمكن
 من الدقدمة الأجل وطويلة متوسطة، قصتَة، الديون من كل بذمع التي الدالية الديون "بأنها  لاستدانةا تعريف لؽكن
 وآجالتتعدد تصنيفات الاستدانة و أنواعها باختلاف الدصادر و طبيعة القروض  و1."مقرضة مؤسسات طرف

 : 2الاستحقاق وألعها
 الدعوة العامة للادخار؛  .1
 .الاقتًاض من البنوك والوسطاء الداليتُ .2

 تصنيفات مصادر التمويل: (1.2)الشكل رقم 
 

               بسويل ذاتي 
                                         أموال خاصة

 زيادة رأس الدال           
  
 

 مصادر التمويل 
  قروض سنديو 
 

 قروض الإلغار                              
 متوسطة وطويلة الأجل ديون 
 قروض بنكية 
 قصتَة الأجل 
  ائتمان بذاري 

 
 
 
 

 .193:  مليكة زغيب، التسيتَ الدافِ حسب البرنامج الرسمي الجديد، ص:المصدر

                                                           
 . 51: لزغم سميو، مرجع سابق، ص 1
 .266: لياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سابق، صإ 2
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   1التمويل قرار في المؤثرة العوامل :الفرع الثالث
 مصدر؛ كل من الواحد الدينار تكلفة أي للتمويل، الدختلفة الدصادر تكلفة .1
 الأموال؛ فيو تستخدم الذي اللدجا مع ملائما التمويل مصدر يكون أن بدعتٌ الدلائمة، عنصر .2
 كان فإذا السيولة، ىذه إدارة في الدتبعة اتووسياسا القرار، متخذ لدى الدؤسسة في النقدية السيولة وضع .3

 الأجل، طويل بسويل مصادر عن البحث و التكلفة عامل لتجاوز الدؤسسة تضطر قد حرجا الوضع ىذا
 ؛الدستقبل في السيولة على الضغط عوامل لتجنب

 سياسات أو الدقدمة، بالضمانات عادة تتعلق والتي الدقتًضة الدؤسسة على الدقرض يفرضها التي القيود .4
 ؛أخرى بسويل مصادر على قيود أو الأرباح توزيع

 لتكلفة الدرجح الدتوسط من بزفض ضريبية وفورات برقق الخارجي التمويل فمصادر الضريبية، الدزايا .5
  .الأموال

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .22: ، مرجع سابق، صحنونة نور الذدى 1
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قرار توزيع الأرباح : المطلب الرابع
 أبرز يصاحب قرارات الاستثمار وقرارات التمويل نوع ثالث من القرارات الدالية ىي قرارات توزيع الأرباح ويعد من

 بتُ و الدسالعتُ على الأرباح توزيع بتُ الدفاضلة بشأن خاصة ألعية ويعطيو الدافِ الدستَ يتخذىا التي القرارات
 .لردية مشاريع في استثمارىا إعادة بغرض الأرباح تلك احتجاز

  توزيع الأرباحسياسةمفهوم : الفرع الأول
   توزيع الأرباح سياسةتعريف: أولا

 :بأنها الأرباح توزيع سياسة تعريف لؽكن
الدثلى  السياسة وتتمثل الدؤسسة، في استثمارىا لإعادة احتجازىا أو الأرباح بتوزيع قرار لابزاذ مضمون" .1

 تعظيم عنها ينتج والتي الدستقبلية والأرباح الحالية التوزيعات بتُ الدوازنة على تعمل تلك التي في للتوزيعات
  .1"السهم سعر

 .2"الأرباح توزيع قرارات ابزاذ عند الدالية الإدارة عليها تعتمد التي والإرشادات الأدلة لرموعة ىي" .2
 3الأرباح بتوزيع المتعلقة السياسات  أنواع:ثانيا

 ثابتة مقسوم نسبة تعتمد سياسة .1
 على الدسالعتُ على توزيعها سيتم (ربح نقدية وحدة كل من) الدئوية النسبة ىي الأرباح مقسوم بنسبة يقصد و

  (Eps)الواحد  السهم ربحية على (DPS)الواحد السهم أرباح مقسوم مقدار بقسمة وبرسب نقد، شكل
Pay-out-Ratio = Dps / Eps 

 : حيث
EPS : الأسهم عدد/ (أرباح كمقسوم توزيعو الدقرر ليس و للتوزيع القابل) الربح صافي = الواحد السهم ربحية 
  .الدصدرة

 كل في النسبة ىذه تثبيت على تقوم (أرباح مقسوم كنسبة)ثابتة نسبة على تعتمد التي الأرباح توزيع سياسة إن
 .الدسالعتُ على أرباح بتوزيع قرار ابزاذ فيها يتم فتًة

                                                           
 .416: ، ص2006 الإسكندرية، مصر، الجامعية، الدار القرارات، وابزاذ القيمة مدخل الدالية الإدارة العبد، إبراىيم  جلاللزمد صافٌ الحناوي و 1
. 38: لزغم سمية، مرجع سابق، ص 2
 على السلوك التمويلي للمؤسسة الاقتصادية الددرجة في البورصة، مذكرة ماستً بزصص مالية الدؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الأرباحلزىاري زواويد، دراسة تأثتَ سياسة توزيع  3

 .17-16: ، ص2012الجزائر، 
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 التزامها عند و الفتًات من فتًة في منخفضة أرباح حققت ما إذا الدؤسسة أن ىو السياسة ىذه على يعاب ما و
 قد أو ،اجد صغتَة ستكون توزيعها سيتم التي الأرباح من الواحد السهم حصة فإن الأرباح، لدقسوم ثابتة بنسبة
 لحالة مؤشراً  تعتبر الدوزعة الأرباح أن بدا و الأرباح، توزيع عن تتوقف و الفتًات، إحدى في خسائر الدؤسسة برقق

 في للالطفاض يتعرض و سلبياً  يتأثر سوف الدؤسسة سهم سعر فإن الدستثمرين نظر وجهة من مستقبلا الدؤسسة
 .الدافِ السوق
 :منتظمة أرباح توزيع سياسة .2

  .زمنية فتًة كل في ثابتة أرباح توزيعات دفع على مبنية السياسة ىذه
 يتعلق فيما لديهم التأكد عدم درجة من بزفض إلغابية سياسة بأنها السياسة ىذه الدسالعتُ يعتبر عام، بشكل

 كلما الأرباح توزيعات بزيادة السياسة ىذه مثل تتبع التي الدؤسسات تقوم ما وغالباً  الدستقبلية، الأرباح بتوزيعات
 .اأبد تنخفض لا الأرباح توزيعات فإن السياسة ىذه برت و أرباحها زيادة من تأكدت
 :متزايدة و منخفضة منتظمة أرباح توزيع سياسة .3

 التوزيعات ىذه بزيادة الدؤسسة تقوم و منخفضة، بدبالغ لكن و ثابتة أرباح توزيعات دفع على السياسة ىذه تقوم
 في كبتَ بشكل مستخدمة السياسة ىذه معينة، زمنية فتًة في العادية أرباحها من أعلى أرباح برقق حتُ

 .أرباحها في موسمية تذبذبات تواجو التي الدؤسسات
 1الأرباح توزيع سياسة طبيعة محددات: الفرع الثاني

 الدلاحظ فمن ؟ ولداذا بسويليا، قرارا أم استثماريا قرارا تعد الدؤسسة، في الأرباح توزيع سياسة ىل نتساءل ما كثتَا
 مزدوجة مشكلة انومضمو في برمل فهي الذتُ بالأمر ليس كقرار، الاقتصادية الدؤسسة في الأرباح توزيع سياسة أن

 ما وىو برقيقو إفُ الدؤسسة تسعى الذي الذدف ضوء في تتم أن لغب السياسة ىذه معالجة فإن وعليو ومعقدة،
 .مستثمرة كأموال الدؤسسة قيمة بتعظيم يعرف
 استثماري كقرار الأرباح توزيع سياسة: أولا

 وىو الأول، الدصدر على ابو الخاصة القرارات اعتمدت ما إذا استثماريا قرارا انوكو إفُ الأرباح توزيع سياسة تشتَ 
  الاستثمارات فرص على القرارات ىذه آثار لؽتد قد الدوقف ىذا مثل وفى التشغيل، عمليات عن النابذة النقدية

                                                           
الباحث، العدد الثامن، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، أوت  البورصة، لرلة في الدسعرة الاقتصادية الدؤسسات في الأرباح توزيع سياسات على العام الاكتتاب زرقون، أثر لزمد 1

 .85: ، ص2010
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 الخاص الدوقف لػتم استثمارية مشكلة يعكس قد ىنا بالأرباح الخاص التوزيع قرار فإن ثم ومن للمؤسسة، الدتاحة
 لجعابهتها ضروري قرار ابزاذ ابو
 تقرر حتى تنتظر أن الدؤسسة على يفرض قد استثمارية كمشكلة الأرباح توزيع لسياسة حلول عن البحث إن

 توزيع عملية في التشغيل عن النابذة النقدية من الدتبقي الجزء ذلك واستخدام الدتاحة، الاستثمارية الفرص اختيار
 .الدؤسسة في الاستثمار متطلبات كافة استيفاء بعد وذلك الأرباح

تمويلي  كقرار الأرباح توزيع سياسة: ثانيا
 لتجنب وذلك ، الأرباح توزيعات في خارجي مصدر على الاعتماد إفُ الحالات بعض في الدؤسسة تلجأ قد 

 قد الدوقف ىذا مثل وفى الداخلية، التشغيل عمليات عن الدتًتبة النقدية استخدام عن الناجمة الاستثمارية الدشكلة
 إذا خاصة بسويلية، مشكلة(  الجديدة الأسهم أو القروض) الخارجية الأموال باستخدام الأرباح توزيع قرار يعكس

 استخدام لضو الابذاه أن الأوفُ بالدرجة يعتٌ وىذا الدؤسسة، في الدناسب التمويل ىيكل على سيؤثر ىذا كان ما
 للتمويل، الدناسب الذيكل لزددات ضوء في بزطيطو يتم وأن لابد الأرباح، توزيع عملية لتمويل الخارجي الدصدر

 سياسة بتُ الارتباط إن( الدلاك ثروة تعظيم) لشكن حد أقصى إفُ الواحد السهم سعر تعظيم بهدف لؼل لا بدا أي
 : التالية العلاقة خلال من واضحة تبدو والتمويل الاستثمار وقرارات الأرباح توزيع

 للاستثمار الدطلوبة الأموال – (الخارجية التمويل مصادر + التشغيل عن النابذة النقدية) = الأرباح توزيعات
 متاح ىو ما بتُ للفرق لزصلة إلا ىي ما الدؤسسة، في الأرباح توزيع عملية أن لنا توضح السابقة العلاقة وىذه
 ملاحظة مع وذلك الاستثمار، لعمليات أمول من برتاجو ما وبتُ(  خارجية أم داخلية )نقدية من الدؤسسة لذذه
 على للحصول أصلا حاجة فلا عنها، تزيد أو الاستثمار مطالب لتغطية كافية الداخلية النقدية كانت ما إذا أنو

 .التوزيع عملية لتمويل كابذاه الخارجية الأموال
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 القرارات المالية  لاتخاذكـأسلوب  التحليل المالي: المبحث الثالث
 مستمرة سلسلة تتطلب الأختَة ىذه الإدارة، بقرارات مرتبط ولصاحو اقتصادي نشاط أي أداء قوة فإن الطبيعي من
 للمؤسسة الدافِ الوضع يدرس الذي الدافِ التحليل على أساسا تستند الاختيارات وىذه البدائل، بتُ الاختيار من

 . والذي يعتبر من أىم الأساليب الدستخدمة في ابزاذ القرارات الداليةفيها، الدالية الدوارد وحركة
ماهية التحليل المالي   :المطلب الأول

تعريف التحليل المالي  : الفرع الأول
لؽكننا تعريف التحليل الدافِ على أنو تشخيص للوضعية الدالية للمؤسسة من لستلف جوانبها بتاريخ معتُ  :أولا

 القوائم الدالية، من أجل برديد نقاط الضعف والقوة والبحث عن أسبابها ومعالجتها، وكذا إقفالعادة ىو تاريخ 
. 1برديد نقاط القوة للحفاظ عليها وتدعيمها مستقبلا

الديزانية ) يقصد بالتحليل الدافِ عملية برويل الكم الذائل من البيانات والأرقام التارلؼية الددونة في القوائم الدالية:ثانيا
 .2إفُ كم أقل من الدعومات والأكثر فائدة لعملية ابزاذ القرارات (العمومية قائمة الدخل

 أهداف التحليل المالي: الفرع الثاني
 :3من بتُ أىداف التحليل الدافِ نذكر

وضع تشخيص مافِ عام للمؤسسة إجراء فحص السياسات الدالية الدتبعة من طرف الدؤسسة في دورة أو  .1
دورات متعددة من نشاطها وذلك عن طريق الدراسة التفصيلية لدختلف الوثائق والبيانات الدالية التي 

 تفسر لنا الدعطيات من جانبها الكمي والكيفي بإعطاء نقاط الضعف والقوة في السياسات الدالية؛
 بواسطة التحليل الدافِ لؽكن أن لضكم على التسيتَ الدافِ الداضي، والتوازنات الدالية الداخلية بتُ الربحية  .2

 والسيولة والقدرة على الوفاء والدخاطر الدالية للمؤسسة؛
بواسطة التحليل الدافِ لؽكن الحكم على قرارات الإدارة العامة وكذلك الدديريات الفرعية فيما لؼص  .3

 الاستثمار والتمويل وتوزيع الأرباح؛
 تستخدم كأداة لدراقبة التسيتَ؛ .4

                                                           
 .16 :، ص2011، ديوان الدطبوعات الجامعية، 2التسيتَ الدافِ حسب البرنامج الرسمي الجديد، ط بوشنقتَ ميلود، زغيب مليكة و 1
 .118:  حمزه لزمود الزبيدي، مرجع سابق، ص2
 .16 :، ص2012، ديوان الدطبوعات الجامعية، 2مبارك لسلوس، التسيتَ الدافِ، ط 3



                     اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة                  الفصل الثاني                                         

 

55 
 

تعتبر الركيزة التي يستند عليها في وضع التنبؤات الدالية فالنتائج الدتوصل إليها، كأساس للتقديرات  .5
الدستقبلية لوضع برامج الديزانية التقديرية للاستثمارات أو الخزينة، حيث التحليل الدافِ يكمل التسيتَ 

 .التقديري في الدؤسسة
 المالي التحليل استعمالات:الفرع الثالث

 ىذا تستخدم التي الجهة و الدطلوب التحليل نوع على منها كل يتوقف الدافِ للتحليل استعمالات عدة ىناك
 :1يلي ما ألعها من التحليل

  الائتماني التحليل: أولا
 .الدالية بالتزاماتو الوفاء أو السداد على الددين مقدرة على التعرف إفُ ويهدف الدقرض التحليل بهذا يقوم
  الاستثماري التحليل: ثانيا

 نفسها الدؤسسات تقييم ،وبالتافِ القرض وسندات الدنشات أسهم في الاستثمار تقييم في التحليل ىذا يستعمل
  .والدنشات الأفراد على بالفائدة يعود والذي

  الاندماج تحليل: ثالثا
 شرائها، الدرغوب الدنشاة قيمة وتقدر التقييم، بعملية الدشتًية الدنشاة تقوم أخرى، منشاة شراء منشاة رغبة حال في

 ليل التح عملية بنفس القيام الدباعة للمنشاة الدالية الإدارة تتوفُ نفسو الوقت وفي لذا، الدستقبلي الأداء تقدر كما
  .لذا ملائمتو مدى على والحكم لذا الدقدم العرض تقييم لأجل
  المالي التخطيط: رابعا
 الدستقبل في الدتوقع الدنشاة لأداء تصور بوضع العملية ىذه وتتمثل الإدارية الوظائف أىم من الدافِ التخطيط يعتبر
 .مستقبلا الأداء وتقدير السابق الأداء تقييم حيث من العملية ىذه في ىاما دورا الدافِ التحليل أدوات تلعب وىنا

 الأداء تقييم تحليل:خامسا
 وتعتبر .والدقرضتُ الدستثمرين الإدارة، مثل بالدؤسسة، علاقة لذا التي الأطراف معظم بو التحليل تهتم من  النوعىذا

 وما الدؤسسة ربحية تقييم على قدرة من لذا لدا الغاية، ىذه لتحقيق مثالية أدوات الدالية للقوائم الدافِ التحليل أدوات
 .2لرالاتها بكافة يتعلق

                                                           
، غزة، الإسلاميةحليمة خليل الجرجاوي، دور التحليل الدافِ للمعلومات الدالية الدنشورة في القوائم الدالية للتنبؤ بأسعار الأسهم، مذكرة ماجستتَ بزصص لزاسبة وبسويل، الجامعة  1

 .32-31: ، ص2008
 .76: لزعر لزمد سامي، مرجع سابق، ص 2
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  القرار اتخاذ في المالي التوازن مؤشرات دور :المطلب الثاني
 الدافِ الوضع لتشخيص لرموعة من الأدوات الدافِ المحلل أمام يكون ما غالبا الدالية القوائم وبرليل لدراسة

. بالدستقبل، ومن بينها مؤشرات التوازن الدافِ والتنبؤ الحاضر لدراسة أو الداضي، لتقييم أو للمؤسسة،
مؤشرات التوازن المالي 

 مدى توازن الدؤسسة ونذكر من ألعها  لإبرازىناك عدة مؤشرات يستند عليها المحلل الدافِ 
  المال العاملرأس: أولا
 أو صعوبات دون طبيعية بصورة نشاطها بدتابعة للمؤسسة يسمح سيولة، ىامش عن عبارة العامل الدال رأس

 أمان لذامش امتلاكها يؤكد الدؤسسة داخل موجب عامل رأس فتحقق الخزينة، مستوى على مالية ضغوطات
. 1الدافِ ىيكلها توازن استمرار وضمان الصعوبات، مواجهة على يساعدىا

 متعددة من التحليل الدافِ، أوجو الدال العامل عند ظهوره تسميات لستلفة، واستعمل في رأسلقد اخذ مفهوم 
 أما الصافي أو الدال الدائم برأس الدال العامل رأسفكان من الضروري برديد الدقاصد حتى يتحدد الدفهوم، فسمي 

: 2 التسميات التاليةفأخذت الأموالبقية رؤوس 
يبتُ مدى تغطية الأموال الخاصة الدتكونة من حقوق الدلكية للمسالعتُ :  المال العامل الخاصرأس .1

بدفردىا للأصول الثابتة، من دون الاستعانة بالجزء الدتبقي من الأموال الدائمة والدتمثل في القروض طويلة 
 . الخاصة من دون الاستعانة بالدوارد الدالية الأجنبيةبالأموال مدى اكتفاء الدؤسسة أو، الأجل

 الديون، إجمافِ يبتُ قيمة الدوارد الدالية الأجنبية في الدؤسسة، والدتمثلة في :الأجنبي المال العامل رأس .2
 الديون بالدفهوم السلبي لذا، بل كموارد ضرورية لتنشيط عملية الاستغلال، وأصبح من إفُوىنا لا ينظر 

 مالية متاحة عند الضرورة، والتصق دور البنوك مواردالضروري على الدؤسسات أن تؤمن لنفسها 
والدؤسسات الدالية الدالضة للقروض، بنشاط الدؤسسة، وأصبح ملاذا لذا في الحصول على القروض طويلة 

.  لتدارك العجز في الخزينة وملجأ، الأجلومتوسطة وقصتَة 
:  الدال العامل الأجنبي بالعلاقة التاليةرأسيكتب 

لرموع الديون  = الأجنبي الدال العامل رأس

                                                           
: ، ص2009، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، أعمال إدارةاليمتُ سعادة، استخدام التحليل الدافِ في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، مذكرة ماجستتَ بزصص  1

59. 
 .39-38: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص ص 2
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يسمى بحجم النشاط الاستغلافِ، وان اتساع ىذا النشاط قد ينتج عنو : الإجمالي المال العامل رأس .3
 (قيم استغلال)اتساع للنتيجة، فتقاس بعض الدؤسسات بدا لديها من أصول متداولة، من لسزونات 

 بالقيم الدوارة او الدتحولة، على عكس  القيم الثابتة أيضا، وتسمى (وجاىزةقيم قابلة للتحقيق )وحقوق
.  الدتمثلة في الاستثمارات وما يتبعها

 : بالعلاقة التاليةالإجمافِ الدال العامل رأسويكتب 
  الدتداولة الأصول إجمافِ= الإجمافِ الدال العامل رأس
 1 المال العاملرأساحتياجات : ثانيا

 الأمثل، أي ذلك الجزء من الأموال رأس الدال العامل الدال العامل على أنها رأسلؽكن تعريف الاحتياجات من 
وتظهر ىذه . الدائمة الدمول لجزء من الأصول الدتداولة، والذي يضمن للمؤسسة توازنها الدافِ الضروري

الاحتياجات عند مقارنة الأصول الدتداولة مع الدوارد الدالية قصتَة الأجل، ولؽكن حساب ىذه الاحتياجات 
: بالعلاقة التالية

 .(السلفات الدصرفية- الأجلديون قصتَة )–  (النقدية-  الدتداولةالأصول = )املعال رأس الدال حتياجاتا
 الخزينة : ثالثا
 صندوقها في والدوجودة الدؤسسة بستلكها التي الأموال كل وىي التصرف، برت الأموال أو الجاىزة الأموال ىي

 الأموال بخلاف فورا استخدامها من الخزينة تتكون أن تستطيع والتي البريدية، الصكوك مركز أو الدصرف أو الخاص
. 2متوسطة أو قصتَة آجال من عليها برصل التي

 :بالعلاقة التالية الخزينة برسب
  العامل الدال رأس احتياجات – العامل الدال رأس = الخزينة

 3التمويل الذاتي: رابعا
 . الدصادر الخارجيةإفُيقصد بالتمويل الذاتي مقدرة الدؤسسة على بسويل نفسها من مصادرىا الداخلية دون اللجوء 

   نذكر ىنا أن البنوك تشتًط في الكثتَ من الأحيان على الدؤسسات التي ترغب في الحصول على قروضويكفي أن
.  أن لا يقل التمويل الذاتي للمشروع الاستثماري فيو عن نسبة معينة

                                                           
 .52: بوشنقتَ ميلود، مرجع سابق، ص زغيب مليكة و 1
 .17: صخري جمال، مرجع سابق، ص 2
 .36: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 3
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: لػسب التمويل الذاتي بإحدى  العلاقتتُ التاليتتُ
. مؤونات الخسائر والأعباء طويلة الأجل+ الاىتلاكات + النتيجة الصافية =  التمويل الذاتي إجمافِ

. مؤونات الخسائر والأعباء طويلة الأجل+ الاىتلاكات + النتيجة غتَ الدوزعة = صافي التمويل الذاتي 
  دور النسب المالية في اتخاذ القرار:المطلب الثالث

 أن القول ولؽكن الدالية، القوائم برليل في الدستعملة الأدوات أكثر من الدالية النسب باستخدام الدافِ التحليل يعتبر
 تستعمل أداة الواقع في ىي وإلظا الدافِ، التحليل في الغاية ىي ليست الدافِ التحليل في تستخدم التي الدالية النسب

 والأداء، النقدي والدركز الدافِ بالدركز الدتعلقة التساؤلات  من للعديد الإجابة تعطي نتائج إفُ الوصول أجل من
 1.التمويل وقرارات الاستثمار قرارات وتقييم

 :النسب المالية
 تدخل التي البنود تتواجد وقد الدالية، القوائم بنود من أو أكثر بندين بتُ تربط  علاقةأنهاتعرف النسب الدالية على 

 .2ماليتتُ قائمتتُ على البنود ىذه تتواجد قد كما نفسها الدالية القائمة على الدالية النسبة اشتقاق في
 :أنواع النسب المالية

 .3سنكتفي بأىم النسب والأكثر استعمالا وشيوعا في برليل الدراكز الدالية
 نسب التمويل: أولا

بسكننا ىذه النسب من دراسة وبرليل النسب التمويلية أي اكتشاف مدى مسالعة كل مصدر بسويلي في بسويل 
 الأصول بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة

 نسبة التمويل الدائم .1
تشتَ ىذه النسب إفُ مستوى تغطية الاستثمارات الصافية بالأموال الدائمة، فهذه النسبة تعتبر صياغة أخرى 

، فان رأس الدال العامل يكون 1لرأس الدال العامل، أو ما يسمى بهامش الأمن، فإذا كانت ىذه النسبة اقل من 
سالبا، فهذا يدل على أن جزء من الأصول الثابتة مغطى بقروض قصتَة الأجل وتكون الدؤسسة فيو قد أخلت 

 : وتكتب نسبة التمويل الدائم كمايلي. بشرط الدلائمة بتُ استحقاقي الخصوم وسيولة الخصوم
 ٪100 ( الأصول الثابتة الصافية÷الأموال الدائمة )= نسبة التمويل الدائم 

                                                           
. 175: حمزة لزمود زبيدي، مرجع سابق، ص 1
 .83:  ص، مرجع سابق، لزعر لزمد سامي2
 .46-45:  مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص3
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 نسبة التمويل الخاص .2
وتعتٍ مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة، أي قدرة أموال الدسالعتُ وما يلحق بها على تغطية 

 :الأصول الثابتة، وتكتب ىذه النسبة كمايلي
 ٪100 ( الأصول الثابتة÷الأموال الخاصة )= نسبة التمويل الخاص 

 نسبة الاستقلالية المالية .3
تشتَ ىذه النسبة إفُ وزن الديون داخل الذيكل الدافِ للمؤسسة وبالتافِ درجة استقلاليتها، إذ أن الحجم الكبتَ 
للديون لغعل الدؤسسة غتَ مستقلة في ابزاذ قراراتها الدالية، فكلما كانت ىذه النسبة كبتَة استطاعت أن تتعامل 

الدؤسسة بدرونة مع الدائنتُ في شكل اقتًاض وتسديد للديون، أما إذا كانت النسبة صغتَة فهذا يعتٍ أنها في 
وضعية مثقلة بالديون ولا تستطيع الحصول على الدوارد الدالية التي برتاجها من قروض إضافية إفُ بتقديم ضمانات 

 :وتكتب نسبة الاستقلالية الدالية كمايلي. وقد تكون ىذه الضمانات مرىقة
 ٪100 ( لرموع الديون÷الأموال الخاصة )= نسبة الاستقلالية الدالية 

 نسبة التمويل الخارجي .4
وتسمى أيضا نسبة القدرة على الوفاء تبتُ ىذه النسبة مستوى تغطية موجودات الدؤسسة بأموال خارجية، فكلما 

وتصاغ نسبة .كانت صغتَة كانت أموال الدائنتُ مضمونة ولو تغتَت القيمة السوقية بالنقصان للموجودات
 :التمويل الخارجي كمايلي
 ٪100 ( لرموع الأصول÷لرموع الديون )= نسبة التمويل الخارجي 

 نسب السيولة : ثانيا
تشتَ السيولة إفُ قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها الجارية عندما لػتُ ميعاد استحقاقها، أي أن الأصول تتحول 

ولقياس ذلك يقوم المحلل الدافِ بحساب جملة . 1إفُ نقدية وتستخدم النقدية بدورىا في سداد التزاماتها قصتَة الأجل
 :2من النسب وىي كمايلي

 
 
 

                                                           
 .295: ، ص2004، مصر، الإسكندرية توازن الأداء، دار الثقافة للنشر، إدارةسعد صادق بحتَي،  1
 .47: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 2



                     اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة                  الفصل الثاني                                         

 

60 
 

 نسبة السيولة العامة .1
قيم الاستغلال )تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأصول الدتداولة بكل مكوناتها بدا فيها البطيئة التحول إفُ سيولة 

، الديون (القيم الجاىزة)والسائلة ( كالقيم القابلة للتحقق)والسريعة التحول إفُ سيولة  (الدتمثلة في الدخزونات
 :وتكتب النسبة كمايلي. فكلما كانت ىذه النسبة كبتَة أعطت للمؤسسة ىامشا للحركة والدناورة. قصتَة الأجل

 ٪100 ( الديون قصتَة الأجل÷ الأصول الدتداولة)= نسبة السيولة العامة 
 نسبة السيولة المختصرة .2

تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصتَة الأجل بواسطة الحقوق، خاصة في الدؤسسات ذات الدخزون بطيء 
 :الدوران، وتصاغ ىذه النسبة كمايلي

 ٪100 ( الخصوم الدتداولة÷ (القيم الجاىزة+القيم القابلة للتحقيق))=نسبة السيولة الدختصرة 
 (الحالية)نسبة السيولة الجاهزة  .3

توضح ىذه النسبة مقدار النقدية الدتاحة لدى الدؤسسة في وقت معتُ لدقابلة الالتزامات قصتَة الأجل، وتقيس 
وعليو، فهي تبتُ للمؤسسة، ىل لغب عليها أن برصل جزء من الذمم، أم . السيولة دون اعتبار الذمم أو الدخزون

: ، وتكتب النسبة كمايلي1الأجلىي لربرة على بيع البعض من لسزونها حتى تتمكن من مواجهة الديون قصتَة 
. الأجل الديون قصتَة ÷ (القيم الجاىزة)النقدية = نسبة السيولة الجاىزة 

نسب النشاط : ثالثا
تأتي ىذه النسب لتكملة نسب التمويل والسيولة مع الأخذ بعتُ الاعتبار حجم نشاط الدؤسسة لتسريع دوران 

ولؽكننا دراسة نسب النشاط من خلال مهلة ائتمان الزبائن ومهلة تسديد الدوردين . 2باقي أصولذا الدتداولة
: 3كمايلي
مهلة ائتمان الزبائن  .1

 360× الدبيعات السنوية ÷  (أوراق القبض+ الزبائن )= مهلة ائتمان الزبائن 
، ولغب أن لا تقيس ىذه النسبة الددة التي بسنحها الدؤسسة لزبائنها حتى يسددوا ما عليهم من ديون ابذاىها

.  وعلى العموم لغب مقارنتها دائما بنسبة أخرى ىي مهلة تسديد الدوردين.  يوما عادة90تتجاوز مدة 

                                                           
 .38: زغيب مليكة و بوشنقتَ ميلود، مرجع سابق، ص 1
 .49:  ص، مرجع سابق، مبارك لسلوس2
 .40: زغيب مليكة و بوشنقتَ ميلود، مرجع سابق، ص 3
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مهلة تسديد الموردين  .2
 360× الدشتًيات السنوية ÷  (أوراق الدفع+ الدوردين )= مهلة تسديد الدوردين 

ولغب أن تكون . تبتُ ىذه النسبة الددة التي لؽنحها الدوردون للمؤسسة حتى تتمكن من تسديد ما عليها من ديون
  حتى تتمكن الدؤسسة من برصيل ذلشها لدواجهة ىذه الديون ،أقل من مدة تسديد الزبائن

 المردودية نسب: رابعا
 للحصول كفاءة و بفاعلية الدتاحة لدواردىا الأمثل الاستخدام على الدؤسسة مستَي قدرة على النسب ىذه تعبر
 : 1يلي ما النسب ىذه أىم من و العائد، على

 : المالية المردودية .1
 بالعلاقة برسب و ، الدستعملة الخاصة الأموال من نقدية وحدة كل مقابل عليو الدتحصل الربح النسبة ىذه بسثل

 100× الخاصة   الأموال÷الصافية  النتيجة: التالية
 كانت إذا جدد مسالعتُ جذب في صعوبات الدؤسسة توجد لا حتى مرتفعة النسبة ىذه تكون أن الأحسن من

 . ذلك إفُ بحاجة
 : الاقتصادية المردودية .2

: 2التالية بالعلاقة برسب و الأرباح لتحقيق مواردىا استخدام في الدؤسسة كفاءة عن النسبة ىذه تعبر 
 الأصول لرموع ÷ الصافية  النتيجة
 (:الصافية الربحية  نسبة  (التجارية المردودية .3

 و الأعمال، رقم عن الددفوعة الضرائب باستبعاد أي صافية لنتيجة الدؤسسة برقيق مدى عن النسبة ىذه تعبر
 .الضرائب خارج الأعمال  رقم÷الصافية   النتيجة: التالية بالعلاقة برسب

 نسب الدؤسسات مع مقارنتها حد إفُ تسع بل ، بذاتها فقط الدؤسسة دراسة على النسبة ىذه استخدام يتوقف لا
 التنافسي وضعها ضعف يعتٍ الأخرى الدؤسسات نسب أمام النسبة ىذه ضعف لأن القطاع، نفس في تنشط التي
  .نشاطها قطاع في

                                                           
، 2012القرارات، مذكرة ماستً في علوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  ابزاذ و الاقتصادية للمؤسسة الدافِ الأداء تقييم في الدالية الدعلومة جودة تأثتَ عباسي عصام،  1

 .69: ص
 .167 :، ص 2011الأردن، ،عمانالتوزيع،  و للنشر وائل دار ،2ط ،2ج ،(الدالية الإدارة) الدافِ التسيتَ ، قريشي يوسف و ساسي بن  إلياس 2
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 :خلاصة الفصل
على ضوء دراستنا لعملية اتخاذ القرار الإداري والمالي في المؤسسة يمكننا الاستخلاص بأن عملية اتخاذ القرار ىي 

. جوىر العملية الإدارية لأي تخصص وظيفي في المؤسسة
ويعتبر القرار المالي من أصعب القرارات التي تقع على عاتق المدير المالي وتظهر في ضوئها مدى كفاءتو وقدرتو على 
تحمل المسؤولية، للوصول إلى الأىداف المبتغاة لتحسين وضع المؤسسة مستقبلا وبالتالي تعظيم القيمة السوقية لها، 
كما يتطلب ذلك تحليل البيانات المالية التي تتضمنها القوائم المالية ومناقشة نتائجها بانجاز ثلاثة خطوات رئيسية 

: ىي
إعداد القوائم المالية  .1
التحليل المالي للقوائم المالية  .2
. تقييم الوضع المالي للمؤسسة، واتخاذ القرارات الضرورية .3

وعلى ضوء ىذه الخطوات، استخلصنا من خلال المبحث الثالث أن التحليل المالي كأسلوب من الأساليب 
المساعدة في اتخاذ القرارات المالية سواء القرار الاستثماري، القرار التمويلي، قرار توزيع الأرباح، من خلال استخدام 

. النسب والمؤشرات المالية للحصول على معلومات تستخدم في اتخاذ القرارات المالية المثلى
.   وسيتم تطبيق ما تطرقنا إليو في الفصلين النظريين في الفصل الموالي

 



 

 

 

 
  لثالثا الفصل

تقييم دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات 
 المالية في مؤسسة رويال مونديال بالوادي
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: تمهيد
تعتبر القوائم المالية محصلة النظام المحاسبي المالي، التي تكتسي أهمية بالغة في المؤسسة لهذا تحظى بالاهتمام الكبير 
خاصة بالنسبة لمتخذي القرارات المالية، باعتبارها المفتاح للوصول إلى النتائج التي تعكس مدى تحقيق المؤسسة 

لأهدافها المسطرة، ولهذا الغرض قمنا بدراسة دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القارات المالية، 
من خلال تحليل عدة مؤشرات ومعايير مالية تنبئ بالوضعية المالية للمؤسسة، محاولة لإجابة على الإشكالية 

 .المطروحة وبعض الأسئلة الفرعية في مقدمة بحثنا تدعيما للجانب النظري
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 رويال موندياللمؤسسة تقديم عام :  المبحث الأول

 . غلب مبيعاتها نقدا أتم اختيار ىذه الدؤسسة كدراسة حالة نظرا لخصائص معينة من بينها أن الدؤسسة صناعية،
 تعريف المؤسسة وبطاقتها الفنية:  المطلب الأول

شركة رويال مونديال ىي مؤسسة متعددة الخدمات للصناعات البلاستيكية وذلك بإنتاج الأكياس البلاستكية 
الدنسوجة من الشرائط البلاستكية التي تعدىا الشركة وكذا صناعة بعض أنواع الأثاث البلاستيكي بالتحويل 

. كالخزائن البلاستيكية والدطابخ والحمامات وغتَىا
 :البطاقة الفنية

 برأسمال اجتماعي حسب 1999 أسست سنة (SARL)تعد شركة رويال مونديال شركة ذات مسؤولية لزدودة 
دج، تنتمي إلى قطاع  500000.00: التصريح الذي صرح بو صاحب الشركة والدقر  ومن السجال التجاري بـ

. عامل، تقع الدنطقة الصناعية بكونتُ بمدينة الوادي 67الصناعات الخفيفة، يقدر عدد عمالذا حاليا حوالي 
 .00B0542291: باىي جمال، ورقم سجلها التجاري: اسم مستَىا .1
 .11305صناعة أدوات من البلاستيك مرموز لو بالرمز : نوع النشاط .2
 http//:www.bahi.com: عنوان موقعها على الانتًنت .3
 rms-bahi@rms- bahi.com: بريدىا الإلكتًوني .4
 :علامتها التجارية .5

 
 
 
 
 

 
. SARLإذن فهي شركة قانونية تجارية ذات مسؤولية لزدودة 

 
 وثائق الدؤسسة: المصدر
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 المؤسسة وأهدافهانشأة : المطلب الثاني
 المؤسسةنشأة : الفرع الأول

، لذا فرع في الوادي 2م200 بالوادي على مساحة تقدر بـ 1999نشأة شركة رويال مونديال في شهر ديسمبر 
وآخر في عنابة ومقرىا الرئيسي في الوادي،  فمنذ إنشائها عملت على تحقيق أىدافها الدسطرة وذلك باستثمار في 

 قامت بتوسيع نشاطها وذلك 2000ألا وىو صناعة الأكياس، وفي آخر سنة الأولوية المجال الذي أعطت لو 
.  PVC( polyvonil.clori)بإضافة وحدة الأثاث الدنزلي 

 قامت الشركة بتحديث وإضافة بعض آلات وحدة الأكياس الدنسوجة لرفع طاقتها الإنتاجية، 2001وفي مارس 
. PVCكما قامت بإضافة آلات جديدة لوحدة صناعة الأثاث الدنزلي 

 حيث أضافت ²م700 قامت ببعض التوسعات لتصل مساحتها 2002وفي أواخر نفس السنة ومنتصف سنة 
. ت الدؤسسةلاورشة تكميلية لصناعة الأثاث وورشة ميكانيكية لدراقبة وصيانة آ

كما قامت كذلك بتصميم ونشر موقع انتًنت يهدف إلى التعريف بالشركة ومنتجاتها ويسمح للزبائن بالاتصال 
 انتقلت إدارة الدؤسسة إلى مقرىا الجديد المجهز بشبكة اتصال 2003بها عن طريق البريد الإلكتًوني، وفي سنة 

. داخلية باستعمال الإعلام الآلي تربط بتُ لستلف الدصالح في الشركة تسهل مرور الدعلومات بينها
 أهدافها: الفرع الثاني 

تلبية احتياجات السوق المحلي في لرال الأكياس البلاستيكية الدنسوجة والدطابخ والحمامات والأثاث الدنزلي  .1
 ؛PVCبمادة 

تطوير قدرتها وإمكانياتها باستمرار، توسيع الأسواق الداخلية والخارجية من أجل تعزيز مكانتها في  .2
 ؛السوق، ومواكبة التطورات الخارجية

 ؛تحقيق أوسع رقعة تجارية .3
 ؛عظيم الربحية مع تدني التكاليفت .4
 ؛الحفاظ على إبقاء نشاط الشركة برفع مستوى الدردودية  .5
 ؛توفتَ أكبر عدد لشكن من وسائل الإنتاج .6
 ؛ تحقيق أكبر حصة سوقية لدنتجاتها .7
 ؛ الدساهمة في القضاء على البطالة من خلال تشغيل نسبة من اليد العاملة .8
 ؛ تكوين وتدريب العمال وتلقيهم خبرات ومهارات جديدة .9
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 ؛ تحفيز الأفراد بوضع سياسة في لرال الاتصال، تدبتَ الأداء، والحوار .10
 ؛ التعبئة نحو مسار ثقافة الشركة بنشر فكرة توحيد السلوك والالتزام .11
 ؛ السعي إلى رفع رقم الأعمال وذلك بالاستغلال الأمثل لكل عوامل الإنتاج .12
 ؛PVC العمل على جلب الآلات الدتطورة والنماذج الراقية من منتج  .13
.  استخدام أحسن تقنيات التسيتَ للحفاظ على استمرارية الشركة .14

 للمؤسسةالهيكل التنظيمي : المطلب الثالث
: للمؤسسةالهيكل التنظيمي : الفرع الأول

 رويال مونديال من ستة مصالح ذات طابع عملي ومن ورشتتُ، ورشة خاصة ؤسسةيتكون الذيكل التنظيمي لم
بمنتوج الأثاث الدنزلي وورشة خاصة بنسيج الأكياس كما أن للإدارة أمانة عامة ومساعدة مكلفة بالأبحاث وأمتُ 

 :عام ومساعد مكلف بالعلاقات الخارجية كما ىو موضح في الذيكل الدوالي
 يوضح الهيكل التنظيمي للمؤسسة: (1.3)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب بناءا على وثائق الدؤسسة: المصدر

 PDGالددير 

 أمانة الددير 

الأمتُ العام 

 مساعد مكلف بالأبحاث التقنية مساعد مكلف بالعلاقات الخارجية

   مصلحة 
 النقل

مصلحة 
 الدستخدمتُ

مصلحة 
 المحاسبة

  مصلحة 
 الإنتاج 

الدصلحة 
 التجارية

   الدصلحة
 التقنية

 PVCورشة 

التصميم  الدخزن    S.Tورشة

 الدراقبة
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 المؤسسةوظائف مصالح  :الفرع الثاني
المدير العام : أولا

يشرف على جميع التعاملات الداخلية والخارجية كما يشرف على الستَ الحسن في جميع نشاطات الدؤسسة  
. ولو الصلاحيات في اتخاذ القرارات والتدخل في أعمال بقية الأفراد في الدؤسسة

أمانة المدير :ثانيا
:  تتكلف بـ

 ؛استقبال البريد الوارد للمؤسسة .1
 ؛استقبال الدكالدات الداخلية والخارجية .2
 ؛مساعدة الددير العام في مهامو .3
.  متابعة الستَ الحسن للنشاط في غياب الددير العام .4

مساعد مكلف بالعلاقات الخارجية : ثالثا
. ويقوم بمساعدة الددير بالإشراف على التعاملات الخارجية ومتابعتها

مساعدة مكلف بالأبحاث التقنية : رابعا
 يتكلف بإدخال الدعلومات في برنامج الإعلام الآلي لتحليلها واستغلالذا في الدراسات والتخطيط وكذلك 

. بمتابعة الإنتاج
الأمين العام :خامسا

. وىو بمثابة حلقة وصل بتُ الددير العام ولستلف الدصالح داخل الدؤسسة 
 مصلحة المحاسبة: سادسا

:  تتكلف بـ
 ؛تالديزانياإعداد  .1
 ؛تطبيق السياسات الدالية للمؤسسة .2
. (... الفواتتَ، وصول استلام )تنظيم وترتيب وحفظ لستلف الوثائق المحاسبية  .3

 مصلحة النقل:     سابعا
. وتتكلف بنقل السلع والدنتجات وتوفتَ وسائل نقل العمال    

 وثائق الدؤسسة: المصدر
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 مصلحة المستخدمين :   ثامنا
: وتقوم ىذه الدصلحة بالدهام التالية 

 ؛استقبال طلبات العمل والرد عليها .1
 ؛متابعة حضور وغياب العمال .2
 ؛الإشراف على منح العطل السنوية للعمال .3
بصات التكوينية للعمال بحيث تكون فتًة التًبص بالنسبة إلى نشاط الأكياس الدنسوجة تر متابعة ال .4

 ؛ فهي لددة شهر(PVC) يوما أما فيما يخص 60 إلى 15من 
. استقبال طلبات العمال من حيث التسبيقات والعطل .5
 مصلحة الإنتاج: تاسعا

 وتتكلف ىذه الدصلحة بالإشراف على عمليات PVC وتظم ورشتتُ، ورشة الأكياس الدنسوجة، وورشة 
 .الإنتاج ومتابعة الستَ الحسن للعمال

 المصلحة التجارية :عاشرا
 وتقوم بعرض وبيع وتسويق منتجات الدؤسسة كما تقوم بالإشراف على عمليات التموين والشراء وتتكفل 

. أيضا بتخزين الدنتجات والدواد الأولية واستقبال طلبات زبائن الأثاث الدنزلي وتصميمها حيث رغباتهم
  المصلحة التقنية:الحادي عشر

:  وتتكفل بـ
 ؛القيام بتصليح مناطق الخلل الدوجود داخل ورشة الإنتاج وخارجها .1
 ؛الصيانة والدتابعة الدولية لدختلف الآلات الإنتاجية .2
 .القيام بتًكيب لستلف التجهيزات الكهربائية .3
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 تقديم وتحليل القوائم المالية لشركة رويال مونديال: المبحث الثاني
 لشركة رويال مونديال عرض القوائم المالية: المطلب الأول

 2013الميزانية المالية لسنة : الفرع الأول
 جانب الأصول: أولا

 2013الميزانية المالية المقفلة للمؤسسة لسنة : (1.3)جدول رقم 

 الأصول
  2013   2012 

 صافي صافي اهتلاك رصيد الإجمالي
     أصول غير جارية
الدنتوج الايجابي أو السلبي- فارق بتُ الاقتناء      

 301,314 تثبيتات معنوية
 

301,314 301,314 

 تثبيتات عينية
    

 900,000 أراضي
 

900,000 900,,000 

 820,371 820,371 227,963 1,048,334 مباني

 30,831,302 30,831,302 28,305,732 59,137,035 تثبيتات عينية أخرى

 تثبيتات لشنوح امتيازىا
    

 تثبيتات مالية
    

 سندات موضوعة موضع معادلة
    

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
    

 سندات أخرى مثبتة
    

 قروض وأصول مالية أخرى غتَ جارية
    

 ضرائب مؤجلة على الأصل
    

 32,852,988 32,852,988 28,533,695 61,386,684 مجموع الأصل غير الجاري

 أصول جارية
    

 80,621,593 لسزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 

80,621,593 69,158,424 

 حسابات دائنة واستخدامات لشاثلة
    

 38,617,998 الزبائن
 

38,617,998 35,437,173 

 25,871,097 الددينون الآخرون
 

25,871,097 25,871,097 

 الدوجودات وما شابهها
    

 الأموال الدوظفة والأصول الدالية الجارية الأخرى
    

 5,850,395 الخزينة
 

5,850,395 9,695,404 

 156,883,778 مجموع الأصول الجارية
 

156,883,778 145,088,690 

 177,941,679 189,736,766 28,533,695 218,270,462 المجموع العام للأصول

 من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة: المصدر
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 جانب الخصوم: ثانيا
 2013الميزانية المالية المقفلة للمؤسسة لسنة  : (2.3)جدول رقم 

 
 من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة: المصدر

 

                           الخصوم 2013 2012

 

 رؤوس الأموال الخاصة    

 

 إصدارهرأس مال تم  50,000,000 50,000,000

 

 رأس مال غتَ مستعان بـو    

 

 (1)احتياطات مدلرة – علاوات واحتياطات  864,724 864,724

 

  التقييموإعادةفوارق     

 

 (1)فارق الدعادلة     

 

 (  (1)نتيجة صافية حصة المجمع )/ نتيجة صافية  )841,912-( 645,147

 

 ترحيل من جديد/ رؤوس أموال خاصة أخرى  2,817,623 2,172,476

 

 (1)حصة الشركة الددلرة     

 

 (1)حصة ذوي الأقلية     

 

 (1)المجموع  52,840,435 53,682,347

 

 الخصوم غير الجارية    

 

 قروض وديون مالية 4,700,000 4,700,000

 

 (مؤجلة ومرصود لذا)ضرائب     

 

 ديون أخرى غتَ جارية    

 

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا    

 

 (2)مجموع الخصوم غير الجارية  4,700,000 4,700,000

 

 الخصوم الجارية    

 

 موردون وحسابات ملحقة 23,405,998 26,031,171

 

 ضرائب 103,392 266,037

 

 ديون أخرى 108,686,940 93,262,122

 

 خزينة سلبية    

 

 (3)مجموع الخصوم الجارية  132,196,331 119,559,331

 

 مجموع عام للخصوم 189,736,766 177,941,679
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 2013جدول حسابات النتائج لسنة : الفرع الثاني
 2013جدول حسابات النتائج للمؤسسة لسنة   :(3.3)جدول رقم 

2012 2013   
 الفصول المدين الدائن  المدين الدائن 

ج. د  ) ج. د  )  (  ج. د  )  (  ج. د  )  (   )    

    
  الدبيعات من البضائع

11,151,520 
 

9,316,354 
 

 الدبيعات من الدنتوجات التامة الدصنعة

 231,910   الدبيعات من الدنتوجات
   

 تقديم الخدمات

    
 مبيعات الأشغال

    
  منتوجات الأنشطة الدلحقة

    
  التخفيضات و التنزيلات و المحسومات الدمنوحة

11,383,430 
 

9,361,354 
 

  رقم الأعمال الصافي من التخفيضات والتنزيلات والمحسومات

    
  الدخزن أو الدنتقص من الدخزونالإنتاج 

    
  الدثبتالإنتاج 

    
  الاستغلالإعانات 

11,383,430 
 

9,361,354 
 

 I -السنة الماليةإنتاج  

    
  مشتًيات البضائع الدبيعة

 
3,224,664 

 
  الدواد الأولية 14,102,305

    
  التموينات الأخرى

  
11,463,168 

 
  تغتَات الدخزونات

    
  مشتًيات الدراسات والخدمات الدؤذاة

    
  مشتًيات الأخرى 

    
  التخفيضات والتنزيلات والمحسومات الدتحصل عليها من مشتًيات

    
   التقاول العام

    
   الإيجارات

 
8,250 

 
   الصيانة والتصليحات والرعاية 6,700

 
54,108 

  
 الخدمات الخارجية             أقساط التأمينات

    
   العاملون الخارجيتُ عن الدؤسسة

 
85,500 

 
   أجور الوسطاء والأتعاب 172,500

 
390,050 

 
   الإشهار 277,840

    
   التنقلات والدهمات والاستقبالات
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1,848,929 

 
  الخدمات الخارجية الأخرى 2,424,010

    
  التنزيلات والتخفيضات والمحسومات الدتحصل عليها عن خدمات خارجية

 
5,611,503 

 
5,520,187  II-استهلاك السنة المالية 

5,771,926 
 

3,796,166 
 

 III- لللاستغلاالقيمة المضافة 

 
4,850,193 

 
  أعباء الدستخدمتُ 4,406,568

 
176,647 

 
  الضرائب والرسوم والددفوعات الدماثلة 137,677

745,086 
  

748,078  IV-فائض الاستغلالإجمالي  
108,000 

 
72,557 

 
  الدنتجات العملياتية الأخرى     

    
  الأعباء العملياتية الأخرى    

    
 لسصصات الاىتلاكات     

    
  الدؤونات     

    
  خسائر القيمة    

    
  استًجاع على خسائر القيمة والدؤونات    

853,086 
  

675,521      V-النتيجة العملياتية 

    
  الدنتوجات الدالية    

 
56,538 

 
  الأعباء الدالية     166,391

 
56,538 

 
166,391      VI-الننتيجة المالية 

796,547 
  

841,912      VII- النتيجة العادية(VI +V) 

    
 (*) (منتجات  ) عناصر غتَ عادية     

    
  (*) (أعباء  ) عناصر غتَ عادية     

    
     VIII-النتيجة غير العادية 

 
151,400 

  
  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج    

    
 عن النتائج (تغتَات  ) الضرائب الدؤجلة     

645,147 
  

841,912      IX-صافي نتيجة السنة المالية 
 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق الدؤسسة: المصدر
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 اتخاذ القرار من خلال مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني
  إعداد الميزانية المالية المختصرة: أولا

 2013الميزانية المالية المختصرة سنة : (4.3)الجدول رقم 

 
 الخصوم

 
 الأصول

 البيان المبلغ الصافي البيان المبلغ الصافي

 أصول ثابتة 32,852,988 أموال دائمة 57,540,435

 أموال خاصة 52,840,435
  

 ديون طويلة الأجل 4,700,000
  

 أصول متداولة 156,883,778 ديون قصيرة الأجل 132,196,331

 المجموع 189,736,766 المجموع 189,736,766
 

 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

           2013رأس المال العامل لسنة حساب : ثانيا
 2013 سنة  المال العاملأنوع رأسحساب  : (5.3 )الجدول رقم

 السنة/ البيان  2013

 (1)الأموال الدائمة  57,540,435

 (2)الأصول الثابتة  32,852,988

 (2-1)رأس المال العامل الدائم  24,687,447

 (1)الأموال الخاصة  52,840,435

 (2)الأصول الثابتة  32,852,988

 (2-1)رأس المال العامل الخاص  19,987,447

 الأصول المتداولة 156,883,778

 رأس المال العامل الإجمالي 156,883,778

 (1)الديون الطويلة الأجل  4,700,000

 (2)الديون قصيرة الأجل  132,196,331

 (2+1)رأس المال العامل الأجنبي  136,896,331

 
 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 :ىي و ملاحظات عدة تسجيل يمكن أعلاه الجدول في عليها الدتحصل النتائج خلال من
 :الدائم العامل المال لرأس بالنسبة .1

الدائم موجبة ومؤشرا على وضع مالي مريح من حيث التوازن  العامل الدال رأس أن قيمة نلاحظ الجدول خلال من
 قدرتها على تغطية أصولذا الثابتة إلى إضافة وىو ما يفسر ،الدالي وىو ما يؤكد أن الدؤسسة تدتلك ىامش أمان

انطلاقا من أموالذا الدائمة قدرتها على تسديد جزء من ديونها القصتَة الأجل في حالة عدم توافق آجال تحول 
.  سيولة مع آجال استحقاقية الديون القصتَة الأجلإلى الدتداولة الأصول
 :الخاص العامل المال لرأس بالنسبة .2
 أصولذا تدويل على قادرة الدؤسسة أن يعتٍ ما ىذا الدراسة فتًة خلال موجبة الخاص العامل رأس قيمة نلاحظ
 .خارجية موارد على الاعتماد دون الخاصة مواردىا من الثابتة
:  رأس المال العامل الأجنبي .3

 .و تعبر ىذه القيمة عما ىو موجود في الدؤسسة من موارد مالية  أجنبية
 :الإجمالي العامل المال رأس .4

 يدل الأجنبي العامل الدال برأس مقارنة الدراسة فتًة خلال للمؤسسة الإجمالي العامل الدال لرأس الدعتبرة القيمة إن
 .معتبرة لسيولة الدؤسسة امتلاك على

                              العامل المال رأس احتياجات: لثاثا
 2013حساب احتياجات رأس المال العامل سنة : (6.3)الجدول رقم 

 السنة/ البيان 2013

 (1)النقدية – الأصول الدتداولة   156,883.778 - 5.850.395  

 (2)السلفات الدصرفية - الديون القصتَة الأجل  132,196,331 - 0 

 (2-1) المال العامل رأساحتياجات  18,837,052

 
 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

بما أن الفرق موجب بتُ الطرفتُ فيعبر ىذا عن حاجة الدؤسسة إلى موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة : التحليل
 وبالتالي كلما كانت احتياجات رأس الدال العامل تقتًب من الصفر دلت على حسن تغطية الاحتياجات ،واحدة
 .بالدوارد
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الخزينة حساب :رابعا
 2013حساب الخزينة سنة : (7.3)الجدول رقم 

 السنة/ البيان 2013

 (1)رأس الدال العامل الدائم  24,687,447

 (2)احتياج رأس الدال العامل  18,837,052

 (2-1)الخزيـــــــــنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  5,850,395

 
 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 . وتعبر عن وجود توازن مالي بالدؤسسة،تعتبر الدؤسسة في وضعية جيدة من الناحية الدالية: التحليل
 في فائض عن عبارة الباقي و ،الدورة احتياجات من جزء يمول العامل الدال رأس أن على يدل ىذا ، بمعتٌ أخر

 . منها يستفاد لا لرمدة أموال عن عبارة تبقى لا حتى استثماره أو توظيفو يستوجب الخزينة

 حساب التمويل الذاتي :خامسا
 2013حساب التمويل الذاتي سنة : (8.3)الجدول رقم 

 السنة/ البيان  2013

 (1)النتيجة الصافية  )841,912-(

 (2)الاىتلاكات  28,533,695

 (3)مؤونات الخسائر والأعباء طويلة الأجل  0

 (3+2+1)إجمالي التمويل الذاتي  27,691,783

 
 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 الدؤسسة قادرة على تدويل نفسها من مصادرىا الداخلية دون اللجوء إلى الدصادر الخارجية: التحليل
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 اتخاذ القرار من خلال النسب المالية: المطلب الثالث
 التمويل نسبحساب : أولا

 : الدراسة لزل للمؤسسة التمويل نسب لستلف التالي الجدول يوضح
 2013حساب نسب التمويل سنة : (9.3)جدول رقم 

 السنة/النسب العلاقة 2013

 نسبة التمويل الدائم الأصول الثابتة الصافية÷ الأموال الدائمة  1.75

 نسبة التمويل الخاص الأصول الثابتة÷  الأموال الخاصة  1.6

 نسبة الاستقلالية الدالية لرموع الديون÷ الأموال الخاصة  0.38

 نسبة التمويل الخارجي لرموع الأصول÷  لرموع الديون   0.72

 
 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 :نسبة التمويل الدائمتحليل 
 للمؤسسة النسبة ىذه حساب خلال من و ،الثابتة للأصول الدائمة الأموال تغطية مدى النسبة ىذه تقيس

 يدل ما ىذا و ،الدراسة فتًة خلال الدائمة أموالذا من الثابتة أصولذا كل تغطية من تدكنت الدؤسسة أن واتضح
 .الواحد تفوق النسبة لأن الطويل الددى على ماليا متوازنة الدؤسسة أن على

: نسبة التمويل الخاصتحليل 
 يعتٍ ذالك فإن  الواحدتفوق النسبة ىذه أن بما و ،الثابتة للأصول الخاصة الأموال تغطية مدى النسبة ىذه توضح

 موجب عامل مال رأس وجود على يدل ما ىذا و ،الخاصة الأموال طريق عن لشول الثابتة الأصول كل أن
 .الدراسة فتًة خلال للمؤسسة
: نسبة الاستقلالية الماليةتحليل 
 الديون أي اعتماد الدؤسسة على القروض لرموع أن النسبة أقل من الواحد بحيث الأموال الخاصة لا تغطي نلاحظ

 .ثر من الأموال الخاصةكالقصتَة الأجل في تدويل استثماراتها الدالية أ
 :تحليل نسبة التمويل الخارجي

 و عدم التمتع احتمال أن تواجو الدؤسسة صعوبات كبتَة في الحصول على الدزيد من الأموال الدقتًضة مستقبلا
 .بمعتٌ آخر اعتماد الدؤسسة على الديون ، إذا لم تقم بزيادة  حجم الأموال الخاصةبالأمان اتجاه الدائنتُ
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 حساب نسب السيولة: ثانيا
 المحددة وسوف أجالذاالوفاء بديونها في  على الدؤسسة قدرة معرفة أجل من للمؤسسة السيولة نسب بحساب نقوم
 :التالي الجدول خلال من للمؤسسة السيولة نسب على التعرف يتم

 2013حساب نسب السيولة سنة  :(10.3)الجدول رقم 

 السنة/النسب العلاقة 2013

 نسبة السيولة العامة الديون قصتَة الأجل÷ الأصول الدتداولة  1.18

 نسبة السيولة الدختصرة الديون قصتَة الأجل÷   (الدخزونات – الأصول الدتداولة  ) 0.57

 نسبة السيولة الجاىزة الديون قصتَة الأجل÷  (القيم الجاىزة)النقدية  0.04

 
 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

  :تحليل نسبة السيولة العامة
 . ديونها القصتَة الأجل ومواجهة على تسديد الدؤسسةقدرةعدم مقبولة أي  غتَ السيولة العامة 

 :تحليل نسبة السيولة المختصرة
أن الأصول الدتداولة التي استثنيت منها الدخزونات غتَ قادرة على تغطية وتدل على  ،تعتبر ىذه النسبة ضعيفة

 .الديون القصتَة الأجل
  :(الحالية)تحليل نسبة السيولة الجاهزة 

  . ىذا يعتٍ  أن الدؤسسة في حالة سيئة وغتَ قادرة على تغطية الديون قصتَة الأجل بالسيولة التي تتوفر لديها
 نسب النشاط: ثالثا

 2013 حساب نسب النشاط سنة :(11.3)الجدول رقم 

 السنة/النسب العلاقة 2013

 مهلة ائتمان الزبائن 360 × الدبيعات السنوية   ÷ (أوراق القبض+ الزبائن )  يوم149

 مهلة تسديد الدوردين   360×  الدشتًيات السنوية  ÷ (أوراق الدفع+ الدوردون )  يوم33

 
 .للمؤسسة  وجدول حسابات النتائجالداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
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 :تحليل مهلة ائتمان الزبائن ومهلة تسديد الموردين
إن متوسط الددة الدمنوح إلى الزبائن حتى يسددوا ما عليهم من ديون اتجاه الدؤسسة كبتَة جدا مقارنة بمتوسط مدة 

 لذا يجب على الدؤسسة تخفيض الددة الدمنوحة إلى الزبائن والطلب من ،الدوردين لتسدد الدؤسسة ما عليها من ديون
 . الدوردين زيادة في مدة التسديد

 :حساب نسب المردودية: ثالثا
 2013حساب نسب المردودية سنة : (12.3)الجدول رقم 

 السنة/النسب العلاقة 2013

 نسبة الدردودية الدالية الخاصة  الأموال ÷الصافية النتيجة -0.01

 نسبة الدردودية الاقتصادية لرموع الأصول ÷ النتيجة الصافية -0.005

 (نسبة الربحية الصافية)نسبة الدردودية التجارية  الضرائب خارج الأعمال رقم ÷ الصافية النتيجة -0.09
 

 .للمؤسسة الداليةة الديزاني على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر

 :تحليل نسبة المردودية المالية
 .بما أن النتيجة سالبة فهذا يفسر الدردودية السالبة للمؤسسة وعليها إعادة النظر في سياسة استثمارىا للموارد الدالية

 تحليل نسبة المردودية الاقتصادية
 .نلاحظ أنها نسبة ضعيفة جدا  بتحقيق الدؤسسة نتيجة سالبة ونظرا لضعف النشاط الاستثماري في الدؤسسة

 (نسبة الربحية الصافية)تحليل نسبة المردودية التجارية 
 مستوى انخفاض نتيجة السنة في ىذه الأعمال رقم انخفاض ويفسر الدؤسسة مؤشر خطتَ على تعتبر ىذه النسبة

 .الدؤسسة في الإنتاج لوحدات الإنتاجي النشاط
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 المالية لشركة رويال مونديال تالقراراأثر تحليل القوائم المالية في اتخاذ : المطلب الرابع
 يعتبر دورا أساسيا فهي تعكس وضعها و أدائها الدالي لتساىم في ،إن تحليل القوائم الدالية لدؤسسة رويال مونديال

 ،تنميتها وتقييم أعمالذا بحيث تظهر الدؤشرات الدالية الدعتمدة لديها للكشف عن الانحرافات الدالية والوضعية الدالية
والدتمثلة في مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية لذلك قمنا بتحليل أىم الدؤشرات والنسب للوقوف على أىم 

 .نقاط القوة والضعف للمؤسسة
 قرارات الاستثمار: الفرع الأول

 .(الجارية)نلاحظ أن الدؤسسة خلال سنة الدراسة اعتمدت بدرجة كبتَة جدا على الاستثمار في الأصول الدتداولة 
 (الجارية) من إجمالي الأصول بينما تدثل الأصول الدتداولة %17.31بنسبة  (غتَ الجارية)حيث تدثل الأصول الثابتة 

 . من إجمالي الأصول%82.69بنسبة 
 الأصول: (2.3)الشكل رقم 

 
  من إعداد الطالب بناءا على الديزانية الدالية للمؤسسة: المصدر

 

 وعليو فالقرار الاستثماري السليم ينبغي أن يقوم على التنويع وذلك من أجل الحد من الدخاطرة وزيادة العوائد
 الخاصة التي لا تغطي ولو اوبناءا على تحليل النتائج نلاحظ أن الدؤسسة ليس لذا القدرة على الاستثمار بقدر أموالو

 .جزء من ديونها فهي ملزمة على التقليل من الديون وخاصة القصتَة لاستغلالذا في زيادة رأس الدال العامل
 :السياسة المالية

 تعديل في القرارات الاستثمارية وذلك من خلال تخفيض نسبة الأصول الجارية .1

17.31%

83.69%

الأصول الثابتة الأصول المتداولة
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 قرارات التمويل : الفرع الثاني
 في سنة الدراسة اعتمدت الدؤسسة في ىيكلها الدالي على التنويع في مصادر التمويل من الأموال الخاصة :أولا

 من الأموال الدائمة وتدثل %8.16ب  (ديون طويلة الأجل)والاستدانة حيث تدثلت نسبة الخصوم غتَ الجارية 
 زيادة د ط ا لتمويل التثبيتات.  من الأموال الدائمة91.84% الأموال الخاصة نسبة 

 الأموال الدائمة: (3.3)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية الدالية للمؤسسة: المصدر

 

 نسبة الاستقلالية الدالية خلال ىذه السنة منخفضة أقل من الواحد وتدل على عدم تدتع الدؤسسة :ثانيا
 بالاستقلالية الدالية بحيث أن لرموع ديونها يفوق الأموال الخاصة

 من خلال نسب الدردودية وكونها وسيلة في يد متخذ القرار الدالي تستخدم في قياس أثر الاستدانة و الإقراض :ثالثا
 نلاحظ أن ، و بحساب الفرق بتُ الدردودية الدالية و الدردودية الاقتصادية لدؤسسة رويال مونديال،على الدردودية
 وفي ىذه الحالة يكون ، وىذا يعتٍ أن الدردودية الاقتصادية أقل من تكلفة الاستدانة-(0.005)النسبة سالبة 

 أي أنو كلما زاد حجم الديون كلما تناقصت مردودية ،اللجوء إلى الاستدانة ذو تأثتَ سلبي على الدردودية الدالية
 . الدؤسسة

 من %72.15 لأن إجمالي الديون يمثل ، تداماة نلاحظ خلال ىذه السنة أن السياسة الدالية تظهر غتَ متوازن:رابعا
 .إجمالي الأموال الخاصة

  

8.16%

91.84%

الخصوم غير الجارية الأموال الخاصة



   تقييم دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة رويال مونديال بالوادي                   الفصل الثـــــــالث

 

82 

 

 :السياسة المالية
الخصوم الجارية كانت خلال سنة الدراسة تحتل نسبة كبتَة من إجمالي الأموال الخاصة لشا يعتٍ استمرار في  .1

 عدم توازنها الدالي؛
  الحد من ارتفاع الحقوق على العملاء وعدم التساىل في منح فتًات طويلة للعملاء؛ .2
 . تعديل قرارات التمويل من خلال تخفيض نسبة الاستدانة وخاصة الديون القصتَة الأجل .3

 قرارات توزيع الأرباح: الفرع الثالث
 لأنها حققت خسارة ،نلاحظ أن الدؤسسة في خلال السنة لزل الدراسة اعتمدت على سياسة عدم توزيع الأرباح

 . خلال ىذه السنة
 :السياسة المالية

على الدؤسسة وضع استًتيجية لتعظيم الأرباح دون اللجوء إلى الاستدانة في حالة تخلص الدؤسسة من  .1
 .النتيجة السالبة

 حيث ،وكخلاصة عامة لذذه النتائج يتضح أن الدؤسسة تتوفر على توازن مالي مقبول ويقتًب من الوضعية الدثالية
 .يتوفر لديها رأس مال عامل يغطي نسبة معتبرة من أصولذا الدتداولة

غتَ أن الدلاحظ أن ىذا التوازن العام أو الدائم لزقق باستعمال أكبر للديون قصتَة الأجل وىي حالة حرجة 
 :بالنسبة للمؤسسة وعليها التفكتَ إما

 وان لم يكن ذلك لشكن فعليها أن تزيد ،الرفع من رأس مالذا الخاص بمختلف عناصره الدكونة لو أو أحدىا .1
 .من الديون الطويلة الأجل والتخفيض من الديون القصتَة الأجل

لزاولة استعمال أموالذا بأكثر مردودية وذلك برفع إنتاجيتها حتى تستطيع الاستفادة من الحصول على  .2
  . فرص الاقتًاض بنسبة فائدة أقل
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: خلاصة الفصل
حاولنا خلال هذا الفصل تقييم دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية لمؤسسة رويال مونديال بالوادي خلال 

:  من خلال  مبحثين كمايلي،2013سنة 
.  تطرقنا إلى تقديم عام للمؤسسة بالتطرق إلى نشأتها وهيكلها التنظيمي وأهم الجوانب التعريفية لها،المبحث الأول
 تم التطرق إلى أهم المؤشرات والنسب المالية التي تساعد على اتخاذ القرارات المالية وتحدد الوضعية ،المبحث الثاني

. المالية للمؤسسة
استنتجنا مما سبق أن للقوائم المالية دور كبير و أساسي يساهم في تحسين أداء المؤسسة واكتشاف الانحرافات 

. لاتخاذ القرارات الرشيدة والمناسبة في المؤسسة خلال السنة محل الدراسة
 



 

 

 

 
 

 الخاتمـــة
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 :الخاتمة
حاولنا من خلال تناولنا لدوضوع دور القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي في اتخاذ القرارات الدالية، معالجة 

 :إشكالية البحث والدتمثلة في
 القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي في اتخاذ الدؤسسة لقراراتها الدالية ؟ الاعتماد علىما مدى 

وذلك من خلال الفصول الثلاثة لذذه الدراسة التي وضعت في ضل الفرضيات الأساسية الدعتمدة و باستخدام 
 :الدناىج والأدوات الدشار إليها في الدقدمة، تم الوصول إلى النتائج والاقتًاحات التالية

 اختبار الفرضيات :أولا
يعتبر النظام المحاسبي الدالي العمود الفقري للاقتصاديات الناجحة، والذي من شأنو إيجاد حلول : الفرضية الأولى

للمشاكل التي تعاني منها الدؤسسات، سواء من الناحية التنظيمية أو الدالية، من ىنا تبرز ضرورة وجود نظام محاسبي 
مالي داخل الدؤسسة للتأكد من فعالية وتدارك الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية في الوقت الدناسب، بما 

 .يحقق أىداف اقتصادية
  في التنبيو بالانحرافات الدتعلقة بمؤشرات تساىم القوائم الدالية في الدؤسسة في اتخاذ القرارات الدالية: الفرضية الثانية

التوازن الدالي، وبعدم توازن الذيكل الدالي، وارتفاع الخطر الدالي، من خلال زيادة الديون وبالتالي الابتعاد عن 
التخصيص الأمثل للموارد الدالية، مدا يعني ضرورة تعديل قرارات التمويل أو البحث عن قرار تدويلي بديل، وعليو 

 .تظهر مساهمة القوائم الدالية باتخاذ القرارات الدالية في منح الدؤسسة مرونة مالية
 وأوجو صرفها  بغية تحقيق الأموال الدالية فهي تهتم بتدبير الإدارةالقرارات الدالية تعتبر جوىر عمل : الفرضية الثالثة

 تساىم الأرباح وتوزيع التمويل، الاستثمار، قرارات بين الجيدة فالتوليفة تهاقيم من حيث تعظيمأىداف الدؤسسة 
 .القرارات ىذه مختلف بين وثيق ارتباط ىناك أن بحيث الدؤسسة، أىداف تحقيق في

 الدستعملة الوسيلة و، الدالي وضعها و أدائها  الدؤسسات بهاتقيم التي ىي الدالية الدعلومات إن :الفرضية الرابعة
 ملائمة تكون أن يجب التي و خاصة، بصفة الدالية القوائم و عامة بصفة الدالية التقارير ىي الدعلومات ىذه لإيصال

 .بالدؤسسة الدتعلقة القرارات في استعمالذا يمكن حتى موثوقة و
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 : النتائج المستخلصة من الدراسة
 ؛تطبيق النظام المحاسبي الدالي أحدث تغير في حصيلة القوائم الدالية للمؤسسات الاقتصادية 
  القوائم الدالية الدعدة وفقا للنظام المحاسبي الدالي تسمح بإنتاج معلومات صادقة وواضحة وسهلة الفهم

وقابلة للمقارنة، و التي من خلالذا تزيد الثقة التي تسود بين الدتعاملين في سوق رأس الدال، مدا يؤدي إلى 
 زيادة في الدعاملات الدالية؛

 طريقة عرض القوائم الدالية تسهل على الدستثمر قرار استثماره من عدمو؛ 
 إذ الدؤسسة، في العناصر أىم من( الأرباح توزيع وقرار الاستثمار، قرار التمويل، قرار) الدالية القرارات تعتبر 

 إلى ىذا أدى كلما رشيدا الدتخذ الدالي القرار كان فكلما الأخيرة، ىذه مستقبل يتحدد أساسها على
 إحداىا ويؤثر متكاملة القرارات ىذه أن كما الدؤسسة، طرف من تحقيقها الدراد الأىداف إلى الوصول

 يحدد الأخير وىذا سنتخذه، الذي الاستثمار قرار ونوع حجم لنا يحدد التمويل قرار أن إذ الآخر، على
 ؛يحققها التي والأرباح النتائج خلال من الدتبعة الأرباح توزيع سياسة لنا
 نتائجو القرار ىذا لأن ومعمقة، جيدة دراسة اتخاذه يتطلب ومهما استًاتيجيا قرارا الاستثمار قرار يعتبر 

 ؛الدالية القرارات وأىم أخطر يجعلو ما ىذا بالدستقبل، ومرتبطة أكيدة غير
 الدؤسسة على الرقابة مشكلة ليحل جاء إذ التمويل في جديد أسلوب الخاصة الأموال بشبو التمويل يعتبر 

 ؛نقدا الدال رأس في الرفع حال في
 والعكس الدالي السوق في الدؤسسة سهم سعر من ترفع التي الدعلومات أىم من الأرباح توزيع قرار أصبح 

 تقسيم عدم حال في معناه الأرباح توزيع قرار يفقد بحيث أرباحها، توزيع عدم الدؤسسة قررت حال في
 .الدساهمين من العديد بين الدال رأس

 :التوصيات
 ومراقبتها القوائم الدالية بإعداد الدكلفين والأجراء الدهنيين للمحاسبين الدالي المحاسبي النظام مبادئ تلقين 

 ؛دائمة بصورة
 ؛صعبة قرارات تتطلب التي الإدارية الدواقف معالجة من ليتمكنوا القرارات متخذي تأىيل 
 ضرورة توعية الدسؤولين في الدؤسسة بأهمية ودور القوائم الدالية في اتخاذ القرارات الدالية؛ 
  على الدؤسسة أن تعتمد على بعض الدؤشرات والنسب الدالية من أجل معرفة الوضعية الدالية لذا بصورة

 .واضحة ودقيقة
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 : أفاق الدراسة
 للنتائج استخلاصنا وبعدلدور القوائم الدالية وفق النظام الحاسبي الدالي في اتخاذ القرارات الدالية  دراستنا خلال من

 في وتتمثل لاحقة لبحوث أساسا تكون و إليها التطرق يمكن النقاط بعض مازالت انو الباحث يرى الدذكورة،
 :الآتي
   دور القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي في تقييم تنافسية الدؤسسة الاقتصادية؛ 
 أثر القرار الدالية على أىداف الدؤسسة الاقتصادية؛ 
 أثر الذيكل الدالي للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات الدالية. 
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 .2004لزمد بوضياف الدسيلة، الجزائر، 

في معالجة أثر التضخم من القوائم الدالية،  (IAS/IFRS)وفق الدعايير الدولية  (SCF)بدوي إلياس، دور تطبيق النظام المحاسبي الدالي  .2
 .2012مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص لزاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

 زكرياء وعبد الواحد لزمد، الدراجعة الداخلية ودورىا في اتخاذ القرار، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، جامعة منتوري قسنظينة، بلواحد .3
 .2011الجزائر، 

بن خليفة حمزة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة، مذكرة ماجستير، تخصص لزاسبة، جامعة لرمد خيضر  .4
 .2012بسكرة، الجزائر، 

بن سبع إلياس، استعمال الأساليب الكمية في إدارة النقل، مذكرة ماجستير في بحوث عمليات وتسيير مؤسسات، جامعة أبي بكر بالقايد  .5
 .2010تلمسان، الجزائر، 

حفصة زيرار، دور دراسة الجدوى الدالية في اتخاذ القرار الاستثماري، مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  .6
 .2013الجزائر، 

حليمة خليل الجرجاوي، دور التحليل الدالي للمعلومات الدالية الدنشورة في القوائم الدالية للتنبؤ بأسعار الأسهم، مذكرة ماجستير تخصص  .7
 .2008لزاسبة وتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، 

  . 2008، 3الجزائر دكتوراه، جامعة أطروحة الدولية، الدالي الإبلاغ معايير نحو الجديد التوجو صلاح، حواس .8
زراقة انتصار، أثر القرار الدالي على أىداف الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر تخصص مالية واقتصاد دولي، جامعة لزمد خيضر بسكرة،  .9

 .2013الجزائر، 
سعيدة عزة، دور الدراجعة الخارجية ومساهمتها في ترشيد القرارات الدالية، مذكرة ماستر تخصص تدقيق لزاسبي، جامعة حمو لخضر الوادي،  .10

. 2013الجزائر، 
شناي عبد الكريم، تكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص  .11

 .2009لزاسبة، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
صخري جمال عبد الناصر، التحليل الدالي كأداة لاتخاذ القرارات في الدؤسسات البترولية الجزائرية، مذكرة ماستر في علوم التسيير، تخصص مالية  .12

 .2013مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
القرارات، مذكرة ماستر في علوم التسيير، جامعة  اتخاذ و الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم في الدالية الدعلومة جودة تأثيرعباسي عصام،  .13

 .2012قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
عبد الذادي بوقفة، أثر تطبيق النظام المحاسبي الدالي الجديد على مكونات القوائم الدالية للمؤسسات الجزائرية، مذكرة ماستر في العلوم الدالية  .14

 .2011والمحاسبية، تخصص دراسات لزاسبية وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
حنان، فعالية نظام الدعلومات المحاسبية في الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير، تخصص أنظمة الدعلومات ومراقبة  عجيلة .15

 .2013التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
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عزه الأزىر، عرض ومراجعة القوائم الدالية في ضل معايير المحاسبة الدولية والدراجعة الدولية، مذكرة ماجستير، تخصص لزاسبة وتدقيق، جامعة  .16
 .2009سعد دحلب البليدة، الجزائر، 

جامعة   الدالية،الإدارةتخصص  الدالي، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، المحاسبي النظام وفق الدالية للقوائم الدالي سامي، التحليل لزمد لزعر .17
 .2012 الجزائر، منتوري قسنطينة،

لزغم سميو، أثر الذيكل الدالي على القرارات الدالية في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي  .18
. 2012مرباح ورقلة، الجزائر، 

 على السلوك التمويلي للمؤسسة الاقتصادية الددرجة في البورصة، مذكرة ماستر تخصص الأرباحلزىاري زواويد، دراسة تأثير سياسة توزيع  .19
. 2012مالية الدؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

الحجم، مذكرة  وصغيرة الدتوسطة للكيانات الدالية البيانات على وأثره مرة لأول الدالي المحاسبي النظام تبني مرحوم لزمد الحبيب، إستراتيجية .20
 .2012جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، ماجستير في علوم التسيير، تخصص لزاسبة و مالية، 

ناصر لزمد علي المجهلي، خصائص الدعلومات المحاسبية وأثرىا في اتخاذ القرارات، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص لزاسبة، جامعة  .21
 .2009الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 

، لوحة القيادة كأداة لترشيد قرار التمويل في مؤسسة اقتصادية، مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح حنونةنور الذدى  .22
 .2012ورقلة، الجزائر، 

اليمين سعادة، استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، مذكرة ماجستير تخصص إدارة أعمال، جامعة  .23
 .2009الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 

القوانين والمراسيم 
 ، الدتضمن2007نوفمبر 25 ل الدوافق ھ 1428 القعدة ذي 15 في الدؤرخ 07 -11 رقم الجزائرية، القانون للجمهورية الرسمية الجريدة .1

 .74العدد ، الدالي المحاسبي النظام
 مايو سنة 26 الدوفق ھ 1429 جمادي الأولى عام 20 مؤرخ في 156 -08الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، مرسوم تنفيذي رقم  .2

 ، الدتضمن2007نوفمبر 25 ل الدوافق ھ 1428 القعدة ذي 15 في الدؤرخ 07 -11  رقم، الدتضمن تطبيق أحكام القانون2008
 .27 العدد الدالي، المحاسبي النظام

، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة 2008 يوليو سنة 26 الدوافق ھ 1429 رجب عام 23الجريدة لرسمية للجمهورية الجزائرية، قرار مؤرخ في  .3
 .19ولزتوى الكشوف الدالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا، العدد 

المؤتمرات والملتقيات 
 في تفعيل أداء الدؤسسات (IAS-IFRS-IPSAS) بشير بن عيشي وعمار بن عيشي، الدلتقى الدولي حول معايير المحاسبة الدولية .1

 25و24والحوكمات، مداخلة أثر تطبيق النظام المحاسبي الدالي على جودة الدعلومات المحاسبية، جامعة قاصدي مرباح بورقلة، الجزائر، يومي 
 .2014نوفمبر، 

الجزائر، مداخلة  في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات في الدالي المحاسبي النظام وآفاق واقعحول  الوطني ربيع بوصبيع العايش وآخرون، الدلتقى .2
 .2013 ماي، 6و5جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي الدالي، جامعة حمو لخضر بالوادي، الجزائر، يومي 

 في تفعيل أداء الدؤسسات (IAS-IFRS-IPSAS)الدلتقى الدولي حول معايير المحاسبة الدولية  سليمان بلعور وعبد القادر قطيب، .3
 نوفمبر، 25و24الجزائر، يومي   بورقلة،قاصدي مرباح مداخلة متطلبات مهنة المحاسبة في ضل النظام المحاسبي الدالي،جامعة والحوكمات،

2014 .
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الدولية، مداخلة متطلبات تكييف القواعد  المحاسبة معايير ظل في الدالي المحاسبي النظام حول الأول الدولي لدلتقىاعزوز علي ومتناوي لزمد،  .4
. 2010جانفي، 18و17الجديد، جامعة حمو لخضر بالوادي، الجزائر، يومي المحاسبي الدالي الجبائية مع النظام

 بالدؤسسة التمويل قرار صناعة أسس دراسة الدلتقى الدولي حول صنع القرار بالدؤسسة الاقتصادية، بوجعادة، زغيب و إلياس مليكة .5
 .2009التجارية، جامعة لزمد بوضياف بالدسيلة، الجزائر، أفريل  كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلومالاقتصادية،

 : المحكمةالمجلات
بركان دليلة، تأثير الاتصال غير الرسمي على عملية اتخاذ القرار، أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد العاشر، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر،  .6

 .2011ديسمبر 
الباحث، العدد الثامن،  البورصة، لرلة في الدسعرة الاقتصادية الدؤسسات في الأرباح توزيع سياسات على العام الاكتتاب زرقون، أثر لزمد .7

 .2010جامعة قاصدي مرباح بورقلة، الجزائر، أوت 
 باللغة الفرنسية   المرجع:ثانيا

Pierre Conso،Farouk Hemici،Gestion financière de l'entreprise،9eédition،DUNOD،Paris،1999،pp438-440. 

 



 

 

 

  
 الملاحــــــــق



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


