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    مݏݵص:

أتخــذت مــن مؤسســة الإســمنت ، وقــد  أداء المؤسســة التوظيــف الأخضــر ࢭــʏ معرفــة تــأث؈ف تبۚــܣ الغــرض مــن ɸــذا البحــث ɸــو

, البحـثݍݨمـع أراء عينـة  لأداة الاسـتȎيان تصـميمصائية المناسبة وذلك مـن خـلال حاستخدام الأساليب الإ تم تȎسة كعينة للدراسة 

ــا ــʄ عينـــة تɢونـــت مـــن ( وتـــم توزʉعɺـ ــة  موظـــف) 52عڴـ ــائية باســـتخدام  تȎســـة، الإســـمنتبمؤسسـ ــراء التحاليـــل الإحصـ ــد إجـ ــامج وȌعـ برنـ

SPSS خلصـــت  ʄــ ــة إڲـ ــة مـــن الالدراسـ ــائج مـــن جملـ ــانتـ ــ أبرزɸـ ــة إحصـ ــأث؈ف ذو دلالـ ــد تـ ــھ يوجـ ــ؈نئاانـ ــر ية بـ ــܣ التوظيـــف الأخضـ والأداء  تبۚـ

 . مجموعةمن التوصيات ɸذا البحث تȎسة، كما قدم  الإسمنتࢭʏ مؤسسة    )الكفاءة, الفاعلية, الإنتاجية(

 .الأداء  الأخضر،  التوظيف الɢلمات المفتاحية:

  . JEL: O13، M43  اتتصɴيف

Abstract:  

The purpose of this research is to find out the effect of adopting green employment on the performance 

of the enterprise, and the Taissa Cement Corporation was taken as a sample for the study. It was distributed to a 

sample consisting of (52) employees at the Tebessa Cement Corporation, and after conducting statistical 

analyzes using the SPSS program, the study concluded a number of results, the most important of which is that 

there is a statistically significant effect between the adoption of green employment and performance (efficiency, 

effectiveness, productivity) in the cement corporation. Tebessa, this research also presented a set of 

recommendations. 

 Keywords: green recruitment; performance. 

Jel Classification Codes: O13 ،M43 . 
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  مقدمة:  . 1

ـــون نȘيجــــة أɲشـــطة  ـــا تكـ ـــا مـ ــʏ البʋئــــة غالبـ ــل ࢭـ ــܣ تحصـ ــȊإن التحـــولات الۘـ ــاليب الأساســــية شـ ــد الأسـ ــإن أحـ ــة، ولــــذلك فـ رʈة معينـ

السياسـات والممارسـات والانظمـة الۘـܣ تجعــل المـوظف؈ن  GHRM لتقليص مثل ɸذه الأɲشطة ɸو Ȗغي؈ـف السـلوك الȎشـري، لـذا بيɴـت

وارد الȎشــرʈة، لمــاففــي إدارة المــوارد الȎشــرʈة اݍݵضــراء تــم تصــميم العديــد مـــن ممارســات  مـــة خضــراء لصــاݍݳ اݝݨتمــع والبʋئــة,والمنظ

مثــــل التوظيــــف الأخضــــر والۘــــܣ مــــن خلالɺــــا Ȗعمــــل ݍݵلـــــق قـــــوة عاملــــة تفɺــــم وȖعــــزز الســــلوك الأخضــــر ࢭــــʏ المنظمــــة وتحديــــد العوامــــل 

 ʄالتـأث؈ف عڴـ ʄاڲـ ʄسـڥȖ ئـة داخـل المنظمـةʋسية اݝݰفزة للموظف؈ن لعرض أفضل ما لدٱڈم مـن سـلوكيات وممارسـات صـديقة للبʋالرئ

  وعڴʄ ضوء ما سبق ارتأينا طرح الإشɢالية التالية:   فحة خاصة وأداء المؤسسة بصفة عامة. صبأداء المورد الȎشري 

  ما مدى تأث؈ف التوظيف الأخضر ࡩʏ أداء المؤسسة؟ 

  ولمعاݍݨة ɸذه الإشɢالية والإجابة علٕڈا بوضوح تم صياغة الȘساؤلات الفرعية الآتية: 

  ؛؟ࢭʏ المؤسسةالأخضر ࢭʏ الكفاءة  ما مدى تأث؈ف التوظيف −

−  ʏالمؤسسة؟ الفاعليةما مدى تأث؈ف الأخضر ࢭ ʏ؛ࢭ 

− ʏالمؤسسة؟الإنتاجية   ما مدى تأث؈ف التوظيف الأخضر ࢭ ʏࢭ .  

   :فرضيات الدراسة.1.1

  الفرضية الرئʋسية: "ɸنالك تأث؈ف ذو دلالة معنوʈة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʏ أداء مؤسسة الإسمنت تȎسة " 

  ضيات الفرعية الآتية:  ر فتتفرع ɸذه الفرضية الرئʋسية إڲʄ الو 

 ؛ؤسسة الإسمنت تȎسةلم الكفاءةتأث؈ف ذو دلالة معنوʈة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʏ  يوجد −

 ؛ؤسسة الإسمنت تȎسةلم الفاعليةتأث؈ف ذو دلالة معنوʈة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʏ  يوجد −

 نت تȎسة.  مسؤسسة الإ لم  الإنتاجيةتأث؈ف ذو دلالة معنوʈة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʏ  يوجد −

  :أɸداف الدراسة .2.1

ــأث؈ف تبۚـــܣ التوظيـــف  ــل ࢭـــʏ التعـــرف عڴـــʄ تـ ــة اڲـــʄ الوصـــول ݝݨموعـــة مـــن الأɸـــداف، فالɺـــدف الرئʋؠـــۜܣ مـــن الدراســـة يتمثـ Ȗســـڥʄ الدراسـ

  وʈمكن أيضا تقسيم الأɸداف كما يڴʏ:  ،  الأخضر ࢭʏ أداء المؤسسة

  ؛التعرف عڴʄ مفɺوم التوظيف الأخضر  −

   ؛الأخضر ࢭʏ مؤسسة محل الدراسة فيالتعرف عڴʄ مستوى تبۚܣ التوظ −

  . التعرف عڴʄ تأث؈ف تبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʏ مختلف أȊعاد الأداء (الكفاءة, الفاعلة, الإنتاجية) −

  :المنݤݮ المتبع .3.1

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭـʏ اݍݨانـب النظـري المتمثلـة ࢭـʏ مختلـف مفـاɸيم التوظيـف الأخضـر وأداء  

ــة،  ــو المؤسسـ ــة الإســــمنتتـ ــة عڴــــʄ مؤسسـ ــة النظرʈـ ــة و  م إســــقاط الدراسـ ــة تــــم تȎسـ ــأث؈فه ࢭــــʏ أداء المؤسسـ ــر وتـ ــة التوظيــــف الأخضـ دراسـ

  الاِعتماد عڴʄ منݤݮ دراسة اݍݰالة. 
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  :اݍݨانب النظري للدراسة 2

  . التوظيف الأخضر:1.2

لأنــھ بـــدون  لمــوارد الȎشــرʈة اݍݵضـــراءالأخضـــر إحــدى نقــاط الارتɢـــاز الۘــܣ Ȗعتمـــد علٕڈــا جميــع وظـــائف إدارة ا التوظيــفʇعت؄ــف 

  من الوظائف الأخرى بنجاح. ب اݍݵضراء الܶݰيحة الۘܣ Ȗعمل اي اختيار الموظف؈ن المناسب؈ن واستخدام الاسالي

التوظيــف بصــفة عامــة ɸــو البحــث عــن الأܧــݵاص والافــراد >وي الكفــاءات والقــدرات العاليــة  . Ȗعرʈــف التوظيــف الاخضــر:1.1.2

اجاتالمنظمة من خلال جɺود الاسـتقطاب المب>ولـة والسـڥʏ لاختيـار الأɲسـب بـ؈ن المسـتقطب؈ن ليـتم Ȗعييـٔڈم. وتوف؈فɸا حسب الاحتي

  )2022(شعيب،  

ɸــو نــوع مــن التوظيــف صــديق للبʋئــة، ɸــذا ʇعۚــܣ عمليــة توظيــف خاليــة مــن الاوراق ولــدٱڈا أقــل تــأث؈ف بيۖــܣ حيــث يــتم إرســال 

امـا فيمـا يخـص المقـابلات يمكـن اجرا٬ڈـا ع؄ـف  Globale Talent Roolع؄ـف نمـاذج مثـل  طلبـات ع؄ـف الان؅فنـت مثـل ال؄فيـد الالك؅فوɲـي أو

  (kelvin, 2018, p37) الɺاتف أو ع؄ف تقنية الفيديو. 

يق؅ـفح جـون سـوليفان مجموعـة مـن اݍݵطـوات الۘـܣ يمكـن ان ʇعتمـد علٕڈـا المؤسسـة ࢭـʏ  خطوات تنفيذ التوظيف الأخضـر:  .2.1.2 

  (Gitika & Ashutosh, 2013,pp 33-34)  ضر: تفعيل عملية التوظيف الأخ

مقيــاس القــرار لاختبــار الم؅فܧــݳ: وحــب عڴــʄ الإدارة العليــا بــدء مناقشــات جماعيــة مرتكــزة عڴــʄ تحديــد العوامــل اݍݵضــراء والۘـــܣ  −

  ستɢون مɺمة للأفراد الباحث؈ن عن وظائف جديدة. 

لتقــدم الۘــܣ حققتــھ نȘيجــة ݍݨɺودɸــا اݍݵضــراء وان يجعلɺـــا المعيــار: يجــب عڴــʄ المــدير ابــراز افضــل الممارســات البيȁيـــة للشــركة وا −

  مرئية عڴʄ صفحة الوʈب. 

−  ʄســلط الضــوء عڴــȖ ئــ؈ن داخــل الܶــݰف واݝݨــلات وانʋإعلانــات التوظيــف: يحــب ان اعلــم الشــركة عــن الوظــائف المرܧــݰ؈ن الب

  اݍݰقائق اللافتة واݍݨوائز البيȁية المرموقة الۘܣ رȋما فازت ٭ڈا. 

−  ʏة اݍݵضـــــراء التأكـــــد مـــــن ان توصـــــيف الوظـــــائف: وۂـــــʈشـــــرȎمـــــدير ادارة المـــــوارد ال ʄــــث يجـــــب عڴـــــ مســـــألة ذات أɸميـــــة قصـــــوى حيـ

  الوظائف المستحقة تم وضعɺا لتضمن التداعيات البيȁية السلبية ࢭʏ الوصف الوظيفي. 

للشـركة عڴـʄ المقابلات: يجب تزوʈد المرܧݰ؈ن ݝݨموعة من اݍݰقائق اݍݵضراء الشاملة والۘܣ تحدد كيف بتفوق الܦݰب البيۖܣ  −

  الشرɠات المنافسة من اجل مساعدة الم؅فܧݳ عڴʄ الفɺم الܶݰيح لتوجھ البيۖܣ لɺا. 

ــʄ درايــــة بالبʋئــــة، − ــة ɠــــان المتقــــدمون عڴـ ــܣ سʋســــاعدون ࢭــــʏ انتاجɺــــا  صـــورة المنــــتج: ࢭــــʏ حالـ فɺــــم يرʈـــدون ان ʇعرفــــوا ان المنتجــــات الۘـ

  وطرحɺا ࢭʏ السوق صديقة لبʋئة ولا تخل بالتوازن البيۖܣ. 

ر الســنوي: الكث؈ــف مــن المــوظف؈ن يأخــذون وقتـا ɠافيــا لقــراءة التقرʈــر الســنوي للشــركة ɸنـا وجــب علٕڈــا التأكــد مــن التقرʈــر التقرʈـ −

  يتضمن الاقسام الۘܣ Ȗسلط عڴʄ الܦݨل البيۖܣ واɸميتھ. 

  :. قياس الأداء2.2

ــ. Ȗعرʈــف قيـــاس الأداء: 1.2.2 مجـــال  Attributesب أو خصــائص ʇعــرف القيـــاس Ȋشــɢل عـــام عڴــʄ إنـــھ مقابلــة أو مطابقـــة أحــد جوانـ

ــا لقواعــــد  ــتعمال الأرقــــام أو الرمـــوز وذللــــك طبقـ ــة أو المطابقــــة باسـ ــر، وتــــتم ɸـــذه المقابلـ ــائص مجــــال آخـ ــ؈ن بأحـــد جوانــــب أو خصـ معـ

قـدم معينة بʋنما ʇعرف قياس الأداء بأنھ القدرة القدرة عڴʄ إنجاز أو إمɢانية خلق النتائج، أما مقايʋس الأداء فيعرف بأٰڈا أدوات ت

معلومات للوحدة عن جوانب أدا٬ڈا ɠافة من (منتجات وخدمات وعمليـات) فضـلا عـن أٰڈـا Ȗسـاعد عڴـʄ فɺـم و୒دارة وتحسـ؈ن ɠـل مـا 

  )2016(منال،    تقوم بھ الوحدة من أعمال إذ يتألف من رقم ووحدة قياس. 
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ــو مـــا يـــتم ا ــتم وعـــادة مـــا يـــتم اݍݵلـــط بـــ؈ن مصـــطݏݳ مقيـــاس الأداء ومعيـــار الأداء، فالمقيـــاس ɸـ لقيـــاس بـــھ أمـــا المعيـــار فɺـــو مـــا يـ

القيـــــاس بنـــــاءا عليـــــھ وɸـــــو الإنجـــــاز اݝݵطـــــط أو المســـــْڈدف Ȋشـــــɢل ك׿ـــــܣ أو رق׿ـــــܣ، وɸـــــو الموجـــــھ والمرشـــــد لعمليـــــة القيـــــاس والضـــــبط 

والإصــلاح، وقــد عــرف جارʉســون المعــاي؈ف بأٰڈــا إرشــاد أو نمــوذج ʇســتعمل لقيــاس الأداء. وɸنــاك تقســيمات عــدة لمقــايʋس الأداء لكــن 

ك؆ــف إســتعمالا ۂــʏ مقـــايʋس ماليــة وغ؈ــف ماليــة، فالمقـــايʋس الماليــة ۂــʏ الۘـــܣ يمكــن قياســɺا Ȋشــɢل مباشـــر مــن الܦــݨلات اݝݰاســـȎية الأ

والتقــدير أمـا المقـايʋس غ؈ــف الماليـة فࢼــܣ لـت تظɺــر ࢭـʏ الܦــݨلات  اݍݰسـابات اݍݵتاميــة والم؈قانيـة العموميــة وقـوائم اݍݨــرد اݝݵزɲـي مثـل

  (Bojorn, 1999)لية كمقايʋس رضا الزȋائن ومقايʋس اݍݨودة ومقايʋس الوقت وغ؈فɸا. اݝݰاسȎية أو القوائم الما

  للمقايʋس أɸمية كب؈فة ࢭʏ جميع مجالات حياتنا تتمثل ࢭʏ:   . أɸمية مقياس الأداء:2.2.2

عم بــــھ يــــدعم ɲشــــاط المقــــايʋس التقــــدم العل׿ــــܣ والتكنولــــوڊʏ الــــذي تــــنࡩــــʏ التقــــدم العل׿ــــܣ والتطــــوʈر الصــــناڤʏ والتكنولوجيــــا:  −

)الرائـدة ومعظـم NmIsاݝݨتمعات حاليا، فمعظم الأبحاث والدراسات تصـدر عـن مراكـز البحـث ࢭـʏ مخت؄ـفات القيـاس الوطنيـة(

ــاث والدراســــات تصـــدر عــــن مخت؄ــــفات  ــاء جــــاءوا مـــن مخت؄ــــفات القيـــاس، وأك؆ــــف الأبحـ ــʏ العلــــوم والف؈قيـ ــوائز نوȋــــل ࢭـ ــائزʈن ࢭــــʏ جـ الفـ

  القياس الوطنية. 

ظم المعـاملات التجارʈـة إڲـʄ القيـاس لبيـان كميـة أو ݯݨـم أو جـودة المنتجـات أو اݍݵدمـة اݍݵاضـعة لعمليـة ȖسȘند معࡩʏ التجارة:   −

وʈقــوم تــاجر  التبــادل التجــاري، فعــادة ʇشــ؅في التــاجر مــادة القمــح Ȋســعر معــ؈ن لɢــل كيلــو غــرام أو طــن عــن درجــة رطوȋــة معينــة

ب. فمــن يضـمن لتـاجر القمــح أنـھ اسـتلم الكميــة الۘـܣ طلّڈــا الأخشـاب باسـت؈فاد ألــواح اݍݵشـب وذلـك Ȋســعر معـ؈ن لɢـل م؅ــف مكعـ

  )2009(الملɢاوي،  ودفع ثمٔڈا ومن يضمن لتاجر الأخشاب أنھ استلم الأمتار المكعبة من الأخشاب الۘܣ قام باست؈فادɸا. 

والمقبولـة  ʇReliable Messurementsعتمـد الاقتصـاد العـالمي اليـوم عڴـʄ القياسـات والاختبـارات الموثوقـة ࡩـʏ مجـال الاقتصـاد:  −

 ʄل القياســـات والاختيــارات أيـــة عوائــق أو حــواجز فنيـــة أمــام التجــارة الدوليـــة وللوصــول إڲـــɢشــȖ الا ʏبڧــɴʈو ʏالمســتوى الـــدوڲ ʄعڴــ

 )2022(رȋيعة،  ذلك يجب أن تتوفر البɴية التحتية المناسبة ࢭʏ مجال المقايʋس كشرط مسبق لتحقيق ذلك. 

ــ ࡩـــʏ مجـــال البʋئـــة: − ــد أن ɲشـ ــۜܢ مـــن المؤكـ ــا وأك؆ـــف مـــن أي وقـــت مغـ اطات الإɲســـان اݍݰاليـــة تـــؤثر Ȋشـــɢل ســـلۗܣ عڴـــʄ البʋئـــة لـــذا فإننـ

بحاجة إڲʄ القياسـات ࢭـʏ بيȁتنـا لȘسـاعدنا ࢭـʏ رصـد التغ؈ـفات البيȁيـة وتحديـد تأث؈فاٮڈـا المسـتقبلية عڴـʄ الɢائنـات العضـوʈة اݍݰيـة، 

 )2021ففي تلك ذلك جودة حياتنا وسلامة بيȁتنا. (مجبل،  

  نواع مؤشرات الأداء:. أ3.2.2 

Ȗع؄ـــف ɸــذه المؤشـــرات عـــن درجــة تحقيـــق الأɸـــداف الۘــܣ Ȗســـڥʄ المنظمـــة إڲــʄ الوصـــول إلٕڈـــا ولقــد عرفـــت فاعليـــة  مؤشــر الفاعليـــة: −

المنظمة بأٰڈا قدرة المنظمة ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا وكذلك تحدد الفاعلية بأٰڈا قدرة المنظمـة عڴـʄ خلـق درجـة عاليـة مـن الـتلاؤم بـ؈ن 

ـــــا الإد ــــــة تركيّڈـ ـــــادية والاجتماعيـ ــــــف صــــــورɸا الاقتصـ ـــــة بمختلـ ـــــة التنظيميـ ــــــع للفاعليـ ـــــوم الواسـ ـــــن المفɺمـ ــــــا مـ ـــــة، وانطلاقـ اري والبʋئـ

والتنظيمية المرتبطة بالمدخلات والمعاݍݨـة مـن خـلال الوظـائف المنوطـة بالمؤسسـة واݝݵرجـات، وʈمكـن الإشـارة إڲـʄ مجموعـة مـن 

 .الɴسب الۘܣ تقدم لنا صور الفاعلية التنظيمية

ۂــʏ مــدى القــدرة عڴــʄ الإســتخدام الأمثــل لɢافــة عناصــر الإنتــاج المتاحــة ࢭــʏ تحقيــق الفاعليــة أو الأɸــداف حيــث  الكفائــة: مؤشــر  −

تب؈ن الكفاءة الاقتصادية للمنظمة تتɢون عڴʄ أك؄ف قدر من الإنتاج باستخدام المقـادير المتاحـة مـن المـدخلات وȖعكـس الكفـاءة 

ــة عڴــــʄ اســــتخدام  ــة مقــــدرة المنظمـ ــار أســــعار المـــدخلات والتقنيــــات الإنتاجيــــة التوظيفيـ المـــزʈج الأمثــــل للمـــدخلات أخــــذة ࢭــــʏ الإعتبـ

 .المتاحة



  محمد اݍݰافظ عʋشوش  
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ع؄ــف عــن كميــة اݝݵرجــات الۘــܣ تɴتجɺــا المــدخلات خــلال ف؅ــفة زمنيــة محــددة وʈري(حمــود وفــاخوري) إن معيــار  مؤشــر الإنتاجيــة: −

دخلات ( المســـــتخدم) أي المـــــوارد المســـــتخدمة ࢭـــــʏ الإنتـــــاج الإنتاجيـــــة يمثـــــل الɴســـــبة أو العلاقـــــة بـــــ؈ن اݝݵرجـــــات( المنـــــتج ) وȋـــــ؈ن المـــــ

 وʈجب تحقيـق ɸـذا الشـرط عڴـʄ مسـتوى ɠـل وحـدة إنتاجيـة Ȋغـض النظـر عـن ملكياٮڈـا، وكلاɸما ʇعرفان لطرʈقة قابلة للمقارنة

    . أو نوعية إنتاجɺا سلع أم خدمات وȖعۚܣ الكفاءة الإنتاجية

  ݝݵرجات باستخدام مقدار محدد أو نوعية معينة من المدخلات إنتاج أك؄ف قدر ممكن وأفضل نوعية ممكنة من ا  

    ،2021إنتاج قدر محدد من اݝݵرجات باستخدام أقل كمية ممكنة من المدخلات. (كساب(  

   :. اݍݨانب التطبيقي لدراسة3

  إجراءات تطبيق الدراسة الميدانية: .1.3

 الم: تحديـــد مجتمــــع وعينـــة الدراســــة ʏــة ࢭــــ ــة الإســــمنت مـــن إطــــارات حســـب مســــتوʈاٮڈم الإدارʈــــة وتتɢـــون العينــــة المدروسـ ؤسسـ

ڈا مـــن أجــل الســـ؈ف اݍݰســـن لȘســـي؈ف المـــوارد  وكــذلك داخـــل نفـــس المســـتوى الإداري حســـب تخصصــاٮڈم، والوظـــائف الۘـــܣ ʇشـــغلوٰ

 ) استȎيانة عڴʄ مجموع الإطارات بالطرق الرسمية. 52الȎشرʈة، والاتصال، واتخاذ القرار داخل المؤسسة، وقد تم توزʉع (

 ــة : إعـــداد أداة الدراســـة ــȘنا  الموضـــوعان طبيعـ ــالأداة المناســـبة الا ان دراسـ ــع البيانـــات بـ ــʄ الباحـــث جمـ ــʋتھ تفـــرض عڴـ وخصوصـ

اقتصــرت عڴــʄ اســـتخدام أداة سياســية ݍݨمــع البيانـــات والۘــܣ تمثلـــت ࢭــʏ الاســتȎيان حيـــث Ȗعت؄ــف ɸــذه الأخـــرى مــن الأدوات الأك؆ـــف 

ــة مـــن خـــلال م ــع البيانـــات خاصـ ــʏ جمـ ــة مȎســـطة حيـــث اســـتعمالا ࢭـ ــʄ لغـ ــاد عڴـ ــة والمȘسلســـلة بالاعتمـ ــئلة المتدرجـ ــة مـــن الأسـ جموعـ

 :ʄسة اشتملت عڴʋثلاث محاور رئ ʄاشتملت الاستمارة عڴ  

 ؛أسئلة حول البيانات الܨݵصية 04: يضم ɸذا اݝݰور  01اݝݰور   -

 ؛سؤال حول التوظيف الأخضر 05: يضم ɸذا اݝݰور  02اݝݰور   -

 ؤال حول اȊعاد الأداء( الكفاءة, الفاعلية, الإنتاجية). س 15: يضم ɸذا اݝݰور  03اݝݰور   -

ــارات الۘــــܣ  :صـــدق وثبـــات أداة الدراســـة − ــات العبـ ــد مـــن مـــدى صـــدق وثبـ ــائج يجـــب التأكـ ــة التحليـــل واســـتخلاص النتـ قبـــل عمليـ

  تتضمٔڈا الاستمارة حۘܢ تɢون النتائج ذات مصداقية وأك؆ف واقعية. 

  ساق عب :صدق عبارات الاستمارةȖا تم حساب معامل الارتباط ب؈فسون ب؈ن اݝݰاور لمعرفة مدى اɺارات الاستمارة وصدق  

  ): نتائج معامل الارتباط لقياس محاور الدراسة01اݍݨدول رقم (

  مستوى المعنوʈة  قيمة الارتباط   محتوى القسم  محاور الاستȎيان

  0.000  6730.  التوظيف الأخضر   الأول 

  0.000  9830.  الأداء  الثاɲي

  SPSS)بالاعتماد عڴʄ نتائج ( الباحثد من اعدا  المصدر:

وɸــذا مــا  1اڲــʄ  0.01وʈنܶــݳ مــن اݍݨــدول أعــلاه ان قــيم معامــل الارتبــاط ب؈فســون بــ؈ن ɠــل محــور وآخــر موجبــة عنــد مســتوى 

 ʇش؈ف اڲʄ ان جميع محاور الاستمارة تتمتع بدرجة مصداقية مرتفعة. 

  لقيــــاس ثبــــات اســــتمارة الدراســــة تــــم  :ثبــــات أداة الدراســــةاختبــــار ʏ0.6اســــتخدام الفــــا كرونبــــاخ حيــــث أصــــغر قيمــــة مقبولــــة ۂــــ 

ݰɺا اݍݨدول:  0.8و 0.7وأفضل ان تɢون   وجاءت النتائج كما يوܷ
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  ): اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستȎيان 02اݍݨدول رقم (

  معامل الثبات   المتغ؈ف  رقم الفقرة ࡩʏ الاستȎيان 

  8630.  التوظيف الأخضر   )09-05الفقرات من (

  9660.  الأداء  )24-10رات من (الفق

  9630.  الاستȎيان الكڴʏ   )24-05الفقرات من (

  ) SPSSبالاعتماد عڴʄ نتائج تحليل ( الباحثمن إعداد  المصدر:

 ة من الثبات وʈمكن الاعتماد علٕڈا ࢭʏ التحليل. ينلاحظ من خلال اݍݨدول ان قيمة الفا كرونباخ تتمتع بدرجة عال

 وقد تم اعتماد أساليب التحليل الإحصائية التالية: :  أساليب المعاݍݨة الإحصائية −

 .الاستȎيان محاور  عبارات عن أفرادɸا إجابات تحديدل  المئوʈة والɴسب بالتكرارات الاستعانة تم :المئوʈة والɴسب التكرارات  -

 عبـارة ɠـل عڴـʄ الدراسـة عينـة أفـراد إجابـات انخفـاض أو ارتفـاع مـدى لمعرفـة المتوسـط ɸـذا اسـتعمال تـم :اݍݰسـاȌي المتوسـط -

 : التالية الإحصائية بالعلاقة اݍݰساȌي المتوسط وʈحسب،  عبارات متغ؈فات الدراسة من

n
xn

X ii


  
 :أن حيث 

  :موافق".  "خيار مثلا الواحد لݏݵيار العينة أفراد خيارات عدد 

  :اݍݵيار وزن ʏالدراسة أداة ࢭ ʏ5 و  1ب؈ن ي؅فاوح بحثنا وࢭ . 

  :تقدر والۘܣ العينة أفرد مجموع ʏإطار 52 ب بحثنا ࢭ. 

متغ؈ـفات  عبـارات مـن عبـارة لɢـل الدراسـة عينـة أفـراد جابـاتإ انحـراف مـدى لمعرفـة المقيـاس ɸـذا اسـتخدم :المعياري  الانحراف  -

 قـل ɠلمـا الܶـݰيح الواحـد مـن أقـل رافالانحـ ɠـان ɠلمـا حيـث اݍݰسـاȌي، متوسـطɺا عـن محاورɸـا مـن محـور  ولɢـل سـة،االدر 

 حالܶـݰي الواحـد تفـوق  أو Ȗسـاوي  فراالانحـ قيمـة ɠانـت إذا حـال ࢭـʏ ܵـݰيح والعكـس ،سـةار دال عينة أفراد جاباتإ ࢭʏ الȘشȘت

 :التالية  الإحصائية بالعلاقة المعياري  الإنحراف وʈحسب

n
xini 2)( 





  

 :أن حيث

 الواحد.  لݏݵيار العينة أفراد خيارات : عدد 

 اݍݵيار : وزن ʏو ي؅فاوح أداة ࢭɸ5و  1ب؈ن الدراسة و . 

 : ي المتوسطȌيان أفراد عينة الدراسة لعبارات لإجابات اݍݰساȎسية ومحاوره الاستʋوالفرعية الرئ.  

 : موظف.  52ب وتقدر العينة أفراد مجموع 

 الدرجـة مـع الاسـتȎيان عبـارات مـن عبـارة ɠـل ارتبـاط درجـة معرفـة أجـل مـن المعامـل ɸـذا اسـتخدم ب؈فسـون: ارتبـاط معامـل -

 واختبـار متغ؈ـفات الدراسـة بـ؈ن العلاقـة ومعرفـة الدراسـة لأداة الـداخڴʏ الاȖسـاق لتقدير وذلك إليھ تɴت׿ܣ الذي للمحور  الɢلية

 .الفرضيات
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 .الاستȎيان فقرات ثبات لقياس استخدامھ تمكرومباخ:   ألفا معامل -

 المتوسـطة وۂـʏوصـل إڲـʄ الدرجـة  قـد الاسـتجابة درجـة متوسط ɠان إذا ما لمعرفة :T(T-Test) ة واحدة ࡩʏ حالة عين (T)اختبار  -

 أو قلت عن ذلك.  أم زادت 3

 تم استخدامھ لاختبار تأث؈ف المتغ؈فات المستقلة عڴʄ المتغ؈ف التاȊع.  :(one way Anova)اختبار تحليل التباين  -

− ʏــع الطبيڥــʉشــ؅فط معظــم الاخ :اختبــار التوزȖ ســتعرض اختبــار (اختبــارɴــع طبيعيــا للبيانــات وسʉــون التوزɢتبــارات المعلميــة أن ي

  سمرنوف) لمعرفة ɸل البيانات تȘبع توزʉعا طبيعيا أم لا، وɸذا من خلال ما يڴɠ–   :ʏوݝݨروف  

  ): نتائج اختبار التوزʉع الطبيڥʏ 03اݍݨدول رقم (

  مستوى المعنوʈة  Zقيمة الاختبار   محاور الاستȎيان

  0.178  0.145  متغ؈فات الدراسة جميع 

  ) SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ نتائج تحليل ( المصدر:

ممــا يــدل عڴــʄ أن بيانــات العينــة  0.05) نلاحــظ أن مســتوى المعنوʈــة لمتغ؈ــفات الدراســة أك؄ــف مــن 03مــن خــلال اݍݨــدول رقــم (

    . تبارات المعلمية و خاصة أسلوب الإنحدار الȎسيطالمدروسة تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ, وɸذا ما يمكننا من إستحدام الإخ

 نحـــــو العینـــــة أفـــــراد اســـــتجابات تمثـــــل و الۘـــــܣ الأساســـــية اݝݰـــــاور  عـــــرض ســـــпتم :تحليــــل متغ؈ــــفات الدراســــة المســــتقل والتــــاȊع .2.3

ـــــفات ـــــة متغ؈ـ ـــــة الدراسـ ـــــʏ المتمثلـ ـــــر و الأداء، ࢭـ ـــــد التوظيــــــف الأخضـ ـــــم وقـ ـــــتعانة تـ ـــــʏ الاسـ ـــــامج ذلــــــك ࢭـ ـــــزم ب؄فنـ ـــــو  اݍݰـ ـــــائية للعلـ م الإحصـ

  ȋاستعمال الأساليب الإحصائية المذɠورة سابقا. و ،  )SPSS(  الاجتماعية

افقة 04اݍݨدول رقم ( افات المعيارʈة و الاتجاه العام لدرجة المو   ): المتوسطات اݍݰسابية والإنحر

  الأȊعاد 
المتوسط 

  اݍݰساȌي

الإنحراف  

  المعياري 
  ال؅فتʋب 

الاتجاه العام 

افقة   لدرجة المو

  ظيف الأخضر المتغ؈ف المستقل: التو 

ʏمتوسط  /  1.01  3.14  اݝݨموع الكڴ  

  الأداء المتغ؈ف التاȊع: 

  متوسط  05  0.80  3.35  الكفاءة

  مرتفع   03  0.88  3.59  الفاعلية

  مرتفع   01  0.98  3.66  الإنتاجية 

ʏمرتفع   /  0.88  3.54  اݝݨموع الكڴ  

  SPSS)بالاعتماد عڴʄ نتائج تحليل ( الباحثمن إعداد  المصدر:

أي أن  متوســطɠانـــت بــدرجات  التوظيــف الأخضـر ࢭـʏ مــا يخـص الدراسـةعينـــة ل الـعــام الإجابــةأن نلاحـط  اݍݨـــدول مــن خــلال 

ــݳ كمــــا ،3.14حســـاȌي متوســطɠــان بدرجـــة  توظيـــف الاخضـــرلتȎســة  الإســـمنتمؤسســة  تبۚـــܣ درجــة  درجـــة عڴــʄ وجــــوداݍݨـــدول  يوܷ

بمتوســـــط حســــاȌي للإنتاجيــــة أعڴــــʄ درجـــــة موافقــــة تضــــمنت عڴــــʄ والۘــــܣ  3.54 اݍݰســـــاȌي متوســــط بلــــغ حيــــث لأداء المؤسســــة، مرتفــــع

  . بدرجة متوسط 3.35بمتوسـط حسـاȌي  للكفاءةدرجـة ɠانـت  اقل، ࢭʏ ح؈ن 3.66

  :نتائج اختبار الفرضيات .4

ـــــام   ـــــل القيـ ـــــارمـــــن أجـ ـــــا  باختبـ ـــــ؈ن علينـ ـــــتخدامالفرضـــــيات يتعـ ـــــة الواحـــــدة tاسـ ـــــتعمال ، للعينـ ـــــيات باسـ ـــــار الفرضـ ـــــوم باختبـ نقـ

  ، وɸذا بالاعتماد عڴʄ قاعدة القرار التالية: )T_test( نة الواحدةللعيTاختبار

   انت قيمةɠ إذاt   ة أك؄ف من قيمةȋاݝݰسوt 1(اݍݨدولية نقبل الفرضيةH)الفرضية البديلة ʏالتاڲȋ0)و(Hمرفوضة؛ 

  انتɠ إذاt ة أصغرȋمن اݝݰسوt  1(اݍݨدولية نرفض الفرضيةH0البديلة( ) ونقبل الفرضية(H . 
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 انــت اɠ لقيمــة الاحتماليــة(إذاsigالناتجــة عــن اختبــار (T ) للعينــة الواحــدة أصــغر مــن مســتوى الدلالــةsig) نقبــل 0.05)المعتمــد (

 )؛1H(الفرضية

 :نتائج اختبار الفرضيات الفرعية .1.4

− :ʄنالـــك الفرضــية الفرعيــة الأوڲــɸ :تــأث؈ف ذو دلالــة  والۘــܣ تــنص ʏــة لتبۚــܣ التوظيـــف الأخضــر ࢭــʈســـمنت مؤسســة الإ  الكفــاءةمعنو

  تȎسة. 

0H :  سة. لاȎالكفاءة مؤسسة الإسمنت ت ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈتأث؈ف ذو دلالة معنو  

1H :  سةيوجدȎالكفاءة مؤسسة الإسمنت ت ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈتأث؈ف ذو دلالة معنو .  

ݳ اݍݨدول المواڲʏ نتائج اختبار  : الإسȘبانةباݝݰور الأول من  للعينة الواحدة لاختبار الفرضية الأوڲʄ والمتعلقة Tيوܷ

  لاختبار الفرضية الأوڲT_test  ʄ):نتائج اختبار  05 اݍݨدول رقم (

  القرار  (sig-t)القيمة الاحتمالية  اݍݨدولية  tقيمة   اݝݰسوȋة  tقيمة  الفرضية 

1H 4.208  1.680  0.028   قبول  

 α  DF=N-1= 0.05درجة المعنوʈة المعتمدة:    

 spss لاعتماد عڴʄ نتائجباالباحث  من إعداد لمصدر:ا

، كمــا أن 1.680اݍݨدوليـة والۘـܣ Ȗسـاوي  tوۂـʏ أك؄ـف مـن قيمــة .Ȗ4.208سـاوي اݝݰســوȋة t نلاحـظ مـن اݍݨـدول أعـلاه أن قيمــة  

يوجـــد  : 1H "، أي أن:  1Hالبديلـــة  ، وتبعـــا لقاعـــدة القـــرار فإننــا نقبـــل الفرضـــية0.05وۂـــʏ أقــل مـــن  00.00القيمــة الاحتماليـــة Ȗســـاوي 

 . " لالة معنوʈة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʏ الكفاءة مؤسسة الإسمنت تȎسةتأث؈ف ذو د

معنوʈــة لتبۚــܣ التوظيـف الأخضــر ࢭــʏ الفاعليــة مؤسســة الإســمنت تــأث؈ف ذو دلالــة  والۘــܣ تــنص: يوجـد الفرضـية الفرعيــة الثانيــة: −

  تȎسة. 

0H :  لا ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة. مؤسسة الإسمن الفاعليةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎت ت  

1H :  يوجد ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة  الفاعليةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎمؤسسة الإسمنت ت .  

ݳ اݍݨدول المواڲʏ نتائج اختبار     الثانية. للعينة الواحدة لاختبار الفرضية   Tيوܷ

  الثانيةلاختبار الفرضية  T_test):نتائج اختبار  06 اݍݨدول رقم (

  القرار   (sig-t)القيمة الاحتمالية  اݍݨدولية  tقيمة   اݝݰسوȋة  tقيمة  الفرضية 

1H 2.311  1.680  0.000   قبول  

 α  DF=N-1= 0.05درجة المعنوʈة المعتمدة:

  spss بالاعتماد عڴʄ نتائج الباحث من إعداد المصدر:

، كمــا أن 1.680اݍݨدوليــة والۘــܣ Ȗســاوي  tوۂـʏ أك؄ــف مــن قيمــة .Ȗ2.311ســاوي اݝݰســوȋة t نلاحـظ مــن اݍݨــدول أعــلاه أن قيمــة  

يوجـــد  : 1H "، أي أن:  1Hالبديلـــة  ، وتبعـــا لقاعـــدة القـــرار فإننــا نقبـــل الفرضـــية0.05وۂـــʏ أقــل مـــن  00.00القيمــة الاحتماليـــة Ȗســـاوي 

  ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة الفاعليةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎمؤسسة الإسمنت ت" . 

معنوʈـة لتبۚـܣ التوظيـف الأخضـر ࢭـʏ الإنتاجيـة مؤسسـة الإســمنت ة تـأث؈ف ذو دلالــ والۘـܣ تـنص: يوجـد الفرضـية الفرعيـة الثالثـة: −

  تȎسة. 

0H :  لا ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة  الإنتاجيةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎ؛مؤسسة الإسمنت ت  

1H :  يوجد ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة  الإنتاجيةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎمؤسسة الإسمنت ت .  
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ݳ اݍݨدول المواڲʏ نتائج      الثانية. للعينة الواحدة لاختبار الفرضية   Tاختبار يوܷ

  الثالثةلاختبار الفرضية  T_test):نتائج اختبار  07اݍݨدول رقم (

  القرار  (sig-t)القيمة الاحتمالية  اݍݨدولية  tقيمة   اݝݰسوȋة  tقيمة  الفرضية 

1H 2.554  1.680  0.000   قبول  

 α  DF=N-1= 0.05درجة المعنوʈة المعتمدة: 

 spss بالاعتماد عڴʄ نتائج الباحث إعداد من :المصدر

، كمــا أن 1.680اݍݨدوليـة والۘـܣ Ȗسـاوي  tوۂـʏ أك؄ـف مـن قيمــة  Ȗ2.554سـاوي اݝݰســوȋة t نلاحـظ مـن اݍݨـدول أعـلاه أن قيمــة  

يوجـــد  : 1H "، أي أن:  1Hالبديلـــة  ، وتبعـــا لقاعـــدة القـــرار فإننــا نقبـــل الفرضـــية0.05وۂـــʏ أقــل مـــن  00.00القيمــة الاحتماليـــة Ȗســـاوي 

  ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة  الإنتاجيةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎمؤسسة الإسمنت ت" . 

تـــأث؈ف ذو دلالــة معنوʈـــة لتبۚـــܣ التوظيـــف الأخضــر ࢭـــʏ أداء مؤسســـة الإســـمنت  والۘــܣ تـــنص: يوجـــد اختبــار الفرضـــية الرئʋســـية:  .2.4

  . تȎسة

0H :  أدالا ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎ؛ء مؤسسة الإسمنت ت  

1H :  يوجد ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة  الإنتاجيةتأث؈ف ذو دلالة معنوȎمؤسسة الإسمنت ت .  

ݳ اݍݨدول المواڲʏ نتائج اختبار     الثانية. للعينة الواحدة لاختبار الفرضية   Tيوܷ

  لاختبار الفرضية الأوڲT_test  ʄ):نتائج اختبار  08 اݍݨدول رقم (

  القرار (sig-t)القيمة الاحتمالية  اݍݨدولية  tقيمة   اݝݰسوȋة tقيمة  الفرضية 

1H 3.253  1.680  0.000   قبول  

 α  DF=N-1= 0.05درجة المعنوʈة المعتمدة:

 spss بالاعتماد عڴʄ نتائجالباحث  من إعداد المصدر:

، كمـا أن 1.680الۘـܣ Ȗسـاوي اݍݨدوليـة و  tوۂـʏ أك؄ـف مـن قيمـة  .Ȗ 2.554سـاوي اݝݰسـوȋة t نلاحـظ مـن اݍݨـدول أعـلاه أن قيمـة  

يوجـــد  : 1H "، أي أن:  1Hالبديلـــة  ، وتبعـــا لقاعـــدة القـــرار فإننــا نقبـــل الفرضـــية0.05وۂـــʏ أقــل مـــن  00.00القيمــة الاحتماليـــة Ȗســـاوي 

  ʏة لتبۚܣ التوظيف الأخضر ࢭʈسة الأداءتأث؈ف ذو دلالة معنوȎمؤسسة الإسمنت ت " .  

  خاتمة: .5

  وعة من النتائج ومن اɸمɺا ما يڴʏ: ݝݨم  البحث توصل:  نتائج الدراسة

 ) ʏــ ــة ࢭـ ــة جـــدا مجتمعـ ــف الاداء لمؤسســـة اســـمنت مرتفعـ ــع الدراســـة حـــول متغ؈ـ ــھ 3.54خلـــص البحـــث ان أراء مجتمـ ــا بيɴتـ ) و ɸـــذا مـ

  . ɸذا يدل عڴʄ وجود أȊعاد الأداء الكفاءة، انتاجية، فعاليةو ،  )0.88النتائج الإحصائية ࢭʏ يتعلق بالإنحراف معياري ɠان (

 خلـــص )ʏــة ࢭــــ ــة متوســــطة مجتمعـ ــر لمؤسســــة اســـمنت تȎسـ ــة حـــول متغ؈ــــف التوظيـــف الأخضـ  )3,14البحـــث ان أراء مجتمــــع الدراسـ

 . )ɸ1.01ذا ما بيɴتھ النتائج الإحصائية ࢭʏ ما يتعلق بالإنحراف المعياري (و 

  مؤسســـــة محـــــل الدراســـــة و ʏتحســـــ؈ن الأداء ࢭـــــ ʏي بـــــارز لتوظيـــــف الأخضـــــر ࢭـــــǿنـــــاك تـــــأث؈ف احصـــــاɸ غ؈ـــــفات خلـــــص البحـــــث أنـــــھȖ ان

%) من خلال Ȗغ؈فات متغ؈ـف الثـاɲي الأداء، وɸـذا ʇعۚـܣ أن أداء المؤسسـة يتـأثر بتطبيـق 27التوظيف الأخضر الفرعية فسرت ب (

 . التوظيف الأخضر ࢭʏ مؤسسة اسمنت تȎسة

  : ʏ ضوء الإستɴتاجات ɲش؈ف اڲʄ اɸم التوصيات الۘܣ Ȗعزز الإطار البحۙܣ وعڴʄ النحو التاڲʏࢭ  :التوصيات

  ؛اد برامج تدرʈب مرȋطة بتطبيق النݤݮ الأخضرإعد −

 ؛ان تقوم اݍݨɺات المعنية بدعم مبدأ التوظيف الأخضر −
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