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 tayebkouider1@gmail.com، الطيب قويدرمحمد المؤلف المرسل:  

  فالتحول   ،الجزائري  الجبائي  للنظام  فعالية  أكثر  وإعطاء  القوانين  تطبيق  في  والحيادية  الشفافية   لتحقيق  آلية  الجبائية  المنظومة   رقمنة   تشكل  ملخص:
  الجبائية  للرقابة   وأشكال   أنماط   وجودمن    رغم فبال  ،الطموحات  مستوى   إلى  يرقى   بشكل   وتحسينها  الخدمات  وتطوير  للإحصاء  الآمن  المنفذ  يعتبر  الرقمي
  الجبائية   الإدارة  توجه  مع  شفافية  بكل  ملفه  دراسة  في   بالضريبة  للمكلف  ضمانات  يعطي  مما   فعاليتها  من  للدفع  الإجراءات   من  المزيد  إلى   تحتاج  أنها  إلا

 . والتشريعات  القوانين تمس التي والعراقيل  الصعوبات  من بالرغم  الضريبي والتهرب  الغش  ظاهرتي من  للحد خدماتها  من  للتحسين وسعيها  للرقمنة
  والتبادل   الجبائية   الملفات   مراقبة   سهولة  إلى  يؤدي  مما  الجبائية   الرقابة   وأشكال  أنماط   لتحديث   آلية  الرقمنة   أن  إلى  في جانبها التطبيقي   الدراسة  فتوصلت 
  ملفاتهم   دراسة   الجبائيين   المحققين   على   يسهل  مما   أعمالهم،   رقم  وحسب   بالضريبة   للمكلفين   نشاط   كل   حسب  وبرمجة  انتقاء   وكذلك  للمعلومات   السريع
  من   الحد   في  يساهم   مما   الخارجية  والهيئات  المؤسسات  مختلف   بين  الآلي  بالتنسيق  وهذا  الجبائية  للرقابة  وكفاءة  فعالية  لتحقيق  الرقمنة   إطار  في  الجبائية
 .الضريبي  والتهرب  الغش ظاهرتي تنامي

 رقمنة. ؛   تهرب وغش ضريبي؛   رقابة جبائية :يةالمفتاح لكلمات ا 
 M42  ؛H26  ؛  JEL: H1تصنيف 

Abstract: The digitization of the tax system constitutes a mechanism for achieving transparency and 

neutrality in the application of laws and giving more effectiveness to the Algerian tax system. Digital 

transformation is considered a safe outlet for statistics and the development and improvement of services in 

a way that lives up to the level of ambitions. Although there are patterns and forms of tax control, it needs 

more measures to enhance its effectiveness. This gives guarantees to the taxpayer that his file will be studied 

in full transparency, with the tax administration moving toward digitization and seeking to improve its 

services to reduce the phenomena of fraud and tax evasion, despite the difficulties and obstacles affecting 

laws and legislation. 
In its applied aspect, the study concluded that digitization is a mechanism to modernize the patterns and 

forms of tax control, which leads to easy monitoring of tax files and rapid exchange of information, as well 

as selection and programming according to each activity of taxpayers and their work volume, which makes 

it easier for tax investigators to study their tax files within the framework of digitization to achieve 

effectiveness and efficiency. For tax control, this is done through automated coordination between various 

institutions and external bodies, which contributes to reducing the growth of the phenomena of fraud and 

tax evasion. 

Keywords: Tax control; Tax evasion and fraud; Digitization. 

Jel Classification Codes: H1 ; H26; M42 
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 مقدمة  . 1

 رقمنررة خرر ل مررن الاتصررال وتكنولوجيررا المعلومررات علررى يعتمررد مجتمررع لإرسرراء الطررر  بكررل جاهرردة تسررعى الرردول كبرراقي  الجزائررر
 الإلكترونيرة، الأنشرطة إلى التقليديرة الأنشرطة مرن التردريي والتحول الإنترنت شبكة على بالاعتماد المجالات مختلف في  العمومية  القطاعات

 الإدارة تطلعررات أهررم مررن الرقمنررة فتطبيرق إلكترونيررا، التعررام ت إنجررا  عمليرة لتسررريع لتحقيقهررا السررعي يرب حتميررة ضرررورة أصرربحت حيرث
 الحاصرلة التطرورات مرع تتماشرى قروانين وسرن جديردة هياكرل اسرتحدا  تم حيرث الجبائيرة، العمليرات  مختلف  تسيير  تطوير  أجل  من  الجبائية

 مشرراريع تطبيررق في الجبائيررة الإدارة طررر  مررن المبذولررة والجهررود الدولررة مسرراعي مررن بررالرغم، فالحديثررة التكنولوجيررة التقنيررات علررى بالاعتمرراد
 للهرد  للوصرول الجبرائي النظرام رقمنرة ظرل في بردورها الجبائيرة الإدارة لقيرام وتحديات صعوبات أمامها تواجهه  الأخيرة  هذه  أن  إلا  ،رقمنةال

 .الضريبي والتهرب الغش ظاهرتي تفشي من والحد الجبائية التزاماته أداء على المكلف وتشجيع وهو منه المراد
 إشكالية الدراسة:

 معلومرررات جرررودة تتوقرررف لهرررذا الإلكرررتروي الجبرررائي النظرررام تطبيرررق خررر ل مرررن الجبائيرررة الإدارة في الإلكرررتروي للتحرررول الجزائرررر توجررره ظرررل في
 يمكرن هرذا ضروء وعلرى بالضرريبة، المكلفرين سرلو  علرى يرؤرر مما الجبائية، النظم في وقائية رقابية ضوابط توافر مدى على  الجبائية  التصريحات
 :يلي كما  الدراسة إشكالية صياغة

 الجزائري؟   المحيط الضريبي في  والتهرب  الغش من  التقليل   في الرقابة الجبائية  رقمنة تساهم  أن  يمكن  مدى أي   إلى
 ويندرج ضمن هاته الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية 

   الجبائية؟  التصريحات محتوى   ونقد لتشخيص   الجبائية الرقابة وأشكال أنماط  على يعتمد أن   الجبائية الإدارة رقمنة  ظل  في  يمكن   هل -
 الضريبي؟  والتهرب   الغش من  الحد  في الجبائية  الإدارة رقمنة ظل   في  الجبائية الرقابة  تنفيذ  آليات تساهم  هل -
 ة؟ الجبائي  صيلةالح   يادة بالتالي و  الضريبي والتهرب الغش  من   الحد في  الجبائية الإدارة رقمنة  ظل  في  الجبائية  الرقابة وكفاءة فعالية تساهم  هل -

 فرضيات الدراسة: 
 : التالية  الفرضيات  إلى نتطر    الفرعية الأسئلة  من  وغيرها  السابقة الإشكالية على للإجابة

   الجبائية؛  التصريحات  محتوى ونقد  لتشخيص  الجبائية الرقابة وأشكال  أنماط على  الجبائية  الإدارة رقمنة ظل  في  الجبائية  الإدارة تعتمد -
 الضريبي؛  والتهرب  الغش من  الحد في  الجبائية  الإدارة رقمنة ظل   في  الجبائية الرقابة  تنفيذ  آليات تساهم -
   .ية ئ الجبا صيلة الح   يادة بالتالي   الضريبي والتهرب   الغش من الحد في   الجبائية الإدارة رقمنة  ظل في  الجبائية  الرقابة  وكفاءة فعالية  تساهم -

 : أهداف الدراسة 
 :إلى تهد  الدراسة هذه فإن المتبناة الفرضيات لاختبار والسعي الدراسة لهذه الرئيسي التساؤل على الإجابة محاولة إلى لإضافةبا
 الضريبي؛ والتهرب الغش أنواع لكل التصدي في الفعال دورها وتبيان رقمنةال ظل في الجبائية الرقابة فهم -
 الجبائية؛ التصريحات فاعلية لزيادة ال  مة الآليات على التعر  -
 الضريبي؛ التحصيل و يادة الجبائية الرقابة فعالية لزيادة تطويرها يتم وكيف الجزائر، في الجبائية الإدارة على التعر  -

 الدراسة:أهمية 
 لررذلك خررا ، بشرركل الجبررائي المجررال وفي عررام بشرركل الرروطي الاقتصرراد في الرقمنررة تحتلهررا الررتي المكانررة مررن أهميترره دراسررتنا موضرروع يكتسررب
 الرقابررة وكفرراءة فاعليررة دعررم في الجبائيررة الإدارة ةرقمنرر تسررم  حيررث، الضررريبي والتهرررب الغررش ظرراهرة مواجهررة في الرقمنررة علررى التركيررز ارتأينررا
 .الجزائرية البيئة في انعكاساتها واستشرا  ذلك تطبيق متطلبات تحديد علينا يستوجب مما الجبائية،
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 الدراسة:وأدوات  منهج
 لتطرويره المعتمردة الحديثرة والاتجاهرات الجزائرر في الجبرائي بالنظرام المتعلرق النظرري الشرق في التحليلري الوصرفي المنهج على دراستنا  في  اعتمدنا
 الجانرب مرن فيره انطلقنرا والرذي وتحكيمهرا الميدانيرة الدراسرة اسرتبيان تصرميم تم التطبيقي الشق وفي  الضريبي،  والتهرب  الغش  ظاهرتي  ودراسة
 .الجباية بمجال المهتمين مع المباشرة وغير المباشرة والمقاب ت اللقاءات وببعض السابقة الدراسات ونتائج النظري

 
 لرقمنة الإدارة الجبائية  عام الإطار ال . 2
  منها   محاولة   المعلومات   تكنولوجيا   استخدام  مظاهر   من   كمظهر   الإلكترونية،  الحكومة   منهج   تطبيق  إلى   الدول  من   غيرها   مثل  الجزائر  سعت  

، فتشكل رقمنة الإدارة الجبائية تحديا  أخرى  جهة  من   بالمواطن   الإدارة  وربط  جهة،  من  اليوم  العالم  في  الحاصلة  والتغيرات  التطورات  لمواكبة
 (2020)سيليي،    لو ارة المالية في الجزائر، مما يستوجب عليها تبسيط وتخفيف بشكل معتبر للإجراءات الجبائية.

 ( 2021)الدين،  : يلي فيما  الجبائية  الإدارة رقمنة دواعي أهم تتمثل  : الجبائية للإدارة الرقمي  التحول دواعي . 1.2

 الجامعيرة، الشرهادات وحراملي للكفاءات، استقطابا المصالح أضعف بين من الضريبية الإدارة تعد :البشرية والإمكانيات الكفاءة نقص  -
 .الجبائية الإدارة رقمنة برنامج إطار في لتداركه المالية و ارة تسعي ما وهذا أداءها، على سلبا أرر مما

 منهررا النصررف أن حيررث وهياكلهررا مقراتهررا، ترردهور مررن الجبائيررة الإدارة تعرراي حيررث :الإداريددة الوسددائل ونقددص الهياكددل وضددعية تدددهور -
 الترقية ديوان مصالح او الخوا ، لدى مستأجرة هي بل الضرائب لإدارة ملكيته تعود لا بعضها إن  كما  والسيئ،  المتوسط  بين  حالته  تتراوح
 .أخرى وإدارات هيئات أو العقاري، والتسيير

 مخراطر علرى ينطروي مرنهم، الجبائيرة والإدارة العموميرة، الإدارات مروظفي لردى الأخ قري التكروين مسرتوى انخفاض إن :الإداري  الفساد  -
 العمررل مررن تجعررل ترررفعهم وعرردم المرروظفين هررؤلاء لرردى والأمانررة النزاهررة فافتقررار وتكرروينهم، تأهرريلهم مسررتوى انخفرراض مخرراطر آثارهررا في تفررو 
 الضرائب ممولي إقرارات تتضمنه ما بإفشاء الجبائية، الإدارات موظفي قيام يثيرها التي المشك ت خطورة  نخفي  لا  كما  سهلة،  عملية  الإداري

 وأرقام أعمالهم. بأنشطتهم تتعلق أسرار من

 إدارتهررا رقمنررة خرر ل مررن للضرررائب العامررة المديريررة تهررد  :الجبائيددة الإدارة ةرقمندد مددن تحقيقهددا الواجددب الاسددتاتيةية الأهددداف. 2.2 
 :أهمها أهدا  عدة تحقيق إلى الجبائية

 لأهدافها؛  والوصول  مهامها   إتمام  قصد المعلومات  تكنولوجيا مجال   في الدعامة  للضرائب العامة  للمديرية تقدي  -
 المناسبة؛   الاتصالات  تكنولوجيا  إلى اللجوء  خ ل  من المعطيات  الحماية  ضمان  -
 المؤهلين؛  المستخدمين  لمجمل  الصحيحة  المعطيات  وجود  ضمان  -
 المستخدمين؛  لفائدة  الاتصالات  تكنولوجيا   مجال في  مناسب تكوين  ضمان  -
 مسؤوليته؛  حسب وكل  الموظفين لفائدة الحديثة  المعلومات تكنولوجيا  مجال في  المعار  مستوى على المحافظة  إلى يهد   تدبير إعداد -
  بتقدي   لهم تسم  الإنترنت  شبكة على  فضاءات   فت  خ ل  من  بالضريبية  المكلفين  طر   من   المطبقة تلك لاسيما  الإجراءات  تبسيط  -

 الإلكتروي؛  بالدفع  وكذا بعد عن تصريحاتهم
   بها؛ المعمول  للأنظمة المستمر  التدقيق  خ ل من  الأداء  تحسين على  البحث  -

  عمل  تعزيز مع  رقة  وبكل مصداقية  ذات  بالضريبة   المكلفين مع شراكة  ع قة بناء   تحاول للضرائب   العامة المديرية  أن  ن حظ  سبق  مما
  نظام   على   الاعتماد   عليها   يب  ولذلك  التحصيل،  مجال   في   وقدراتها   الضريبي   التهرب   مكافحة   وسائل   وتعزيز  الرقابة  مجال  في  العامة  المديرية 
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  للمكلفين   العملية   الاحتياجات  وتلبية   الضريبي   المردود   يادة   بهد    وحوكمتها  الإدارة  كفاءة  تعزيز  أجل  من  للتطوير   وقابل   قوي   معلوماتي
 . بالضريبة 
 : الجبائية  الإدارة   رقمنة سبيل  في  المبذولة الجهود. 3.2
 .والماديررة التشررريعية الضرررورية المتطلبررات مررن العديررد وفرررت ولهررذا الجبائيررة، الإدارة رقمنررة إطررار في عديرردة بجهررود الجزائريررة الدولررة قامررت لقررد

     (2019نوفمبر  21)كحلة، يوم 
 العديد صياغة إلى الجبائي المجال في وخاصة المجالات، كافة  في رقمنةال لتحقيق مساعيها خ ل من الجزائر اتجهت لقد :القانوني الإطار  - 

 الرردول عديررد غرررار وعلررى الضررريبية الالكترونيررة الإدارة نجرراح متطلبررات وفررق هررذا وكررل الإجررراءات، وتبسرريط العمررل لتسررهيل التشررريعات مررن
 .ومواكبتها الضريبي المجال في المتقدمة

 : التالية التشريعات أبر  منها ونذكر  
 ؛الاعترا  هذا وتضمين الإلكترونية بالإمضاءات الاعترا   - 
 ؛الإلكتروي التعاقد  - 
  ؛التكنولوجية الموارد بتأمين الخاصة التشريعات  - 
 مما الجبائية الإلكترونية الإدارة نجاح سبيل في التنفيذية والإجراءات الإص حات عديد  للضرائب  العامة  المديرية  اتخذت  :التنفيذي  الإطار  -

 قصد  Indra-Sistemas اسباي استشارة بمكتب بالاستعانة الجبائية الإدارة قامت لهذا  الإص حات،  مع  الضريبي  التشريع  تكييف  يتطلب
 (2017)بلعزو ،  : دور من له لما الضريبية الإدارة لتحديث الأساسية الركائز أحد يشكل الذي معلوماتي نظام ووضع اقتناء
 أهدافها؛ وبلوغ مهامها إتمام قصد المعلومات تكنولوجيا مجال في الدعامة للضرائب العامة للمديرية تقدي -
  المناسبة؛ الاتصالات تكنولوجيا إلى اللجوء خ ل من الحماية ضمان -
 المطلوبتين؛ والنجاعة بالفعالية مسؤولياتهم بممارسة للمستخدمين تسم  الاستعمال بسيطة تطبيقات تقدي -
  المؤهلين؛ المستخدمين لمجمل الصحيحة المعطيات وجود ضمان - 
 حسرب وكرل المروظفين لفائردة الحديثرة والاتصرالات المعلومرات تكنولوجيرا مجرال في المعرار  مسرتوى على المحافظة إلى يهد  تدبير إعداد  -

 مسؤولياته؛
 .بالضريبة المكلفين طر  من المطبقة تلك لاسيما الإجراءات تبسيط -
 
   أهداف وأسباب إجراء الرقابة الجبائية  . 3

 بمراقبرررة الجبائيررة لرررلإدارة المخررول الحررق: أنهرررا علررى الجبائيرررة الرقابررة الجزائررري الجبائيرررة الإجررراءات قرررانون عررر مفهددوم الرقابدددة الجبائيددة:  .1.3
 والهيئرات المؤسسرات علرى الرقابرة حرق تمرار  أن يمكنهرا كمرا  أتاوة، أو رسرم أو حرق أو ضرريبة كرل  لفررض المستعملة والمستندات  التصريحات

 (2021)المديرية العامة للضرائب،  .طبيعتها كانت  مهما مرتبات أو أتعابا أو أجورا تدفع والتي التاجر صفة لها ليست التي
فالرقابة الجبائية هي سلطة تمنحها الدولة للإدارة الجبائية وهذا من خ ل جملة من  الإجراءات الرتي حرددها لهرا قرانون الإجرراءات  

دارة الجبائية الجبائية والمتعلقة بكيفية مراقبة التصريحات الجبائية المكتتبة من طر  المكلفين بالضريبة والمقدمة من طرفهم يدويا أو إلكترونيا للإ
  (2023)اسماعين،  والمرتبطة بنشاطهم ومداخيلهم.
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بررن ) :في والمتمثلررة تحقيقهرا إلى تسررعى الرتي الأهرردا  بعرض نسررتخلص الجبائيرة لرقابررةمفهومنرا ل خرر ل مرنأهدداف الرقابددة الجبائيددة:  .2.3
 (2016، اعمارة
 علرى وحرصرا لرذا والأنظمرة، للقروانين للمكلفيرررررن الماليرة التصررفات مختلرف ومسرايرة مطابقرة مردى مرن التأكرد في يتمثل  :القانوني  الهدف  -

 يمارسرونها مخالفرات أو انحرافرات أيرة عرن بالضرريبة المكلفرين لمعاقبرة والمحاسربة المسؤوليرررررررة مبرررررررردأ علرى  الجبائيرة  الرقابة  تركز  الأخيرة،  هذه  س مة
 .الجبائية مستحقاتهم دفع من الضريبي للتهرب

 بشرركل تسرراهم كررالتي  تقرردمها الررتي والمعلومررات الخرردمات خرر ل مررن الجبائيررة لررلإدارة هامررا دورهررا الجبائيررة الرقابررة تررؤدي :الإداري الهدددف -
 :التالية النقاط في تحديدها يمكن والتي فعاليتها،  يادة في وكبير حيوي
 اتخررراذ علررى الجبائيرررة الإدارة يسرراعد بمررا بهرررا، المعمررول التشررريعات في والخلرررل الررنقص أوجررره إلى التنبيرره علررى الجبائيرررة الرقابررة تسرراعد ✓

 التصحيحية؛ الإجراءات
 اتخرراذ وبالتررالي المررالي، الأرررر كتقيرريم  بأسرربابها والإلمررام المعرفررة في الجبائيررة الإدارة يسرراعد وهررذا الأخطرراء، ككشررف  الانحرافررات تحديررد ✓

 ذلك؛ عن تنجم التي المشك ت لمواجهة المناسبة القرارات
 .الضريبي التهرب نسب مثل الإحصائيات بإعداد الجبائية الرقابة عملية تسم  ✓

 كررل  مررن حمايتهررا أي كالسرررقة،  الت عررب مررن العامررة الأمرروال علرى المحافظررة إلى الجبائيررة الرقابررة تهررد  حيررث :والاقتصددادي المدداي الهدددف -
 يؤدي مما العام للإنفا  المتاحة الأموال  يادة وبالتالي العمومية، للخزينة أكبر إيرادات دخول لضمان  وهذا  الأشكال،  من  شكل  بأي  ضياع
 الاقتصرراد بررين المركبررة الع قررة ضررمن موجررودة الجبائيررة للرقابررة الاقتصررادية الأهرردا  أن إذ للمجتمررع، الاقتصررادية الرفاهيررة مسررتوى  يادة إلى

 .والجباية
 :يلي فيما ويتمثل :الاجتماعي الهدف -

 ؛المجتمع تجاه واجباتها وتحمل أداء في تقصيره أو والإهمال، السرقة: مثل صورها بمختلف الانحرافات محاربة ✓
 قدم على المكلفين  جميع  وقو   في  والمتمثل  ل قتطاعات أسررررراسي  مبرردأ  بإرساء  وهذا  بالضريبة،   المكلفين  بين  الجبائية  العدالة  تحقيق ✓

 .الضريبة أمام المساواة
)رحرررال،  :وهمرررا المكلفرررين تصرررريحات علرررى الجبائيرررة الرقابرررة عمليرررات لإجرررراء رئيسررريان سرررببان يوجررردأسدددباب إجدددراء الرقابدددة الجبائيدددة:  .3.3

2016) 
 بأن الحرق بالضرريبة للمكلرف يمرن  ممرا تصرريحيا، نظامرا الجزائرري الجبرائي النظرام يعرد :الجبائيدة التصريحات  لمتابعة  كوسيلة  الجبائية  الرقابة  -

 مرن التأكرد يرتم الجبائيرة الرقابرة طريرق وعرن الجبائيرة، لرلإدارة بهرا ويصررح الضررائب لإدارة المدفوعرة تهراوقيم الضرريبة فررض  أسرس  بنفسره  يحدد
 .الضريبة أمام العدالة مبدأ بتجسيد تسم  الجبائية الرقابة فإن ذلك إلى بالإضافة مصداقيتها، وضمان المكتتبة التصريحات هذه صحة
  أجل   من  شرعية  غير  طر    إتباع  إلى  بالضريبة   المكلفين  بعض  يلجأ  قد   :الضريبي  والتهرب  الغش   لمكافحة  كوسيلة   الجبائية  الرقابة  -

  الجبائية،   الإدارة  أولويات  من  يعتبر   الممارسات   هذه  مكافحة   عمليات   فإن   لذلك  الضريبي،   بالغش  يعر   ما   وهو   الضريبي   العبء   تخفيض
  بينها  من  والتي   المكلفين  أصنا   مختلف  وعلى  ومتعددة  مختلفة   تقنيات   طريق   عن   وذلك  تمارسها  واسعة   وص حيات   سلطات  تمتلك   والتي 
 . العمومية الخزينة  مصلحة  لضمان   ووسيلة  الضريبي  الغش ظاهرة  لمكافحة ضرورية  وسيلة  تعد   حيث الجبائية  الرقابة
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تعد التصريحات الجبائية الأداة الرئيسية التي تعتمد عليها الرقابة الجبائية، فرقمنة التصريحات الجبائية    التصريحات الجبائية الإلكتونية .4 
 سهولة ورب  للوقت في تنفيذ الرقابة الجبائية.  توفر 
 لهرا الخاضرع الضررائب عرن بالتصرري  بالضرريبة للمكلرف آليرة هرو الإلكرتروي الجبرائي التصرري  :الإلكدتوني الجبدائي التصدري مفهدوم  .1.4

  (2020)بسبا ،  .لها المحددة للتشريعات طبقا بها مورو  إلكترونية وسائل باستعمال عصرية بطريقة لنقلها تكنولوجية وسائل باستخدام
 بالولرروج بالضررريبة المكلررف يقرروم بحيررث مكلفيهررا، تصررر  تحررت يوضررع الجبائيررة الإدارة طررر  مررن معتمررد إلكررتروي تطبيررق بأنرره يعررر  كمررا

 سرواء الجبائيرة الإدارة قبرل مرن الررفض أو بالقبرول ملفره بتتبرع المكلرف يقروم بحيرث وتعبئتها، واستعراضها به الخاصة الملفات  لتحميل  للتطبيق
 .الإلكتروي بالبريد أو المكلف بحساب أو التنبيهات شاشة طريق عن
 المبررال  فيره يبرين الجبائيرة الإدارة إ اء بالضرريبة المكلرف برره يقروم الترزام أنره علرى الإلكرتروي الجبرائي التصررري  تعريرف يمكرن سربق مرا خر ل مرن

 .والانترنت الآلي الإع م خدمة على تعتمد عصرية بطريقة الور  باستعمال التقليدية الطريقة باستبدال وذلك للضريبة الخاضعة والأوعية
 لرلإدارة بالنسربة الإلكترونيرة الجبائيرة التصرريحات مرزايا تلخيص يمكن :الجبائية للإدارة بالنسبة الإلكتونية الجبائية التصريحات مزايا.  2.4
 (2021) ين،  يلي: فيما الجبائية

 الجبائية؛ بالمطبوعات المتعلقة الطلبات تكاليف تقليص في الإلكتروي التصري  يساهم -
 القرارات؛ واتخاذ والتحليلية الاستشرافية للدراسات موروقة ملخصة معطيات يقدم الإلكتروي التصري  -
 الضريبة؛ تسديد إلى واستفساراته بالضريبة المكلف استقبال من الآلي التشغيل -
 بالضريبة؛ بالمكلفين والتعريف للتصري  الرئيسي للمبل  الفعلي والحساب المحاسبة لعمليات الآلي التشغيل -
 إنشررراء بعرررد الرررواردة المعلومرررات برررين مقاربرررة بعمليرررة القيرررام إمكانيرررة للمحققرررين إعطررراء مرررع بالضرررريبة للمكلفرررين الموجهرررة التبليغرررات رقمنرررة -

 العرائض؛
 صررنف حسررب التحصرريل مسررتوى ومتابعررة المصررالح أداء بتقيرريم تسررم  أن شررأنها مررن والررتي المناسررب الوقررت في جررداول علررى الحصررول -

 المالية؛ لو ارة النشاط وقطاع الضرائب
 .البيروقراطية على القضاء يعي الجبائية للتصريحات الورقية المطبوعات من التخلص -

 :يلي بما بالضريبة للمكلفين يسم  ح  الإلكتروي التصري  بوابة تعتبر :الإلكتوني الجبائي التصري مفهوم  .2.4
 الجبائية؛ التصريحات تقدي أجل من التنق ت وتجنب للضرائب العامة المديرية مع المقر من العمليات إجراء -
 الأسبوع؛ أيام كامل  خ ل سا 24/24 الجبائية الإدارة إلى الولوج -
 والاط ع المودعة التصريحية استماراته إلى الولوج مع الجبائية التزاماته مع المحينة الجبائية  ر نامته  حول  بالمعلومات  بالضريبة  المكلف  تزويد -

 .الكلي الجبائي دينه على الاط ع من يمكنه كما  عليها،
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 : الدراسة التطبيقية  . 5
  أسلوب   باستخدام  الموضوع  جوانب  حول  الجباية  ميدان  في  المختصين  بعض   آراء  على  التعر   انبالج  هذا  خ ل  من  سنحاول

 . بالدراسة  المتعلقة  الإشكالية  على  للإجابة   الاستبيان
 الدراسة   وعينة مجتمع. 1.5
  والعملية  العلمية  الخبرة   ولديهم  بالموضوع   كا    اط ع  على   أفرادها  يكون أن  الميدانية   الدراسة   مجتمع   اختيار   في  حرصنا  الدراسة  مجتمع:  أولا

   .الجباية  بميدان  المهتمين  والمهنيين   الأكاديميين من  مجموعة الدراسة شملت   وقد الكافية، 
  العينة   أما(  الاستبيان )  القيا    أداة  ص حية   من   التأكد   بهد   الاستط عية  العينة   وهما  عينتين   على  دراستنا  في  اعتمدنا  الدراسة  عينة:  ثانيا

مبحو  بين الذكور والإنا  وبمختلف أعمارهم وأقدميتهم   213تكونت العينة النهائية للدراسة من  ، ف البيانات  لجمع   اعتمادها  فتم  النهائية 
 . في العمل ونوع الوظيفة والسلك الوظيفي الذين ينتمون إليه

 : يلي  كما  وهي: الدراسة . حدود 2.5
 ؛ وأد   أشمل  الدراسة لتكون وذلك  الوطن  ولايات   من  للعديد  بتمثيلها الجزائرية  بالبيئة   دراستنا اختصت : المكانية الحدود  -
 ؛ عليها الحصول  تم التي  البيانات  ومعالجة الاستمارات  تو يع   فترة وهي  : الزمنية الحدود  -
 ؛ الجزائر  في  الجباية بمجال ع قة  تربطهم  الذين والمهنيين الأكاديميين وإجابات لآراء  الدراسة  هذه  في  تستند: البشرية الحدود  -
   .بالجباية   المرتبطة بالجوانب   الاهتمام خ ل  من  الدراسة بموضوع  أساسا المرتبطة  والمحاور  بالمواضيع  الدراسة ركزت : الموضوعية  الحدود  -

الدراسة  الاختبارات .  3.5 التعر  على صد  وربات    المرتبطة بأداة  الدراسة    الاستبانة يمكن    اختباراتعدة    باستخدام المستخدمة في 
 تي. ندرجها فيما يأ

 كل من الصد  الظاهري والصد  البنائي وذلك كالآتي:   اعتمادنا صدق أداة الدراسة  : أولا
 ؛ الدراسة  موضوعفي  على لجنة تحكيم مختصة   الاستبيانتم عرض   :الصدق الظاهري  -
بين  الارتباط الداخلي بيرسون  حتى نتمكن من معرفة الصد  البنائي لأداة الدراسة تم حساب مصفوفة  :  البنائي لأداة الدراسة  الصدق  -

 للأداة، ندرج الجدول التالي:  والدرجة الكلية الاستبيان عبارات 
 نتائج معامل الإتساق الداخلي لمحاور الاستبيان   (:01)الجدول رقم 
 مستوى الدلالة  معامل بيرسون  المحاور 

 0.000 0,398 برمجة الرقابة الجبائية   الأول: ورالمح

 0.000 0,252 تنفيذ الرقابة الجبائية  الثاي:  ورالمح

 0.000 0,403 فعالية وكفاءة الرقابة الجبائية   الثالث: ورالمح

 0.000 0,536 المجموع 

IBM*Spss*Statistics V23 :بالاستناد على مخرجات برنامج  الباحثينمن إعداد    المصدر  

والجرردول التررالي يبررين لنررا نتررائج المتحصررل  الاسررتبيانألفررا كرونبررار لمعرفررة درجررة ربررات  اختبررارتم اسررتخدام   ثبددات أداة الدراسددة اختبددار: ثانيددا
 عليها:
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 كرونباخ   ألفا الثبات معامل نتائج  (:02)الجدول رقم 
 مستوى الدلالة  الضريبي   تهربوال غش الرقابة الجبائية في الحد من ال  رقمنةمساهمة 

 0,841 برمجة الرقابة الجبائية   الأول: ورالمح

 0,847 تنفيذ الرقابة الجبائية  الثاي:  ورالمح

 0,843 فعالية وكفاءة الرقابة الجبائية   الثالث: ورالمح

 0,842 ككل الاستبيان  

IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  

نتائج الجدول  الجزئية   توض   الثبات  نتائج جيدة في كل    ن حظ قد   أع ه أن معام ت  قيم    الأبعادحققت  وكذا المحاور وبلغت 
بر   اختبار  أدنها قدر  قيم  بر0,841 ألفا كرونبار  فيما 0,847 أع ها قدرت  ألفا    أما  قيمة  فقد قدرت  ربات الاستبيان ككل  يخص معامل 

 ، وهي تدل على ربات جيد لنتائج الدراسة. 0,848كرونبار بر 

 التحليل الإحصائي لإجابات عينة الدراسة  . 3.5
الشخصية    : أولا البيانات  الدراسة وصف  لفقرات    نهد  من عملية   لعينة  للتعر  على مختلف   الاستبيان التحليل الإحصائي  المختلفة 

 الإجابات والوصول إلى الأهدا  المراد تحقيقها من الدراسة.  
 متغير العمر   حسب وصف توزيع العينة  -

 حتى نتمكن من التعر  على العمر العينة نعرض الجدول والشكل التاليين: 
 وصف متغير العمر   (:03)الجدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  العمر 

 %7.5 16 سنة  30أقل من 

 %39 83 سنة  40و 30ما بين 

 %36.6 78 سنة  50و 41ما بين 

 %13.1 28 سنة  60و 51ما بين 

 %3.8 8 سنة  61أكبر من 

 100% 213 المجموع 

IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  
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 العمر  وصف متغير (:10)الشكل رقم 

 
IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  

وهذه  سنة،    40و  30من أفراد عينة الدراسة تتراوح أعمارهم ما بين    %39يتض  من خ ل الشكل والجدول أع ه أن ما نسبته  
  سنة   50و  41بين    ما الفئة العمرية    تلتهاالفئة تطم  إلى التغيير ولديها قابلية لذلك، مما يعطينا مؤشرا إيابي للنتائج المتوقع الوصول إليها،  

سنة قدرت نسبتها   30ما الفئة العمرية أقل من أ% 13,1قدرت نسبتها في العينة بر سنة  60و 51ما بين أما الفئة العمرية   %36,6بنسبة 
 وهي أضعف نسبة في العينة المدروسة.  %3,8بنسبة سنة  61أكبر من لتها الفئة  ت  %7,5في العينة بر 

   المؤهل العلمي: حسب وصف توزيع العينة  -
 : ينالتالي  والشكل   يمكن توضي  المؤهل العلمي لعينة الدراسة من خ ل الجدول

 المؤهل العلمي توزيع أفراد العينة حسب  (:04)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار المؤهل العلمي 
 %26.3 56 ليسانس 

 %15.5 33 ماستر

 %26.3 56 ماجستير 

 %25.8 55 دكتوراه 

 %6.1 13 شهادة أخرى 

 100% 213 المجموع 

IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  
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 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي.  (: 02)الشكل رقم 

 
IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  

حيث ن حظ أنهما  ماجستير  ن حظ من خ ل الشكل والجدول أع ه أن أغلب العينة المدروسة من حاملين شهادات ليسانس و 
نسبة   يقدر ب    56معا أي ما يعادل    %26,3حققا  بعد ذلك حاملي شهادة  %    25,8شخص لك هما وما  تلتها  فئة دكتوراه،  من 
الفئة شهادة أخرى حققت أضعف نسبة قدرت ب    33أي سجلت    %15,5الماستر بنسبة   أما  فرد من    13أي ما تمثل    % 6,1فرد، 

خصصة  العينة المدروسة، وهذا لكون غالبية المهنيين والإطارات الشاغلة للوظائف والمناصب العليا في الإدارة الجبائية من خرجي المعاهد المت
 . (ENI) والمدرسة الوطنية للضرائب  (IEDF) في المالية منها المعهد المغاربي للجباية والجمار 

 التخصص العلمي حسب وصف توزيع العينة  -
 حتى نتمكن من التعر  على التخصص العلمي لعينة الدراسة نعرض الجدول والشكل التاليين: 

 التخصص العلمي وصف متغير   (:05)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار التخصص العلمي 
 %53.1 113 علوم مالية ومحاسبية 

 %5.6 12 علوم قانونية 

 %31.0 66 علوم التسيير 

 %10.3 22 أخرى 

 100% 213 المجموع 

IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر   
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 وصف متغير التخصص العلمي  (:03)الشكل رقم 

 
IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  

في التخصص العلمي علوم مالية ومحاسبية هم أعلى فئة في العينة المدروسة، حيث بلغت   تشير المعطيات أع ه إلى أن فئة الشاغلين
برر  %،  53,1نسبتهم   يقدر  ما  أما  113أي  التسيير  فرد،  بر  علوم  نسبتهم  قدرت    66مع    %31قدرت  أخرى  التخصصات  أما في  فرد، 
فرد من العينة المدروسة، وهي أضعف   12ما يمثل  %  5,6فرد، في حين تخصص علوم قانونية حقق نسبة    22ما يمثل    %10,3نسبتهم بر  

 وبالتالي يمكننا الاطمئنان على البيانات المتحصل عنها وذلك باعتبارها في التخصص المطلوب. نسبة في العينة المدروسة، 
 الوظيفة حسب وصف توزيع العينة  -

 حتى نتمكن من التعر  على الوظيفة لعينة الدراسة نعرض الجدول والشكل التاليين: 
 الوظيفة توزيع أفراد العينة حسب  (:06)الجدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار الوظيفة 
 %11.3 24 أستاذ جامعي متخصص 

 %68.5 146 إطارات إدارة الجباية 

 %7 15 المستشارين الجبائيين 

 %5.2 11 الخبراء المحاسبين 

 %8 17 مسيري الشركات الاقتصادية 

 100% 213 المجموع 

IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  
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 الوظيفة توزيع أفراد العينة حسب  (: 04)الشكل رقم 

 
IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  

فئة   أن  السابق  الشكل  أغلبها  يبين  الجباية  إدارة  نسبة  إطارات  ما يمثل  المدروسة أي  العينة  أستاذ    ،℅68,5في  ذلك  بعد  تليها 
في  ℅7تليها بعد ذلك المستشارين الجبائيين بنسبة    ℅8مسيري الشركات الاقتصادية بلغت نسبتهم    أما   ℅ 11,3جامعي متخصص بنسبة  

 . وهذا التنوع في الوظيفة له أرر إيابي من ناحية الإجابة على الإشكالية المطروحة ، %5,2نسبة لخبراء المحاسبين  حين حققت فئة ا

 الخبرة المهنية حسب  وصف توزيع العينة  -
 لعينة الدراسة من خ ل الجدول التالي:   الخبرة المهنية يمكن توضي 

 الخبرة المهنية توزيع العينة حسب  (:07)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار الخبرة المهنية

 %20.2 43 سنوات  05أقل من 

 %20.7 44 سنوات 10 – 6ما بين 

 %24.9 53 سنة 15 – 11ما بين 

 %13.1 28 سنة 20 – 15ما بين 

 %21.1 45 سنة  21أكثر من 

 100% 213 المجموع 

IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  
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 . توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية (: 05)الشكل رقم 

 
IBM*Spss*Statistics V23 :مجبالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر  

،  24,9%نسبة في العينة المدروسة قدرت ب  سنة بلغت أعلى    15  –  11ما بين  ن حظ من خ ل ما سبق أن للخبرة المهنية  
الأكثر من  ومن جهة فئة  %  20,2سنوات حققت نسبة    05أما فئة أقل من  %  20,7سنوات بنسبة    10  –  6تلتها بعد ذلك فئة ما بين  

ما يمثل   %13,1سنة التي حققت نسبة  20  –  15، أما في الأخير تأتي فئة ما بين  21,1%بلغت نسبة في العينة المدروسة قدرت برسنة  21
جيداً   28 مؤشرا  يمنحنا  مما  سنوات  تفو  خمسة  مهنية  خبرة  يمتلكون  المدروسة  العينة  أفراد  معظم  أن  ن حظ  المدروسة،  العينة  من  فرد 

ا  ل عتماد بدرجة كبيرة على إجابات العينة لكونهم يتمتعون بخبرة ميدانية تمكنهم من الإجابة على الدراسة بكل موضوعية مما يزيد دراستن 
 دقة ومصداقية. 

 
 

 وصف محاور الدراسة حسب إجابات عينة الدراسة  . 4.5

سررنقوم في هررذا المطلررب بتحليررل نتررائج الدراسررة وفررق لكررل بعررد مررن الأبعرراد ووفررق لكررل محررور مررن المحرراور الررتي يتكررون منهررا اسررتبيان 
بحسراب المتوسرطات الحسرابية والانحرافرات المعياريرة وتحديرد الرو ن النسربي لمعرفرة مردى اسرتجابة أفرراد العينرة للعبرارات الممثلرة   الدراسة، وذلك

 د منهم.للمحاور وفقا للأبعاد المكونة لكل واح
الأول، من    ور ينة الدراسة فيما يخص فقرات المحنبدأ الآن بالتعر  على إجابات ع  :برمجة الرقابة الجبائية  المحور الأول فقرات  وصف    -

 خ ل الجدول التالي:  
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 الجبائية  الرقابة  برمجة متغير وصف (:08)الجدول رقم 

 العبدددددددارات 
 المتوسط

 الحساب 

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

اسرررتحدا  هياكرررل لرررلإدارة الجبائيرررة وتقسررريمها علرررى حسرررب رقرررم الأعمرررال وفقرررا للنظرررام الحقيقررري 
 درجة الموافقة المتوسطة  1,075 3,36 .كآلية لمجابهة الغش والتهرب الضريبي   IFUوالنظام الجزافي 

تقسرريم مصررالح الإدارة الجبائيررة حسررب كررل نشرراط للمكلفررين بالضررريبة سرريخلق برمجررة عادلررة للرقابررة 
 موافق 1,062 3,46 .الجبائية والاعتماد على الأبحا  الجبائية الخارجية لاستغ لها للحد من الغش والتهرب الضريبي 

تحسرين الإشررا  علرى عمليرات الرقابرة الجبائيرة مرع مراعراة التخصرص للمحققرين الجبرائيين وضرررورة 
 موافق 1,147 3,54 .توفر العدد الكافي منهم لمجابهة كل أشكال الغش والتهرب الضريبي 

تفعيل النظام المعلوماتي الجبرائي الموحرد لتحسرين ومرونرة إجرراءات عمليرة الرقابرة ممرا يسرم  بتفرادي 
 موافق 1,084 3,53 .الوقوع في التقادم الرباعي واسترجاع كافة الحقو  من المكلفين بالضريبة

الاعتمرراد علررى نظررام المعلومررات الإلكررتروي وذلررك بمررن  برررقم تعريفرري موحررد لكررل مكلررف بالضررريبة 
 موافق 1,090 3,69 .من أجل سرعة دراسة الملفات الجبائية وبرمجتها

التصريحات الجبائية الوقت من خ ل التقلريص مرن إجرراءات دراسرة الملفرات مرن حيرث   رقمنةتوفر  
 موافق 1,184 3,40 .الرقابة والمنا عات الجبائية وبذلك تساهم في عقلنة المصاريف ترشيد النفقات

جررررودة التصررررري  الجبررررائي تسرررراهم في تعزيررررز نظررررام المعلومررررات الجبررررائي ويعتمررررد كقاعرررردة معطيررررات 
 درجة الموافقة المتوسطة  1,239 3,37 .للمكلفين بالضريبة ويرفع من مستوى المعلومات وجودتها ودقتها

 موافق  0,815 3,47 الأول: برمجة الرقابة الجبائية  ورالمح

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:
موافق، حيث    قد حقق و ن نسبي  برمجة الرقابة الجبائية  محورأن مستوى استجابة أفراد العينة حول    السابق  تبين معطيات الجدول 

حول محتوى فقرات  نسبي لآراء العينة المدروسة    اتفا ما يدل على    0,815معياري    بانحرا    3,47برقدر المتوسط الحسابي لمجموع فقراته  
يفسر  ما  ال  المتغير وهذا  إطار  المطبقة في  الجبائية  الرقابة  برمجة  بكونها    رقمنة بأن عملية  الضريبي  الغش والتهرب  تسهل في كشف عمليات 

  أما فيما يتعلق بالعبارات فقد سجلنا أعلى متوسط الحسابي في العبارة تعتمد على نظام معلومات موحد لمختلف الهياكل والمصالح الجبائية،  

الاعتماد على نظام المعلومات الإلكتوني وذلك بمن  برقم تعريفي موحد لكل مكلف بالضريبة من أجل سرعة دراسة الملفات  "  (5)
يؤكد على أهمية نظام المعلومات الإلكتروي في تحديث وتطوير برمجة الرقابة الجبائية لدى عينة  ، وهذا ما  3,69قدر ب  "  الجبائية وبرمجتها. 

الفقرةالدراسة،   نتائج  أظهرت  للنظام  (1)   في حين  وفقا  الأعمال  رقم  على حسب  وتقسيمها  الجبائية  للإدارة  هياكل  "استحداث 
بوجود تحفظ على عينة  ، ما يفسر  3,36أقل متوسط حسابي بقيمة  "كآلية لمجابهة الغش والتهرب الضريبي  IFUالحقيقي والنظام الجزافي 

أما القوانين الجبائية وتغييرها سنويا،  للنظام الحقيقي والجزافي والناتج عن عدم استقرار  التقسيم الحالي    الانحرا  لو رأينا إلى    الدراسة على 
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في أراء الموظفين المدروسين حول ما جاء في    كبير  تين أن هنا  تشتب ما ي  1,239و1,062المعياري للفقرات لوجدنا قيمها تتراوح ما بين  
  .برمجة الرقابة الجبائية فقرات بعد 

 :الجبائية الرقابة تنفيذ الثاني ورالمح فقرات وصف -
 الجبائية  الرقابة  تنفيذ متغير وصف (:09)الجدول رقم 

 العبدددددددارات 
 المتوسط

 الحساب 

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

إصرر ح الهيكررل التنظيمرري لررلإدارة الجبائيررة مررن المقومررات الأساسررية لفعاليررة الرقابررة الجبائيررة في الحررد 
 موافق 0,949 3,60 .من التهرب والغش الضريبي 

الإدارة الجبائية تحقق جودة للرقابة الجبائيرة ممرا يسراهم في الرفرع مرن تحسرين جرودة التصرريحات   رقمنة
 موافق 0,872 3,51 .الجبائية ويحد من عمليات الغش الضريبي 

تررررتبط جررررودة الرقابرررة الجبائيررررة بمرررردى كفررراءة المراجررررع المكلرررف بمراقبررررة صررررد  وصرررحة القرررروائم الماليررررة 
 موافق 0,895 3,58 .والتصريحات الجبائية مما يقلل من أساليب التهرب والغش الضريبي 

سرعة التقييم الردوري لأداء المصرالح الجبائيرة ومتابعرة التحصريل الضرريبي حسرب كرل صرنف ونشراط 
 موافق 0,858 3,73 .للمكلفين بالضريبة مؤشر قيا  مدى تنفيذ الرقابة الجبائية

 موافق  0,732 3,60 تنفيذ الرقابة الجبائية  المحور الثاني:

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:
  موافق،و اختيار  نحقد حققت و ن نسبي مال    تنفيذ الرقابة الجبائية،   أفراد عينة الدراسة حول بعد  استجابة يبين الجدول أع ه أن  

ب البعد  العينة على    اتفا ما يدل على أن هنا     0,732معياري    بانحرا   3,60  ر حيث قدر المتوسط الحسابي لمجموع فقرات  نسبي بين 
التصريحات الجبائية والمحاسبية مرتبط بإص ح الهيكل التنظيمي وكفاءة    رقمنة بأن تنفيذ الرقابة الجبائية في إطار    فقرات المتغير، وهذا ما يفسر

"    (4)للعبارة    متوسط الحسابيأما فيما يتعلق بالعبارات فقد سجلنا أعلى  المراجع الجبائي هذا مما يؤدي إلى تحقيق جودة عملية الرقابة،  
سرعة التقييم الدوري لأداء المصالح الجبائية ومتابعة التحصيل الضريبي حسب كل صنف ونشاط للمكلفين بالضريبة مؤشر قياس  

الجبائية. الرقابة  تنفيذ  بمدى  ما يؤكد3,73  ر " قدر  أهمية    ،  المطبقة على  لعملية الإص حات الجبائية  العكسية  التغذية  في حين    ، وتحقيق 
الإدارة الجبائية تحقق جودة للرقابة الجبائية مما يساهم في الرفع من تحسين جودة التصريحات الجبائية    رقمنة"    (2)أظهرت نتائج الفقرة  

بأن التصري  الجبائي الإلكتروي يشكل أحد الوسائل    ، ما يثبت3,51" أقل متوسط حسابي بقيمة  ويحد من عمليات الغش الضريبي.
  ت ين تشتبما ي  0,949  -  0,858المعياري لوجدنا قيمه تتراوح ما بين    الانحرا لو نظرنا إلى    المهمة لمكافحة الغش والتهرب الضريبي، أما

 . تنفيذ الرقابة الجبائية في أراء أفراد المدروسين حول ما جاء في فقرات  
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 : الجبائية  الرقابة وكفاءة   المحور الثالث فعالية فقرات وصف   -
 الجبائية  الرقابة وكفاءة فعالية وصف متغير  (:10)الجدول رقم 

 العبدددددددارات 
 المتوسط

 الحساب 

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

البحث والكشف عن العناصر المغفول عنها في التصريحات وتصحيحها حماية 
 .لحقو  الدولة والخزينة العمومية

 موافق 1,061 3,76

الالتزام الطوعي للمكلفين بالضريبة وتشجيعهم على احترام القوانين الضريبية مما  
 .يؤدي إلى  يادة الحصيلة الضريبية

 موافق 0,723 4,12

الرقابة الجبائية تسم  بحماية الوعاء الضريبي وتسترجع الحقو  الغير مصرح بها  
 .وتساعد على إحصاء كافة الأنشطة الممارسة من طر  المكلفين

 موافق 0,872 3,93

تسهيل وتبسيط إجراءات التصري  الجبائي الإلكتروي يحقق المصداقية ويخلق  
 .سلسلة جودة لتحسين الحصيلة الجبائية

 موافق 0,717 4,07

التصريحات الجبائية وسيلة لإنشاء شبكة لتحليل المخاطر بهد   رقمنةتشكل 
 .وضع برمجة عق نية للرقابة الجبائية على أسس ومعايير محددة بدقة

 موافق 1,057 3,70

 موافق  0,648 3,91 الجبائية   الرقابة  وكفاءة فعالية المحور الثالث: 

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:

الدراسة حول بعد  استجابة يبين الجدول أع ه أن   الرقابة الجبائية،   أفراد عينة  قد حقق و ن نسبي مال نحو اختيار    فعالية وكفاءة 
الأراء بين العينة المدروسة  اتفا   ما يدل على    0,648معياري    بانحرا   3,91رحيث قدر المتوسط الحسابي لمجموع فقرات البعد ب  موافق،

أن تبسيط إجراءات التصري  الجبائي الإلكتروي للمكلف بالضريبة تحقق مصداقية في التحصيل    حول محتوى فقرات المتغير، وهذا ما يفسر
أما فيما يتعلق بالعبارات فقد سجلنا أعلى  الجبائي وهذا ناتج على سهولة تصحي  الأخطاء المغفول عنها من طر  المحققين الجبائيين،  

للعبارة   الحسابي  زيادة  "   (2)متوسط  إلى  يؤدي  مما  الضريبية  القوانين  احتام  على  وتشةيعهم  بالضريبة  للمكلفين  الطوعي  الالتزام 
ضرورة استقرار القوانين الجبائية وشفافية تطبيقها على جميع المكلفين بالضريبة مما يؤدي إلى  ، ما يفسر  4,12قدر بر  الحصيلة الضريبية."
الجبائي،  الحس  الفقرة    تحقيق  نتائج  أظهرت  المخاطر    رقمنة تشكل  "    ( 5)في حين  لتحليل  الجبائية وسيلة لإنشاء شبكة  التصريحات 

بأن شبكة  ، ما يوض   3,70أقل متوسط حسابي بقيمة  بهدف وضع برمجة عقلانية للرقابة الجبائية على أسس ومعايير محددة بدقة."  
الجبائية للرقابة  برمجة عق نية  إلى عدم وجود  يؤدي  مما  الجبائية  الإدارة  لدى  المخاطر غير مفعلة حاليا  إلى    أما ،  تحليل  نظرنا    الانحرا  لو 

 فعالية وكفاءة الرقابة الجبائية. في أراء المدروسين حول عبارات   ت ين تشتبما ي 1,061و 0,717المعياري لوجدنا قيمه تتراوح ما بين 
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 والجدول التالي يوضع لنا وصف الاستبيان ككل 
 وصف الاستبيان ككل (:11)الجدول رقم 

 العبدددددددارات 
 المتوسط

 الحساب 

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

 موافق  0,479 3,66 الاستبيان ككل 

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:

  بمتوسط  موافقة   النسبي   و ن   سجلة   الضريبي   والغش   التهرب   من   الحد   في   الجبائية   الرقابة   نة رقم   مساهمة   حول  الدراسة   عينة   أراء  أن   ن حظ 
  رقم   حسب   وكذا  بالضريبة  للمكلفين  نشاط   كل   حسب  الجبائية   الرقابة   برمجة  بأن   الدراسة   لعينة   ووفقا  يفسر  ما   ،3,66  برر  جاء   حسابي
  رقمنة   توفره   لما   ونظرا   الجبائية   ملفاتهم  دراسة   الجبائيين   المحققين   على  سهل   مما   جزافي   ونظام   حقيقي   نظام   إلى   بتقسيمهم   وهذا   أعمالهم

  التقسيم   يعتبر   لكن   للضريبة   وكمي  نوعي   تحصيل   يضمن  مما   الرباعي  التقادم  في  للوقوع   تفادي   للوقت   ورب   سهولة  من   الجبائية   التصريحات
  لدى   الرضى  عدم  من   نوع   يخلق   مما  وجيزة  فترات   في  الجبائية  القوانين  استقرار   عدم   بسبب  وذلك  عادل  غير   والحقيقي  الجزافي  للنظام  الحالي

  الجبائية   الرقابة   تنفيذ   يخص   فيما   أما  الضريبي،   التحصيل   في  وتهرب  غش  عمليات   حدو   التحايل   استعمال  عنه  ينتج  مما   بالضريبة  المكلفين
  بمتابعة  وذلك  والجبائية   المحاسبية   والتصريحات  المالية  القوائم  وصحة  صد    بمراقبة   وذلك  الجبائي   المحقق   كفاءة   على  كبير   بشكل  فتعتمد 

  في   الوقوع  تفادي  من  تمكننا  المتابعة  في  السرعة   هذه  المصالح  لأداء  الدوري  التقييم  وسرعة  ونشاط  صنف  كل  حسب  الجبائي  التحصيل 
  اتفا    على   يؤكد   ما   المتغيرين   كل  في  متدنية   قيم  حقق  فقد  المعياري   الانحرا   أما   بالضريبة،   المكلف   طر   من   ضريبي  وتهرب    غش   حالات
 . فيهم  جاء ما  حول  العموم  في  العينة 
 ومناقشة فرضيات الدراسة  اختبار. 5.5

 من خ ل الجدول الآتي:   التو يع الطبيعي لمتغيرات الدراسة اختبار لقد تم 
 Kolmogorov-Smirnov  الطبيعي التوزيع اختبار  نتائج (:12)الجدول رقم 

 مستوى الدلالة  قيمة الاختبار  المحاور 
 0,098 4,061 برمجة الرقابة الجبائية   الأول: ورالمح

 0,051 3,261 تنفيذ الرقابة الجبائية  الثاي:  ورالمح

 0,191 1,084 فعالية وكفاءة الرقابة الجبائية   الثالث: ورالمح

 0,164 1,55 المجموع 

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:

ألا وهو    0.05متغيرات الدراسة قيم ذات مستويات دلالة أكبر من  كل  ن حظ من الجدول أع ه أن اختبار التو يع الطبيعي قد بل  في  
تو يع  مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة، ما يؤدي بنا لقبول الفرض الصفري الذي محتواه أن البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة كلها تتبع ال

 الطبيعي، وهذا يقودنا إلى استعمال الاختبارات المعلمية لاختبار فرضيات الدراسة. 
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يبي حسب رأي  الضر والتهرب  الجبائية في الحد من الغش   تساهم برمجة الرقابة محتوى هذه الفرضية كما يلي: : ولىالفرضية الأاختبار  -
 العينة المدروسة  
   : عن هذه الفرضية من خ ل الجدول الآتي الإجابةتمت 

 الأولى  للفرضية ستودنت اختبار (:13)الجدول رقم 
 T  قيمة الاختبار الحرية  درجة  فرضي الوسط ال الوسط الحساب  مستوى الدلالة  البيان  
 8.562 212 3 3.4782 0,000 الأولى الفرضية 

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:

  بلغت   قد  الضريبي  والغش  التهرب  من  الحد  في  الجبائية  الرقابة  برمجة  لمساهمة  بالنسبة  ستودنت  ت  اختبار  قيمة  أن  الجدول  من  ن حظ
  أن   أي   الصفرية   الفرضية  نرفض   مايعلنا  وهذا  0.05  وهو   ألا   المعتمد  الدلالة   مستوى   من   أقل  أنه   حيث  ، 0.00  دلالة   بمستوى   8.562
.  الحسابي  الوسط   قيمة   إلى   النظر   خ ل  من   يتأكد   ما   وهذا   3عن  يختلف  المتوسط   بأن   تقر   التي   البديلة   وقبول  3  يساوي   الإجابات   متوسط 

  الحد   في   تساهم   الجبائية   الرقابة   برمجة  أن   نستنتج   يعلنا   وهذا   المحور   في   جاء   ما   على   بشدة  موافق   النسبي   الو ن   مجال   في   والواقعة   ، 3.4782
  الجبائية   الملفات   برمجة   بعد  يتأتى   الجبائي  التحصيل   أن   يؤكد  ما   وهذا  ، الأولى   الفرضية   صحة  يؤكد   ما  وهذا  الضريبي   والتهرب   الغش   من

  عنه  يترتب  مما  والمحاسبية  الجبائية  التصريحات  وصحة  صد    مراقبة  أي  عمدا  أم   سهوا  عنها  المغفول  الأخطاء  وتصحي   بالضريبة  للمكلفين
 . الضريبي والتهرب الغش  أشكال   مكافحة

 حسب الضريبي والتهرب الغش من الحد في  الجبائية  الرقابة  تنفيذ  آلية  تساهم  محتوى هذه الفرضية كما يلي:  :اختبار الفرضية الثانية  -
  المدروسة العينة رأي
   : عن هذه الفرضية من خ ل الجدول الآتي الإجابةتمت 

 ثانية ال  للفرضية ستودنت اختبار (:14)الجدول رقم 
 T قيمة الاختبار الحرية  درجة  فرضي الوسط ال الوسط الحساب  مستوى الدلالة  البيان  
 12.051 212 3 3.6045 0,000 الثانية الفرضية 

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:

  بلغت   قد  الضريبي  والغش   التهرب  من   الحد  في   الجبائية  الرقابة   تنفيذ  آلية  لمساهمة  بالنسبة   ستودنت  ت  اختبار  قيمة   أن  الجدول  من   ن حظ
  أن   أي   الصفرية   الفرضية   نرفض   يعلنا   ما  وهذا  ، 0.05  وهو   ألا   المعتمد  الدلالة  مستوى   من  أقل   أنه   حيث  ، 0.00  دلالة  بمستوى  12.051
  الحسابي   الوسط   قيمة  إلى   النظر   خ ل   من  يتأكد   ما   وهذا  3  عن   يختلف  المتوسط   بأن   تقر   التي   البديلة  وقبول   3يساوي  الإجابات   متوسط

  من   الحد  في   تساهم  الجبائية  الرقابة   تنفيذ   أن  نستنتج  يعلنا  وهذا  البعد  في   جاء   ما  على  موافق   النسبي  الو ن  مجال  في  والواقعة  ،3.6045
  بشتى   بالضريبة   المكلفين  على   الجبائية   الرقابة   أشكال   بتنفيذ   ذلك   ونفسر  ، الثانية   الفرضية   صحة   يؤكد   ما   وهذا   الضريبي  والتهرب   الغش 
 . الجبائي  التحصيل عملية رفع  في  يساهم مما الضريبي والتهرب  العش مكافحة  عن  تنجم  والتي أنواعها 
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  والتهرب والغش التهرب  من  الحد  في  الجبائية  الرقابة وكفاءة   فعالية  تساهم: محتوى هذه الفرضية كما يلي:   اختبار الفرضية الثالثة -
 .  المدروسة  العينة رأي  حسب الضريبي 
   : عن هذه الفرضية من خ ل الجدول الآتي الإجابةتمت 

 الثالثة  للفرضية ستودنت اختبار (:15)الجدول رقم 
 T قيمة الاختبار الحرية  درجة  فرضي الوسط ال الوسط الحساب  مستوى الدلالة  البيان  
 20.611 212 3 3.9164 0,000 الثالثة الفرضية 

 BM*Spss*Statistics V23 مج  بالاستناد على مخرجات برنا  الباحثينمن إعداد    المصدر:

في الحد من التهرب والغش الضريبي    الرقابة الجبائية   ت ستودنت بالنسبة لمساهمة كفاءة وفعالية  اختبارقيمة    ن حظ من الجدول أن
  يعلنا نرفض الفرضية الصفرية ، وهذا ما0.05، حيث أنه أقل من مستوى الدلالة المعتمد ألا وهو  0.00بمستوى دلالة  20.611قد بلغت  

وهذا ما يتأكد من خ ل النظر إلى قيمة الوسط    3  وقبول البديلة التي تقر بأن المتوسط يختلف عن   3  يساوي  أي أن متوسط الإجابات 
كفاءة الرقابة الجبائية تساهم  و فعالية جاء في البعد وهذا يعلنا نستنتج أن   موافق على ما   ، والواقعة في مجال الو ن النسبي 3.9164الحسابي

وهذا ما يفسر بأن تطبيق الرقابة الجبائية في شكلها الحديث    ، ثالثةالفي الحد من الغش والتهرب الضريبي وهذا ما يؤكد صحة الفرضية  
الرقابة الجبائية المستهدفة،   وعلى جميع ملفات المكلفين بالضريبة ناجعة وتحقق أهدافها بشرط تطبيقها بعد عملية الانتقاء وتحديد شكل 

 وهذا من أجل الحد من تفشي ظاهرتي الغش والتهرب الضريبي.  
 

 الخلاصة  . 6
  في  الضريبي   والتهرب   الغش  من  التقليل  في  الجبائية  رقمنة الرقابة  تساهم  أن  يمكن  مدى  أي  إلى: "الرئيسي  التساؤل  الدراسة   هذه  في   عالجنا
  والتهرب  الغش  مكافحة في  وخاصة  عام   بشكل الوطي  الاقتصاد  في الجبائية  الإدارة  رقمنة  تحتلها   التي  المكانة  بتحديد  وهذا"  الجزائري؟  المحيط

أهم ما تقوم عليه الرقابة    من   تعتبر  التي   والمحاسبية   الجبائية  التصريحات  رقمنة   هي  أهدافها   تحقيق   في  عليها  تعتمد  التي   الآليات  ومن   الضريبي،
 . الجبائية
 : يلي  ما  أهمها  النتائج من مجموعة  إلى   توصلنا هما في جاء  ما  خ ل منوجانب تطبيقي  نظري   جانب جانبين في  الدراسة  هذه جاءت لهذا

 * النتائج النظرية للدراسة:
اليررة عرردة، كررأن يررتم ياللجرروء إلى طررر  احت إمكانيررةالتهرررب الضررريبي يعترربر مررن العمليررات الصررعبة الررتي تواجههررا الإدارة الجبائيررة نتيجررة  ✓

 ؛ة القوانين والتشريعات التي يتم وضعها أو عن طريق استغ ل الثغرات الموجودة في تلك التشريعاتفاللجوء مث  إلى مخال
لأفررراد المجتمررع وعرردم تقبلرره للضرررائب الررتي يررتم فرضررها واعتبارهررا مجرررد عرربء يثقررل كاهلرره لررذلك نجررده يتبررع كررل  بائيررةغيرراب الثقافررة الج ✓

 التي يمكن أن تجنبه من دفعها؛ الغش والتهرب الضريبي أساليب
لتحديد طبيعة النظام الجبائي مستقب ، مع الأخذ بعين الاعتبار الوضعية لتصحي  مسار التشريع الجبائي و تعتبر الرقابة الجبائية كأداة   ✓

  للدولة؛ الاقتصادية



 

 

 .2024  اكتوبر، 02العدد    .09المجلد  جامعة الوادي. الجزائر.   "   الاقتصادية المتقدمةلبحوث  مجلة ا "
 

 حالة الجزائر دراسة الضريبي والتهرب الغش من الحد في الجبائية الرقابة رقمنة مساهمة

120 

 الإدارية؛ محاولة تخفيف التعام تو  إداراتها، وتقريب الإدارة من المواطن رقمنةوجود مساعي من طر  الإدارة الجبائية نحو  ✓
بشكل الذي يرقى إلى مسرتوى طموحرات المرواطن  وتحسينهاإن التحول الرقمي يعتبر المنفذ الآمن للإحصاء الجبائي وتطوير الخدمات  ✓

 ؛والمكلف بالضريبة
مرررن العمليرررات وكرررذا جملرررة مرررن المررروارد الماليرررة والبشررررية المؤهلرررة  تكرررام أكثرررر يتطلرررب منظومرررة  ومسرررايرتها لإدارة الإلكترونيرررةتطبيرررق اإن  ✓

 ؛بائيةللوصول إلى فعالية الإدارة الج

الشررفافية و  يمررن  رقررة بررين جميررع الأطرررا  المشررتركة في المنظومررة الجبائيررةو الرقمنررة والنظررام المعلومرراتي الجبررائي يقرررب بررين الإدارة والمكلررف  ✓
 بائي؛والحيادية في تطبيق القوانين الجبائية ويعطي أكثر فعالية للنظام الج

الإجراءات الجبائية وتبر  مرجع نوعية الخدمة المقدمة من طر  الإدارة الجبائية بالإضافة   آلية لتبسيطالإلكتروي    الجبائي  نظام التصري  ✓
 ؛ة الجبائيةدار الإيعل المكلف مقيما لع قة جديدة مع  مما إلى المنافع الجمة التي يحصدها المكلف من جرائها

والتسرديد الطروعي لمختلرف  ل لترزاميؤدي بالمكلف مما  الشفافيةالعدالة و ويحقق شعور بالثقة النمي يالإلكتروي   الجبائي  نظام التصري  ✓
الذي بدوره يخفف العبء على أعوان الرقابة الجبائية نتيجة تقلص عردد و وبالتالي تنخفض نسبة الغش والتهرب الضريبي   الجبائية  مستحقاته

 .منا عات الضريبية من جهة أخرىللتوجه البة الجبائية و يادة مداخيل الدولة من جهة، وتجنب االملفات الخاضعة للرق
 * النتائج التطبيقية للدراسة: 

والتي تم استخ صها من الفصل التطبيقي بعد استخدام أداة الاستبيان لاستقصاء آراء الأكاديميين المهتمين بميدان الجباية والمهنيرين 
 من إطارات مصالح الإدارة الجبائية والمستشارين الجبائيين والخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات، فتم التوصل إلى النتائج التالية:

للإدارة الجبائية في الجزائر إمكانيات مادية تسم  لها برقمنتها وعصرنتها وفقا للمعايير الدولية وذلك باستخدام أحرد  تكنولوجيرات  ✓
 الإع م والاتصال من أنظمة متطورة تحمي البيانات والمعلومات المتعلقة بنظم الإدارة الجبائية؛ 

شررريطة ربررات واسررتقرار القرروانين علررى  رقمنررةإن القرروانين والتشررريعات المعتمرردة في الإدارة الجبائيررة الجزائريررة تسررم  بتحقيررق متطلبررات ال ✓
 المدى المتوسط والطويل؛

اسبي، إن أشكال الرقابة الجبائية الممارسة من قبل الإدارة الجبائية الجزائرية كالرقابة على الوثائق والتحقيق المصوب  وكذلك التحقيق المح ✓
ة وانتقراء ورقمنة الرقم التعريفي الجبائي الموحد للمكلفين بالضريبة يؤدي إلى سهولة مراقبة الملفرات الجبائيرة والتبرادل السرريع للمعلومرات ببرمجر

ملفررات المكلفررين بالضررريبة في أقررل وقررت ممكررن وبأكثررر ملفررات ممكنررة مررع تفررادي الوقرروع في التقررادم الرباعرري ممررا يسرراهم في الحررد مررن تنررامي 
 ظاهرتي الغش والتهرب الضريبي؛

إن التطوير في برمجة الرقابة الجبائية حسب كل نشاط للمكلفين بالضريبة وكذا حسب رقم أعمالهم وهذا بتقسريمهم إلى نظرام حقيقري  ✓
 ونظام جزافي مما يسهل على المحققين الجبائيين دراسة ملفاتهم الجبائية؛ 

 التصريحات الجبائية سهولة ورب  للوقت وتفادي للوقوع في التقادم الرباعي مما يضمن تحصيل نوعي وكمي للضريبة؛ رقمنةتوفر  ✓
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سرررعة التقيرريم الرردوري لأداء المصررالح ومتابعررة التحصرريل الجبررائي حسررب كررل صررنف تمكررن مررن تفررادي الوقرروع في حررالات غررش وتهرررب  ✓
 ضريبي من طر  المكلفين بالضريبة؛

 التوصيات الآتية:بعض ، فإننا نقترح وصلنا إليه من نتائج نظرية وتطبيقيةبناء على ما ت توصيات الدراسة: -3
ضررورة التنسريق لهرد  طلرب المعلومرات باية و الذي يربط جميع المؤسسات العمومية بإدارة الجالإلكتروي و   بائيالجع م  الإنظام    تطوير ✓

تحسين و المكلفين بالضريبة و كل الأعوان للنظام ل ولوجالمتعددة، ومن  اللتبادل السريع للبيانات من خ ل تطوير الواجهات وجيز لفي وقت  
 لحررد مررنلالجبائيررة  الإجررراءاتلكررتروي، وتسررهيل إواكبررة التطررورات التكنولوجيررا للررتمكن مررن متابعررة الأمررور الجبائيررة بشرركل همررا لمالع قررة بين

 الضريبي؛ ظاهرتي الغش والتهرب
لأخذ وذلك با  مقدار نسبة التهرب الضريبي  وتنقيحها للتقليل من  محاولة تكييف التشريعات والأطر وفقا للمعطيات الاقتصادية الراهنة ✓

ين أداء بعررين الاعتبررار نتررائج الرقابررة الجبائيررة ونتررائج المنا عررات الجبائيررة الررتي تقرروم بهررا المصررالح المختصررة أرنرراء الإصرر ح الجبررائي مررن أجررل تحسرر
 ؛التي قد يقوم بها المكلفين بالضريبة أرناء التصري  الجبائي والمخالفاتالنظام الجبائي الجزائري، لتفادي الأخطاء 

 لمختلف الضرائب والرسوم على مختلف المكلفين بها؛ عن بعد نظام التصري  والدفع الإلكتروي إدراجتعميم  ✓
 إقامررة دورات تدريبيررة في مجررال الإدارة الإلكترونيررة لجميررع المرروظفين مررن أجررل المسرراهمة في إنجرراح عمليررة التحررول إلى الإدارة الإلكترونيررة ✓

 ؛التكنولوجي لدى أفراد المجتمع ونشر الوعي
الرقابة المصالح المعنية، قصد تسهيل عملية برمجة بين  تبادل الآي للمعلوماتلضرورة تحديث رقمنة جميع الملفات الجبائية التي تسم  با ✓

 الجبائية؛
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 : الملاحق  .8

  N Moyenne Ecart type 

 الرقابة الجبائية في الحد من التهرب والغش الضريبي رقمنةمساهمة 

213 3,6664 ,47948 

 81514, 3,4782 213 الأول: برمجة الرقابة الجبائية المحور

إصلاح الهيكل التنظيمي للإدارة الجبائية من المقومات الأساسية لفعالية الرقابة الجبائية في الحد من  

 التهرب والغش الضريبي.
213 3,36 1,075 

تقسيم مصالح الإدارة الجبائية حسب كل نشاط للمكلفين بالضريبة سيخلق برمجة عادلة للرقابة 

 الجبائية والاعتماد على الأبحاث الجبائية الخارجية

213 3,46 1,062 

تحسين الإشراف على عمليات الرقابة الجبائية مع مراعاة التخصص للمحققين الجبائيين وضرورة 

 توفر العدد الكافي منهم لمجابهة كل أشكال 
213 3,54 1,147 

تفعيل النظام المعلوماتي الجبائي الموحد لتحسين ومرونة إجراءات عملية الرقابة مما يسمح بتفادي 

 الوقوع في التقادم الرباعي واسترجاع كافة 
213 3,53 1,084 



 

 

 .2024  اكتوبر، 02العدد    .09المجلد  جامعة الوادي. الجزائر.   "   الاقتصادية المتقدمةلبحوث  مجلة ا "
 

 حالة الجزائر دراسة الضريبي والتهرب الغش من الحد في الجبائية الرقابة رقمنة مساهمة 

 

123 

الاعتماد على نظام المعلومات الإلكتروني وذلك بمنح برقم تعريفي موحد لكل مكلف بالضريبة من  

 أجل سرعة دراسة الملفات الجبائية وبرمجتها.

213 3,69 1,090 

التصريحات الجبائية الوقت من خلال التقليص من إجراءات دراسة الملفات من حيث   رقمنةتوفر 

 الرقابة والمنازعات الجبائية وبذلك تساهم في عقلنة

213 3,40 1,184 

جودة التصريح الجبائي تساهم في تعزيز نظام المعلومات الجبائي ويعتمد كقاعدة معطيات للمكلفين  

 بالضريبة ويرفع من مستوى المعلومات وجودتها ودقتها 

213 3,37 1,239 

N valide (liste) 213     

 

    

    
Statistiques descriptives 

  N Moyenne Ecart type 

 73206, 3,6045 213 الثاني: تنفيذ الرقابة الجبائية المحور

إصلاح الهيكل التنظيمي للإدارة الجبائية من المقومات الأساسية لفعالية الرقابة الجبائية في الحد من  

 التهرب والغش الضريبي.
213 3,60 ,949 

الإدارة الجبائية تحقق جودة للرقابة الجبائية مما يساهم في الرفع من تحسين جودة  رقمنة

 التصريحات الجبائية ويحد من عمليات الغش الضريبي.
213 3,51 ,872 

 عمليات المحاسبة ورقمتنها تؤدي إلى الحد من ظاهرة الغش والتهرب الضريبي رقمنة

213 3,58 ,895 

سرعة التقييم الدوري لأداء المصالح الجبائية ومتابعة التحصيل الضريبي حسب كل صنف ونشاط  

 للمكلفين بالضريبة مؤشر قياس مدى تنفيذ 
213 3,73 ,858 

N valide (liste) 213     

   
Statistiques descriptives 

  N Moyenne Ecart type 

البعد الثالث: فعالية وكفاءة الرقابة  

 الجبائية
213 3,9164 ,64892 
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البحث والكشف عن العناصر المغفول  

عنها في التصريحات وتصحيحها حماية 

 لحقوق الدولة والخزينة العمومية. 
213 3,76 1,061 

الالتزام الطوعي للمكلفين بالضريبة  

وتشجيعهم على احترام القوانين 

الضريبية مما يؤدي إلى زيادة الحصيلة 

 الضريبية.

213 4,12 ,723 

الرقابة الجبائية تسمح بحماية الوعاء 

الضريبي وتسترجع الحقوق الغير  

مصرح بها وتساعد على إحصاء كافة 

 الأنشطة الممارسة من طرف المكلفين.

213 3,93 ,872 

تسهيل وتبسيط إجراءات التصريح 

الجبائي الإلكتروني يحقق المصداقية  

ويخلق سلسلة جودة لتحسين الحصيلة 

 الجبائية.

213 4,07 ,717 

التصريحات الجبائية وسيلة  رقمنةتشكل 

لإنشاء شبكة لتحليل المخاطر بهدف 

وضع برمجة عقلانية للرقابة الجبائية 

 على أسس ومعايير محددة بدقة.

213 3,70 1,057 

N valide (liste) 213     

 

 

Test sur échantillon unique 

  

Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure 

Supérieur

e 

 5883, 3681, 47820, 000, 212 8,562 الأول: برمجة الرقابة الجبائية المحور

 7033, 5056, 60446, 000, 212 12,051 الثاني: تنفيذ الرقابة الجبائية المحور

الثالث: فعالية وكفاءة الرقابة   المحور

 الجبائية 

20,611 212 ,000 ,91643 ,8288 1,0041 

 

 


