
 
 

 لاستكوال هتطلباث شهادة الواستش أكادٌوًهزكشة همذهت 

 الوٍذاى: ػلىم التصادٌت وػلىم تجاسٌت وػلىم التسٍٍش

 الشؼبت: ػلىم التسٍٍش

 التخصض: إداسة أػوال 

 :  بؼٌىاى

  

 انجًهىرٌت انجزائرٌت انذًٌقراطٍت انشعبٍت

 انىادي -جايعت انشهٍذ حًه نخضر 

 كهٍت انعهىو الاقخصادٌت انعهىو انخجارٌت وعهىو انخسٍٍر

 قسى عهىو انخسٍٍر

 

انثقافت انخنظًٍٍت عهى حنًٍت انقذراث الإبذاعٍت فً أثر 

 انًؤسساث انصغٍرة وانًخىسطت

 

  

 ين إعذاد انطانباث :

 بن جذو يسعىدة 

 بىنٍفت نجاة 

 بن جذو هاجر 

 ناجً صبرٌنت 

 : ححج إشراف

 د. عبذ انحكٍى شاهذ

 سئٍسا أستار هحاضش جاهؼت الشهٍذ حوه لخضش بالىادي د. حىاط ػبذ الشصاق 

 هششفا   بالىاديأستار هحاضش جاهؼت الشهٍذ حوه لخضش  د. ػبذ الحكٍن شاهذ

 هٌالشا أستار هحاضش جاهؼت الشهٍذ حوه لخضش بالىادي د. لٍلى خضٍش 

 

 0202/0200 انسنت انجايعٍت : 

 نجنت انًناقشت



 
 



 
 

 
 

 ″لوِ أن هدانا اللهالذي هدانا لوذا وما كنا لنوتدي الحمد لله  وقالوا″

 تجعلنً أصاب بالػرور إذا نجحت وِ باليأس إذا أخفقت ِ ربً يا″

 ″التً تؤدي إلٍ النجاح وذكرنً أن الإخفاق هو التجربٌ

 اللوم إذا أعطيتنً نجاحا فّ تأخذ تواضعًَ وإذا أعطيتنً تواضعا″

 

 ″فّ تأخذ اعتزازي بكرامتً

 ″لً ولوالدي وارحموما كما ربيانً صػيرا اغفرربً ″

 ″فً الآخرة حسنٌ وقنا عذاب النار اللوم آتنا فً الدنيا حسنٌ و″

 



 
 

 

 رت قاطرة البحث بكثير من العواُقَ ومع ذلك حاولنا أن نتخطاها بثبات بفضل منم

 .نختم بحث تخرجنا بكل همٌ ونشاطا الله. وها نحن ذ

 كانواإلٍ الوالدين الكريمين أطال الله فً عمرهمَ والإخوة والأخوات والأصدقاءَ فلقد 

 بمثابٌ العضد والسند فً سبيل استكمال البحث. ونمتن لكل من كان لى فضل فً هذه

 المسيرة وساعد ولو بالقليل.

 وم الدور الأكبر فً مساندتنا ومدنا بالمعلوماتالكرام ممن كان ل أساتذتناوِ ينبػً أن ننسٍ 

 القيمٌ...

 نودي لكم بحث تخرجنا ...

 داعين المولٍ عز وجل أن يطيل فً أعماركم ويرزقكم بالخيرات.

 



 
 

 
 

 

 

الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفٌ وأعاننا علٍ إتمام هذا العمل 

لنضع النقاط علٍ بعد أن سافرنا  إياه ونشكره علٍ الصبر الذي ألومنا

الحروف ونكشف ما وراء ستار العلم والمعرفٌَ فوا هً ثمار علمنا قد 

 أينعت وحان قطافوا.

وهذه كلماتنا المبعثرة نومس بوا فً أذن كل من سيفتح هذه المذكرة لينول 

 منوا ما يشاء ويشتوًَ وينقد ما يرفض ويبتػً.

عبد حترام إلٍ الأستاذ المشرف "اِومتنان نتقدم بعظيم الشكرَ وجزيل اِ

علٍ كل ما قدمى لنا من توجيوات ومعلومات قيمٌ ساهمت فً  "الحكيم شاهد

 جوانبوا المختلفٌموضوع دراستنا فً  راءإث

هً أيضا كلمات شكر إلٍ كل من حدثنا وغرس فينا الأمل والإرادةَ وقدم لنا 

أساتذة قسم علوم التسييرَ وأساتذة لٍ جميع يد العون من قريب أو بعيدَ إ

طلبٌ سنٌ ثانيٌ َ إلٍ كل قتصاديٌ والتجاريٌ وعلوم التسييركليٌ العلوم اِ

 لخضر ــ الوادي ــحمى جامعٌ ــ 2222ماستر إدارة أعمال دفعٌ 



 
 

 
 

Sommaire  

Cette étude vise à déterminer dans quelle mesure la contribution de la culture 

organisationnelle dans le domaine de la capacité créatrice du 

développementinstitutionneldansl'état de la vallée, où nous comptionssurl'approche 

descriptive analytiquedans la collecte des données et des donnéessur le sujet de la 

recherche, comme nous appuyésur le questionnaire comme un outil pour recueillir 

de l' information, et pour  

atteindrecetobjectifontétésélectionnéséchantillonaléatoirecomprenait 50 employés 

de différentes institutions (petites et moyennes), oùil a étédistribué à 

l'échantillonoumis en oeuvre, en fonction du programmeSpss et l' analyse, de 

vérifierl'étendue de l'impact de la variable indépendante (culture organisationnelle) 

sur la variable dépendante (capacité de création) par l' étudesur le terrain, a 

concluque la culture organisationnelle Il a un impact significatifsur le 

développement de la capacitécréatrice des intérêts et des employésMotiver et 

chercher de développerleurscapacités

Les mots clés: culture, culture organisationnelle, les mots 

Ntmihcapacitéscréatives
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 انثقافت انخنظًٍٍت 

 المٍن التٌظٍوٍت  •

 الوؼتمذاث التٌظٍوٍت•

 الأػشاف التٌظٍوٍت•

 التىلؼاث التٌظٍوٍت  •
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 انفصم الأول

الأدبٍاث اننظرٌت وانخطبٍقٍت حىل 

 انثقافت انخنظًٍٍت وانقذراث الإبذاعٍت
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الأشٍاء 

انًصنىعت 

 وانظاهرٌت

 انقٍى

 افخراضاث ضًنٍت أساسٍت



 

04 
 

                                                           



 

05 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

06 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

07 
 

 

joserhschumpeter

 



                                                           



 

08 
 

 

 

                                                           



 

11 
 

 

                                                           



 

10 
 

                                                           



 

11 
 

- 

- 

- 

- 

 

                                                           



 

12 
 

- 

 

 

                                                           

   
د. ٌىسف ػبذ ػطٍت بحش، و أ. تىفٍك ػطٍت تىفٍك الؼجلت، المذساث الإبذاػٍت وػلالتها بالأداء الىظٍفً لوذٌشي المطاع 2

، كلٍت التجاسة، لسن إداسة أػوال، -غضة-لذساساث الإًساًٍت(، الجاهؼت الإسلاهٍتالؼام، هجلت الجاهؼت الإسلاهٍت )سلسلت ا

  .5044، ص، 6455، ٌىًٍى 5001ص-5041فلسطٍي، هجلذ التاسغ ػشش، الؼذد الثاًً، ص
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لفضىل الشخصً فً هؼشفت التأثٍشاث الوختلفت للثمافت التٌظٍوٍت ػلى سلىن الأفشاد فيً الوٌظوياث  
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''Organizational Culture and organizational 

perfomonce''

 

 

 

Saimaa shafiq, mochal  Ahmed,(2014)    9بعٌووى:ىthe impact of 

organizational culture on organizational performonce: a cuse study of Telecomm 

sector. 
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 انًبحث انثانً: دراست ويناقشت نخائج انذراست.
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 موقع العمل الاسم واللقب لأستاذ:

كلٍة :لعلىم :لاقتصادٌة و:لتجارٌة وعلىم :لتسٍٍر جاهعة  .رٌن بي عٍسىأ 10

 :لشهٍذ حوى لخضر :لى:دي. 

:لاقتصادٌة و:لتجارٌة وعلىم :لتسٍٍر جاهعة كلٍة :لعلىم  أ.هرزوقً هرزوقً 10

 :لشهٍذ حوى لخضر :لى:دي.
كلٍة :لعلىم :لاقتصادٌة و:لتجارٌة وعلىم :لتسٍٍر جاهعة  أ.طٍر عبذ :لحق 10

 :لشهٍذ حوى لخضر :لى:دي. 
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Test d'échantillonsindépendants 

 

Test de 

Levenesurl'égalité des 

variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. T ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différencem

oyenne 

Différenceé

cart-type 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A

B

C

D 

Hypothèse de 

variances égales 

27,148 ,000 4,232 48 ,000 4,93688 1,16650 2,59147 7,28229 

Hypothèse de 

variances inégales 
  

1,686 6,026 ,143 4,93688 2,92857 -2,22152 12,09527 

 

 

ANOVA 

 

 الثمافت التٌظٍوٍت

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 77,394 3 25,798 2,566 ,066 

Intra-groupes 462,526 46 10,055   

Total 539,920 49    

 

 

ANOVA 

 الثمافت التٌظٍوٍت

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 76,144 1 76,144 7,881 ,007 

Intra-groupes 463,776 48 9,662   

Total 539,920 49    

 

 

ANOVA 

 التٌظٍوٍتالثمافت 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 125,650 3 41,883 4,651 ,006 

Intra-groupes 414,270 46 9,006   

Total 539,920 49    
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 :لاًحذ:ر :لخطً :لبسٍط 

 

 

 

 :لفرضٍة :لأولى

Statistiquesdescriptives 

 
الوتىسط 

 الحسابً

الاًحشاف 

 الؼٌٍت  الوؼٍاسي

تٌوٍت 

المذساث 

 الابذاػٍت 

36,4200 1,99069 50 

المٍن 

 التٌظٍوٍت 

18,7400 ,92162 50 
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Récapitulatif des modèles    

Modèle 

R R-deux R-deuxajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

di

me

nsi

on

0 

1 ,706
a

 ,498 ,488 1,42463 

a. Valeursprédites : (constantes),  المٍن التٌظٍوٍت 

 

ANOVA
b

 

Modèle Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 96,760 1 96,760 47,675 ,000
a

 

Résidu 97,420 48 2,030   

Total 194,180 49    

a. Valeursprédites : (constantes), المٍن التٌظٍوٍت 

b. Variable dépendante :  تٌوٍت المذساث الابذاػٍت 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 7,846 4,143  1,894 ,064 

 000, 6,905 706, 221, 1,525 المٍن التٌظٍوٍت

a. Variable dépendante :  تٌوٍت المذساث الابذاػٍت 

 

 

 :لفرضٍة :لثاًٍة 

 

 

Statistiquesdescriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

تٌوٍت 

المذساث 

 الإبذاػٍت

36,4200 1,99069 50 

الوؼتمذاث 

 التٌظٍوٍت

18,6200 1,36860 50 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle 

R R-deux R-deuxajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

di

me

nsi

on

0 

1 ,652
a

 ,425 ,413 1,52581 

a. Valeursprédites : (constantes),  الوؼتمذاث التٌظٍوٍت 

 

 

ANOVA
b

 

Modèle Somme des 

carrés Ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 82,431 1 82,431 35,407 ,000
a

 

Résidu 111,749 48 2,328   

Total 194,180 49    

a. Valeursprédites : (constantes),الأػشاف التٌظٍوٍت 

b. Variable dépendante :  تٌوٍت المذساث الإبذاػٍت 

 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 18,774 2,973  6,314 ,000 

 000, 5,950 652, 159, 948, الوؼتمذاث التٌظٍوٍت

a. Variable dépendante :تٌوٍت المذساث الإبذاػٍت 

 

 الفشضٍت الثالثت":

 

 Moyenne Ecart-type N 

E 36,4200 1,99069 50 

C 18,8800 ,59385 50 
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ANOVA
b

 

Modèle Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 109,606 1 109,606 62,207 ,000
a

 

Résidu 84,574 48 1,762   

Total 194,180 49    

a. Valeursprédites : (constantes), الأػشاف التٌظٍوٍت 

b. Variable dépendante : تٌوٍت المذساث الإبذاػٍت 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -11,130 6,032  -1,845 ,071 

C 2,519 ,319 ,751 7,887 ,000 

a. Variable dépendante :  تٌوٍت المذساث الإبذاػٍت 

 

 الفشضٍت الشابؼت:

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

R R-deux R-deuxajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

di

me

nsi

on

0 

1 ,751
a

 ,564 ,555 1,32739 

a. Valeursprédites : (constantes), الأػشاف التٌظٍوٍت 

 

Statistiquesdescriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

تٌوٍت 

المذساث 

 الإبذاػٍت 

36,4200 1,99069 50 

التىلؼاث 

 التٌظٍوٍت

14,7200 1,65418 50 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle 

R R-deux R-deuxajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

di

me

nsi

on

0 

1 ,322
a

 ,103 ,085 1,90452 

a. Valeursprédites : (constantes), التىلؼاث التٌظٍوٍت 

 

 

ANOVA
b

 

 

Modèle Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 20,074 1 20,074 5,534 ,023
a

 

Résidu 174,106 48 3,627   

Total 194,180 49    

a. Valeursprédites : (constantes), التىلؼاث التٌظٍوٍت 

b. Variable dépendante : تٌوٍت المذساث الإبذاػٍت 

 

Coefficients
a

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 30,724 2,436  12,612 ,000 

 023, 2,353 322, 164, 387, التىلؼاث التٌظٍوٍت

a. Variable dépendante :  تٌوٍت المذساث الإبذاػٍت 

 


