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  : مݏݵص

Ȗســڥʄࢫɸــذهࢫالدراســةࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫأثــرࢫטبتɢــارࢫالبيۖــܣࢫكمــدخلࢫحــديثࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫلتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمســتدامة،ࢫمــنࢫ

الدراسةࢫوالذيࢫتمثلࢫࢭʏࢫعمالࢫمؤسسةࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫالعيدࢫبميلة،ࢫمنࢫخـلالࢫأداةࢫالدراسـةࢫخلالࢫدراسةࢫميدانيةࢫࢭʏࢫمجتمعࢫ

فردࢫمنࢫمجتمعࢫالدراسة،ࢫتوصـلتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫالقيمـةࢫטحتماليـةࢫࢫ80والمتمثلةࢫࢭʏࢫاستȎيانࢫتمࢫتوزʉعھࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫمɢونةࢫمنࢫ

،ࢫوعليـھࢫيمكـنࢫالقـولࢫانـھࢫيوجـدࢫأثـرࢫإيجـاȌيࢫلأȊعـادࢫטبتɢـارࢫ0.05نࢫمسـتوىࢫالمعنوʈـةࢫالبـالغࢫلأȊعادࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫجاءتࢫɠلɺاࢫمعنوʈةࢫاقـلࢫمـ

  .امةالبيۖܣࢫسواءࢫטبتɢارࢫالتنظي׿ܣࢫالبيۖܣࢫأوࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫالبيȁيةࢫأوࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالبيȁيةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستد

טبتɢــارࢫالبيۖــܣࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمؤسســاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫمــنࢫأجــلࢫȖܨــݨيعࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫوصــتࢫالدراســةࢫبضــرورةࢫالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫتبۚــܣࢫوتطــوʈرࢫأ

  .التنميةࢫالمستدامة

  .البيۖܣ،ࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫטبتɢارࢫالتنظي׿ܣࢫالبيۖܣ،ࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫالبيȁيةࢫטبتɢار ࢫ:المفتاحيةالɢلماتࡧ

 .JEL :M13تصɴيفاتࡧ

Abstract:  

This study seeks to recognize the impact of environmental innovation as a modern entry point in Algerian 

institutions for sustainable development Through a field study in the study community, which was represented by the 

workers of the Henkel Algiers Foundation of the Shalghum Eid branch of Mila, Through the study tool of a questionnaire 

distributed to a random sample of 80 members of the study community The study found that the potential value of the 

dimensions of environmental innovation was all less moral than the level of morale of 0.05, and it could therefore be 

argued that the dimensions of environmental innovation, whether environmental regulatory innovation, innovation in 

environmental products or innovation in environmental processes, have a positive impact on sustainable 

development.The study recommended that consideration should be given to adopting and developing environmental 

innovation in Algeria's various institutions in order to promote sustainable development. 

Keywords: environmental innovation, sustainable development, environmental regulatory innovation, innovation in 

environmental products. 

Jel Classification Codes:M13. 
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  : مقدمة .1

إنࢫטɸتمـــامࢫالعـــال׿ܣࢫبقضـــاياࢫالبʋئـــةࢫɸـــوࢫثمـــرةࢫاݍݰصـــادࢫالمرʈـــرࢫالـــذيࢫصـــنعھࢫטɲســـانࢫنȘيجـــةࢫاســـتخدامࢫالعلـــمࢫدونࢫتـــوازنࢫ

  .مدمرةࢫللأرضࢫوטɲسان،ࢫمدامࢫذلكࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫɸدفɺمࢫالرئʋؠۜܣࢫألاࢫوɸوࢫכرȋاحࢫحۘܢࢫولوࢫɠانࢫلذلكࢫاثارࢫسلبية

ولكنࢫنلاحظࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫزادࢫاɸتمامࢫاݍݵ؄فاءࢫوטقتصادي؈نࢫبالاɸتمامࢫبقضـاياࢫالبيȁيـةࢫوالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫوذلـكࢫ

حيـثࢫلفـتࢫɸـذاࢫالمجـالࢫ،ࢫכوضـاعࢫووضـعࢫحلـولࢫلɺـامنࢫخلالࢫكتاباٮڈمࢫومؤلفاٮڈمࢫوالمؤتمراتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫمٔڈمࢫȖܨـݵيصࢫ

حــديثاࢫدائـــرةࢫالمؤسســـاتࢫعڴـــʄࢫاخـــتلافࢫانواعـــھࢫســـوىࢫɠانــتࢫاقتصـــاديةࢫأوࢫإدارʈـــة،ࢫوكـــذلكࢫمؤسســـاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫومؤسســـاتࢫ

  .قطاعࢫטعمالࢫالۘܣࢫأصبحتࢫٮڈتمࢫبقضاياࢫاجتماعيةࢫلمࢫتكنࢫࢭʏࢫميدانࢫاɸتمامɺاࢫمنࢫقبل

رةࢫالبʋئةࢫوالتنمية،ࢫللوصولࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالمـواردࢫالمتـوفرةࢫالدائمـةࢫوغ؈ـفࢫالمتجـددةࢫنࢫلɺذهࢫاݍݨɺاتࢫمنࢫإداكولكنࢫكيفࢫيم

  .لȘستفيدࢫمٔڈاࢫכجيالࢫاݍݰاليةࢫوت؅فكࢫنصʋبࢫכجيالࢫالقادمة

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫقضاياࢫالبʋئةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫۂʏࢫقضاياࢫمȘشابكةࢫومتداخلـةࢫوۂـʏࢫقضـاياࢫتȘسـعࢫلــأك؆فࢫمـنࢫحقـلࢫعل׿ـܣࢫ

 .ةࢫسوفࢫتȘبۚܢࢫمدخلࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫكأساسࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةإلاࢫأنࢫɸذهࢫالدراس

عڴـــʄࢫمؤسســـةࢫɸنɢـــلࢫالۘـــܣࢫٮڈـــتمࢫ٭ڈـــذاࢫالمجـــال،ࢫوالۘـــܣࢫمــــنࢫࢫةالدارســـممـــاࢫســـبقࢫقمنـــاࢫعمليـــةࢫاســـقاطࢫɸـــذهࢫ: اشـــɢاليةࡧالدراســـة.1.1

عڴــــʄࡧتحقيــــقࡧميلــــةࡧ_ يــــدࡧȊشــــلغومࡧالعاݍݨزائــــرࡧفــــرعࡧࡧɸنɢــــلمركــــبࡧعملʇإڲــــʄࡧأيࡧمــــدىࡧ: خلالɺــــاࢫنطــــرحࢫלشــــɢاليةࢫالرئʋســــةࢫالتاليــــة

  التنميةࡧالمستدامةࡧمنࡧخلالࡧטبتɢارࡧالبيۖܣ؟

 :وȌغرضࢫלجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫتطرقناࢫاڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ʇعملࢫمركبࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫالعيدࢫعڴʄࢫانتاجࢫتبۚܣࢫטبتɢارࢫالبيۖܣ؟ -

 טȊعادࢫالثلاثࢫللتنميةࢫالمستدامة؟ࢫʇسڥʄࢫمركبࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫالعيدࢫعڴʄࢫتحقيق -

 العيد؟المنتجاتࢫالمبتكرةࢫبيȁياࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫلمركبࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫɸلࢫȖساɸم -

 المستدامةࢫلمركبࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫالعيد؟ࢫتحقيقࢫالتنميةاڲʄࢫأيࢫدرجةࢫʇعملࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫعڴʄࢫ -

فـــروقࢫࢭـــʏࢫإجابــاتࢫالمبحـــوث؈نࢫبالɴســـبةࢫللمتغ؈ـــفاتࢫالܨݵصــيةࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫالتنميـــةࢫالمســتدامةࢫلمركـــبࢫɸنɢـــلࢫاݍݨزائـــرࢫࢫوجودىمــاࢫمـــد -

 فرعࢫشلغومࢫالعيد؟

 الدراسةفرضياتࡧ. 2.1

  الفرضيةࡧالرئʋسية

 ـاـرࡧالبيۖــܣࡧبدرجــةࡧكب؈ــفةࡧɢࡧتحقيــقࡧالتنميــةࡧالمســتدامةࡧمــنࡧخــلالࡧטبتʄــلࡧاݍݨزائــرࡧفــرعࡧشــلغومࡧالعيــدࡧعڴــɢنɸعمــلࡧمركــبࡧʇ

  ).0.05(عندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

 ʄســيةࡧכوڲــʋالفرضـيةࡧالرئ)H1:(ــارࢫالبيۖـܣࢫبدرجــةࢫكب؈ــفةࢫعنــدࢫɢࢫتبۚــܣࢫטبتʄــلࢫاݍݨزائـرࢫفــرعࢫشــلغومࢫالعيــدࢫعڴـɢنɸعمـلࢫمركــبࢫʇ

 ).0.05(مستوىࢫمعنوʈةࢫ

 ســــيةࡧالثانيــــةʋالفرضــــيةࡧالرئ)H2:(عــــادࢫالــــثلاثࢫللتنميــــةࢫࢫȊࢫتحقيــــقࢫטʄــــلࢫاݍݨزائــــرࢫفــــرعࢫشــــلغومࢫالعيــــدࢫعڴــــɢنɸࢫمركــــبࢫʄســــڥʇ

 ).0.05(بدرجةࢫكب؈فةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫالمستدامةࢫ

 ســيةʋالثالثـة الفرضـيةࡧالرئ)H3( :ــلɢنɸشــلغومࢫالعيـدࢫتحقيــقࢫالتنميـةࢫالمســتدامةࢫمـنࢫخــلالࢫمنتجاٮڈــاࢫ اســتطاعتࢫمؤسسـةࢫ

 ).0.05(وىࢫمعنوʈةࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫعندࢫمستالمبتكرةࢫبيȁياࢫ



  مدفوɲيࡧɸندة. د                                          مناصرʈةࡧأم؈فة. د.ط
 

  95 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 112 -93،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ09: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 عةȊسيةࡧالراʋالفرضيةࡧالرئ)H4:(ࢫمسـتوىࢫʄࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫعڴـʄارࢫالبيۖـܣࢫعڴـɢناكࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫللابتɸ

  .)0.05(مؤسسةࢫɸنɢلشلغومࢫالعيدࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 ســيةلفرضـيةࡧااʋاݍݵامسـةࡧلرئ)H5( :ــةࢫوجــودࢫفــروقࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصــائيةࢫعنـدࢫمســتوىࢫʈمعنو)ࢫإجابــاتࢫالمبحــوث؈نࢫ) 0.05ʏࢭـ

 بالɴسبةࢫللمتغ؈فاتࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلمركبࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫالعيد؟

 :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 ࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةʏارࢫالبيۖܣࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭɢلࢫمنࢫטبتɠࢫدرجةࢫتطبيقࢫʄالتعرفࢫعڴ. 

 ارࢫالɢࢫدورࢫטبتʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةالتعرفࢫعڴʏبيۖܣࢫࢭ. 

 ࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةاختبارࢫعلاقةࢫטرتباطʏب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالبحثࢫࢭ. 

 ࢫضوءࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاʄتقديمࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫوטق؅فاحاتࢫللمؤسسةࢫالمبحوثةࢫعڴ. 

 : منݤݮࡧالدراسة. 4.1

 ࢫالدراســةࢫيــتمࢫاعتمــادࢫלختبــارࢫأيࢫمقارنــةࢫموضــوعࢫمعــ؈نࢫ :نمـطࡧלســتدلالʏࢫالمعرفــة،ࢫوࢭـʄࢫالمتبــعࢫللوصــولࢫإڲــʏأوࢫالمســارࢫالمٔڈڋــ

مــــعࢫالواقـــــعࢫ٭ڈــــدفࢫتقيـــــيمࢫواختبــــارࢫمصـــــداقيةࢫالفرضــــياتࢫكـــــنمطࢫللإســــتدلال،ࢫوذلـــــكࢫباســــتخدامࢫالطـــــرقࢫالكيفيــــةࢫوالكميـــــةࢫ

،ࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫواقعɺـاࢫטبتɢـارࢫالبيۖـܣࢫوالتنميـةࢫالمسـتدامةعلاقـةࢫبـ؈نࢫلإختبارࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫمنࢫعـدمɺا،ࢫوتأكيـدࢫأوࢫنفـيࢫوجـودࢫ

  .المع؄فࢫعنھࢫࢭʏࢫלستȎيان

 ــةࡧالمســتخدمةࡧȋࢫ:)كميــةࡧأوࡧكيفيــة(المقارʄيانࢫعڴــȎــعࢫלســتʉــةࢫالكميــةࢫبتوزȋࢫالمقارʄࢫالقصــديةࢫالملائمــةعينــةࢫاليــتمࢫלعتمــادࢫعڴــ

اݍݵـــــاصࢫبالتحليــــــلࢫלحصـــــاǿيࢫࢭــــــʏࢫالعلــــــومࢫ( SPSSلتحلـــــلࢫȊعــــــدɸاࢫنتائجɺـــــاࢫإحصــــــائياࢫوكميـــــاࢫاعتمــــــاداࢫعڴــــــʄࢫمخرجـــــاتࢫبرنــــــامجࢫ

 .،مجتمعࢫوعينةࢫالبحثࢫتمࢫتطبيقࢫالبحثࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɸنɢلࢫاݍݨزائرࢫفرعࢫشلغومࢫالعيدࢫبميلةࢫ) טجتماعية

 نموذجࡧالدراسة :ʏا،ࢫتمࢫتصميمࢫنموذجࢫالتاڲɺدافɸلةࢫالدراسةࢫوتحقيقࢫأɢلمعاݍݨةࢫمش : 

  نموذجࡧالدراسة): 01(الشɢلࡧ

  
  .الباحثتانمنࢫاعدادࢫ: المصدر

  :טبتɢارࡧالبيۖܣ. 2

،ࢫبأنــھࢫ1912وذلــكࢫمــنࢫخـلالࢫكتابــھࢫنظرʈــةࢫالتطــورࢫטقتصـاديࢫالمɴشــورࢫࢭــʏࢫࢫشــومبي؅فحســبࢫטقتصـاديࢫࢫטبتɢـاـرʇعـرفࢫ

،ࢫ)ʏ2020،ࢫɠـاـࢭ( اݍݰصــيلةࢫالناتجــةࢫعــنࢫابتɢــارࢫطرʈقــةࢫأوࢫنظــامࢫجديــدࢫࢭــʏࢫלنتــاجࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫȖغي؈ــفࢫمɢونــاتࢫالمنــتجࢫوكيفيــةࢫتصــميمھ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫلنفسࢫالباحثࢫعڴʈࢫنظرʏاࢫࢭɸوقدࢫتمࢫذكر :(Paschal B, 2022, p. 46) 

 .إطلاقࢫمشروعࢫمنتجࢫجديدࢫاوࢫنوعࢫجديدࢫمنࢫمنتجࢫمعروفࢫمسبقا -

 .تطبيقࢫنظامࢫوطرقࢫانتاجࢫاوࢫبيعࢫمنتجࢫما -

 .فتحࢫسوقࢫجديدة -

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫمصدرࢫجديدةࢫلتورʈدࢫالموادࢫاݍݵامࢫاوࢫالسلعࢫشبھࢫالمصنعة -



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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 . منࢫخلالࢫالتعرʈفࢫيتܸݳࢫأنھࢫɸناكࢫأنواعࢫعديدةࢫللابتɢارࢫوࢭʏࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫنركزࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫالبيۖܣ

العوامــــلࢫالوســــطࢫالطبيڥــــʏࢫالـــذيࢫȖعــــʋشࢫفيــــھࢫالɢائنــــاتࢫاݍݰيـــةࢫوۂــــʏࢫتȘشــــɢلࢫمـــنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫ: عڴــــʄࢫاٰڈـــالبʋئــــةࡧوȖعـــرفࢫا

  )21،ࢫصفحةࢫ2018حفناوي،ࢫ( .والعناصرࢫالۘܣࢫȖساعدࢫتلكࢫالمخلوقاتࢫعڴʄࢫالبقاء

  منࡧטبتɢارࡧإڲʄࡧטبتɢارࡧالبيۖܣ. 1.2

مـــعࢫتطــــورࢫدراســــاتࢫ". إدخــــالࢫمنتجــــاتࢫأوࢫعمليـــاتࢫأوࢫخــــدماتࢫجديـــدةࢫلســــوق " لطالمـــاࢫتــــمࢫȖعرʈـــفࢫטبتɢــــارࢫبدقـــةࢫعڴــــʄࢫأنـــھ

سـرعانࢫ). إݍـݸ...ʇشـملࢫأبحـاثࢫטعمـالࢫوטقتصـادࢫونظرʈـةࢫالمعرفـةࢫوלدارةࢫوعلـمࢫטجتمـاع(كمجـالࢫمتعـددࢫالتخصصـاتࢫࢫטبتɢـار 

تنفيـذࢫمنـتجࢫ" ماࢫظɺرࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫانھࢫضيقࢫللغايةࢫومقيدࢫإڲʄࢫحدࢫما،ࢫحيثࢫتمࢫتقديمࢫȖعرʈفࢫأوسعࢫمفـادهࢫانࢫטبتɢـارࢫɸـو

،ࢫحيـثࢫʇشـ؈فࢫ"ةࢫȖسوʈقࢫجديـدة،ࢫاوࢫطرʈقـةࢫتنظيميـةࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫممارسـةࢫטعمـالجديدࢫأوࢫمحسنࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫأوࢫعمليةࢫاوࢫطرʈق

ɸـــذاࢫالتعرʈـــفࢫعڴـــʄࢫأنࢫטبتɢـــارࢫلاࢫيحتـــاجࢫأنࢫيɢـــونࢫجديـــداࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫليـــتمࢫتأɸيلـــھࢫإڲـــʄࢫɸـــذاࢫالنحـــو،ࢫيكفـــيࢫأنࢫيɢـــونࢫجديـــدࢫعڴـــʄࢫ

 .الشركةࢫالۘܣࢫتنفذه

تلفــة،ࢫأحــدɸاࢫɸــوࢫالتمي؈ــقࢫبــ؈نࢫטبتɢــارࢫالتــدرʈڋʏࢫيمكــنࢫتصــɴيفࢫטبتɢــارࢫإڲــʄࢫأشــɢالࢫمختلفــةࢫجنبــاࢫإڲــʄࢫجنــبࢫمــعࢫاȊعــادࢫمخ

للابتɢـار،ࢫʇسـتحقࢫɸـذاࢫ" الملاءمـةࢫالبيȁيـة"وטبتɢارࢫاݍݨذري،ࢫالبعـدࢫטخـرࢫالـذيࢫيمثـلࢫالشـغلࢫالشـاغلࢫللمܦـݳࢫاݍݰـاڲʏ،ࢫوɸـوࢫدرجـةࢫ

بتɢــارࢫيف؅ــفضࢫأنــھࢫالبعـدࢫفحصــاࢫخاصــاࢫلأنــھࢫأدىࢫإڲــʄࢫظɺــورࢫטبتɢــارࢫالبيۖــܣࢫوالــذيࢫيــتمࢫتقديمــھࢫغالبــاࢫعڴــʄࢫانــھࢫشــɢلࢫمحــددࢫمــنࢫט 

وࢭـʏࢫالقسـمࢫالتـاڲʏࢫنحـاولࢫتوضـيحࢫ. טقتصـاد،ࢫالمجتمـع،ࢫوالبʋئـة: يقدمࢫعدداࢫكب؈فاࢫمنࢫالتأث؈فاتࢫלيجابيةࢫعڴʄࢫمسـتوʈاتࢫمختلفـة

 (OZUSAGLQM, 2012, p. 17). وȖعرقࢫمفɺومࢫטبتɢارࢫالبيۖܣ

  Ȗعرʈفࡧטبتɢارࡧالبيۖܣ.2.2

טبتɢارࢫالبيۖܣࢫمفɺومࢫحديثࢫنوعاࢫما،ࢫحيثࢫظɺرࢫلأولࢫمـرةࢫࢭـʏࢫأدبيـاتࢫטبتɢـارࢫࢭـʏࢫكتـابࢫمـنࢫتـأليفࢫفوسـلرࢫوجـيمسࢫʇعت؄فࢫ

منتجـــاتࢫوعمليـــاتࢫجديـــدةࢫتـــوفرࢫقيمـــةࢫللعمـــلاءࢫوטعمـــال،ࢫولكٔڈـــاࢫ" عـــرفࢫɸـــؤلاءࢫالمؤلفـــونࢫטبتɢـــاراتࢫالبيȁيـــةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ). 1996(

  ".تقللࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمنࢫטثارࢫالبيȁية

مفɺــومࢫدقيــقࢫللابتɢــارࢫالبيۖــܣࢫيجــبࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫɸـذاࢫالمصــطݏݳࢫقرʈــبࢫإڲــʄࢫحــدࢫȊعيــدࢫمــعࢫالمصــطݏݰاتࢫالتاليــةࢫࢫقبـلࢫوضــع

فرغمࢫوجودࢫاختلافاتࢫطفيفࢫࢭʏࢫȖعـارفࢫɸـذهࢫالمصـطݏݰاتࢫإلاࢫأٰڈـاࢫتبقـىࢫدائمـاࢫتخـدمࢫنفـسࢫ) טبتɢارࢫالمستدام،ࢫטبتɢارࢫכخضر(

  )399،ࢫصفحةࢫ2022برابحࢫوࢫɲعيڋʏ،ࢫ(: כساسيةࢫالتاليةࢫالموضوع،ࢫوذلكࢫلأنࢫɸذهࢫالمفاɸيمࢫتركزࢫعڴʄࢫالنقاط

 .المنتج،ࢫالعملية،ࢫاݍݵدمة،ࢫالطرʈقة: ɸدفࡧטبتɢارࡧ-

 .تقليلࢫכثرࢫالسلۗܣࢫ:اݍݨانبࡧالبيۖܣࡧ-

 .تلبيةࢫاحتياجاتࢫالسوق ࢫ:التوجھࡧنحوࡧالسوق ࡧ-

 .وضعࢫابتɢارࢫجديدࢫ:المستوى ࡧ-

 .نيةࢫالتخفيضࢫقدࢫتɢونࢫاقتصاديةࢫأوࢫبيȁيةࢫ:الدافعࡧ-

إنتـــاـج،ࢫاســـȘيعاب،ࢫأوࢫاســــتغلالࢫطـــرقࢫלنتــــاج،ࢫأوࢫטســـȘثمارات،ࢫالۘــــܣࢫȖعت؄ـــفࢫعمــــلࢫجديــــدࢫ:" ʇعـــرفࢫטبتɢــــارࢫالبيۖـــܣࢫعڴــــʄࢫأنـــھ

بالɴســـبةࢫللمؤسســــةࢫوكـــذلكࢫالنتــــائجࢫالمحققــــةࢫخـــلالࢫدورةࢫحيــــاةࢫوالۘــــܣࢫȖســـاعدࢫإڲــــʄࢫحــــدࢫمـــاࢫمــــنࢫالتلــــوثࢫوטثـــارࢫالســــلبيةࢫכخــــرىࢫ

  )07،ࢫصفحةࢫ2009،ࢫSaintjean.M( ".ستخدامࢫالمواردࢫمقارنةࢫبالبدائلࢫذاتࢫصلةلا 
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ɸـوࢫذلـكࢫטبتɢـارࢫالـذيࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫالتقليـلࢫمـنࢫכعبـاءࢫالبيȁيـةࢫالناتجـةࢫعـنࢫ": ومنھࡧيمكنࡧȖعرʈـفࡧטبتɢاـرࡧالبيۖـܣࡧعڴـʄࡧأنـھ

للبʋئةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤديࢫبالمؤسساتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫنتـائجࢫمسـتدامةࢫبطرʈقـةࢫفعالـةࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫأوࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫصديقةࢫ

  ".بيȁيا

 (Messouda, 2022, p. 1331 ): للابتɢارࢫالبيۖܣࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨزǿيࢫاوࢫالكڴʏ: أɸميةࡧטبتɢارࡧالبيۖܣ. 3.2

 כسواقࢫاݍݨديدةࢫوالناشئةخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫمنࢫخلالࢫدخولࢫ. 

 ࢫʄࢫכداءࢫعڴــــــʏــــــةࢫاحتياجــــــاتࢫالســــــوقࢫالمتناميــــــةࢫ٭ڈــــــدفࢫالتفــــــوقࢫࢭــــــɺࢫإيجــــــادࢫاݍݰلــــــولࢫالمناســــــبةࢫلمواجʏــــــارࢫالبيۖــــــܣࢫࢭــــــɢمࢫטبتɸســــــاʇ

 .المنافس؈ن

 ࢫʄـــدࢫالمؤسســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫإڲـــʈࢫجنـــبࢫمـــعࢫسلاســـلࢫالتورʄـــارࢫالبيۖـــܣࢫبـــدخولࢫمجموعـــاتࢫالمســـْڈلك؈نࢫاݍݨديـــدةࢫجنبـــاࢫاڲـــɢســـمحࢫטبتʇ

 .الدوليةכسواقࢫ

 ســمحࢫبتغي؈ــفࢫʇــارࢫالبيۖــܣࢫممــاࢫɢࢫبــرامجࢫטبتʄࢫالتغي؈ــفࢫالتنظي׿ــܣࢫالقــائمࢫعڴــʄناداࢫاڲــȘــادةࢫלنتاجيــةࢫوالقــدرةࢫالتقنيــة،ࢫاســʈســمحࢫبزʇ

 .المعلوماتࢫالمش؅فكةࢫومشاركةࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫمختلفࢫمستوʈاتࢫלدارة

 ئـــةࢫوتحقيـــقࢫالعديــــʋشــــيطࢫالبɴـــزࢫوتʈعزȖࢫʏســـياࢫࢭــــʋـــارࢫالبيۖــــܣࢫدوراࢫرئɢـــاࢫحفــــظࢫالطاقـــةࢫوخفــــضࢫيلعـــبࢫטبتɺمɸــــدافࢫأɸدࢫمـــنࢫכ

 .טنبعاثات

 ࢫالبيۖܣʏوࢫوسيلةࢫللمؤسساتࢫللتعب؈فࢫعنࢫالوڤɸارࢫالبيۖܣࢫɢטبت. 

 ارࡧɢيفاتࡧטبتɴاࢫفماࢫ:البيۖܣتصɸارࢫنذكرɢيفاتࢫللابتɴعࢫتصȌلديناࢫأرʏيڴ:)OZUSAGLQM17،ࢫصفحةࢫ2012،ࢫ(  

وȖشــملࢫتقنيـــاتࢫ: جميــعࡧتقنيــاتࡧالــتحكمࡧࡩــʏࡧالتلــوثࡧوتقنيــاتࡧالتنظيــفࡧالۘــܣࡧȖعــاݍݮࡧالتلــوثࡧالمنبعــثࡧࡩــʏࡧالبʋئــةࡧالطبيعيــة -

العمليــاتࢫכنظــفࢫأيࢫعمليــاتࢫالتصــɴيعࢫاݍݨديــدةࢫכقــلࢫتلــوثࢫاوࢫכك؆ــفࢫكفــاءةࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫالمــواردࢫمــنࢫالبــدائلࢫذاتࢫصــلة،ࢫ

الصـــرفࢫالصـــڍʏ،ࢫوالرصـــدࢫالبيۖــܣࢫوכجɺـــزة،ࢫوتقنيـــاتࢫالطاقـــةࢫاݍݵضـــراءࢫࢫومعــداتࢫإدارةࢫالنفايـــاتࢫمثـــلࢫتقنيـــاتࢫمعاݍݨــةࢫميـــاه

 .وامداداتࢫالمياهࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫالضوضاءࢫوט؅ɸقاز

ʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫإدخـالࢫכسـاليبࢫالتنظيميـةࢫوأنظمـةࢫלدارةࢫالۘـܣࢫتتعامـلࢫمـعࢫالقضـاياࢫالبيȁيـةࢫالۘـܣࢫتمـتࢫࢫ:טبتɢارࡧالتنظيميࡧللبيȁيـة -

ملࢫجميـــعࢫخطـــطࢫمنـــعࢫالتلـــوثࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـȘبدالࢫالمـــدخلاتࢫوالȘشـــغيلࢫכك؆ـــفࢫكفـــاءةࢫمواجɺْڈـــاࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫלنتـــاج،ࢫكمـــاࢫȖشـــ

 .للعملياتࢫوالتغ؈فاتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫمصاɲعࢫלنتاجࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫتجنبࢫاوࢫوقفࢫالȘسرب

ونقصــــدࢫبٕڈـــاࢫجميـــعࢫالمنتجـــاتࢫواݍݵــــدماتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمࢫمزايـــاࢫبيȁيــــة،ࢫوȖشـــملࢫســـلعࢫجديــــدةࢫأوࢫࢫ:ابتɢــاـراتࡧالمنتجـــاتࡧواݍݵـــدمات -

ســـنةࢫبيȁيـــاࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫالبيـــوتࢫوالمبـــاɲيࢫالبيȁيـــة،ࢫالمنتجـــاتࢫالماليـــةࢫاݍݵضـــراءࢫمثـــلࢫלيجـــاراتࢫالبيȁيـــةࢫاوࢫالرɸـــونࢫالعقارʈـــةࢫمح

المناخيــــة،ࢫاݍݵــــدماتࢫالبʋئــــةࢫمثــــلࢫإدارةࢫالنفايــــاتࢫوالميــــاهࢫوלدارةࢫטسȘشــــارʈةࢫالبيȁيــــةࢫوטختبــــارࢫوالɺندســــة،ࢫاݍݵــــدماتࢫכقــــلࢫ

 .تلوثاࢫوكثافةࢫالموارد

وۂـʏࢫأنظمـةࢫبديلـةࢫللإنتـاجࢫوטسـْڈلاكࢫوۂـʏࢫأك؆ـفࢫحميـدةࢫمـنࢫالناحيـةࢫالبيȁيـةࢫمـنࢫכنظمـةࢫاݍݰاليـةࢫ: النظـامࡧכخضـرࡧابتɢاـرات -

  .مثلࢫالزراعةࢫالبيولوجيةࢫوأنظمةࢫالطاقةࢫالمتجددة
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تࢫوالمعـــاɲي،ࢫفأصـــبحتࢫالمشـــɢلةࢫلʋســـتࢫغيـــابࢫالتعرʈـــفࢫلقـــدࢫعانـــتࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫال؅ـــقاحمࢫالشـــديدࢫࢭـــʏࢫالتعرʈفـــا

  .وإنماࢫȖعددࢫوتنوعࢫالتعرʈفات،ࢫحيثࢫظɺرتࢫالعديدࢫمنࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫضمنتࢫعناصرࢫوشروطࢫɸذهࢫالتنمية



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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طرʈقـــةࢫالتنميــــةࢫالۘـــܣࢫتمكـــنࢫالبلـــدانࢫمـــنࢫالتقـــدمࢫاقتصـــادياࢫواجتماعيــــا،ࢫدونࢫ: حيـــثࢫȖعـــرفࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــا

التنميـــةࢫالۘـــܣࢫتɢـــونࢫعادلـــةࢫاجتماعيـــاࢫومقبولـــةࢫأخلاقيـــا،ࢫعادلـــةࢫأخلاقيـــاࢫوســـليمةࢫاقتصـــادياࢫحيـــثࢫتɢـــونࢫفٕڈــــاࢫتـــدم؈فࢫبئـــْڈم،ࢫنـــوعࢫ

  )10،ࢫصفحةࢫ2002،ࢫFilho( .المؤشراتࢫالبيȁيةࢫمɺمةࢫɠالمؤشراتࢫטقتصادية

تلبيــةࢫاحتياجــاتࢫاݍݰاضـــرࢫدونࢫأنࢫتــؤديࢫإڲـــʄࢫ: بأٰڈـــا 1978كمــاࢫتــمࢫȖعرʈفɺـــاࢫمــنࢫخـــلالࢫالݏݨنــةࢫالعالميــةࢫللتنميـــةࢫالمســتدامةࢫ

  )166،ࢫصفحةࢫ2006،ࢫGendron( .טخلالࢫبقدرةࢫכجيالࢫالمقبلةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاٮڈاࢫاݍݵاصة

باســت؇قافɺاࢫأوࢫࢫتلـكࢫالتنميــةࢫالۘـܣࢫȖســتخدمࢫالمـواردࢫالطبيعيــةࢫدونࢫأنࢫȖسـمح: عڴـʄࢫأٰڈــاࢫWebsterكمـاࢫعرفɺــاࢫقـاموسࢫوʉســ؅فࢫ

  )38،ࢫصفحةࢫ2004،ࢫBurgenmeier(. تدم؈فɸاجزئياࢫأوࢫɠليا،ࢫأيࢫضرورةࢫترشيدࢫاستخدامɺا

ࢫعـــنࢫالتقرʈـــرࢫالصـــادرࢫعـــنࢫمعɺـــدࢫالمـــواردࢫالعـــال׿ܣࢫ وࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫالتـــاڲʏࢫســـɴتطرقࢫإڲـــʄࢫȖعرʈـــفࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫوذلـــكࢫبنـــاءً

  : اتࢫۂʏالذيࢫقسمɺاࢫإڲʄࢫأرȌعࢫمجموع

  Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ): 01(اݍݨدولࡧ

 التعرʈف  المجال

  اقتصادي
Ȗعۚܣࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫللدولࢫالتقدمةࢫإجراءࢫخفضࢫࢭʏࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫوالموارد،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫ

  .للدولࢫالمتخلفةࢫفࢼܣࢫȖعۚܣࢫتوظيفࢫالمواردࢫمنࢫأجلࢫرفعࢫمستوىࢫالمعʋشةࢫواݍݰدࢫمنࢫالفقر

ʏטجتماڤ 
التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫالسڥʏࢫمنࢫأجلࢫاستقرارࢫالنموࢫالسɢانࢫورفعࢫمستوىࢫȖعۚܣࢫ

 .اݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫوالتعليميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫכرʈاف
 .Ȗعۚܣࢫحمايةࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوטستخدامࢫכمثلࢫللأرضࢫالزراعيةࢫوالمواردࢫالمائية  البيۖܣ

ʏالتكنولوڊ 
الۘܣࢫȖستخدمࢫتكنولوجياࢫصديقةࢫللبʋئة،ࢫوتɴتجࢫاݍݰدࢫنقلࢫالمجتمعࢫإڲʄࢫعصرࢫالصناعاتࢫالنظيفةࢫ

 .כدɲىࢫمنࢫالغازاتࢫالملوثةࢫواݍݰاȊسةࢫلݏݰرارࢫوالضارةࢫبالأوزون 
 :منࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

 )100حة ، صف2016طاشمة، التنمیة المستدامة وإدارة البیئة بین الواقع ومقتضیات التطور، (

ۂـــʏࢫالتنميـــةࢫالۘـــܣࢫتحقـــقࢫالتـــوازنࢫࢭـــʏࢫمختلــــفࢫ: Ȗعـــرفࡧالتنميـــةࡧالمســـتدامةࡧعڴــــʄࡧأٰڈـــاومنـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتعـــارʈفࢫالســـابقةࢫ

،ࢫحيــثࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫحاجيــاتࢫכجيــالࢫاݍݰاضــرة،ࢫوטخــذࢫ)טقتصــادية،ࢫטجتماعيــة،ࢫالبيȁيــةࢫوالتكنولوجيــة(مجــالاتࢫاݍݰيــاةࢫ

 .المقبلةȊع؈نࢫטعتبارࢫنصʋبࢫכجيالࢫ
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  )128،ࢫصفحةࢫ2020ݯݨامࢫالعرȌي،ࢫ(:للتنميةࢫالمستدامةࢫجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫنذكرࢫمٔڈا

 ــــتمࢫʈانيــــاتࢫاݍݰاضــــرࢫوɢࢫتقــــديرࢫإمʄعتمــــدࢫعڴــــȖلــــةࢫالمــــدى،ࢫحيــــثࢫʈــــوࢫכســــاس،ࢫفࢼــــܣࢫتنميــــةࢫطوɸعت؄ــــفࢫالبعــــدࢫالزمۚــــܣࢫفٕڈــــاࢫʇتنميــــةࢫ

 .التخطيطࢫلɺاࢫلأطولࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمستقبليةࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبالمتغ؈فات

 واءࢫوالمــاءࢫوال؅فبــةࢫوالمـــواردࢫɺـاـلɠئــةࢫالطبيعيـــةࢫمــنࢫخــلالࢫعناصــرهࢫכساســيةࢫʋࢫالبʏࢫالمحــيطࢫاݍݰيــويࢫࢭــʄࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʏتنميــةࢫتراڤــ

 .الطبيعيةࢫטخر

 ࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫللمجالࢫاݍݰيويࢫلʏࢫحقࢫכجيالࢫالقادمةࢫࢭʏوكبࢫכرضتنميةࢫتراڤɢ. 

 سࢫȎةࢫمـنࢫالغـذاءࢫوالملـʈࢫتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫכساسـيةࢫوالضـرورʏاٮڈاࢫۂʈࢫالمقامࢫכول،ࢫفأولوʏتنميةࢫتضعࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫטفرادࢫࢭ

 .إݍݸ...واݍݵدماتࢫالܶݰية

 ʏثمارࢫوטختيــــارࢫالتكنولــــوڊȘــــاتࢫטســــɸامــــلࢫبــــ؈نࢫسياســــاتࢫاســــتخدامࢫالمــــواردࢫواتجاɢســــيقࢫوالتɴࢫالتʄاملــــةࢫتقــــومࢫعڴــــɢࢫتنميــــةࢫمت

 . والشɢلࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫمماࢫيجعلɺاࢫȖعملࢫبانتظامࢫداخلࢫالمنظومةࢫالبيȁية



  مدفوɲيࡧɸندة. د                                          مناصرʈةࡧأم؈فة. د.ط
 

  99 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 112 -93،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ09: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة. 3.3

ʏاࢫفيماࢫيڴɺناولȘية،ࢫتكنولوجيةࢫنȁعادࢫمتعددةࢫاقتصاديةࢫاجتماعيھࢫبيȊ03،ࢫصفحةࢫ2021محمد،ࢫ(: للتنميةࢫالمستدامࢫأ( 

 טقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧللتنميةࡧالمستدامةכȊعادࡧ: أولا

 يتـــــــداخلࢫالبعـــــــدࢫטقتصـــــــاديࢫمـــــــعࢫالبعـــــــدࢫטجتمـــــــاڤʏࢫࢭـــــــʏࢫمفɺـــــــومࢫالتنميـــــــةࢫالمســـــــتدامةࢫاݍݰديثـــــــةࢫوʈـــــــتلازمࢫمعـــــــھࢫإڲـــــــʄࢫدرجـــــــة

 :يصعبࢫالفصلࢫبئڈما

כســـاسࢫࢭـــʏࢫʇعت؄ـــفࢫالبعـــدࢫטقتصـــاديࢫمـــنࢫأɸـــمࢫمظـــاɸرࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫالشـــاملة،ࢫوɸـــوࢫالعامـــلࢫ: البعـــدࡧטقتصـــاديࡧ-

تحقيــــقࢫبقيــــةࢫכȊعــــادࢫوכɸــــداف،ࢫوʈتحــــددࢫبـــبـعضࢫالمؤشــــراتࢫטقتصـــــادية،ࢫتتمثــــلࢫعمومــــاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتطــــورࢫالــــلازمࢫالـــــدخلࢫ

القــوميࢫوالفــرديࢫوȋالتــاڲʏࢫتحســ؈نࢫمســتوىࢫمعʋشــةࢫכفــرادࢫومحارȋــةࢫالفقــرࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالٔڈــوض،ࢫوتطــوʈرࢫࢫوتحســ؈نࢫɠــلࢫمالـــھࢫ

مـعࢫتحقيـقࢫالعدالـةࢫ...ةࢫלنتاجيةࢫوטسْڈلاكيةࢫعنࢫطرʈقࢫالصناعةࢫوالتجـارةࢫوالزراعـةعلاقةࢫباݍݨانبࢫࢫטقتصاديࢫورفعࢫالقدر 

والمســاواةࢫࢭــʏࢫمســتوىࢫمعʋشــةࢫالمــواطن؈نࢫجــودةࢫورفاɸيــة،ࢫبحيــثࢫيــتمࢫبالتــدرجࢫטنتقــالࢫمــنࢫتــوف؈فࢫالضــرورʈاتࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫȊعـــضࢫ

 .الكماليات،ࢫحيثࢫينعكسࢫذلكࢫعڴʄࢫحياٮڈمࢫبصورةࢫإيجابية

 :ولھࢫمؤشراتࢫاجتماعيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɠلࢫمالھࢫȊعدࢫاجتماڤʏࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ:البعدࡧטجتماڤʏࡧ- 

وذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈فࢫالرعايــــةࢫالܶــــݰيةࢫاللازمــــةࢫوالضــــرورʈةࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتطــــوʈرࢫɸــــذاࢫالقطــــاعࢫمــــعࢫمراعـــــاةتحقيقࢫ: الܶــــݰةࡧ-

 .ʋشالعدالةࢫدوماࢫࢭʏࢫتقديمࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫܵݰيحةࢫوملائمةࢫللع

وذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫטɸتمــامࢫباݍݨانــبࢫالتعلي׿ــܣࢫومحارȋــةࢫاݍݨɺــلࢫوכميــةࢫوزʈــادةࢫمســتوىالتعليمࢫلــدىࢫ: ال؅فبيــةࡧوالتعلــيمࡧوالثقافــة -

  .כفرادࢫوتحس؈نࢫالمناݠݮࢫال؅فبوʈةࢫوالتعليمية

 .العدالةࢫטجتماعيةࢫوالمساواة -

ت؄فزࢫفكرةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫكرك؈قةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫرفـضࢫالفقـرࢫوالبطالـةࢫوالتفرقـةࢫبـ؈نࢫالرجـلࢫوالمـرأةࢫوالتفـاوتࢫالمبـالغࢫبـ؈نࢫ

 : כغنياءࢫوالفقراء،ࢫفالعدلࢫטجتماڤʏࢫأساسࢫטستدامةࢫحيثࢫيقتغۜܣࢫɸذاࢫعدةࢫأمورࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيجدࢫالمجتمعࢫسبلھࢫإلٕڈا

 انɢضبطࢫالس. 

 فكرةࢫالعدالةࢫטجتماعية. 

 شرȎفكرةࢫتنميةࢫال. 

 ࢫمراحلࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫللتنميةࢫالوطنيةʏمشاركةࢫالناسࢫࢭ. 

 يࢫللناسɠضبطࢫالسلوكࢫטسْڈلا. 

 :טȊعادࡧالتكنولوجيةࡧوالبيȁيةࡧللتنميةࡧالمستدامة: ثانيا

عڴـʄࢫالبʋئـةࢫوإنࢫʇعت؄فࢫالبعدࢫالتكنولوڊʏࢫآليـةࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالبعـدࢫالبيۖـܣࢫللتنميـةࢫالمسـتدامةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالمـؤثراتࢫالعميقـةࢫ

 )399،ࢫصفحةࢫ2022برابحࢫوࢫɲعيڋʏ،ࢫ( .ɠانتࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫإحدىࢫمظاɸرࢫتطورࢫالتنميةࢫالصناعية

 البعدࡧʏعادࢫالتكنولوجياࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫفماࢫ :التكنولوڊȊتتمثلࢫטʏيڴ: 

 ࢫالمرافقࢫʏئةاستعمالࢫتكنولوجياࢫأنظفࢫࢭʋعرفࢫטنࢫبالتكنولوجياࢫالصديقةࢫللبʇوࢫماࢫɸטقتصاديةࢫو. 

 النصـــــــوصࢫالقانونيــــــةࢫاللازمـــــــة،ࢫفعنصــــــرࢫלلـــــــزامࢫواݍݨــــــزاءࢫوقيـــــــامࢫالمســــــؤوليةࢫمـــــــنࢫأجـــــــدىࢫȋכخــــــذࢫبالتكنولوجيـــــــاتࢫالمحســــــنةࢫو

 .الوسائل،ࢫالۘܣࢫ٭ڈاࢫيتمࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالۘܣࢫتضمنࢫبطرʈقةࢫعقلانية،ࢫومنݤݮࢫرشيدࢫالتنميةࢫالمستدامة

 اݍݰدࢫمنࢫانبعاثاتࢫالغازات. 



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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  ورࢫطبقةࢫכوزونɸاݍݰيلولةࢫدونࢫتد. 

 ائزࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتركزࢫعلٕڈاࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوذلكࢫراجعࢫللتلازمࢫالكب؈فࢫبـ؈نࢫ: البعدࡧالبيۖܣɠمࢫالرɸعت؄فࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫمنࢫأʇ

مصـطلڍʏࢫالتنميــةࢫوالبʋئــةࢫوالــذيࢫنــادتࢫبـھࢫݍݨانــاࢫوملتقيــاتࢫعالميــة،ࢫوتتحقــقࢫטسـتدامةࢫالبيȁيــةࢫاعتمــاداࢫعڴــʄࢫالتقرʈــرࢫالٔڈــاǿيࢫ

المتعلـــقࢫبـــأنواعࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫوטɸـــدافࢫכساســـيةࢫࢫ2002وɸاɲســـبورغࢫســـنةࢫلقمـــةࢫכرضࢫعـــنࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫج

مــــنࢫتحقيقɺـــــا،ࢫوטســــتدامةࢫالبيȁيـــــةࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالمحافظــــةࢫعڴـــــʄࢫقاعــــدةࢫثابتـــــةࢫمــــنࢫالمـــــوارࢫالطبيعيــــةࢫبتجنـــــبࢫاســــت؇قافࢫالمـــــواردࢫ

ȁيــــةࢫالۘــــܣࢫتصـــنفࢫغــــادةࢫكمــــواردࢫالمتجـــددةࢫوغ؈ــــفࢫالمتجــــددة،ࢫوʈتضـــمنࢫذلــــكࢫالتنــــوعࢫاݍݰيـــواɲيࢫوتوازنــــھࢫوכنظمــــةࢫالطبيعيـــةࢫالبي

 . اقتصادية،ࢫمɢافحةࢫالتلوثࢫواسȘبعادࢫأنماطࢫלنتاجࢫالسʋئة

 عـــادࢫالســابقةࢫللتنميـــةࢫ: مؤشــراتࡧالتنميــةࡧالمســـتدامةȊاࢫمــنࢫمنظــورࢫכɺيفɴنــاكࢫالعديـــدࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫوالمرتكـــزاتࢫيمكــنࢫتصـــɸ

 )166ةࢫ،ࢫصفح2014ݯݨيلة،ࢫ(: المستدامةࢫنذكرࢫمٔڈا

 يɲاɢࡧטنفجــارࡧالســʄعةࢫجــداࢫلاࢫتتفــقࢫمــعࢫمعــدلاتࢫالتنميــةࢫاوࢫالقــدراتࢫ: القضــاءࡧعڴــʉانࢫبمعــدلاتࢫســرɢقصــدࢫبــھࢫنمــوࢫالســʈو

 .البيȁيةࢫوʈمثلࢫالقاءࢫعڴʄࢫטنفجارࢫالسɢاɲيࢫمؤشراࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

 يǿعـــداࢫأساســـياࢫ: تحقيـــقࡧכمـــنࡧالغـــذاȊࢫʏعت؄ـــفࢫالتنميـــةࢫالغذائيـــةࢫالمحليـــةࢫۂـــȖتطلـــبࢫذلـــكࢫايجـــادࢫʈيࢫوǿعـــادࢫטمـــنࢫالغـــذاȊمـــنࢫا

 .مخزونࢫاس؅فاتيڋʏࢫلمواجɺةࢫالتغ؈فات

 ـــذهࢫال؄ــفامجࢫٮڈــدفࢫلݏݰفـــاظࢫࢫ:دعــمࡧبرنــامجࡧتنظـــيمࡧטســرةɸعࢫجــداࢫوʉيࢫســرɲاɢســـمࢫبمعــدلاتࢫنمــوࢫســـȘࢫالــدولࢫالۘــܣࢫتʏخاصــةࢫࢭـــ

 .عڴʄࢫالبʋئةࢫوالتوعيةࢫوטل؅قام

 عت؄ـــــفࢫالفقـــــرࢫعـــــدواࢫثانيـــــاࢫلࢫ:التخفيـــــفࡧمـــــنࡧحـــــدةࡧالفقـــــرʇعۚـــــܣࢫحتميـــــةࢫأخلاقيـــــةࢫللتنميـــــةࢫحيـــــثࢫʇلتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫوعلاجـــــھࢫ

 .المستدامة

 :المستدامةالعلاقةࡧب؈نࡧטبتɢارࡧالبيۖܣࡧوالتنميةࡧ. 4

ʇســـاɸمࢫטبتɢــــارࢫالبيۖــــܣࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫقيمــــةࢫمضــــافةࢫللتنميــــةࢫالمســـتدامةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالقــــوىࢫالمحركــــةࢫنــــذكرɸاࢫ

ʏالتاڲɠ :)ي،ࢫتنجاࢫȖاɠ09،ࢫصفحةࢫ2014وࢫ(  

 ࡧأســــواقࡧجديــــدةࡧوناشــــئة: 1القــــوىࡧالمحركــــةࡧʄࢫ: الــــدخولࡧإڲــــʏئــــةࢫࢭــــʋتــــزدادࢫمتطلبــــاتࢫالســــوقࢫنحــــوࢫإيجــــادࢫحلــــولࢫمبتكــــرةࢫللب

ـــݳࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫכمثلـــةࢫكيفيـــةࢫدخـــولࢫالمؤسســـاتࢫالقطاعـــاتࢫاݍݨديـــدةࢫࢭــــʏࢫ العديـــدࢫمـــنࢫالقطاعـــاتࢫازديـــاداࢫكب؈ـــفا،ࢫلـــذلكࢫتوܷ

محــدوديࢫالـدخلࢫوصــولاࢫاڲــʄࢫالمســْڈلكࢫالٔڈــاǿيࢫذويࢫالـدخلࢫالمرتفــع،ࢫأوࢫوصــولاࢫخدمــةࢫسلاســلࢫالسـوقࢫبدايــةࢫمــنࢫالمســْڈلك؈نࢫ

  .تورʈدࢫك؄فىࢫالمؤسساتࢫوتلبيْڈاࢫللطلبياتࢫغ؈فࢫالمستغلةࢫȊعدࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫلࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫاݍݰلولࢫمسبقةࢫࢭʏࢫالسوق 

 ࡧجانــــبࡧسلســــلةࡧالقيمــــة: 2القــــوىࡧالمحركــــةࡧʄــــاحࡧاڲــــȋــــادةࡧכرʈࢫ: زʏࢫجانــــبࢫيتعــــ؈نࢫالنظــــرࢫࢭــــʄــــلࢫمرحلــــةࢫمــــنࢫمراحــــلࢫالعمــــلࢫاڲــــɠ

سلســلةࢫقــيمࢫالمؤسســةࢫلتحقيــقࢫاقظــۜܢࢫاســتفادةࢫمــنࢫبرنــامجࢫטبتɢــارࢫالبيۖــܣࢫ٭ڈــدفࢫتحديــدࢫفــرصࢫالتحســ؈نࢫوعوامــلࢫاݍݵطــرࢫ

ومــنࢫخــلالࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫتـــوف؈فࢫحلــولࢫمشــ؅فكةࢫكب؈ــفةࢫتمتـــازࢫبقيمــةࢫتجارʈــةࢫوȋيȁيــةࢫواجتماعيـــةࢫأفضــل،ࢫتتحقــقࢫالقيمــةࢫنȘيجـــةࢫ

المــوادࢫأوࢫتحقيــقࢫكفــاءةࢫלنتــاجࢫاوࢫالتقليــلࢫمــنࢫݯݨــمࢫالنفايــاتࢫوטســتغلالࢫכمثــلࢫلقنــواتࢫالتوزʉــعࢫࢫلاســتخدامࢫكــمࢫأك؄ــفࢫمــن

 .والتقليلࢫف؅فةࢫלنتاجࢫاوࢫأيࢫآلةࢫتجمعࢫب؈نࢫɠافةࢫɸذهࢫاݍݰلول 

 ثمار: 3القـوىࡧالمحركــةࡧȘــارࢫا: جـذبࡧטســɢبۚــܢࢫأحــدࢫبرنـامجࢫטبتȘلبيۖــܣ،ࢫت؅قايــدࢫالفـرصࢫالماليــةࢫالمتاحــةࢫامـامࢫالمؤسســاتࢫالۘـܣࢫت

حيــثࢫȖعــدࢫعمليــةࢫشــراءࢫالقــيمࢫالعالميــةࢫوטنــدماجࢫمــعࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫمؤشــرࢫلɺــذا،ࢫكمــاࢫȖســȘثمرࢫالبنــوكࢫوجɺــاتࢫטســȘثمارࢫ
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طوʈلةࢫטجلࢫمثلࢫصناديقࢫالمعاشاتࢫالتقاعديةࢫعڴـʄࢫنحـوࢫم؅قايـدࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتبـديࢫمرونـةࢫأك؄ـفࢫوقابليـةࢫللنجـاحࢫعڴـʄࢫ

شــئةࢫتتــداولࢫالبنــوكࢫخيــاراتࢫاســȘثمارʈةࢫعاليــةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫمبــادراتࢫטســتدامةࢫالۘــܣࢫالمــدىࢫالبعيــد،ࢫوȋالɴســبةࢫللأســواقࢫالنا

  .تقدمɺا

 ࢫمجــالࢫ: تصـدرࡧقائمــةࡧטل؅ــقامࡧبالمعـاي؈فࡧواللــوائحࡧالتنظيميـة: 4القـوىࡧالمحركــةࡧʏتــزدادࢫالمعــاي؈فࢫواللـوائحࢫالتنظيميــةࢫصـرامةࢫࢭــ

ʄجـدرࢫלشـارةࢫإڲـʈيجةࢫلتناميࢫاݍݰاجـةࢫللاسـتدامةࢫوȘـارࢫالبۖـܣࢫࢫالسياسةࢫوذلكࢫنɢبۚـܢࢫأحـدࢫبرنـامجࢫטبتȘࢫ–انࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫت

تتصدرࢫقوائمࢫטل؅قامࢫبالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫومنࢫثمࢫتحقيقࢫم؈قةࢫتنافسية،ࢫفال؅قامɺـاࢫبـالقوان؈نࢫيمكٔڈـاࢫ-טبتɢارࢫכخضرࢫمثلا

ݍݰلـــولࢫاݍݨديـــدةࢫالۘـــܣࢫتــــمࢫمـــنࢫتوقـــعࢫحـــدوثࢫȖغ؈ـــفࢫومــــنࢫثـــمࢫטبتɢـــارࢫبالاســـتعانةࢫبــــالموادࢫالمناســـبةࢫوتبۚـــܣࢫفنـــونࢫالتكنولوجيــــاࢫوا

  .اختبارɸاࢫوذلكࢫنظراࢫلانࢫاستمرارࢫטبتɢارࢫيزʈدࢫمنࢫمسؤوليْڈاࢫتجاهࢫטل؅قامࢫبالمتطلباتࢫالصارمة

 مؤسسةࡧɸنɢل. 5

تتم؈ـقࢫɸنɢـلࢫعالميــاࢫبامتلاكɺـاࢫأعمــالاࢫمتنوعـةࢫومتوازنــةࢫحيـثࢫتحتــلࢫمراكـزࢫقياديــةࢫࢭـʏࢫوحــداتࢫأعمالɺـاࢫالــثلاثࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫ

ɸنɢــــلࢫلتقنيــــاتࢫالمـــــوادࢫاللاصــــقةࢫۂـــــʏࢫ. وטســـــْڈلاكيةࢫبفضــــلࢫعلاماٮڈــــاࢫالتجارʈـــــةࢫالشــــɺ؈فةࢫوابتɢاراٮڈــــاࢫوتقنياٮڈـــــاכعمــــالࢫالصــــناعيةࢫ

الشـــركةࢫالعالميــــةࢫالرائــــدةࢫࢭـــʏࢫســــوقࢫالمــــوادࢫاللاصـــقة،ࢫوتتمتــــعࢫȊشــــɺرةࢫواســــعةࢫلـــدىࢫجميــــعࢫالقطاعــــاتࢫالصـــناعيةࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫ

. ايةࢫباݍݨمال،ࢫفتȘبوأࢫɸنɢلࢫمɢانةࢫبارزةࢫࢭـʏࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫכسـواقࢫحـولࢫالعـالمأماࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالغسيلࢫوالعنايةࢫبالم؇قلࢫوالعن. العالم

 .عامࢫ140،ࢫوۂʏࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫتارʈخࢫحافلࢫبالنجاحࢫيمتدࢫلـࢫ1876تأسستࢫشركةࢫɸنɢلࢫࢭʏࢫعامࢫ

 ɸنɢلࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 1.5

ومنتجـــاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫمشـــروعࢫمشـــ؅فك،ࢫوتɴشـــطࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالمنظفـــاتࢫࢫ2000تأسســـتࢫشـــركةࢫɸنɢـــلࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمنـــذࢫعـــامࢫ

التنظيـفࢫوكـذلكࢫتقنيـاتࢫالمـوادࢫاللاصـقةࢫكمـاࢫتحتـلࢫمناصـبࢫرائـدةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالفئـاتࢫمـعࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعلامـاتࢫالتجارʈـةࢫالقوʈـةࢫ

Ȗعمــلࢫالشــركةࢫعــنࢫطرʈــقࢫمكتــبࢫرئʋؠــۜܣࢫيقــعࢫࢭــʏࢫالعاصــمةࢫاݍݨزائــرࢫ. تانجــتو  بــاتكس أو برʈــلࢫإيــزʉس ، لــوࢫشــا ، برʈــف ، إيــزʉس مثــل

 .المنطقةࢫالصناعيةࢫلرغايةࢫوشلغومࢫالعيدࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمكتب؈نࢫإقليمي؈نࢫࢭʏࢫقسنطينةࢫووɸرانووحدت؈نࢫإنتاجيت؈نࢫواقعتانࢫࢭʏࢫ

  اس؅فاتيجيةࡧɸنɢل. 2.5

ترʈـــدࢫɸنɢـــلࢫأنࢫتحقـــقࢫمزʈــــداࢫمـــنࢫالقيمـــةࢫللعمـــلاءࢫوالمســــْڈلك؈نࢫوللمجتمعـــاتࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫفٕڈــــاࢫالشـــركة،ࢫكمـــاࢫȖعمـــلࢫعڴــــʄࢫ

زࢫأك؆ــــفࢫبمـــــواردࢫأقــــل،ࢫɸـــــذهࢫالفكـــــرةࢫالۘــــܣࢫتمثـــــلࢫجــــوɸرࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫɸنɢـــــلࢫالتقليــــلࢫمـــــنࢫכثــــارࢫعڴـــــʄࢫالبʋئــــةࢫࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫذاتــــھ،ࢫوإنجـــــا

  .للاستدامة،ࢫوالۘܣࢫتقودࢫɠافةࢫاɸدافࢫالمؤسسةࢫالطموحة

ࢫوȋـــداࢫأنـــھࢫمـــنࢫالمســـتحيلࢫتحقيـــقࢫأحـــدɸماࢫبـــدونࢫךخـــر مـــوࢫواســـْڈلاكࢫالمـــواردࢫمعـــاً وɠلمـــاࢫارتفعـــتࢫ. لـــزمنࢫطوʈـــل،ࢫارتـــبطࢫالن

كࢫالمزʈــدࢫمـــنࢫمــواردࢫɠوكـــبࢫכرض،ࢫولɺــذا،ࢫوفيمـــاࢫيتوقــعࢫأنࢫينمـــوࢫعــددࢫســـɢانࢫأعــدادࢫالســɢانࢫوجـــودةࢫاݍݰيــاة،ࢫʇعۚـــܣࢫذلــكࢫاســـْڈلا

يمكــنࢫلاسـْڈلاكࢫالمـواردࢫأنࢫيȘســارعࢫ. ،ࢫفــإنࢫɸـذاࢫالتوجـھࢫغ؈ــفࢫمرܧـݳࢫللتغ؈ـفࢫقرʈبـا2050العـالمࢫإڲـʄࢫحـواڲʏࢫȖســعࢫمليـاراتࢫɲسـمةࢫعـامࢫ

ȊالوقودࢫכحفوريࢫأوࢫالمياهࢫɠسْڈلكࢫالمواردࢫالثمينةࢫȖࢫالعقودࢫالمقبلة،ࢫفيماࢫʏاࢭɺضʈعوȖوكبࢫɢسرعةࢫأك؄فࢫبكث؈فࢫمماࢫيمكنࢫلل.  

فيمـاࢫȖشــɢلࢫتلــكࢫالمســتجداتࢫتحــدياتࢫللمسـتقبل،ࢫفإٰڈــاࢫتــوفرࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫذاتــھࢫإمɢانـاتࢫواعــدةࢫمــنࢫخــلالࢫטبتɢــارࢫوإنجــازࢫ

المزʈـدࢫبمــواردࢫأقــل،ࢫوالــذيࢫســيɢونࢫأســاسࢫالوصـولࢫإڲــʄࢫטســتدامةࢫنحتــاجࢫإڲــʄࢫاݍݰلــولࢫالۘـܣࢫتمكــنࢫالنــاسࢫمــنࢫعــʋشࢫحيــاةࢫنوعيــةࢫ

نرʈـدࢫأنࢫنحسـنࢫمنتجاتنـاࢫوحلولنـاࢫمـنࢫخـلالࢫטبتɢـارࢫوالتفك؈ـفࢫالـذɠيࢫلنحقـقࢫقيمـةࢫ. ٔڈمࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫʇسْڈلɢونࢫمواردࢫأقـلولك

  .أك؄فࢫببصمةࢫبيȁيةࢫأدɲى

 



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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 ࡧستࡧمجالاتࡧأساسيةʏلࡧࡩɢنɸمةࡧɸمسا 

تـــــرتبطࢫتركـــــزࢫأɲشـــــطْڈاࢫع؄ـــــفࢫسلســـــلةࢫالقيمـــــةࢫعڴـــــʄࢫســـــتةࢫجوانـــــبࢫأساســـــيةࢫȖعكـــــسࢫتحـــــدياتࢫالتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫالۘـــــܣࢫ

Ȋعملياٮڈــا،ࢫفالابتɢـــارࢫوتحقيـــقࢫإنجــازࢫأك؄ـــفࢫبمـــواردࢫأقــلࢫســـيɢونࢫأســـاسࢫالتنميــةࢫالمســـتدامةࢫالۘـــܣࢫلاࢫتحــدثࢫعڴـــʄࢫحســـابࢫنوعيـــةࢫ

حيـــاةࢫالنـــاس،ࢫولـــدعمࢫالتقـــدمࢫع؄ـــفࢫɠامـــلࢫسلســـلةࢫالقيمـــةࢫالمرتبطـــةࢫبمنتجاٮڈـــاࢫوتقنياٮڈـــا،ࢫفإٰڈـــاࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫثابتـــةࢫمـــنࢫ

عـدينࢫأساسـي؈نࢫɸمـاࢫ. ةࢫȊعملياٮڈاالمجالاتࢫالۘܣࢫتݏݵصࢫالتحدياتࢫالمرتبط ُȊࢫʄأثـرࢫبيۖـܣࢫ"وࢫ" قيمـةࢫأك؄ـف"وقسمتࢫتلكࢫالمجالاتࢫإڲـ

ولتــتمكنࢫمــنࢫترســيخࢫاســ؅فاتيجيْڈاࢫبنجــاحࢫوالوصــولࢫإڲــʄࢫأɸــدافɺا،ࢫفــلاࢫبــدࢫمــنࢫبقــاءࢫɸــذينࢫالبعــدينࢫࢭــʏࢫأذɸــانࢫموظفٕڈــاࢫ". أقــل

 .وࢭʏࢫأعمالɺمࢫاليومية،ࢫلتنعكسࢫعڴʄࢫعملياتࢫכعمالࢫبوضوح

،ࢫحيثࢫٮڈدفࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫالقيمـةࢫالۘـܣࢫتخلقɺـاࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫ"أثرࢫأقل"وࢫ" قيمةࢫأك؄ف: "المحورʈةࢫإڲʄࢫȊعدينتنقسمࢫمجالاٮڈاࢫ

"ʏࢫمجـــــالاتࢫ". כداء"وࢫ" الســــلامةࢫوالܶــــݰة"وࢫ" التقــــدمࢫטجتمــــاڤʏالميــــاهࢫوالصـــــرفࢫ"وࢫ" المــــوادࢫوالنفايــــات"وࢫ" الطاقــــةࢫوالمنــــاخ"ࢭــــ

ʏالصڍ"ȋاࢫوɺستخدمȖࢫتقليلࢫالمواردࢫالۘܣࢫʄيةࢫلعملياٮڈاࢫومنتجاٮڈا،ࢫوٮڈدفࢫإڲȁࢫتضعࢫالبصمةࢫالبيʏالتاڲ. 

 دʈلࡧتحقيقھࡧعامࡧ ماترɢنɸ2030: 

ɸـــوࢫمضـــاعفةࢫالقيمـــةࢫالۘـــܣࢫتخلقɺـــاࢫللأثـــرࢫالبيۖـــܣࢫالنـــاتجࢫعـــنࢫعملياٮڈـــاࢫومنتجاٮڈـــاࢫࢫ2030عامـــاࢫلعـــامࢫࢫ20إنࢫɸـــدفɺاࢫلمـــدةࢫ

،ࢫسـʋتع؈نࢫعلٕڈــاࢫ2030لتحقيــقࢫɸـدفɺاࢫالمتمثــلࢫࢭـʏࢫأنࢫتصــبحࢫأك؆ـفࢫفاعليــةࢫبـثلاثࢫمــراتࢫبحلـولࢫعــامࢫ. وخـدماٮڈاࢫبثلاثــةࢫأضـعاف

،ࢫوۂــʏࢫتــدعيمࢫ2015وعــامࢫࢫ2011لقــدࢫحققــتࢫأɸــدافɺاࢫبــ؈نࢫعــامࢫ. ɠــلࢫعــامࢭــʏࢫالمائــةࢫࢫ6وࢫ5تحســ؈نࢫكفاءٮڈــاࢫبمعــدلࢫي؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫ

ࢫȊ64شـɢلࢫعـام،ࢫوɠانـتࢫɸنـاكࢫزʈـادةࢫࢭـʏࢫالكفـاءةࢫبɴسـبةࢫࢫ% 38العلاقةࢫب؈نࢫالقيمةࢫالۘܣࢫتخلقɺاࢫوالبصمةࢫالبيȁيةࢫلدٱڈاࢫبɴسـبةࢫ

  .2020ࢭʏࢫالمائةࢫبحلولࢫعامࢫ

طوʈـــلࢫכجـــلࢫالمتمثـــلࢫࢭـــʏࢫأنࢫتصـــبحࢫأك؆ـــفࢫكفـــاءةࢫࢫتمثـــلࢫأɸـــدافɺاࢫالمؤقتـــةࢫحۘـــܢࢫךنࢫمعـــالمࢫمɺمـــةࢫࢭـــʏࢫرحلْڈـــاࢫنحـــوࢫɸـــدفɺا

  .2030بثلاثةࢫأضعافࢫبحلولࢫعامࢫ

ʏدࡧمنࡧالقيمةࡧࡩʈتقديمࡧالمز: 

 ʏسانࢫوحمايةࢫاݍݰقوقࢫכساسيةࢫمنࢫخلال: التقدمࡧטجتماڤɲࢫوتمك؈نࢫטʏࢫالتقدمࢫטجتماڤʏمࢫࢭɸساȖلࢫأنࢫɢنɸدࢫʈتر: 

 ࢫالمستةىࢫالعال׿ܣࢫبحلولࢫعامࢫࢫ20تحس؈نࢫحياةࢫʄ2025مليونࢫܧݵصࢫعڴ. 

 ࢫعمليةࢫטستدامةࢫ50000إشراكࢫأك؆فࢫمنࢫʏموظفࢫࢭ. 

 سبةࢫɴلࢫمسؤولࢫبɢشȊ%100טستعانةࢫبالمواردࢫ. 

 ادةࢫمبيعاتناࢫمنࢫخلال: כداءʈࢫطولࢫسلسلةࢫالقيمةࢫوزʄائناࢫعڴɠدࢫمنࢫالقيمةࢫلشرʈࢫخلقࢫالمزʏترغبࢫࢭ: 

 ࢫטستدامةʏمࢫࢭɸساʇلࢫمنتجࢫجديدࢫɠ. 

 دࢫعملائناࢫوالمسْڈلك؈نࢫبلمفࢫشاملࢫعنʈ2025استدامةࢫمنتجاتناࢫبحلولࢫعامࢫࢫتزو. 

 سبةࢫɴلࢫطنࢫمنࢫالمنتجࢫبɢࢫالمبيعاتࢫلʏادةࢫصاࢭʈ2025بحلولࢫعامࢫࢫ10%ز. 

 ࢫتحس؈نࢫالܶݰةࢫوالنظافةࢫالعامةࢫمنࢫخلال: الܶݰةࡧوالسلامةʏمةࢫࢭɸشاءࢫأماكنࢫعملࢫأك؆فࢫأمناࢫوالمساɲࢫاʏلࢫࢭɢنɸترغبࢫ: 

 سبةࢫɴࢫالشركةࢫبʏلࢫࢫ60%تحس؈نࢫأداءࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫࢭɢ2025مليونࢫساعةࢫعملࢫبحلولࢫعامࢫل. 

 لʈࢫالمدىࢫالطوʄࢫصفرࢫحوادثࢫعڴʄالوصولࢫإڲ. 

 ࢫʄلࢫعامࢫ90%الوصولࢫإڲɢمنࢫموظفيࢫالشركةࢫبحملاتࢫܵݰيةࢫل. 
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 ࢫالطاقــةࢫالمتجــددة،ࢫوالتقليــلࢫ: الطاقــةࡧوالمنــاخʄغ؈ــفࢫالمنــاخ،ࢫولاعتمــادࢫعڴـــȖࢫحمايــةࢫمـــنࢫʏمࢫࢭــɸســاȖـــلࢫأنࢫɢنɸــدࢫʈࢫ-اســـتخدامࢫتر

ʄعملࢫعڴȖالطاقةࢫوخفضࢫטنبعاثاتࢫحيثࢫ: 

o سبةࢫɴونࢫبȋيࢫأكسيدࢫالكرɲلࢫطنࢫمنࢫالمنتجࢫبحلولࢫعامࢫࢫ%65خفضࢫانبعاثاتࢫثاɢ2025ل. 

o ســــــبةࢫɴــــــونࢫبȋيࢫأكســــــيدࢫالكرɲســــــبةࢫ%واݍــــــݳࢫ75خفـــــضࢫانبعاثــــــاتࢫثــــــاɴࢫالطاقــــــةࢫبʄمــــــنࢫمصــــــادرࢫالطاقــــــةࢫ% 100صــــــولࢫعڴــــــ

 .المتجددة

o ونࢫبالتࢫ100توف؈فࢫȋيࢫأكسيدࢫالكرɲࢫࢫ2016عاونࢫمعࢫالمسْڈلك؈نࢫوالعملاءࢫوالموردينࢫماࢫب؈نࢫمليونࢫطنࢫمنࢫثاʄ2025إڲ. 

 ࢫمصــادرࢫمســتدامة،ࢫوتوليــدࢫ: المــوادࡧوالنفايــاتʄامــلࢫعڴــɢلࢫأك؆ــفࢫكفــاءة،ࢫبالاعتمــادࢫبالɢشــȊࢫاســتخدامࢫالمــواردࢫʄــلࢫإڲــɢنɸࢫʄســڥȖ

 :نفاياتࢫأقلࢫمنࢫخلال

o سبةࢫɴلࢫكنࢫمنࢫمنتجࢫبحلولࢫعامࢫࢫ40%خفضࢫإنتاجࢫنفاياتࢫبɢ2025ل. 

o ـــــــلࢫʈرࢫأوࢫقابلـــــــةࢫلإعـــــــادةࢫטســـــــتخدام،ࢫواݍݰـــــــدࢫمـــــــنࢫاســـــــتخدامࢫࢫ% 100تحوʈمـــــــنࢫالعبـــــــواتࢫلعبـــــــواتࢫقابلـــــــةࢫلإعـــــــادةࢫالتـــــــدو

بالمئـــــةࢫللمـــــوادࢫࢫ30،ࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫعڴـــــʄࢫכقـــــلࢫɲســـــبةࢫ% 50البلاســـــȘيكࢫاݍݵـــــامࢫالمصـــــنوعࢫمـــــنࢫالوقـــــودࢫטحفـــــولايࢫبɴســـــبةࢫ

بلاسـتكيةࢫتܸــݸࢫالطبيعــةࢫبحلــولࢫعــامࢫࢫالبلاسـȘيكيةࢫالمعــادࢫتــدوʈرɸاࢫللمنتجــاتࢫטسـْڈلاكية،ࢫوالوصــولࢫإڲــʄࢫصــفرࢫنفايــات

2025. 

o تࢫالنخيلʈسبة: زɴبعھࢫ% 100تحصيلھࢫبȘمكنࢫتʈمنࢫمصدرࢫمسؤولࢫومضمونࢫو. 

 ࢫالمياهࢫوتقليلࢫاستلاكࢫالمياهࢫواݍݰدࢫمنࢫالمخلفاتࢫالسائلة: المياهࡧومياهࡧالصرفʄࢫخفضࢫتأث؈فࢫالصناعةࢫعڴʄلࢫإڲɢنɸتطمحࢫ : 

o سبةࢫɴلࢫطنࢫمنࢫالمنتجࢫبحلولࢫعامࢫࢫ% 35تقليلࢫاسْڈلاكࢫالمياهࢫبɢ2025ل. 

o ܨݨيعࢫטستخدامࢫالمسؤولࢫلمنتجاتناࢫلتقليلࢫاسْڈلاكࢫالمياهȖ 

 الدراسةࡧالتطبيقيةࡧوتحليلࡧالنتائج.6

 طرقࡧوأساليبࡧجمعࡧالبياناتࡧ.1.6

 مجتمعࡧوعينةࡧالدراسة 

دراســــةࢫميدانيــــةࢫ(اݍݨزائرʈــــةࢫلأجــــلࢫالــــتمكنࢫمــــنࢫتحديــــدࢫدورטبتɢــــارࢫالبيۖــــܣࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــاتࢫ

  .)Ȋشلغومࢫالعيد للمؤسسةࢫɸينɢل

فـردا،ࢫومـنࢫاجـلࢫࢫ237فقدࢫتمࢫقياسࢫاراءࢫعينةࢫمنࢫموظفيࢫوعمالࢫالمؤسسـةࢫالمعنيـةࢫحـولࢫɸـذاࢫالموضـوعࢫوالبـالغࢫعـددɸمࢫ

اݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫنتــــائجࢫحقيقيــــةࢫوȖعمــــيمࢫنتــــائجࢫوموضــــوعࢫالدراســــةࢫلمختلــــفࢫمســــتوʈاتࢫלدارة،ࢫݍݨأنــــاࢫلاســــتخدامࢫأســــلوبࢫالعينــــةࢫ

  %.85فقطࢫقابلةࢫللتحميلࢫأيࢫبɴسبةࢫاسȘبانةࢫࢫ68اࢫɠاملة،ࢫولكنࢫاسȘبانة،ࢫحيثࢫتمࢫاس؅فجاعɺࢫ80 الملائمةࢫبتوزʉعالقصديةࢫ

ڈــاࢫכداةࢫࢫبــــغرضࢫدراسـةࢫالفرضــياتࢫالسـابقةࢫتــمࢫالݏݨـوءࢫإڲــʄࢫجمــــــعࢫالبيانــاتࢫכوليـةࢫمــنࢫخـلالࢫأداةࢫטســتȎيان،ࢫوذلـك لɢوٰ

أȊعـــــادࢫتتوافــــــقࢫࢫכɲســـــبࢫلطبيعـــــةࢫالبحـــــث،ࢫحيـــــثࢫتــــــمࢫبنـــــاءࢫטســـــتȎيانࢫعڴـــــʄࢫشــــــɢلࢫمحـــــورʈن،ࢫمـــــعࢫتقســـــيمࢫالمحــــــورࢫالثـــــاɲيࢫحســـــب

ʏيانࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالمواڲȎمكنࢫتوضيحࢫمختلفࢫمحاورࢫטستʈذهࢫالدراسة،ࢫوɸوالفرضياتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫ:  

  

  

 



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ
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 محاورࡧاستȎيانࡧالدراسة: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المحور  اݍݨزء

 ݍݵصائصࡧالعينة) الديموغرافية(اݍݵاصࡧبالبياناتࡧالܨݵصية כول 

  טبتɢارࡧالبيۖܣ الثاɲي

 טبتɢارࡧالتنظيميࡧالبيۖܣ

 טبتɢارࡧࡩʏࡧالعملياتࡧالبيȁية

 טبتɢارࡧࡩʏࡧالمنتجاتࡧالبيȁية

 
أȊعادࡧالتنميةࡧ

  المستدامة

 البعدࡧالبيۖܣࡧللتنميةࡧالمستدامة

 البعدࡧטقتصاديࡧللتنميةࡧالمستدامة 

 البعدࡧטجتماڤʏࡧللتنميةࡧالمستدامة 

 المنتجاتࡧالمبتكرةࡧبيȁيامنࡧخلالࡧ تحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة 

  .تانمنࢫاعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

 الثباتࡧالعامࡧالكڴʏࡧلأداةࡧالدراسةࡧر اختباࡧ2.6.

فɺـذاࢫالــمقياسࢫɠلمــاࢫࢫAlpha Cronbachلأجـلࢫالتأكـدࢫمـنࢫمـدىࢫثبــاتࢫأداةࢫالدراسـة،ࢫيـتمࢫاسـتعمالࢫمقيـاسࢫألفــاࢫكرونبـاخ

ࢫ(SPSS)اق؅فبــتࢫقيمتــھࢫمــنࢫالواحــدࢫɠـاـنࢫالثبــاتࢫمرتفعــا،ࢫوȋتطبيــقࢫɸــذاࢫالمقيــاسࢫعڴــʄࢫأداةࢫالدراســةࢫبواســطةࢫال؄فنــامجࢫالمســتخدمࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫالنتائجࢫالمماثلةࢫࢭʄتمࢫاݍݰصولࢫعڴ: 

 Alpha Cronbachقيمةࡧمعاملࡧالثباتࡧالعامࡧ: 03جدولࡧرقمࡧ

 المحور ثباتࡧ عددࡧالعبارات 

 0,938 36 الثباتࡧالعامࡧللاستȎيان

 0,863  12  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧ :المحورࡧכول 

  0,9008  12  التنميةࡧالمستدامة: المحورࡧالثاɲي

  0,839  12  منࡧخلالࡧالمنتجاتࡧالمبتكرةࡧبيȁيا تحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة: المحورࡧالثالث

 25رقمࢫࢫSPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعدادهࢫࢫ:المصدر

لإجمـاڲʏࢫفقــراتࢫࢫ0,938أنࢫمعامـلࢫالثبـاتࢫالعــامࢫلمحـاورࢫالدراسـةࢫمرتفـعࢫحيـثࢫبلغـتࢫ) 02(يتܸـݳࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫرقـمࢫ

ࢫ،ࢫوɸــذا)0,8(لࢫوكـذلكࢫمعامــلࢫالفـاࢫكرومبــاخࢫلثبـاتࢫɠـلࢫمحــورࢫمـنࢫمحــاورࢫالدراسـةࢫيتجـاوزࢫالمعــدلࢫالممتـازࢫلɺــذاࢫالمعامـ. טسـتȎيان

يـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫטســـتȎيانࢫيتمتـــعࢫبدرجـــةࢫعاليـــةࢫمـــنࢫالثبـــاتࢫيمكـــنࢫטعتمـــادࢫعليـــھࢫࢭـــʏࢫالتطبيـــقࢫالميـــداɲيࢫللدراســـةࢫبحســـبࢫمقيـــاسࢫ

ʏي% 60والذيࢫاعتمدࢫدانڴɲكحدࢫأد. 

 لعينةࡧالدراسةالديموغرافيةࡧاݍݵصائصࡧ3.6.

لأفرادɸــــــــاࢫمثــــــــل،ࢫاݍݨــــــــɴس،ࢫاݍݰالــــــــةࢫيمكـــــــنࢫقيــــــــاسࢫالعوامــــــــلࢫالديموغرافيــــــــةࢫللعينـــــــةࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫاݍݵصــــــــائصࢫالܨݵصـــــــيةࢫ

وغ؈فɸـــا،ࢫوتتمثـــلࢫالعوامـــلࢫالديموغرافيـــةࢫللعينـــةࢫالمدروســـةࢫلإنجـــازࢫɸـــذهࢫ... טجتماعيـــة،ࢫالمؤɸـــلࢫالعل׿ـــܣ،ࢫســـنواتࢫاݍݵدمـــة،ࢫالعمـــر

ʏالدراسةࢫࢭ:  

 سɴعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧاݍݨʉتوز: 

ʏسࢫوفقࢫاݍݨدولࢫالمواڲɴيࢫلأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫاݍݨǿعࢫלحصاʉيمكنࢫتوضيحࢫالتوز:  
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  توزʉعࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧاݍݨɴس: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الرقم المتغ؈ف الفئة التكرار %الɴسبةࡧالمئوʈة

  اݍݨɴس ذكرࡧ 58 85,3%

  

 

01 

 02 أنۙܢ 10 14,7%

   المجموع 68 100%

  

 25 رقمSPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعدادهࢫ: المصدر

ࢫمـــن%  85,3أيࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫɲســـبةࢫࢫʇ58شـــ؈فࢫالتحليـــلࢫטحصـــاǿيࢫلمفـــرداتࢫالعينـــةࢫالمدروســـةࢫأنࢫعـــددࢫالـــذɠورࢫفٕڈـــاࢫʇســـاويࢫ

فقـطࢫمـنࢫأفـرادࢫالعينـة،ࢫوɸـذهࢫࢫ14,7فقـطࢫأيࢫمـاࢫʇعـادلࢫࢫ10ࢭʏࢫح؈نࢫɠانࢫعددࢫטناثࢫفٕڈـاࢫʇسـاويࢫࢫالذɠور،أفرادࢫالعينةࢫɸمࢫمنࢫ

اࢫراجـــعࢫذالرجـــاڲʏࢫوɸــاȊعــةࢫمـــنࢫɠــونࢫأنࢫغالبيــةࢫمجتمـــعࢫالدراســةࢫɸـــمࢫمــنࢫالعنصــرࢫالغالبيــةࢫللــذɠورࢫعڴـــʄࢫحســابࢫלنــاثࢫبالعينـــةࢫن

  .لطبيعةࢫالعمل

 لࡧالعلميɸعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالمؤʉتوز 

ʏلࢫالعل׿ܣࢫوفقࢫاݍݨدولࢫالمواڲɸيࢫلأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالمؤǿعࢫלحصاʉيمكنࢫتوضيحࢫالتوز: 

  العلميࡧتوزʉعࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالمؤɸل: 05اݍݨدولࡧرقمࡧ

الɴسبةࡧ

 %المئوʈة
 الرقم المتغ؈ف الفئة التكرار

 متوسط 17 25,0

المؤɸلࡧ

 العلمي

01 

 02 ثانوي  37 54,4

14,7 10 ʏ03 جامڥ 

 04  تقۚܣࡧسامي 4 5,9

  المجموع 68 100%

 25رقمࢫ SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعدادهࢫ  :المصدر

ʇشــ؈فࢫالتحليــلࢫטحصــاǿيࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫحــولࢫالمؤɸــلࢫالعل׿ــܣࢫلأفــرادࢫالعينــةࢫأنࢫغــالبيْڈمࢫلɺــمࢫمســتوىࢫثــانوي،ࢫبɴســبةࢫ

 . 5,9%فقطࢫلɺمࢫمستوىࢫجامڥʏ،ࢫأماࢫمنࢫɸمࢫبدرجةࢫتقۚܣࢫسامࢫفإنࢫɲسبْڈمࢫلمࢫتتجاوزࢫ%  14,7أنࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ% 54,4

 ــعʉـــعࢫ: أفـــرادࡧالعينـــةࡧحســبࡧالعمـــرࡧتوزʉـــةࢫوفـــقࢫاݍݨـــدولࢫيمكـــنࢫتوضــيحࢫالتوزʈيࢫلأفــرادࢫالعينـــةࢫحســـبࢫالفئــاتࢫالعمرǿלحصـــا

ʏالمواڲ: 

 توزʉعࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالفئاتࡧالعمرʈة: 06اݍݨدولࡧرقمࡧ

 المتغ؈ف الفئة التكرار %الɴسبةࡧالمئوʈة

الفئاتࡧ سنةࡧ38اڲʄࡧࡧ29منࡧ 38 61,3

 سنةࡧ48اڲʄࡧࡧ39منࡧ 22 35,5 العمرʈة

  سنة 58اڲʄࡧࡧ49منࡧ 2 3,2

  المجموع  62 100%

  رقمࢫSPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعداده: المصدر

 

 



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ
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 ةالدارستحليلࡧومناقشةࡧفرضياتࡧࡧ.4.5

  البيۖܣࡧטبتɢار مفɺومࡧعڴʄࡧتبۚܣࡧࡧشلغومࡧالعيد Ȗعملࡧمؤسسةࡧɸنɢل :כوڲʄالفرضيةࡧ

عبــارةࢫࢫ12وأȊعــادࢫࢫ03טبتɢــارࢫالبيۖــܣࢫمــنࢫࢫلمفɺــومࢫشــلغومࢫالعيــد مؤسســةࢫɸنɢــليتɢــونࢫالمحــورࢫالثــاɲيࢫالمتعلــقࢫبقيــاسࢫتبۚــܣࢫ

التأكـــدࢫمـــنࢫالتوزʉــــعࢫالطبيڥـــʏࢫللبيانـــاتࢫوتحقــــقࢫشـــروطࢫتطبيــــقࢫࢫتــــم( وقـــدࢫتــــمࢫخــــلالࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاســــتخدامࢫاختبـــارࢫســـȘيودنت

لتحليـلࢫטتجــاهࢫ٭ڈـدفࢫالتأكـدࢫمــنࢫمـدىࢫتحقـقࢫɠــلࢫȊعـدࢫمــنࢫأȊعـادࢫالمحـور،ࢫوكــذاࢫالعبـاراتࢫالمɢونـةࢫلɺــذهࢫכȊعـاد،ࢫوذلــكࢫ) טختبـار

) ليكــرتࢫاݍݵما؟ــۜܣࢫذلـكࢫأنࢫالمقيــاسࢫالمطبــقࢫɸـوࢫمقيــاس( 3انطلاقـاࢫمــنࢫإجابــاتࢫأفـرادࢫالعينــة،ࢫعڴــʄࢫأسـاسࢫوســطࢫفرعــۜܣࢫبقيمــةࢫ

  :ʏوʈـمكنࢫتوضيحࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲ%.  95عندࢫمستوىࢫموثوقيةࢫيبلغࢫ

 טبتɢارࡧالبيۖܣࡧلمفɺومࡧشلغومࡧالعيد مؤسسةࡧɸنɢلتبۚܣࡧعرضࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبمستوىࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  כȊعاد

 

قيمةࡧاختبارࡧ

 ستودنت

 الدلالة

(sig) 

قيمةࡧ

 المتوسط
 )טتجاه(النȘيجةࡧלحصائيةتحليلࡧ

טبتɢارࡧالتنظيميࡧ

  البيۖܣ
8,324 0,000 3,97 

وقيمتـــھࢫموجبــــةࢫأيࢫɸنــــاكࢫࢫ0.05دلالـــةࢫاختبــــارࢫســـتودنتࢫأقــــلࢫمــــنࢫ

اخـــــتلافࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫالمتوســـــطࢫالفرعـــــۜܣࢫوالمتوســـــطࢫ

 اݍݰقيقيࢫࢭʏࢫטتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

טبتɢارࡧࡩʏࡧالعملياتࡧ

 البيȁية
11,2 0,000 4,22 

وقيمتـــھࢫموجبــــةࢫأيࢫɸنــــاكࢫࢫ0.05دلالـــةࢫاختبــــارࢫســـتودنتࢫأقــــلࢫمــــنࢫ

اخـــــتلافࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫالمتوســـــطࢫالفرعـــــۜܣࢫوالمتوســـــطࢫ

 اݍݰقيقيࢫࢭʏࢫטتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

טبتɢارࡧࡩʏࡧالمنتجاتࡧ

 البيȁية
3,704 0,000 3,50 

موجبــــةࢫأيࢫɸنــــاكࢫوقيمتـــھࢫࢫ0.05دلالـــةࢫاختبــــارࢫســـتودنتࢫأقــــلࢫمــــنࢫ

اخـــــتلافࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫالمتوســـــطࢫالفرعـــــۜܣࢫوالمتوســـــطࢫ

 اݍݰقيقيࢫࢭʏࢫטتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

ࡧטبتɢار مفɺومࡧتبۚܣࡧ

 البيۖܣ
9,81 0,000 3,92 

وقيمتـــھࢫموجبــــةࢫأيࢫɸنــــاكࢫࢫ0.05دلالـــةࢫاختبــــارࢫســـتودنتࢫأقــــلࢫمــــنࢫ

والمتوســـــطࢫاخـــــتلافࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫالمتوســـــطࢫالفرعـــــۜܣࢫ

 اݍݰقيقيࢫࢭʏࢫטتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

  . SPSSبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫاݍݨدولࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتـمࢫإعداد: المصدر

محقــقࢫبجميــعࢫأȊعــادهࢫســواءࢫللابتɢــارࢫࢫشــلغومࢫالعيــدمــنࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫيتܸــݳࢫبــأنࢫمحــورࢫטبتɢــارࢫالبيۖــܣࢫࢭــʏࢫمؤسســةࢫɸنɢل

التنظي׿ܣࢫالبيۖܣ،ࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالبيȁية،ࢫأوࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫالبيȁية،ࢫوȋالتـدقيقࢫأك؆ـفࢫࢭـʏࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫيمكـنࢫاسـتɴتاجࢫ

ʏماࢫيڴ :  

 لɢنɸعملࢫمؤسسةࢫȖ ارࢫالتنظي׿ܣࢫالبيۖܣࢫمنࢫخلالࢫشلغومࢫالعيدɢࢫتحقيقࢫטبتʄعڴ: 

 .إبداعيةفةࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫبنࢫجميعࢫالعامل؈ن،ࢫوحٓڈمࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫالمبادرةࢫبأفɢارࢫبيȁيةࢫثقاࢫعڴʄࢫɲشر العملࢫ -

 .تبۚܣࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫيتوافقࢫوأɸدافࢫטبتɢارࢫالبيۖܣ -

 لɢنɸعملࢫمؤسسةࢫȖيةࢫمنࢫخلالࢫشلغومࢫالعيدȁࢫالعملياتࢫالبيʏارࢫࢭɢࢫتحقيقࢫטبتʄعڴ: 

 .قةࢫللبʋئةࢫوقليلةࢫטسْڈلاكࢫللطاقةالعملࢫعڴʄࢫاقتناءࢫمعداتࢫوآلاتࢫذاتࢫتكنولوجياࢫصدي -

 .العملࢫعڴʄࢫاقتناءࢫآلاتࢫتقللࢫمنࢫالنفاياتࢫبقدرࢫלمɢان -

 محاولةࢫتبۚܣࢫأساليبࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫبالرغمࢫمنࢫتقليلࢫɸامشࢫالرȋحࢫ -
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 لɢنɸعملࢫمؤسسةࢫȖ يةࢫمنࢫخلالشلغومࢫالعيدȁࢫالمنتجاتࢫالبيʏارࢫࢭɢࢫتحقيقࢫטبتʄعڴ: 

 .منتجاتࢫلʋسࢫلɺاࢫأيࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالمواطنالسڥʏࢫقدرࢫטمɢانࢫنحوࢫتقديمࢫ -

 .العملࢫعڴʄࢫتقديمࢫمنتجاتࢫغ؈فࢫمضرةࢫومɺددةࢫللبʋئة -

 .التقليلࢫمنࢫاستخدامࢫموادࢫالتعبئةࢫوالتغليفࢫوتقليصࢫمنࢫݯݨمࢫالنفايات -

  عڴʄࡧتطبيقࡧأȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧشلغومࡧالعيد Ȗعملࡧمؤسسةࡧɸنɢل: الفرضيةࡧالثانية

أȊعـادࢫࢫ03مـنࢫلتطبيـقࢫأȊعـادࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫࢫشـلغومࢫالعيـد مؤسسـةࢫɸنɢـلالمتعلـقࢫبقيـاسࢫتبۚـܣࢫࢫيتɢونࢫالمحـورࢫالثالـث

  ). الشروطࢫواݍݵطواتࢫالسابقةࢫبنفس(عبارة،ࢫوقدࢫتـمࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫاستخدامࢫاختبارࢫسȘيودنتࢫ12و

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏـمكنࢫتوضيحࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫࢭʈو:  

 للتنميةࡧالمستدامةࡧشلغومࡧالعيدمؤسسةࡧɸنɢلتبۚܣࡧعرضࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبمستوىࡧ): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 כȊعاد
قيمةࡧاختبارࡧ

 ستودنت

 الدلالة

(sig) 

قيمةࡧ

 المتوسط
  )טتجاه(تحليلࡧالنȘيجةࡧלحصائية

 4,0294 0,000 10,03 البعدࡧالبيۖܣࡧللتنميةࡧالمستدامة

وقيمتـــھࢫࢫ0.05دلالــةࢫاختبـــارࢫســـتودنتࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

أيࢫɸنـــاكࢫاخـــتلافࢫذوࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫࢫموجبــة

بــ؈نࢫالمتوســطࢫالفرعــۜܣࢫوالمتوســطࢫاݍݰقيقــيࢫࢭــʏࢫ

 טتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

 4,0441 0,000 11,30 البعدࡧטقتصاديࡧللتنميةࡧالمستدامة

وقيمتـــھࢫࢫ0.05دلالــةࢫاختبـــارࢫســـتودنتࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

موجبــةࢫأيࢫɸنـــاكࢫاخـــتلافࢫذوࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫ

الفرعــۜܣࢫوالمتوســطࢫاݍݰقيقــيࢫࢭــʏࢫبــ؈نࢫالمتوســطࢫ

 טتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

 3,9118 0,000 9,334  البعدࡧטجتماڤʏࡧللتنميةࡧالمستدامة

وقيمتـــھࢫࢫ0.05دلالــةࢫاختبـــارࢫســـتودنتࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

موجبــةࢫأيࢫɸنـــاكࢫاخـــتلافࢫذوࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫ

بــ؈نࢫالمتوســطࢫالفرعــۜܣࢫوالمتوســطࢫاݍݰقيقــيࢫࢭــʏࢫ

 ɸذاࢫالبعدࢫمحققטتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫ

ࡧشلغومࡧالعيد مؤسسةࡧɸنɢلتبۚܣࡧ

  للتنميةࡧالمستدامة
11,92 0,000 4,0147 

وقيمتـــھࢫࢫ0.05دلالــةࢫاختبـــارࢫســـتودنتࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

موجبــةࢫأيࢫɸنـــاكࢫاخـــتلافࢫذوࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫ

بــ؈نࢫالمتوســطࢫالفرعــۜܣࢫوالمتوســطࢫاݍݰقيقــيࢫࢭــʏࢫ

 טتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

  .SPSSتـمࢫإعدادࢫالـجدولࢫبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫ:المصدر

للتنميـةࢫالمسـتدامةࢫمحقـقࢫبجميـعࢫأȊعادɸـاࢫسـواءࢫࢫشـلغومࢫالعيـد منࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸـݳࢫبـأنࢫمحـورࢫتبۚـܣࢫمؤسسـةࢫɸنɢـل

ʏتاجࢫماࢫيڴɴࢫنتائجࢫالدراسةࢫيمكنࢫاستʏالتدقيقࢫأك؆فࢫࢭȋࢫو،ʏالبعدࢫالبيۖܣ،ࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫوكذاࢫالبعدࢫטجتماڤ :  

 عملࢫȖلɢنɸࢫتحقيقࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫشلغومࢫالعيد مؤسسةࢫʄعڴ: 

 .العملࢫعڴʄࢫإزالةࢫالكرȋونࢫمنࢫالعمليةࢫלنتاجية -

 السڥʏࢫاݍݨادࢫوالدائمࢫنحوࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫالطاقةࢫوالتحولࢫإڲʄࢫالطاقةࢫالمتجددة -

 العملࢫعڴʄࢫتقليلࢫبصمةࢫالموادࢫاݍݵامࢫوالتعبئة -

 يةࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫالمحددטل؅قامࢫبدفعࢫاݍݨبا -



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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 لɢنɸعملࢫمؤسسةࢫȖ ࢫتحقيقࢫالبعدࢫטقتصاديࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫشلغومࢫالعيدʄعڴ: 

 .المساɸمةࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫخاصةࢫصغارࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫخلالࢫمنحࢫامتيازات -

 العملࢫعڴʄࢫرفعࢫالعوائدࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫرفعࢫمنࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫטقتصاد -

 لمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫدخولࢫטفراد،ࢫمنࢫخلالࢫرفعࢫכجورࢫزʈادةࢫفرصࢫالتوظيفا -

 لɢنɸعملࢫمؤسسةࢫȖ ࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫشلغومࢫالعيدʏࢫتحقيقࢫالبعدࢫטجتماڤʄعڴ: 

 .السڥʏࢫنحوࢫتوف؈فࢫظروفࢫعملࢫعادلة -

العلاقــةࢫبتحســ؈نࢫمســتوىࢫالܶــݰةࢫטل؅ـقامࢫبالمســئوليةࢫטجتماعيــةࢫللمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫدعــمࢫالɴشــاطاتࢫטجتماعيــةࢫذاتࢫ -

 .والتعليمࢫواݍݰدࢫمنࢫالفقر

  منࡧخلالࡧمنتجاٮڈاࡧالمبتكرةࡧبيȁيا تحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةشلغومࡧالعيدمؤسسةࡧɸنɢلاستطاعتࡧࡧ:الفرضيةࡧالثالثة

وʈــــمكنࢫ).  بـــنفسࢫالشـــروطࢫواݍݵطـــواتࢫالســـابقة(للتحقـــقࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫقـــدࢫتــــمࢫخـــلالࢫاســـتخدامࢫاختبـــارࢫســـȘيودنتࢫ

  :النتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫتوضيح

منࡧخلالࡧࡧللتنميةࡧالمستدامةࡧشلغومࡧالعيدمؤسسةࡧɸنɢلتبۚܣࡧعرضࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبمستوىࡧ): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منتجاٮڈاࡧالمبتكرةࡧبيȁيا

  المحور 

 

قيمةࡧاختبارࡧ

 ستودنت

 الدلالة

(sig) 

قيمةࡧ

 المتوسط
 )טتجاه(تحليلࡧالنȘيجةࡧלحصائية

التنميةࡧالمستدامةمنࡧخلالࡧتحقيقࡧ

 المنتجاتࡧالمبتكرةࡧبيȁيا
12,72 0,000 4,014 

وقيمتھࢫࢫ0.05دلالةࢫاختبارࢫستودنتࢫأقلࢫمنࢫ

موجبةࢫأيࢫɸناكࢫاختلافࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ

ب؈نࢫالمتوسطࢫالفرعۜܣࢫوالمتوسطࢫاݍݰقيقيࢫࢭʏࢫ

 טتجاهࢫالموجب،ࢫأيࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫمحقق

  .SPSSبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتـمࢫإعدادࢫالـجدول ࢫ:المصدر

منࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫبـأنࢫمحـورࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫمـنࢫخـلالࢫالمنتجـاتࢫالمبتكـرةࢫبيȁيـاࢫمحقـق،ࢫوتتحقـقࢫɸـذهࢫ

  :وتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫشلغومࢫالعيد العلاقةࢫب؈نࢫالمنتجاتࢫالمبتكرةࢫبيȁياࢫلمؤسسةࢫɸنɢل

المبتكرةࢫبيȁياࢫعڴʄࢫتحقيـقࢫالبعـدࢫالبيۖـܣࢫللتنميـةࢫالمسـتدامةࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݰـدࢫمـنࢫالتلـوث،ࢫטسـتخدامࢫࢫقدرةࢫمنتجاتࢫالمؤسسة -

 .العقلاɲيࢫللمواردࢫכولية،ࢫوتقليلࢫمنࢫاسْڈلاكࢫالطاقة

قـــدرةࢫمنتجــــاتࢫالمؤسســــةࢫالمبتكــــرةࢫبيȁيــــاࢫعڴـــʄࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتقليـــلࢫمــــنࢫטثــــرࢫالســــلبيةࢫعڴــــʄࢫܵــــݰةࢫ -

 .المسْڈلك

 .انْڈاجࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫساɸمࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫتبۚܣࢫأفɢارࢫإبداعيةࢫࢭʏࢫطرقࢫالعمل -

 .مساɸمةࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫالمبتكرةࢫبيȁياࢫࢭʏࢫتقديمࢫالدعمࢫللناسࢫومساعدٮڈمࢫلعʋشࢫحياةࢫأفضل -

 .مساɸمةࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫالمبتكرةࢫبيȁياࢫࢭʏࢫخفضࢫالتɢاليفࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫخفضࢫسعرࢫالمنتج -

 .ةࢫالمبتكرةࢫبيȁياࢫعڴʄࢫجلبࢫاسȘثماراتࢫللمؤسسةقدرةࢫالمنتجاتࢫالمؤسس -
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 عڴʄࡧمسـتوىࡧمؤسسـةࡧɸنɢـلࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةالبيۖܣࡧعڴʄࡧࡧإحصائيةࡧللابتɢار ɸنالكࡧأثرࡧذوࡧدلالةࡧ: الفرضيةࡧالراȊعة

  شلغومࡧالعيد

للابتɢاـرࡧالبيۖــܣࡧ) 0.05(يوجـدࡧتــأث؈فࡧذوࡧدلالـةࡧإحصـائيةࡧعنـدࡧمســتوىࡧالدلالـةࡧ: تـنصࢫالفرضـيةࢫالراȊعـةࢫللدراســةࢫعڴـʄࢫأنـھ

للتأكدࢫمنࢫوجودࢫتـأث؈فࢫ(وȋتطبيقࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫࢫ،شلغومࡧالعيد عڴʄࡧمستوىࡧمؤسسةࡧɸنɢلࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةعڴʄࡧ

  :يمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ) منࢫخلالࢫالتباينࢫࢭʏࢫخطࢫטنحدار

 ݍݵطࡧטنحدارࡧحسبࡧالفرضيةࡧالراȊعة)ANOVA(כحاديࡧنتائجࡧاختبارࡧالتباينࡧ): 10(جدولࡧرقم

 

 
 مصدرالتباين

مجموعࡧ

 المرȌعات

 درجةࡧاݍݰرʈة

)DF( 

مجموعةࡧ.م

 المرȌعات

 )F(قيمة

 المحسوȋة

 مستوىࡧالدلالة

)SIG( 
R R2 

 8,953445 1 8,953445 ب؈نࡧالمجموعات טنحدار

 اݍݵطأ  0,271  0,5209 0,000005 24,589
داخلࡧ

 المجموعات
24,031849 66 0,364119 

 / 67 32,985294  المجمــوع

 25رقمࢫspssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعدادهࢫ: المصدر

،ࢫممـــاࢫʇعۚــــܣࢫ0.05 أقـــلࢫمــــنȖشـــ؈فࢫالمعطيـــاتࢫלحصــــائيةࢫࢭـــʏࢫاݍݨــــدولࢫأعـــلاهࢫإڲــــʄࢫأنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫلتبــــاينࢫخـــطࢫטنحــــدارࢫ

عڴـــʄࡧمســـتوىࡧࡧتحقيــقࡧالتنميـــةࡧالمســـتدامةللابتɢــاـرࡧالبيۖـــܣࡧعڴـــʄࡧ) 0.05(يوجــدࡧتـــأث؈فࡧذوࡧدلالـــةࡧإحصـــائيةࡧعنـــدࡧمســتوىࡧالدلالـــةࡧ

  ).الصفرʈة(الفرضيةࡧالعدميةࡧورفضالنتائجࡧتقتغۜܣࡧقبولࡧالفرضيةࡧالبديلةࡧࡧ،ࡧوɸذهاݍݨزائر مؤسسةࡧɸنɢل

 ࢫأنـــھʄعـــةࢫللدراســةࢫعڴـــȊࢫللفرضـــيةࢫالراʄيوجــدࡧتـــأث؈فࡧذوࡧدلالـــةࡧإحصــائيةࡧعنـــدࡧمســـتوىࡧالدلالـــةࡧ: تــنصࢫالفرضـــيةࢫاݍݨزئيـــةࢫכوڲــ

وȋتطبيــــقࢫࢫ،اݍݨزائــــر عڴــــʄࡧمســــتوىࡧمؤسســــةࡧɸنɢــــلࡧتحقيــــقࡧالبعــــدࡧالبيۖــــܣࡧللتنميــــةࡧالمســــتدامةلابتɢـــاـرࡧالبيۖــــܣࡧعڴــــʄࡧل) 0.05(

يمكـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالنتـائجࢫالمبʋنـةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫ) للتأكدࢫمنࢫوجودࢫتأث؈فࢫمنࢫخلالࢫالتباينࢫࢭʏࢫخطࢫטنحـدار(טنحدارࢫاݍݵطيࢫ

ʏالمواڲ:  

  اݍݨزئيةࡧכوڲʄࡧللفرضيةࡧالراȊعة ݍݵطࡧטنحدارࡧحسبࡧالفرضية)ANOVA(כحاديࡧنتائجࡧاختبارࡧالتباينࡧ): 11(رقمࡧجدولࡧ

 

 

مصدرࡧ

 التباين

ࡧمجموع

 المرȌعات

 درجةࡧاݍݰرʈة

)DF( 

مجموعةࡧ.م

 المرȌعات

 )F(قيمة

 المحسوȋة

 مستوىࡧالدلالة

)SIG( 
R R2 

 טنحدار
ب؈نࡧ

 المجموعات
12,071470 1 12,071470 

22,211416 0,000013 0,501794 0,251798 
 اݍݵطأ

داخلࡧ

 المجموعات
35,869707 66 0,543480 

 / 67 47,941176   المجمــوع

  25رقمࢫspssتمࢫاعدادهࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫ: المصدر

،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫȖ0.05ش؈فࢫالمعطياتࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫالدلالةࢫلتباينࢫخطࢫטنحدارࢫأقلࢫمنࢫ

ࡧالبيۖܣࡧللتنميةࡧالمستدامةتحقيقࡧالبعدࡧللابتɢارࡧالبيۖܣࡧعڴʄࡧࡧ)0.05(يوجدࡧتأث؈فࡧذوࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧالدلالةࡧ

  ).الصفرʈة(الفرضيةࡧالعدميةࡧورفضالنتائجࡧتقتغۜܣࡧقبولࡧالفرضيةࡧالبديلةࡧࡧوɸذه ،اݍݨزائر عڴʄࡧمستوىࡧمؤسسةࡧɸنɢل

 ࢫأنــھʄعــةࢫللدراســةࢫعڴــȊيوجــدࡧتــأث؈فࡧذوࡧدلالــةࡧإحصــائيةࡧعنــدࡧمســتوىࡧالدلالــةࡧ: تــنصࢫالفرضــيةࢫاݍݨزئيــةࢫالثانيــةࢫللفرضــيةࢫالرا

وȋتطبيـقࢫࢫ،اݍݨزائـر عڴʄࡧمستوىࡧمؤسسةࡧɸنɢـلࡧتحقيقࡧالبعدࡧטقتصاديࡧللتنميةࡧالمستدامةلابتɢارࡧالبيۖܣࡧعڴʄࡧل) 0.05(

يمكـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالنتـائجࢫالمبʋنـةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫ) للتأكدࢫمنࢫوجودࢫتأث؈فࢫمنࢫخلالࢫالتباينࢫࢭʏࢫخطࢫטنحـدار(טنحدارࢫاݍݵطيࢫ

ʏالمواڲ: 



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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اݍݨزئيةࡧالثانيةࡧللفرضيةࡧ ݍݵطࡧטنحدارࡧحسبࡧالفرضية)ANOVA(כحاديࡧنتائجࡧاختبارࡧالتباينࡧ): 12(رقمࡧجدولࡧ

  الراȊعة

 مصدرࡧالتباين 
مجموعࡧ

 المرȌعات

 درجةࡧاݍݰرʈة

)DF( 

مجموعةࡧ.م

 المرȌعات

 )F(قيمة

 المحسوȋة

 مستوىࡧالدلالة

)SIG( 
R R2 

 9,092041 1 9,092041 ب؈نࡧالمجموعات טنحدار

 اݍݵطأ 0,483656 0,233923 0,000029 20,153232
داخلࡧ

 المجموعات
29,775606 66 0,451146  

  / 67 38,867647  المجمــوع

  25رقمࢫspssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعداده: المصدر

،ࢫممـــاࢫʇعۚــــܣࢫȖ0.05شـــ؈فࢫالمعطيـــاتࢫלحصـــائيةࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫأعــــلاهࢫإڲـــʄࢫأنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫلتبـــاينࢫخــــطࢫטنحـــدارࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

تحقيــــــقࡧالبعــــــدࡧטقتصــــــاديࡧللتنميـــــــةࡧلابتɢـــــاـرࡧالبيۖــــــܣࡧعڴـــــــʄࡧل)0.05(يوجــــــدࡧتــــــأث؈فࡧذوࡧدلالــــــةࡧإحصــــــائيةࡧعنـــــــدࡧمســــــتوىࡧالدلالــــــةࡧ

الفرضـــيةࡧࡧورفـــضالنتـــائجࡧتقتغـــۜܣࡧقبـــولࡧالفرضـــيةࡧالبديلـــةࡧࡧوɸـــذه،ࢫشـــلغومࡧالعيـــد عڴـــʄࡧمســـتوىࡧمؤسســـةࡧɸنɢـــلࡧالمســـتدامة

  ).الصفرʈة(العدمية

 ࢫأنــھʄعــةࢫللدراســةࢫعڴــȊيوجــدࡧتــأث؈فࡧذوࡧدلالــةࡧإحصــائيةࡧعنــدࡧمســتوىࡧالدلالــةࡧ: تــنصࢫالفرضــيةࢫاݍݨزئيــةࢫالثالثــةࢫللفرضــيةࢫالرا

وȋتطبيــقࢫࢫ،اݍݨزائـر عڴـʄࡧمســتوىࡧمؤسسـةࡧɸنɢــلࡧتحقيـقࡧالبعــدࡧטجتمـاڤʏࡧللتنميــةࡧالمسـتدامةلابتɢاـرࡧالبيۖـܣࡧعڴــʄࡧل) 0.05(

يمكـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالنتـائجࢫالمبʋنـةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫ) للتأكدࢫمنࢫوجودࢫتأث؈فࢫمنࢫخلالࢫالتباينࢫࢭʏࢫخطࢫטنحـدار(טنحدارࢫاݍݵطيࢫ

ʏالمواڲ: 

للفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالثالثةࡧ ݍݵطࡧטنحدارࡧحسبࡧالفرضية )ANOVA(כحاديࡧنتائجࡧاختبارࡧالتباينࡧ): 13(رقمࡧجدولࡧ

  الراȊعة

 مصدرࡧالتباين 
مجموعࡧ

 المرȌعات

 درجةࡧاݍݰرʈة

)DF( 

مجموعةࡧ.م

 المرȌعات

 )F(قيمة

 المحسوȋة

 مستوىࡧالدلالة

)SIG( 
R R2 

 9,414852 1 9,414852 ب؈نࡧالمجموعات טنحدار

 اݍݵطأ 0,216580 0,465381 0,000064 18,245978
داخلࡧ

 المجموعات
34,055737 66 0,515996 

 / 67 43,470588  المجمــوع

 25رقمࢫspssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعدادهࢫ: المصدر

،ࢫممـــاࢫʇعۚــــܣࢫȖ0.05شـــ؈فࢫالمعطيـــاتࢫלحصـــائيةࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫأعــــلاهࢫإڲـــʄࢫأنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫلتبـــاينࢫخــــطࢫטنحـــدارࢫأقـــلࢫمـــنࢫ

ࡧتحقيـقࡧالبعـدࡧטجتمـاڤʏࡧللتنميـةࡧالمسـتدامةلابتɢاـرࡧالبيۖـܣࡧعڴـʄࡧل)0.05(مستوىࡧالدلالةࡧيوجدࡧتأث؈فࡧذوࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧ

الفرضــــــــــيةࡧࡧورفــــــــــضالنتــــــــــائجࡧتقتغــــــــــۜܣࡧقبــــــــــولࡧالفرضــــــــــيةࡧالبديلــــــــــةࡧࡧوɸــــــــــذه،شــــــــــلغومࡧالعيــــــــــد عڴــــــــــʄࡧمســــــــــتوىࡧمؤسســــــــــةࡧɸنɢــــــــــل

  ).الصفرʈة(العدمية

 عڴــʄࡧمســتوىࡧمؤسســةࡧɸنɢــلࡧتحقيــقࡧالتنميــةࡧالمســتدامةࡧإحصــائيةࡧࡩــɸʏنالــكࡧفــروقࡧذاتࡧدلالــةࡧ: اݍݵامســةالفرضــيةࡧ

  نࡧخلالࡧالمنتجاتࡧالمبتكرةࡧبيȁياࡧتبعاࡧللعواملࡧالܨݵصيةمࡧشلغومࡧالعيد



  مدفوɲيࡧɸندة. د                                          مناصرʈةࡧأم؈فة. د.ط
 

  111 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 112 -93،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ09: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 ࢫأنھʄࢫللفرضيةࢫاݍݵامسةࢫللدراسةࢫعڴʄࡧتحقيـقࡧالتنميـةࡧ: تنصࢫالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫכوڲʏنالكࡧفـروقࡧذاتࡧدلالـةࡧإحصـائيةࡧࡩـɸ

،ࢫوȋتطبيـقࢫمعامـلࢫلݏݨـɴسࡧالمبتكـرةࡧبيȁيـاࡧتبعـانࡧخـلالࡧالمنتجـاتࡧمـࡧشـلغومࡧالعيـد عڴـʄࡧمسـتوىࡧمؤسسـةࡧɸنɢـلࡧالمستدامة

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏنةࢫࢭʋࢫالنتائجࢫالمبʄטختلافࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعڴ:  

 للاختلافࡧحسبࡧاݍݨɴس) ANOVA(כحاديࡧنتائجࡧاختبارࡧالتباينࡧ): 14(رقمࡧجدولࡧ

 

 
 مصدرࡧالتباين

مجموعࡧ

 المرȌعات

 درجةࡧاݍݰرʈة

)DF( 

مجموعةࡧ.م

 المرȌعات

 )F(قيمة

 المحسوȋة

مستوىࡧ

 الدلالة

)SIG( 

 0,085294 1 0,085294 ب؈نࡧالمجموعات טنحدار

 اݍݵطأ 0,660403 0,194789
داخلࡧ

 المجموعات
28,900000 66 0,437879 

 / 67 28,985294  المجمــوع

  25رقمࢫspssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعداده : المصدر

ࡧʇعۚـܣࢫلـʋس،ࢫممـاࢫȖ0.05ش؈فࢫالمعطياتࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫالدلالةࢫلتباينࢫخطࢫטنحـدارࢫأك؄ـفࢫمـنࢫ

مـــنࡧخـــلالࡧࡧشـــلغومࡧالعيـــد ɸنالـــكࡧفـــروقࡧذاتࡧدلالـــةࡧإحصـــائيةࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧالتنميـــةࡧالمســـتدامةࡧعڴـــʄࡧمســـتوىࡧمؤسســـةࡧɸنɢـــل

  .وȋالتاڲʏࡧالفرضيةࡧغ؈فࡧمحققة. المنتجاتࡧالمبتكرةࡧبيȁياࡧتبعاࡧلݏݨɴس

 ࢫأنــــھʄࡧتحقيـــــقࡧ: تــــنصࢫالفرضـــــيةࢫاݍݨزئيــــةࢫالثانيـــــةࢫللفرضــــيةࢫاݍݵامســـــةࢫللدراســــةࢫعڴـــــʏنالـــــكࡧفــــروقࡧذاتࡧدلالـــــةࡧإحصــــائيةࡧࡩـــــɸ

،ࢫوȋتطبيــقࢫللســنࡧتبعـانࡧخــلالࡧالمنتجـاتࡧالمبتكــرةࡧبيȁيــاࡧمـشــلغومࡧالعيــدࡧ عڴـʄࡧمســتوىࡧمؤسســةࡧɸنɢـلࡧالتنميـةࡧالمســتدامة

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏنةࢫࢭʋࢫالنتائجࢫالمبʄمعاملࢫטختلافࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعڴ:  

 للاختلافࡧحسبࡧالسن) ANOVA(כحاديࡧنتائجࡧاختبارࡧالتباينࡧ): 14(رقمࡧجدولࡧ

 مستوىࡧالدلالة )F(قيمة مجموعةࡧالمرȌعات.م درجةࡧاݍݰرʈة مجموعࡧالمرȌعات مصدرࡧالتباين 

 0,384010 2 0,768020 المجموعاتب؈نࡧ טنحدار

 0,426567 59 25,167464 داخلࡧالمجموعات اݍݵطأ 0,411984 0,900233

 / 61 25,935484  المجمــوع

 25رقمࢫspssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫࢫمنࢫقبلࢫالباحثتانࢫتمࢫاعداده: المصدر

ࡧلـʋسʇعۚـܣࢫ،ࢫممـاࢫȖ0.05ش؈فࢫالمعطياتࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫالدلالةࢫلتباينࢫخطࢫטنحدارࢫأك؄فࢫمـنࢫ

مـــنࡧخـــلالࡧشـــلغومࡧالعيـــدࡧ ɸنالـــكࡧفـــروقࡧذاتࡧدلالـــةࡧإحصـــائيةࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧالتنميـــةࡧالمســـتدامةࡧعڴـــʄࡧمســـتوىࡧمؤسســـةࡧɸنɢـــل

  .وȋالتاڲʏࡧالفرضيةࡧغ؈فࡧمحققةࡧ،المنتجاتࡧالمبتكرةࡧبيȁياࡧتبعاࡧللسن

  :خاتمة. 7

٭ڈـــدفࢫالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫالۘـــܣࢫأصـــبحتࢫامـــرࢫضـــرورʈاࢫبـــلࢫɸـــدفࢫمـــنࢫاɸـــدافࢫالمؤسســـةࢫمثلɺـــاࢫمثـــلࢫ

تحقيـقࢫכرȋـاحࢫاوࢫتحقيـقࢫم؈ــقةࢫتنافسـيةࢫمـثلاࢫحيــثࢫȖعمـلࢫالمؤسسـاتࢫعڴــʄࢫتطبيـقࢫɠـلࢫمـاࢫمــنࢫشـأنھࢫتحقيـقࢫذلــك،ࢫومـنࢫضـمنࢫمــاࢫ

تࢫɸــوࢫتȎنٕڈـاࢫللابتɢــارࢫالبيۖــܣࢫبمختلــفࢫاȊعــاده،ࢫحيـثࢫاثبȘــتࢫالدراســةࢫانࢫɸــذاࢫنــوعࢫمـنࢫأنــواعࢫטبتɢــارࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫتقـومࢫبــھࢫالمؤسســا

  .تحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبمختلفࢫاȊعادɸا

  : النتائج

 ـارࢫכخضـرࢫممـاࢫيـنعكسࢫذلـكࢫتـوفرࢫم؈ـقةࢫتنافسـيةɢاتࢫإيجابيةࢫمقبولـةࢫلـدىࢫالمؤسسـةࢫالمبحوثـةࢫنحـوࢫتطبيـقࢫטبتɸࢫتتوفرࢫاتجا

 .مستدامة



  טبتɢارࡧالبيۖܣࡧكمدخلࡧحديثࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧ

 -ميلة_دراسةࡧميدانيةࡧللمؤسسةࡧɸنɢلࡧاݍݨزائرࡧفرعࡧشلغومࡧالعيدࡧ-
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 ـاـنࢫɠࢫالعمليــاتࢫʏــارࢫالبيۖــܣࢫࢭــɢࢫدعــمࢫטبتʏــاتࢫاتجــاهࢫالمؤسســةࢫالمبحوثــةࢫࢭــʈࢫاقتنــاءࢫمعـــداتࢫࢫأك؆ــف انࢫأولوʄࢫالعمــلࢫعڴــʄتركــزاࢫعڴــ

 .وآلاتࢫذاتࢫتكنولوجياࢫصديقةࢫللبʋئةࢫوقليلةࢫטسْڈلاكࢫللطاقة،ࢫوكذلكࢫالعملࢫعڴʄࢫتقليلࢫالنفاياتࢫقدرࢫלمɢان

 ــاتࢫاتجــاهࢫالمؤسســةࢫالمبحوثــةʈشــرࢫࢫانࢫأولوɲࢫʄـاـنࢫمــنࢫخــلالࢫالعمــلࢫعڴــɠــارࢫالتنظي׿ــܣࢫɢࢫتحقيــقࢫטبتʏــارࢫالبيۖــܣࢫࢭــɢࢫدعــمࢫטبتʏࢭــ

 .ثقافةࢫטبتɢارࢫالبيۖܣࢫب؈نࢫجميعࢫالعامل؈نࢫوحٓڈمࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫالمبادرةࢫبافɢارࢫإبداعيةࢫبيȁية

 ࢫالمنتجـاتࢫالʏـارࢫࢭــɢࢫتحقيــقࢫטبتʏـارࢫالبيۖــܣࢫࢭـɢࢫدعــمࢫטبتʏـاتࢫاتجــاهࢫالمؤسسـةࢫالمبحوثــةࢫࢭـʈࢫانࢫأولوʄࢫعڴــʏيــةࢫمـنࢫخــلالࢫالسـڥȁبي

 .قدرࢫלمɢانࢫنحوࢫتقديمࢫمنتجاتࢫلʋسࢫلɺاࢫأيࢫتاث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالمواطن؈ن

 اـنࢫɠـارࢫالبيۖـܣࢫسـواءࢫɢاملـةࢫمـنࢫتـاث؈فاتࢫعديـدةࢫمـنࢫטبتɢࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫبصـورةࢫمتʄعملࢫالمؤسسةࢫالمبحوثـةࢫعڴـȖ

 .تɢارࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫɠانࢫلھࢫأثرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةטبتɢارࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫاوࢫالعملياتࢫاوࢫالتنظيم،ࢫوانࢫטب

 يـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫȁـــاࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوالبيɸعادȊࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫبمختلـــفࢫاʄعمـــلࢫالمؤسســـةࢫالمبحوثـــةࢫعڴـــȖ

 . טبتɢارࢫالبيۖܣ،ࢫخاصةࢫالبعدࢫטقتصاديࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫالذيࢫاخذࢫכثرࢫכك؄ف

  :بناءاࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫمنࢫنتائجࢫنقدمࢫȊعضࢫטق؅فاحاتࢫللمؤسسةࢫالمبحوثة :تטق؅فاحا

 ࢫالمجتمعʏانةࢫوصورةࢫالمؤسسةࢫࢭɢزࢫمʈعزȖࢫʏمࢫࢭɸساʇارࢫالبيۖܣࢫالذيࢫɢتمامࢫالمؤسسةࢫبالابتɸضرورةࢫا. 

 ارࢫالبيۖܣࢫلدىࢫالعامل؈نࢫوتحديدࢫطبيعتھࢫوآلياتࢫتنفيذهɢشرࢫثقافةࢫטبتɲࢫʄعملࢫالمؤسسةࢫعڴȖضرورةࢫانࢫ. 

 ࢫالـتخلصࢫمـنࢫالنفايـاتࢫوال؅فشـيدࢫࢫضرورةʏئـةࢫوࢭـʋࢫانتـاجࢫمنتجـاتࢫصـديقةࢫللبʏيةࢫباتباعࢫأسـاليبࢫعلميـةࢫࢭـȁادةࢫالتوعيةࢫالبيʈز

 .ࢭʏࢫاسْڈلاكࢫالموادࢫوالطاقةࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

  :المراجعقائمةࡧ. 8
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