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 ءالإىــذا

 الحًذ لله انزُ أسًع بني آدو في حشكْبت عقهو فأعطاه بزنك انقذسة عهَ جعم ًسْهخو انكفاح ًغاّخو اننجاح.

 ﴾ًقضَ سبك أٌ لا حعبذًا إلا إّاه ًبانٌانذٍّ إدساَا  ﴿

إلى يٍ اجخيذث  ,عهَ ضٌء ىزه آّت انكشيمت اىذُ ثمشة عًهِ إلى يٍ كاَج سنذُ في انسشاء ًانضشاء

انهساٌ عهَ انثناء عهْيا ًانقهى  إلى يٍ غًشحني بحبيا ً عطفيا ً دنانها إلى يٍ ّعجض ,ًدشسج عهَ َشأحِ ًحشبْتي

لا لله في عًشىا ًقذسَِ عهَ سد جضء يٍ أطا  -أيِ الحبْبت  -إلى انتي الجنت تحج قذيْيا  ,عٍ ًصف فضهيا

 .جمْهيا

إلى يٍ أشعم يصباح عقهِ ًأطفأ ظهًت جيهِ ًكاٌ خير يششذ لي نحٌ انعهى ًالمعشفت إلى يٍ عهًني أٌ الحْاة صبر 

اجعهو يثٌاه الجنت ً اٌ   -أبِ انعضّض   -كبذه يخخشجت تخٌض غًاس الحْاة إلى يٍ اَخظش أٌ ّشٍ فهزة  ,ًعطاء

 .سْخ جناَو  ّخغًذه ف

 ً الى  صًجتي   انعٌَِ ىذٍ  ً ابني  انغالي آدو

ً صغير  ,ّاسين  ,نجاة  ,فؤاد  ,ساضْت  ,فخذَ  ,عادل  ,ًىْبت  ,محبٌب  ,إلى إخٌحِ: يٍ كبيرىى جمال انذٍّ 

 علاء انذٍّ.

يٍ جمعخني بهى  إلى كم ,إلى يٍ عشفخيى ًعشفٌَِ ًقاسمٌَِ يش الحْاة ً دهٌىا دخَ صنعٌا يٍ أَفسيى إخٌة لي

 كهًت اننجاح بين دفخْيا طْهت يشٌاسُ انذساسِ بالجايعت

 إلى كم يٍ ًسعخيى راكشحِ ً لم حسعيى يزكشحِ.

 صالحِ محًذ



 

 شكر

وأشكره   لعبيدي مهاواتأتقدم بالامتنان والتقدير إلى أستاذي الذي أحترمو كثيرا لله بعد الشكر 
لك لو جزاء بل أحر فلا أم، من تصويبات وتوجيهات لناوعلى كل ماقدمو ، على ىذا العملإشرافو على 
لذين اساتذتي أكل وأخص بالذكربآخر ب أو بأسلو أشكركل من ساعدني في إنجاز ىذا البحث والثناء الشكر

 و  لي من نصائح وتوجيهاتمن قدموا  كل و يديهمأترعرعت على ولصالح العمل والدفيد العلم اعلموني 
الذي زودنا من  عرابة الحاجو إلى ،الذي أنار لنا درب العلم في لرال الجباية  نصر رحالالدكتور بالأخص 

طاقم وعمال كما لا أنسى الذي ساعدنا على الحصول على الوثائق الخاصة بالدراسة  تريكي العربي،و مراجع 
قريب أو  وأعانني ولو بكلمة من من قدم لي النصيحة وكل صالح سبعمديرية الضرائب لولاية الواد و المحاسب 

 لذم. لمن بعيد  فالشكر الجزي
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  الملخص
تحقيق  إطار وفي ، للدولة لتمويل نفقاتها العموميةالجبائية أو الضريبية من أىم الموارد المالية  الإيراداتتعتبر 

المحرك الأساسي للتنمية  لكونها نحو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اىتمامهاالتنمية الاقتصادية نجد الجزائر توجو 
ىذه المؤسسات غير ملتزمة بتصريحاتها الجبائية مما أنها تهدف للعمليات التدليسية لغرض  وبالرغم من ذلك نجد

كما تسعى الدولة  ، يؤثر على المنظومة الجبائية على المستوى الاقتصادي الوطنيما التملص من دفع الضريبة وىذا 
 جاىدة إلى إيجاد سبل ضغط تستعملها لإرغام المكلفيين بدفع المستحقات الجبائية.

وعلى ضوء ماسبق ىدفنا من خلال ىذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تلعبة الرقابة الجبائية قصد التحقيق 
شاف العمليات التدليسية التي ترمي من صحة ومصداقية التصريحات الجبائية المكتتبة من طرف المكلفين لغرض اكت

فالتدقيق المحاسبي للأغراض الجبائية كوسيلة للرقابة الجبائية  تهدف للكشف عن  ،إلى التهرب من دفع الضريبة
من تشجيع المكلفين على أن تكون تصريحاتهم الضريبية صحيحة ودقيقة ولقد  الاخطاء والتجاوزات وىذا يمكن

بصفتها أىم عنصر في التركيبة الاقتصادية وذلك من خلال  ت الصغيرة والمتوسطةالمؤسسامن ريحة ركزنا على ش
في محاولة إيضاح مدى تأثير الرقابة الجبائية على مردودية ىذه المؤسسات بولاية الوادي كما قمنا بدراسة حالة 

 .مديرية الضرائب الولائية بالوادي
،الالتزامات الجبائيالتحقيق  المردودية، الصغيرة والمتوسطة،:الرقابة الجبائية، المؤسسات  الكلمات المفتاحية

 الضريبة.
Abstract 

 
             All fiscal and taxation revenues are considered as vital and important to the 

government financial resources to sponsor all of its public expenditures. In the framework of 

achieving economic development, Algeria is interested in small and medium enterprises as 

the main engine of development. However, these institutions are not committed to their fiscal 

and taxation statements, which affects the tax system at the national economic level that  why 

the government is striving to find ways of pressure to force the taxpayers to pay tax benefits. 

Accordingly, our objective through this study is to highlight the role played by the fiscal 

control in order to investigate the validity and credibility of the tax statements written by the 

taxpayers for the purpose of detecting delinquent transactions that aim to evade payment of 

the tax. This can encourage the taxpayers to make their tax statements more accurate. We 

focused on a group of small and medium enterprises as they are the  most important 

component in the economic structure by trying to clarify the impact of fiscal control on the 

profitability of these institutions in the Wilaya of El Oued and we conducted a case study at 

the State Taxation  administration. 

Key words : fiskal controls , small and medium, profitability, tax investigation , fiscal  

.compliance   
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 ‌أ
 

 :المقدمة
أىم الموارد المالية للدولة كما تكتسي أهمية بالغة لكونها تعد منبع تستقي منها الدولة من لضريبة تعتبر ا 

 احيياة ااقتتاادية وااقتتمايية، لكن وىي وسيلة فعالة تدكنها من التدخل في ،اللازمة لسد نفقاتها العامة الأموال
 بمدى استجابة المكلفين لواتباتهم الضريبيةديدومة ىذا المفهوم وإستمرارة مرىون 

الضريبية مراتبة تلك  الإدارةفطبيعة النظام الجبائي الجزائري يعتبر نظام ذو طابع تاريحي يستوتب يلى 
تكون غير صحيحة وغير صادتة  الأحيانلكونها في الكثير من  هاتأكد منالو  من طرف المكلفين التي التاريحات

فإن ىذه المعوتات تفقد ، نظرا للأخطاء المرتكبة سواء ين تاد أو دون تاد بهدف التملص من دفع الضريبة
الجبائية ضرورة محاربة ىذه  الإدارةالنظام الضريبي أهميتو وفعاليتو يلى مستوى ااقتتاادي والمالي ،فيستوتب يلى 

 .المتاحةالظاىرة بشتى السبل والوسائل 
الجزائري كل الوسائل القانونية والتنظيمية اللازمة لتخلص من ىذه  عالجبائية منحها المشر   الإدارةأن  كما

و الظاىرة من بين تلك الوسائل نجد الرتابة الجبائية التي تعتبر من أىم الوسائل لمكافحة ىذه التارفات السلبية 
خلال ىذه العملية الكشف يلى ااقغفااقت والتجاوزات المستعملة من من تراء المكلفين، مما يتم من المناورات 

 طرف المكلف.
الجبائية كبح ىذا النزيف الذي  الإدارةتسعى من ورائها  التيالرتابة الجبائية أداة وتائية ورديية كما تعتبر 

الرتابة الجبائية تؤثر  حين في،من موارد مالية معتبرة ااقستفادةالعمومية فرصة  ينخر ااقتتااد الوطني ويفوت الخزينة
بواسطة الضرائب والرسوم من جملة  وفرض من خلال إيادة تأسيسيلى مردودية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة 

التاريح سواء بقاد أو بغير  ميد وىذا من تراء في المحاسبة من يملية التدتيقالأخطاء والمناورات إكتشاف 
 .تاد

 :الإشكالية
تدحورت إشكالية بحثنا حول ،ردودية المؤسسةمو من خلال يدم وتود رؤية واضحة ين الرتابة الجبائية 

   السؤال الجوىري الأتي :
  على مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟أثر الجبائية هل للرقابة 
 : الآتيةالفريية   الأسئلة ووىذا السؤال تنبثق من

 الفرعية للبحث: الأسئلة
  ؟للرتابة الجبائية في الجزائر التنظيمي والقانونيماىو الإطار  .1
 ؟ اىي العوامل المؤثرة في مردودية المؤسسات الاغيرة والمتوسطةم .2
 كيف يدكن للرتابة الجبائية أن تؤثر يلى مردودية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة؟ .3
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  فرضيات البحث:
 نقتًح الفرضيات التالية:الأسئلة الفريية السابقة  يلى والإتابةموضوع الدراسة بهدف السيطرة يلى 

للتحقيق من صحة ااقلتزامات والتاريحات للمكلفين  دارة الجبائيةلإأو أداة ايلة الجبائية وســ بةتاالرتعد  .1
  بالضريبة .

فهي تخضع لتأثير يوامل خارتية أكثر منها المؤسسات الاغيرة والمتوسطة نظرا للخاوصية التي تتميز بها  .2
 .اخلية ومنها الضريبة كعامل خارتيد

وذلك من خلال يدم الإلتزام بالتاريحات الجبائية يلى مردودية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة تؤثر الرتابة  .3
 الدتيقة .

 مبررات اختيار الموضوع
 ساسية التي أدت بنا إلى إختيار ىذا الموضوع مايلي:من الدوافع  الأ

للوصول إلى فكرة كانت غامضة لدينا نود توضيحها أكثر يلى الرتابة الجبائية ميولنا لدراسة ىذا الموضوع  .1
وتأثبرىا يلى مردودية المؤسسات الاغيرة  بافة يامة والرغبة في التعميق في الموضوع وتحديدا في الجانب 

 التطبيقي للدراسة.
 محاولة إكتشاف العلاتة بين الرتابة ومردودية المؤسسات الاغير والمتوسطة. .2
 ة الدراسات التي تناولت الرتابة الجبائية ويلاتتها بالمردودية.حداثة الموضوع وندر  .3
النظري والواتع العملي أي نسبة تطبيق الرتابة الجبائية في الواتع،والتعرف يلى  الإطارمعرفة مدى تطبيق  .4

 لتحايل الضريبي.مدى إىتمام المؤسسة محل الدراسة 
 وفتح مجال لمزيد من البحوث في مجال الرتابة الجبائية.، الجامعيةالمساهمة في إثراء المكتبة  .5

 :هميتهاأهداف الدراسة و أ
 :الأهداف

 :الآتية الأىدافيسعى ىذا  الموضوع إلى تحقيق  
  المفاىيمي التنظيمي والقانوني. لإطارىاتسليط الضوء يلى الرتابة الجبائية في الجزائر من خلال التطرق 
  العلاتة التي تربط الرتابة الجبائية ومردودية المؤسسات.محاولة توضيح 
  المفاىيمي للمردودية والعوامل التي تتأثر بها الإطارالتعرف يلى. 
  الرتابية المتبعة الأساليبالتعرف يلى ماالح الرتابة الجبائية وكذلك. 
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  :الأهمية
والغير المباشر للرتابة الجبائية ،وما يستوتب  الأخرتتجلى أهمية ىذا البحث من خلال التعرف بالدور 

من مكافحة ظاىرة التهرب الضريبي، كما يتم إضاح يلاتة الرتابة الجبائية بمردودية المؤسسات الاغيرة  يليها
 والمتوسطة الذي تتأثر بها كعامل خارتي من خلال السياسة الضريبية .

 الدراسات السابقة:
المحاسبي في ديم الرتابة الجيائية،مذكرة ضمن متطلبات شهادة  مساهمة التدتيقلياس تلاب ذبيح، -

:يهدف الطالب من خلال ىذه 2111الماتستير في يلوم النسيير،تخاص محاسبة، تامعة بسكرة، الجزائر،
الدراسة إلى إبراز دور التدتيق المحاسبي للديم الرتابة الجبائية للإبراز كما توصل إلى أن التدتيق المحاسبي 

 ديم الرتابة الجبائية.يساىم 
دور الرتابة الجبائية في تحسين تودة المعلومة المحاسبية،مذكرة ضمن نيل متطلبات شهادة سليمان يتير، -

:يهدف الطالب من خلال ىذه 2112الماتستير في يلوم التسيير، تخاص محاسبة،تامعة بسكرة ،الجزائر،
المعلومات المحاسبية كما توصل إلى أن الرتابة  الدراسة للكشف ين دور الرتابة الجبائية في تحسين تودة

 الجبائية لها دور في تحسي تودة المعلومة المحاسبية.
سهام كردودي،المعلومات المحاسبية والرتابة الجبائية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماتستير  -

:تهدف 2002،الجزائر،يلوم التسيير، تخاص تسيير المؤسسات الاغيرة والمتوسطة،تامعة بسكرة في
يلاتة المعلومات المحاسبية بالرتابة الجبائية في حين توصلت إلى  الطالبة من خلال ىذه الدراسة إلى إبراز

 .أن المعلومات المحاسبية تسايد في يملية الرتابة الجبائية للمساهمة في احيد من ظاىرة التهرب الضريبي
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل 2003-‌1221ر في الفتًةفعلية الرتابة الجبائية في الجزائنوي نجاة، -

:تهدف  الطالبة من خلال 2002شهادة الماتستير في يلوم التسيير، تخاص مالية ونقود، تامعة الجزائر،
في حين  2003إلى غاية 1221ىذه الدراسة إلى الكشف ين فعالية الرتابة بالنسبة للفتًة الممتدة من 

 .الجبائية لها فعالية في التحكم لظاىرة التهرب الضريبي في الجزائر في الفتًة المذكورةتوصلت إلى أن الرتابة 
ودوره في تفعيل الرتابة الجبائية،مذكرة، مقدمة ضمن متطلبات نيل  نظام المعلوماتماطفى العثماني، -

الطالب في يهدف  :2002في يلوم التسيير،تخاص مالية ومحاسبة،تامعة لمدية،الجزائر، شهادة الماتستير
توصل الباحث من خلال ىذه الدراسة إلى ىذه الدراسة إلى دور نظام المعلومات في تفعيل الرتابة الجبائية 

 .يساىم في تفعيل الرتابية الجبائية أن نظام المعلومات
بجانب من موضوع البحث تدثل في الرتابة الجبائية اقحظنا من خلا ل إطلاينا يلى الدراسات السابقة والتي تتعلق 

تفعيل المعلومات المحاسبية الدور في أن أغلبيتها تخاات في المعلومات المحاسبية والرتابة الجبائية للكشف ين 
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أنها  للمساهمة في احيد من ظاىرة التهرب الضريبي ،وأىم ما يديز دراستنا يلى الدراسات السابقة للرتابة الجبائية
 .للرتابة الجبائية أثر يلى مردودية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة 

 لو حدود زمنية تتمثل في للبحث حدود مكانية كما حدود الدراسة:
تدت الدراسة لموضوع البحث من خلال المحدد المكاني والمتعلق بمديرية الضرائب لواقية الوادي  الحدود المكانية:
 .المراتعات الجبائية وبالتحديد مكتب

من فيما يخص الجانب النظري الدراسة مفتوحة أما في ما يتعلق بالجانب التطبيقي فالدراسة تدت  :الحدود الزمنية
 .2010لى غاية إ‌2002

 :منهج البحث
تم في الجانب النظري ااقيتماد يلى منهج الوصفي بايتبار أن طبيعة الموضوع تفتًض ذلك وىو الذي 

وصف وتحليل الظواىر وجمع احيقائق والمعلومات ينها ووصف الظروف الخاصة بها وتقرير حالتها كما تهدف إلى 
 .تتواتد يليها في الواتع

كثر دتة بإضافة إلى المقابلة وكذا وثائق للحاول يلى المعلومات بأأما الجانب التطبيقي فقد تم انتهاج دراسة حالة 
  المؤسسة.

 صعوبات البحث
 ذات العلاتة المباشرة بالموضوع.تلة المراتع  .1
 صعوبة فهم الموضوع لدى الإطارات بالمؤسسة محل الدراسة . .2
في حالة محاولة ربط الموضوع بالواتع تدت مواتهة صعوبة احياول يلى المعلومات المطلوبة والتي تسمح  .3

 بالوصول لنتائج المرتوة من البحث.
 هيكل البحث

ت البحوث في ىذا المجال وتاء يلى شكل مقدمة وكانت و مقتضياتم انجاز ىذه الدراسة وفقا لما تدلي
الجانب النظري أما الجانب التطبيقي  يأخذالأول والثاني   ثلاث فاول أيضا يبارة ين مدخل للموضوع، وضمت

 .فكان في الفال الثالث ، ثم خاتدة الموضوع وجملة من المقتًحات
الفال الأول يلى تانب النظري الذي ىو تحت ينوان التأصيل النظري للرتابة الجبائية حيث ضم  اىتماماناب 

لتنظيمي لرتابة الجبائية أما الفال الثاني القانوني وا الإطارالمفاىيمي لرتابة الجبائية، والثاني  الإطارأولهما:  ين حثمب
حيث تضم  في ظل الرتابة الجبائيةاغيرة والمتوسطة طلبات احيفاظ يلى مردودية الـــمؤسسات المت الذي بعنوان

ثاني تدثل في مردودية  المبحث الو  للرتابة الجبائية الـــمؤسسات الاغيرة والمتوسطةخضوع  :مبحثين الأول يتمثل في
أما الجانب التطبيقي تدثل في أثر الرتابة الجبائية يلى مردودية المؤسسات الاغيرة ،ــمؤسسات الاغيرة والمتوسطة الـ
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رتابة في الميدانية  لضرائب الواقئية بالوادي والثاني دراسةوالمتوسطة حيث نضم مبحثين الأول تقديم مديرية ا
 .الجبائية ومردودية المؤسسة

 



 رقابة الجبائيةلالتأصيل النظري ل                                                              : الفصل الأول

 ‏‏

 

2 
 

 د:يــــتمه
نظم الدشرع الجبائي جملة من الإجراءات وذلك لتنظيم العلاقة الرابطة بتُ الإدارة والدكلف بالضريبة وعلى 

 ىذا الأساس منحت الإدارة الجبائية صلاحيات وحقوؽ بذعلها تقوـ بدورىا دوف عائق.
لدصاح الضرائب على حد سواء، إذ تعتبر  الأدوات الفعالة للمؤسسات ووتعد الرقابة الجبائية إحدى 

 احتًاـالنظاـ الذي يخوؿ للإدارة الضريبية مراقبة التصريحات ومعاينة الأخطاء والنقائص والإعفاءات وكذا عدـ 
الوضعية الجبائية القرار وبرليل  ابزاذوذلك لأهميتها البالغة في الالتزامات الجبائية من قبل الدكلفتُ بالضريبة 

للمكلفتُ، فهي وسيلة فعالة تضمن مصلحة الخزينة العمومية  من جهة ومن جهة أخرى لردع الدكلفتُ وبرسيسهم 
 الضريبي. التزامهمبأف إدارة الضرائب ذات حضور دائم،وىذا ما ينعكس على تصريحاتهم وسلوكياتهم إبذاه 

 كالتالي:وبغرض التعرؼ أكثر على الرقابة الجبائية قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ  
 يةرقابة الجبائلالإطار المفاهيمي ل. 
 رقابة الجبائيةلالإطار التنظيمي والقانوني ل . 
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 رقابة الجبائيةلالمفاهيمي ل الإطار:  الأولالمبحث 
أي انو يدنح  التغتَات الاقتصادية المحلية منها والدولية يعتبر نظاـ تصريحيإف طبيعة النظاـ الضريبي في ظل 

الحرية النسبية للمكلفتُ بتقدنً التصريحات الضريبية الدكتتبة بشكل يوافق نشاطاتهم ومداخلهم الحقيقية من تلقاء 
تكوف غتَ صحيحة وغتَ  يافالأحفي الكثتَ من  االتصريحات لكونهتلك   تقوـ الإدارة الضريبية بدراقبةثم أنفسهم

 دوف قصد بهدؼ التملص من دفع الضريبة. أوسواء عن قصد  للأخطاء الدرتكبة أثناء إعدادىا صادقة  نظرا
كما يسعى الدشرع الجبائي أف يستوجب وجود كياف رادع ووقائي لذذا النزيف الذي ينخر الاقتصاد الوطتٍ 

ومن بتُ تلك الوسائل التي تساىم في ، موارد مالية معتبرة الاستفادة منويفوت على الخزينة العمومية فرصة 
 مكافحة ىذا الداء لصد الرقابة الجبائية بدختلف ىياكلها  التنظيمية وأسسها القانونية .

   :مفهوم الرقابة الجبائية الأولالمطلب 
الدتبعة من طرؼ إف مكافحة التهرب الضريبي ليس بالأمر الذتُ نظرا للأشكاؿ التي يتخذىا والتقنيات 

والواقع أثبت أف التصريحات الدقدمة من طرؼ الدكلفتُ تكوف في أغلبها ، الدكلفتُ في استعماؿ الطرؽ الاحتيالية
الجبائية صلاحيات واسعة تسمح  للإدارةغتَ صادقة نتيجة أخطاء ترتكب عن حسن نية أو عمدا لذا منح الدشرع 

وعليو كانت الرقابة الجبائية من أىم ،تها وفقا للنصوص قانونيةلذا بالتحقق من صحة التصريحات ومدى موضوعي
 الوسائل لدكافحة ىذه التصرفات السلبية من جانب الدكلفتُ 

 : تعريف الرقابة أولا
يستَ وفقا للخطة الدرسومة  قوـ على التحقق لشا إذا كاف كل شئ"ت فايوؿ الرقابة أنها : عرؼ الاقتصادي

الخطأ من أجل تقويدها ومنع  أووالقواعد الدقررة، أما موضوعها فهو تبياف نواحي الضعف  والتعليمات الصارمة
  1،تكرارىا"

ف أقد برققت و  ىداؼالأ أفجل التأكد من أمن  الأداءلقياس ية "الوسيلة المجدأيضاكما يدكن تعريفها 
فتعمل على التنبيو من  الأحداثالخطط قد وضعت موضع التنفيذ بالطرؽ الصحيحة كما أنها تستطيع أف تسبق 

 2. اييس مقررةالالضرافات قبل وقوعها ليتم التنفيذ وفقا لدق
 الجبايةثانيا:تعريف 

التي تضم الضرائب والرسوـ  و طرؼ الدولة من لرموعة الاقتطاعات الإجبارية الدفروضة ىي الجباية
 3والإتاوات والدساهمات الاجتماعية.

 
                                                           

‏.25ص : 1993، القاىرة،، دار النهضة العربيةالمفاهيم الحديثة للرقابة، مهدي حستُ زويف، ويتٍالقز لزمد قاسم ‏-‏1
 .14ص:  1989، دار الدريخ، عماف، الأردف، المراجعة بين النظرية والتحقيقولياـ توماس، أمرسوف ىنكي،  -2
 .217ص:  2003 ،والنشر والتوزيع، الجزائر، دار ىومة للطباعة الجباية والضرائب اقتصادياتلزمد عباس لزرزي،  - 3
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  الجبائيةثالثا: تعريف الرقابة 
تتيح لذا  حقوؽ وصلاحياتوف نالقامنحها دارة الجبائية التي لإأو أداة ايلة ػػسو تعد  ئيةالجبا بةقاإف الر:1التعريف 
ػػن كل مع والتحقق لاطلابإالدكلفتُ رتكبة من قبل ء الداطػػخلأاتصحيح دؽ التصريحات لتقوـ و من صالتأكد 

 1.الدعلومات الدقدمة لذا
ائي لجبف القانوامع  ، بدا يتلائمت المحاسبيةلكتابالزتوى اعن تشخيص رة لجبائية ىي عباالرقابة ا :2التعريف

 2ثات والتصريحات الدقدمة.ثبالاامع ا المحتوى لتحقق من ىذوا
وتشكل ، اواة بتُ الأفراد في دفع الضريبةعرفتها الدديرية العامة للضرائب"الوسيلة الضرورية لضماف الدس:3التعريف 

 3شرطا من الشروط الأساسية والفعالة لتحقيق منافسة شريفة وعادلة بتُ الدؤسسات".
 بالضريبة الدكلفتُالجبائية ىي عبارة عن فحص لتصريحات وسجلات ووثائق ومستندات  الرقابة:  4التعريف 

التي برتويها الخاضعتُ لذا، سواء كانوا ذو شخصية طبيعية أو معنوية وذلك بقصد التأكد من صحة الدعلومات 
أفضل الوسائل للاستعلاـ والاستفسار ملفاتهم الجبائية على أف يستعمل الشخص الدكلف بهذه العملية 

 والاستيضاح على كل ماىو مدوف في التصريحات الوثائق الدرفقة بها، ولا يكتفي فقط بدراسة ومراجعة التصريحات
والدعلومات الدتحصل عليها من مصادر أخرى وبالتالي التأكد  بل عليو أف يقوـ بعملية مقارنة بتُ ماىو مصرح بو،

 4للمموؿ. من مدى التطابق الدوجود بينهما وكذلك النظر في الوضعية الدالية
وتقويدها  الأخطاءالرقابة الجبائية لصدىا الأداة القانونية التي تعتُ السلطة الدختصة على الوقوؼ على : 5التعريف 
بسثل  claude laurentالاقتصادي  الجبائية إحدى ىذه السلطات الدختصة فإف رقابتها حسب الإدارةوبدا أف 

 5الوسيلة التي بسكنها من التحقق بأف الدكلفتُ ملتزمتُ في أداء واجباتهم الجبائية وتصحيح الأخطاء الدلاحظة .
الأجهزة الدكلفة بالرقابة الجبائية ومنو يدكن القوؿ أف الرقابة الجبائية ىي لرموعة الإجراءات التي تقوـ بها 

للتأكد من صحة ومصداقية التصريحات والدعلومات الدقدمة من طرؼ الدكلفتُ بالضريبة في إطار قوانتُ لزددة 
 6تهدؼ إلى التقليل من التهرب الضريبي وكل التجاوزات الجبائية الدهددة لاستقرار وتنمية الاقتصاد الوطتٍ.

 
                                                           

1
 .13 ص : 1998، مكتبة دار الثقافة، عماف، الأردف ،الرقابة الإدارية والمالية على الأجهزة الحكومية، حمدي سليماف سحيمات القبيلات - 
مداخلة الدلتقى العلمي الدولي حوؿ الأزمة الدالية والاقتصادية  ،نحو إطار مقترح لتفعيل آليات الرقابة الجبائية للحد من الأزمة، ولذي بوعلاـ - 2

 .2009:  الدولية والحكومة العالدية، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر
3

 .05: ص 2006ميثاؽ الدكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ للرقابة الجبائية، الدديرية العامة للضرائب، الجزائر،  - 
 :2012، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة بسكرة، الجزائر،المالية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية دور الرقابةسليماف عتتَ،  - 4

 .80ص
Claude laurent, controhe, fiscale, la vérification personnelle, bayausaine, France, 1995 : p 13.-5 

‏‏‏.90ص  : 2009 الجزائر،مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة بسكرة، الجبائية،المعلومات المحاسبية والرقابة سهاـ كردودي،  - 6
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  يام الرقابة الجبائية وأهدافهاالمطلب الثاني :أسباب ق

 حقوق على الحفاظ و الدكلفتُ تصريحات بدراقبة يقوم رقابي نظام إيجاد ضرورة إلى دعت أسباب عدة ىناك
ما ىي  الرقابة الجبائية ليست غاية في حد ذاتها بقدر كما أف،الجبائية التشريعات تنفيذ ومراقبة العمومية  الخزينة

 .من الأىداؼأداة تسعى الجهات الدختصة في الدولة من ورائها، إلى برقيق جملة 
 أولا:أسباب قيام الرقابة الجبائية

 ىناؾ سببتُ رئيسيتُ لقياـ الرقابة الجبائية والذي يدكن تلخيصهما فيما يلي:
 ريحات الجبائية صالجبائية كوسيلة لمتابعة التالرقابة  .1

وسيلة ىامة لدتابعة النظاـ التصريحي لاف الدكلف ىو من يحدد بنفسو أسس فرض الضريبة  تعد الرقابة الجبائية
 م التأكد من صحة ىذه التصريحات الدكتتبة وضمافتالرقابة الجبائية ي طريق وعن، ويصرح بها للإدارة الجبائية

  مصداقيتها وصحتها، كما تسمح أيضا بتجسيد مبدأ العدالة الضريبية.
 ائية كوسيلة لمكافحة التهرب الضريبي:الرقابة الجب .2

 نظرا لأسباب متعددة يلجأ بعض الدكلفتُ بالضريبة إلى التهرب أو بزفيض العبء الضريبي بشتى الطرؽ
سية يعتبر من أولويات لذلك فإف عمليات مكافحة ىذه الدمارسات التدلي ،والأساليب الشرعية وغتَ الشرعية

 الجبائية والتي بستلك سلطات وصلاحيات واسعة بسارسها وذلك عن طريق تقنيات لستلفة ومتعددة على الإدارة
 التهرب الضريبي لأنها لستلف أصناؼ الدكلفتُ والتي من بينها الرقابة الجبائية التي تعد الأداة  الضرورية لدكافحة

 1. تشكل ضماف لتحقيق مصالح الخزينة العمومية
 ثانيا:أهداف الرقابة الجبائية 

 تتمثل أىداؼ الرقابة الجبائية فيما يلي:
 : الهدف القانوني .1

لذا   مع القوانتُ والأنظمة التصرفات الدالية للمكلفتُويتمثل في التأكد من مدى مطابقة ومسايرة لستلف 
والمحاسبة لدعاقبة الدكلفتُ بالضريبة عن مبدأ الدسؤولية على سلامة ىذه الأختَة تركز الرقابة الجبائية على  وحرصا 

 2أية إلضرفات أو لسالفات يدارسونها للتهرب من دفع مستحقاتهم الجبائية.
 
 

                                                           
1

‏.11ص:  2009، الجزائر ،، مطبعة مزوارالرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة في النظام الضريبي الجزائريعوادي مصطفى، - 

 .98ص:  2008،جامعة الددية، الجزائر في علوـ التسيتَ، مذكرة ماجستتَ ،نظام المعلومات في تفعيل الرقابة الجبائية، العثماني مصطفى- 2
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 : ديوالاقتصاالهدف المالي  .2

تهدؼ الرقابة الجبائية إلى المحافظة على الأمواؿ العامة من الضياع بدختلف أشكالو بغرض زيادة إيرادات الخزينة 
 1.وبالتالي زيادة الأمواؿ الدتاحة للإنفاؽ لشا يؤدي إلى الرفاىية  الاقتصادية للمجتمع ككل، العمومية
   :الإداريالهدف  .3

لتي تساىم بشكل واتقدمها  مات التيلدعلوؿ امن خلا ،لضريبةدارة اىاما للإدورا لجبائية الرقابة اتؤدي   
لحقائق اتساعدىا في معرفة  التيت وزالتجاوا ءلأخطاا بواسطة كشف اىذو ،يةدودلدرا في زيادة كبتَوملفت 

 2؛لجبائيةالسليمة في سياستها ارات القرا ذلك للإبزاذلناجمة عن ر الأثااتقيم و حصائياتوإ
 :في النقاط التاليةالجبائية  للإدارةكما تتمثل الدعلومات التي تقدمها الرقابة الجبائية 

بأسبابها وبالتالي ابزاذ القرارات  والإلداـفي الدعرفة  الإدارةيساعد  الأخطاءبرديد الالضرافات وكشف  -
 الدناسبة لدواجهة الدشاكل التي تنجم  عن ذلك؛

 ، كنسب التهرب  الضريبي؛الإحصائياتتساعد الرقابة الجبائية بإعداد  -
 3إمكانية كشف الثغرات القانونية التي تساعد على التملص من الضريبة ولزاولة إيجاد حلوؿ لذا . -
 الاجتماعية: افالأهد .4

 تتمثل في ىدفتُ رئسيتُ هما :
  برقيق العدالة الجبائية بتُ الدكلفتُ بالضريبة وىذا بإرساء مبدأ أساسي للاقتطاعات والدتمثل في وقوؼ

 ؛جميع الدكلفتُ على قدـ الدساواة أماـ  الضريبة
  في أداء وبرمل واجباتو بذاه منع ولزاربة الضرافات الدموؿ بدختلف صورىا مثل السرقة والإهماؿ أو تقصتَه

 4المجتمع.
 
 
 
 
 

                                                           
 .36: ص  2004علوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الماجستتَ في مذكرة ،1111/2003، فعالية الرقابة الجبائية في الجزائر نوي لصاة - 1
 .20: ص2011بسكرة ،الجزائرجامعة علوـ التسيتَ، في جستتَ مارة كذم، اجبائيةقابة رلاعم دلمحاسبي في التدقيق امساهمة ، بيحب دقلاس ليا - 2
 .36نوي لصاة ، مرجع سبق ذكره:ص - 3
4
‏.91سهاـ كردودي، ، مرجع سبق ذكره : ص  -‏
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 المطلب الثالث:أشكال الرقابة الجبائية 

لكشف الدناورات التدليسية ومكافحة العمليات غتَ القانونية والتي بدا أف الرقابة الجبائية تعتبر وسيلة ىامة 
فنجد فعالية الرقابة الجبائية تتأسس على   ،تلحق أضرار جسيمة بالخزينة العمومية والاقتصاد الوطتٍ على حد سواء

 شكل سليم وشامل على بمقارنة الدعلومات التي احتواتها الدلفات الجبائية والدعطيات الخارجية الواردة لذا، لتمارس 
مستوى مفتشيات الضرائب، أو على مستوى الرقابة الجبائية الدعمقة  التي تتم بدقر الاجتماعي للمكلف بالضريبة 

أما الشكل التالي يبتُ لنا أشكاؿ الرقابة الجبائية وفقا للنظاـ  ،سندة إلى عدة أجهزة لستصة في ىذا المجاؿو الد
 الضريبي الجزائري.

 أشكال الرقابة الجبائية يمثل :(01)رقم  الشكل

 
علوـ في جستتَ مارة كذم، اجبائيةقابة رلاعم دلمحاسبي في التدقيق امساهمة ، بيحب دقلاس ليا :المصدر

 .20: ص2011بسكرة ،الجزائرجامعة التسيتَ، 
 
-* 

 
 
 
 
 
 

 أشكاؿ الرقابة الجبائية

 الرقابة الجبائية الدعمقة 

 على مستوى الاجهزة الدختصة
التدقيق في لزاسبة 

 الدكلف

التدقيق الدعمق لمجمل 
 الوضعية الجبائية

 التدقيق الدصوب في المحاسبة

الرقابة الجبائية الشاملة 
 على مستوى الدفتشيات

 الرقابة الشكلية

الرقابة على 
 الوثائق
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 الرقابة الجبائية الشاملة:أولا
بحث خاص من  أوإف الرقابة الجبائية الشاملة  تتم داخل مكاتب مفتشيات الضرائب بشكل دوري دوف تنقل 

طرؼ أعواف الإدارة الجبائية، بل ينجز ىذا العمل بالدفتشية التي بحوزتها الدلف الجبائي وفي مكتب العوف الدكلف 
برقابة الدلفات الجبائية خاصة منها الخاضعة للنظاـ الحقيقي كما لا يدكن استعماؿ التدقيق الدعمق نظرا لحجم 

 بائية الشاملة تتمثل في:الدلفات التي بحوزتها، أما الرقابة الج
 الرقابة الشكلية  .1

الدادية الدلاحظة عادة في التصريحات  الأخطاءإف الرقابة الشكلية تغطي جميع التدخلات التي تهدؼ لتصحيح 
التصريحات الجبائية والدعتمدة على الدقدمة وكذا التحقق من ىوية الدكلفتُ، كما تعتبر أوؿ عملية رقابية بزضع لذا 

ها السطحية لذا، وتتحدد بالخصوص في التحقق على مستوى الشكلي للمعلومات التي يجب أف يتضمنالقراءة 
الحسابية التي تأتي من ترحيل المجاميع  الأخطاءإمضاء وختم الدلف... أو تصحيح  ،التصريح، مثل الذوية الجبائية

ماف صحة وصدؽ التصريحات الدقدمة وعليو إف ىذا النوع من الرقابة الجبائية يعتبر أساسي بهدؼ ض ،والأرصدة
 دوف التعمق في لزتوياتها.

معطيات تثتَ الشك في مصداقية  ظهور الدعلومات الدقدمة من طرؼ الدكلفتُ أو حالة نقص أما في
التصريحات يقوـ الدفتش بطلب الدزيد من الدعلومات والتوضيحات وذلك بالاتصاؿ الدباشر مع الدكلف في أجل لا 

لتقدنً الرد، بهدؼ تقدنً الرقابة الشكلية فكرة أولية عن الدلف الجبائي ليتم من خلالو إعطاء قرار  يوـ 30يقل عن 
مبدئي عن مصداقية التصريحات سواء بقبولو أو بتحويلو إلى الرقابة على الوثائق، أي أف الرقابة الأولى تعتبر بسهيدا 

 للرقابة الجبائية الدوالية.
 ائقثالرقابة على الو  .2

ار الرقابة الشكلية التي تهمتم بالفحص السطحي لتصريحات الدكلفتُ، فإف الرقابة على الوثائق تهتم على غر 
 الجبائية الدكتتبة من قبل الدكلفتُ وىذا في مقر الدفتشية أين يتواجد الدلف  للتصريحاتبإجراء فحص نقدي وشامل 

ومكتب  عن الدادة الخاضعة للضريبة مكتب البحثالجبائي، بدقارنتها مع لستلف الدعلومات والوثائق الدتوفرة من 
البطاقيات الدنتقاة من قنوات أخرى كالإدارات والذيئات العمومية، الجمارؾ، البنوؾ، الدتعاملتُ وغتَىا من الأطراؼ 

 الأخرى.
ومنو لصد أف الدفتش يقوـ بتحليل وفحص كل النقاط الدتضمنة في التصريحات مع دراسة مدى ترابط وبذانس 

وفي ، الأرقاـ الدقدمة في سنة التصريح مقارنة بالسنوات السابقة، بهدؼ اكتشاؼ الأخطاء والتلاعبات الدسجلة
 1حالة بقاء الغموض يحق للمفتش أف يطلب معلومات وتوضيحات إضافية من طرؼ الدكلف بالضريبة.

                                                           
1
-‏  P.colin, G.gervaise, M.Rosetti, fixalité partique, Librairie vuibert, Septembre,1994, Paris:P28 
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 :طلب المعلومات 
إمداده ببعض  يطلب من الدكلف بالضريبةكنو أف بدوجب الدهاـ والامتيازات الدخولة لدفتش الضرائب،يد

ومثل ،لب الصيغة الشفوية أو الكتابيةالدعلومات حوؿ النقاط التي احتوتها التصريحات الدقدمة، وقد يتخذ ىذا الط
ىذا الإجراء من شأنو أف يساىم في إرساء نوع من الحوار بتُ الطرفتُ، وفي حالة عدـ استجابة الدكلف للطلب 

 1بة بل على الإدارة إرساؿ طلب كتابي تطلب فيو التوضيحات اللازمة.فإنو لا يلزـ بعقو 
 طلب التوضيحات 

عندما يرفض الدكلف بالضريبة الإجابة على الطلب الشفوي، أولدا يكوف الجواب يدثل الرفض عن كل أو 
أكثر ليبتُ  الإلزاميةجزء من النقاط الدطلوبة تقديدها، يتعتُ عل الدفتش أف يعيد طلبا كتابيا لأنو يضفي طابع 

بشكل صريح النقاط التي يراىا ضرورية للحصوؿ على التبريرات والتوضيحات اللازمة بتقدنً أدلة على صحة 
 2.التصريحات الدقدمة وىذا خلاؿ ثلاثوف يوـ من تاريخ الطلب

 مخطط الرقابة على الوثائقيمثل  :(02)الشكل رقم 

 
علوـ في جستتَ مارة كذم، اجبائيةقابة رلاعم دلمحاسبي في ا لتدقيقامساهمة ، بيحب دقلاس ليا :المصدر

 .23: ص2011بسكرة ،الجزائرجامعة التسيتَ، 
 

                                                           

P.colin, G.gervaise,op,cit. P28. -
1
‏‏

2
 .45: ص 2008، ائرمن قانوف الإجراءات الجبائية، الدديرية العامة للضرائب، الجز 59الدادة  - 

 الرقابة على الوثائق

 عدـ وجود نقائص

يحفظ الدلف في 
 مكانو

 وجود نقائص

 نقائص مستخرجة -

 فوارؽ مكتشفة-

طلب معلومات 
وتوضيحات من أجل 

 التسوية الجبائية

 

 بذاوزات وإغفالات خطتَة-

 صعوبة برديد الضرر الجبائي-

 اكتشاؼ تهرب ضريبي-

 
‏

اقتًاح تقدنً الدلف الجبائي على 
 الرقابة الجبائية الدعمقة 
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ونظرا لكثافة الدلفات الجبائية يصعب على الدفتش التدقيق بشكل معمق في التصريحات الدقدمة، فتلجأ 
وعليو ،الذيئة الدختصة الدفتشية ليحوؿ الدلف إلىالإدارة الجبائية على الرقابة الدعمقة في عتُ الدكاف خارج عن نطاؽ 

لصد أف الذدؼ من الرقابة على الوثائق ىو اكتشاؼ الدكلفتُ غتَ الأمناء وتصحيح الأخطاء الدرتكبة،كما تساعد 
 في اختيار الدلفات التي تشكل موضوعا للرقابة الدعمقة من أجل تطهتَىا.

 ثانيا:الرقابة الجبائية المعمقة
اشرة للأعواف الددققتُ في التدخلات الدب بائية الدعمقةالرقابة الجبائية الشاملة، تتمثل الرقابة الجبخلاؼ 

بأماكن تواجد نشاطات الدكلفتُ، إذ تهدؼ ىذه التدخلات إلى التأكد من صحة ونزاىة التصريحات الدكتتبة من 
سنوات لم يدسها التقادـ  لأربعةطرفهم كما يتم الفحص الديداني للدفاتر والوثائق المحاسبية مع تبريراتها اللازمة وىذا 

 1لات التهرب الضريبي لمحاربة الكشف عن الاحتما
مستوى نيابة  كما يتناوؿ ىذا النوع من الرقابة الفحص الدقيق والدميز لمحتوى الدلف الجبائي سواء على

الاختصاص لشثلة في عدة فرؽ  الدصالح الجهوية للأبحاث والدراجعات حسب الجبائية أو الولائية للرقابة الدديرية
الدستعملة والأىداؼ الدسطرة، في حتُ  الإمكانياتالجبائية يدكن في حجم لستصة، أما التمييز بتُ أنواع الرقابة 

فهي عديدة أهمها التصريح بالعجز الدكرر، النقص  الدعايتَ الدعتمدة في إحالة الدلف الجبائي على الرقابة الدعمقة
لرقابة  الشاملة الدستمر في الربح المحقق، إشارة واضحة بوجود تلاعبات وبذاوزات تم الكشف عنها عن طريق ا

أما الأعواف الدكلفتُ بهذه الدهمة يجب أف لا تقل رتبهم عن مفتش ضرائب كما يتم الانتقاؿ إلى  للفصل فيها،
مكاف مزاولة نشاط الدكلف،لإجراء معاينة ميدانية للتأكد من صحة ونزاىة التصريحات الدقدمة، وتتمثل الرقابة 

 الجبائية الدعمقة في:
 . VCلزاسبة الدكلفتُ بالضريبةالتدقيق في  -
 . VASFEالتدقيق الدعمق لمجمل الوضعية الجبائية للأشخاص الطبيعيتُ -
 2.( 2010 بدوجب قانوف الدالية استحداثوتم  التدقيق الدصوب في المحاسبة) -
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 -   Michel Bovier, Marie Christine, l’administration fiscale en France, PUF, Paris, 1988 : P 47. 
2
‏.13ص:  2006،لجزائر، االخاضعتُ للرقابة الجبائية، الدديرية العامة للضرائبميثاؽ الدكلفتُ بالضريبة  -‏



 رقابة الجبائيةلالتأصيل النظري ل                                                              : الفصل الأول

 ‏‏

 

00 
 

 التدقيق في محاسبة المكلف .1
دقيق لدختلف الدفاتر و الوثائق المحاسبية يعد التدقيق في لزاسبة أحد وسائل الرقابة الجبائية لتقوـ بفحص 

من مصداقية التصريحات الدقدمة، كما عرفت الدديرية العامة  شكلا ومضمونا الخاصة بالدكلف بغية التأكد
للضرائب الدراجعة المحاسبية "ىي لرموعة العمليات التي يستهدؼ منها مراقبة التصريحات الجبائية الدكتتبة من طرؼ 

 نت بطريقة معلوماتية إلا الدفاتر)مهما كانت طريقة حفظها حتى ولو كا وفحص لزاسبتو الدكلف بالضريبة
 التجارية الواجبة قانونا( والتأكد من مدى تطابقها مع الدعطيات الدادية وغتَىا حتى يتستٌ معرفة مدى مصداقيتها

الدكتتبة بدقارنتها مع لستلف الدعطيات وعليو فالتدقيق في المحاسبة يهدؼ إلى التأكد من صحة وصدؽ التصريحات 
 ثائق الثبوتية.الدتاحة والو 

إف التدقيق المحاسبي يهتم بدختلف الضرائب والرسوـ لكل الدكلفتُ الخاضعتُ للنظاـ الحقيقي مع مسك لزاسبة 
ة من لستلف وىذا من أجل تنقيح وتطهتَ الدلفات الجبائي عن الطبيعة القانونية للمكلف قانونية منتظمة بغض النظر

 .التجاوزات الدستعملة من الدكلفتُ بقصد أو دوف قصد
 التدقيق المعمق لمجمل الوضعية الجبائية .2

عرفتو الدديرية العامة للضرائب على أنو"لرموعة العمليات التي تستهدؼ الكشف عن كل فارؽ بتُ الدخل 
على الدخل العاـ)الدداخيل المحققة الحقيقي للمكلف والدخل الدصرح بو،أي بصفة عامة التأكد من التصريحات 

 1خارج الجزائر، فوائض القيمة النابذة عن التنازؿ بدقابل عن العقارات الدبنية وغتَ الدبنية ...(
أنو" لرموعة العمليات التي تهدؼ إلى مراقبة صحة تصريحات  على عرفوThierry lambert  أما الاقتصادي

لدخل، وبدقارنة الدخوؿ الدصرح بها مع إجمالي الدخوؿ المحققة أثناء الدخوؿ الإجمالية الخاضعة للضريبة على ا
 مستَة الحياة" 

إثر القياـ بالتدقيق المحاسبي، سواء باسم الدستغل   vasfeيدكن برلرة التدقيق الدعمق لمجمل الوضعية الجبائية
الشركاء في الشركة أو كل شخص ملزـ قانونا بتصريح لرمل دخلو حتى ولو لا  أوالشخصي صاحب الدؤسسة 

يدلك ملف جبائي ولا سجل بذاري وىذا نظرا للثراء الدلفت كامتلاؾ العقارات والدنقولات،أما نوع الضريبة الددقق 
 2فقط.IRG  الإجماليفيها تتمثل في الضريبة على الدخل 

 
 
 
 

                                                           
1

‏.25-13ص ص، مرجع سبق ذكره،  ميثاؽ الدكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ للرقابة الجبائية: - 

2-Thierry Lambert, vérification fiscale personnelle, économique, Paris, 1984 : p 8 -‏  
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 التدقيق المصوب في المحاسبة .3
  2010 من قانوف الدالية لسنة 24مؤخرا شكل أخر من أشكاؿ الرقابة الجبائية طبقا للمادة استحداث تم

VCPوالدسمى بالتدقيق الدصوب في المحاسبة 
1 

الجبائية والذي يتميز بعدة خصائص عن سابقيو ومن  الإجراءاتمكرر من قانوف  20 والدنصوص عليو في الدادة
 بينها لصد:

الإدارة الجبائية إجراء تدقيق في المحاسبة الدكلفتُ وإجراء كل التحريات الضرورية لتأسيس وعاء يدكن لأعواف -
 الضريبة ومراقبتها لددة تقل عن سنة جبائية واحدة.

  التدقيق في المحاسبة إلا من طرؼ أعواف الإدارة الجبائية برتبة مفتش على الأقل . لا يدكن إجراء -
 .بعض النصوص باستثناءيخضع التدقيق الدصوف في المحاسبة لنفس قواعد التدقيق بشكل عاـ  -
، أف تستغرؽ مدة التدقيق في عتُ الدكاف للدفاتر والوثائق المحاسبية أكثر من الإجراءلا يدكن برت طائلة بطلاف  -

 .شهرين
 بالتقونً. الأشعارء من تاريخ تسليم ابتدايدنح للمكلف أجل ثلاثتُ يوما لإرساؿ ملاحظاتو أو قبولو  -
 إف لشارسة التدقيق الدصوب لابسنع الإدارة الجبائية من إمكانية إجراء التدقيق الدعمق في المحاسبة لاحقا والرجوع -

 بست فيها عملية التدقيق، ولكن يجب أف تأخذ بعتُ الاعتبار الحقوؽ الدطالب بها نتيجة إعادة التيإلى الفتًة 
 2التقييم الدتمم عند التدقيق الدصوب. 

 رقابة الجبائيةلالمبحث الثاني:الإطار التنظيمي والقانوني ل
حدد القانوف الجبائي إطار  قد لذذا تعتبر الرقابة الجبائية أداة فعالة لضماف امتيازات الخزينة العمومية، 
وأسند للإدارة الجبائية صلاحيات وسلطات واسعة تسمح لذا بقياـ مهمتها في ، تنظيمي للرقابة الجبائيةتشريعي و 

وفي الدقابل منح لذم عدة ضمانات من أجل  التزاماتشروط قانونية لزددة، وكما طالب الدكلفتُ بالضريبة بعدة 
 .حمايتهم من تعسف الإدارة والتجاوزات المحتملة

 المطلب الأول: الوسائل الهيكلية المكلفة بالرقابة الجبائية 
ىذه ء لدخولة لذا قانونيا للقياـ بأداترتكز مهاـ الرقابة الجبائية على لرموعة من الذياكل والأجهزة الإدارية ا  

عدة وسائل  الدهاـ على أكمل وجو وبسارسها بطريقة منظمة وفعالة ، كما خوؿ الدشرع الجزائري للإدارة الجبائية
ضمن إعادة ىيكلة مصالح الإدارة يدارسها حاليا ومن يدخل  منها من ،ىيكلية متخصصة في لراؿ الرقابة الجبائية

 تها تنفذ البرامج الدسطرة من الإدارة الدركزية.طالجبائية التي بواس

                                                           
1

-  Note 14/MF/DGI/DRV/ 2010 du: 07/02/2010.  
2
‏.9: ص 31/12/2009الصادرة بتاريخ  78،الجريدة الرسمية رقم 2010من قانوف الدالية لسنة 20الدادة  -‏
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 المختصة حاليا بالرقابة الجبائية الأجهزة: أولا
 مديرية الأبحاث والمراجعات .1

والدتضمن التنظيم  13/07/1998الصادر في  98/228أنشئت ىذه الدديرية الدركزية بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 
وقد جاءت ىذه الدديرية لتدعم باقي الدديريات الأخرى في الرقابة الجبائية على  ،الإداري الدركزي لوزارة الدالية

صها يدتد عبر التًاب الوطتٍ وتنحصر مهامها في برديد الدستوى الولائي، والتي ىي برت غطائها، كما أف اختصا
 حباقتًا وىذا  ،اختيار الدكلفتُ بالضريبة الذين يقع عليهم التدقيق من خلاؿ برنامج مسبق لانتقاء الدلفات الجبائية
امج الدقتًح أو من مفتشيات الضرائب الدعنية بالدلفات ثم الدديرية الولائية الفرعية للرقابة الجبائية لتصادؽ على البرن

 تعديلو.
مهمة الرقابة الجبائية بتوفر شرط مستوى رقم الأعماؿ للأربع  DRVتسند لدديرية الأبحاث والدراجعات كما

 ورقم أعماؿ دج سنويا بالنسبة لدقدمي الخدمات4.000.000السنوات الأختَة لزل التدقيق، على أف يتجاوز 
ىو سد منافذ التهرب  أما الذدؼ الرئيسي لذذا الجهاز ،الأخرىدج سنويا بالنسبة للمؤسسات 10.000.000

 الضريبي واستًجاع حقوؽ الخزينة العمومية بوضع إستًاتيجية عمل لذلك:
 الكشف عن التيارات الكبتَة للتهرب الضريبي لشا يستوجب الأولوية في برلرة الدلفات الضخمة. -
 .جهة وحقوؽ الدكلفتُ من جهة أخرى الخزينة العامة منجعل الرقابة أكثر شفافية لحماية امتيازات  -
 .إجراء سلسلة من العمليات لتقييم أداء الدصالح الجبائية بهدؼ رفع نوعية التدقيق إلى أفضل مستوى -
في حتُ  الالتزاـ والعمل بجدية وكفاءة عالية في عمليات التدقيق لتساىم من تقليص حجم الدنازعات الجبائية -

يحتوي على أربع مديريات فرعية على  ظيمي لدديرية الأبحاث والدراجعات التابعة للمديرية العامة للضرائبالتنالذيكل 
 . الدستوى الدركزي وثلاث مصالح خارجية على الدستوى الجهوي

 .التعرؼ بالعمليات الواجب تدقيقها من أجل بذميع واستغلاؿ ومراقبة استعماؿ الدعلومات الدتوفرة -
 .بحث متعلق بدختلف التحقيقات الجبائية أوالدستوى الوطتٍ لكل مراجعة البرلرة الدضبوطة على  -
 التوجيو والتعاوف مع تقييم نشاطات مصالح الدراجعات الدتواجدة على الدستوى الجهوي والمحلي. -

 مهاـ منها:أما العمل الديداني لذذا الجهاز ينحصر في الدصالح الجهوية التابعة لذا والدكلفة بعدة 
 .ضبط من الدديرية الدركزية تتنفيذ برامج الدراجعات مع الدراقبة ومتابعة دورية للأنشطة التي  -
 .تضمن تسيتَ وتنظيم وسائل تدخل فرؽ التدقيق الجبائي الدختلفة عبر كامل التًاب الوطتٍ -
  الدختصة بالاتصاؿ السلطاتيأمر بو وزير الدالية أو الددير العاـ للضرائب أو كل  تنفذ كل عملية تدقيق -
 1مع لستلف الذيئات، كما تطبق حق الاطلاع على الدلفات التي بزضع لاختصاصها. -

                                                           
1
-‏  Bulletin des services fiscaux , DGI, n° 19, Alger Print, 2000:P P 69 – 78. 
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 الهيكل التنظيمي لمديرية الأبحاث والمراجعات يمثل:(33) الشكل رقم

 
علوـ الاقتصادية، الماجستتَ في مذكرة ،1111/2003 ، فعالية الرقابة الجبائية في الجزائرنوي لصاة المصدر :

 .40ص: 2004جامعة الجزائر، 
 المديرية الولائية الفرعية للرقابة الجبائية  .2

إضافة إلى مديرية الأبحاث والدراجعات على الدستوى الدركزي، فإف الدديرية الولائية للضرائب على الدستوى 
بتكفل مديرية فرعية مهتمة بهذا المجاؿ، إذ تعد الذيئة الدختصة  المحلي ىي أيضا مكلفة بقياـ عملية الرقابة الجبائية

 بهذه الدهمة عبر إقليمها.
كما أنها مكلفة بتطبيق برامج الدراجعة الدصادؽ عليها من مديرية الأبحاث والدراجعات والتي تكوف في إقليم 

دج  4.000.000اؿ سنوي أقل من الولاية بشرط أف يكوف الدكلفتُ الخاضعتُ للرقابة الجبائية لزققتُ رقم أعم
 1دج لباقي الدؤسسات الأخرى. 10.000.000بالنسبة لدقدمي الخدمات ورقم أعماؿ سنوي أقل من 

 
 
 
 
 
 

                                                           

Bulletin des services fiscaux, Op.cit : P 72.- 1
  

 DRVمديرية الابحاث والدراجعات

مديرية  نيابة
 البرلرة

نيابة مديرية الرقابة 
 الجبائية

مصلحة الابحاث والدراجعات 
 SRVبقسنطينة

مصلحة الابحاث والدراجعات 
 SRVبالجزائر العاصمة

مصلحة الابحاث 
 SRVوالدراجعات

نيابة مديرية 
 الاجراءات الجبائية

نيابة مديرية التحقيقات 
 والبحث عن الدعلومة
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 أما الذيكل التنظيمي لذذه الجهاز يضم ثلاث مكاتب ومن أبرز الدهاـ الدسندة لو لصد:
 عن تأسيس الوعاء الضريبي.عداد بطاقيات لدختلف الإدارات والذيئات التي لديها معلومات إ -
قصد  )الضرائب،التجارة والجمارؾ (برلرة التدخلات عن طريق فرؽ البحث والتدقيق والفرؽ الدختلفة  -

 .البحث عن الدادة الخاضعة للضريبة وجمع الدعلومات لإعداد البطاقيات ومقارنة الدعلومات
 .عن الدادة الخاضعة للضريبةتقييم أنشطة الدفتشيات وتقدنً اقتًاحات من شأنها برسن البحث  -
 .استقباؿ الدعلومات المحصل عليها لتصنيفها وتوزيعها على مفتشيات الضرائب الدعنية لاستغلالذا -
 .الرامية إلى برستُ حفظ الدعلومات واستغلالذا مع مراقبة استعمالذا والآراءتقدنً كل الاقتًاحات  -
 .المحددة الآجاؿستمرة لإلصاز البرنامج في برلرة القضايا الخاضعة للمراجعة السنوية ومتابعة م -
 .متابعة ومراقبة عمل فرؽ التدقيق والسهر على تنفيذ تدخلاتهم وفقا للنصوص قانونية معموؿ بها -
 1.ستمرار إالحرص على برصيل لستلف الضرائب والرسوـ النابذة عن عمليات الدراجعة ومتابعتها ب -

 للمديرية الولائية للضرائبالهيكل التنظيمي يمثل :(34)الشكل رقم

 
علوـ في جستتَ مارة كذم، اجبائيةقابة رلاعم دلمحاسبي في التدقيق امساهمة ،  لياس قلاب ذبيح: المصدر

 .28: ص2011بسكرة ،الجزائرجامعة التسيتَ، 
 
 

                                                           
1
من القرار الدتعلق بتحديد الاختصاص الإقليمي للمديريات الجهوية والولائية للضرائب وتنظيمها وصلاحيتها،وزارة الدالية، الدؤرخ  55إلى  52الدواد من -‏
 . 23،ص25/10/1998الصادر بتاريخ  79، الجريدة الرسمية العدد12/07/1998في

 DWIالدديرية الولائية للضرائب

الدديرية الفرعية 
 للوسائل

الدديرية الفرعية 
 للتحصيل

الدديرية الفرعية 
 للرقابة الجيائية

مكتب البحث عن 
 الدعلومات الجبائية

مكتب البطاقات 
 ومقارنة الدعلومات

مكتب الابحاث 
 BRVوالدراجعات

الدديرية الفرعية 
 للمنازعات

الدديرية الفرعية 
 للعمليات الجبائية
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 المختصة حديثا بالرقابة الجبائية الأجهزةثانيا: 
وبهدؼ مواكبة التطورات الحديثة والتحكم بشكل فعاؿ في تسيتَ ملفات الدكلفتُ بالضريبة قامت الإدارة  

الجبائية بالتكيف مع الدعطيات الجديدة ووضعت قواعد ستَ متجانسة وحديثة على مستوى التشريعي أو 
الجبائية في الجزائر   الإصلاحاتمن الإدارة الجبائية الذي يعتبر الدرحلة الثانية  ةعصرنالتنظيمي، وتبعا لدخطط 

قامت الدديرية العامة للضرائب  بوضع لرموعة  من النشاطات التي  تهدؼ إلى برقيق ىذا الغرض والدتمثلة في 
جوارية  ،مراكزCDI،مراكز الضرائب DGEإنشاء ىياكل إدارية تنظيمية وىي: مديرية كبريات الدؤسسات

 .CPIللضرائب
تدعيما لذما لدكافحة  آخرينوتعزيزا للأجهزة الرقابية السابقة وتقليص الضغط عليها تم استحداث جهازين 

 1يط الضوء على الذيئتتُ الأولى والثانية في لراؿ الرقابة الجبائية.لالتهرب الضريبي نسعى لتس
 مديرية كبريات المؤسسات .1

والدعدؿ  28/09/2002الدؤرخ في  02/303التنفيذي رقمأنشئت مديرية كبريات الدؤسسات بدوجب الدرسوـ 
ولذا صلاحيات على الدستوى الوطتٍ لكونها مكلفة  26/12/2005الدؤرخ في 02/494والدتمم بالدرسوـ التنفيذي

بتسيتَ كل الدهاـ من برديد الوعاء إلى  التحصيل وحتى الرقابة الجبائية والدنازعات،أما الذيكل التنظيمي لذذا الجهاز 
 2الحديث موضح في الشكل الدوالي.

 أما الدكلفتُ بالضريبة والخاضعتُ لذذه الدديرية ىم لستلف الشركات العاملة في لراؿ المحروقات والشركات
يفوؽ رقم أعمالذا السنوي مائة مليوف دينار جزائري أو التي يساوي بدختلف طبيعتها القانونية 

ية ىو التحكم الجيد في تسيتَ الدلفات الجبائية الدهمة والدمثلة في دج،ومن أىداؼ إنشاء ىذه الددير 100.000.000
من الإيرادات الجبائية  مع 70%حجم نشاطات الدكلفتُ بالضريبة من حيث الحصيلة الضريبية والتي تقارب نسبتها 

والتخفيف من حدة متابعتها الدستمرة والدقيقة لكونها بسلك ختَة الإطارات والأعواف من أجل ضماف حصيلة أكبر 
 3التهرب الضريبي.

 
 
 
 

                                                           
1
‏.43عوادي مصطفى،مرجع سبق ذكره : ص -‏

 .20: ص 22/06/2005الصادرة بتاريخ  43، الجريدة الرسمية العدد07/06/2005 من القرار الوزاري الدشتًؾ الدؤرخ في4الدادة‏-‏2
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أما الدهاـ الدسندة لدديرية كبريات الدؤسسات في لراؿ اختصاصها على مستوى الوطتٍ ومدى حجم الدلفات 
 الجبائية التي بحوزتها لصدىا عديدة نذكر منها بإيجاز:

 سلطتها.مسك ومتابعة مستمرة  ودقيقة لكل ملف جبائي خاص بالدكلفتُ الدتواجدين برت  -
 البحث عن الدعلومات الجبائية من لستلف الدصادر لجمعها وتبويبها بغرض الاستغلاؿ الأمثل. -
 إعداد وإلصاز برامج التدخلات والرقابة الجبائية لدى الدكلفتُ بالضريبة مع تقييم النتائج. -
 1ضائية.التحقيق في التظلمات والشكاوي ومعالجتها ضمن متابعة الدنازعات الإدارية منها والق -

 الهيكل التنظيمي لمديرية كبريات المؤسساتيمثل : 35الشكل رقم 

 
والدتعلق بتنظيم الدصالح الخارجية للإدارة الجبائية  18/09/2006 مؤرخ في327-06الدرسوـ التنفيذي رقم :المصدر

 .10: ص 24/09/2006الدؤرخة في  59وصلاحيتها،الجريدة الرسمية العدد 
 مركز الضرائب .2

ىي مصلحة تنفيذية على مستوى المحلي ومرتبطة مباشرة بالدديرية الولائية للضرائب كما يتكفل مركز الضرائب 
بتسيتَ الدلفات الجبائية  لدختلف الدكلفتُ الخاضعتُ للنظاـ الحقيقي ولا يتجاوز رقم أعمالذم السنوي 

و راحل من برديد الوعاء إلى برصيل مع تكلفدج بالإضافة إلى الدهن الحرة ويختص ىذا الدركز بكل الد100.000.000
 2.بالرقابة الجبائية والدنازعات في حدود صلاحيتو

                                                           
1

 : 2011،  مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة بسكرة، الجزائر،مساهمة التدقيق المحاسبي في دعم الرقابة الجبائيةلياس قلاب ذبيح،  - 
‏.29ص

2
 .10،مرجع سبق ذكره : ص18/09/2006 مؤرخ في 327 -06من الدرسوـ التنفيذي رقم 42الدادة  - 

مديرية كبريات 
 DGEالدؤسسات

الدديرية الفرعية 
 للوسائل العامة

الدديرية الفرعية 
 الدنازعات

الدديرية الفرعية 
 الرقابة الجبائية

 مكتب الابحاث

مكتب 
 الدراجعات

الدديرية فرعية 
 تسيتَ الدلفات

الدديرية الفرعية 
 جباية المحروقات
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 ونظرا لقرب تواجو مراكز الضرائب للمكلفتُ فلها عدة مهاـ على كل الدستويات نذكر منها:

 .الضريبيالتسيتَ والتكفل الحسن لدلفات الدكلفتُ ومراقبتها باستمرار للتخفيف من ظاىرة التهرب  -
 .في حالة وجود بذاوزات خطتَة يحوؿ  الدلف الجبائي إلى عملية التدقيق الدعمق بهدؼ التطهتَ -
 .القياـ بالبحث عن الدعلومات الجبائية والدادة الخاضعة للضريبة لجمعها واستغلالذا بشكل أمثل -
 .قييم النتائج المحصلةإعداد وإلصاز برامج التدخلات والرقابة الجبائية لدى الدكلفتُ بالضريبة مع ت -
 التعجيل بتسوية النزاعات الجبائية والشكاوي الخاصة بالدكلفتُ بالضريبة والتي برت سلطتها. -

كما يرجع التأخر في توسيع وتنفيذ بذربة مراكز الضرائب باستثناء الدراكز النموذجية إلى تعطل إنشاءىا بسبب 
ائل الدادية والدالية الضخمة لذذا الغرض علما أف عدد مراكز الدساحات غتَ الدتوفرة بشكل لائق وكذا تسختَ الوس

 1مركز.65الضرائب الدبرلرة عبر التًاب الوطتٍ بلغت
 الهيكل التنظيمي لمركز الضرائبيمثل : (36)الشكل رقم 

 
والدتعلق بتنظيم الدصالح الخارجية للإدارة الجبائية  18/09/2006 مؤرخ في327-06الدرسوـ التنفيذي رقم : : المصدر

 .22: ص 24/09/2006الدؤرخة في  59وصلاحيتها،الجريدة الرسمية العدد 
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 .30لياس قلاب ذبيح،مرجع سبق ذكره : ص - 

 CDIمراكز الضرائب

مصلحة رئيسية 
 الدنازعات الجبائية

مصلحة رئيسية 
 الرقابة والابحاث

مصلحة  البحث عن 
 الدادة الخاضعة

 مصلحة الدعلومات

 مصلحة الرقابة الجبائية

 مصلحة التدخلات

مصلحة رئيسية 
 التحصيل

مصلحة رئيسية 
 تستَ الدلفات
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  الجبائيةالثاني : الوسائل البشرية المكلفة بالرقابة  المطلب

لتمارس مهامها على أكمل لأداء مهاـ الرقابة الجبائية وفرت إدارة الضرائب الإمكانيات البشرية اللازمة 
وجو والتي خوؿ لذا القانوف معايتَ انتقاء الدوارد البشرية التي بستاز بالخبرة والكفاءة الدهنية العالية ، كما حدد الدشرع 

 الجبائي مسؤولياتهم بذاه الإدارة الجبائية وبذاه الدكلفتُ بالضريبة.
 أولا: الأعوان المكلفين بالرقابة الجبائية 

بة الجبائية ىي من حق الإدارة الجبائية وحدىا التي بسارس من طرؼ موظفيها إجراء التدقيق في إف الرقا
 1 .المحاسبة  الدكلفتُ بالضريبة وإجراء كل الدراجعات الضرورية للوعاء ومراقبة الضريبة

 الإظهارىكما  يجب أف يكوف للعوف الددقق بطاقة  انتداب تسلم لو من طرؼ الدديرية العامة للضرائب 
الرتبة وحتى الوظيفة الدسندة إليو، كما يدكن أف تسحب ، عند القياـ بوظيفتو وىي تبتُ صفة العوف الددقق  كالذوية

 والدوظفتُ الدكلفتُ بذلك ىم:،ىذه البطاقة في حالة التوقف عن العمل وترجع لو عند الاستئناؼ
 نائب المدير المكلف بالرقابة الجبائية .1

 ر عن إعداد برنامج الدراجعات الدمنوحة للمصلحة ، كما يراقب أعماؿ فرؽ التدقيق الجبائيىو الدسؤوؿ الدباش
الجبائية بصفتو لشثل الإدارة، كما يحرص على ضماف إجراء  ويستقبل في بعض الحالات الدكلفتُ الخاضعتُ للرقابة 

للمكلفتُ في إطار لرالات التدقيق ويسهر على مدى تطبيق الضمانات الدمنوحة ، التدقيق وفقا للأسس القانونية
 الجبائي. المحاسبي و

لتقدنً  ،الدنجزة  والدبرلرة الأعماؿبالإضافة إلى ذلك يقوـ بصفة دورية بجمع رؤساء وفرؽ التدقيق للقياـ بدراسة 
 الدلاحظات اللازمة بهدؼ برستُ شروط العمل كما يعمل على نقل تقارير الدراجعات للمديرية الجهوية للضرائب

 التابعة لذا إقليميا.
 رئيس مكتب الأبحاث والمراجعات .2

إف القانوف يستوجب أف يكوف لرئيس مكتب الأبحاث والدراجعات على الأقل رتبة مفتش، وخبرة لا تقل عن 
كما يكوف برت سلطتو فرؽ للتدقيق لكونو مسؤولا عن النظاـ العاـ داخل فرؽ ،ستة سنوات كمدقق جبائي

 م  مع مسؤولية التكفل بالقضايا الدبرلرةعمله آماكنالتدقيق ويسهر على حضور ومواظبة الأعواف الددققتُ في 
ابة الجبائية وتقييم كما يتدخل أحيانا في مناقشة نتائج التدقيق مع نائب الددير الدكلف بالرق،والسهر على تنفيذىا

 2الستَ الحسن للجهود الدبذولة من طرؼ الأعواف الددققتُ.
 

                                                           
1
 .91ص:  2009من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدمثلة ، الدطبعة الرسمية، الجزائر، 04،الفقرة190الدادة ‏-‏
2
 .44صنوي لصاة، مرجع سبق ذكره :  -‏
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 الأعوان المدققين .3
حتى تسند مهمة التدقيق لأعواف الإدارة الجبائية يجب على الأقل أف يكونوا حاملي رتبة مفتش ضرائب وىذا 

من طرؼ أعواف الإدارة الجبائية  الذين لذم رتبة التزاما بالتشريع الجبائي:" لا يدكن إجراء الدراجعات في المحاسبة إلا 
  .1"مفتش على الأقل 

كما يسند إلى أعواف الددققتُ مهاـ التدخل و أعماؿ الدراجعة بكل مراحلها مع الإشارة  إلى أنو يجب أف 
برت طلب الدكلف  يخاصة مرخصة من طرؼ الددير الولائينجز مهامهم في مقرات الدكلفتُ، باستثناء حالات 

 الددققتُ. الأعوافوالتي تتم على مستوى مكاتب  الضريبة مع ذكر السبب الدقنع للقياـ بعملية التدقيق خارج مقرهب
 ثانيا: مسؤولية الأعوان المكلفين بالرقابة الجبائية

عند لشارسة أعواف الضرائب مهامهم لاسيما تلك الدتعلقة بالرقابة الجبائية يتعتُ عليهم احتًاـ قواعد 
 كما إلى وقايتهم من النزاعات التي تعتًضهم، الأعوافاجبات لذلك يرمي توازف بتُ حقوؽ وو ، ةأخلاقيات الدهن

 وضع الدشرع الجبائي عدة التزامات مرتبطة بصفتو كممثل للدولة نذكر أهمها:
 .تأدية  اليمتُ أماـ المحكمة وواجب الالتزاـ بخدمة الدولة -
 .فعلية ومستمرة لشارسة الوظيفة وحدىا فقط وبصفة -
 .تأدية الخدمة بكل استقلالية وحياد ابذاه الدكلفتُ بالضريبة  -
 الالتزاـ بالنزاىة والسر الدهتٍ واحتًاـ النظاـ الداخلي للإدارة. -

 كما يتًتب على عاتق الأعواف الدكلفتُ بالرقابة الجبائية عدة مسؤوليات ملخصة فيما يلي :
 المدنية  ةالمسؤولي .1

الضرائب الدسؤولية الددنية، عند إلحاؽ الضرر بالغتَ وىي نتيجة لخطأ أو عدـ الانتباه أو إهماؿ يتحمل عوف 
 من القانوف الددني 124وىذا بدقتضى أحكاـ الدادة بو العوف بنفسو أو أشخاص آخرين برت مسؤوليتو  قاـ

 لغتَ إذا قاـ بو تنفيذاالجزائري ولا يكوف كل موظف أو عوف عمومي مسؤولا  شخصيا عن عملو الذي أضر با
 2لأوامر صدرت إليو من رئيسو الإداري.

 
 
 

 

                                                           
 .12: ص  2009من قانوف الدالية لسنة  37من قانوف الإجراءات الجبائية الدعدؿ والدتمم وفقا للمادة  02 الفقرة 42الدادة - 1
2
‏.13-3: ص ص  2007دليل أخلاقيات الدهنة لدوظفي الدديرية العامة للضرائب، الدديرية العامة للضرائب  -‏

‏
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 المسؤولية الجنائية .2
يدكن اعتبار الدوظف مسؤولا من الناحية الجنائية عندما يقوـ بارتكاب جناية أو جنحة ينص ويعاقب عليها 

ومن بتُ الأعماؿ التي تعتبر جناية  ؛قانوف العقوبات، ويلغي الإجراء الجنائي الدتخذ بذاه العوف أليا الإجراء التأديبي
 ...أو جنحة لصد منها: التعسف في استعماؿ الدنصب، استغلاؿ النفوذ، الرشوة اختلاس الأمواؿ، تزوير وثائق.

 المسؤولية التأديبية  .3
يعتبر الدوظف الذي يقوـ بارتكاب خطأ مهتٍ مسؤولا من الناحية التأديبية ويتعرض للعقوبات الدقررة حسب 

لخطأ الدرتكب والدصنفة بأربعة درجات لستلفة، وىذا حسب درجة الخطأ الدرتكب أما العقوبات التي حددىا درجة ا
إلى الجبري  ، النقلدرجة الالكتابي، التوبيخ، التوقف الدؤقت عن العمل، التنزيل من  الإنذارالقانوف لصد: التنبيو، 

 1غاية التسريح.
 المخصصة للرقابة الجبائيةالمطلب الثالث: الوسائل القانونية 

قد رسم الدشرع الجزائري إطار قانونيا لا يدكن من خلالو لأعواف الضرائب الحياد عنو لدمارسة أي شكل 
التعسف بحجة  تطبيق القانوف، فألزـ عليهم بذلك إتباع إجراءات معينة لدباشرة مهامهم الرقابية وفي نفس من 

كما حدد القانوف صورا متتابعة ومتكاملة فيها بينها وألزـ العوف الددقق   السياؽ تنظيم عملية الرقابة الجبائية ،
 بإتباعها قبل  وأثناء وبعد مباشرة عملية الرقابة الجبائية.

 أولا: الحقوق الممنوحة للإدارة الجبائية
تكوف لزل فحص ، إف التصريحات الدكتتبة من طرؼ الدكلفتُ سواء كانوا أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ

ومتابعة دقيقة من طرؼ مصالح الإدارة الجبائية وىذا للتأكد من مدى صحتها ومصداقيتها، عليو تتمتع الإدارة 
 أكمل وجو وتتمثل في : لىع الجبائية بحقوؽ قانونية تسمح لذا  بدباشرة مهامها

 حق الرقابة  .1
دؽ الدعلومات الدقدمة ضمن يعتبر حق الرقابة من أىم الصلاحيات الدمنوحة للإدارة الجبائية للتأكد من ص

التصريحات الدكتتبة من قبل الدكلفيتُ، وعليو فحق الرقابة يدثل لرموعة العمليات الدنجزة من قبل الأعواف الدكلفيتُ 
 .2برقابة تلك التصريحات بدعطيات خارجية بغية التحقق من صحتها ونزاىتها، كما بزضع الرقابة لقواعد صارمة 

 
 

                                                           
1
‏.35-03 ص ص:2007 الدهنة لدوظفي الدديرية العامة للضرائب، الدديرية العامة للضرائب أخلاقياتدليل  -‏
2
 .10صمرجع سبق ذكره : من قانوف الإجراءات الجبائية،19و18 لدادتتُ -‏
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وعدـ احتًاـ  ،الأعواف الددققتُ وكذا الدكلفتُ بالضريبة لأنها تشكل ضمانات بالنسبة لذمومنظمة معروفة من قبل 
ىذه القواعد يؤدي إلى إلغاء ىذه العملية وكذا التقويدات الضريبية الدوافقة لذا، ومن أىم ما جاء بو قانوف 

 الإجراءات الجبائية في حق الرقابة لصد:
 .حق أو رسم أوالدستندات الدستعملة لفرض كل ضريبة تراقب الإدارة الجبائية التصريحات و  -
 .بسارس حق الرقابة على الدؤسسات الإدارية والذيئات العمومية التي تدفع أجورا أو أتعابا  -
 .يراقب الدفتش التصريحات ويطلب التوضيحات والتبريرات كتابيا مع دراسة الوثائق المحاسبية -

 لإدارة الجبائية  توجيو مطالب إلى الدكلفتُ من بينها:وفي إطار لشارسة حق الرقابة فإنو يدكن ل
 .طلب الدعلومات للبيانات غتَ واضحة في التصريحات الدقدمة، وعدـ الرد يلزـ بتقدنً إثباتات -
 .طلب إثباتات وأدلة من الدكلف لتجميع معلومات صحيحة ودقيقة يدكن استعمالذا في عملية الرقابة  -
 1حالة وجود معلومات غتَ متجانسة مع التصريحات السنوية.طلب توضيحات من الدكلف في  -
 حق الاطلاع .2

 هم الإطلاع على لستلف وىو وسيلة قانونية منحها الدشرع الجبائي لأعواف الإدارة الجبائية، فبواسطتو يدكن
من الوثائق والدستندات الخاصة بالدكلف، الذي ىو بصدد عملية التدقيق، بغية الحصوؿ على أكبر قدر لشكن 

 لإطلاع ىو أداة تدخل في كل إجراءالدعلومات الكافية لأداء الدهمة على أكمل وجو، كما يدكننا القوؿ أف حق ا
 رقابي، إما لإبساـ الدعلومات الدوجودة بحوزة الإدارة أو التأكد من صحة الدعلومات الدستخلصة من دراسة الدلفات

 :والذي ينص على  85تاح الدشرع ىذا الحق من خلاؿ نص الدادة وقد أ 
"يسمح حق الاطلاع لأعواف الإدارة الجبائية، قصد تأسيس وعاء الضريبة ومراقبتها بتصفح الوثائق والدعلومات من 
لستلف الإدارات والذيئات العمومية والدؤسسات سعيا لجلب الدعلومات والكشف عن لستلف الدخالفات الدرتكبة من 

 2الدكلفتُ الخاضعتُ للرقابة الجبائية".
فيد وتساعد كل الجهات وحسب القانوف ذاتو إف لشارسة ىذا الحق يحفظ مصالح الخزينة العمومية على أف ت

الدعنية بالاطلاع من استقاء الدعلومات اللازمة للستَ المحكم لأداء الدهمة وفي حالة الرفض أو إخفاء بعض الوثائق 
 الدعنية بالاطلاع لصد:والدعلومات تسلط عليهم عقوبات مالية، ومن بتُ الجهات 

 .الإدارات والذيئات العمومية والجماعات المحلية  بدختلف مستوياتها  وحتى الدؤسسات التًبوية  -
 3.المحافظات العقارية مع الجهات القضائية وحتى الدوثقتُ والمحضرين و الاجتماعيمصالح الضماف  -
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 ....لستلف الذيئات والدؤسسات ذات الطابع الدالي كالبنوؾ، مصالح البريد، الصناديق الخاصة  -
 1الاطلاع على الدؤسسات الخاصة التي لذا علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بالدكلف بالضريبة الدعتٍ. -
 حق استدراك الأخطاء .3

ة ونفس الضرائب، عندما يقدـ لذا  الدكلف ىو الوسيلة الدمنوحة للإدارة الضريبية لإجراء تقويدات لنفس الدد
 اقتطاعبتعديلو أو إنشاء  وىذا عن طريق إعادة النظر في الاقتطاع الضريبي سواء، عناصر غتَ كاملة أو خاطئة

فالات الكلية أو الجزئية الدسجلة في وعاء الحقوؽ والضرائب والرسوـ غجديد وفقا للنص التالي:"يدكن استدراؾ الإ
 وعدـ الصحة أو الأخطاء الدسجلة في فرض الضريبة من طرؼ إدارة الضرائب".وكذا النقائص 

بأربع سنوات إلا في حالة وجود ،كما حدد الدشرع الجبائي الأجل العاـ الذي يتقادـ فيو  عمل الإدارة
ائية يدكن الاستثن الآجاؿوكل إغفاؿ أو خطأ أو نقص في الضريبة يتم اكتشافو إثر التدقيق، أما ، مناورات تدليسية

أف بزص العمليات والأعباء الدتعلقة  بسنوات مالية متقادمة ولكن ذات تأثتَ على سنوات مالية غتَ متقادمة، لزل 
 2الرقابة والتسوية تكوف بعنواف السنوات غتَ الدتقادمة فقط.

 حق المعاينة .4
تدليسية، يدكن للإدارة الجبائية رقابي ووجود قرائن تدؿ على لشارسات حقها المن أجل لشارسة الإدارة الجبائية 

الحصوؿ على كل  أف ترخص لأعوانها الدؤىلتُ قانونا  القياـ بإجراءات الدعاينة في كل المحلات قصد البحث و
الضريبي  ادفة إلى التملص من برديد الوعاءالدستندات والوثائق والدعائم الدادية التي من شأنها أف تبرر التصرفات الذ

 التي تشكل أدلة على وجود لشارسات تدليسية  برت سلطة القاضي ورقابتو جز الوثائق والأملاؾوتتم الدعاينة وح
ويعطي كل التعليمات للأعواف الدشاركوف القضائية  ولذذا الغرض يقوـ وكيل الجمهورية بتعيتُ ضابط من الشرطة 

 في العملية.
المحكمة الدختصة إقليميا أو قاض يقوضو ىذا كما لايجوز التًخيص بحق إجراء الدعاينة إلا بأمر من رئيس 

الطلب على  الأختَ، بطلب مقدـ للسلطة القضائية من طرؼ مسؤوؿ الإدارة الجبائية الدؤىل لذلك، ويحتوي
 في : البيانات التي بحوزة الإدارة الجبائية لتبرر بها عملية الدعاينة وبذد أهمها

 .الأماكن التي ستتم معاينتهاملية الدعاينة وعناوين التعريف بالشخص الدعنوي أو الطبيعي الدعتٍ بع -
 .، ويتم البحث عن دليل عليهاوالقانونية التي يفتًض منها وجود لشارسات تدليسية العناصر الفعلية  -
  3أسماء وألقاب الأعواف الدكلفتُ بعمليات الدعاينة ورتبهم وصفاتهم ويكونوا حاملتُ بطاقة الانتداب. -
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 المكلفين بالضريبة والضمانات الممنوحة لهم التزاماتثانيا:
يخضع الدكلف بالضريبة الخاضع للرقابة الجبائية لالتزامات عديدة، يجب أف يكوف على دراية تامة بها ومن 
جهة أخرى منح الدشرع الجبائي الجزائري للمكلف ضمانات برميو من تعسف الإدارة الجبائية عند استخدامها 

 ، وىذا بهدؼ خلق نوع من التوازف بتُ الطرفتُ.للحقوؽ التي في صالحها
 التزامات المكلفين بالضريبة الخاضعين للرقابة الجبائية  .1

على الدكلفتُ بالضريبة احتًاـ الالتزامات الدوجهة إليهم سواء كانت ذات طابع لزاسبي أو ذات طابع جبائي 
 الالتزامات فيما يلي:وىذا تفاديا لفرض عقوبات جبائية عليهم وقد تتمثل ىذه 

 التزامات ذات طابع محاسبي 
ما مدى التزاـ التاجر بدسك الدفاتر المحاسبية  12إلى 9قد حدد القانوف التجاري الجزائري في مواده من 

بشكل إجباري، ويشتًط الاحتفاظ بها مع الإثباتات القانونية كالفواتتَ وغتَىا من الدراسلات الرسمية التي يدارس 
 .الرقابة والاطلاع لددة عشر سنواتعليها حق 

 أما الدفاتر المحاسبية القانونية والدلزمة على الدكلفتُ الخاضعتُ للنظاـ الحقيقي ىي :
  دفتر اليومية 

وىو دفتً موقع ومرقم من طرؼ القاضي لدى المحكمة الدختصة إقليميا ويفرض على كل الأشخاص الطبيعيتُ 
 ية وصناعية في حتُ الأشخاص الذينالنظاـ الحقيقي ويدارسوف نشاطات بذار أو الدعنويتُ الذين مصنفتُ في 

 يدارسوف أنشطة غتَ بذارية كالدهن الحرة فدفتً يوميتهم موقع من طرؼ رئيس مفتشية الضرائب التابعتُ لو إقليميا
  ا غيابو يشكل، أمكما يعزز قيد كل عملية مسجلة بسند قانوني يثبت صحتها ويقدـ عند طلب الإدارة الجبائية

 سببا كافيا لإلغاء ورفض لزاسبة الدكلف.
 دفتر الجرد 

إف إلزامية مسك دفتً الجرد ناتج عن أهمية التي يكتسبها ىذا الدفاتر الذي يسمح لنا برصد جميع الحسابات 
مؤشر من طرؼ  الدعنية بالدورة من أجل إلصاز القوائم الدالية في نهاية السنة الدالية، كما يجب أف يكوف دفتً الجرد

قاضي المحكمة حتى يحمل الصبغة القانونية، وأف يخلوا من كل فراغ أو بياض، ويدنع الكتابة في الذوامش ومنع 
 الشطب أو التزوير.

 ذات طابع جبائي التزامات 
 .1وىي الالتزامات التي فرضها الدشرع الجبائي قصد تنظيم العلاقة بتُ الإدارة الجبائية والدكلفتُ بالضريبة 
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 وتنحصر ىذه الالتزامات في عدة تصريحات نذكر أهمها بإيجاز:
 التصريح بالوجود 

 يومابالضريبة أف يقدـ التصريح إلى مفتشية الضرائب التابع لذا إقليميا وذلك في أجاؿ ثلاثتُ  يجب على الدكلف
ولقب الدكلف، طبيعة من بداية  النشاط مطابقا للنموذج الذي تقدمو الإدارة الجبائية والذي يحتوي على إسم 

 و يعطي للإدارة الجبائية معلومات، تاريخ بداية النشاط... لأف ىذا التصريح لو أهمية كبتَة لكونالنشاط، العنواف
 .كافية عن ميلاد الدكلف بالضريبة الجديد

 التصريح السنوي 
بالددخل والأرباح السنوية يجب على الدكلف بالضريبة تقدنً الديزانية الجبائية وملاحقها الدرفقة،مع التصريح 

ويقدـ ذلك حتى في فتًة التوقف الدؤقت ،المحققة، من خلاؿ ملئ نماذج واستمارات مقدمة من طرؼ الإدارة الجبائية
لأف الإدارة لم تعفيو من ىذه الالتزاـ، كما يتم إيداع التصريحات السنوية بكل ملحقاتها القانونية ليستخرج الوعاء 

 قبل الفاتح من شهر أفريل للسنة الدوالية من الدورة الدقفلة الدعنية بالتصريح.الخاضع للضريبة وىذا 
  التصريح والتسديد الشهري أو الثلاثي للضرائب والرسوم المستحقة 

يوـ من كل شهر أو ثلاثي إلى قباضة الضرائب الدختصة إقليميا 20على كل مكلف أف يقدـ قبل كل 
تحقات الضريبية الدتعلقة بالعمليات الدنجزة خلاؿ الشهر أو الثلاثي مع تسديد لستلف الدسG50تصريح نموذجي

الرسم على القيمة الدضافة، تسبيقات  ،الدنصرـ مثل الرسم على النشاط الدهتٍ،اقتطاعات الضرائب على الأجور
 الضرائب على الأرباح....

 ازل أو التوقف عن النشاطالتصريح بالتن 
أو الجزئي للمكلفتُ عن نشاطاتهم وجب عليهم في أجل ثلاثوف يوما على في حالة التنازؿ أو التوقف الكلي 

الأكثر اكتتاب تصريح بذلك يعلم فيو مفتش الضرائب التابع لو إقليميا عن تاريخ توقف النشاط وكذا أسماء 
 وألقاب وعناوين الدتنازلتُ عن النشاط الشركة.

 الضمانات الممنوحة للمكلف بالضريبة .2
 بائي الجزائري لرموعة من الضمانات والحقوؽ للمكلفتُ الخاضعتُ للرقابة الجبائية، وىذالقد منح الدشرع الج

مقابل الحقوؽ الدمنوحة لأعواف الإدارة الجبائية لدمارسة مهامهم، وبهدؼ خلق جو من التفاىم والتًاضي بتُ 
ت منها ما مرتبط بستَ ن جهة أخرى وىذا حفاظا على حقوؽ والتوصياالدكلفتُ من جهة والأعواف الددققتُ م

 1عملية التدقيق ومنها ما متعلق بإجراءات التقونً.
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 الضمانات المتعلقة بسير عملية التدقيق 
يتمتع الدكلف الخاضع للرقابة الجبائية بضمانات متعلقة بستَ عملية التدقيق بحيث يجب على الأعواف الددققتُ 

 1احتًامها والإخلاؿ بهذا يؤدي إلى بطلانها.
o المسبق أو الإشعار بالتدقيق الإعلام 

لا يدكن الشروع في إجراء أي تدقيق في المحاسبة دوف إعلاـ الدكلف بذلك مسبقا، وىذا عن طريق إرساؿ 
أو تسليم إشعار بالتدقيق مقابل إشعار بالوصوؿ مرفق بديثاؽ الدكلف الخاضع للرقابة الجبائية كما يستفيد من أجل 

من تاريخ استلاـ ىذا الإشعار،أما بالنسبة للتدقيق الدعمق في لرمل الوضعية  ابتداءأياـ أدنى للتحضتَ مدتو عشرة 
القانوني الأدنى الدخوؿ للمكلف لتسوية أموره وتهيئة نفسو خمسة عشرة يوما من تاريخ استلاـ  الأجلالجبائية 
 .الإشعار

إرساؿ الإشعار بالتدقيق وانتهاء مدة وعليو الددقق الجبائي لا يدكنو الخوض في عملية التدقيق إلا بعد 
الددقق أف يقوـ بدراقبة مفاجئة ترمي إلى معاينة العناصر الدادية  التحضتَ الدمنوحة للمكلف، كما يدكن للعوف

الدستعملة من قبل الدكلف، أو التأكد من وجود وثائق لزاسبية وفي ىذه الحالة يسلم "الإشعار بالتدقيق" مع بداية 
ولا يدكن البدء في فحص عميق للوثائق المحاسبية إلا بعد استنفاذ أجل التحضتَ الدنصوص عليو  عمليات الرقابة

 2سابقا.
o الاستعانة بمستشار أو وكيل 

برت طائلة بطلاف الإجراءات، يستطيع الدكلف أف يستعتُ بوكيل يختاره بدحض إرادتو قصد متابعة ستَ 
ا إدارة الضرائب وىذا مع بداية عمليات التحقيق إلى غاية إرساؿ عمليات التدقيق ومناقشة الاقتًاحات التي تطرحه

 الإشعار بالتقونً، لكن حضوره ليس ضروريا أثناء الرقابة الجبائية الدفاجئة لدعاينة العناصر الدادية التي قد تفقد قيمتها
 3في حالة ما إذا تم تأجيلها.

o عدم تجديد التدقيق 
، ما عدا الحالات التي استعملإذا انتهى التدقيق المحاسبي الدتعلق   بفتًة معينة لمجموعة من الضرائب والرسوـ

طرقا تدليسية أو قدـ معلومات غتَ صحيحة أو غتَ كاملة أثناء التدقيق، فإف الإدارة لا تستطيع  فيها الدكلف
فتًة الددقق القياـ بعملية جديدة في نفس الدفاتر المحاسبية، وبخصوص نفس الضرائب والرسوـ الدتعلقة بنفس ال

 4فيها.
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o تحديد مدة التدقيق 
لا يدكن برت طائلة البطلاف أف تستغرؽ مدة التدقيق في عتُ الدكاف للدفاتر والوثائق المحاسبية أجالا لزددة 

 وىذا طبقا لرقم الأعماؿ المحقق سنويا مع طبيعة نشاط الدؤسسة:
ج وستة د 1.000.000مؤسسات تأدية الخدمة حددت الددة بأربعة أشهر لرقم أعماؿ سنوي لا يتعدى  -

 دج.5.000.000دج وأقل من 1.000.000أكثر من  أشهر لرقم أعماؿ سنوي
دج، وستة أشهر 2.000.000الدؤسسات الأخرى حددت الددة بأربعة أشهر لرقم أعماؿ سنوي لا يتعدى  -

 .دج10.000.000و أقل من  دج2.000.000ن سنوي أكثر م أعماؿلرقم 
أما في الحالات الأخرى مدة التدقيق لا تتعدى مدة سنة الواحدة، باستثناء لدا سبق ذكره في حالات استعماؿ 

 الدكلف لطلبات التوضيح والتبرير طرؽ تدليسية مثبتة قانونا أو تقونً معلومات خاطئة وغتَ كاملة أو عدـ استجابة
 1برديد مدة التدقيق ابتداء من تاريخ التدخل الأوؿ للمدققتُ. الدلزمة،كما يتم

 الضمانات المتعلقة بإجراءات التقويم 
 الاشعار بالتقويم 

يجب على الإدارة الجبائية بعد انتهاءىا من عملية التدقيق إبلاغ الدكلف بنتائج التقونً، حتى في حالة انعداـ 
الدكلف بوضعيتو، وىذا بإرساؿ إشعار في رسالة موصى عليها أو يسلم التقويدات لتنتهي عملية التدقيق إثر إبلاغ 

بطريقة تسمح للمكلف بإعادة تشكيل  لو مع إشعار بالاستلاـ، كما يجب أف يكوف الإشعار مفصلا ومعللا
 قبولو. أوفرض الضريبة وتقدنً ملاحظاتو  أسس
 حق الرد 

يوما لتَسل ملاحظاتو أو قبولو، ويعد عدـ الرد في  أربعتُمنح الدشرع الدكلف الخاضع للرقابة الجبائية أجاؿ 
كما يدكن للعوف الددقق بعد الرد الاستماع إلى الدكلف أو إعطاء تفستَات تكميلية  ،بدثابة قبوؿ ضمتٍ الأجلىذا 
ا في حالة القبوؿ الصريح يصبح أساس فرض الضريبة لزددة نهائيا ولا يدكن للإدارة الرجوع فيو إلا في حالة م وأما
 2أف الدكلف استعمل مناورات تدليسية أثناء عملية التدقيق. اكتشفإذا 
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  حق الطعن 
الجبائية والدكلف بالضريبة حوؿ نتائج عملية التدقيق منح الدشرع للمكلف  الإدارةلدعالجة لستلف الخلافات بتُ 

إمكانية الطعن بهدؼ استدراؾ الأخطاء الدرتكبة في وعاء الضريبة أو حسابها والاستفادة من حق ناتج عن حكم 
 1تنظيمي، أوتشريعي 

 بتقدنً شكاوي أو احتجاجات لدى الجهات الدعنية بالدنازعات حسب التدرج وىي: وذلك
مراحل الدنازعات لكونو إجراء أساسي لشنوح للمكلف  وىذا يعتبر أولى، الطعن أماـ الإدارة الضرائب -

وكذلك وسيلة للإدارة الجبائية لتصحيح أخطائها قبل اللجوء إلى القضاء، كما تقبل ، للدفاع عن حقو
 ديسمبر من السنة إدراج جدوؿ التحصيل.53شكاوي إلى غاية ال

الطعن أماـ اللجاف الإدارية، وىذا قبل التوجو للمنازعات القضائية لكونها بزتص ىذه اللجاف بدراسة   -
الطعوف الدقدمة من الدكلفتُ أو من الإدارة الجبائية على حد سواء، لكوف الدشرع أحدث ىذه اللجاف 

غتَ أنو يتم الطعن أماـ اللجاف الدختصة في أجل شهرين  2ف القوى بتُ الطرفتُ،للمحافظة  على تواز 
الطعوف الدرفوعة إليها بالقبوؿ  ، لتلزـ ىذه اللجاف بإصدار قراراتها حوؿالإدارةابتداء من تاريخ تبليغ قرار 

 أو بالرفض الصريح في أجل أربعة أشهر من تاريخ تقدنً الطعن إلى رئيس اللجنة.
أماـ الجهات القضائية،وىذا بالتوجو إلى الغرفة  الإدارية بالمجلس القضائي للنظر في النزاعات الطعن  -

في ، الدتعلقة بدختلف الضرائب والرسوـ إذا لم يقتنع الدكلف بقرارات مصلحة الدنازعات أو لجاف الطعن
ة من المجالس القضائية من تاريخ تقدنً الطعن، وفي حالة الطعن للقرارات الصادر  أجل لزدد بأربعة أشهر

 فيجوز إعادة النظر أماـ لرلس الدولة للفصل في قرارات الغرفة الإدارية بالمجلس القضائي.
 والأخطاءإف كل طرؽ الطعن السابقة عبارة عن حق للمكلف بالضريبة تعبتَا عن رفضو لكل التجاوزات  -

 3رات الضرورية كسند للطعن.ضده، وىذا بتقديدو كل التبريالجبائية  الإدارةالدمارسة من قبل 
 
 
 
 
 
 

                                                           
‏.58: صالعيد صالحي،مرجع سبق ذكرة -‏1
 .35ص:   2005،الذدى، الجزائردار  ،المنازعات الجبائية في التشريع الجزائريأمزياف عزيز، ‏-‏2
 .88ص : ، مرجع سبق ذكرةالعيد صالحي - 3



 رقابة الجبائيةلالتأصيل النظري ل                                                              : الفصل الأول

 ‏‏

 

29 
 

 :صلخلاصة الف
 للإدارة خولت التي الإجراءات أىم من الجبائية الرقابة أن الأول للفصل دراستنا خلال من نستخلص

 تطبيق وكذا ،الدقدمة التصريحات صحة من للتأكد ،تسعى الإدارة يد في  قانونية أداة الرقابة تعتبر إذ  الجبائية
 و الأخطاء كل اكتشاف على والعمل ،بالضريبة الدكلفتُ وتوجيو تنظيم إلى خلالذا من الجبائية القوانتُ

 جملة سن على الجزائري الدشرع عمل فقد الدرجوة الأىداف ولتحقيق،وتقويدها تصحيحها لذدؼ  الدخالفات
 منحو.   الجبائية الإدارة و بالضريبة الدكلف من لكل بالنسبة الوقت نفس في موحدا معلما تعد التي القوانتُ من

 عدة بالضريبة الدكلف على فرض الوقت نفس وفي، عملهم لأداء الدراقبتُ للأعوان الصلاحيات من جملة
 الدديرية و الدراجعات و البحث مديرية في تتمثل لستصة أجهزة إلى الجبائية الرقابة مهمة أسند كما،التزامات
 . الضرائب مراكز و الدؤسسات كبريات مديرية وىي. الضرائب مفتشيات و  الجبائية للرقابة  الفرعية الولائية
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 تمهيد:
تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مدخلا ىاما من مداخل النمو الاقتصادي حيث تكتسي ألعية بالغة في 

كما تسعى لتحقيق أىدافها الدنوطة بها لشا تتمثل الدردودية من الأىداف الأساسية التي    ،النشاط الاقتصادي
تسعى ىذه الدؤسسات لتحقيقها،ذلك أن الدردودية أداة لقياس الفعالية الاقتصادية  ومعيار لاتخاذ بعض القرارات 

ات الصغتَة والدتوسطة مراعاتو عند اتخاذ الذامة وباعتبار الدتغتَ الضريبي عنصرا استًاتيجيا لشا يستوجب على الدؤسس
ىذه الدؤسسات  القرارات الدرتبطة بنشاطها ونتائجها وفقا لتشريعات والقوانتُ الجبائية لشا يستوجب على

بالالتزامات الضريبية على ضوء التشريع الضريبي وعليو سيتم التطرق في ىذا الفصل لأىم الدفاىيم والجوانب الدتعلقة 
 سسات الصغتَة والدتوسطة في ظل الرقابة الجبائية وىذا يتناول مبحثتُ كالتالي:بمردودية الدؤ 

 للرقابة الجبائية مؤسسات الصغيرة والمتوسطةخضوع ال. 
 .مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 للرقابة الجبائية  والمتوسطة الصغيرة خضوع المؤسسات : الأول المبحث
 الدول خاصة من للكثتَ بالنسبة الاقتصادية القطاعات أىم أحد اليوم والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعتبر

 ىذه الدؤسسات إقامة كون ،الاقتصادي الجانب تعزيز في ألعية من تشكلو لدا نظرا الكبرى، الصناعية الدول
فيستوجب على ىذه الدؤسسات الالتزام  ،للتنمية الأساسي المحرك نهالأ الأىداف من العديد تحقيق في يساعد

بالتصرلػات الضريبية الدفروضة على نشاطها وإن تم عكس ذلك يستدعي الإدارة الجبائية لإخضاعها للرقابة 
 لشا يتم ىذا حسب معايتَ ومقايسس لستلفة.الجبائية 

 هيم عامة حول الــــــمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول :مفا
 صغتَة تعتبرىا الدتقدمة الدول في تعتبر التي فالدؤسسات والدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات دقيق تعريف يوجد لا
 قد التي من الدعايتَ لرموعة الدول تبنت ولقد الواحدة، الدولة في تعريف من أكثر يوجد كما كبرى، النامية الدول
 نوعي ىو ما كمي ومنها ىو ما الدعايتَ ىذه ومن الدؤسسات، لذذه نسبيا مشتًك مفهوم إلى الوصول في تساعد
 بتُ الفروقات التي تبرز الكمية السمات من لرموعة على اعتمادا الدؤسسات بتصنيف ة تهتمالكمي فالدعايتَ

 ولرموع الدضافة ومقدار القيمة الأعمال ورقم الدال رأس وقيمة العمالة حجم : مثل للمؤسسات الدختلفة الأحجام
 التشغيل عناصر إلى موضوعية إستنادا بصورة بتصنيف الدؤسسات النوعية الدعايتَتهتم  حتُ في السنوية، الديزانية

 التقنية معيار أو السوق، حصتها في ومعيار الاستقلالية، ومعيار التنظيمي والدعيار القانوني الدعيار : مثل الرئيسية
 حجم معيار على ركزت غالبية البلدان أن إلا .تعقيدا أكثر أخرى حدود إلى النوعي الدعيار ويتعدى الدستخدمة،

 للسهولة نظرا شيوعا الدعايتَ أكثر واعتبرتو من والكبتَة، والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بتُ للتمييز كمقياس العمالة
 .الدختلفة الدؤسسات في العاملتُ حجم قياس عمليابها   لؽكن التي

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المختلفة التعاريف بعض
 معتمدة على بها خاصا تعريفا دولة كل تبتٍ إلى لأخرى دولة من الاقتصادي النمو درجة إختلاف أدى لقد
 الاتحاد: مثل دولية ىيئات أو بمجموعات خاصة لستلفة يفتعار  لككذ توجد كما الإداري أو القانوني الجانب
 إلى تعريف الأختَ في صللن التعاريف ىذه من ترلة إلى وسنتطرق آسيا شرق جنوب شعوب اتحاد أو الأوربي
 .الدؤسسات لذذه الجزائر
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 : الأمريكي المشرع تعريف .1
 فإن الدؤسسات الدؤسسات ىذه إدارة نظم الذي 1953 لعام والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قانون حسب

 على تسيطر حيث لا مستقلة بطريقة اتهوإدار  امتلاكها يتم التي الدؤسسات من النوع ذلك ىي والدتوسطة الصغتَة
 أكثر ولتحديد تعريف العاملتُ، وعدد الدبيعات معياري على اعتمد وقد نطاقو في تنشط الذي العمل لرال

  :يلي كما الدؤسسات ىذه القانون حدد فقد تفصيلا
 .سنوية كمبيعات دولار مليون خمسة إلى واحد من بالتجزئة والتجارة الخدمات مؤسسات -
 .سنوية كمبيعات دولار مليون عشر خمسة إلى خمسة من بالجملة التجارة مؤسسات -
 1أو أقل. عامل 250 العمال عدد الصناعية الدؤسسات -

 : الهندي المشرع تعريف .2
 وعدد العمال الدستثمر الدال رأس معيار على والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات تعريفها في تعتمد الذند كانت

 البطالة حدة مشكلة من التخفيف في الدساعدة عدم إلى أدى لشا عاملا 50 يتجاوز لا أقصى حد وضعت بحيث
 صغتَة تعتبر أصبحت الدؤسسات وبالتالي وحده الدال رأس على التعريف بقصر 1967 سنة الحكومة قامت ثم ومن

 وبدون (أمريكي دولار 1.000.000 يعادل  ما )أو روبية ألف 750 مالذا رأس يتجاوز لم إذا الذند في متوسطة أو
 2. الدؤسسة توظفهم الذين العمال لعدد أقصى حد وضع

 : الياباني المشرع تعريف .3
 على1963 لعام والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات حول الأساسي القانون حسب تعريفها في اليابان اعتمدت

 ولا يتجاوز ياباني ين مليون 100 الدستثمر مالذا رأس يتجاوز لا الدؤسسات فهذه العاملة واليد الدال رأس معياري
 3:فنجد القطاعات حسب التقسيم أما عامل 300 عمالذا عدد

 
 
 
 
 

                                                           

  1- لخلف عثمان،دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية،رسالة ماجستتَ،جامعة الجزائر،1995:ص ص 11-10
2
  .12:ص1993النهضة العربية،، مصر، دار  اقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورها في  تحقيق التصنيع والتنميةصفوت عبد السلام عوض الله،  - 

3 - Roger, machart)j(,reussir mos pme,paris,1991:P40. 
 

 



متطلبات الحفاظ على مردودية الـمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الرقابة الجبائية         :الفصل الثاني  
 

 

34 
 

 يوضح معايير اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. :(10الجدول رقم )
 عدد العمال رأس المال القطاعات

الدؤسسات الدنجمية والتحويلية و النقل وباقي فروع 
 النشاط الصناعي

 عامل أو أقل 300 مليون ين 100أقل من 

 عامل أو أقل100 مليون ين 30أقل من  مؤسسات التجارة بالجملة 
 عامل أو أقل 50 مليون ين10أقل من  مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات

Source : Roger, machart)j(,reussir mos pme,paris,1991:P40. 
 : الأوربي الاتحاد مشرع تعريف .4

 توصية موضوع كان والذي والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تعريف 1996 سنة الأوربي الاتحاد وضع
 الدؤسسات لتلك تعديليو اقتًاحات الأوروبية اللجنة قدمت 2003 ماي6 في ولكن الأعضاء، البلدان لكل
 :التالي الجدول خلال من توضيحها لؽكن والتي 2005 جانفي أول في التنفيذ حيز دخلت والتي

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الأوربي الاتحاد تعريف يوضح: (20رقم )الجدول 
 المتوسطة الصغيرة المصغرة المؤسسة
 250أقل من  50أقل من 10أقل من  عدد العمال

لم  امليون أورو 2أقل من  الديزانية السنوي
 يكن لزدد سابقا

 املايتُ أورو 10أقل من 
مليون 5من  1996في 
 اأورو 

في  اأورو مليون 43أقل من 
  ام أورو  27أقل  1996

 امليون أورو 2أقل من  السنوي الأعمالرقم 
 لم يكن لزدد سابقا

 املايتُ أورو 10أقل من 
مليون 7من  1996في 
 اأورو 

مليون أوروا في 50أقل من 
 م أوروا 40أقل  1996

 الصغتَة الدؤسسان تأىيل أمام عائق أم حافز ،والاتصال الدعلومات تكنولوجيا ،عمتَ سعيد : المصدر
 يومي الشلف، العربية، الدول في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل متطلبات حول الدولي الدلتقى والدتوسطة،

 .69 ص: 2006،أفريل 18 و 17
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 حقوق ابه يوجد ولا لشلوكة غتَ الدؤسسة تكون أن ومعناه الاستقلالية معيار يضاف ةيالبق الدعايتَ إلى الإضافةب
ة و الصغتَ  الدؤسسات لتعريف خاضعة غتَ مؤسسات عدة أو أخرى لدؤسسة أكثر أو % 25 بنسبة تصويت
 .الدتوسطة

 : آسيا شرق جنوب لبلدان المشرع تعريف .5
  بروش و قام حيث حديثة دراسة على والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات تعريفها في آسيا شرق جنوب بلدان تعتمد
 ىذه لدى عامة بصفة بو متعرف التصنيف ىذا وأصبح العمالة معيار على أساسية وبصفة يعتمد بتصنيف ىيمتً
 :ىو التصنيف وىذا الدول

 .العمال عدد حسب والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات وهيمتر بروتش تصنيفيوضح (:10الجدول رقم )
مؤسسة عائلية   الدؤسسات

 حرفية
 مؤسسة كبتَة مؤسسة متوسطة مؤسسة صغتَة

 فأكثر100من  99إلى50من  49إلى10من  9إلى1من حجم العمالة
اقتصاديات الصناعات الصغتَة ودورىا في تحقيق التصنيع والتنمية  ،الله عوض السلام عبد صفوت : المصدر

 14.  ص: 1993دار النهضة العربية،، مصر
 : المتحدة الأمم هيئة مشرع تعريف .6

عالدي  تعريف يوجد لا أنو والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في المحاسبة دور حول لذا تقرير في الدتحدة الأمم ىيئة تبتُ
 .الدؤسسات لذذه تقريبي تعريف دراستها في إستندت لذلك والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات عموما عليو متفق
 وأوردت التجارية للكيانات الاقتصادية الطبيعة تحديد في ىاما عاملا يشكلان حيث والحجم العمالة معيار على

 : الدراسة ىذه لأغراض التالية التعاريف
 وخمسة واحد شخص بتُ ما يستخدم تجاري عمل كل ىي : الصغر البالغة المؤسسات 

 بتُ العلاقة أساس على مباشرة ابإدارته يسمح حد إلى أنشطتها ببساطة الدؤسسة ىذه وتتسم أشخاص
 .آخر وشخص شخص
 ويكون شخصا 50 إلى ستة من يستخدم الذي التجاري العمل بها يقصد : الصغيرة المؤسسة 
 .واحد مادي موقع من أكثر لو يكون أن الدتصور ومن النشاط خطوط من عدد غالبا العمل لذذا
 عامل 250 و 51 بتُ ما تستخدم التي الدؤسسة تلك نهاأ على وتعرف : المتوسطة المؤسسة 
 1.موقع من أكثر في الدؤسسة ىذه تعمل أن الدؤكد من يكون ويكاد

 

                                                           

.7-6تقرير ىيئة الأمم الدتحدة، دور المحاسبة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: ص ص- 1
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 : الجزائر المشرع تعريف .7
 2001 ديسمبر12الصادر في 18-01 رقم القانون في والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات الجزائر تعريفيتلخص 

 عدد معياري على الجزائر فيو اعتمدت والذي والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانون الدتضمن
 والدتوسطة الصغتَة للمؤسسات لرمل تعريف على الرابعة مادتو في القانون ىذا لػتوي حيث الأعمال ورقم العمال
 لا و عاملا 250 إلى واحد من وتشغل والخدمات السلع إنتاج مؤسسة انهبأ القانونية طبيعتها كانت مهما تعرف

 مع دينار مليون خمسمائة السنوية حصيلتها لرموع يتجاوز لا أو دينار ملياري السنوي أعمالذا رقم يتجاوز
 الدؤسسات ىذه بتُ الحدود لتبتُ منو وسبعة ستة خمسة، الدواد ذلك بعد تأتي ثم ،"الاستقلالية لدعيار استفاءىا

 1.بينها فيما
 الجزائر في القانوني التعريف حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيعيوضح (:10الجدول رقم )

 لرموع الديزانية رأس الدال حجم العمالة  الدؤسسة 
 ملايتُ دج 10أقل من  مليون دج 20أقل من  10أقل من  الدصغرة
 مليون دج100إلى 10من  مليون دج200أقل من  49إلى 10من  الصغتَة

مليار  2مليون دج إلى  200من  250إلى 50من  الدتوسطة
 دج

مليون  500إلى 100من
 دج

 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانون من وسبعة ستة خمسة، الدواد : المصدر
 .07:ص01/18رقم

 الالتزامات الضريبية للمؤسسة الصغيرة و المتوسطة المطلب الثاني:
         الدفروضة على الدؤسسات الصغتَة الرسوم و لقد سمحت لنا القراءات الدختلفة حول موضوع الضرائب

 التأكيد على جزئيتتُ أساسيتتُ: و الدتوسطة
أنو لا يوجد ىناك، في الجزائر، جباية خاصة بالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تختلف عن تلك  الجزئية الأولى -

الدطبقة على الدؤسسات الكبتَة فالأساس الدعتمد في تحديد الالتزامات الضريبية للمؤسسة الاقتصادية ليس حجمها 
 الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة. و إلظا شكلها القانوني، و عليو فالدعمول بو ىو تدابتَ لسففة تستفيد منها

الجزئية الثانية ىي أن الدؤسسة الصغتَة و الدتوسطة، مثلها مثل أية مؤسسة اقتصادية في الجزائر،  تخضع  -
لمجموعة من الضرائب و الرسوم منذ نشأتها إلى غاية حلها : فمرة تدفع حقوق تسجيل مرتبطة بهيكلها، مرة ثانية 

حققت الحادثة الدنشئة لذا، مرة ثالثة تكون مطالبة بضرائب و رسوم ذات طابع تدفع ضرائب على الدخل متى 

                                                           
1
د العد،2001،عن وزارة  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةالصادر  18-01 الجريدة الرسمية ، القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة و والدتوسطة رقم - 

 .7ص :4ةالداد،77
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يلي و سنحاول فيما ،مهتٍ و مرة أختَة تكون خاضعة للرسم على القيمة الدضافة بحسب نظام الإخضاع التابعة لو
 التعرض للضرائب  و الرسوم السابقة الذكر:

 الحقوق الجبائية الخاصة بهيكل الشركة:  .0
و يعرف ىذا الكائن يان قانوني لو ذمة مالية مستقلة،عقد الشركة عن غتَه من العقود بأنو يتولد عنو كيتميز 

كذا تصفيتها إلى قة بإنشاء الشركة، تعديل عقدىا و بحيث تخضع لستلف العمليات الدتعل 1بالشخصية الدعنوية.
 حقوق لضاول مناولذا من خلال الجدول التالي:

 الحقوق الجبائية الخاصة بهيكل الشركة يوضح:(10الجدول رقم)
العمليات على رأس 

 المال
 الوعاء و المعدلات

تتكون  مرحلة الإنشاء:
ذمة الشركة من الدسالعات 

العينية و النقدية التي 
يتقدم بها الشركاء، لشا 
ينتج عنو تحويل لدلكية 

ىذه الدسالعات من 
الشركاء إلى الشركة و على 
اعتبار أن الشركة شخص 

تمتع بذمة مالية مستقلة م
فإن القانون الجبائي لؼضع 
التحويل السابق للملكية 

إلى ترلة من الحقوق 
تتحدد بطبيعة الدسالعات 

الدقدمة التي قد تكون 
خالصة و بسيطة أو لقاء 

 عوض.

الحصص الخالصة و البسيطة: تدخل في تكوين الرأسمال الاجتماعي للشركة، يكون 
يتحصل مقابل حصتو على حقوق اجتماعية كالاستفادة مقدمها شريكا فعليا بحيث 

 مثلا من عدد من الأسهم أو جزء من الأرباح مقابل تحمل بعض الأخطار.
يطبق على الدبلغ الكلي للحصص الدنقولة و العقارية بعد استبعاد قيمة الخصوم التي 

 غتَدج،  1000 عن الحق ىذا يقل أن دون ، %1.0 تتعهد الشركة بتحملها الدعدل
 ولا ،دج 10.000 عن الحق ىذا يقل ألا لغب الأسهم، بشركات الخاصة الحالة في أنو

 دج. 300.000 يتعدى
الحصص لقاء عوض: لا بتحصل الشريك على حقوق اجتماعية و لن يتحمل أي 
أخطار بل تتم مكافئتو بشكل فوري عن طريق حصولو على مبلغ نقدي أو تتعهد 

بو أو أن يصبح حامل سندات مصدرة من الشركة. و الشركة بتحمل الديون الخاصة 
و عليو تخضع ىذه  ،عليو يعتبر مقدم الحصص لقاء عوض بمثابة بائع أكثر من شريك

الحصص لحقوق تحويل الدلكية بمقابل وفقا لنفس الدعدلات الدطبقة على العناصر لزل 
إلى حقوق و  %2البيع العادي: العقارات تخضع إلى رسم الإشهار العقاري بمعدل 

أما البضائع الجديدة  %8. و المحل التجاري لؼضع للمعدل %8التسجيل بمعدل 
 .%0 فيطبق عليها الدعدل

 
 

                                                           
1
 .49: ص1998، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، مهيدي: الوجيز في القانون التجاريرزق الله العربي بن  - 
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حالة إصدار أسهم جديدة للاكتتاب: تخضع لنفس الحقوق الدطبقة عند إنشاء  زيادة رأس المال 
 الشركات

 %0حالة ضم الأرباح غتَ الدخصصة أو علاوات الإصدار: تخضع للمعدل 
 

تخفيض و استهلاك 
 المال رأس

، و دج011تخضع عملية تخفيض رأس الدال بمناسبة امتصاص الخسائر إلى حق ثابت 
عندما يكون التخفيض بمناسبة الارتفاع الكبتَ في رأس الدال فإن العقد الدعاين لذذا 

 يطبق على الدبلغ الدخفض %2الإجراء لؼضع لحق نسبي 
 .دج011لؼضع استهلاك رأس الدال إلى حق ثابت 

ينجر عن تغيتَ الشكل القانوني للشركة مع بقاء الشخص الدعنوي قائم دفع حق  عمليات أخرى
، أما عند ظهور شخص معنوي جديد تطبق نفس الحقوق الجبائية دج011ثابت 

 .الخاصة بإنشاء الشركات 
وعند طلب  ،%0يطبق عند تدديد عقد الشركة قبل انتهاء فتًة الحياة القانونية الدعدل 

التمديد بعد انتهاء مدة حياة الشركة فإن ىذا الفعل يتجسد جبائيا و كأنو إنشاء 
 شركة جديدة  

 دج0111تخضع عملية تصفية الشركات إلى حق ثابت يقدر ب  تصفية الشركة
 .مكرر قانون التسجيل 251إلى  258عتماد على مواد من : تم الإعداد بالاالمصدر

 على الدخل: الضرائب .2
على ، ضريبتتُ مباشرتتُ: الضريبة 1992عرف النطام الضريبي الجزائري على الدخل، بموجب الإصلاح الضريبي 

جديدة وضع صيغ  02الدادة  أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإترالي، يهدف الدشرع الجبائي من ورائهما إلى
 عناصر الخاضعة و الدعدلات الخاصة بها. للإخضاع الضريبي بإعادة النظر في ال

 الضريبة على أرباح الشركات 
 ( من قانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة على مايلي :000تنص الدادة رقم )

)تؤسس ضريبة سنوية على لرمل الأرباح أو الدداخيل التي تحققها الشركات وغتَىا من الأشخاص الدعنويتُ الدشار 
 وضع لقد تركزت الفكرة الأساسية عند، وتسمى ىذه الضريبة، الضريبة على أرباح الشركات(.136إليهم في الدادة 

  1 حيث تفرض على شركات الأموالنويتُ،الضريبة على أرباح الشركات في تأسيس ضريبة للأشخاص الدع

                                                           
1
 - J.GARELICK  et G. DEPUYOLT ,Fiscalité Algérienne, Alger,1992:P13 
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( حتى و أن كان النشاط الدمارس من قيل ىذه الشركات BICالجزائرية الضريبة على الأرباح الصناعية و التجارية )
 ، 1لا لػمل أي طابع صناعي أو تجاري

تلك الازدواجية التي عرفها النظام القدنً الذي كان لؼضع الدؤسسات الأجنبية بعكس الجزائرية إما  تألغ كما
البناء الأجنبية بالنسبة لدؤسسات الأشغال العقارية أو إلى اقتطاع الضريبة على الأرباح  غتَ  مداخيل للضريبة على

لضريبة على أرباح الشركات بالسنوية فهي لا تطبق تتميز ا التجارية من الدصدر بالنسبة لدؤسسات تأدية الخدمات.
إلا مرة واحدة في السنة، الإقليمية فهي تطبق على الأرباح المحققة في الجزائر بصرف النظر عن جنسية الشركة، و 

 بنسبية الدعدل الدطبق.
  الإجماليالضريبة على الدخل 

الطبيعيتُ، الضرائب النوعية و التي تدثلت شخاص في لرال الضرائب الدفروضة على الأ ،عرف النظام القدنً
في الضريبة على الأرباح الصناعية و التجارية، الضريبة على الأرباح غتَ  التجارية، الضريبة على  بصفة أساسية

أرباح الاستغلال الفلاحي، الضريبة على مداخيل الديون و الودائع و الكفالات، الضريبة على الدرتبات و الأجور 
بحيث تخضع الدداخيل في مستوى أول إلى الضريبة بحسب طبيعة الدخل  ،التكميلية على لرموع الدخلو الضريبة 

 إلى الضريبة التكميلية على لرموع الدخل. ثم تخضع في مستوى ثاني
قد دلرت الضرائب السابقة، بموجب الإصلاح الجبائي، في ضريبة واحدة تصاعدية ىي الضريبة على الدخل و 

باسم الشخص الطبيعي، يكمن الذدف منها في تحقيق مبدأ شخصية الضريبة عن طريق تطبيق الإترالي تفرض 
ميكانيزم التصاعد عند حساب مقدار الدين الضريبي، وكذا لزاولة تجسيد نوع من العدالة الضريبية في لرال 

 الإخضاع من خلال جعل لكل دخل مساوي ضريبة مساوية.
 ي:الضرائب و الرسوم ذات الطابع المهن 

تنشأ الدؤسسة لأداء غرض معتُ، ىذا الأختَ تسعى إلى تحقيقو بمجرد مباشرتها لنشاطها الدهتٍ، و تقرن الجباية 
النشاط الاستغلالي للمؤسسة و ما ينتج عنو بجملة من الضرائب و الرسوم يتعلق بعضها برقم الأعمال المحقق 

فتَتبط بالأملاك الدبنية و غتَ الدبنية التي تستعتُ بها  بعضها الأخر بالدبالغ الددفوعة للعمال أما البعض الأختَ
حدد قانون الضرائب الدباشرة و الرسوم الدماثلة الجزائري لرموعة من الضرائب  بها،وقدالدؤسسة لدزاولة الدهام الدنوط 

  2تستفيد منها الجماعات المحلية و ىي الرسم على النشاط الدهتٍ، الدفع الجزافي و الرسم العقاري.
 

                                                           
1 J.GARELICK  et G. DEPUYOLT ,OP,cit:P13. 

2
 .2011من ق.م لسنة  4و الدعدلة بموجب الدادة  2008من ق.م لسنة  3قانون الضرائب الدباشرة و الدماثلة المحدثة  بموجب الدادة  ،20لدادة ا- 
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 وعاء و معدلات الضرائب و الرسوم ذات الطابع المهنييوضح  :(10الجدول رقم )
 الوعاء و المعدلات اسم الضريبة

يستحق على (: TAPالرسم على النشاط المهني)
رقم الأعمال المحقق في الجزائر من طرف  أساس

مكلفون لؽارسون نشاطا تخضع أرباحو للضريبة على 
على الدخل الإترالي، في للضريبة  - أرباح الشركات

صنف الأرباح غتَ التجارية و لضريبة على الدخل 
الإترالي صنف الأرباح الصناعية والتجارية، و يقصد 
برقم الأعمال، مبلغ الإيرادات المحققة على تريع 
عمليات البيع أو الخدمات أو غتَىا التي تدخل في 

ت غتَ أنو تستثتٌ العمليا ،إطار النشاط الدذكور أعلاه
التي تنجزىا وحدات من نفس الدؤسسة فيما بينها، من 

 لرال تطبيق الرسم الدذكور في ىذه الدادة.
 
 

يتكون الأساس الخاضع من الإيرادات المحققة من كافة 
عمليات البيع أو تأدية الخدمات خارج الرسم على 

على %0 القيمة الدضافة، و لػسب الرسم بتطبيق الدعدل
باقي الأنشطة الأخرى كما %2الدؤسسات الانتاجية و

 أنو يوجد تخفيضات وإعفاءات فيما لؼص ىذا الرسم

يؤسس سنويا على الدلكيات ( : TFالرسم العقاري)
 الدبنية  و غتَ الدبنية الدتواجدة في الجزائر

يتحدد الأساس بحاصل ضرب  حالة الدلكيات الدبنية:
بعدا يطبق  والدساحة الخاضعة في قيم الغارية جبائية،

على الدلكيات الدبنية باستثناء الأراضي التي  %0لدعدل ا
 تشكل ملحقا للملكيات الدبنية

حالة الدلكيات غتَ الدبنية: لضصل على القاعدة الخاضعة 
بعد أن نطبق على الدساحة الدعنية قيمة الغارية جبائية 
لزددة بحسب الدناطق و معبرا عنها إما بالذكتارات فيما 

أو بالدتً الدربع بالنسبة للأصناف  لؼص الأراضي الفلاحية
 الأخرى، ثم نطبق الدعدلات التالية:

بالنسبة للملكيات غتَ الدبنية الخاصة بالقطاعات  0%
 غتَ القابلة للعمران؛

بالنسبة للأراضي العمرانية التي مساحتها أقل أو  0%
   0م011تساوي 
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بالنسبة للأراضي العمرانية التي مساحتها أكبر من  7%
   0م0111 و أقل أو تساوي   0م011

بالنسبة للأراضي العمرانية التي مساحتها أكبر  01%
   0م0111من 

 بالنسبة للأراضي الفلاحية 0%
 .من قانون الضرائب الدباشرة و الرسوم الدماثلة 200إلى  218تم الإعداد بالاعتماد على الدواد من  المصدر:
 الرسم على القيمة المضافة 

حسب تسميتو بالقيمة الدضافة الدنشأة داخل الدؤسسة الاقتصادية  (TVA)يتعلق الرسم على القيمة الدضافة 
خلال كل مرحلة من مراحل العمليات الاقتصادية والتجارية، وتتحدد ىذه القيمة الدضافة بالفرق بتُ الإنتاج 

تشكل وعاء لذذا الرسم، كما أن الرسم على الإستهلاكات الوسيطة للسلع والخدمات، و التي سوف  الإترالي و
 القيمة الدضافة ىي ضريبة غتَ مباشرة على الاستهلاك يتحمل عبئها النهائي الدستهلك.

لقد عوض الرسم على القيمة الدضافة نظام الرسوم على رقم الأعمال الذي كان يتضمن رسمتُ لعا الرسم 
(، و قد سمح ىذا TUGPSيد الإترالي على تأدية الخدمات)( و الرسم الوحTUGPالوحيد الإترالي على الإنتاج)

التعويض بتبسيط النظام الجبائي من خلال تخفيض عدد الدعدلات الدطبقة سالفا حيث عرف النظام القدنً تذاني 
، و ذلك باستعمال أربعة (TUGPS)( و تذانية معدلات ل  TUGP)عشر منها عشر معدلات خاصة ب 

) تم إستحداثه بموجب %07و  %7اثنان،  2001ددىا بموجب قانون الدالية لسنة معدلات ثم ثلاث و أصبح ع
   1،(%19و%9بمعدل  2017قانون المالية لسنة 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.ه، مرجع سبق ذكر 197االدادة قانون الضرائب الدباشرة والدماثلة ، - 1  
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  رقابة الجبائيةلل لإخضاعها مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلـــا إنتقاء معاييرالمطلب الثالث : 
العمليات التي يستهدف منها مراقبة مدى صحة إن التحقيق في المحاسبة ىو القيام بمجموعة من  

التصرلػات الجبائية الدكتتبة من طرف الدكلف بالضريبة وفحص لزاسبتو لكشف الأخطاء  الإغفالات والسهو 
الدفعول  المحاسبية و الجبائية السارية للتأكد من أن رقم الأعمال والنتيجة الدتوصل إليها قد تم تحديدىا وفقا للقواعد

الحرفية وكذا الدهن الحرة لفتًة أربعة سنوات ،الصناعية،تريع الضرائب والرسوم لجميع الأنشطة التجاريةوىو لؽس 
اختيار يتم  أشخاص طبيعيتُ أو أشخاص معنويتُ(، كمالجميع الأشخاص مهما كانت طبيعتهم القانونية )

 لستلفة.اييس ومق الذين سيخضعون لبرنامج التحقيق في المحاسبة وفقا للمعايتَ  الدكلفتُ
 معايير إقتناء المكلف الخاضع لتحقيق المحاسبي:

 .مدى احتًام الدكلف لالتزاماتو الجبائية)مسك لزاسبة، إيداع التصرلػات( .1
 .ألعية الأرباح والدداخيل الدصرح بها مقارنة مع أرقام الأعمال المحققة .2
 .مظاىرة الثروة الخارجية  للشخص الدستغل أو الدستَاو الشركاء .3
 .العجز الدتكرر .4
 .طبيعة النشاط الدمارس وألعية  الدنتوج في السوق .3
 .التغتَ الدستمر لدكان النشاط .4
نية  التعديلات في القوانتُ الأساسية للمؤسسة أو الشركة بشكل مستمر لشا يوحي بوجود .5

 للتهرب الجبائي.
وخلال إجراء ىذا النوع من  وضع  الدشرع الجبائي ترلة من الشروط التي لغب مراعاتها واحتًامها قبلكما 

 التحقيق لؽكن تلخيصها في العناصر التالية:
  لغب أن يتم التحقيق في الدفاتر المحاسبية بعتُ الدكان،ماعدا في حالة طلب معاكس من طرف

  1. أو في حالة قوة قاىرة يتم إقرارىا قانونا من طرف الدصلحة بالضريبة،يوجو الدكلف
 

 

 

                                                           
1
بتَتي  ،منشورات2009الدتضمن قانون الدالية30/12/2008الدؤرخ في08-21رقممن القانون رقم 20قانون الإجراءات الجبائية، الدادة - 

 .15ص :2010/2011زائر،الج
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 في المحاسبة إلا من طرف أعوان الإدارة الجبائية الدين لذم رتبة مفتش  لا لؽكن إجراء التحقيقات
 .على الأقل
  تدارس الإدارة حق الرقابة مهما كان السند الدستعمل لحفظ الدعلومات،وإذ كانت المحاسبة لشسوكة

تي تساىم والدعالجات ال ، لؽكن  أن تشمل الدراقبة لرمل الدعلومات والدعطياتالآليبواسطة أنظمة الإعلام 
 .بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة في تكوين النتائج المحاسبية أو الجبائية

  ملك الآليلؽكن أن تتم عمليات التحقيق إما في عتُ الدكان باستعمال تجهيزات الإعلام ،
الدكلف بالضريبة ،وإما على مستوى الدصلحة،بناء على طلب صريح من الدكلف بالضريبة وفي ىذه الحالة 
لغب على الدكلف بالضريبة أن يضع تحت تصرف الإدارة  كل النسخ والدعائم التي استعملت في تأسيس 

 .الآليالمحاسبة الدعدة  بواسطة الإعلام 
تحقيق في المحاسبة دون إعلام الدكلف بالضريبة بذلك مسبقا،عن طريق  لؽكن الشروع في إجراء أيلا كما 

 مقابل إشعار بالوصول مرفقا بميثاق حقوق وواجبات الدكلف المحقق في لزاسبيتو إرسال أو تسليم إشعار بالتحقيق
 أيام ابتداء من تاريخ استلام ىذا الاشعار.10مدتو على أن يستفيد من أجل أدنى للتحضتَ،

بالتحقيق ألقاب وأسماء ورتب المحققتُ، وكذا تاريخ وساعة أول تدخل والفتًة التي يتم بتُ الإشعار ب أن يلغ
التحقيق فيها والحقوق والضرائب والرسوم والأتاوى الدعنية وكذا الوثائق الواجب الاطلاع عليها وأن يشتَ 

 عملية الرقابة؛ إجراءأثناء  همن اختيار  صراحة،تحت طائلة بطلان الإجراء،أن الدكلف بالضريبة أن يستعتُ بمستشار
 .في حالة استبدال المحقق لغب إعلام الدكلف بالضريبة بذلك -
في حالة حدوث مراقبة مفاجئة ترمي إلى الدعاينة الدادية للعناصر الطبيعية للاستغلال أو التأكد من وجود  -

 .بداية عمليات الدراقبةالوثائق المحاسبية وحالتها،يسلم الاشعار بالتحقيق في المحاسبة عند 
  لؽكن بدء في فحص الوثائق المحاسبية من حيث الدوضوع إلا بعد مرور أجل التحضتَ.لا -
أن تستغرق مدة التحقيق في عتُ الدكان، فيما لؼص الدفاتر  ،الإجراءلا لؽكن تحت طائلة بطلان  -

 .والوثائق المحاسبية، أكثر من أربعة أشهر
غتَ مقيدة بمدة الرقابة في عتُ الدكان عند قيامها بالتحقيق في الدلاحظات والعرائض الدقدمة  الإدارة أن -

  من طرف الدكلف بالضريبة بعد انتهاء عمليات التحقيق في عتُ الدكان، في حالة استعمال مناورات
ناء التحقيق أو تدليسية مثبتة قانونيا،أو إذا قدم الدكلف بالضريبة معلومات غتَ كاملة أو غتَ صحيحة أث

 19.1على طلبات التوضيح أو التبرير الدنصوص عليها في الدادة  الآجالإذا لم يرد في 

                                                           

.13قانون الإجراءات الجبائية،مرجع سبق ذكره: ص  - 1
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عة من الضرائب أو عندما ينتهي التحقيق في المحاسبة الخاص بفتًة معينة بالنسبة لضريبة أو رسم أو لرمو  -
الرسوم وباستثناء ما إذا كان الدكلف بالضريبة قد استعمل مناورات تدليسية أو أعطى معلومات غتَ  

كاملة أو خاطئة خلال التحقيق لا لؽكن للإدارة أن تشرع في تحقيق جديد لنفس التقييدات الحسابية  
 بالنسبة لنفس الضرائب والرسوم،وبالنسبة لنفس الفتًة.

دم تقدنً المحاسبة بمحضر يدعى بموجب الدكلف بالضريبة ليؤشر عليو، كما لغب أن يكون يعاين ع -
أيام،كما يذكر  8عذار يدعى بموجبو الدكلف بالضريبة لتقدنً المحاسبة في أجل لا يزيد عن إموضوع 

أحكام أيام،إلى تطبيق 8عدم تقدنً المحاسبة بعد انقضاء أجل  الرفض المحتمل لإمضاء المحضر، ويؤذي
 1من قانون الإجراءات الجبائية. 44 الدادة

 لمتوسطة مردودية المؤسسات الصغيرة وا :الثاني المبحث
دودية للمؤسسة وبالتالي تحقيق نسبة من الدر  الإنتاجيةيتطلب رفع القدرات  ازدىارإن تحقيق أي تطور أو 

واستغلالذا  الإنتاجية  الأمواللضكم على قدرة الدؤسسة في السيطرة  على أن طيع تسمح بذلك، فمن خلالذا نست
لأن الغرض الأساسي لأي مؤسسة في المحافظة على مكانتها في السوق لشا لغعلها تعمل ،العقلاني لكافة مواردىا

عوامل داخلية وخارجية تتأثر بها فنجد السياسة  ، لشا تحيط بهاوأقل تكلفة وبالتالي نسبة من الدردودية باستمرار
الضريبية التي من شأنها يتم اتخاذ القرارات الدرتبطة بنشاطها ونتائجها وفقا لتشريعات والقوانتُ الجبائية لشا يستدعي 

 .الضريبية مراقبة التصرلػات ومعاينة الأخطاء والنقائص  الإدارةوجود رقابة جبائية التي من شأن 
 وأنوعها :الإطار المفاهيمي للمردوديةوللأا طلبالم

تقييم كافة العمليات والأنشطة الاقتصادية   الدردودية مقياس لدعرفة الوضعية الدالية للمؤسسة، حيث من خلالذا
لاتخاذ القرار الصحيح والدناسب، ونظرا لاختلاف التعاريف الدتعلقة بالدردودية فإنو من الصعب إعطاء تعريف 

 لزددلذا، فهي تختلف باختلاف لرال تطبيقها.
 أولا: مفهوم المردودية

التي سالعت في تحقيقها، حيث تحدد مستوى مسالعة  الدردودية ىي ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل .1
 2رأس الدال الدستثمر في تحقيق النتائج الدالية.

 3الدردودية ىي العلاقة بتُ الثروة ورأس الدال. .2

                                                           
1
 .13 : صمرجع سبق ذكره قانون الاجراءات الجباية ، - 
  .267، دار وائل للنشر : ص 2006،دروس وتطبيقات –الإدارة المالية –التسيير المالي ، الياس، قريشي يوسفبن ساسي  - 2

.31: p1993paris, , mesure performance financier de l’entreprise, Pierre paucger .-3  
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لاستخدام رأس مالذا في نشاطها  ، نتيجةالأرباحويعرفها البعض بأنها قدرة الدؤسسة على تحقيق  .3
 1الربح.الاستغلالي، وتعد معيار أفضل من 

 2كما لؽكن القول أنها نسبة صافي الدخل إلى الدبيعات. .4
 3الدردودية ىي القدرة على إفراز نتيجة. .5
الدردودية مصطلح ينطبق على كل تصرف اقتصادي يهدف إلى توظيف لرموعة من الوسائل الدادية  .6

اس نقدي للفعالية ،ويقصد البشرية والدالية ويعبر عنها بعلاقة النتيجة إلى الأموال الدوظفة كما تعتبر مقي
 4وتوظيف رأس مالذا الاقتصادي . بالفعالية قدرة الدؤسسة على تحقيق عوائد من وراء نشاطها الاستغلالي

 المردودية أنواعثانيا: 
 لؽكن الاعتماد على ثلاث أنواع رئيسية عند دراسة الدردودية وىي:

o مردودية النشاط (ROS)Return on sales. 
o الاقتصادية الدردودية (RAA)Return on Assets. 

o الدردودية الدالية (Roe)Return on Equity. 
 Return on sales(ROS) مردودية النشاط .1
في بعض الأحيان اسم الدردودية التجارية،لأنها تدرس وتسمح بتقييم الأداء التجاري أو البيعي يطلق عليها 

الدؤسسات التجارية وتتمثل  ىذه الدردودية في قدرة الدؤسسة  على فهي معيار مهم لتقييم الأداء في ،للمؤسسة 
استخلاص فائض من التشغيل أو ىامش تجاري،فهي بذلك تقدم معلومات تساعد على إصدار حكم ذو قيمة   

حول فعالية وكفاءة النشاط التجاري والصناعي الذي تدارسو الدؤسسة  والدتغتَ الدعبر عن نشاط الدؤسسة ىو رقم 
عمال خارج الرسم،لذلك فإن تريع النتائج التي تحققها الدؤسسة سيتم مقارنتها مع رقم الأعمال،أي أن رقم الأ

 5.ولؽكن الاعتماد على عدة مؤشرات لدارسة مردودية النشاط، الأعمال ىو السبب في توليدىا
 
 

                                                           
 .83،ص2000الرياض،، دار الدريخ للنشر، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات ترعة،  - 1

2  - Pascal combemal-arnaud-parienty,parienty,la productivité(analyse de lapentabilité,de l' 
efficacité et de la productivité(:p33. 

قاصدي ، مذكرة ماجستتَ ، جامعة للمقاولات البناء،دراسة خصوصيات الهيكل المالي وتحليل المردودية لزمد الحافظبوغابة  - 3
 .37ص:2011ورقلة،مرباح،

4- www.wikipedia.org/wiki/rentabilité. 
5

 .83صالسعيد فرحات ترعة، مرجع سبق ذكره : - 
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 Return on Assets(RAA)الاقتصادية المردودية  .2
قد يعبر عن النتيجة  ،التي تحققها الدؤسسة ولرموع الأموال التي استعملتها ىي العلاقة بتُ النتيجة الاقتصادية

 خدمة في تحقيق ىذه النتيجة فيعبرالاقتصادية بالفائض الإترالي للاستغلال أو بنتيجة الاستغلال،أما الأموال الدست
رأس الدال العامل للتعبتَ عنها عادة بأصول الدؤسسة،إلا أن البعض يستخدم الأصول الثابتة مضافا إليها احتياج 

 1عن الأموال الدستعملة لتحقيق النتيجة الاقتصادية.
 وتقيس  على تحقيق الأرباح بعيدا عن تأثتَ التمويل قياس الدردودية الاقتصادية يسمح للمؤسسة بمعرفة قدرتها

مؤشرات الدردودية الاقتصادية وكذا الدالية كفاءة وفعالية إدارة الدؤسسة في تحقيق الأرباح لذلك لصد أن مؤشرات 
الدردودية الدالية والاقتصادية ىي لرال اىتمام الدستثمرين الجدد والدستَين والدقرضتُ فالدستثمرين لؽكنهم معرفة 

 ،والدقرضون يشعرون بالأمان التحقق من لصاح  الدؤسسة، ستعطونيالدستَين  و الدؤسسة التي لؽكنها أن تثريهم،
 2.من تلك التي لا تحققها أكثرسسة التي تحقق أرباحا ؤ عند إقراض أموالذم للم

 Return on Equity(Roe) المردودية المالية .3
الدؤسسة والأموال وتسمى أيضا بعائد أو مردودية الأموال الخاصة،و ىي العلاقة بتُ النتيجة التي حققتها 

 الخاصة،فهي تقيس العائد الدالي الدتحقق  من استثمار أموال أصحاب الدؤسسة.
الدردودية الدالية  =النتيجة /الأموال الخاصة. النتيجة قد تكون النتيجة الصافية بعد دفع ضرائب الأرباح وىذا لدعرفة 

مطروحا منها ضرائب الأرباح،بمعتٌ أن تأثتَ العناصر الدكافأة الحقيقة لأصحاب الدؤسسة وقد تكون النتيجة الجارية 
  3الاستثنائية قد ألعل،وىذا يساعد على تحديد العلاقة الفعلية بتُ الدردودية الاقتصادية والدردودية الدالية.

 المطلب الثاني:العوامل المؤثرة في المردودية
لزيط اقتصادي تحكمو ترلة عوامل داخلية تدثل الدؤسسة الأداة في إحداث تنمية وتقدم اقتصاد،فهي تنشط في 

وأخرى خارجية من شأنها التأثتَ على الدؤسسة والأىداف الدسطرة، ومن بتُ ىذه الأىداف الدردودية التي تعد  
كمقياس أولي للحكم على مستوى أداء الدؤسسة، وتختلف ىذه العوامل من ناحية التأثتَ، ىناك عوامل ذات تأثتَ 

وامل ذات تأثتَ سلبي، ومن بتُ الظروف التي تحكم الدؤسسة ماىو خارجي يصعب التحكم إلغابي كما أن ىناك ع
 فيو، ومنها ما ىو داخلي متعلق بالجانب الإداري في الدؤسسة.

 
 

                                                           
1
 384ص: 2000،،دار المستقبل لنشر والتوزيع، مقدمة في إدارة المالية والتحليل الماليمفلح لزمد عقل - 
 .384ص مفلح لزمد عقل ،مرجع سبق ذكره :  - 2

3  -  Josette Peyrard, Analyse financière. librairie Vuibert, 8e ed, Paris, 1999:p p181- 182. 
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 العوامل الداخلية .0
يوجد العديد من العوامل الداخلية التي تؤثر وتعرقل بدورىا تحستُ مردودية الدؤسسة،كما لؽكن القول أنها 

 الدتعلقة بالإدارة. العوامل
 تسيير الموارد البشرية 

إن العامل البشري عنصر مهم في تسيتَ الدؤسسة ورئيسي لنشاطها ومشكلة تسيتَ الدوارد البشرية مشكلة تعاني 
منها الدؤسسات،وفي العموم ىي مشكلة إنسانية اجتماعية قبل أن تكون مالية  فالدؤسسة غتَ قادرة على تحكم في 

 ومن بتُ الدصاعب التي تعاني منها الدؤسسة في ىذا المجال: يؤثر سلبا على مردوديتها، قد البشرية،تسيتَ مواردىا 
 استياء في العلاقات الوظيفية بظهور خلافات بتُ لستلف العاملتُ؛-
 ، وارتفاع حوادث العمل.الأجورعدم الاىتمام بتطوير العاملتُ ومشكلة -

 السياسة الإنتاجية 
 الإنتاجعدم التحكم في الإنتاج ىو أيضا مؤثر على الدردودية، وذلك لأنو من أولى مسؤوليات مدير إدارة 

 1ألعية خاصة سواء في مؤسسات إنتاج السلع أو مؤسسات تقدنً الخدمات. الإنتاجلػتل  ،والعمليات
في السوق )النوعية، عامل الدنافسة للمؤسسة وللاقتصاد ككل، ويرتبط بتأثتَ الدنتج  الإنتاجيشكل  

 2السعر.....الخ
 التسيير 

تسمح بالاستغلال  أن تحقق مردودية موجبة يتطلب من الدؤسسة انتهاج سياسة تسيتَية لزكمة، من شأنها
الأمثل لدواردىا عند تحقيق الدردودية، وأختَا فالتحكم في التسيتَ أمر ضروري لغب على الدؤسسة أن تولي اىتمامها 

 3بهذا الجانب.
 السياسة المالية 

ىي تلك القرارات التي تهدف إلى تخصيص الدوارد الدالية الضرورية لتحقيق الأىداف الإستًاتيجية وذلك ضمن 
 القيود الدالية التي تفرضها الوضعية الدالية والإمكانيات الدالية الدتوفرة للمؤسسة ومنو على ىذه الأختَة التحكم

 4في سياستها الدالية بضمان تحقيق مردودية عالية. الكبتَ
 
 

                                                           
 .75-74 ص ص:  2010،ماجستتَ، جامعة تلمسان، الجزائرمذكرة ، التحفيز والمردودية في المؤسسةشيخي عائشة،  - 1

2 -  Pascal combemal-Arnaud-parienty, Op.Cit:  p34.    
 .238-235عائشة،مرجع سبق ذكره :ص صشيخي  - 3
 .236-235بن ساسي الياس،قريشي يوسف،مرجع سيق ذكره : ص ص - 4



متطلبات الحفاظ على مردودية الـمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الرقابة الجبائية         :الفصل الثاني  
 

 

48 
 

 السياسة التجارية 
تتوقف السياسة التجارية على مدى تحقيق الدؤسسة للأرباح وأحجام رقم الأعمال الدرتفعة، ولا يتأتى ذلك إلا 

 .1بدفع عجلة نشاط الدؤسسة، للدراسة عن أسواق جديدة وبالتالي زيادة حصتها السوقية في نفس القطاع
 العوامل الخارجية .2

 2العوامل الخارجية ىي من العوامل التي ليست تحت السيطرة الدباشرة للإدارة.
 السوق 

حيث أن السوق عامل جد مؤثر على مردودية الدؤسسة إذ بجب على الدؤسسة أن تولي اىتماما لو،وذلك عن 
رغبات العملاء،ورصد حاجاتهم من طريق القيام بدراسات عن السوق لتفسيتَ الدعلومات الدتعلقة بالتعرف على 

 أجل تلبيتها.
  المنافسة 

 3.الدنافسة أنها القدرة الدستثمرة للمؤسسات على بيع السلع والخدمات بربحية في الأسواق الدفتوحة تعرف
أو تحستُ الجودة أو   الإنتاجنقص تكلفة  كما تعرف بأنها القدرة على زيادة الربحية من خلال رفع الإنتاجية أو  

إن عامل الدنافسة كذلك لغب على الدؤسسة أن تكون  على دراية بو،فهو يشكل خطر على  ،ذلك معاكل 
 4ن الجودة والسعر لعا العاملان الأساسيان في سوق الدنافسة.تها في حالة عدم الاىتمام بو، إذمردودي

 السياسة الضريبية 
دور في التأثتَ على مردودية الدؤسسة، وىي تدثل تعتبر من أىم أدوات السياسة  الدالية، كما أن لذذه السياسة  
 5صورة التدخل الحكومي من خلال فرض عدة أنواع من الضرائب.

 
 
 
 

                                                           
 .49: ص  ماسنر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،الجزائر بلحية فتيحة، دراسة علاقة ارنباط الذيكل الدالي بالدردودية الدالية، مذكرة- 1

2
 - Koffijeon-Marie, YAO, Approdre econométrique des determinants de la rentabilité des 

banques européennes université du Luxembourg, june2005 : p4. 
، الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة  مدى تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةارميص علي سالم، - 3

 .2006افريل 18-17دول العربية ،جامعة الدرقب، ليبيا يومي والدتوسطة في ال
، الدلتقى الدولي  السوق بالإسقاط الحالة الجزائريةظل إقتصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة على المنافسة في بلوناس عبد الله،  - 4

 ..2006أفريل 18-17حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية ، جامعة بومرداس، يومي
 .75-74شيخي عائشة، مرجع سبق ذكره: ص  ص- 5
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 إذ لؽكن التعبتَ عن لستلف العوامل الدؤثرة في الدردودية من خلال الشكل التالي:
 العوامل المؤثرة في المردوديةيمثل :(20)الشكل رقم

 
 : من إعداد الطلبةالمصدر

 

   المطلب الثالث : أهم مقاييس المردودية
مستويات النتيجة والعلاقة التسلسلية التي تربط كل على  ية  دودلدرس الدقيايهتم بدراسة تفصيلية ومعمقة  

 عنصر بأجل.
 أولا: مقاييس المردودية على مستويات النتيجة

 الهامش الإجمالي .1
لذذا الدواد أو البضاعة على حالتها أي بدون إجراء لدبيعات من البضاعة وتكاليف شرائها حيث يكون البيع 

أي تغيتَ عليها ويكون الذامش الإترالي في الدؤسسة التجارية أو القسم التجاري في حالة ما إذا كانت الدؤسسة 
 مزدوجة النشاط.

ويتم تقييم الدبيعات من البضائع على أساس سعر بيع البضاعة بعد طرح التخفيضات التي قد تدنح إلى 
الزبائن،وكما الحال كذلك عند تقييم تكلفة البضاعة الدباعة فإنها تحسب بمجموع تذن شراء البضاعة وذلك مضاف 

 إليها الدصاريف التي تتعلق بها وىذا في حالة استعمال الجرد الدستمر.

 العوامل الدؤثرة في الدردودية

 العوامل الخارجية

 السوق

 الدنافسة

 السياسة الضريبية

 العوامل الداخلية

 تسيتَ الدوارد البشرية

 سياسة الانتاج

 التسيتَ

 السياسة الدالية

 السياسة التجارية
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بر عن تسيتَىا إذن الذامش الإترالي ذو ألعية بالنسبة للمؤسسة التجارية في حالة دورة النشاط العادية، حيث يع
أي عن الدصدر الحقيقي لأرباحها،كما أنو يستعمل في قياس درجة مردودية الدؤسسة التجارية ومقارنتو بالدؤسسات 

 الأخرى من نفس النشاط ومن قطاعات أخرى وذلك بالنظر إلى النسب النموذجية المحددة ومن ىذه النسب:
 / تكلفة البضائع الدستهلكةالذامش الإترالي/مبيعات البضاعة ، الذامش الإترالي

 وىي عند ارتفاع سعر البيع الوحدة  للأسبابيرجع  أخرى إلىمن دورة استغلالية  الإتراليإن تتغيتَ في الذامش 
 1 كلالعا في نفس الوقت. ومن بتُ فوائد حساب الذامش  أوسواء الطفاض في سعر تكلفة البضاعة  أوالصافي 

الإترالي في التسيتَ ىو أنو يسمح بقياس ومراقبة القدرة التجارية للمؤسسة لذا فعند حدوث أي تغيتَ في الذامش 
لغب أن نبحث عن مسؤولية التي قد تعود إلى سياسة الشراء الغتَ الجيدة، كما أنو يستعمل كأساس  الإترالي

 للتقديرات.
 القيمة المضافة .0

والاستخدامات الوسيطية من سلع وخدمات والدتحصل عليها من الغتَ من جهة  الإنتاجتعتٍ الفرق بتُ 
من جهة ثانية وحسب الدخطط الوطتٍ للمحاسبة فإن القيمة الدضافة في الوحدات التجارية   الإنتاجوالدستعملة من 

ي إلى الفرق فتساو  الإنتاجيةواللوازم والخدمات الدستهلكة، أما في الوحدات  الإتراليتعبر عن الفرق بتُ الذامش 
 2بتُ الإنتاج الدخزون وإنتاج الدؤسسة لحاجاتها الخاصة.

وتعتٍ كذلك الثروة الإضافية الدنشأة في الدؤسسة باستعمال خدمات ومواد الغتَ، بإضافة إلى وسائلها الخاصة 
 وتحستُ كمايلي:

القيمة الدضافة في مستلزمات الإنتاج من السلع والخدمات ويكمن دور  -القيمة الدضافة= قيمة الإنتاج
مسالعتها في النهوض بالاقتصاد الوطتٍ )الدخل الوطتٍ( وكذلك كمقياس لحجم ودرجة تكامل العمودي أو 

 الداخلي للمؤسسة وذلك باستعمال النسبة التالية : القيمة الدضافة/ إنتاج السنوات الدتتالية
 نتيجة الاستغلال .3

ينة وتتمثل في الفرق بتُ مصاريف الدؤسسة والنواتج،و تخص وىي تعبر عن نتيجة الاستغلال العادي لدورة مع
 3العناصر الدرتبطة بالإنتاج والاستغلال وىي نتيجة تظهر في جدول حسابات النتائج.

                                                           
 

1-ناصر دادي عدونة ، تقنيات التسيير،دار المحمدية العامة،الجزائر،1990:ص ص76-75.
  

2
 .78-75:ص صعدونة، مرجع سبق ذكرهناصر دادي - 
، مذكرة ماستً، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، أثر الرفع المالي على المردودية المالية في المؤسسة الاقتصاديةسويقات فيصل،  - 3

 .7ص : 2013
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ويعبر عنها بالدعتٌ الحقيقي لدصلحة الأعمال التي تنجزىا الدؤسسة خلال فتًة النشاط العادية وتأخذ كل الإجراءات 
وع في أي الضراف، وىذا إذا توفر عنصر الاستقلالية التامة في الوسائل الدؤدية إلى تحقيق الذدف اللازمة لتفاذي الوق

 الدنشود وخاصة الأىداف التسويقية والدتمثلة في سياسة تحيد الأسعار وىو أىم مشكل تعاني منو معظم الدؤسسات 
ذلك بمراعاة دخل الدوطنتُ ودراستها، الوطنية فأسعار السلع والبضائع ضرورية والتي تحدد من طرف الحكومة و 

وىكذا فإن الدؤسسات أو الفروع التابعة لذا التي تعمل بمثل ىذه السلع قد تحقق خسارة في نتيجة وىذا راجع لأن 
إيراداتها لا تغطي كل تكاليفها ونتيجة خسارة مثل ىذه الدؤسسات ترجع إلى أسباب سياسية واجتماعية معينة 

 1ة قادرة على مواكبة ستَ التطور التقتٍ.ولدن تكون ىذه الأختَ 
 النتيجة الصافية .4

تعتبر ىذه النتيجة مؤشرا مهم لقياس مردودية الأموال الخاصة الدستعملة  في الدؤسسة،وكذا لحساب مردودية 
 2عناصر الأصول الثابتة وىي النتيجة التي تظهر بعد خصم الضرائب على أرباح الشركات.

 
 للمردوديةثانيا:مقاييس أخرى 

 التدقيق النقدي : .1
الدردودية لا لؽكن أن يكون كاملا وصحيحا  اعتبار النتيجة وحدىا مصدر لتمويل الدؤسسة ذاتيا أو مقياس إن

نظرا لأن الدؤسسة تستعمل الاىتلاكات وىذه الأختَة تؤثر على تحديد النتيجة النهائية الدؤسسة والتي تعبر عن 
 قسمتُ لعا:إيرادىا. وينقسم الفائض إلى 

 الدؤونات.+الاىتلاكات+الفائض النقدي الإترالي= النتيجة الإترالية  -
 3الفائض النقدي الصافي= النتيجة الصافية+ الاىتلاكات+ الدؤونات -
 التمويل الذاتي : .2

 يعتٍ إمكانية الدؤسسة من تدويل نفسها وذلك من خلال نشاطها، وىذا بعد الحصول على نتيجة الدورة مضافا
على الدؤونات وقبل الوصول إلى قدرة التمويل الذاتي، تدر  عنصرين ىامان داخل الدؤسسة ولعا الاىتلاكات وإليها 

 الفائض النقدي.
التمويل الذاتي= التدفق النقدي الصافي الأرباح الدوزعة ويكمن تقدنً التمويل الذاتي على أنو لرموعة الدواد الدالية 

تطوير نشاطها والاستغلالية من التمويل الخارجي ويستعمل التمويل الذاتي الدوجودة تحت تصرف الدؤسسة لغرض 
 في المجالات التالية :

                                                           
 .83،مرجع سبق ذكره :صةناصر دادي عدون - 1

 .8سويقات فيصل،مرجع سبق ذكره :ص - 2
3
  - vissa voma tome pratique de gestion étctiom berrc,1991,p79. 
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 إمكانية تدويل الاستثمارات وبالتالي يأخذ بعتُ الاعتبار في برامج استثمارية للمؤسسة. -
 إمكانية دفع السندات والأسهم. -
 لصافي أي تحقيق شروط التوازن الدائم.إمكانية تعديل أو تصحيح عدم كفاية رأس مال العامل ا -

 النتيجة المالية .3
لقياس مردودية الدؤسسة لؽكن مقارنة النتيجة الدتحصل عليها في نهاية السنة بالإمكانيات الدتوفرة ويعبر عنها 

 بالنسبة التالية :
 =النتيجة الصافية/لرموعة الأصول1ن

ستغلال أو مردودية النشاط تدل ىذه النسبة على درجة تقيس ىذه النسبة مردودية رؤوس الأموال الدستغلة في ا
 الددينونية وتعطي بالعلاقة التالية :
 +الديون/الأموال الخاصة1لرموع الأصول/الأموال الخاصة=

 والعلاقة الأختَة لضصل عليها عن طريق تطبيق العلاقة التالية:
 1الأموال الخاصة/لرموع الأصول+الديون=

 1.1الخاصة=لرموع الديون/الأموال الخاصة+لرموع الأصول/الأموال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - vissa voma tome pratique,op,cit:p79. 



متطلبات الحفاظ على مردودية الـمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الرقابة الجبائية         :الفصل الثاني  
 

 

53 
 

 خلاصة الفصل:
تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الأداة في إحداث التنمية وتدثل ألعية كبتَة في النسيج الاقتصادي وبما أن 
تلك الدؤسسات تنشط في المحيط الاقتصادي فهي تحكمو ترلة من العوامل الداخلية والخارجية و التي بدورىا تؤثر 

تسعى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  الأىدافم ىذه على ىذه الدؤسسات وعلى  أىدافها لشا لصد الدردودية أى
أىم أدوات السياسة الدالية فبدوره  باعتبارهلتحقيقو و بوجود ىذه العوامل لصد السياسة الضريبية كعامل خارجي 

يؤثر على مردودية ىذه الدؤسسات من خلال فرض الضرائب لشا يستوجب على الدؤسسات الالتزام بالتصرلػات 
الجبائية خول لذا الدشرع الجبائي حق لشمارسة  الإدارة، حيث لصد قانونية على ضوء التشريع الجزائري ال والإجراءات

ولصد أن  ،تصرلػات الدقدمة من طرف الدكلفتُالتحقيق الدعمق لمجمل الوضعية الجبائية بهدف التأكد من صحة ال
تختص  الدعمق الذي تدارسو الإدارة الجبائية على الدكلفتُ بالضريبة التحقيقالتحقيق المحاسبي ىو شكل من أشكال 

بو الدديرية الفرعية للرقابة الجبائية، إذن فهو  يعتبر لرموعة من العمليات الذدف منها مراقبة التصرلػات الجبائية 
حتى يتستٌ لذا  الدكتتبة من طرف الدكلف و فحص لزاسبتو،والتأكد من مدى تطابقها مع بعض الدعطيات الدادية

اختيار ملفات التحقيق على أسس و معايتَ عقلانية و ظرفية لتكون ىناك عدالة بتُ الدكلفتُ بالضريبة في فرض 
التحقيق المحاسبي عليهم كما أن ىذه الدعايتَ و الأسس ليست ثابتة لكن مع ىذا فقد نصت الدديرية العامة 

 الضريبية. الحصيلة التهرب وزيادةلإدارة الجبائية في لزاربة للضرائب على بعض الدعايتَ و التي تخدم سياسة ا
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 تمهيد:
من الشق النظري للبحث،والذي تطرقنا فيو إلى لستلف الجوانب الدتعلقة بالرقابة الجبائية  الانتهاءبعد 

، ومردودية أداة قانونية مهمتها التحقيق في مدى مصداقية التصريحات الجبائية الدقدمة من طرؼ الدكلفين باعتبارىا
جملة من الضرائب والرسوـ لقواعد وأسس معينة  ؤسسات على ىذه الدالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي تفرض 

 .والأخطاءكل الدناورات التدليسية   على  كشفالتصريحاتها للرقابة الجبائية لي يتم  كما يتم إخضاع
نموذج للدراسة ميدانية تم إسقاطها بدديرية الضرائب  باختيارىذا الشأف تم بزصيص الفصل الأخير  منو 

أحد الذياكل الجبائية الرئيسية و المحورية في الجبائية العليا على مستوى الولاية وكما تعد الذيئة  اباعتبارىلولاية الوادي 
حيث أنها تلعب دورا مهما في تنفيذ كل التشريعات ،النظاـ الجبائي الجزائري وىذا لاتصالذا الدباشر بالدكلفين

تتمثل في الرقابة الجبائية و أثرىا على مردودية  الجبائية الدتخذة على مستوى النظاـ الجبائي، وبدا أف دراستنا
حيث ىذه الدؤسسات أثر الرقابة الجبائية  على مردودية كشف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة سنحاوؿ التطرؽ إلى  

 التصريحات الجبائية الدتعلقة بدختلف الدداخيل و الضرائب والرسوـ الدكتتبة كما أف الرقابة الجبائية تتمثل أساسا في
 .أكثر الأشكاؿ استعمالا على أرض الواقع لاعتبارهتأخذ ثلبث أشكاؿ من بينها التحقيق المحاسبي 

 وقد تم تقسيم ىذا الفصل من الدراسة إلى ما يلي :
 تقديم مديرية الضرائب الولائية بالوادي. 
  ةو مردودية المؤسس في الرقابة الجبائيةميدانية دراسة. 
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 يم مديرية الضرائب الولائية بالواديالمبحث الأول : تقد
وفي ، متوفرة على مستوى الولاية أكبر و أعلى ىيئة جبائية تعد مديرية الضرائب الولائية بولاية الوادي،

التنظيمي وما  يكلوالذالتعريف بها وبدورىا الجبائي من خلبؿ  يلي سنتناوؿ تقديم عاـ حوؿ ىذه الإدارة الجبائية،ما
 .إضافة إلى مهاـ الدديريات الفرعية الدتوفرة بدديرية الضرائب الولائية بالوادي  رجية،يتبعو من مصالح خا

 وبدورها الجبائيالمطلب الأول :التعريف بمديرية الضرائب 
وردت العديد من الدراسيم و القرارات التي تناولت التعريف بدديرية الضرائب الولائية وبياف دورىا الجبائي 

التعريف بدديرية الضرائب الولائية لولاية الوادي سيتم وفي ما سيأتي ، العاـ للدولة الجزائريةضمن النظاـ الجبائي 
 وبدورىا في لراؿ الجباية.

 التعريف بمديرية الضرائب الولائية بالوادي :أولا
تعد تلعب مديرية الضرائب الولائية بولاية الوادي دورا لزوريا في النظاـ الجبائي على مستوى الولاية،حيث 

تتبع للمصلحة الجهوية و  ، تتبع ىذه الدديرية إلى الدديرية الجهوية للضرائب بورقلة، كما الذيئة الجبائية العليا فيها
وبالنسبة للمركز الجهوي للئعلبـ والوثائق فهي تتبع للمركز الجهوي للئعلبـ و ،للؤبحاث والدراجعات الواقعة بالجزائر

 الوثائق بورقلة.
 بائي لمديرية الضرائب الدور الج :نياثا

 تضمن الدديرية الولائية للضرائب لشارسة السلطة السلمية لدراكز الضرائب الجوارية للضرائب مستقبلب
ومتابعة ومراقبة نشاط  وبهذه الصفة تسهر على احتراـ التنظيم و التشريع الجبائي، )مفتشيات الضرائب حاليا(،

 : الدديرية الولائية للضرائب على وجو الخصوص ما يليوتتولى،الدصالح وبرقيق الأىداؼ المحددة لذا
 في مجال الوعاء .1

 تتولى القياـ بالدهاـ التالية :
 ع العناصر اللبزمة لإعداد التقديرات الجبائيةيتنظم جم. 
  تصدر الجداوؿ و قوائم الدنتوجات وشهادات الإلغاء أو التخفيض وتعاينها وتصادؽ عليها وتقوـ النتائج

 .الدورية  وتعد الحصيلة
 لخيصا عن ذلك وتقترح أي إجراء منوتعد ت، برلل وتقوـ دوريا عمل الدصالح الخاضعة لاختصاصها 

 1شأنو أف يحسن عملها.
 
 
 

                                                           
1
 .18/09/2006الدؤرخ بتاريخ 327-06،الدرسوـ التنفيذي رقم:17الجزائرية الديدقراطية الشعبية،الدادة الجمهورية- 
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 في مجال التحصيل  .2
 في لراؿ التحصيل تتولى الدديرية الولائية للضرائب الدهاـ التالية :

 تاوىوبرصيل الضرائب و الأ الإيراداتسندات  تتكفل بالجداوؿ و. 
 تراقب التكفل و التصفية اللذين يقوـ بهما كل مكتب قباضة وتتابع تسوية ذلك. 
 تتابع تطور الدعاوى الدرفوعة أماـ القضاء في لراؿ منازعات التحصيل. 
 بلية وتصفي حسابات تسيير القابضيتضمن الرقابة الق. 
 في مجال الرقابة  .3

 في ىذا المجاؿ تتولى القياـ بدا يلي:
 علومات الجبائية و استغلبلذاتنظم جمع الد. 
 تعد برامج التدخل لدى الدكلفين بالضريبة وتتابع تنفيذىا وتقوـ نتائجها. 
 . تقوـ بالرقابة الدقررة فيما يخص القيم و الأسعار وتأذف بالزيادة إف اقتضى الأمر ذلك 
 في مجال المنازعات  .4

 ضمن ىذا المجاؿ تتولى الدهاـ التالية:
 الدرتبطة بها بصفة منتظمةالدلفات  بسسك  أشغاؿ لجاف الطعن وتتابع الدنازعات و تدرس العرائض وتنظم. 
 . تتابع تطور القضايا الدرفوعة أماـ القضاء في لراؿ وعاء الضريبة 
 في مجال الوسائل  .5

 في ما يتعلق بدجاؿ الوسائل تتولى الدهاـ التالية :
 ة والتقنية و الدالية وتعد التقديرات الديزانية الدطابقة تقدر احتياجات الدديرية من الوسائل البشرية و الدادي

 .لذلك
  تسيير الدستخدمين و الاعتمادات الدخصصة لذذه الدصالحتضمن. 
 توظف وتعين الدستخدمين الذين لم تتقرر طريقة أخرى لتعيينهم. 
 تنظم وتطبق أعماؿ التكوين وبرسين الدستوى التي تبادر بها الدديرية العامة للضرائب. 
 تكوف رصيدا وثائقيا للمديرية الولائية وتسيره وتضمن توزيعو وتعميمو. 
  تسهر على مسك ملفات جرد الأملبؾ العقارية والدنقولة كما تسهر على صيانة ىذه الأملبؾ وبرافظ

 1عليها .
 
 

                                                           
1

 مرجع سبق ذكرة.،17الددة الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية،-
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 في مجال الاستقبال و الإعلام  .6
 ئب بدا يلي :تكلف الدديرية الولائية للضرا، في إطار لراؿ الاستقباؿ و الإعلبـ

 تنظم استقباؿ الدكلفين بالضريبة و إعلبمهم. 
 .تنشر الدعلومات و الآراء لفائدة الدكلفين بالضريبة 

 الضرائبالهيكل التنظيمي لمديرية  المطلب الثاني :
 تتضمن مديرية الضرائب الولائية لولاية الوادي ضمن ىيكلها التنظيمي الرئيسي،خمسة مديريات فرعية وىي :

  ية الفرعية للعمليات الجبائيةالددير. 
 الدديرية الفرعية للتحصيل. 
 الدديرية الفرعية للمنازعات. 
 الدديرية الفرعية للرقابة الجبائية. 
 الدديرية الفرعية للوسائل. 

وىذه ، وىي إداريا وسلميا تابعة لدديرية الضرائب الولائية، بالإضافة إلى ذلك ثلبث أنواع من الدصالح الخارجية
 الخارجية  تتكوف من ما يلي : الدصالح
 .مفتشيات الضرائب إحدى عشرة  مفتشية -
 .قباضات الضرائب سبعة قباضات -
 1.مفتشيات التسجيل و الطابع مفتشيتين -

توزيعها  و ، القباضات و ، التسجيل و الطابع( ، وفي الجدوؿ التالي ستلخص كل ىذه الدفتشيات )الضرائب
 دي كما يلي:كامل تراب ولاية الوا الجغرافي عبر

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 ع سبق ذكرة.مرج،17الدادة،الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، - 
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قباضات الضرائب وتوزيعها الجغرافي  مفتشيات )الضرائب،التسجيل والطابع( و : يوضح(07الجدول رقم)
 تراب ولاية الوادي عبر

 مفتشيات التسجيل والطابع قباضات الضرائب مفتشيات الضرائب المناطق

 

 

 مقر الولاية

 مفتشية أولاد حمد
 قباضة الرماؿ

الطابع بدقر و  مفتشية التسجيل
 الولاية

 مفتشية الأعشاش

 مفتشية النخيل
 قباضة الدصاعبة

 مفتشية تكسبت

 قباضة الرباح مفتشية الرباح دائرة الرباح

 مفتشية الدبيلة دائرة الدبيلة
 قباضة الدبيلة

 مفتشية حاسي خليفة ةدائرة حاسي خليف

 مفتشية قمار دائرة قمار
 قباضة قمار

لطابع والتسجيل مفتشية ا
 مفتشية الرقيبة دائرة الرقيبة بجامعة

و التسجيل مفتشية الطابع  قباضة جامعة مفتشية جامعة دائرة جامعة
 قباضة الدغير مفتشية الدغير دائرة المغير بالغير

ية لولاية من إعداد الطلبة اعتمادا على الدعلومات التي تم الحصوؿ عليها من مديرية الضرائب الولائالمصدر:
 الوادي.

 أما ىيكلها التنظيمي فهو يأخذ الشكل التالي:
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 واديال(:يمثل الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب الولائية ب08قم)شكل ر 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

مديرية الضرائب الولائية بالوادي:مصدر

 بػػػػػػضرائػػػػػػػػػػػػػػػػػػولائي للػػػػػػر الػػػػػػػػالمدي

 الفرعية  للعمليات المديرية

 الجبائية

 

 المديرية الفرعية

 للتحصيل

 المديرية الفرعية 

 للمنازعات

 المديرية الفرعية

 للمراقبة الجبائية

 المديرية الفرعية

 للوسائل

               مكتب الجداوؿ  -
 .و الاحصائيات

مكتب التنظيم و  -
 .العلبقات العامة

مكتب التنظيم و  -
 .التنشيط والعلبقات العامة

                               
 .مكتب مراقبة التحصيل -

   مكتب متابعة العمليات          -
 .و أشغاؿ القيد والتصفية

 .الاحتجاجاتمكتب  -

مكتب الدنازعات  -
 القضائية و لجاف الطعن.

        مكتب التبليغات  -
 .و الآمر بالصرؼ

ب البحث عن مكت -
 الدعلومة الجبائية.

مكتب الدراجعات  -
 الجبائية ومراقبة التقييمات.

 مكتب الدستخدمين والتكوين  -

                 مكتب الوسائل  -
 و الإعلبـ اللآلي.

 مكتب عمليات الديزانية. -

 مكتب الدطبوعات. -
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 لائية بالواديالمطلب الثالث :مهام المديريات الفرعية لمديرية الضرائب الو 
سنتناوؿ مهاـ ىذه الدديريات مايلي وفي ، تضم عادة مديرية الضرائب الولائية،خمس مديريات فرعية

الفرعية الخمسة الدوجودة على مستوى مديرية الضرائب الولائية لولاية الوادي،وىي نفس الدهاـ الدوكلة لأي مديرية 
 ضرائب ولائية عبر تراب الوطني:

 ة الفرعية للعمليات الجبائيةمهام المديري:أولا
 الإحصائيات  مكتب الجداول و .1

 يكلف ىذا الدكتب بالدهاـ التالية:
 التصديق عليها التكفل بالجداوؿ العامة و. 
 التكفل بدصفوفات الجداوؿ العامة وسندات التحصيل. 
 استلبـ إحصائيات الذياكل الأخرى في الدديرية الولائية. 
 ورية الخاصة بالوعاء والتحصيلمركزة الدنتجات الإحصائية الد. 
 .مركزة الوضعيات الإحصائية الدورية وضماف إحالتها إلى الدديرية الجهوية للضرائب 
 مكتب التنظيم و التنشيط و العلاقات العمومية: .2

 يتولى ىذا الدكتب الصاز الدهاـ التالية:
  القيمػة الدضػافة مػع تسػليم ىػذه استلبـ ودراسػة طلبػات الاعتمػاد في نظػاـ الشػراء بالإعفػاء مػن الرسػم علػى

 .الإعتمادات
 متابعة الأنظمة الجبائية الخاصة و الامتيازية. 
 نشر الدعلومة الجبائية واستقباؿ الجمهور و إعلبمو وتوجيهو. 
 ا بتنشيط الدصالح المحلية ومساعدتها بالاتصاؿ مع الذياكل الجهوية والدديريات الولائية للضرائب وكذ التكفل

 .ىج العمل وانسجامهاقصد برسين منا
 معالجتها . متابعة تقارير التحقيق في التسيير و 

 مهام المديرية الفرعية للتحصيل :ثانيا
 مكتب مراقبة التحصيل: .1

 صلبحيات ىذا الدكتب تدور حوؿ الدهاـ التالية:
 دفع نشاطات التحصيل. 
 اع فائض الددفوعاتالمحافظة على مصالح الخزينة بدناسبة الصفقات العقارية الدوثقة وعند إرج. 
 .1إعداد عناصر الجباية الضرورية لوضع الديزانية وتبليغها للجماعات المحلية وكذا الذيئات الدعنية 

                                                           
1

 .20-17: ص ص21/02/2009،القرار المؤرخ في 87إلى59 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية شعبية،الدادة-
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 التصفية مكتب متابعة العمليات و أشغال القيد و .2
 كتب بدا يلي :الديكلف ىذا 

  تالإيراداؿ وسندات متابعة أعماؿ التأشير والتوقيع على الددفوعات وعلى شهادات الإلغاء من الجداو 
 .الدتكفل بها

 القيم غير النشطة الدراقبة الدورية لوضعية الصندوؽ وحركة الحسابات الدالية و. 
 تنفيذىا التكفل الفعلي بالأوامر والتوصيات التي يقدمها المحققوف في التسيير، بخصوص مهاـ الدراقبة و. 
 اسبينإعداد وتأشير عمليات والقيود عند تسليم الدهاـ بين المح. 
  مراقبة التكفل بالجداوؿ العامة وبسندات التحصيل أو الإيرادات الدتعلقة بدستحقات ومستخرجات

 .الأحكاـ و القرارات القضائية في لراؿ الغرامات والعقوبات الدالية أو الدوارد غير الجبائية
 مركزة حسابات تسيير الخزينة و الدستندات الدلحقة. 
 لإرجاء للمبالغ الدتعذر برصيلها وجدوؿ تصفية منتجات الخزينة وسجل التكفل بجداوؿ القبوؿ في ا

 مراقبة كل ذلك. و ، الترحيل
 مهام المديرية الفرعية للمنازعات -ثالثا

 تضم ىذه الدديرية الدكاتب التالية:
 مكتب الاحتجاجات .1

 مكلف بالدهاـ التالية:
 إلغاء القرارات الدلبحقة أو إلى الدطالبة استلبـ دراسة الطعوف الذادفة سواء إلى إرجاع الحقوؽ أو إلى 

 .بأشياء لزجوزة
 .استلبـ ودراسة الطلبات الدتعلقة باسترجاع اقتطاعات الرسم على القيمة الدضافة 
 مكتب المنازعات القضائية ولجان الطعن  .2

 وىو مكلف بالدهاـ التالية:
 ديدها للجاف الدصالحة و الطعن  دراسة الاحتجاجات أو الطلبات التي يقدمها الدكلفوف بالضريبة وتق

 .النزاعي أو الإعفائي الدختصة
  تلقي الطلبات التي يتقدـ بها قابضو الضرائب الرامية إلى التصريح بعدـ إمكانية التحصيل أو إخلبء

الدسؤولية أو إرجاع دفع أقساط ضريبية أو رسوـ أو حقوؽ غير قابلة للتحصيل وعرضها على لجنة الطعن 
 .الإعفائي

 1.اد وتكوين ملفات إيداع الشكاوى لدى الذيئات القضائية الجزائية الدختصةإعد 
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 فرض ضريبة. الدفاع أماـ الذيئات القضائية الدختصة على مصالح الإدارات الجبائية عند الاحتجاج على 
 مكتب التبليغات والأمر بالصرؼ .3

 وىو مكلف بدا يلي :
 قرارات الدتخذة برسم لستلف أصناؼ الطعنتبليغ الدكلفين بالضريبة و الدصالح الدعنية بال. 
 .الأمر بصرؼ الإلغاءات والتخفيضات الدمنوحة مع إعداد الشهادات الخاصة بذلك 
 مهام المديرية الفرعية للرقابة الجبائيةرابعا: 
 مكتب البحث عن الدعلومة الجبائية والدراجعات الجبائية و مراقبة التقييمات: .1

 الية:يتولى ىذا الدكتب الدهاـ الت
 تشكيل فهرس للمصادر المحلية للمعلومات الجبائية التي تعني وعاء الضريبة ومراقبتها وكذا برصيلها؛ 
 البحث وكذا تنفيذ حق الاطلبع وحق الزيارة بالتنسيق مع الدصالح و  و برامج التدخلبت تنفيذ

 .الدؤسسات الدعنية
 تسيير لستلف البطاقات الدمسوكة تكوين و. 
 لتعريف الجبائية للمكلفين بالضريبةالتكفل بطلبات ا. 
  مراقبة استغلبؿ الدصالح الدعنية لدعطيات الدقارنة و إعداد وضعيات إحصائية وحواصل دورية لتقييم

 .نشاطات الدكتب
 الدراجعة متابعة تنفيذ برامج الدراقبة و. 
 تسجيل الدكلفين بالضريبة في لستلف برامج الدراقبة. 
 التقارير الدورية التقييمية إعداد الوضعيات الإحصائية و. 
 استلبـ واستغلبؿ عقود نقل الدلكية بالدقابل أو لرانا. 
 الدشاركة في أشغاؿ التحيين للمعايير الدرجعية)التنطيق. 
 .متابعة أشغاؿ الخبرة في إطار الطلبات التي تقدمها السلطات العمومية 

 مهام مديرية الفرعية للوسائل :خامسا 
 تكلف بدا يلي :

 الدستخدمين و الديزانية و الوسائل وغير الدنقولة للمديرية الولائية للضرائب تسيير. 
  السهر على تنفيذ البرامج الدعلوماتية وتنسيقها وكذا السهر على إبقاء الدنشآت التحتية والتطبيقات

 1.الدعلوماتية في حالة تشغيل
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 ( مكاتب كما يلي:04وتتكوف ىذه الدديرية الفرعية من أربعة )
 تب المستخدمين و التكوين :مك .1

 وىو مكلف بدا يلي :
 التكوين السهر على احتراـ التشريع والتنظيم الساري الدفعوؿ في لراؿ تسيير الدوارد البشرية و. 
  ألصاز أعماؿ ضبط التعداد وترشيد مناصب العمل،التي يشرع فيها بالاتصاؿ مع الذياكل الدعنية في الدديرية

 الجهوية.
 ميزانية مكتب عمليات ال .2

 ىذا الدكتب مكلف بدا يلي :
 عمليات الديزانيةبتنفيذ  ، القياـ في حدود صلبحياتو. 
 بررير أمر بصرؼ ملفات استيراد الرسم  على القيمة الدضافة، وذلك في حدود الاختصاص الدخوؿ لو. 
 ضرائب بررير أمر بصرؼ فوائض الددفوعات النابذة عن استعماؿ شهادات الإلغاء الصادرة بخصوص ال

 .لزل النزاع،الدوجودة في حدود اختصاص الدديرية الولائية للضرائب ومراكز الضرائب
 .الإعداد السنوي للحساب الإداري للمديرية 
 مكتب الوسائل وتسيير المطبوعات و الأرشيف .3

 وىو مكلف بدا يلي :
 التابعة للمديرية الولائية تسيير الوسائل الدنقولة وغير الدنقولة وكذا لسزف الدطبوعات و أرشيف كل الدصالح 

 .للضرائب
  تنفيذ التدابير الدشروع فيها من أجل ضماف أمن الدستخدمين و الذياكل و العتاد والتجهيزات مع إعداد

 تقارير دورية عن ذلك.
 مكتب الإعلام الآلي .4

 مكلف بدا يلي :
 التنسيق في لراؿ الإعلبـ الآلي بين الدصالح على الصعيدين المحلي و الجهوي. 
 .1المحافظة في حالة شغل للمنشآت التحتية التكنولوجية ومواردىا 
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 ومردودية المؤسسة في الرقابة الجبائيةميدانية المبحث الثاني : دراسة 
من خلبؿ ىذا الدبحث سنتناوؿ دراسة ميدانية لرقابة الجبائية الدطبقة على مستوى مديرية الضرائب لولاية 

التحقيق لابد من الإشارة إلى إجراءات وقبل الخوض إلى ،يها في الجانب النظري سابقاوالتي تم التطرؽ إل، الوادي
كذا   والتحقيق في لزاسبتو  ضع للرقابة الجبائية من خلبؿ نوع نشاط الدكلف الذي خعلى  ؼتعر طبيعة و 

 لدثل ىذا التحقيق . ضوعو لخأدت بو الأسباب التي 
، تصنف ىذه الأخيرة ضمن مؤسسات الصغيرة و (تصدير لقطع غيارشركة استيراد و )الدكلف الدعني في شكل ف

 الدتوسطة نظرا لرقم أعمالذا الذي لا يرتقي لصنف أرقاـ الأعماؿ الدؤسسات الكبيرة .
 المطلب الأول : إجراءات التحقيق في المحاسبة

أعواف مديرية الضرائب بعد الدوافقة النهائية على برلرة الدكلف ضمن برنامج الدراقبة الجبائية، يكلف أحد 
الولائية برتبة مفتش )لزقق لزاسبة( يتولى ىذه الدهمة، حيث يشرع في التحضير لعملية التحقيق من خلبؿ القياـ 
بجملة من الإجراءات التمهيدية ثم يتم إعداد بطاقة بداية أعماؿ التحقيق )إشعار( ويليها التبليغ الأولي و النهائي 

 اسبية لزل التحقيق وذلك بعد رد إقتراح الدكلف حوؿ التبليغ الأولي .بالتعديل في الدعلومات المح
على الحكم على كافة كلف ويدكن إيجاز لزتوى التقرير في المحاسبة الذي تم إعداده من طرؼ العوف الجبائي الد

 :لتحقيق في النقاط التاليةاالدعلومات الدصرح بها من قبل الدكلف الدعني بهذا 
 حقيق إلى المكلف المعني إرسال إشعار بالت .1

من الشروط الإلزامية لذذا التحقيق إرساؿ إشعار بالتحقيق مرفوقا بديثاؽ الدكلف بالضريبة إلى الدكلف الدعني في 
إرجاعها لدديرية الضرائب الولائية بعد الدصادقة  يتم  الثانية أما نسختين بحيث النسخة الأولى يحتفظ بها الدعني

 .تلبمها من قبل الدكلفين تاريخ اسعليها وتدو 
 ىذا الإشعار : يتضمنها  وأىم الدعلومات التي

 إسم وعنواف الدكلف. 
 طبيعة ونوع النشاط الدمارس. 
 تاريخ إرساؿ الإشعار. 
 تاريخ إستلبـ الأشعار من قبل الدعني. 
 تاريخ الحضور إلى مقر الدؤسسة.  
 1.(2008،2009،2010،2011) السنوات الأربعة الدعنية بالتحقيق في معلوماتها المحاسبية 

 
 

                                                           
1
 .10أنظر الدلحق رقم- 



                                                                  أثر الرقابة الجبائية على مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                          :الفصل الثالث

 

55 
 

 : تشكيلة الضرائب و الرسوـ الدعنية بالتحقيق فيها 
 .(%2بدعدؿ  TAPالرسم على النشاط الدهني ) -
 .(%17بدعدؿ TVAالرسم على القيمة الدضافة ) -
 .الضريبة على الأجور و الدرتبات حسب الجدوؿ  -
 .(%25الضريبة على أرباح الشركات) -
 .حقوؽ الطابع و التسجيل -
 ع كل من رئيس فرقة التحقيق المحاسبي، و العوف الدفتش الذي سيتولى عملية التحقيقتوقي . 
 إختبار المعلومات المحاسبية للمؤسسة المعنية  .2

ومن خلبؿ ، ة التحقيق المحاسبي لنشاط الأخيربناءا على الإشعار بالتحقيق و الدستلم من طرؼ الدعني جرت عملي
 ذلك سجلنا الدلبحظات التالية :

 حيث الشكل : من 
 الدفاتر الإجبارية  .1
  ومصادؽ عليو من قبل لزكمة الواديدفتر عاـ مؤشر. 
 دفتر الجرد مؤشر و مصادؽ عليو من قبل لزكمة الوادي. 

 الدفاتر الإختيارية  .2
 1.اليوميات الدساعدة ،مبيعات ،مشتريات ،صندوؽ ، بنك ،وعمليات لستلفة

 التصريحات السنوية و الشهرية  .3
 2008،2009،2010،2011ية الختامية لسنوات وجود الديزان. 
 وجود التصريحات الشهرية لكل السنوات لزل التحقيق. 
  وجودETAT 104 لكل السنوات لزل التحقيق المحاسبي. 
  وجود التصريح الخاص بالعماؿG29 لكل السنوات لزل التحقيق المحاسبي. 
  من حيث المضمون 
 تسجيل الملاحظات .1

أنها مسجلة  اتضحفيما يخص فواتير البيع والشراء  2008ائق المحاسبية لسنة بعد الإطلبع على كل الوث
عند مقارنتها بوصلبت  كما أف  لزاسبيا مع العلم أف كل الدشتريات الدصرح بها عبارة عن استيراد قطع غيار 

 2تسديد الحقوؽ الجمركية تبين أف ىناؾ مشتريات لسفية
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 دج TVA   15.576دج وبرسم  91.663صرح بو   ( الد74739)رقم  D3مبلغ فاتورة الشراء  -
 دج 252.663دج وبرسم    1.486.252الدشتريات الحقيقة من خلبؿ وصل تسديد الرسوـ الجمركية  

 دج 1.394.626وعليو يوجد فارؽ يقدر ب 
 دج 208.819دج وبرسم    762.557الدصرح بو    (24012)رقم  D3مبلغ فاتورة الشراء  -

 دج 305.596دج وبرسم    929.100قة من خلبؿ وصل تسديد الرسوـ الجمركية   الدشتريات الحقي
 دج تعتبر مشتريات غير مصرح بها  166.543وعليو يوجد فارؽ يقدر ب 
 على الدشتريات الغير مصرح بها  %115بتطبيق ىامش خاـ يقدر ب 

 دج 1.795.344   115%×  1.561.169
 1. لرسم على القيمة الدضافة و الرسم على النشاط الدهنيرقم الأعماؿ غير مصرح خاضعا للشا أف 

ع والشراء تبين أنها مسجلة يفيما يخص فواتير الب 2009بعد الإطلبع على كل الوثائق المحاسبية لسنة و 
أف طريقة الدخالصة كانت  كما   مراجعة فواتير البيع وطريقة الدخالصة ظهر وجود عدة فواتيرأف بعد  لزاسبيا إلا

ىذه الفواتير وكذلك ة الختامية لم لصد أي رصيد يذكر لآجاؿ و أيضا عند مراقبة حساب الزبائن في الديزانيعلى ا
كوف ىذه الأخيرة خاضعا للرسم على النشاط الدهني وحقوؽ الطابع و تو سوجود فواتير لزصلة نقدا و علي

 التسجيل .
لبنك وبرجوع إلى الكشف البنكي لم نرى أثر طريقة فواتير البيع التي وردت فيها طريقة الدخالصة على اكما أف 
 219وذلك طبقا لنص الدادة  %30البنكي و بالتالي تعتبر فواتير سددت نقدا مع إلغاء نسبة التخفيض   التسديد

 من قانوف الضرائب الدباشرة وىي كالتالي :
 دج 578.546مبلغ خارج الرسم يقدر ب  30/09فاتورة رقم  -
 دج 573.307مبلغ خارج الرسم يقدر ب  31/09فاتورة رقم  -
 دج 567.896مبلغ خارج الرسم يقدر ب  01/09فاتورة رقم  -
 دج 579.345مبلغ خارج الرسم يقدر ب   02/09فاتورة رقم  -
 دج 576.818مبلغ خارج الرسم يقدر ب  03/09فاتورة رقم  -
 دج 686.259مبلغ خارج الرسم يقدر ب  10/09فاتورة رقم  -
 دج 501.343مبلغ خارج الرسم يقدر ب  21/09ة رقم فاتور  -
 دج 302.504مبلغ خارج الرسم يقدر ب  09/09فاتورة رقم  -
 2دج366.226مبلغ خارج الرسم يقدر ب  08/09فاتورة رقم  -
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 دج 584.374مبلغ خارج الرسم يقدر ب  13/09فاتورة رقم  -
 جد  150.416مبلغ خارج الرسم يقدر ب  20/09فاتورة رقم  -

دج ستكوف خاضعة للحقوؽ الطابع و  5.467.034إجمالي الفواتير التي سددت نقدا و على الآجاؿ تقدر ب 
 للرسم على النشاط الدهني والتي تقدر ب : %30إلغاء نسبة  و أيضا

 دج 1.640.110   %30× دج  5.467.034
لرموعة الحسومات المجراة بتاريخ  بعد مراجعة التصريحات الشهرية ومراجعة الرسوـ الدسترجعة وبعد ترحيل - 

ترحيل الحسومات إلى غاية أوت تبين أف الشركة سددت مبلغ الرسم وكذلك  2009إلى جانفي  31/12/2008
 ب: دج وعليو يوجد فارؽ غير مسدد 118.207دج بينما الأصح  34.157قدره 

 1دج 80.050دج    34.157 –دج  118.207
المحاسبية إتضح أف الدكلف يصرح بدصاريف الدصرح الجمركي على أنها  من خلبؿ الإطلبع على الوثائقو  -

مصاريف لستلفة في حين أنها تعتبر مصاريف متعلقة بالشراء و بالتالي تدخل في تكلفة الشراء ومنو سوؼ نضيف 
 إلى ىذه الدصاريف و إحتسابها كرقم أعماؿ غير مصرح بو  %115ىامش ربح خاـ يقدر ب 

 دج 1.200.275   %115× دج  1.043.718
فيما يخص فواتير البيع والشراء إتضح أنها مسجلة  2010بعد الإطلبع على كل الوثائق المحاسبية لسنة 

لزاسبيا مع العلم أف كل الدشتريات الدصرح بها عبارة عن استيراد قطع غيار إلا عند مقارنتها بوصلبت التسديد 
 2يدكن تلخيصها في الجدوؿ التالي :الحقوؽ الجمركية تبين أف ىناؾ مشتريات لسفية 

   2010يوضح المشتريات المخفية لسنة  :(08جدول رقم )
 الوحدة :دج                                                                               
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 .8أنظر الدلحق رقم  - 2

 
 الفواتير

 (TVAالرسم على القيمة المضافة ) المشتريات

 الفارؽ الحقيقي ح بهالمصر  الفارؽ الحقيقي المصرح به

رقم  D3الفاتورة 
2662 

1.456.104 2.657.905 1.201.801 247.483 451.844 204.361 

رقم  D3الفاتورة 
3736 

4.089.596 4.383.105 293.509 666.811 745.128 78317 
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 .: من إعداد الطلبة بالإعتماد على نتائج التحقيقالمصدر
 على مشتريات الغير مصرح بها وعليو %115وبتطبيق نسبة ىامش خاـ تقدر ب 

 دج  2.673.134   %115× دج  2.324.465
 و الرسم على القيمة الدضافةوسيكوف رقم الأعماؿ ىذا غير مصرح بو خاضع لرسم على النشاط الدهني 

تبين أف ىناؾ مشتريات لسفية غير مصرح بها مبلغ  2011بعد الاطلبع على كل الوثائق المحاسبية لسنة 
 دج 2.354.510( الدصرح بو   34)رقم  D3فاتورة الشراء 

 دج  3.200.364الدشتريات الحقيقية   
 %115رح بها بتطبيق نسبة ىامش خاـ تقدر ب دج تعتبر مشتريات غير مص 845.854وعليو الفارؽ يقدر ب 

 دج 972.732   %115× دج  845.854 على الدشتريات غير الدصرح بها وعليو :
ومن خلبؿ الإطلبع على الوثائق المحاسبية إتضح أف الدكلف يقوـ بتصريحات مصاريف الدصرح الجمركي على  -

الشراء و بالتالي تدخل في تكلفة الشراء ومنو نضيف أنها مصاريف لستلفة في حين أنها تعتبر مصاريف متعلقة ب
 إلى ىذه الدصاريف  %115ىامش ربح خاـ يقدر ب 

 دج  595.023   %115× دج  517.412
 رقم أعماؿ غير مصرح بو سيكوف خاضع للرسم على القيمة الدضافة و الرسم على النشاط  الدهني لشا أف  

 دج 1.567.755   595.023دج +  972.732
ند مراجعة فواتير البيع و طريقة الدخالصة تبين أف وجود عدة فواتير كانت لسالصتها على الآجاؿ وعليو سيلغى عو 

للرسم على النشاط الدهني لأنها تعتبر فواتير مسددة عن طريق صندوؽ كما بزضع  %30التخفيض الدمنوح بنسبة 
 للحقوؽ الطابع.

 دج  6.916.622ؿ يقدر ب إجمالي الفواتير التي سددت نقدا و على الآجا
 1 دج 2.074.987   %30× دج  6.916.622

 
 
 

                                                           
1
 .9 انظر الملحق رقم- 

رقم  D3الفاتورة 
6002 

3.703.939 4.533.094 829.155 423.358 770.626 347268 

 629.946 / / 2.324.465 / / ػػػػػػػوعالمػػػجػػم    
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 التعديلات الأولية المقترحة لتحسين المعلومات المحاسبية  .2
 ومنو التعديلبت الأولية الدقترحة لكل سنة كما يلي :

 للإبلاغ الاولي يمثل الحساب المالي:( 09جدول رقم )
 الوحدة : دج

 2011 2010 2009 2008 التعيين

المقبوضات الصافية 
 HTبنك 

19.034.188 36.200.390 52.335236 76.604.420 

 31/12حساب الزبائن 
 لكل سنة

 لاشيء 1.715.095 لاشيء لاشيء

 01/01حساب الزبائن 
 لكل سنة

 1.715.095 لاشيء لاشيء لاشيء

رقم الأعمال 
 المستخرج

19.034.188 36.200.390 54.050.331 74.889.325 

مال المغرم رقم الأع
 عليه 

19.837.993 35.759.546 53.138.279 76.336.333 

 لاشيء 912.052 440.044 لاشيء الفػػػػػػػارؽ

 :تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني المصدر
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  2008بالنسبة لسنة 
ؿ جديد وذلك بعد رفض الدعلومات المحاسبية لذذه السنة لأسباب تم ذكرىا سابقا ،سيتم تأسيس رقم أعما

دج  1.795.344على الدشتريات الغير مصرح بها نتج عنها رقم أعماؿ  %115بتطبيق نسبة ىامش خاـ تقدر ب 
 . سيكوف خاضع للرسم على النشاط الدهني و الرسم على القيمة الدضافة

 1دج 22.072.914دج    1.795.344دج +  20.277.570رقم الأعماؿ الدستخرج   
 2008ل الفرؽ في رقم الأعمال لسنة يمث:( 10جدول رقم)

 دج 22.072.914 رقم الأعماؿ الدستخرج  

 دج 20.277.570 رقػػػػم الأعماؿ الدصرح بو

 دج 1.795.344 الفػػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني :المصدر
  2009بالنسبة لسنة 

 دج 440.044ب الدالي يقدر ب يوجد فارؽ في رقم الأعماؿ من خلبؿ طريقة الحسا
 دج 1.640.044جاؿ والقدرة ب للفواتير التي سددت نقدا وعلى الآ %30الفارؽ في نسبة 

 دج 1.200.275رقم الناتج عن  الدشتريات الغير مصرح بها والذي يقدر ب 
 دج1.200.275+دج  1.640.04دج +  440.044دج + 35.759.546رقم الأعماؿ الدستخرج   

      2 دج 39.039.975                          
 2009يمثل استخراج الفرؽ في رقم الأعمال لسنة  :(11) جدول رقم

 دج 39.039.975 رقم الأعماؿ الدستخرج 

 دج35.759.546 رقػػػػم الأعماؿ الدصرح بو

 دج 3.280.429 الفػػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني: المصدر

                                                           
1
 .10 ر الدلحق رقمأنظ - 

2
 .11 انظر الدلحق رقم - 
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  2010بالنسبة لسنة  
سيتم تأسيس رقم أعماؿ جديد وذلك  بعد رفض الدعلومات المحاسبية لذذه السنة لأسباب تم ذكرىا سابقا ،

على الدشتريات الغير مصرح بها ومن ثم نتج رقم أعماؿ غير  %115بتطبيق نسبة من ىامش الخاـ تقدر ب 
ر غير مصرح بها من خلبؿ طريقة الحساب الدالي دج وكذلك رقم  الأعماؿ مفوت 2.673.134مصرح بو يقدر ب 

 دج سيكوف خاضع للرسم على النشاط الدهني و الرسم على القيمة الدضافة . 912.052تقدر ب 
 1دج 56.723.465   دج 912.052دج +  2.673.134دج +   53.138.279رقم الأعماؿ الدستخرج   

 2010لسنة  يمثل استخراج الفرؽ في رقم الأعمال :(12جدول رقم )

 دج 57.174.095 رقم الأعماؿ الدستخرج 

 دج 53.588.911 رقػػػػم الأعماؿ الدصرح بو

 دج 3.585.186 الفػػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني: المصدر
  2011بالنسبة لسنة 

على ىذه الدشتريات  %115ب  بطبيق نسبة ىامش خاـ تقر كما ذكرنا سابقا وجود مشتريات غير مصرح بها و
دج سيكوف خاضع للرسم على النشاط الدهني و الرسم  1.567.755نتج عنها رقم أعماؿ غير مصرح بو يقدر ب 

 .على القيمة الدضافة 
 2دج 77.904.088دج   1.567.755دج +  76.336.333رقم الأعماؿ الدستخرج   

 2011ل لسنة يمثل استخراج الفرؽ في رقم الأعما :(13) جدول رقم
 دج77.904.088 رقم الأعماؿ الدستخرج 

 دج76.336.333 رقػػػػم الأعماؿ الدصرح بو

 دج 1.567.755 الفػػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني: المصدر
                                                           

1
 .11 انظر الدلحق رقم - 

2
 .12 انظر الدلحق رقم - 
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 تأثير التعديلات الأولية المقترحة على الضرائب والرسوم محل التحقيق .3
تعلق التحقيق بجملة من الضرائب والرسوـ وفيما يلي سيتم عرض أثر التعديلبت الأولية كما ذكرنا سالفا أنو ي

 .الدقترحة من قبل فرقة التحقيق على ىذه الضرائب و الرسوـ
 ( بالنسبة لرسم على القيمة المضافةTVA) 

للرسم على  بدا أنو توجد فواتير كما تم ذكرىا سابقا في رقم الأعماؿ و عليو ستكوف ىذه الفوارؽ خاضعة
 القيمة الدضافة ويدكن تلخيصها في الجدوؿ التالي :

يمثل مقارنة بين أرقام الأعمال المحققة والمصرح بها خلال سنوات محل  :( 14جدول رقم )
 التحقيق

 الوحدة : دج

 2011 2010 2009 2008 البيػػػػػػػان

رقم الأعمال 
 المستخرج

22.072.914 37.399.865 56.723.465 77.904.088 

رقم الأعمال المصرح 
 به

20.277.570 35.759.546 53.588.911 76.336.333 

 1.567.755 3.134.554 1.640.319 1.795.344 الفػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 : من إعداد الطلبة بالإعتماد على نتائج التحقيقالمصدر
  بالنسبة لضريبة على أرباح الشركات 

نظرا لقبوؿ لزاسبة الشركة سيتم تطبيق نسبة ىامش ربح صافي تقدر بدا أنو يوجد رقم أعماؿ غير مصرح بو و 
 على ىذا الفارؽ وعليو سيكوف الربح الدستخرج كما يلي : %13ب 

 2008لسنة سبة بالن 
 دج 233.394   %13× دج  1.795.344الربح الدستخرج   
 دج 233.394  الربح الدصرح بو +                     
 1دج 2.180.094دج    233.394دج +  1.946.700                      

 
                                                           

1
 .13 أنظر الدلحق رقم - 
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  2009لسنة  بالنسبة 
 دج213.241   %13× دج  1.640.319الربح الدستخرج   
 دج 213.241  الربح الدصرح بو +                     
 دج3.045.629دج    213.241دج +  1.640.319                      

  2010لسنة بالنسبة 
 دج 466.074   %13× دج  3.585.186ج   الربح الدستخر 

 دج 466.074  الربح الدصرح بو +                     
 1دج 4.717.136دج    466.074دج +  4.251.062                      

  2011لسنة بالنسبة 
 دج 203.808   %13× دج  1.567.755الربح الدستخرج   
 دج 203.808+   الربح الدصرح بو                     
 دج6.925.036دج    203.808دج +  6.721.228                      

 يمثل استخراج الفرؽ في الربح الصافي لسنوات محل التحقيق :(15جدول رقم )
 الوحدة : دج                                                                                              

 2011 2010 2009 2008 ػػػػػانالبيػػ

أساس الربح 
 المستخرج

2.180.094 3.045.629 4.717.136 6.925.036 

أساس الربح المصرح 
 به

1.946.700 2.832.388 4.251.062 6.721.228 

 203.808 466.074 213.241 233.394 الفػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 يق: من إعداد الطلبة بالإعتماد على نتائج التحق المصدر
  بالنسبة للضريبة على الدخل الإجمالي 
  2008لسنة بالنسبة 

 2دج 2.454.324   % 75× دج  2.180.094أساس الدخل الدستخرج  
                                                           

1
 .14 أنظر الدلحق رقم - 

2
 .15 أنظر الدلحق رقم - 
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 دج 1.460.025   % 75× دج  1.946.700أساس الدخل الدصرح بو   
  2002لسنة  بالنسبة 

 دج2.284.221   % 75× دج  3.045.629أساس الدخل الدستخرج  
 دج 2.124.291   % 75× دج 2.832.388الدصرح بو    أساس الدخل

  2010لسنة بالنسبة 
 دج 4.293.244   % 75× دج  4.717.136أساس الدخل الدستخرج  
 دج 3.188.296   % 75× دج  4.251.062أساس الدخل الدصرح بو   

  2011لسنة بالنسبة 
 دج5.193.777   % 75× دج  6.925.036أساس الدخل الدستخرج  

 1دج 5.040.921   % 75× دج  6.721.228الدخل الدصرح بو    أساس

 يمثل استخراج الفرؽ في الدخل لسنوات محل التحقيق:( 16جدول رقم )
الوحدة : دج                                                                                               

 2011 2010 2009 2008 البيػػػػػػػان

أساس الربح 
 المستخرج

1.635.070 2.454.324 3.537.852 5.193.777 

أساس الربح المصرح 
 به

1.460.025 2.124.291 3.188.296 5.040.921 

 152.856 349.556 159.930 175.045 الفػػػػػػػػػػػػػػارؽ

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على نتائج التحقيق: المصدر
 يلبالنسبة حقوؽ الطابع والتسج 

فالدعني  2011،2009بدا أنو يوجد فواتير بست لسالصتها عن طريق صندوؽ كما تم ذكرىا سابقا للسنوات 
 2المحررة في الآجاؿ القانونية  يسدد ىذه الحقوؽ حسب الفواتير

 
                                                           

1
 .16 أنظر الدلحق رقم - 

2
 .08 أنظر الدلحق رقم - 
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 استرجاع الرسم على القيمة المضافة 
 1دج 84.050كما تم توضيحو في السابق فالرسم الدعاد استرجاعو يقدر ب 

 طلب الثاني: رد المكلف على نتائج التحقيق في المحاسبةالم
حيث يجوز لو تقدير كل الاقتراحات و إدخاؿ التعديلبت ، يدلك الدكلف حق الرد في الآجاؿ القانونية

تؤخذ اقتراحاتو إلا أف على نتائج التحقيق الذي خضع لو وىذا إذا كاف بحوزتو الدلائل والبراىين الواقعية على ذلك 
ئج التحقيق في المحاسبة الدكلف الدعني الذي كاف لزل الدراسة فقد جاء رده على نتاخصوصا   الاعتبار وبعين

 علوماتو المحاسبية على النحو التالي :ا من خلبؿ الدالذي خضع لذ
ية بعد مراجعة المحتوى و الإطلبع على الوثائق المحاسب و لإبلبغ الأولي ،ابعد تلقي الإشعار بالتعديلبت وفق 

،أتقدـ إلى سيادتكم بالدلبحظات حوؿ التعديلبت مع تقديم توضيحات فيما يخص بعض النقاط الدتعلقة بهذا 
 الإبلبغ.
 من حيث المضمون 
  2008بالنسبة لسنة 

بعد مراجعة الوثائق المحاسبية تبين أف كل الفواتير الدتعلقة بعمليات الشراء والبيع مسجلة ولكن لدينا بعض 
 لنقاط التي تطرقتم إليها في الإبلبغ الأولي فيما يخص فواتير الشراء حيث تبين ما يلي:التعديلبت حوؿ ا

دج لكن أف ىذه الفاتورة  15.576دج وبرسم  91.663ورد في التقرير أنها مسجلة بقيمة  74739رقم  D3فاتورة  -
في يومية الدشتريات  دج 252.663دج وبرسم  1.473.496.96مسجلة لزاسبيا حسب ما يقتضيو القانوف بقيمة 

 . وبالتالي فهي مطابقة للقيمة الواردة في الفاتورة 2008شهر ديسمبر ل
دج لكن  208.819دج وبرسم  762.557ورد في التقرير أف ىذه الفاتورة مسجلة بقيمة  24012رقم  D3فاتورة  -

التسجيل المحاسبي فهي  أف ىذه الفاتورة مسجلة بالاعتماد على الفاتورة حسب ما يقتضيو القانوف من حيث
دج وبالتالي فهي متطابقة للقيمة الواردة في الفاتورة  129.355دج وبرسم على ؽ.ـ  762.557.35مسجلة بقيمة 

ولكن وصل الحقوؽ الجمركية ىي وثيقة دفع فإذا ، ىي وثيقة إثبات دين بذاه الددين D3وبشكل عاـ فالفاتورة 
سببو غرامة تأخير على البضاعة بحجة زيادة مدة بقائها في الجمارؾ و حدث فيها أي تغيير يخالف الفاتورة فإف 

 عليو نطلب من سيادتكم إلغاء ىذه العقوبة وعدـ احتسابها رقم الأعماؿ غير مصرح.
  2009بالنسبة لسنة 

عض ولكن لدينا ب، بعد مراجعة الوثائق المحاسبية تبين أف كل الفواتير الدتعلقة بعمليات الشراء والبيع مسجلة
 2التعديلبت حوؿ النقاط التي تطرقتم إليها فيما بزص فواتير البيع حيث تبين ما يلي :

                                                           
1
 .18 أنظر الدلحق رقم - 

2
 .22 أنظر الدلحق رقم - 
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 دج 578.546بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  30/09الفاتورة  -
 دج 573.307بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  31/09الفاتورة  -

لشهر ديسمبر من  G50ما توضحو وىو  %30تم التصريح بالرسم على النشاط الدهني لذذه الفواتير بدوف بزفيض 
 2009سنة 
 دج 567.896بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  01/09الفاتورة  -
 دج 579.345بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  02/09الفاتورة  -
 دج 576.818بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  03/09الفاتورة  -

 2009لشهر فيفري  G50تم التصريح بهذه الفواتير فيما يخص حقوؽ الطابع كما تم توضيحو في 
 دج  366.226بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  08/09الفاتورة  -
 دج 302.504بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  09/09الفاتورة  -
 دج 686.259بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  10/09الفاتورة  -

 G50تم التصريح بهذه الفواتير فيما يخص حقوؽ الطابع كما تم توضيحو 
 دج 150.416بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  20/09الفاتورة  -
 دج 501.343بدبلغ خارج الرسم يقدر ب  21/09الفاتورة  -

 2009لشهر سبتمبر لسنة  G50تم التصريح بهذه الفواتير فيما يخص حقوؽ الطابع كما تم توضيحو في 
ف الدصرح الجمركي بل ختلفة تبين أف ىذه الدصاريف لا بزص كلها مصاريالدصاريف الدبعد التدقيق في حساب  -

، كما أف إعتبار 2008" لسنة BOALدج يخص إيداع الحسابات الإجتماعية " 14.990أف ىناؾ مبلغ يقدر ب 
ىذه الدصاريف كمشتريات لسفية ومن ثم رقم أعماؿ لسفي دوف خصم الاستهلبكات الدوافقة لذلك نرجو أخذ 

 .الاستهلبكات بعين الاعتبار 
مرتفع جدا كوف الوضع في السوؽ و الدنافسة الشديدة في الديداف لا  %115خاـ كما أف تطبيق نسبة ىامش 

تسمح بتطبيق ىامش مرتفع كهذا ،كما يدكنكم التأكد بالاطلبع على فواتير البيع حيث أف الدؤسسة تطبق 
وعليو نطلب منكم بزفيض من نسبة ىذا الذامش بدا يتماشى مع وضع السوؽ ومع  %111ىامش خاـ يقدر ب 

 1مش الدطبق من قبل الدؤسسة.ىا
 
 

                                                           
1
 .23أنظر الدلحق رقم - 
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بعد مراجعة الوثائق المحاسبية تبين أف كل الفواتير الدتعلقة بعمليات الشراء والبيع  2010بالنسبة لسنة  -
مسجلة،ولكن لدينا بعض التعديلبت حوؿ النقاط التي تطرقتم إليها فيما يخص فواتير البيع والشراء حيث تبين 

 مايلي :
دج لكن  247.483دج وبرسم  1.456.104ورد في التقرير أف ىذه الفاتورة مسجلة بقيمة  2662رقم D3فاتورة  - 

أف ىذه الفاتورة مسجلة حسب ما يقتضيو القانوف من حيث التسجيل المحاسبي بناءا على الفاتورة وليس على 
يجب أف تتوفر على  من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة حيث 29وصل الدخالصة الجمركي ،حسب الدادة 

 شروط التالية :
 .رقم التعريف الجبائي -
 .اللقب والاسم أو عنواف الشركة -
 .العنواف -
 .رقم القيد في السجل التجاري -
 .مبلغ الدشتريات الددفوعة أو الخدمات الدستفاد منها -
 .مبلغ الرسم على القيمة الدضافة الدسدد -
دج لكن  666.811دج وبرسم  4.089.596أف ىذه الفاتورة مسجلة بقيمة ورد التقرير  3736رقم  D3الفاتورة  -

من قانوف  29أف ىذه الفاتورة مسجلة حسب ما يقتضيو القانوف من حيث التسجيل المحاسبي حسب الدادة 
 1.الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة حيث يجب أف تتوفر الفاتورة على نفس الشروط الدذكورة 

دج  423.358دج وبرسم  3.703.939ورد في التقرير أف ىذه الفاتورة مسجلة بقيمة  6002رقم  D3فاتورة  -
وعليو فإف ىذه الفاتورة مسجلة حسب ما يقتضيو القانوف من حيث التسجيل المحاسبي بناءا على الفاتورة وليس 

لة حيث يجب أف تتوفر من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماث 29على وصل الدخالصة الجمركي حسب الدادة 
 . الفاتورة على نفس الشروط الدذكورة

 2. وعليو نطلب من سيادتكم  إلغاء ىذه العقوبة وعدـ إحتسابها رقم أعماؿ غير مصرح بو
  2011بالنسبة لسنة 

بعد مراجعة الوثائق المحاسبية تبين أف كل الفواتير الدتعلقة بعمليات البيع والشراء مسجلة ولكن لدينا بعض 
 3تعديلبت حوؿ النقاط التي تم التطرؽ إليها فيما يخص فواتير البيع والشراء حيث تبين أف:ال
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دج لكن أف ىذه الفاتورة  2.354.510ورد في التقرير أف ىذه الفاتورة مسجلة بقيمة  34رقم   D3فاتورة -
دج  467.958دج وبرسم  2.762.728مسجلة حسب ما يقتضيو القانوف من حيث التسجيل المحاسبي بقيمة 

 .وبالتالي فهي مطابقة للقيمة الواردة في الفاتورة 
إف إعتبار مصاريف الدصرح  الجمركي كمشتريات لسفية ومن ثم رقم أعماؿ لسفي دوف خصم الاستهلبكات  -

 1الدوافقة لرقم الأعماؿ لذلك نرجو أخذ ىذه الاستهلبكات بعين الاعتبار 
اريف الدصرح الجمركي مرتفع جدا كوف الوضع في السوؽ و على مص %115إف تطبيق نسبة ىامش خاـ  -

الدنافسة الشديدة في الديداف لا تسمح بتطبيق ىامش مرتفع جدا كما يدكنكم التأكد بعد الإطلبع على فواتير 
وعليو نطلب منكم التخفيض من نسبة ىذا الذامش  %111البيع حيث أف الدؤسسة تطبق ىامش خاـ يقدر ب 

 وضع في السوؽ ومع الذامش الدطبق من قبل الدؤسسة .بدا يتماشى مع ال
بعد مراجعة فواتير البيع وطريقة لسالصتها تأكد أف الفواتير الواردة أدناه قد تم برصيلها عن طريق البنك أو  -

 بتسبيق من الزبوف وىي بزص الفواتير التالية:
 دج  2.136.965مبلغ خارج الرسم يقدر ب  03/11الفاتورة  -
 دج  2.145.504مبلغ خارج الرسم يقدر ب 04/11ورة الفات -

الواردة  21/12/2010نعلمكم سيدي أف ىاتين الفاتورتين قد تم برصيلها عن طريق تسبيق من الزبوف وذلك بتاريخ 
أي في جهة الخصوـ في  419في الحساب البنكي للشركة وىو ما يظهر في الديزانية الختامية للمؤسسة في حساب 

 آخروف، وبالتالي لا يدكن إلغاء التخفيض في الرسم على النشاط الدهني كوف الحدث الدنشئ لذا ىو حساب دائنوف
 من ؽ.ض.ـ  14التسليم الدادي أو القانوني للبضاعة حسب الدادة  

،   15كما أف الفترة الدمتدة من تاريخ التحصيل و التسليم الدادي لم تتجاوز الفترة القانونية فهي في أقل من  يوـ
 ما أف وصل الدخالصة يثبت ذلك.ك
 دج  1.115.916مبلغ خارج الرسم يقدر ب  22/11فاتورة  -

فقد تم برصيلها عن طريق البنك وىو ما يثبتو وصل الدخالصة وبالتالي لا يدكن إلغاء نسبة التخفيض من الرسم 
 على النشاط الدهني كوف العملية بست عن طريق البنك.

 دج 1.026.079رج الرسم يقدر ب مبلغ خا 51/11فاتورة رقم  -
فقد تم برصيلها بواسطة تسبيق من الزبوف أودعها في الحساب البنكي وبالتالي لا يدكن إلغاء التخفيض في الرسم 

  2ؽ.ض.ـ  14على النشاط الدهني كوف الحدث الدنشئ لذا ىو تسليم الدادي أو القانوني للبضاعة حسب الدادة  
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يوـ ،   60ريخ التحصيل و التسليم الدادي لم تتجاوز الفترة القانونية فهي في أقل من كما أف الفترة الدمتدة من تا
 1كما أف وصل الدخالصة البنكي يثبت ذلك .

 كما أف ىناؾ تعديلبت في حساب الدالي تتمثل في الجدوؿ التالي : 
 برد المكلف  يمثل الحساب المالي :(17جدول رقم )

الوحدة : دج                                                                                                   
 2011 2010 2009 2008 التعيين

المقبوضات الصافية 
 HTبنك 

19.837.993 35.784.433 55.705.766 73.768.924 

 31/12حساب الزبائن 
 لكل سنة

/ / 1.715.095 / 

 01/01حساب الزبائن 
 لكل سنة

/ / / 1.715.095 

رقم الأعمال 
 المستخرج

19.837.993 35.784.433 55.705.766 73.768.924 

رقم الأعمال المغرم 
 عليه 

19.837.993 35.759.546 53.138.279 76.336.330 

 / 2.567.487 / / الفػػػػػػػارؽ

 تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني : المصدر
 ي :نلبحظ من جدوؿ الحساب الدالي ما يل

 لاحظنا أف الدؤسسة قد برصلت على كل مبيعاتها وتم التصريح بها في نفس السنة  2008سنة بالنسبة ل :
 ولا يوجد لديها زبائن لم يسددوا مستحقاتهم .

 لاحظنا أف الدؤسسة قد برصلت على كل مبيعاتها وتم التصريح بها في النفس السنة 2009سنة ل بالنسبة :
 2يسددوا مستحقاتهم.ولا يوجد لديها زبائن لم 
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  لاحظنا وجود فارؽ وىو ناتج كما سبق و أف ذكرنا على أف الدؤسسة في ىذه  2010 سنةبالنسبة ل :
السنة قد برصلت على تسبيقات من زبائنها وىو الذي جعل ىذا الفارؽ يظهر ولا يدكن إعتباره ضمن 

من ؽ.ض.ـ  14للبضاعة حسب الدادة رقم الأعماؿ لأف الحدث الدنشئ ىو التسليم الدادي و القانوني 
 1والرسوـ الدماثلة.

 لاحظنا أف رقم الأعماؿ الدغرـ عليو أكبر من التحصيلبت وىذا ناتج على  2011سنة بالنسبة ل :
التسبيق أيضا، حيث أف الدؤسسة برصلت على تسبيقات وقامت بالتسليم الدادي و القانوني للبضاعة في 

 ن رقم الأعماؿ لأنو سلم البضاعة مع الفاتورة.ىذه السنة و بالتالي إدراجو ضم
مرتفع و  %13كوف أف نسبة   %7إلى  %13_ كما أطلب من سيادتكم بزفيض نسبة ىامش ربح الدقدر ب 

 2الدؤسسة لا برقق مثل ىذا الربح الدرتفع .
 ةاسبة المؤسسالتعديلات النهائية للتحقيق في محالمطلب الثالث : 

التحقيق حوؿ نتائج التحقيق في المحاسبة الذي خضعت لو معلوماتو  بعد إستلبـ رد الدكلف لزل
المحاسبية،تقوـ فرقة التحقيق المحاسبي بدراسة رده و الإقتراحات و الدلبحظات الدقدمة فيو فإف كانت مقنعة و مبررة 

ت بعض ملبحظاتو تم أخذىا بعين الإعتبار و إلا يعتد بها وفي ما يتعلق بالدكلف الدعني كحالة لدراسة ،فقد أخذ
 على لزمل الجد وبست مراعاتها وعلى ضوء ذلك كاف التعديل النهائي لنتائج ىذا التحقيق وفق ما يلي :

 المضمون حيث من   : 
  2008سنػػػة لبالنسبة  : 

دج وذلك بعد تقديم 1.394.626 بعد انعقاد جلسة العمل تم إلغاء الفارؽ في الدشتريات الدصرح بها الدقدرة ب
 والتأكد من أنها مصرح بها  74739رقم  D3الشراء  فاتورة

 3.أما بقية الفوارؽ للمشتريات الغير مصرح بها تبقى نفس الأسس الدقترحة في الإبلبغ الأولي
 2009سنػػػة بالنسبة ل  : 

ابع و بعد تقديم التبريرات الواردة في رد الشركة الخاصة بالفواتير التي سددت نقدا اتضح أنو تم تسديد حقوؽ الط
للرسم على النشاط الدهني ىنالك  %30التسجيل للفواتير التي ذكرت في الابلبغ الاولي أما فيما يخص التخفيض 
اجمالي  13و  31و  30للفواتير رقم  2009فاتورتين اتضح انها لم تستفيد من التخفيض للتصريح الشهري ديسمبر 

 4دج 1.736.227  الدبلغ يقدر ب
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سيلغى ىذا التخفيض و ذلك طبقا  %30 ذكرت في الإبلبغ اتضح ىنالك بزفيض بنسبة أما بقية الفواتير التي
 ـ وسيتم إخضاعها للرسم على النشاط الدهني وىي على النحو التالي :.ض.من ؽ 219لنص الدادة 

 03و 02و  01للفواتير رقم  2009التصريح الشهري فيفري 
 10 و 09و  08للفواتير رقم  2009التصريح الشهري ماي 

.21 و 20للفواتير رقم  2009التصريح الشهري سبتمبر 
1 

دج سيلغى التخفيض نسبة  3.730.807إجمالي الفواتير التي سددت نقدا وعلى الأجاؿ تقدر ب  -
 دج1.119.242   %30× دج  3.730.807للرسم على النشاط الدهني و التي تقدر ب  30%

الدسترجعة و بعد ترحيل لرموع الحسومات المجراة بعد مراجعة التصريحات الشهرية و مراجعة الرسوـ  -
وترحيل الحسومات إلى غاية أوت تبين أف الشركة سددت مبلغ  2009إلى جانفي   31/12/2008 بتاريخ

 دج  118.207دج بينما الأصح  34.157رسم قدره 
 دج 84.050دج    34.157 -دج  118.207الفارؽ في الرسم غير مسدد   

 سيلغى من التعديل الوارد في BOALدج الخاص ب  14.990الدتعلق بالدبلغ بعد تقديم التبرير  -
 دج 1.028.728دج   14.990 -دج  1.043.718الابلبغ الاولي وعليو يكوف التعديل كما يلي       

وسيتم الابقاء على الدصاريف الدصرح الجمركي أنها مصاريف لستلفة في حين أنها تعتبر مصاريف متعلقة بالشراء 
 %.115التالي فإنها تدخل في تكلفة الشراء ومنو سوؼ يضيف لذا ىامش ربح خاـ يقدر وب

 2010سنػػػة بالنسبة ل  : 
تبقى الأسس الدقترحة في الإبلبغ الأولي على  19/03/2013بعد انعقاد جلسة العمل الدنعقدة بتاريخ  

 2.حالذا لذذه السنة 
 2011سنػػػة بالنسبة ل  : 

قدة بالتاريخ أعلبه حيث تم إعادة النظر في الدشتريات الدقترحة في الإبلبغ الأولي بعد جلسة العمل الدنع
 دج 467.958دج وبرسم  2.672.727حيث الدبلغ يقدر ب  34رقم  D3في فاتورة الشراء 

 دج 3.200.364الدشتريات الحقيقة من خلبؿ وصل تسديد الرسوـ الجمركية   
 %115مشتريات غيػر مصرح بها بػتطبيق نسبػة ىامػش خػػاـ تػقدر ب  دج تعتبر 527.637وعليو الفارؽ يصبح   

من خلبؿ الاطلبع على الوثائق المحاسبية الدرفقة اتضح أف الشركة تصرح بدصاريف الدصرح الجمركي على أنها  -
ىامش مصاريف لستلفة في حين أنها تعتبر مصاريف متعلقة بالشراء و بالتالي تدخل في تكلفة الشراء مع إضافة 

 3.إلى ىذه الدصاريف %115ربح خاـ 
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 دج595.023     %115× دج  517.412
 . رقم أعماؿ غير مصرح بو ىذا الأخير سيكوف خاضع للرسم على النشاط الدهني و الرسم على القيمة الدضافة

 دج595.023 + دج 606.782
  = 1.201.805دج 1   

 عني في طريقة الدخالصة تم إلغاء الدقترحات الواردة بالتبليغ الأولي أما فيما يخص الفواتير التي تم تبريرىا من طرؼ الد
 بعد التأكد من طريقة لسالصتها عن طريق البنك وكذلك عن طريق تسبيقات ويتعلق الأمر بالفواتير التالية :

 .21/12/2010تم برصيلهما عن طريق تسبيق بنكي بتاريخ  14/11و فاتورة  03/11_ فاتورة رقم 
 18/05/2010تم برصيلها عن طريق البنك بتاريخ  22/11ة _ فاتور 

03/10/2011تم برصيلها عن طريق تسبيق بتاريخ  51/11_ فاتورة 
2 

 أما حقوؽ الطابع و التسجيل فهي مسددة %30سيتم رفض التخفيض الدمنوح بنسبة  (65-59)أما الفاتورتين 
 3دج 492.158إجمالي الفاتورتين يقدر ب 

  طريقة الحساب الدالي اتضح لنا أنو لا يوجد فوارؽ في رقم الأعماؿ لجميع السنوات بعد التدقيق في      
 و بالتالي سيتم إلغاء الدقترحات الواردة في الإبلبغ الأولي على النحو التالي :

 يمثل الحساب المالي لسنوات التحقيق المحاسبي :(18جدول رقم )
  الوحدة : دج

 2011 2010 2009 2008 التعيين

 HT 19.034.188 35.759.545 55.705.766 76.604.420الدقبوضات بنك + صندوؽ 

 لاشيء لاشيء لاشيء لاشيء كل سنةل 31/12+ حساب الزبائن 

 1.715.095 لاشيء لاشيء لاشيء لكل سنة 01/01حساب الزبائن  -

 لاشيء لاشيء لاشيء لاشيء كل سنةؿ 01/01+ التسبيقات 

 لاشيء 4.282.585 لاشيء لاشيء سنة لكل 31/12التسبيقات  -

 74.889.325 53.138.490 35.759.545 19.034.188 رقم الأعماؿ الدستخرج
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 76.336.333 53.138.276 35.759.545 19.837.993 رقم الأعماؿ الدغرـ عليو

 لاشيء لاشيء لاشيء لاشيء الفػػػػػػػػػػػارؽ

 عني: تقرير التحقيق في المحاسبة الدكلف الد المصدر
على ىذه  %115كما ذكرنا سالفا وجود مشتريات غير مصرح وبتطبيق ىامش خاـ تقدر ب 

الدشتريات نتج عنها رقم أعماؿ غير مصرح بو سيكوف خاضعا للرسم على نشاط مهني و الرسم على القيمة 
 1الغير مصرح بو من رقم الأعماؿ %10الى  %12الدضافة ،أما بالنسبة لذامش الربح الصافي تم التعديل فيو من 

يمثل التعديلات النهائية و أثرها على الضرائب و الرسوم محل التحقيق:( 19جدول رقم )  
 الوحدة :دج

                                                           
1
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و  الضرائب
 الرسوم

رقم الأعمال 
 أو الربح

 2011سنة  2010سنة  2009سنة  2008سنة 

 

الرسم على 
النشاط الدهني 

(TAP) 

رقم الأعماؿ 
 الدستخرج

20.469.094 38.061.825 57.174.097 77.685.785 

رقم الأعماؿ 
 الدصرح بو

20.277.570 35.759.546 53.588.911 76.336.333 

 1.349.452 2.673.134 2.302.279 191.524 الفػػػػارؽ

 

الرسم على القيمة 
 (TVAالدضافة )

رقم الأعماؿ 
 الدستخرج

20.469.094 36.942.583 56.262.045 77.538.138 

رقم الأعماؿ 
 صرح بوالد

20.277.570 35.759.546 53.588.911 76.336.333 
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 الإعتماد على تقرير التحقيق في لزاسبة الدكلف الدعني: من إعداد الطلبة بالمصدر
  حقوؽ الطابع و التسجيل 

بعد مراجعة الفواتير فيما يخص طريقة الدخالصة وبعد الإثباتات الدقدمة من طرؼ الدعني تم التأكد إف كل 
 .الفواتير مسددة حقوؽ الطابع والتسجيل و بالتالي يلغى التعديل الدقترح في الإبلبغ الأولي 

  استرجاع الرسم على القيمة المضافة 
 دج 84.050يقدر ب  2009كما تم توضيحو فالرسم الدعاد استرجاعو لسنة 

_ إف الثغرات التي تم اكتشافها من خلبؿ عملية التدقيق ستؤثر على كل ما يرتبط حسابو وتقديره لكل من 
الدعلومات الدصرح بها من خلبؿ سنوات لزل الضرائب و الرسوـ ، حيث تأكد النتائج التحقيق أف ىناؾ أخطاء في 

 .1التحقيق 
وفي الجدوؿ التالي سنلخص الحصيلة النهائية لذذا التحقيق الذي خضع لو الدكلف والفوارؽ الدسجلة لكل سنة 

 .لكل نوع من أنواع الضرائب والرسوـ

                                                           
1
 .44أنظر الدلحق رقم - 

 1.201.805 2.673.134 1.183.037 191.524 الفػػػػارؽ

الضريبة على أرباح  
 (IBSالشركات)

 6.925.036 4.518.375 3.045.629 2.180.094 الربح الدستخرج

 6.721.228 4.251.062 2.832.388 1.946.700 الربح الدصرح بو

 203.808 267.313 118.303 233.394 ػػارؽالفػػػ

الضريبة على 
الدخل الإجمالي 

(IRG) 

 5.193.777 3.388.781 2.213.018 1.635.070 الربح الدستخرج

 5.040.921 3.028.882 2.124.291 1.427.000 الربح الدصرح بو

 152.856 359.899 88.727 208.070 الفػػػػػارؽ



                                                                  أثر الرقابة الجبائية على مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                          :الفصل الثالث

 

55 
 

 يمثل حصيلة التحقيق في محاسبة المكلف المعني:( 20جدول رقم )
 الوحدة :دج                                                  

 المجموع الزيادة النسبة الفارؽ الحقوؽ المغرمة الحقوؽ المستخرجة الأساس المصرح الأساس المستخرج السنة البيان

الضريبة على 

الدخل 

الإجمالي 

(IRG) 

2008 1.635.070 1.427.000 163.507 142.700 20.807 10% 2.081 22.888 

2009 2.213.018 2.124.291 221.302 212.429 8.873 10% 887 9.760 

2010 3.388.781 3.028.882 338.878 302.888 35.900 10% 3.599 39.589 

2011 5.193.777 5.040.921 519.378 504.092 15.286 10% 1.529 16.815 

الضريبة على 

أرباح  

2008 2.180.094 1.946.700 454.024 486.675 58.349 15% 8.752 67.101 

2009 2.950.691 2.832.388 737.673 708.097 29.576 10% 2.958 32.534 

2010 4.518.375 4.251.062 1.129.594 1.062.766 66.828 15% 10.024 76.852 
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 : من إعداد الطلبة بالإعتماد على نتائج التحقيقالمصدر

الشركات 

(IBS) 
2011 6.925.036 6.721.228 1.731.259 1.680.307 50.952 15% 7.643 58.595 

الرسم على 

لقيمة ا

المضافة 

(TVA) 

2008 20.469.094 20.277.570 3.479.746 3.447.187 32.559 10% 3.256 35.815 

2009 36.942.583 35.759.546 6.280.239 6.079.123 201.116 15% 50.279 251.395 

2010 56.262.045 53.588.911 9.564.548 9.110.115 454.433 25% 113.608 568.041 

2011 77.538.138 76.336.333 13.181.483 12.977.177 204.306 25% 51.077 255.383 

الرسم على 

النشاط 

المهني 

(TAP) 

2008 20.469.094 20.277.570 409.382 405.551 3.831 10% 383 4.214 

2009 38.061.825 35.759.546 761.237 715.191 46.046 10% 4.605 50.651 

2010 57.174.097 53.588.911 1.143.482 1.071.778 71.704 15% 10.756 82.460 

2011 77.685.785 76.336.333 1.553.716 1.526.727 26.989 10% 2.699 29.688 
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 ةدودية المؤسسالمطلب الرابع : دور الرقابة الجبائية في التأثير على مر 
أىم الدصاريف التي تتحملها الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  والتي بسثل إحدى العوامل  تعد الضرائب من

جبائية للمؤسسات  الدؤثرة فيها ،كما أنها من أىم إيرادات الدولة وىذا ما يجعل ىذه الأخيرة تقوـ بدراقبة لزاسبية و
 لزاسبتها من معلومات ،وفي بشكل دوري للتأكد من أنها تقدـ تصريحات صحيحة تتطابق مع ما ىو موجود في

فإف الدؤسسة معرضة إلى عقوبات وإجراءات تقويدية قد تضاعف من أخطاء أو مناورات تدليسية  حالة إكتشاؼ 
عبئ الضريبة عليها ،لذذا فإنو من الضروري أف تقوـ الدؤسسة بدراقبة جبايتها لتفادي لساطر الرقابة الجبائية ولتكسب 

 ائب .سمعة جيدة لدى إدارة الضر 
ومن خلبؿ ىذا الدطلب سنحاوؿ تقديم التأثيرات التي تأثرت بها مؤسسات الصغيرة ومتوسطة في وجود رقابة 

 جبائية:
 المصرح به قبل الرقابة الجبائية رقم الأعمال و الربح 

 يمثل رقم الأعمال والربح المصرح به قبل الرقابة الجبائية:(21جدول رقم )
 الوحدة: دج                                                                                                

 2011 2010 2009 2008 البيان

رقم الأعمال المصرح 
 به

20.277.570 35.759.546 53.588.911 76.336.333 

 6.721.228 4.251.062 2.832.388 1.946.700 الربح المصرح به

 بالاعتماد على نتائج التحقيق:من إعداد الطلبة  المصدر
 رقم الأعمال و الربح المصرح به بعد الرقابة الجبائية 

 يمثل رقم الأعمال والربح المصرح به بعد الرقابة الجبائية: (22)جدول رقم
 الوحدة: دج

 البيان
2012 2013 2014 2015 2016 

رقم الأعمال 
 المصرح به

112.968.430 120.676.116 191.816.211 368.398.892 455.585.597 

 36.002.685 30.261.256 15.877.104 4.286.409 7.184.814 الربح المصرح به

 :من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من مؤسسة المصدر
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رقابة خضوعها لصرح بو من قببل الدكلف بعد الدمن خلبؿ ما سبق نلبحظ أف رقم الأعماؿ والربح 
سسة بعد خضوعها لرقابة الجبائية ، ومن ىذا نستنتج أف الدؤ خضوعها لذاكاف عليو قبل الجبائية ارتفع على ما  

تصرح بدعلومات أكثر دقة وشفافية لزاولة الإبتعاد على الدناورات التدليسية والتملص من التصريح  أصبحت
أف ىذا دؿ مصاريفها، و بالدعلومات،لشا جعلها تدفع الضرائب والرسوـ التي لم تصرح بها ، أدى ذلك إلى زيادة من 

الرقابة الجبائية تساعد بشكل كبير على ضماف توليد معلومات لزاسبية أكثر دقة، وتتمتع بالدصداقية و الوضوعية 
 اللبزمتين للتعبير عن الوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة.

 دج4.286.409يقدر ب  ،2013لرقابة الجبائية لسنة الخضوع إلا أف الربح الدصرح بو بعد 
الدعاد الضرائب والرسوـ  كاف منخفض قليلب مقارنة بالسنوات الأخرى وىذا بسبب كثرت الدصاريف الدتمثلة في

 خضاعو للرقابة الجبائية.نتيجة إتشكيلها 
 نسب المردودية 

 (2016-2012) خلال فترة( يمثل مختلف نسب مردودية لشركة 23جدول رقم )
 دة :دجالوح

 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

 0231 0256 0237 0210 0221 الأموال الخاصة÷نتيجة صافية   المردودية المالية

 0221 0220 0217 0205 0211 مج الأصول÷النتيجة الصافية المردودية الاقتصادية

 لطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة:من إعداد االمصدر
 دج34.305.713=7.184.814-41.490.5276= 2012لسنة الأمواؿ الخاصة 

 دج40.825.644=4.286.409-45.112.053=  2013 لسنة  الأمواؿ الخاصة
 دج42.733.328=15.877.104-58.610.432 2014 لسنة  الأمواؿ الخاصة
 دج53.736.162=30.261.256-83.997.418 2015 لسنة  الأمواؿ الخاصة
 دج115.655.617 36.002.685-151.658.302 لسنة  2016الأمواؿ الخاصة 
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 :المالية المردودية
تفيد ىذه النسبة من معرفة الربح الدتحصل عليو في كل دينار مستعمل من الأمواؿ الخاصة،فمن خلبؿ  

كانت ضعيفة على خلبؼ السنوات الأخرى كانت   2013الجدوؿ نلبخظ أف الدردودية الدالية الدسجلة خلبؿ سنة 
سبب تراجع قيم النتيجة الصافية المحققة خلبؿ ىذه السنة وذلك بسبب زيادة الدصاريف،حيث متزايدة وذلك ب

 بائية )الضرائب والرسوـ الدسددة(.بذسدت ىذه الدصاريف في إخضاعها لرقابة الج
 : الإقتصادية المردودية

الأرباح،فكلما تعبر ىذه النسبة على حسن تسيير وكفاءة الشركة في استخداـ الأمثل لدواردىا لتحقيق 
ارتفعت دلت على أف مردودية الشركة جيدة،فمن خلبؿ الجدوؿ تبين أف الشركة حققت مردودية ضعيفة خلبؿ 

خلبفا على سنوات الاخرى ،وذلك فإف الدؤسسة لم برقق أرباحا معتبرة وذلك بسبب كثرة الدصاريف  2013سنة 
ائية أي تسديد الضرائب والرسوـ التي لم يتم تسويتها من خلبؿ ىذه السنة النابذة على تطبيق إجراءات الرقابة الجب

 قبل الدؤسسة.
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 خلاصة الفصل:
وتعد الرقابة الجبائية إحدى الأدوات الفعالة  قتصاديالحياة الإائية دورا أساسيا في تلعب الإدارة الجب

رة الضريبية مراقبة التصريحات للمؤسسات و لدصاح الضرائب على حد سواء، إذ تعتبر النظاـ الذي يخوؿ للئدا
ومعاينة الأخطاء والنقائص والإعفاءات وكذا عدـ احتراـ الالتزامات الجبائية من قبل الدكلفين بالضريبة وذلك 

 .لأهميتها البالغة في ابزاذ القرار وبرليل الوضعية الجبائية
يخوؿ للئدارة كما تعتبر نظاـ تعتبر الرقابة الجبائية من الأدوات الفعالة للمؤسسات ولدصالح الضرائب  

الضرائب مراقبة التصريحات ومعاينة الأخطاء والنقائص لشا تعمل على كشف الدناورات التدليسية وىذا من جراء 
 .عدـ  إلتزاـ الدكلف بالتصريحات الجبائية على ضوء التشريع 

مردودية الدؤسسات الصغيرة  دراسة الرقابة الجبائية وأثرىا على ن خلبؿ ىذا الفصل التطبيقيمحاولنا كما 
،حيث تلعب ىذه الأخيرا دورا  الولائية بالوادي و الدتوسطة، وذلك من خلبؿ التقديم العاـ لدديرية الضرائب

نظاـ متكامل تعد  ،لشا أنهاةالجبائي ات التشريعو  القوانين  احتراـ وتطبيقو استراتيجيا في حين تسهر على ضماف 
طريقة التحقيق تتمثل إضافة إلى ذلك  ، ائية الولائية، من مفتشيات و قباضاتمن الإجراءات والذيئات الجب

الأخطاء والتجاوزات الدوجودة في مواطن  اىا الذي يسمح لذا بإكتشاؼرقابة الجبائية الدطبقة على مستو المحاسبي ل
الأخيرة بالتراجع التصريحات الدقدمة من طرؼ الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وىذا ما أثر على مردودية ىذه 

 حيث يتم  عملية التحقيقبعد الثغرات التي تم اكتشافها  جراء الدصاريف التي على عاتقها منوتراكم  بسبب كثرت
كافة   تسديدمن خلبؿ  سسةتسوية الوضعية الجبائية للمؤ إعادة تشكيل الأسس الضريبية كما يستوجب عليها 

 .الدتركمة الضرائب والرسوـ كافة  تسديدكما يستوجب عليها الضرائب والرسوـ  
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 الخاتمة
من خلال تطرقنا إلى ىذه الدراسة والمتمثلة في الرقابة الجبائية وأثرىا على مردودية المؤسسات الصغتَة 

بما أنها أىم عنصر في النسيج الاقتصادي فقد تم حصر ىذه الدراسة من جانبتُ التطبيقي والنظري، تم ،والمتوسطة
 القانونية في يد الإدارة الجبائية  من خلال مراقبة تلك التصريحاتالتعرف إلى الرقابة الجبائية التي تشكل الأداة 

س  الأالمقدمة من طرف المكلفتُ بالضريبة مدا أن المكلف يعمل دائما بكل ما أتيح لو من قدرات على تخفيض 
 خطا الأتلك  اكتشافالضارة فتعمل الرقابة الجبائية على  الآثارالضريبة أو التخلص منها نهائيا دون مراعاة 
وسيلة التحقيق المحاسبي والتحقيق المعمق وباقي وسائل  استعمالوالمخالفات بهدف تصحيحها وتقويدها حيث تم 

الرقابة الجبائية لاكتشاف المتهربتُ وكذلك مكافحة التصرفات السلبية الصادرة عن المكلفتُ،ويتوقف مذاح ىذه 
ة في مجال المحاسبي والقانوني والتي تدتلك مهارات عالية تدكنها العملية عموما على الوسائل المادية والكفا ات البشري

مع تطبيق  وبة،لوالتلاعبات من جانب المكلفتُ بالضريبة في الوقت المناسب وبالسرعة المط الأخطا  اكتشافمن 
الضريبي وتحري  اللازمة والعقوبات الردعية التي تجعل المخالفة من قبل المكلف مكلفة لو مدايدفعو للإلتزام الإجرا ات

 .الدقة عند الإدلا  بأي تصريحات جبائية
يط اقتصادي لا يخلوا من فهي كذلك تنشط في مح، وبما أن المؤسسة الأداة في إحداث وتقدم الاقتصاد

تؤثر عليها وعلى أىدافها المسطرة ومن بتُ ىذه الأىداف مذد المردودية التي تعد مقياس لمعرفة  التيالعوامل 
الوضعية المالية للمؤسسة،ومن ىذا مذد السياسة الضريبية التي تؤثر على مردودية ىذه المؤسسات من خلال فرض 

يحات و الإجرا ات القانونية على جملة من الضرائب والرسوم مدا يستوجب على ىذه المؤسسات الالتزام بالتصر 
 .ضو  التشريع الجزائري

ثم كانت الدراسة التطبيقية كجز  مكمل للدراسة النظرية فمن خلالو اعتمدنا إلى تصميم دراسة حالة على مستوى 
ى طة في مجال الرقابة الجبائية وأثرىا علتوسوادي لعينة من المؤسسات الصغتَة والملائية باللو امديرية الضرائب 

 .مردودية ىذه المؤسسات
 :إختبار الفرضيات 

تعتبر الرقابة الجبائية إحدى الأدوات الفعالة للمؤسسة ولمصالح الضرائب ،كما أنها النظام الذي تقوم بو  .1
وىذا  للكشف عن الثغرات وكذا العمليات التدليسية، كما ترتكز ، الإدارة الضريبية بمراقبة التصريحات

 بأدا  ىذه المهام على على مجموعة من الهياكل والأجهزة الادارية المخول لها قانونيا مهام الرقابة الجبائية 
أكمل وجو وتدارس بطريقة منظمة وفعالة متخصصة في مجال الرقابة الجبائية وىذا ما يثبت صحة الفرضية 

  الأولى.
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يتطلب رفع  ازدىارر أو تحقيق أي تطو فإن  تعتبر المؤسسات الصغتَة والمتوسطة الأداة في إحداث التنمية .2
وبما أن تلك المؤسسات  دودية تسمح بذلك،للمؤسسة وبالتالي تحقيق نسبة من المر  الإنتاجيةالقدرات 

جملة من العوامل الداخلية والخارجية و التي بدورىا تؤثر على  اتنشط في المحيط الاقتصادي فهي تحكمه
و بوجود ىذه العوامل مذد  المؤسسة الأىدافأىدافها مدا مذد المردودية أىم ىذه  ىذه المؤسسات وعلى

كما أن لهذه السياسة  دور في  أىم أدوات السياسة المالية باعتبارهالسياسة الضريبية كعامل خارجي 
 أثبت صحة الفرضية الثانية. وىذا مامن خلال فرض الضرائب  اتالمؤسسىذه  التأثتَ على مردودية 

كما تعد التصريحات الجبائية المتعلقة بمختلف المداخيل و الضرائب والرسوم   الرقابة الجبائية أساسا فيتتمثل  .3
و تدثل إحدى العوامل المؤثرة فيها مدا أنها أىم المصاريف التي تتحملها المؤسسات الصغتَة و المتوسطة من 

الجبائية بمراقبة التصريحات المقدمة من طرف يستوجب على الإدارة أىم إيرادات الدولة وىذا ما تعتبر من 
مدا يسمح لها بإكتشاف مواطن الأخطا  والتجاوزات التحقيق المحاسبي لرقابة الجبائية المكلفتُ بواسطة 

الموجودة في التصريحات المقدمة من طرف المؤسسات، كما يؤذي ىذا لتأثتَ على مردوديتها بسبب كثرت 
قها من جرا  إعادة تشكيل الأس  الضريبية بعد عملية الرقابة مدا  وتراكم المصاريف التي على عات

يستوجب عليها تسوية الوضعية الجبائية للمؤسسة من خلال تسديد كافة الضرائب المتًاكمة وىذا ما 
 يثبت صحة الفرضية الثالثة.

 :نتائج الدراسة
ريحات الجبائية المكتتبة من طرف مجموعة من العمليات الهدف منها مراقبة التصتعتبر  لرقابة الجبائيةا .1

المكلف و فحص محاسبتو،والتأكد من مدى تطابقها مع بعض المعطيات المادية حتى يتستٌ لها اختيار 
 .ملفات التحقيق على أس  و معايتَ عقلانية 

عملية التحقيق في محاسبة المكلف أسفرت عن قدرة الرقابة الجبائية من خلال ىذه الطريقة في تشخيص  .2
المعلومات المحاسبية شكلا ومضمونا، مثل التأكد من وجود دفتً اليومية ،دفتً الجرد،اليوميات المساعدة، 

 فواتتَ الشرا  والبيع......إلخ.
تعمل عملية التحقيق في محاسبة المكلف بالكشف على الثغرات المتواجدة في التصريحات المقدمة من  .3

 طرف المكلف.
 لاع على الهوية الجبائية للمكلف قبل الخضوع في عملية التدقيق المحاسبييعمل العون المدقيق على الاط .4

وىذا لرسم خطط متبعة وتحديد مختلف الضرائب والرسوم المناسبة لطبيعة النشاط الممارس والشكل 
 القانوني للمكلف.

منتظم تفاذيا يقوم المدقيق بإتباع كل المراحل والخطوات اللازمة وفقا لدليل المدقيق في المحاسبة بشكل  .5
 لوقوع أي خطأأو تجاوزات لعدم إفشال مهمة المكلف.
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ىناك عدة مبادئ وفروض محاسبية يجب على العون المدقيف التعرف عليها وىذا من أجل كشف الأخطأ  .6
والتجاوزات المتعلقة بالمعالجة المحاسبية وما تخفيو من تلاعبات على مستوى تخفيض الايرادات أو التضخيم 

الممارس والأرباح المحققة للإفلات من الضريبة أومن التخفبف  دف التقليل من حجم النشاطالمصاريف به
 منها.

اىا الذي يسمح لها بإكتشاف مواطن طريقة التحقيق المحاسبي لرقابة الجبائية المطبقة على مستو تتمثل  .7
والمتوسطة، وىذا ما الأخطا  والتجاوزات الموجودة في التصريحات المقدمة من طرف المؤسسات الصغتَة 

أثر على مردودية ىذه الأختَة بالتًاجع بسبب كثرت وتراكم المصاريف التي على عاتقها من جرا  الثغرات 
 التي تم اكتشافها بعد عملية التحقيق.

يستوجب إعادة تشكيل الأس  الضريبية بعد عملية التحقيق في المحاسبة ليتم تسوية الوضعية الجبائية  .8
 راقبة الجبائية.للمؤسسة بعد الم

 توصيات الدراسة:
 بعد إستنتاج نتائج الدراسة يدكن تقديم التوصيات والاقتًاحات التالية:

ضرورة أن تعمل المؤسسات الصغتَة والمتوسطة على العقلانية في التسيتَ الجبائي الطوعي وىذا لتفادي  .1
أن يكون إختيار الأعوان المدقيقتُ مبتٍ يجب  .الوقوع في الخطر الجبائي الناتج عن تطبيق الرقابة الجبائية

 على معايتَ موضوعية تبرز كفا تهم العلمية والعملية في مجال الضرائب والمحاسبة.
نشر الثقافة الضريبية في التعليم منذ الطور الابتدائي وضرورة إستقرار النظام الجبائي الجزائري من حيث  .2

 أنواع ومعدلات الضرائب والرسوم.
بتُ الادارة الجبائية والمكلفتُ بالضريبة لتقليل الفجوة الموجودة بتُ الطرفيتُ،وىذا نتيجة  تحستُ العلاقة .3

 للجدل القائم منذ القدم بتُ دفع الضريبة والتهرب منها.
 ضرورة التنسيق الفعال بتُ التشريع الجبائي والقائميتُ على تنفيذ تلك القوانتُ. .4
إكتشاف المخالفات المرتكبة مع تقرير عقوبات شديدة على  وضع نظم رقابية فعالة تدتاز بالدقة وسرعة .5

 المكلفتُ المتهربتُ لمنعهم من إتباع المخالفات للقوانتُ الضريبية.
 :أفاق الدراسة
 نأمل من خلال ىذه الدراسة أن تكون منطلقا لبحوث أخرى في المستقبل مثل:وفي الأختَ 

 .ريبةالرقابة الجبائية وأثرىا على المتملص من دفع الض .1
 .دور المؤسسات الصغتَة والمتوسطة في التحصيل الضريبي .2
 .المؤسسات الصغتَة والمتوسطة ومساهمتها للمردودية الجبائية .3
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 الفهارس
 



 
 

 الدقدمت
 



 الفصل الأول:
التأصٍل النظري للرقابت 

 الجبائٍت



 
 



متطلباث الحفاظ  :الفصل الثانً
على مردودٌت الـمؤسساث 



الصغيرة والدتىسطت في ظل 
 الرقابت الجبائٍت

 



أثر الرقابت  :القصل الثالث
الجبائٍت على مردودٌت 

  الدؤسساث الصغيرة والدتىسطت
 



 

 

  الخاتمت
 



 
 

      الدراجع
 



 
 

 الدلاحق
 


