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 اقتصاديات وسائل الإعلام الجزائرزة: المحور الرابع

 الوويلة الاقتصادية للعلام الجزائري : عنوان المداخمة

 :الممخص

أضحت وسائل الإعلاـ مؤسسات اقتصادية يرتبط البعد الاقتصادؼ والإنتاجي 
بيا بالبعد الإعلامي الذؼ يستيدؼ مستيمكا في الأساس، بحكـ كوف ىذه المؤسسات 
الإعلامية كيانات اقتصادية يتحكـ البعد الاقتصادؼ في سموؾ وقرارات وأنشطة ىذه 

أحد العوامل الميمة في -  اللراا، المعمنوف –الكيانات ويعد الجميور المستيمؾ 
التأثير ضمف ىذه الكيانات، فالإنتاج الإعلامي في شكمو النيائي يجب أف يحلق 

بما يضمف عائدا استثماريا عمى رأس الماؿ  (تحليق ربحية)فائدة بالمعنى الاقتصادؼ 
 .يكفل ليا الاستمرار في تلديـ خدماتيا وتحليق رسالتيا الإعلامية

 الوسيمة الإعلامية ، المؤسسة الاقتصادية، المؤسسة الإعلامية :الكممات الملتاحية
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 :مقدمة

تعتبر صناعة الإعلاـ في العصر الحديث واحدة مف أقوػ البنيات الصناعية 
ليس ىذا فحسب بل . التي يشيدىا العالـ، وتعتبر مصدر قوة تستثمر فيو الأمواؿ

أيضا في الدور الخطير الذؼ يمعبو في التأثير عمى الأفراد والأنظمة ناىيؾ عف 
التطورات المتلاحلة والتلنيات المعلدة التي نشيدىا اليوـ والتي تزيد مف فاعميتيا 

 .وشدة تأثيرىا
     ونظراً لأف وسائل الإعلاـ تعمل في سوؽ مشترؾ وفق مفيوـ تدفق المعمومات 

Flow of Information عمييا أف ترتلي إلى مستوػ المنافسة ، وىذا يتطمب 
الكثير مف الجيد ، الأمر الذؼ أضفى عمييا الطابع التجارؼ ، وبالتالي أصبحت 

وسائل الاتصاؿ في كل دولة تسعى لأف تتميز عمى رصيفاتيا فكاف عمييا أف توفر 
الكادر البشرؼ والتلنية المتطورة وتلدـ نفسيا لمجميور مف خلاؿ مادة مؤثرة تعرضيا 

 وفق منيجية عممية
 :ملهوم اقتصاديات الإعلام  :  أولا

ىو الاختصاص الذؼ يدرس كل ما لو علاقة بتمويل وسائل الإعلاـ مف 
ناحية رأس الماؿ، والإيرادات والمصروفات لموسيمة الإعلامية مف أجل إدارتيا إدارة 
نجاحيا اقتصاديا،  اقتصادية ناجحة، اليدؼ منيا إبلاا المشروع الإعلامي مستمر وا 

كما أف اقتصاديات الإعلاـ ىي فرع مف  فروع الاقتصاد التطبيلي الذؼ يدرس 
وتعد دراسة اقتصاديات .الإنتاج والتوزيع والاستيلاؾ لمحتويات وسائل الإعلاـ 

 .1وسائل الإعلاـ إحدػ المجالات الحديثة في حلل الدراسات الإعلامية
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تعرؼ اقتصاديات الإعلاـ باعتبارىا فرع مف فروع الاقتصاد التطبيلي الذؼ  

 .يدرس الانتاج، التوزيع، الاستيلاؾ لمحتويات وسائل الإعلاـ
المبعوث يرتبط بحدث معيف والمراسل مليـ ويرسل : الفرؽ بيف المبحوث والمراسل

 .الأخبار متواصمة
والملصود بالانتاج ىو عممية تنظيـ العمل في البرنامج، والتنسيق بيف العناصر الفنية 

المشاركة في التنفيذ وتسييل كل المعوقات والصعوبات في حدود الميزانية الملررة 
 .ويدخل ضمف ىذا المفيوـ كل النفلات المادية والفنية والتلنية والبشرية

 .والإمكانات تتفاوت حسب طبيعة الوسائل وفق ما يتوفر ليا مف موارد وبيئة عمل
أما التوزيع فيو قدرة اللائـ بالاتصاؿ عمى توصيل المادة الإعلامية لمجميور ويدخل 

ضمف ذلؾ توصيل الصحف لملارغ عف طريق استخداـ الوسائل التي تتمثل في 
السيارات والطائرات وغيرىا، وتوصيل الخدمة الإذاعية عف طريق الموجات الأثيرية، 

تاحة خدمة الأنترنت  .والخدمة التمفزيونية عف طريق الأقمار الصناعية وا 
والاستيلاؾ يعني مدػ قبوؿ الجميور لمحتوػ وسائل الإعلاـ، وشكل الرسائل 

وىذا ما يتطمب جيدا كبيرا، يختمف باختلاؼ طبيعة الوسائل، وىذا ىو . الملدمة
الموضوع الأىـ الذؼ يصعب اختزالو في مثل ىذه الورقة، فمكي يلبل الجميور 
محتوػ ما تلدمو الوسائل عمينا الكثير مف العمل ليس فيما يختص بالمضموف 

فحسب، إنما بالنسبة لشكل وقالب المادة أيضا، وىذاف ىما قطبا المادة الإعلامية 
 2.التي تتطمب فيما واسعا لموسائل والجميور يرتلي إلى مستوػ الدراسة والتحميص

 
 

 :علاقة وسائل الإعلام بالنوام الاقتصادي  : ثانيا
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يعتمد النظاـ الاقتصادؼ في المجتمع عمى وسائل الإعلاـ لتحليق الأىداؼ 
 :الآتية 
 ترويج وتدعيـ الليـ الخاص بالمشروعات الحرة. 

  ،تأسيس وصناعة العلاقة بيف المنتج أو البائع أو المستيمؾ أو المشترؼ
لإبلاغ المستيمؾ عف المنتجات المتاحة وتحفيزه عمى الشراا أو استخداـ 

 .الخدمة

  التحكـ وكسب الصراعات الداخمية مثل التي تحدث بيف الإدارة والاتحادات أو
الصراع مع المنظمات الخارجية، أو أؼ موقف يكوف تيديدا لممؤسسات 

 .الإقتصادية

 :وتعتمد وسائل الإعلاـ عمى النظاـ الاقتصادؼ لتحليق الأىداؼ التالية 
 الربح مف عائد الإعلانات. 

  التطوير التكنولوجي لتلميل النفلات والتنافس بفعالية مف خلاؿ امتلاؾ منتجات
 .أكثر تلدما

  التوسع في المشروعات الإعلامية لموصوؿ إلى جماىير أكبر وتحليق عائد
أعمى، ويتطمب ذلؾ الحصوؿ عمى خدمات البنوؾ والتمويل، والتعامل مع 

 .3التجارة الخارجية
 :السياسة التحرزرزة وعلاقتها باقتصاديات الإعلام  : ثالثا

 يمكف  تعريف السياسة التحريرية لممؤسسات الإعلامية بأنيا مجموعة مف 
المبادغ و اللواعد والخطوط العريضة التي تتحكـ في الأسموب أو الطريلة التي يلدـ 
بيا المضموف الصحفي وتكوف في الغالب غير مكتوبة، بل مفيومة ضمنا مف جانب 
أفراد الجياز التحريرؼ وتظير في سموكيـ و ممارستيـ لمعمل الصحفي اليومي، وىي 
تخضع للدر مف المرونة تختمف درجتيا مف صحيفة لأخرػ، و في العادة يتـ تلرير 
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السياسة التحريرية عند تأسيس الوسيمة الإعلامية، ثـ يجرػ الحفاظ عمييا أو تغييرىا 
بمرور الزمف، نتيجة لتغيير الظروؼ الاجتماعية والحياة السياسية التي تعد الصحيفة 

 .4جزا منيا
 :السيطرة الاقتصادية من خلال الإعلان وامتلاك وسائل الإعلام : رابعا

إف مالكي وسائل الإعلاـ سواا كاف المالؾ حكوميا أو قطاعا خاصا ليـ تأثيرىـ عمى 
ما يلرأه الناس وما يسمعوه أو يشاىدوه بالإضافة إلى سيطرتيـ عمى مضموف الوسائل 

دارتيا مف خلاؿ عدة  الإعلامية وينعكس ىذا التأثير عمى المؤسسة الإعلامية وا 
 :5أشكاؿ أىميا مايمي

يلرر مالؾ المؤسسة الإعلامية سياستيا وأىدافيا ويلوـ بتوجيييا سواا كاف  -1
 .ىو مديرىا أو لا

يلوـ مالؾ المؤسسة الإعلامية بالإشراؼ عمى تعييف الموظفيف وتحديد  -2
مسئولياتيـ بغض النظر عف أىميتيـ لتحمل المسئولية أـ لا والملياس ىو 

 .الولاا ولا الكفااة

يتدخل مالؾ المؤسسة الإعلامية حتى لو لـ يكف المدير التنفيذؼ في إصدار  -3
 .اللرارات التي تتعارض مع قرارات المدير التنفيذؼ لممؤسسة الإعلامية

 يحدد مالؾ المؤسسة الإعلامية ميزانيتيا مما يؤثر عمى نشاطيا وفعالية  -4
والميزانية والعوامل الأخرػ في ... إدارتيا بوجيييا التحريرؼ والإدارؼ 

فصغر : المؤسسة تؤثر عمى المؤسسة تأثيرا مباشرا مف خلاؿ عدة أوجو ومنيا
حجـ الميزانية يؤثر عمى نوعية اختيار الكوادر المؤىمة لليادة المؤسسة مف 

بيف ذوؼ الكفااة الأقل لأف مرتباتيـ أقل وكذلؾ نوعية المادة الصحفية وتلميل 
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ساعات البث والإرساؿ في الإذاعة والتمفزيوف وصفحات أقل في الجرائد 
 .والمجلات والعكس بالعكس

ويؤثر الإعلاف بدوره عمى العممية الإدارية في المؤسسة بوجيييا التحرير والإدارؼ 
والإعلاف في الإذاعة المرئية والمسموعة في الوطف العربي بشكل عاـ يمثل عائدا 
قميلا مف البنية المالية لممؤسسة الإذاعية ومف ثـ فإف تأثير المعمف عمييا يكاد لا 

يذكر ولكف لو انتلمنا إلى الإذاعة والتمفزيوف ووكالات الأنباا المحمية وذلؾ لمسيطرة 
 .الحكومية المباشرة عمييا

فاللوانيف المنظمة للإعلاـ وبخاصة قوانيف الصحافة والمطبوعات تؤثر تأثيرا مباشرا 
 . مف عدة أوجو عمى العممية الإدارية في المؤسسة الإعلامية

 :تحديات تموزل وسائل الإعلام في البلاد العربية  :   خامســـا
 )     شيدت الساحة العربية تطوراً كبيراً في قطاع الإعلاـ خلاؿ العلديف الأخيػريف 

بسبب تزايد اللنوات الفضائية التي تبث برامجيا  (منذ بداية تسعينيات اللرف العشريف 
لجميور في الخارج ، وتطورت تبعاً لذلؾ البرامج مف حيث الشكل والمضموف ، 
بالإضافة إلى ذلؾ برز اللطاع الخاص كشريؾ ميـ لملطاع الحكومي في تشغيل 

دارة المؤسسات التمفزيونية التي ظمت ردحاً مف الزمف حكراً عمى اللطاع  وامتلاؾ وا 
الحكومي ، ويظير ىذا بوضوح أكثر في دوؿ الخميج العربية عنو لدػ رصيفاتيا 

الدوؿ العربية الأخرؼ ، ورغـ ىذا التطور الذؼ شيدتو الساحة الإعلامية الفضائية 
في دوؿ الخميج العربية ، إلا أف ىناؾ تحديات كثيرة ظمت تواجو ىذه المؤسسات في 

كافة المجالات وعمى رأسيا المجاؿ السياسي حيث لا تزاؿ العلاقة مع السمطات 
غير أف . الحكومية المالكة أو المراقبة مشوبة بالكثير مف الضبابية وعدـ الوضوح 

أبرز تحدؼ يواجو اللنوات الفضائية ظل مركزاً في مصادر تمويميا ، ومدػ قدرة تمؾ 
المصادر عمى تحليق مشاريع فضائية مستدامة وسط تزاحـ إعلامي لـ تشيد المنطلة 

 .مثمو في تاريخيا الحديث 



7 
 

    ولكي تحافع عمى البلاا في عالـ مشوب بيذا التنافس الشديد سعت اللنوات 
إلى تأميف  (قطاع خاص أو عاـ  )الفضائية وبصرؼ النظر عف تبعيتيا المؤسسية 

مصادر تمويل متنوعة ، ولا يوجد دليل قاطع عمى أف اللنوات الفضائية بكافة 
أشكاليا قادرة عمى سد تكاليف تشغيميا ، ولعل المراقب سيصاب بالدىشة حينما 
يدرؾ أف الغالبية العظمى مف ىذه اللنوات غير قادرة حتى عمى تغطية تكاليف 

تشغيميا ، وبالتالي فيي بعيدة كل البعد عف حالة الربحية التي تتمتع بيا مثيلاتيا في 
اللطاع الخاص في المجتمعات الغربية ، وربما يحاوؿ المراقب التساؤؿ عف اسباب 
ىذه الحالة وعف الأسباب التي تدعو المحطات الفضائية الخاصة بالذات لمعمل في 

  .6بيئة تعد الخسارة المالية أىـ معالميا
 :مؤسسة الخبر  نموذجا  :  سادسا

 عبارة عف أسيـ، رأس ماليا 1990 سنة "الخبر" تأسست 
 دينار جزائرؼ، ولكف باقي الفروع عبارة عف مؤسسات ذات 276.600.608.00
، "الخبر الرياضي"اليومية،" الخبر" فروع أىميا جريدة 7وتشمل . المسؤولية المحدودة

 .7"الخبر أوف لايف"وموقع " الخبر"سابلا، مطابع " كي بي سي"قناة " الخبر"مطابع
  : 2015 و 2005سحب صحيلة الخبر في الجزائر مابين  : سابـعــا

تأثر السحب العاـ لمصحف بشكل أكبر، بسبب الأزمة الإقتصادية التي 
، حيث قدر السحب المتوسط العاـ 2012تعرفيا المؤسسات الإعلامية منذ سنة 

 نسخة يوميا أؼ أكبر مف سحب 2871714 ب 2011 جريدة في سنة 102لمجموع 
 .2015 جريدة خلاؿ سنة 149

 :أزمة تراجع سحب جرزدة الخبر 
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 وخلاؿ 2015تعتبر مف الجرائد التي شيدت تراجعا ممحوظا في السحب سنة 
زيادة طفيفة في السحب الذؼ ارتفع " الخبر"سجمت جريدة . الخمس سنوات الأخيرة

قبل .2013 نسخة يوميا سنة 465227، إلى 2010 نسخة يوميا سنة 453810مف 
، بينما تراجعت نسبة مبيعات 2015 نسخة يوميا سنة 250000أف ينخفض إلى 

 نسخة يوميا سنة 200000، إلى 2010 نسخة يوميا سنة 379043الجريدة مف 
2015. 

. ويرجع ىذا التراجع سببو إلى تراجع الملروئية وارتفاع نسبة المرتجعات
وتعتبر المرتجعات مشكل حليلي تعاني منو المؤسسة ، ولأف الصحيفة منتوج يتميز 
بالزواؿ السريع، فإف ىذه المرتجعات لا يمكف اعتبارىا منتوجا قابلا لمتخزيف فيي 

لأنو كمما زاد السحب وزادت المبيعات . تسبب خسائر كبيرة لممؤسسات الإعلامية
 . انخفضت تكاليف النسخة الواحدة والعكس صحيح

فالمرتجعات تمثل مؤشرا عف الاستيلاؾ بينما يمثل السحب مؤشرا عف 
ويرػ محمد بغالي . الانتاج، وكمما كاف الفارؽ بينيما أقل كمما كانت الخسائر أقل 

أف الصحافة المكتوبة تحتضر في الجزائر مثل باقي دوؿ " الخبر"رئيس تحرير جريدة 
العالـ، الجرائد الورقية تسجل تراجعا مستمرا في السحب والمبيعات وكمما تطورت 

شبكة الأنترنت، كمما تراجعت مبيعات الصحف أكثر ، ليذا نراىا تتحوؿ شيئا فشيئا 
 .نحو الأنترنت، بما فييا أشير الصحف العالمية

ىذا التراجع في المبيعات ، فرض عمى المؤسسات خفض السحب ورفع سعر 
دج مف أجل 20دج إلى 15دج إلى 10 لينتلل مف 2014بيع النسخة الواحدة سنة 

 .الحفاظ عمى استلرارىا المالي
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أف إدارة المؤسسة قررت " الخبر"وكشف شريف رزقي المدير العاـ السابق لجريدة 
تخفيض السحب مف أجل تخفيض المرتجعات، بما يتوافق مع مخططيا المالي وذلؾ 

 .8ملابل رفع سعر بيع النسخ
 :الاستثمارات الاشهارزة في الصحافة المكتوبة في الجزائر   :  ثامــنا

 :أسعار المساحات الاشهارزة في الصحف 
 و إلى غاية سنة 2013المعتمدة منذ سنة " الخبر"أسعار الاشيار في جريدة 

 دج 310.000، حيث يلدر سعر صفحة بالأسود والأبيض لميوـ الواحد، يلدر2016
 دج في جريدة الخبر كل 585.00وبالنسبة لصفحة مركزية وممونة يلدر سعرىا ب . 

ورغـ . فالأسعار ترتفع مع ارتفاع السحب. جريدة لدييا أسعار اشيار خاصة بيا
انخفاض نسبة السحب تعتبر جريدة الخبر مف الجرائد الأكثر توزيعا وملروئية في 

 .9الجزائر
 

 :الاستثمار في الإعلام المكتوب : تاســعا 
في صناعة الاعلاـ المكتوب فإف البلاا سيكوف فييا للأقوػ ماليا وتحريريا، 

واستثماريا، بالرغـ أف الكثير مف الصحف مازالت تضع مصمحة المعمف أولا، وبالتالي 
في المادة المنشورة مف دوف ذكر أؼ مف السمبيات التي قد تمس - ربما–يتحكـ 

مصمحتو أو مصمحة شركاتو، ومف جيتيا تلوـ الجية الإعلانية بالخضوع التاـ ليذه 
وقد لا يكوف  مف خلاؼ عمى أف الخطورة ستمف . المصمحة كما زاؿ بعضيا 

الصحف الصغيرة التي لا تستطيع أف تعيش عمى مطبوعة أو مطبوعتيف، والصحف 
كما . الأسبوعية والمسائية عمى الرغـ مف تواجدىا في بلاد عربية كثيرة منذ زمف

ستبلى الصحف اليومية الوسيمة المكتوبة الأكثر تأثيرا عمى المتملي، سواا مف ناحية 
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تغطيتيا اليومية للأخبار أـ مف ناحية تمتعيا بنسبة قرااة عالية ترفع نسبة الإعلاف 
فييا عمى الرغـ مف محدودية مساحة الإعلاف فييا بعكس التمفزيوف المبير و إمكانية 

 .10الإعلاف فييا لمدة متككرة
 :الأهمية الاقتصادية للستثمار  : عــاشرا

يعد موضوع الاستثمار مف بيف العديد مف الموضوعات الاقتصادية التي حظيت 
باىتماـ كبير مف قبل العديد مف الاقتصادييف والسياسييف والمفكريف وبخاصة بعد 

الحرب العالمية الثانية، نظرا لما لو مف أثر فعاؿ ومف علاقة وثيلة في زيادة الدخل 
اللومي وفي تحليق عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إذ أف أية زيادة في 

الاستثمار المستلل ومف خلاؿ مضاعف الاستثمار والمعجل سوؼ تؤدؼ إلى زيادة 
مضاعفة في الدخل والإنتاج والاستخداـ وانتلاؿ الاقتصاد مف حالة إلى حالة أفضل، 

كما أف اىتماـ الدوؿ المتلدمة بموضوع الاستثمار،جاا مف خلاؿ قياميا بإصدار 
اللوانيف والتشريعات المشجعة للاستثمار، ليس عمى مستوػ دوليا فلط بل امتد ذلؾ 
الاىتماـ ليشمل كافة الدوؿ الأخرػ، ويبدو واضحا مف خلاؿ قياـ تمؾ الدوؿ بتسييل 

 . كافة الإجرااات اللازمة لانتلاؿ رؤوس الأمواؿ إلى الدوؿ الأخرػ 
كما يلاحع أف . ذلؾ الاتجاه الذؼ يظير واضحا مف خلاؿ الشركات متعددة الجنسية

اىتماـ الدوؿ المتلدمة بموضوع الاستثمار والموضوعات المتعملة بو، ولـ ينحصر 
بالنواحي الكمية بل امتد ليشمل النواحي النوعية، تمؾ النواحي التي تتمثل بالاىتماـ 

 .بزيادة وتحسيف إنتاجية رأس الماؿ والعمل والنوعية
أما في الدوؿ النامية فعمى الرغـ مف أىمية الاستثمار ودوره الفاعل في تحليق 

برامجيا التنموية والاجتماعية، فإنو في ظل الندرة الحادة التى تواجييا تمؾ الدوؿ في 
يلاحع  (الذؼ يمثل العلبة الأساسية التي تواجو عممية التنمية فييا)عنصر رأس الماؿ

أف ىذا الموضوع لـ يعطي الأىمية والاىتماـ الكافي، إذ تتميز معظـ الدوؿ النامية 
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عمى الرغـ مف الندرة الحادة لرأس الماؿ، في سوا استخداـ لمموارد المالية المتاحة، 
 .11فضلا عف سوا توزيع لمماؿ المتاح بيف الاستخدامات المختمفة

 
علاقة نوم المعمومات بالقرار الاستثماري في المؤسسات : الحادي عشــر 

 الإعلامية 
 المعمومات المناسبة لاتخاذ قرار الاستثمار، ىي تمؾ المعمومات المتوقعة عف 
المستلبل، والتي تـ إعدادىا وفلا لمنيج التدفلات النلدية، والتي تختمف مف بديل 
لأخر، كما أنيا تختمف باختلاؼ اليدؼ الذؼ تسعى إليو المؤسسة وتساىـ في 

خفض عدـ التأكد لدػ متخذ اللرار ، وبالتالي يجب توافر مجموعة مف السمات في 
 :المعمومات المناسبة لاتخاذ اللرارات الاستثمارية عمى النحو التالي 

 أف تكوف معمومات مستلبمية وبالتالي فإف البيانات والمعمومات اللديمة ليست  -1
 .مناسبة في مجاؿ اتخاذ اللرارات 

أف اللرارات الاستثمارية يجب أف تلوـ عمى أساس التدفلات النلدية وليست  -2
 .عمى أساس  الإيرادات والتكاليف بالمفيوـ المتعارؼ عمييا محاسبيا

أف تختمف مف بديل لأخر ، فاللرار الذؼ يتخذ نتيجة المفاضمة بيف بدائل  -3
 .المختمفة، مف حيث آثارىا عمى النتائج المتوقعة مستلبلا
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 :خاتمة
أصبح الإعلاـ سمعة مثميا مثل أؼ سمعة أخرػ ، وعميو أصبح لممؤسسات 

الإعلامية ىدفيف مختمفيف الأوؿ يتمثل في البعد الذؼ يتعمق بمضموف الرسالة 
الإخبار، : الإعلامية ويتضمف عددا مف الأىداؼ الفرعية يمكف حصرىا فيما يمي 

دعـ المبادغ والأسس التي يلوـ عمييا المجتمع ، رفع المستوػ الفكرؼ ، الإمتاع أما 
اليدؼ الثاني يتعمق بتحوؿ الصحافة إلى صناعة ليا متطمباتيا وأدواتيا المكمفة 

تحليق : وبالتالي ارتباط بلائيا بالمداخيل ويشمل مجموعة مف الأىداؼ الفرعية التالية
الربحية بما يضمف عائدا استثماريا عمى رأس الماؿ يكفل ليا الاستمرار في تلديـ 

الاستللاؿ المالي بما يضمف ليا الاستللالية . خدماتيا وتحليق رسالتيا الإعلامية 
 التامة في خدمة رسالتيا الإعلامية ومتابعة التطور السريع في تلنية الصحافة 
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