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 دعاء

ا ن    ما ب 
ا دإئ  كرب  ل د  ا ب  لن 

ش  إ ف  د  ا س إ  الن  صاب  ب 
ا ولا ن  حن  ج 

ن 
إ  د  رور إ  الغ  صاب  ب 

ا ن  دعن  ي  لا ت  رب 

ام هو إ ول ق  ت  ن  حب  إلات  وة  وإ 
ر مرإت ب  الق  شامح هو إ كب  ، رب   الت  عف  اهر الض  إ ي  مظ  د  إ 

مل. عمة  إلا 
ا ن  رك لن  ت  ا من  المال إ  ن  ردت   ج 

عمة  الصحة  
ا ن  ن  ردت  إ ج  د  ل، وإ  ش  لب  علي الف  غ  ت  ي ت  اد حت  ا العن  رك لن  اح إ ت  ج 

ا من  الن  ن  ردت  إ ج  د  وإ 

.  رب   مان  ئ  عمة  إلا 
ا ن  رك لن  ت  د  ي  إ  ا ح  روة  لا ب  ا ت  ن  ت  إ إ عطي  د  ا، وإ  دب  ة سغات  د  ت  ا ح  ا مالا لا ب  ن  ت  إ إ عطي  د  إ 

احا ج 
ا ن  ن  إ إ عطي  د  ا، وإ  لن 

ا، عق  ن  كرإمي  إ ب  إر  ر  د  إعب  ا ح  غا لا ب 
وإض  ا ن  ن  ت  إ إ عطي  د  ا وإ  عن 

وإض  د  ن  ا ح    لا ب 

إر ي  رب   د  عت  اعة  إلا  ج 
ا ش  اس إ عطن  لي الن  ا ا  ن  إ إ ست  د   إ 

رإن    ف  و والع  اعة  العق  ج 
ا ش  ن  ا إ عطي  ن  لي  اس ا  إ إ صاء الن  د   وإ 

ا ي  رب    شاب  ت  لا ت  ا ف  ن  ست 
إ ن  د   إ 

 

 

 



 

 
 
 
 

ا  كم جميلة هي الدنيا و كم يزيدها النجاح جمالا، و كم سيكون شكرن
 لخالقنـا

 و موفقنا على هذا العمل نفعنا الله به و نفع غيرنا و كم هو تقديرنا
 / وقرالمالمحترم و و عرفـاننا بالجميل للأستاذ  

  فرج عبد الحميد
   اتهبخل علينا بالنصائح و التوجيهات لإنجاز هيلم    ذيال  

 المذكرة  
العمل  كما أتقدم بأسمى معاني الشكر إلى كل من ساهم في انجاز هذا  

 من قريب أو من بعيد ولو بالكلمة الطيبة.
 والشكر لله من قبل ومن بعد .                                               

 شيباني رضا * -*بنين خير الدين  
. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 

 
لا بذهرك ولا تطيب الآخرة اؤ ولا تطيب انوحظات  لا بطاعتم..اؤ لا بشكرك ولا يطيب اهنهار اؤ ميي  لايطيب انويل اؤ  

لا برؤيتم  لا بعفوك .. ولا تطيب الجنة اؤ   " الله جل جلاله" اؤ

 .. اؤلى من بوغ امرسالة وأأدى الأماهة .. وهصح الأمة .. اؤلى هبي امرحمة وهور امعالمين

 س يدنا محمد صلى الله عويو وسلم

لى معنى الحنان وامتفاني ..   اؤلى بسمة الحياة وسر وجودياؤلى معنى الحب واؤ

 مي الحبيبةأأ  اؤلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بوسم جراحي اؤلى أأغلى الحبايب

 حتراموالاؤ  امتجلًلك كل  غاليلى سبب وجودي في الحياة .. والدي اماؤ لى الذي تمنى لي امعلى فأأنار لي دربي بامعلم .. اؤ 

 لى روح جدتي امطاىرة رحميا اللهاؤ 

سمو وعلى رأأسيم أأخي "عبد الحق" اؤلى اؤخوتي وأأخ  س ندي في الحياة "كدس الله سره" مشورتي و واتي كل واحد باؤ

 لى كل من رفعيم كوبي ولم يرفعيم كوم  اؤ 

 صدكائي في الحياة أأ لى كل زملائي و اؤ 

 
 ويرضاه  يحبو فيمان يوفلني أأ من المولى عز وجل  ارجو أأ و 

 يرضى وأأصلً وأأسلم على من لا هبي بعده محمد صلى الله عويو وسلمب و يحأأحمد الله حمدا نثيرا طيبا مباركا فيو نلٌ 

 
 بنين خير الدين

 

 

 

  الإهذاءالإهذاء

 

 

 

    
 



 
 
 
 

مي  لا اؤ ي  لايطيب انويل الا بشكرك ولا يطيب اهنهار الا بطاعتم.. ولا تطيب انوحظات الا بذهرك ولا تطيب الآخرة اؤ

 بعفوك .. 

لا برؤيتم الله  جل جلاله ولا تطيب الجنة اؤ

  

 .. اؤلى من بوغ امرسالة وأأدى الأماهة .. وهصح الأمة .. اؤلى هبي امرحمة وهور امعالمين

 س يدنا محمد صلى الله عويو وسلم

 

لى معنى الحنان وامتفاني .. اؤلى بسمة الحياة وسر وجودي  اؤلى ملاكي في الحياة .. اؤلى معنى الحب واؤ

 امي الحبيبة جراحي اؤلى أأغلى الحبايباؤلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بوسم 

 

 الى الذي تمنى لي امعلى فأأنار لي دربي بامعلم .. الى سبب وجودي في الحياة .. والدي الحبيب لك كل امتجلى والاحترام

 الى روح جدتي امطاىرة رحميا الله

 

 الى اهيسة دربي زوجتي

 الى من ارى امتفاؤل  والامل في اعينهم  

 سنيماياد . ت ابنائي : 

 

 الى كل من رفعيم كوبي ولم يرفعيم كوم  

 الى كل زملائي واصدكائي في الحياة 

 

 و ارجو من المولى عز وجل ان يوفلني الى من يحبو

 أأحمد الله حمدا نثيرا طيبا مباركا فيو نلٌ تحب ويرضى وأأصلً وأأسلم على من لا هبي بعده محمد صلى الله عويو وسلم

 

 

 شيباني رضا

 

 

 

  الإهذاءالإهذاء



 الآليات العضوية لمصمطة الوطنية المصتقمة للانتخابات كضىانة لنساهة العىمية الانتخابية الفصن الأوه ..

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 مقـــذمة



 مقدمة

 

 ب 

 مقدمة

، تعتبر الموارد البشرية مف أىـ الموارد الاستراتيجية التي يعتمد عمييا نجاح المؤسسة        
فرفع كفاءة المؤسسة يتأثر بالعديد مف العوامؿ بعضيا غير بشري كالأجيزة والمعدات والآخر 

ظمة استراتيجيتيا عمييا واىـ عامؿ مف بشري باعتباره ركيزة مف الركائز التي تبني المن
 عوامؿ الانتاج في المنظمة , وكذلؾ فاف اداء العامميف يحدد مستوى الكفاءة العامة لممؤسسة. 

فالمؤسسة فعاليتيا مرتبطة اساسا بفعالية عماليا فيي ممتزمة اذا بالاىتماـ بالعنصر        
اف الترقية المستمرة لكفاءاتيـ وتنمية البشري مف خلاؿ العمؿ عمى تحفيز ىؤلاء العماؿ وضم

قدراتيـ وبالتالي تثميف المورد البشري وكذا الاىتماـ بشخصية وظروؼ وقدرات ىذا المورد 
والذي ينعكس عمى الزيادة في الانتاج واستقرار واستمرارية المؤسسة , لذلؾ فاف بقاء  

ة الاستراتيجية لكؿ المؤسسات في عصرنا الحالي مرىوف باعتماد المؤسسة عمى الادار 
وظائفيا  خاصة البشرية  مف خلاؿ السعي لتحسيف وتطوير اداء القوى البشرية فييا ومف ثـ 

 الاداء العاـ لممؤسسة .
 أهمية الدراسة : -1

 تتمثؿ أىمية الدراسة فيما يمي :       
 معرفة تمؾ المكانة التي تحتميا الترقية  في المؤسسات؛  -
ي لا زاؿ يسود ىذه السياسة والوقوؼ عمى نتائجيا الحالية وما إزالة بعض الغموض الذ -

ىو متوقع منيا مستقبلا ؛ تقديـ بدائؿ عف بدائؿ بالطرؽ المنتيجة , إذا ما عجزت ىذه 
 الأخيرة عف معالجة المعوقات .

 أهداف الدراسة  :  -2
 ويمكف حصرىا في النقاط التالية :                                   
 حاولة إلقاء الضوء عمى عممية الترقية  والإجراءات المتبعة . م - 
 إظيار الدور الذي تؤديو الترقية داخؿ المؤسسة . - 
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 مبررات إختيار الموضوع :  -3
 تكمف مبررات ىذه الدراسة في أسباب موضوعية وشخصية نمخصيا في النقاط التالية:      

  المبررات الموضوعية :
فعاؿ في الترقية انطلاقا مف وضع معايير تحددىا لأنيا تعتبر  العمؿ عمى وضع نظاـ -

 حافز مادي ومعنوي في نفس الوقت . 
 العمؿ عمى الاىتماـ أكثر بأداء العامميف الناتج عف ترقيتيـ   -
 قابمية الموضوع لمبحث والدراسة . -

 المبررات الشخصية: 
 فضوؿ عممي لمبحث والاكتشاؼ اكثر  ؛   ػػػ
 قية المنعكس عمى اداء العامميف ؛ ابراز نجاح التر  -
 مدى تأثرنا بالموضوع لدرجة حساسيتو. -
 العمؿ بقطاع الحماية المدنية . -
  الإشكالية : -4

 " ما ىي الإجراءات المتبعة لمترقية في مديرية الحماية المدنية بالوادي ؟ "
 التالي:تـ وضع الأسئمة الفرعية عمى النحو ، ولكي نتمكف مف الإجابة عف الإشكالية   
 ما ىي أىمية الترقية ؟   -1
 كيؼ تتمكف مديرية الحماية المدنية مف ترقية عماليا ودورىا عمى أدائيـ ؟    -2
 : المناهج والاقترابات -6

ذلؾ   و  إف طبيعة الموضوع محؿ الدارسة تقتضي عمى الباحث أف يتبع منيجا دوف آخر    
 ى ىذا الأساس اعتمدنا بشكؿ أساسيوعمبعرض مختمؼ الأفكار المتعمقة  بموضوع الترقية  

 عمى المناىج التالية:
 
 
 
 المنهج الوصفي التحميمي:ـــ 
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وىو منيج مركب مناسب لدراسة الموضوعات التي تستوجب وصؼ الظاىرة ومف ثمة  
تحميميا والوقوؼ عمى مختمؼ الدوافع والأسباب لوجودىا وتطورىا وبالتالي، فإف الاستعانة 

 . في الحماية المدنية عممية الترقيةيتناسب في وصؼ وتحميؿ بيذا المنيج يلائـ و 
 ـــ منهج دراسة حالة:

وىو المنيج الذي يتجو إلى جمع البيانات العممية المتعمقة بأية وحدة سواء أكانت 
مجتمع محمي أو أسرة أو قبيمة أو منشأة صناعية أو خدمية دارسة تفصيمية عميقة بغرض 

روج بتعميمات تنطبؽ عمى الحالات المماثمة ليا، حيث ييدؼ ىذا استيفاء جميع جوانبيا والخ
المنيج إلى التعرؼ عمى وضعية واحدة معينة وبطريقة تفصيمية دقيقة، ومف أساليب جمع 
البيانات بمنيج دارسة الحالة، المقابمة المتعمقة، كما يركز عمى الموقؼ الكمي وينظر إلى 

حتوييا عمى أساس أف الجزئيات ىي جانب أو الجزئيات مف حيث علاقتيا بالكؿ الذي ي
مف أساليب جمع البيانات بمنيج دراسة الحالة في الخدمة  مظير مف مظاىر الحقيقة الكمية.

الاجتماعية: المقابمة المتعمقة مع المبحوث ومع أشخاص آخريف. وضؼ ىذا المنيج في ىذا 
جراءاتيا الموضوع مف   في الحماية المدنية.الترقية وا 

 لاقتراب المؤسسي:ـــ ا
إف مفيوـ الاقتراب ىو إطار تحميمي يؤخذ كأساس عند دراسة الظاىرة، الاقتراب 
المؤسسي ينصب اىتمامو عمى الدولة ومؤسساتيا أي المؤسسات الرسمية مف ناحية الطابع 

وتـ الاعتماد عميو في ىذا ، الشكمي، حيث يولي أىمية بالغة للأبنية واليياكؿ والأطر الرسمية
 موضوع لأنو ييتـ بدراسة الحماية المدنية مف جانبيا المؤسساتي.ال
تـ استخداـ ىذه الأداة في الجانب التطبيقي والتي تعرؼ في المنيجية ىي  المقابمة:ـــ 

رؤساء المصالح ورؤساء محادثة بيف طرفيف الباحث والمبحوث، فقد قمنا بإجراء مقابلات مع 
 وؿ الظاىرة محؿ الدراسة. بيدؼ الحصوؿ عمى معمومات ح المكاتب

ومحاولة  منا إعطاء الدراسة حقيا ، ونظرا لمدور الفعاؿ الذي تمعبو الترقية في المؤسسات    
 قمنا بتقسيمو إلى فصميف .، في الوصؼ والتحميؿ ومف أجؿ عرض سيؿ لموضوعنا ىذا

 تقسيمات الموضوع: -7
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 مترقية حيث قسمنا الفصؿ إلى ل لقد تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى الجانب النظري لمدراسة
المبحث الأوؿ ماىية الترقية والمبحث الثاني الجيات المختصة في الترقية ، ثلاث مباحث

 والمبحث الثالث مشاكؿ وموانع نظاـ الترقية .
  دراسة ميدانية لمديرية الحماية المدنية بالوادي حيث  عبارة عفأما الفصؿ الثاني فكاف

ث , المبحث الأوؿ التعريؼ بالمؤسسة والييكؿ التنظيمي قسمنا الفصؿ الى ثلاث مباح
جراءات الترقية في المؤسسة والمبحث الثالث تقييمنا  ليا والمبحث الثاني طرؽ تقييـ وا 

 لعممية الترقية.
 وفي الأخير خاتمة عامة تضمنت عمى مجموعة مف الاستنتاجات والتوصيات .

 صعوبات الدراسة : -8
 وتكمف في :    
 مكاتب بسبب الحجر الصحي الناتج عف فيروس كورونا المستجد غمؽ ال  - 
  بالسرية . تتميز صعوبة الحصوؿ عمى بعض المعمومات التي  - 
 قمة المراجع الخاصة بيذا البحث وخاصة المؤلفيف الجزائرييف .  - 
 



 يير الأولاك الوطنية والدعاوى المتعمقة بهاالفصن الثاني..............المنازعات المترتبة عن إدارة وتص
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 تمهيد:

مف  المنظمات فيي في أىـ الموضوعات بر مفتتع مترقية والتيل نظرا للأىمية البالغة
يجابية إ آثار ليا مف لما لمتنمية الذاتية تدفع العامؿ الإدارية ووسيمة لمتنمية الحيوية الأمور
المؤسسة  بيا داخؿ يتمتعوف الحقوؽ التي أىـ الموظفيف ومف شؤوف ركائز مف ركيزة فيي

فيي  عممو في قدراتو ويزيد يحسف أف إلى يسعى دائما ما لتحاقو بوظيفةإ حيف فالعامؿ
 الفصؿ.  ىذا في سنتناولو وىذا ما البشرية لمقوى الإحتياجات اللازمة توفير في تساىـ
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 المبحث الأول
 مفهوم الترقية .

 المطمب الأول: تعريف الترقية .
 والقضائية قانونيةوال الفقيية والاصطلاحية المغوية الناحية مف الترقية تعريؼ تعدد 
 .ليوإسنتعرؼ  ما وىذا

 أشخاص أو شخص رفع بيا ويقصد ترقية يرقى رقي فعؿ مف اسـ ىي :لغة الترقية تعريف 
 1 أعمى مرتبة إلى مرتبة مف
 مستوى ذات أخرى وضعية إلى وضعية مف الموظؼ انتقاؿ بيا يقصداصطلاحا:  الترقية 

 الوظيفيةازات متيالإ في الزيادة ىذه احبتص قد كما ومستقبلا حاليا أعمى ومرتب أعمى
فيو  أمر مرغوب الترقية، السمطة مجاؿ في المسؤولية ودرجة الأعماؿ طبيعة في التغيير

 2المجتمع ثقافة مف جزء وتعتبر المجتمع داخؿ بالنسبة لمفرد
 الوظيفية الدرجة مف أعمى درجتيا وظيفة العامؿ يشغؿ أفالطماوي:  محمد سميمان عرفها 
 . الترقية قبؿ يشغميا كاف تيال
 :آخر تعريف 

 جديدة وظيفة إسناد أيضا وىي ومعنوية مادية بآثار مصحوب مركز إلى العامؿ نقؿ 
 المسؤوليات حيث مف الحالية الوظيفة مف أعمى وظيفي مستوى ذات تكوف العامؿ إلى

 وشغمو لمنصب الإداري التنظيـ سمـ في العامؿ تدرج ىي فالترقية ,والواجبات والصلاحيات
 . ومعنوية مادية آثار عنيا تنتج المسؤولية التي في بالزيادة مصحوب أعمى مستوى ذي

 إلييا ينتقؿ التي الحالة عمى قصرىا يجب الصحيح بمعناىا الترقية: مهنا فؤاد محمد عرفها 
 الوظيفة تحتوي أف بمعنى التنظيـ في أعمى مستوى ذات وظيفة بعمؿ يقوـ الذي الموظؼ

 .الأولى لموظيفة بالنسبة واشراؼ رئيسي اختصاص ليا الموظؼ إلييا ينتقؿ التي مىالأع

                                                 
، ، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر حقوؽ، جامعة خميس مميانةنظام الترقية في قانون الوظيفة العموميةشعيبي أمينة،   1

 . 56ص           2004
 والتوزيعٌ،  رةٌ  لمنشيالجامع الدار) Kية والعمم يةالعمم   الناحية   من(البشرية،  الموارد إدارةالباقي،  عبد محمد فٌ يالد صلاح 2
 . 51، ص 2000الإسكندرية  
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 فيو أف تقر التي ياقرارات إحدى في مصر في العميا المحكمة عرفتالقضائي:  التعريف 
تقديمو  نوأش مف يكوف القانوني مركزه مف تغيير في الموظؼ عمى أر يط ما كؿ ىي الترقية
في  وظيفتو تعمو الموظؼ وظيفة بتقمد ذلؾ ويختمؼ الإداري السمـ درجات في غيره عمى
 مادي. نفع التقميد ىذا يصاحب لـ فا  و  الاختصاص مجاؿ

 بالدرجة الترقية فيو ربطت لمترقية تعريفا مصر أقرت في التمييز محكمة أف كما 
 يندرج كما درجتو أعمى مف مالية درجة في الموظؼ بأنيا تعييف الترقية عرفت أنيا إذ المالية

 يشغميا التي الوظيفة الطبيعة بحكـ تعمو التي، موظؼ تعييف معناىا في وينطوي في مدلوليا
 1الإداري  السمـ في مدرج
 السمـ في أعمى درجة الموظؼ تقميد الترقية ىي أف عمى الإداري القضاء استقر قد و
 2المرتب. في زيادة ذلؾ عمى يترتب لـ لوو  حتى الإداري
 كبيرة الجزائري أىمية المشرع أعطى :)تشريعيا الترقية( الترقية من ئريزاالج المشرع موقف
 خلاؿ مف يظير ما ىذا أدائو مستوى مف الرفع لجيود بذلا عمى الموظفيف تشجيع قصد وىذا

 الصدد ىذا وفي الترقية موضوع خلاؿ مف الجزائر في لموظيفة المؤسسة القانونية النصوص
 5 9المادة عرفت الصدد ىذا وفي  85-59 رقـ لمرسوـا مف 54 / 1 , 2 المادة عرفت
 أوت 15 في المؤرخ 12- 78 رقـ قانوف مف 117 رقـ بالمادة عملا : يمي كما الترقية

 السممي التسمسؿ حسب أعمى عمؿ بمنصب لتحاؽلإا في الترقية تتمثؿ  (( أعلاه المذكور
 3 ((السمؾ بتغيير وأ ذاتيا السمؾ في الرتبة بتغيير إما وتترجـ

 الرتبة في والترقية الدرجة في الترقية بيف 06 03الأمر في الجزائري المشرع فرؽ وقد
من  بالانتقاؿ وذلؾ الميني مساره في الموظؼ وتقدـ الرتب في الترقية تتمثؿ   ((:يمي  كما

 كما((،   مباشره منيا الأعمى السمؾ في أو السمؾ نفس في مباشرة الأعمى الرتبة إلى الرتبة
 في الترقية تتمثؿ  ((:يمي كما الدرجات في الترقية 0603-الأمر مف 106 المادة تعرف

                                                 
 . 452، ص 1986 شمس، عيفٌ  جامعة ، مطبعةالإداري القانون في الوجيز الطماوي،  محمد سميمٌاف   1
 44 ص القاىرة، العربيةٌ، النيضة ، دارالإدارة فعالية   في وأثرها العامة الوظيف ة في الترقية   نظم جعفر، قاسـ انس محمد  2
 إداري،  قانوف ، تخصص)منشورة رٌ يغ( الحقوؽ في الماستر شيادة لنيؿٌ  مذكرةة، يالعموم يفةالوظ قانونحفظٌة،  جراد  3

 08 .، ص2015بسكرة، خيضٌر  محمد جامعة
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 الوتائر حسب مستمرة بصفة تتـو  مباشرة الأعمى الدرجة إلى درجة مف الانتقاؿ في الدرجات
 1 .))التنظيـ طريؽ عف تحدد التي والكيفيات

 موظيفةل بشغمو أو مادية مزايا عمى لمحصوؿ لمموظؼ الفرصة إتاحة ىي فالترقية
 عرفيا وقد الموظؼ حقوؽ مف حؽ تعتبر أو سمطة أو ومسؤولية أعمى مستوى الأخرى ذات

 إما وتترجـ السممي التسمسؿ في أعمى عمؿ بمنصب التحاؽ أنيا عمى ئرياالجز  المشرع
 .السمؾ تغيير أو ذاتو السمؾ في الرتبة بتغيير
 وظيفتو الحالية، مف أعمى وظيفة ضمف الفرد واجبات تجديد عف عبارة الترقية: آخر تعريف
 يرغبوف كميـ نقؿ لـ إف العامميف معظـ أف المجتمعات، كما جميع في مرغوب شيء وىي
 بالترقية، يقترف ما عادة الذي الراتب عمى يتحصموا حتى وأعماليـ، وظائفيـ في التقدـ في
 ارتبطت إذ مؿ،الع عمى كحافز الترقية فعالية وتعتمد معيشتيـ مستوى تحسيف ثـ ومف

 2 عمىأ وظيفية لشغؿ مراكز دافع أو رغبة العامؿ لدى كاف فإذا الإنتاجية، بالكفاءة
 الترقية أهمية:المطمب الثاني 
 توفير وراء مف تسعى فالمنظمة والعامميف المنظمة مف لكؿ حيوية عممية الترقية تعتبر

 3 تحقيؽ الترقية نظاـ
 .ييفالحال لمعامميف المعنوية لروحا ػ رفع

 .العمؿ في والتميز الإنتاج لزيادة الكفاءات لأصحاب الحوافز ػ توفير
 . المنظمة في العمؿ في الكفاءات أصحاب مف العامميف استمرار ضمافـ 
 .المنظمة داخؿ الخبرات عمى والمحافظة الوظيفي الدوراف خفضـ 
 الوظيفي. والأمف الاستقرار زيادةـ 
 .والعامميف ةالمؤسس احتياجات الترقية تمبي ـ
  والأداء. الإنتاجية مف المستويات أعمى لتحقيؽ الموظفيف دفع ـ

                                                 
 الجزائر، الماجستير في الحقوؽ، جامعة شيادة  لنيؿ مذكرةالعمومي،  الموظف ة  يلترق القانون النظامزعباط،  عمر 1

 .46 ، ص2005
 . 451 ذكره، ص سبؽ الطماوي، مرجع محمد سميمٌاف 2
 المؤسسات لعماؿ النموذج الأساس انوفقال ، المتضمف1985 مارس 23 في المؤرخ 59-85 رقـ المرسوـ أنظر 3

 .340 ، ص1985 مارس  24 في الصادر 51 العدد الرسميةٌ  يدة، الجر يةالعموم والإدارات
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 جديدة ديناميكية وخمؽ المنصب بتغيير والتحسيف لمتجديد الفرصة واتاحة الأفكار تغيير ـ
 .الجمود تكسر

 بالاتصاؿ يسمح مما الوظيفة لشغؿ التقدـ عند الأعمى المستوى وظائؼ كؿ عمى التعرؼـ 
 .بالمسؤولية والإحساس

 الخارجي في السوؽ واسعة سمعة ويكسبيا مشرفة بصور المؤسسة يظير ترقية نظاـ وجودـ 
. 
  العماؿ. طموحات مع تتوافؽ وموضوعية عممية أسس عمى الاعتمادـ 
 . الولاء وزيادة المعنوية الروح ورفع نييالم رالاستقرا تحقيؽ في تساىــ 

 كبير فضؿ ليا لكونيا سميـ بشكؿ ةتطبيقي رورةوض كبير باىتماـ الترقية حظيت وليذا
 عمى أفضؿ راتب عمى والحصوؿ وظائفيـ في بالتقدـ يرغبوف العامميف فمعظـ الأفراد عمى
 وبتطبيؽ أفضؿ راتب عمى والحصوؿ وظائفيـ في بالتقدـ يرغبوف العامميف فمعظـ الأفراد
 ما وىذا معيشتيـ مستوى سفتح وبالتالي أداءىـ تحسيف زيادة مف يتمكنوف الترقية عممية
 المنظمة مف لكؿ حيوية عممية أنيا في تتجمى لمترقية البالغة الأىمية بأف نقوؿ جعمنا

 ولمفرد الاستقرار تعني لممنظمة فبالنسبة كلاىما عمى الإنتاجية بتحقيؽ تعود لأنيا والعامميف
 تحقيؽ لضماف كدةمؤ  حقيقة والدولة المؤسسة مستوى عمى وأىميتيا الأجر في زيادة تعني

  . التخطيطية المستويات مف مستوى أي في المرسومة الأىداؼ
 الترقية   المطمب الثالث : أهداف

 الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف وذلؾ فييا والموظفيف العامميف لترقية برامج المؤسسة تضع
 1:التالية

 نظاـ وجود أف ذإ والنوع العدد حيث مف العامميف الأفراد مف المنشأة احتياجات تمبية ـ1 
 مف المنشأة إدارة تمكف موضوعية أسس عمى يعتمد المؤسسة في لمترقيات ومعروؼ مخطط
 الالتحاؽ عمى العمؿ في الراغبيف الأفراد إقباؿ بسبب ليا واللازمة المطموبة العمالة تحقيؽ
  .فييا لمعمؿ الجاذبة الميزات مف للاستفادة المؤسسة بياتو

                                                 
لموظيفٌة  العاـ الأساسي القانوف المتضمف 15/06/2007المؤرخ في  03/06 رقـ الأمر مف  106و 107المواد : 1

 50 .ص، 2006 سبتمبر 16 في الصادر 24 العدد الرسمية  يدة ةٌ، الجر يالعموم
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 في والإدارية الفنية الميارات اكتسبت التي العاممة القوى مف فيالكا العدد بقاء ضماف ـ2
 يصمح مف بينيا ومف الاختيار ثـ ومف عاتقيا عمى الممقاة والأعماؿ والمياـ الأداء مجاؿ
  1الترقية طريؽ عف وذلؾ الشاغرة الوظائؼ لشغؿ

 نتيجة طمأنينةبال الموظفيف شعورو  الجيود مف المزيد لبذؿ العامميف لدى قوى حافز خمؽ ـ3
 المكاف. تغيير إلى الحاجة دوف معيشتيـ في بالتاليو  وظائفيـ في مستمر تقدـ تحقيؽ

 . العامميف فرادالأ بيف الرضا مف عاؿ مستوى إلى التوصؿ ػ 4
 .البشرية الموارد عمييا تتوفر التي الإنتاجية الطاقات استثمار ػ 5
 حيث سية،يالرئ الحركة خلاؿ مف ليةمسؤو و  سمطة اكبر وظائؼ إلى لمتقدـ الإعداد ػ 6

 2: إلى إضافة الأعمى المستوى في الوظائؼ كؿ عمى الفرد يتعرؼ
 داخؿ الفعمي بوجوده العامؿ وشعور العمؿ عف الرضا في تتمثؿ :نفسية أهداف .1

يجادو  الابتكار عمى تشجع المعنوية الأمور ذهىالمؤسسة    الميارة ا 
 لمعامؿ الثقافي الأفؽ ايتوسيع في اثر التي تكويفوال التدريب، الخبرة  :ثقافية أهداف .2

  .الاجتماعي التطور تساير ثقافة اكتساب بالتاليو 
 أقصى يبذؿ العامؿ يجعؿ الأداء وحسف الإنتاجية الكفاية تطوير : جتماعيةإ أهداف .3

 الأىداؼ ىذه تتحقؽ أف يمكف، المؤسسة داخؿ ميرة عماؿ وايجاد بالترقية لمفوز جيد
 الشخصية تاالاعتبار  تستبعد موضوعية عممية معايير عمى الترقية نظاـ ـقيا حالة في
 صراع ونشوب المؤسسة داخؿ فوضى وجود إلى تؤدي التي اللاموضوعية الطرؽ كافةو 

 تحقؽ ىذه أف لمترقية ولا يمكف، المؤسسة إنتاجية عمى يؤثر مما والعماؿ الإدارة بيف
 .بواجباتو والقياـ عممو  في العامؿ ـالتز إب إلا المتعددة الأىداؼ

 

 

 

 

                                                 
 .151الكيفاف ،الجزائر، ص ، ببرجيعوالتوز  والترجمة لمطباعة الأمة ، دارالبشرية الموارد إدارة خاروش، يف الد نور  1
ص  ،2002، مميمٌةيف ط، ع لمطباعة والنشر والتوزيع، دوف اليدى دار، يةالبشر  الموارد تنمية   غربي وآخروف،ي عم 2

127 . 
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 المبحث الثاني
 الترقية . أسس وشروط وأنواع

 
  .لب الأول: أسس وطرق الترقٍة المط

 اىقضا التي الخدمة مدة ايبأن عاـ بشكؿ الأقدمية تعرؼ : الأقدمية أساس عمى الترقية  
 بيف لتمييزا يعتبر إذ الإنسانية الممارسات أقدـ ىمع الأقدمية نظاـ أساس ويرتكز الشخص

 في ايأسس تجد ايفإن وكذلؾ ذاتيا الإنسانية الحضارة قدـ قديـ الأقدمية أساس ىمع داالأفر 
 مدة قضى مف وأن الإداري العمؿ في ايوأساس الحاضر الوقت حتى يمالعائ أو يمالقب التنظيـ

 أقؿ مدة قضوا الذيف الآخريف مف أكثر ومقدرة خبرة ؾميمت وفإن الخدمة أو العمؿ في أطوؿ
 فترة الأدنى الدرجة أو الوظيفة في أمضى الذي موظؼمل يكوف وفإن الطريقة واتى وبمقتضى

 ترقيةمل المشروطة المدة أتموا الذيف الموظفيف مف زملاؤه اىقضا التي ؾمت مف أطوؿ زمنية
 يفمالعام ترقية تتـ وأن بمعنى الشاغرة ىمالأع الدرجة أو الوظيفة إلى الترقية في أولوية قانونا

 . الأقدمية حيث مف ـيلترتيب وفقا ىمالأع والدرجات وظائؼمل

 1 :ما يمي الأساس ذاى تطبيؽ ياامز  ومف

عند ـيلأقدميت ـىفقد لإحتماؿ ا،يترك وعدـ المنظمة في البقاء ىمع يفمالعام تشجيع 

 ةبمثاب ستكوف أخرى ناحية مف ايأن كما العمؿ فادور  مف ؿمتق ايفإن ، وبالتاليؿالعم ترؾ

 . منظمةمل ـيولائ ىمع يفمالعام  مكافأة

  وأساليب ءاتابإجر  تماـىللا الإدارة سيدفع ترقيةمل كأساس بالأقدمية الترقية اعتماد 

 إلا أعمى وظيفية مراكز تولي لغرض رار باستم راتيـقد تطوير وكذلؾ ايلدي يفمالعام اختيار
 بعض أف حتى ترقيةمل حاسـ رغي معيار وتمجع العيوب مف ةمجم وتعتري النظاـ ذاى أف

 روح قتؿ إلى يؤدي النظاـ ذاى لكوف الوظيفية الرتب بعض في وعن تمتخ التشريعات
 بالقرينة ليس المعيار ذاى أف كما الإداري العمؿ أداء في والخموؿ اخير الت واشاعة المنافسة
 يؤدي الترقية في الأقدمية مبدأ إتباع أف ، كماةوظيفمل المرقى الموظؼ كفاءة ىمع القاطعة

 الموظفيف بحقوؽ مجحفا ذاىو  وغيره المجد بيف تفرقة دوف الموظفيف جميع مساواة إلى

                                                 
، مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص تنمية الموارد البشرية وتسيير الموارد ار المهنيالترقية والاستقر جبمي فاتح،  1

 .16، ص 2006-2005البشرية، جامعة الاخوة منتوري، قسنطينة، 
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 بصرؼ ترقيةمل أساسا الخدمة مدة باتخاذ ـىوغير  فميالعام ؤلاءى بيف فالمساواة ذايول المجديف
 المساواة تفترض الحقوؽ العدالة، ففي إلى لا الظمـ إلى يؤدي أمر ـينتائج عف النظر

 بيف المطبقة المساواة تحقؽ لأنيا الأقدمية فكرة تحققو لا ما وىذا الواجبات أداء في والتعادؿ
 .الجميع
 الكفاءة : أساس عمى الترقية

 الكفاءة بمبدأ الأخذ مف لابد فييا العامميف الافراد أحد ترقي أف المنظمة تريد عندما
 لقدراتو وفقا المناسب الفرد وضع يمكف بحيث، الترقية في العادلة القرارات  اتخاذ ليتـ

 أف يجب الترقية ضمنيا ومف أشكاليا بمختمؼ العوائد أف المناسب، حيث العمؿ في وميارتو
 ميارات ويمتمكوف غيرىـ مف أكثر جيودا يبذلوف الذيف العامميف الأفراد تشجيع بيدؼ تعمـ

  .غيرىـ مف أعمى وتائرو  الإنتاجية ارتفاع إلى تؤدي أعمى ومعارؼ
 :أنو الأساس تطبيؽ ىذا مزايا مفو 
 دهيج قصارى وبذؿ عممو أداء في منيـ كؿ يتفانى حيث الموظفيف بيف المنافسة روح يبث 
 كما الموظفيف، لدى والسمبية التواكؿ روح عمى وتقضي للإدارة الإنتاجية الكفاءة مف ويزيد 1

 ىذا يحقؽ يا، كماب والاحتفاظ الإدارة في الشاغرة الوظائؼ لشغؿ العناصر أفضؿ يجذب
 تيـاقدر  إبراز فرصة ليـ وتتيح الكفاءة ذوي الموظفيف بيف الشريؼ التنافس فرصة النظاـ

 .وكفاءتيـ
  :منيا سمبيات الأساس ليذا أف إلا
  النفسي استقراره وعدـ العاـ الموظؼ اطمئناف عدـ إلى يؤدي أنو. 
  موضوعية عاييرم استخداـ عمى قادرة إدارية قيادة وجود يتطمب معقد يكوف. 
 بواجبات القياـ في الموظؼ كفاءة قياس عمى بناء النظاـ ليذا وفقا الترقية تتسـ 

 التي الأعمى الوظيفة ومسؤوليات واجبات الموظؼ يؤدي وقد، الحالية وظيفتو ومسؤوليات
 .المطموبة بالكفاءة إلييا سيرقى

 مما والمحاباة التحيز إلى تؤدي شخصية بعوامؿ الموظفيف كفاءة تقدير عممية تحاط قد 
 اغراضيا. وتحقيؽ فعاليتيا يفقدىا

                                                 
 245 ة، صيمصر، الإسكندر   الجامعات ط، دار دوف، الانسانية الأفراد والعلاقات إدارة، عبيدٌ  محمد عاطؼ 1
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 :معا والكفاءة الأقدمية أساس عمى الترقية
 عمى يعتمد ثالث معيار خمؽ تـ السابقيف المعياريف ليا تعرض التي للانتقادات نظرا

بيدؼ  الكفاءة أساس عمى والترقية الأقدمية أساس عمى الترقية وبمأس بيف ما المزج
 الأقدمية أسموب مف بكؿ المطمؽ التطبيؽ عيوب وتجنب منيما كؿ مزايا مف الاستفادة
 دوف التي تنطمؽ لمكفاءات الفرصة إتاحة يكفؿ أنو الترقية في المعيار ىذا مزايا ومف والكفاءة

 الوقت نفس وفي  )الأقدمية  (مطمقة زمنية اعتبارات في يتمثؿ جامد إطار يحدىا أف
 المتاحة مف الفرص نصيب القدامى لمموظفيف يكوف ثمة فوم الأقدمية اعتبار سيراعي

  1 .ترقيةمل
 : التالية النقاط عمى التركيز يتـ أف يجب الأسموب ىذا ولتطبيؽ

 تمؾ  شغؿ لمتطمبات نظرا العميا الوظائؼ عمى الجدارة أسموب تطبيؽ اقتصار ضرورة
 .ضرورية شخصية وصفات ميارات الوظائؼ مف

 تدريجي  بشكؿ المتوسطة لموظائؼ الترقية في الأقدمية مع ارةالجد أسموب إتباع ضرورة 
 . لمترقية المتقدميف بيف المفاضمة في الأقدمية مع الجدارة متطمبات بيف الجمع أي
 عدـ اشتراط بسبب ) والروتينية الكتابية( الدنيا لموظائؼ الترقية في الأقدمية أسموب إتباع 

 لتحديد بعامؿ الزمف ويكتفي محددة وميارات خبراتيـل إلييا لمترقية المتقدـ اكتساب يامشغ
  2 .ترقيةمل المتقدـ ميةىأ

 تولي أف المؤسسات في البشرية الموارد إدارة ىمع فإف الترقية معايير كانت مايوم
 ـيتأديت في ـيومتابعت المناسبة الظروؼ يئةيبت ـيترقيت تتـ سوؼ الذيف داللأفر  ار كبي تماماىا
 سيشعروف حيث ـيترقيت تتـ لـ الذيف ئؾلاو لأ تولي أف يجب الكبيرة العنايةو ، الجديدة ـياميلم

 سير ىمع بامس يؤثروف وقد الإحباط ـييصيب وبالتالي، ـيمعنويات ىمع يؤثر مما الأمؿ بخيبة
 .العمؿ

 
 

                                                 
 . 268،  ص2011، دار الأمة، الجزائر،1، طإدارة الموارد البشرية خاروش، الديف نور 1
،  2001، دار النيضة العربية، القاىرة نظم الترقية في الوظيفة العامة وأثرها في فعالية  الإدارة محمد أنس قاسـ جعفر، 2

 . 123ص 
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 المطمب الثاني : شروط الترقية .

 1 :ييم ما في الكفاءة أو بالأقدمية سواء لمترقية العامة الشروط تتمثؿ
 يتطمبيا التي اللازمة المدة إلييا المرقى الوظيفة في أمضى قد الموظؼ يكوف أف يشترط 

 .البينية المدة عمييا ويطبؽ القانوف
 نقمو  تاريخ مف الأقؿ عمى سنة مضي بعد إلا المنقوؿ الموظؼ ترقية يجوز لا. 
 المجموعة ذات فوم الدرجة في مباشرة منيا الأعمى الوظيفة إلى وظيفة مف تكوف الترقية 

 . الوظيفية
 دوف يحوؿ يومع تأديبي جزاء توقيع مثؿ الموظؼ لدى الترقية مف مانع وجود عدـ يشترط 

 لمدة وذلؾ العمؿ عف وقفو أو الجنائية أو التأديبية المحاكمة إلى إحالتو أو، ترقيتو
 أياـ 5 مدتو بسيط عممو إنذار وقع إذا ما حالة في براءتو تثبت حتى الوقؼ أو الإحالة

  .الوظيفة أو الدرجة في أقدميتو احتساب ترقيتو عند فأقؿ وجب
 المنصوص المدة انقضاء بعد إلا تأديبيا معاقبتو تمت الذي الموظؼ ترقية يجوز لا 

 .عمييا
 مختمؼ في التدرج مف يتمكف حتى السابقة لموظيفة موالية الجديدة الوظيفة تكوف أف 

 وتدرج أثناء المعمومات بكؿ الإلماـ يتسنى حتى ذاوى، لموحدة التنظيمي الييكؿ وظائؼ
 2 .الإداري السمـ في

 التي الجديدة الوظيفة تتحمميا التي والمسؤوليات العمميات بيف اختلاؼ ىناؾ يكوف أف 
 3 .حالياميا يشغ التي الوظيفة تتحمميا النسب وتمؾ الشخص إلييا يرقى

 
 
 

                                                 
 جامعة العامة، الإدارة فرع ،يرماجست الةرسالتشريع الجزائري،  في يةوالحر  العمل بالسمطة علاقة، المنعـ عبد أحمد بف 1

 . 17ص  2003، الجزائر
 . 85الذكر، ص  سابؽ  خاروش، مرجع يف الد نور  2
  . 127ذكره، ص سبؽ غربي وآخروف، مرجع عمي 3
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 المطمب الثالث : أنواع الترقية .

 المؤسسة في العامميف الأفراد قابميةب تتميز التي الأساسية الطرؽ مف رقيةالت تعتبر
 تسمح التي آلياتيا خلاؿ مف ذلؾ ويتجسد الخارج مف الشواغر مؿء إلى المجوء دوف

 داخؿ الرتب بتغيير أو الوظيفي السمـ درجات إحدى إلى الصعود في الموظفيف بيف بالتساوي
 وىما نوعيف في المتمثمة الترقية أنواع عمى نتعرؼ ناى ومف لأخر سمؾ مف أو السمؾ نفس
 .الرتبة في والترقية الدرجة في الترقية التوالي عمى

 منيا أعمى درجة إلى درجة مف الانتقاؿ تعني الدرجات في الترقية :الدرجة في الترقية.أ
 .مباشرة
 التعييف، لاحيةص ليا التي السمطة لتنقيط وتبعا المطموبة الأقدمية شروط توفر بعد وذلؾ
 ولكنيـ الأقدمية شرط فييـ يتوفر لا الذيف الموظفيف أف يعني مما تكويف دورة إجراء وبعد

 أعمى درجة إلى للانتقاؿ المطموبة الأقدمية عمى لموصوؿ مدتيا ـتؤىمي تكوينية لدورة خضعوا
 . الدرجة في ترقيتيـ يمكف فإنو

 الأمر ومنيا الدرجة في الترقية عمى لموظيفة لممؤسسة القانونية النصوص نصت لقد  
 المادة نص جاء حيث الترقية مف النوع عمى ىذا منو 106 المادة في نص الذي  06_03

 منيا الأعمى الدرجة إلى درجة مف الانتقاؿ في الدرجات في الترقية تتمثؿ << يمي ما عمى
  >>. التنظيـ طريؽ عف تحدد التي والكيفيات الوتائر حسب مستمرة بصفة وتتـ، مباشرة
 ويتضمف العامؿ لكفاءة تبعا المنصب في تغيير الأتي الترقية مف النوع ىذا عف ويترتب
 الزيادة وىذه المرتب في زيادة وتصحبيا أعمى ومسؤوليات اختصاصات ذات وظيفة شغؿ
 لأخرى درجة مف أي ومستمرة منتظمة بطريقة وتطبيقيا يميزىا الذي الحقيقي الأساس ليست
 .مباشرة امني أعمى

 المدة الدنيا، المدة  :وىي وتائر ثلاثة حسب مستمرة بصفة تتـ الدرجة في فالترقية
 : في كالتالي ونوضحيا درجة  (12) عمى تتوزع الوتائر ىذه، القصوى المدة، المتوسطة
 : الرتبة في الترقية

 معيف بمستوى وظيفة مف الموظؼ إنتقاؿ لموظيفة المنظمة القوانيف إطار في بيا يقصد
 تقدـ بمعنى، أعمى رتبة ذات أخرى وظيفة إلى معينة ووجبات وحقوؽ معيف قانوني ونظاـ
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 معينة برتبة ذلؾ ويكوف الوظيفي السمـ في تقدمو يوافؽ الذي المينية مسيرتو في الموظؼ
 حجـ مع تتناسب مالية وتعويضات حقوؽ وكذلؾ اكبر ومسؤوليات بواجبات بارتباطيا تتميزو 

 :التالية الحالات حسب يتـ الرتبة في والترقية 1 لياتالمسؤو  ىاتو
 مطموبة ومؤىلات شيادات عمى الحصوؿ أي الشيادة أساس عمى.  
 متخصص تكويف بعد.  
 ميني فحص آو ميني امتحاف طريؽ عف. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ،الإصدار الاوؿ، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، 3ط ،)إدارة الافراد (إدارة الموارد البشرية، مصطفى نجيب شاويش،   1

 257 ، ص.2000
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 المبحث الثالث

 مشاكل وموانع الترقية .
 المطمب الأول: مشاكل انظمة الترقية .

 إلى الترقيات عممية بإجراءات القياـ عند تظير كثيرة مشاكؿ ىناؾ أف فيو شؾ لا مما
 إدارة ترغب التي الإنسانية بالعلاقات تتعمؽ وأخرى إدارية مشاكؿ فيناؾ منيا ىمأع  وظائؼ
 :ايومن ايفي يفمالعام بيف حسنة تظؿ  أف المنشاة
 المرشحيف مف محدود ددع اختيار العادة في يتـ: ترقيةمل المرشحيف بعض أمؿ خيبة 1. 

 واميحص ولـ ترقيةمل يطمحوف الذيف ؤلاءى مف عددا فاف الشاغرة الوظائؼ قمة بسبب ترقيةمل

 ـيمن فرد كؿ واف خاصة ـيإنتاجيت ىمع يؤثر سوؼ ذاىو  أمؿ بخيبة يصابوف سوؼ اييمع

 تضع أف المنشاة في يامالع الإدارة ىمع يجب ةمالمشك ذهى ولتجنبترقيتو  يستحؽ وان يعتقد

 ؽميخ ترقيةمل المستحؽ الفرد تجاوز أف بدقة، إذ وتطبيق يتـ أف ىمع ترقيةمل واضحا برنامجا

 المعنوية وروح ىمع يؤثر شؾ لا ذاىو  المؤسسة ونحو و رؤسائ نحو بيامس ار و شع عنده

 وكذا تقدمو يعيؽ مما القادمة الفرص في لمترقية صالح غير يجعمو  مما وأدائ ىمع وبالتالي
الشروط  وبعض الترقية وقواعد أسس ول يبيفل الفرد مع الموضوع بمناقشة لممشرؼ يمكف

 1 .فيو توفرىا الواجب
 أف إلا الترقي في يرغبوف الأفراد معظـ أف مف الرغـ عمى لمترقية العامميف بعض رفض 2. 

 أف حيف في الجديدة الوظيفة في الفشؿ احتماؿ في يرغبوف لا ذلؾ يريد لا الأخر البعض
 يفضؿ  والبعض فيو العمؿ أعتاد الذي الإنساني محيطو تغيير في يرغب لا الأخر لبعضا

 مضحيف الجديدة الوظيفة في سيبذلو الذي الكبير ديالج مقابؿ الحالية الوظيفة في الراحة
 .الأعمى الوظائؼ عادة يصاحب الذي الأجر أو الراتب بذلؾ
 التخمي يمكنيـ لا أنو المشرفيف بعض يرى أحيانا الفرد عف التخمي المشرؼ موافقة عدـ 3. 
 ونقميـ لترقيتيـ عنيـ التنازؿ يمكنيـ فلا أعماليـ إلى الماسة الحاجة بسبب ـيمرؤوسي عف

                                                 
 .64. 63 ص،  1999 يعوالتوز  لمنشر وائؿ عماف، دار ،يةالبشر  الموارد إدارةعمي،  حسف يعم:عباس محمد سيميةٌ   1
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 لا فيو جيدا مرؤوسيو بتدريب قاـ المشرؼ كاف إذا ببساطة تحصؿ وىذه أخرى لإدارات
 . الأداء مستوى ىمع يؤثر أف يمكف مما قسـ يتركوا أف يرغب
 فإذا العامميف لجميع متكافئة فرصا المؤسسة توفر أف السيؿ مف ليس الفرص تكافؤ عدـ  4.

عف        عاليو تقديرات يعطوف المشرفيف بعض أف نجد فإننا الكفاءة الترقية أسػػػاس كاف 
 فرص مف مرؤوسييـ يحرـ مما منخفضة تقديرات يعطوف المشرفيف وبعض مرؤوسييـ

 .1الترقية
 تجاوز يتـ قد ترقياتمل واضح غير نظاـ ظؿ ففي الأحياف بعض في ةالموضوعي عدـ.5

  بعض

 غير تبارالاعت ـيمن وأقدمي أو كفاءة أقؿ ـى مف وترقية بالترقية، الأجدر الموظفيف

 ومستوى ـيأدائ ىمع وبالتالي يفمالعام ىمع بيةمالس أثاره تخفى لا أمر وىو ، موضوعية

  . ـيإنتاجيت

  .ترقيةمل واستحقاقا يلاىتأ الأفضؿ الموظؼ وتحديد، ةمالمفاض ءاتار واج آلية إتباع عدـ. 6

 تدريبية مجابر  توافر وعدـ العمؿ في والجدارة الكفاءة قياس في المطبقة المعايير ضعؼ

 .  ترقيةمل يفمالعام يؿىلتأ

 المطمب الثاني: موانع الترقية .
 : المحاكمة إلى ولا : الإحالةأ

إلى  فالإحالة ترقيتو، إمكاف دوف يحوؿ مانعا يعتبر اكمة،المح إلى الموظؼ إحالة إف
 2التعييف قرار أصدرت التي الجية مف الإحالة قرار بصدور يتـ وقائي اجراء ىي المحاكمة،

في  المشرع أكده ما ىذا ارتكبو، الذي الجسيـ الخطأ حسب المحاكمة إلى الموظؼ فيحاؿ
 دوف يحوؿ مانعا تعتبر المحاكمة إلى الموظؼ إحالة أف ترى التي القانونية، النصوص

 كاف إذا الموظؼ فإف ىذا عمى وترتيبا المحاكمة، تنتيي حتى ضروريا يكوف ترقيتو، وبالتالي
 مدلوؿ لأف جائزة، تكوف المرحمة ىذه خلاؿ ترقيتو فإف بعد، يتعداىا ولـ مرحمة التحقيؽ في

 المحاكمة إلى الإحالة أف منيا دةمتعد لأسباب وذلؾ التحقيؽ ليشمؿ يسع أف لا يمكف الإحالة

                                                 
 .27 سبؽ ذكره، ص حفضٌة، مرجع جراد 1
 9 2ص سابؽ، مرجع شعيبي، أمينة 2
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 جزاء بتوقيع أو بالحفظ إما ينتيي قد الذي التحقيؽ، في التصرؼ صور مف صورة إلا ليست
 1 إداري

، فقط معو يتـ لا غالبا التحقيؽ فإف مالية، أو إدارية مخالفة الموظؼ ارتكاب حالة في  
 الموظؼ بيـ يرتبط ممف الموظفيف، مف كبير عدد وسؤاؿ استجواب يستدعي الأمر أف بؿ

 بحكـ
 أدى الترقية، منع عميو يترتب التحقيؽ أف قمنا فإذا بينيـ، المسؤولية لتحديد وذلؾ عمميـ،

 ذلؾ
 أف يعدوا لا الأمر إنما محددة تيمة أية إلييـ توجو لـ أنو رغـ ىؤلاء كؿ ترقية منع الأمر
 يكوف

 محؿ ىي والتي المتيـ، العامؿ إلى المسندة بالوقائع الخاصة البيانات لبعض استجماعا
 ىذا عمى ويترتب العمؿ، عف وقفو يتـ قد الموظؼ، مع التحقيؽ حالة في أما التحقيؽ،
  2الترقية منع الوقؼ

 :العقوبات بعض توقيع 
 أداء في المقصريف الموظفيف لردع وسيمة التأديبية العقوبة أو الإداري الجزاء يعتبر

  واجباتيـ
 الحفاظ لأجؿ العمؿ، بعلاقات المتعمقة والتنظيمية التشريعية للأحكاـ فالمخالفي أو المينية،

 عمى
 إحدى تسميط في الواسعة التقديرية السمطة الأخيرة ليذه بحيث الإدارة، الأمف والاستقرار في

 : رقـ الأمر مف 160 المادة نص في الجزائري المشرع نص ولقد التأديبية، العقوبات
03/06  

 خطأ أو مخالفة وكل، بالانضباط مساس أو المهنية، الواجبات عن لتخ كل يشكل ''عمى
 لعقوبة مرتكبه ويعرض مهنيا، خطأ مهامه تأدية بمناسبة أو أثناء الموظف طرف من

 3 ''تأديبية
                                                 

 70ص,  نفس المرجع، 1
 93المرجع اعلاه ص  2
 القانوف الجزائري  مف 06/ 03رقـ الأمر مف 160 المادة 3
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 التأديبية العقوبة تحديد يتوقف ''عمى الأمر نفس مف 161 المادة نصت كما
 ومسؤولية فيها، ارتكبها التي الظروفو  الخطأ، جسامة درجة عمى الموظف المطبقة عمى

بالمصمحة،  لحق الذي الضرر وكذا المصمحة سير عمى المترتبة والنتائج الموظف المعني،
 1 "العام المرفق من أو بالمستفيد 

  المادة عميو نصت حسبما التعييف، صلاحيات ليا التي السمطة التأديبية راءاتالاج تتخذ - 
 . 2الأمر نفس مف 162 ).

 الأمر، نفس مف 163 المادة عمييا نصت فقد التأديبية، العقوبات تصنيؼ يخص وفيما  -
 : درجات (04) أربعة إلى المرتكبة الأخطاء جسامة حسب وىذا

 01 الأولى الدرجة-أ
 التنبيوػػػػػ   
 الانذار الكتابي ػػػػػ   
 التوبيخ ػػػػػ  
 ساعة 24ػػػػػػ إعادة العمؿ  
 02 الثانية الدرجة -ب
 ساعة  48ػػ إعادة العمؿ ػػػػ 

   أياـ ثلاثة إلى يوـ مف العمؿ عف التوقيؼ - 
 ؿالتأىي قائمة مف الشطب  -
 03 الثالثة الدرجة -ج
 أياـ ثمانية إلى أربعة مف العمؿ عف التوقيؼ -
  درجتيف إلى درجة مف التنزيؿ- 
 الاجباري النقؿ -
 04 بعةلراا الدرجة -د

 مباشرة  السفمى الرتبة إلى التنزيؿ    -
                                                 

 مف القانوف الجزائري  06/03مف الامر رقـ  162المادة  1
 مف القانوف اعلاه 163المادة   2
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  حالتسري    -
 عمى الأسلاؾ، بعض لخصوصيات انظر  الخاصة، الأساسية القوانيف تنص أف يمكف *

 عقوبات
 وتتخذ أعلاه، 163 المادة في عمييا المنصوص ( 04 ) الأربع الدرجات إطار في أخرى
 01 الأولى الدرجة مف التأديبية العقوبات مبرر بقرار التعييف، صلاحيات ليا التي السمطة
 الدرجة مف العقوبات أما المعني، مف كتابية توضيحات عمى حصوليا بعد (02) والثانية
 المجنة مف الممزـ يأر  أخذ بعد لكف مبرر، بقرار أيضا فتتخذ ( 04 ) والرابعة  ( 03)الثالثة

 في تبت أف يجب والتي تأديبي، كمجمس المجتمعة المختصة الأعضاء المتساوية الإدارية
 تاريخ مف ابتداء يوما ( 45 ) وأربعيف خمسة يتعدى لا أجؿ في عمييا المطروحة يةالقض

 .1إخطارىا
 التعييف، صلاحيات ليا التي السمطة مف مبرر بتقرير التأديبي، المجمس يخطر أف يجب  -
 في
 الخطأ يسقط الخطأ، معاينة تاريخ مف ابتداء يوما (45) وأربعيف خمسة يتعدى لا أجؿ

 المنسوب
  03/06رقـ الأمر مف 166 المادة بو جاءت ما ىذا الأجؿ، ىذا بانقضاء الموظؼ إلى

 .2الذكر  السالؼ
  يطمع وأف إليو، المنسوبة بالأخطاء يبمغ أف تأديبي، راءلاج تعرض الذي لمموظؼ يحؽ - 
 الدعوى تحريؾ مف ابتداء يوما، (15) عشر خمسة أجؿ في التأديبي ممفو كامؿ عمى

  التأديبية،
 المجتمعة الأعضاء المتساوية الإدارية المجنة عمى يحاؿ الذي الموظؼ عمى يجب اكم

 كمجمس
 خمسة قبؿ مثولو بتاريخ ويبمغ ذلؾ، دوف قاىرة قوة حالت إذا إلا شخصيا، المثوؿ تأديبي 

 في لمموظؼ يمكف استلاـ، وصؿ مع عميو الموصى بالبريد الأقؿ، عمى يوما  (15) عشر
 المختصة الأعضاء المتساوية المجنة مف يمتمس أف لغيابو، مقبوؿ لمبرر تقديمو حالة

                                                 
 94ػ، 93امينة شعيبي مرجع  سابؽ، ص  1
 مف القانوف الجزائري 06/03رقـ  الأمر مف 166 المادة 2
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 الذي الموظؼ حضور عدـ حالة وفي مدافعو، قبؿ مف تمثيمو تأديبي، كمجمس المجتمعة
 . 1التأديبية المتابعة تستمر قبمو مف المقدـ التبرير رفض حالة أو، قانونية  بطريقة استدعى

 أف لو ويحؽ شيودا، يستحضر أف أو شفوية أو ةكتابي ملاحظات تقديـ لمموظؼ يمكف  - 
 .  2بنفسو يختاره موظؼ أو مخوؿ، بمدافع يستعيف    
 مغمقة، جمسات في تأديبي، كمجمس المجتمعة الأعضاء المتساوية الإدارية المجنة تتداوؿ-  

 . مبررة التأديبي المجمس رات قرا تكوف أف يجب   
 طمب تأديبي كمجمس المجتمعة المختصة الأعضاء اويةالمتس الإدارية لمجنة يمكفػػػػػ     
 فتح

 .3المطروحة  القضية في البت قبؿ التعييف، صلاحيات ليا التي السمطة مف إداري تحقيؽ 
 مف الامر 174ػ173ػ172 المواد في الجزائري المشرع عمييا نص التي العقوبات وأما  ــــ 

 يمي : الذكر نصت عمى ما السالؼ 03 06/ رقـ   
 (8 ) ثمانية يتعدى لا أجؿ في التأديبية، العقوبة المتضمف بالقرار المعني الموظؼ يبمغ - 
 أياـ
   الموظؼ ارتكاب حالة وفي، الإداري ممفو في ويحفظ ،القرار ىذا اتخاذ تاريخ مف ابتداء 

 ليا التي السمطة تقوـ ،( 04 )الرابعة الدرجة مف عقوبة إلى يؤدي أف يمكف جسيما، خطأ
 التوقيؼ فترة خلاؿ المعني يتقاضي بحيث فورا، ميامو عف بتوقيفو التعييف حياتصلا

 الطابع ذات المنح مجمؿ وكذا الرئيسي راتبو نصؼ أعلاه، الفقرة في عمييا المنصوص
   403/06  رقـ الأمر مف 172 المادة نص في  جاء ما حسب العائمي،

 أو ،( 04 )الرابعة الدرجة عقوبات مف أقؿ عقوبة الموقوؼ الموظؼ حؽ في اتخذت إذا  - 
 الأعضاء المتساوية الإدارية المجنة تبت لـ إذا أو إليو، المنسوبة الأعماؿ مف تبرئتو تمت إذا

                                                 
 مف نفس الامر اعلاه   167,168انظر المادة  1
 96، ص السابؽالمرجع امينة شعيبي،  2
 99ص  نفس المرجع، 3
 مف القانوف الجزائري  06/03رقـ  الأمر مف 172 المادة 4
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  تضمف تبو،ار  مف خصـ الذي والجزء حقوقو كامؿ الموظؼ يسترجع المحددة، الآجاؿ في
   . 1ة العقوب مف النوع ىذا عمى   03 06/مف الامر رقـ 173  المادة

 منصبو، في ببقائو تسمح لا جزائية، متابعات محؿ كاف الذي الموظؼ افور  يوقؼػػػػػػ   
 مف التوقيؼ، تاريخ مف ابتداء أشير، (6 )ستة تتجاوز لا مدة خلاؿ يستفيد أف ويمكف
 المنح مجمؿ تقاضي في الموظؼ ويستمر النصؼ، يتعدى لا الراتب مف جزء عمى الإبقاء

 عمى المترتب الحكـ يصبح أف بعد إلا الإدارية وضعيتو تسري لا الأحواؿ ؿك وفي العائمية،
 رقـ  الأمر مف 174 المادة نص في جاء ما حسب وىذا نيائيا،انجسائٍة  المتابعات

منه ,  130السالف الذكر وطبقا لنص المادة  85/95 رقـ المرسوـ ضؿ في أما 06/032
 غير العائمية، المنح عدا مرتب لأي لموظؼا تقاضي عدـ مع شيريف الوقؼ مدة حددتفقد 
 في أشار أنو رغـ الوقؼ مدة تحدد لـ الذكر، السالؼ 06/03 رقـ الأمر مف 173 المادة أف

 تحديد أي ورود دوف لكف أعلاه، الفقرة في عمييا المنصوص التوقيؼ فترة عمى الثانية الفقرة
 مدة وىي المدة نفس عمى أبقى قد عالمشر  أف مف يفيـ مما إلييا، المحاؿ الفقرة في بشأنيا
 اي يتقاضى لا كاف 859/5 رقـ المرسوـ ظؿ في الموظؼ أف أيضا نلاحظ كما شيريف
 ظؿ في المشرع تداركو ما وىو بحقو، إجحافا يعد مما العمؿ عف توقيفو  حالة في راتب

  .  3الجديد القانوف
 أف ،( 04 )الرابعة أو  ( 03 )الثالثة الدرجة مف عقوبة محؿ كاف الذي لمموظؼ يمكف -

 تبميغ تاريخ مف ابتداء واحد، شير أقصاه أجؿ في المختصة الطعف لجنة أماـ تظمما يقدـ
 4السالف الذكر  06/03الامر رقم  مف 175 المادة تضمنتو ما وىذا القرار،

 أف ،( 02 )الثانية أو  ( 01 )الأولى الدرجة مف عقوبة محؿ كاف الذي لمموظؼ يمكف - 
 قرار اتخاذ تاريخ مف سنة بعد التعييف، صلاحيات ليا التي السمطة مف الاعتبار إعادة يطمب

اذا العقوبة،  بعد القانوف، بقوة الاعتبار إعادة تكوف جديدة، لعقوبة الموظؼ يتعرض لـ و 

                                                 
 مف نفس الامر اعلاه   173انظر المادة  1
 مف نفس الامر اعلاه  174انظر المادة 2
دارات المتضمف القانوف الاساسي النموذجي لعماؿ المؤسسات والا ،15/07/2006المؤرخ في  ،59_85المرسوـ رقـ  3

 .العمومية 
 السابؽ الذكر  06/03رقـ مف الامر   175المادة  4
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 أثر كؿ يمحي الاعتبار، إعادة حاؿ في أما العقوبة، اتخاذ قرار تاريخ مف سنتيف مرور
  1الأمر. نفس مف 176 المادة أكدتو حيث المعني، ممؼ مف لمعقوبة

 الترقية: موانع من كمانع النقل  
إقامتو،  محؿ أو عممو لمكاف الموظؼ تغيير بأنو الفرنسييف، الفقياء أحد النقؿ عرؼ

 .الموظؼ عمى فرضا وتفرضو المنفردة، بإدارتيا الإدارة جية تصدره بقرار  وذلؾ
 عف وذلؾ العمؿ، مصمحة تحقيؽ ىو العاـ، ظؼالمو  نقؿ مف الأساسي اليدؼ إف

 ٌكىن فقذ انعمم، سٍر حسه إنى ٌؤدي بشكم الإدارات، مختهف عهى انمىظفٍه تىزٌع طريؽ

 نشروط مستىفى غٍر ٌكىن قذ أو بها، ٌعمم انتً الإدارة حاجة عه فائضا انمنقىل انمىظف

 .  انىظٍفة

 الوظيفة أداء متطمبات وبيف و،تاوميار  الموظؼ مؤىلات بيف التوازف مف نوع خمؽ  -
 المعنية 

 الأخرى المنظمات أو والإدارات الأقساـ في الشاغرة أو الجديدة المستحدثة الوظائؼ مؿء  -
 . الحكومي الإداري الجياز في
 بعد جديدة، ومعمومات ميارات عمى يحصموف الذي الموظفيف مف أفضؿ بشكؿ الاستفادة  -

 بمعنى المخططة، غير أو منيا المخططة سواء القصيرة، أو طويمةال التدريبية لمبرامج إنيائيـ
  . ومجربة مدربة بشرية موارد عمى الحصوؿ  

 الموظفيف، بعض لصالح بالأقدمية الترقية حالات في يستخدـ قد النقؿ ىذا أف كما
 فييا تتقدـ أخرى وحدات إلى متأخرة فييا أقدميتيـ لأف نظرا بيا يعمموف التي الوحدات مف

 بالوحدات الموجوديف الأصمييف بالموظفيف الترقية ىذه تغير وقد ترقيتيـ، تتـ وبذلؾ أقدميتيـ،
 المشرع نص لقد ليذا وتطبيقا الأقدمية، في المنقوليف الموظفيف لتقدـ نظرا إلييا، المنقوليف

 الذي بالنقؿ ويقصد الأقؿ، عمى سنة مضي بعد إلا المنقوؿ العامؿ ترقية جواز عدـ عمى
 أخرى إلى وحدة مف الموظؼ نقؿ ىو سنة، خلاؿ الموظؼ ترقية دوف يحوؿ مانع تبريع

 2 الميزانية لأوضاع وفقا وذلؾ وأقدميتيا، الوظيفية قناتيا في مستقمة

                                                 
 مف الامر اعلاه176المادة  1
 98ص   ،امينة شعيبي، مرجع سابؽ الذكر 2
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 نقؿ حركات عمى الذكر، السالؼ 06/03 رقـ  الأمر في الجزائري المشرع فنص
 :يمي ما عمى التالية المواد في الموظفيف

 ذات أو ودوري عام طابع ذات الموظفين نقل حركات تكون أن يمكن '': تنص 156 المادة
 رغبات الاعتبار في تؤخذ كما المصمحة، ضرورات حدود في وتتم وظرفي، محدود طابع

 1 ''المهنية كفاءتهم وكذا وأقدميتهم، العائمية ووضعيتهم المعنيين
 2" المصمحة ضرورة ةمراعا مع منه، بطمب الموظف نقل يمكن '': تنص 157 المادة
 ذلك، المصمحة ضرورة تستدعي عندما إجباريا، الموظف نقل يمكن  '': تنص 158 المادة
 رأي  ويعتبر النقل، قرار اتخاذ بعد ولو الأعضاء، المتساوية الإدارية المجنة رأي ويؤخذ
 3''النقل هذا أقرت التي لمسمطة مزمام المجنة
  من المصمحة، لضرورة إجباريا نقمه يتم ذيال الموظف يستفيد '':تنص 159 المادة

 ''4به  المعمول لمتنظيم طبقا التنصيب أو الإقامة تغيير أو التنقل نفقات  استرداد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 مف القانوف الجزائري   03/ 06مف القانوف  156المادة  1
 مف القانوف اعلاه  157المادة  2
 مف القانوف اعلاه  158المادة  3
 مف القانوف الجزائري  03/ 06مف القانوف  159المادة  4
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 خلاصة الفصل

 كانت سواء انتقالية حركة عف عبارة عموما الترقية فإف ذكره لنا سبؽ ما خلاؿ مف
 أي حقوؽ مف حؽ ييف الكفاءة وأ بالأقدمية أو  )ةأفقي  (الدرجة في أـ ) عمودية  (الرتبة في

 وحؿ الوظيفي الاستقرار ىمع يساعد عامؿ ييف، بالمؤسسة متواجد موظؼ أي عامؿ
 . ؿ المادية لمعامؿمشاكمل

 

 
 



 ة والدعاوى المتعمقة بهاالفصن الثاني..............المنازعات المترتبة عن إدارة وتصيير الأولاك الوطني

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 الثاني: دراسة الحالة الفصل 
 ىاديلمذيرية الحماية المذنية بال
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 تمهيد

لتي تخص بعد اتمامنا لمجانب النظري والذي حاولنا فيو الالماـ بمختمؼ جوانبو ا
إجراءات الترقية ثـ تطرقنا الى الترقيات التي يمكف لمعامؿ الحصوؿ عمييا وكذلؾ الادوار 
التي تقدميا ليذا العامؿ مف اجؿ الاعطاء وتقديـ الافضؿ لممؤسسة حيث سنقوـ بدراسة حالة 

كزنا حيث ر بولاية الوادي(  مديرية الحماية المدنية (لساسة الترقية وتقييـ عممية الترقية في
 .عمى الاطلاع عمى بعض الوثائؽ المستخدمة وتقييمنا لعممية الترقية

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



مديرية الحماية المدنية  (.....................................دراسة حالة .........................................الفصل الثاني     
 بالوادي

 

21 

 

 المبحث الأول
 تقديم مكان الدراسة

 المطمب الأول: التعريف بالحماية المدنية
الفرع الأول: مراحل تطور الحماية المدنية والتقسيم الإداري لممديريات الولائية لمحماية 

 مدنيةال
 أولا: مراحل التطور

الحماية المدنية ىي عبارة عمى مرفؽ حكومي وجياز ممزـ بحماية الأشخاص والممتمكات   
وبو نظـ وقوانيف تسير عمييا وتتقيد بيا وتسير المستخدميف بيا والتخطيط لعمميات التدخؿ 

ر حقيقي ومنو السريع الذي ىو أحد الأساسيػػػػػات الأولى لإنقاذ وحماية كؿ مف ىو في خط
 الإسعاؼ. –الوقاية  –التوقع -ميمتو تكمف في نطاؽ ثلاث عناصر ىي: 

 عرفت الحماية المدنية في الجزائر عدة مراحؿ وىي:
 .1964إلى  1962: مف المرحمة الاولى

 عضو مركزي عمى مستوى وزارة الداخمية. -
 مراكز للإسعاؼ ومحاربة الحرائؽ عمى مستوى الولايات.  -

تسمى مرحمة الإصلاح، وىي بصدور المرسوـ  1970إلى  1964: مف الثانيةالمرحمة 
 .               1المتعمؽ بتنظيـ إدارة الحماية المدنية 15/04/1964المؤرخ في  64/129التنفيذي 

 حيث تـ تحويؿ المصمحة المركزية إلى مصمحة وطنية لمحماية المدنية. -
 ؽ إلى مصالح ولائية.تحويؿ مراكز الإسعاؼ ومكافحة الحرائ -
 الحظيرة المركزية. –الوحدة الوطنية لمتدريب والتدخؿ –إنشاء المدرسة الوطنية  -

تسمى مرحمة التأميـ، وفييا قررت الدولة تأميـ  1976إلى  1970: مف المرحمة الثالثة
 جميع وسائؿ الحماية المدنية وتسير ىذه المصمحة.

لتسيير الولائي، وكما عرفت إنشاء وتصنيؼ وتأطير حيث انتقمت مف التسيير البمدي إلى ا -
 .2وحدات الحماية المدنية

                                                 
 10ص ، 2006يوليو  16 -46العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 1
 11ص ، نفس المصدر 2
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 حيث تدعيـ ىذه المصمحة بيياكؿ تنسجـ مع المنشئات الاقتصادية والاجتماعية. -
تسمى مرحمة إعادة التنظيـ، في شير فيفري  1991إلى  1976: مف المرحمة الرابعة

 أعطيت ليا إبعاد ومياـ جديدة منيا: تـ إعادة تنظيـ الإدارة المركزية حيث 1976
المركبات الاجتماعية والاقتصادية والسمطة المطمقة في –المطارات  –حماية الموانئ   -

 مراقبة تطبيؽ الإجراءات الوقائية.
تـ تحويؿ المصمحة الوطنية إلى مديرية عامة عمى المستوى المركزي تتألؼ مف  -

 : 1مديريتيف
 (.D.E.M( والثانية: مديرية الدراسات والوسائؿ )D.A.Oعممي )الأولى: مديرية النشاط ال

اما عمى المستوى المحمي أصبح لكؿ ولاية مصمحة عمى رأسيا ضابط وتتألؼ مف  -
 مصالح إدارية ومصالح عممية.

إلى يومنا ىذا وتسمى مرحمة الاستقلالية، في ىذه المرحمة  1991: مف المرحمة الخامسة
 –المالي  –مجاؿ المستخدميف -تتمتع باستقلالية تامة في التسيير )أصبحت الحماية المدنية 

 . 2اليياكؿ( –الوسائؿ 
 ثانيا: التقسيم الإداري لممديريات الولائية 

أما بالنسبة لعدد المكاتب في كؿ مصمحة فإنو ينظميا القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ 
 .1994مارس سنة  06في 

 الح مديريات الحماية المدنية لمولايات.المتعمؽ بتحديد تنظيـ مكاتب مص
مكاتب حسب الولاية التي تنتمي إلييا  04الى اربعة  02تتألؼ كؿ مصمحة مف مكتبيف 

 والمقسمة كتالي:
 ولاية. 22مكاتب وتضـ  04المنطقة الأولى: تتألؼ مف أربعة  -
 ولاية. 14مكاتب وتضـ  03المنطقة الثانية: تتألؼ مف ثلاثة  -
 ولاية. 12وتضـ  02: تتألؼ مف مكتبيف المنطقة الثالثة -

 وولاية الوادي ضمف المنطقة الثالثة أي تتكوف كؿ مصمحة مف مكتبيف.

                                                 
، 12/05/2021، مديرية الحماية المدنية لولاية الوادي، مصمحة الإدارة والحماية العامةطارؽ بوىاروف، ملازـ أوؿ،  1

10:00. 
 .10:30 ،نفس المرجع 2
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 الفرع الثاني: المهام العامة لمحماية المدنية
 أولا: مهام من الجانب الاجتماعي 

 إسعاؼ المرضى والمصابيف ونقميـ نحو المؤسسات الاستشفائية بصفة مجانية. -
 حوادث الطرقات والسكؾ الحديدة والطيراف والملاحة البحرية. إسعاؼ ضحايا -
 التدخؿ في مختمؼ الحوادث الناجمة عف الكوارث الطبيعية والانفجارات. -
 الغطس في أعماؽ السدود والبحار والبرؾ المائية، لإنقاذ الغرقى. -
 حراسة الشواطئ خلاؿ موسـ الاصطياؼ، ضمانا لراحة المصطافيف. -
 ى المنكوبيف، مف خيـ وافرشة الى غير ذلؾ عند وقوع الكوارث.توزيع المؤونة عم -
 .1تمويؿ المواطنيف والييئات الحساسة بالماء الصالح لمشرب عند الضرورة القصوى -

 ثانيا: مهام من الجانب الاقتصادي
 ضماف تكويف أعواف الامف لفائدة الوحدات الانتاجية في مجاؿ الامف الصناعي والداخمي. -
 مسائحيف الأجانب كمساىمة غير مباشرة في جمب العممة الصعبة لمبلاد.توفير الامف ل -
وضع جياز موسمي متخصص في إطفاء حرائؽ الغابات حفاظا عمى التوازف البيئي  -

 وعمى الثروة الغابية خاصة الأشجار المثمرة والمنتجة لمختمؼ الفواكو.
 ثالثا: مهام من الجانب الأمني

 ي أوقات السمـ مف خلاؿ المراقبة الأمنية في المؤسسات تزداد مياـ الحماية المدنية ف -
 الصناعية والمستقبمة لمجميور.

 مواكبة نقؿ المواد الخطرة كالمواد المشعة. -
 التغطية الأمنية خلاؿ تنظيـ مختمؼ التظاىرات الرياضية. -
 المساىمة في تغطية عممية الانتخابات. -
 وات النيائية.تدعيـ الجياز الفني في الامتحانات المدرسية لسن -
 .1المعاينات الميدانية في أطار المجاف التقنية لممنازؿ الميددة بالانييار -

                                                 
، مذكرة ماستر، كمية العموـ الإنسانية واقع الاتصال التنظيمي في مؤسسة الحماية المدنيةحفيظة توامة، سعاد الراىـ،  1

 .42، ص 2017الاجتماعية، جامعة المسيمة، 
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 المطمب الثاني: مونوغرافية الحماية المدنية بالوادي
 الفرع الأول: نشأة ومكونات مديرية الحماية المدنية بالوادي 

لمحماية المدنية  حضيت ولاية الوادي بمديرية ولائية 1984بعد التقسيـ الاداري سنة 
المتضمف تنظيـ الادارة  21/12/1991المؤرخ في  91/503بمقتضى المرسوـ التنفيدي رقـ 

 2المركزية لممديرية العامة لمحماية المدنية .
متر مربع وتقع  3002حيث تقع حاليا شماؿ الولاية فتتربع عمى مساحة قدرىا  

اوؿ نوفمبر الوادي يحدىا مف الشماؿ بالقرب مف مستشفى العيوف شراكة كوبا الجزائر بحي 
مستشفى كوبا حيث يعزليا طريؽ فرعي ومف الجنوب شارع مؤدي إلى حي الناظور ومف 

 الشرؽ فضاء شاسع ومف الغرب الوحدة الرئيسية لمحماية المدنية.
-عوف بما فييـ منطقة واد ريغ )جامعة  40حيث كاف عدد العماؿ عند المنشأة يقدر بػػػػ 

 المغير( 
تجمير موظفي الحماية  1991لظروؼ المنطقة وفي ما الجانب النسوي كاف منعدـ أ

المدنية آنذاؾ لممطالبة بحقيـ في الإجازة حيث انجرت مف ىذه العممية زيادة في عدد العماؿ 
عمى المستوى الوطني بغية سد الفراغ لتبنى عممية زيادة المداومة حيث اصبحت المداومة 

فرد منيـ  802مالي حاليا ساعة راحة حيث وصؿ العدد الاج 48ساعة عمؿ مقابؿ 24
نساء كما تدعمت مديرية الحماية المدنية بسمؾ الشبيييف والمتعاقديف  بغية  07رجاؿ و 795

 59توفير الراحة والمساعدة لرجاؿ الحماية المدنية عمى تأدية مياميـ النبيمة حيث يقدر بػػػػ 
ىذه المنظمة مف سنة  عامؿ منيـ عماؿ مينييف والحراس وكما تداولت السمطة المباشرة عمى

النقيب سعودي محمد،  1992الى  1991الرائد برباش لزىر، ومف  1991الى غاية  1984
المقدـ عبيد موسى،  2010الى  1998الرائد واعمي محمد، ومف  1998الى  1992ومف 
المقدـ رحموف  2019الى غاية  2015المقدـ حداد ناصر، ومف  2015الى  2010ومف 

يتميز بالنشاط داخؿ الوحدة وخارج و  يتميز الاخير بمعرفة عالية بالقيادة عبد العزيز، وحيث
                                                                                                                                                         

 .43-42ص ، نفس المرجع 1
 .16ص ، 2006يوليو  16 -46العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 2
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المنظمة حيث أعطاىا طابع قريب مف الامتياز كما لديو شيادة في الإسعاؼ والإنقاذ، ومف 
إلى غاية يومنا ىذا الرائد باأدجي أحمد ومف انجازاتو ىيكمة كؿ الوحدات بدوف  2019

عمى بناء مصمى داخؿ الوحدة الرئيسية جد متطور والكثير استثناء كما ساىـ في الإشراؼ 
مف الورشات منيا ورشات لمحلاقة والنجارة وغسيؿ السيارات وكذلؾ غسيؿ الملابس وكذا 

 تدعيـ وحدات التدخؿ بفرقة سينوتقنية )كلاب مدربة(.
اكف كما تـ تدعيـ وحدات التدخؿ بفرقة مدربة في الغطس وفرقة التسمؽ والانقاذ مف الام 

 المرتفعة )الوعرة(.
 1المدنية بولاية الوادي الفرع الثاني : مصالح مديرية الحماية

الحماية المدنية بولاية الوادي يمكننا تمثيؿ أىميتيا في المخطط التالي: المصالح 
واليياكؿ الإدارية لمحماية المدنية المتواجدة عمى مستوى مديرية ولاية الوادي منظمة ومييكمة 

المتضمف تنظيـ  1992-02-12المؤرخ في  54-92سوـ التنفيذي رقـ حسب، المر 
المصالح الخارجية لمحماية المدنية وعمميا. تجمع المصالح الخارجية لمحماية المدنية عمى 

 مستوى كؿ ولاية الوادي ضمف مديرية تنظـ في المصالح الثلاثة كالتالي:
 :SPأولا: مصمحة الوقاية 

 :وتتألؼ مف المكاتب التالية
 .مكتب الدراسات والإحصاء والإعلاـ 
 .مكتب الخرائط والأخطار الخاصة 

 مهامها:
 تجري دراسات المخاطر والأمف لفائدة المؤسسات والييئات العمومية والخاصة. -
  تعد مخططات الوقاية أو تأمر مف يعدىا وتراقبيا. -
والإعلاـ  تجمع الإحصائيات أو حصيمة التدخلات اليومية كما تبادر بحملات التوعية -

 بشأف مختمؼ المخاطر.
 : SALثانيا: مصمحة الإدارة والإمداد 

 وتتألؼ مف المكاتب التالية:
 .مكتب المستخدميف والتكويف والنشاط الاجتماعي 

                                                 
 .10:30، مرجع سابقؽ بوىاروف، طار  1
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 .مكتب المحاسبة ولأملاؾ 
 
 
 

 مهامها:
  تتولى التسيير غير الممركز لموسائؿ المالية والمادية لمصالح الحماية المدنية في ولاية
 وادي.ال
  .تتولى تسير الحياة المينية للأعواف وكذا تنسيؽ أعماؿ التكويف كما تسير عمى تطبيقيا 
  تتابع انجاز برامج التجييز والمنشأت كما تتولى تسير المحاسبة العامة وتسيرا لحظائر

 وورشات الصيانة.
 :  SPGثالثا: مصمحة الحماية العامة
 وتتألؼ مف المكاتب التالية:

 ات.مكتب المخطط -
 .مكتب الاتصاؿ وتنسيؽ الإسعافات -

 مهامها:
تعد بتعاوف مع المؤسسات والييئات مخططات تنظيـ الإسعافات المختمفة وتطبيقيا عند  -

 حدوث الكوارث.           
تنظـ وتنفد وتراقب الأجيزة المخصصة لضماف سلامة الأشخاص والممتمكات في  -

 .. الخالمناسبات الرياضية والثقافية والتجمعات.
السير عمى السير الحسف لأجيزة الاتصالات وكذا القياـ بكؿ إجراء مف شانو النيوض  -

 .1بالإسعاؼ وترقيتو
 حؽ النظر بالنسبة لموحدات العممية  -
 تحسيف مستوى أعواف الحماية .و  تكويفو  اخذت عمى عاتقيا مياـ تطوير المعمومات -

وحدة قطاع  02وحدة ثانوية و 13رئيسية و كما تحتوي مديرية الحماية المدنية عمى وحدة
مولد  02سيارة إسعاؼ و 32شاحنة إطفاء و 53وتشمؿ ىذه الأخيرة عمى آليات منيا 

                                                 
 .13:30، مرجع سابقطارؽ بوىاروف،  1
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مدير ة الحما ة المدن ة لولا ة الواد  
D. P. C.W  م.  ح.  م.  و  

مصمحة الادارة و الامداد 
S.  A.  L   م.  ا.  ا  

مصمحة الحما ة العامة 
S.  P.  G   م.  ح.  ع  

مصمحة الوقا ة 
S.  Pم.  و      

 
 

 م تب الدراسات والإحصاء

م تب المخططات والأجهزة الأمن ة  
 

 

 
م تب المواصلات العمميـــة 

 

 

م تب المستخدمين  والتكو ن والنشا  الاجتماعي 
 

 
   والأملاك المال ة والمحاس ة م تب

 

م تب الخرائ  والأخطار الخاصة 
     

 
 اىَظضع: ٍضٌغٌت اىذَبٌت اىَضٍّت ى٘ ٌت اى٘اصي

شاحنات نقؿ  08سيارة إتصاؿ و 16و حافلات نقؿ 03و كيربائي ببرج ضوئي )جيراؼ(
 سيارة إطفاء خفيفة. 14و شاحنة إسعاؼ الطرقات 01دراجات نارية و 02و

 
 
 

 الهيكل التنظيمي لمديرية الحماية المدنية ومهامها الثالث: المطمب
 1أولا: الييكؿ التنظيمي 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 عف مديرية الحماية المدنية بالوادي ، مف إعداد الطمبة الباحثيف 1

  الدراسات والاحصاء والإعلاـ مكتب
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 ثانيا : مهامها 

 .الوقاية والتدخؿ أثناء الكوارث الطبيعية والتكنولوجية -
 .التغطية الأمنية لمختمؼ التظاىرات وحراسة الشواطئ -
 .تقديـ الإسعافات في مختمؼ الحوادث -
 البحث عف التائييف في الصحراء -
 .إخماد الحرائؽ بمختمؼ أنواعيا -
 إعداد الدراسات الوقائية لموقاية مف مختمؼ الأخطار  -
 1.القياـ بحملات التحسيس والتوعية مف مختمؼ الأخطار -
 

                                                 
 .11:00، 13/05/2021، مديرية الحماية المدنية لولاية الوادي، مصمحة الوقايةعمي زكور، نقيب،  1
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 المبحث الثاني
جراءات الترقية في المؤسسة  طرق التقييم وا 

 لمرتبطة بالترقيةمعايير التقييم االمطمب الاول: 
 يخضع كؿ موظؼ اثناء مساره الميني الى تقييـ مستمر ودوري  : طريقة الموظف:1 

 ييدؼ الى تقدير مؤىلاتو المينية وفقا لممناىج الملائمة.
 : معايير التقييم لمموظف :2
احتراـ الواجبات العامة والواجبات العمى عممو واتقانو منصوص عمييا في القوانيف ° 

 ة الاساسي
 اف يكوف العامؿ كفئ, أي عامؿ قادر عمى السيطرة  عمى عممو  الكفاءة المهنية :° 

 واتقانو والتفاني فيو 
اف يكوف ليذا العامؿ مردود يتحصؿ عميو ونتائج يتوصؿ الييا مف  الفعالية والمردودية :° 

 خلاؿ عممو.
 ائو لعممو وتعني وضعية العامؿ داخؿ المؤسسة ومف ناحية اد كيفية الخدمة :° 
 وتيدؼ الى:  : اهداف تقييم العامل :3
  1الترقية في الدرجات° 
 الترقية في الرتب ° 
 منح امتيازات مرتبطة بالمردودية وتحسيف الاداء° 
ويمكف لمموظؼ الذي قاـ اثناء تأدية ميامو بعمؿ شجاع ومثبت قانونا او قاـ بمجيودات ° 

اف يستفيد مف اوسمة شرفية او مكافئات بعد استثنائية ساىمة في تحسيف اداء المصمحة 
 الاستشارة المجنة الخاصة تنشا لدى السمطة المختصة 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 8ص ، 2011مارس  15العدد ، دة الرسمية لمجميورية الجزائريةالجري، القانوف الأساسي لمحماية المدنية 1
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 المطمب الثاني : الترقية واجراءاتها في المؤسسة 
إف الترقية حسب القانوف الخاص بالحماية المدنية تضمف الإلتحاؽ بمنصب أعمى في 

تحددىا القوانيف الخاصة سواء عف طريؽ  التسمسؿ السممي وتكوف حسب الكيفيات التي
المسابقات أو عف طريؽ الإمتحانات أو عقب التدريب لمتكويف أو تحسيف المستوى أو 
بالإختيار مف بيف الموظفيف الذيف تتوفر فييـ شروط الأقدمية والخبرة المينية الكافية أو عف 

موظفيف أو عمى أساس طريؽ التسجيؿ في الجدوؿ السنوي لمترقية بعد إستشارة لجنة ال
الشيادة مف بيف الموظفيف أو عمى الذيف أحرزوا المؤىلات والشيادات المطموبة في حدود 
الوظائؼ الشاغرة )مناصب عمؿ(، فيـ يتمتعوف بحؽ الأولوية ويمكف أف يستفيدوا مف ترقية 

س تشارة إستثنائية إذا شاؤوا تأىيلا خاص ) الإطلاع عمى ممؼ المعني ؛ تقرير مسؤولو ؛ وا 
مف المناصب المطموب شغميا، %5لجنة الموظفيف(، ولا يمكف التأىيؿ أف يتجاوز حدود 

يمكف أف يحفظ الأقدمية المطموبة بالإلتحاؽ بسمؾ أعمى وتصنؼ عف طريؽ لجنة لدى 
 : 1السمطة المكمفة بالوظيؼ العمومي وتتكوف مف

 وزير المالية  -
 الوزير المكمؼ بالتخطيط  -
 مؿالوزير المكمؼ بالع -
 الأميف العاـ -
 المؤسسة العمومية أو المعني -

 وتشمؿ عمى أقساـ : 20وتحدد أجور العماؿ طبقا للأصناؼ الػػػ
  2أقساـ  4يحتوي عمى  9إلى صنؼ  1مف صنؼ 
  أقساـ  5يحتوي عمى  20إلى صنؼ  14مف صنؼ 

 درجات إستدلالية تطابؽ الترقية بالأغمبية ىذا 10يشتمؿ كؿ قسـ عمى رقـ إستدلالي و
 حسب القانوف الخاص بموظؼ الحماية المدنية .

                                                 
 11ص ، 2006يوليو ، 46العدد ، قانوف الوظيفة العمومية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 1
 12ص  نفس المصدر،  2



مديرية الحماية المدنية  (.....................................دراسة حالة .........................................الفصل الثاني     
 بالوادي

 

31 

وتحدد وتائر الترقية التي تطبؽ عمى موظفي الحماية المدنية بالمواد الثلاث 
 . 23/03/1965المؤرخ في  59/65المنصوص عمييا في المرسوـ 

 لمترقية نوعاف الترقية في الدرجات والترقية في الرتب :
جويمية   15( المؤرخ في 03) -(06مادة رقـ ): جاء في نص الالترقية في الدرجات -1

يتضمف القانوف الاساسي العاـ لموظيفة العمومية والمرسوـ للأسلاؾ المشتركة 2006
التثبيت، الادماج باف العماؿ المثبتيف الذيف ، الترقية، والاسلاؾ التقنية الخاص بالتوظيؼ

ولى, حيث اف ىؤلاء العماؿ تتوفر فييـ شروط الاقدمية المطموبة لمترقية الى الدرجة الا
المعنييف يرقوف بصفة آلية الى الدرجة الاولي بمجرد توفرىـ عمى مدة ترقية لمدة سنة واحدة 
إبتداءا مف تاريخ توظيفو دوف مراعاة لإجراء التسجيؿ في جدوؿ الترقية ثـ يستفيد طيمة حياتو 

سنة الى  42و 30اوح بيف المينية مف الترقية مف درجة الى درجة بصفة مستمرة في مدة تتر 
ىي مرتبطة في اف واحد بالأقدميةو و  اف يمتحؽ بالدرجة الثانية عشر مع الزيادة في المرتب

مف المرسوـ  07و 06و 05التقدير العاـ طبقا لما جاء في نص المادة رقـ و  النقط المرقمة
 .1الخاص بالأسلاؾ المشتركة 

سبتمبر  29المؤرخ ففي  07/304 مف المرسوـ رقـ 11، 10، 09وعملا بنص المادة 
التي تحدد  07/304مف المرسوـ  61يبيف المرسوـ المتضمف لمجريدة الرسمية العدد  2009

الاقدمية المطموبة في كؿ درجة لمترقية الى الدرجة التي تعموىا حسب ثلاث مدد لمترقية 
ؾ مع العمـ اف الجدوؿ المبيف ادناه يوضح ذلو  مف عشرة موظفيف 2و 4و 4تكوف نسبيا تبعا 

 الترقية تتـ عندما تتوفر لمموظؼ الاقدمية المطموبة في السنة المعينة .
مف عشر موظفيف وىذا  4و 6واذا تقررت وتيرتاف لمترقية فقط فاف نسبتييا تكوناف تباعا 

 07/304.2مف المرسوـ  12ما جاء في نص المادة 
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 : يوضح سمم مدة الترقية 01الجدول رقم 

 المدة الدنيا ةالترقي
المدة 

 المتوسطة
 المدة القصوى

 سنة 01 01 01 مف الالتحاؽ بالمنصب الى الدرجة الاولي
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة الاولى الى الدرجة الثانية
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة الثانية الى الدرجة الثالثة

 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف الى الدرجة الرابعة مف الدرجة الثالثة
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة الرابعة الى الدرجة الخامسة

 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة الخامسة الى الدرجة السادسة
 اشير  6و نواتس03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة السادسة الى الدرجة السابعة
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة السابعة الى الدرجة الثامنة
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة الثامنة الى الدرجة التاسعة
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة التاسعة الى الدرجة العاشرة

 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف رجة الحادي عشرمف الدرجة العاشرة الى الد
 اشير  6و سنوات03 03 اشير 6و سنتيف مف الدرجة الحادي عشر الى الدرجة الثاني عشر

 سنة 42 سنة 36 سنة 30 المجموع
 61المصدر : الجريدة الرسمية العدد 

ي ليا صلاحيات يرتب الموظفوف المعنيوف بيذه الترقيات وذلؾ تبعا لتنقيط السمطة الت
التنقيط وتقديرىا اما الموظفوف الذيف ليـ نفس رتبة الاستحقاؽ فيرجع منيـ لدى فترات الترقية 

مف المرسوـ  12مف لو اكبر اقدمية في السمؾ ثـ تطبؽ عميو المدة المحددة في المادة 
قصوى )بطيء( ىذه و  متوسطةو  ىذه المدة ىي الدنيا )السريعة(و  بصفة عادية 07/304
المؤرخ في  07/304مف المرسوـ  12خيرة حؽ مكتسب مع مراعاة احكاـ المادة الا
29/09/2007. 
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و تجدر الاشارة الى اف الموظؼ اذا رتب في المدة المتوسطة او المدة القصوى بعد 
لـ تكف لو الاقدمية الكافية فييما حسب الجدوؿ السابؽ فياجؿ الى الترقية و  حساب المدة

 . 1القادمة
يستفيد  001/77المنشور و  والمقرر الوزاري المشترؾ، 72/199حكاـ المرسوـ وعملا با

 الشروط المبينة مسبقا.و  الموظفوف مف زيادة في الاقدمية ضمف الحدود
سنوات في المسار الميني لمموظؼ الذي  06وكما انو لا تتعدى الزيادة في الاقدمية 

فادة مف ميزات الجنوب في بعض يعمؿ في ولايات الجنوب كما يحرـ الموظفيف مف الاست
 2الحالات الطارئة عمى العمؿ وىي :

 حالة الاستيداع 
 الخدمة الوطنية 
 المنتدبوف والمحولوف خارج الولايات المعنية بالاستفادة 
 المنتدبوف الى المؤسسات خارج الوظيؼ العمومي 
  عزؿ مؤقت بسبب لا اخلاقي 
 العطؿ الطويمة المدى 

تمر بعدة مراحؿ مف تفحص الممؼ و  مف كؿ سنة 31/12قبؿ و يشرع في ترقية الدرجات 
 الى اف يصؿ قرار الترقية لممعني  وىي كالاتي :

 يقوـ كؿ مسير بتفحص ممفات الموظفيف التي تتوفر فييـ الاقدمية المرحمة الاولى :
لدخوؿ منافسة الترقية ويكوف ىذا التفحص بإخراج اخر قرار الترقية واخر قرار لمنح الجنوب 

ؿ موظؼ واحضار بطاقة التنقيط التي تحتوي عمى المعمومات التالية والتي تتكوف مف لك
لاشيادات و  مكاف الازديادو  التاريخو  يكتب عميو الاسـ والمقبو  وجييف احداىما امامي

 الدرجات التي تحصؿ عمييا ... الخ، العمميف
المباشر  تكتب عميو التقييـ العاـ لمموظؼ مف طرؼ المسؤوؿو  و الاخر الخمفي

 المكمفبالتنقيط.

                                                 
، 22/05/2021، مديرية الحماية المدنية بالوادي، مصمحة المستخدميف، متصرؼ إدارة رئيسي، إدريس بف خميفة 1

09:35  
 .10:14، المرجع السابؽ، إدريس بف خميفة 2
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  : بعد تصفية ما تتوفر الاقدمية اللازمة لكؿ درجة يتـ ترتيب الممفات المرحمة الثانية
ترتيبا تنازليا لكؿ درجة عمى حدا بناءا عمى نقطة واذا تساوت النقطة يرجع الي التقييـ 

 .العادي
 
 

متساوية الاعضاء لتفحصيا ثـ يتـ انجاز الدرجات عمى جدوؿ الترقية لعرضيا عمى المجنة ال
 .1والتوقيع عمى صحتيا

 فيشرع مدير المؤسسة عمى تحديد تاريخ الاجتماع واعلاـ اعضاء المجنة  المرحمة الثالثة :
المدة و  فتقوـ المجنة بتطبيؽ النسب لمتعييف اييما استفاد مف المدة الدنيا، المتساوية الاعضاء

الرصيد المتبقي لكؿ و  وتحديد تاريخ سريانيا المدة القصوى لمترقية في الدرجةو  المتوسطة
موظؼ بعد نياية عمؿ المجنة يتـ اعداد محضر مع جدوؿ خاص ليذه العممية مف اجؿ 

 الامضاء عميو مف طرؼ المجنة المتساوية الاعضاء .
ثـ تنجز القرارات الفردية لكؿ موظؼ استفاد مف الترقية والقرارات عددىا اربعة نسخ توزع 

 :عمي ما يمي 
 نسخة لممعني 
  نسختاف لمممؼ الاداري 
 نسخة لممحاسبة 
والمؤرخ في  06/03مف الامر  107عملا بأحكاـ المادة  الترقية في الرتب:-2
المتضمف القانوف العاـ لموظيفة العمومية الذي يحدد انواع الترقية في و  15/07/2006

 2الرتب حسب الكيفيات الاتية:
 المينية التي تنظـ بعد توفر المنصب المالي  عف طريؽ المسابقات او الامتحانات

ومصادقة الوظيفة العمومية عمى مخطط تسيير الموارد البشرية وتسمي ىذه الكيفية 

                                                 
، 25/05/2021، مديرية الحماية المدنية بالوادي، مصمحة المستخدميف، متصرؼ إدارة رئيسي، إدريس بف خميفة 1

11:03  
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( مف عدد المناصب المقترحة لمترقية اما %30بالامتحاف الميني وعادة ما تكوف نسبتيا )
 ف لكؿ سمؾ خصائصو.سنوات إذا توفرت لممترشح مع العمـ ا 05الاقدمية غالبا ما تكوف 

  بالاختبار مف بيف الموظفيف الذي تتوفر فييـ بعض شروط الاقدمية ويثبتوف الخبرة
المينية الكافية عف طرؽ التسجيؿ في قائمة التأىيؿ لمترقية بعد استشارة لجنة الموظفيف، اما 

ما ( مف عدد المناصب وا%10ىذه الكيفية لمترقية فتسمى بالترقية الاختيارية نسبتيا )
 سنوات مع اخذ في الحسباف خصائص الاسلاؾ. 10الاقدمية فغالبا ما تكوف 

  عمى اساس الشيادات، مف بيف الموظفيف الذيف تحصموا عمى مؤىلات او شيادات بعد
 1تعيينيـ في حدود المناصب الشاغرة لترقيتيـ الى رتبة اعمى.

 يف الاساسية الخاصة و يستفيد الموظؼ مف تخفيض الاقدمية المنصوص عمييا في القوان
بالالتحاؽ برتبة اعمى سواء كانت الترقية داخمية بواسطة قائمة تأىيؿ اـ عف طريؽ 

 ىي :و  الامتحاف الميني في ثلاث حالات
 اذا مارس عممو في ، اذا تحصؿ عمى تكويف عاـ او متخصص او سداسيات جامعية

 لتنظيـ المعموؿ بو .الاشكاؿ المقررة في او  بعض مناطؽ التراب الوطنية حسب الشروط
 ( المتعمقة باحتساب الاقدمية 5/1الاستفادة تحسب في الترقية في حدود الخمس اي )

 المطموبة لمترقية بالنسبة لمموظفيف الذيف يعمموف في ولايات الجنوب.
  إذا كاف مف اعضاء جيش التحرير الوطنية كما ورد تحديدىـ في التنظيـ المعموؿ بو

خفيض ثمث الاقدمية المطموبة وسيتفيد بيا المعني مرة واحدة وكذلؾ ارامؿ الشيداء ت
 خلاؿ مساره الميني.

 .2الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية 2001المؤرخة في  033التعميمة رقـ
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 المبحث الثالث
 تقييم عممية الترقية

معتمدة مف طرفيا في بعد تطرقنا إلى تعريؼ المؤسسة وكذا واقع الترقية والسياسات ال
تحسيف آداء العامؿ لأجؿ عممية الترقية نحاوؿ في ىذا المبحث تقييـ عممية الترقية مف وجية 

 نظرنا .
 عند تقييـ عممية الترقية نرى أف ىناؾ نوعاف مف الترقية :

 ترقية في الدرجة 
 ترقية في الرتبة 

 أــ الترقية في الدرجة:
رجة أثناء مساره الميني حسب معايير تقييـ الموظؼ *يترقى موظؼ الحماية المدنية في الد

سنة الى  30مف الترقية مف الدرجة الاولى الى غاية الدرجة الثانية عشر في مدة تتراوح بيف 
 07’06’05سنة حسب ما جاء في المادة  42غاية 

ف تنقيطو بالنسبة لمحماية المدنية نرى أو  وتبعا لمترقية في الدرجات يكوف مدة عمؿ الموظؼ
 ىذه الترقيات تدخؿ في حيز زيادة أداء العامميف والرفع مف الراتب المالي وتقدير الموظؼ 

 وتكوف ىذه الترقيات في الدرجة إما دنيا .متوسطة . قصوى:
 تتراوح مدتيا سنتيف وستة أشير الدرجة الدنيا :

 مدتيا ثلاثة سنواتالدرجة المتوسطة: 
 تة أشيرتتراوح مدتيا ثلاثة وس الدرجة القصوى:
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ملاحظة: ما عداء الدرجة الاولى بالنسبة للأسلاؾ المشتركة بمجرد توفر فيو سنة عمؿ 
 كاممة ابتداء مف تاريخ توظيفو يتحصؿ مباشرة عمى الدرجة الأولى.

و تكوف الترقية في الدرجات إما دنيا أو متوسطة أو قصوى حسب تقييـ الموظؼ أثناء تأدية 
 ميامو .

 
 
 
 
 

 الإيجابيات:
 زيادة في الراتب المالي بالنسبة لمموظؼ -
 تحفيز الموظؼ -
 تأىيؿ الموظؼ لمترقية في الرتبة -

  -زيادة المردودية بالنسبة لمموظؼ
 السمبيات:

الاستيداع سمبية مف سمبيات ىذا النوع حيث يمنع الموظؼ مف الاستفادة مف الاقدمية 
اريخ التوظيؼ )دفعة واحدة( للاستفادة مف الدرجة مما يجعؿ الفرؽ بيف موظفيف مف ت

 الاختلاؼ في الدرجة.
 ب ــ الترقية في الرتبة:

 15/07/2006 المؤرخ  06/03مف الامر107في الترقية العمؿ بأحكاـ المادة 
والمتضمف القانوف العاـ لموظيفة العمومية الذي يحدد أنواع الترقية في الرتبة وىـ ثلاثة وتائر 

 لمترقية:
 1لامتحاف المينيالترقية عمى أساس ا -
 الترقية الاختيارية -2
 3الترقية عمى أساس الشيادة -
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: يجب عمى الموظؼ أف تتوفر فيو الشروط /. الترقية عمى أساس الامتحان المهني1
 التالية :

 سنوات خدمة فعمية 05*
 *إجراء امتحاف ميني بنجاح

 *توفر المنصب
مف رتبة الى رتبة أعمى ومف ىنا نقوؿ أف الموظؼ في الحماية المدنية يترقى 

 مف إيجابيات ىذه الترقية :و  بالامتحاف الميني
 .اختيار الكفاءة والاجدر في الترقية بالنسبة لممؤسسة ــــ
 .تحسيف المستوى المعيشي بالنسبة لمموظؼ في الحماية المدنية ــــ
 برة مينيةيجب عمى الموظؼ في الحماية المدنية أف تتوفر فيو خ/. الترقية الاختيارية: 2

سنوات فعمية بالنسبة لمجنوب يترقى مباشرة بالأقدمية  08سنوات بالنسبة لمشماؿ و 10قدرىا 
الى رتبة أعمى إذا توفر المنصب المالي ومف إيجابياتو يكوف عائدىا عمى الموظؼ بالحماية 
المدنية، أما بالنسبة لممؤسسة يكوف ىذا النوع موجود حيث مف صفاتيـ خموؿ الموظؼ في 

 تأدية المياـ داخؿ المؤسسة وعدـ نشاطو مما يجعمو يمجأ الى ىذا النوع مف الترقية .
يجب اف يتحصؿ العوف عمى شيادة عميا أثناء مساره  /. الترقية عمى أساس الشهادة:3

 الميني مع توفر المنصب المالي وىي عبارة عف توظيؼ داخمي بالنسبة لممؤسسة.
شيادة جامعيةأثناء المسار الميني مع وجود المنصب  مثاؿ: عوف حماية مدنية تحصؿ عمى

المالي يترقى إلى ملازـ أو ملازـ أوؿ حسب طور الشيادة المتحصؿ عمييا )ليسانس، 
 .ماستر(

 ومف إيجابيات الترقية عمى أساس الشيادة :
 بالنسبة لممؤسسة:*
 تخفيض العبء المادي عمى المؤسسة  -
 ضماف مردودية الموظؼ المرتقي -
 يادة الولاء الوظيفي لممؤسسة ز  -

 *بالنسبة لمموظؼ:
 الرضاء الوظيفي -
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 تحسيف المستوى المادي  -
وىذه الترقية عمى أساس الشيادة لمموظفيف بالحماية المدنية ىي تغيير كمي في المياـ 
منمرؤوس الى رئيس وىذه مف أحسف الترقيات التي يتحصؿ عمييا الموظؼ خلاؿ مساره 

 الميني.
 

 
 
 
 
 

 صة الفصلخلا
مف خلاؿ الفصؿ الذي اعتمدنا فيو عمى الدراسة الميدانية حيث تـ التعرؼ بمكاف 
الدراسة وىو مديرية الحماية المدنية بولاية الوادي والتطرؽ الى صلاحيات ىذه المديرية 

 وىيكميا التنظيمي. 
تقييـ وقد اطمعنا مف خلاليا عمى كيفية ترقية المؤسسة لعماليا وذلؾ باعتمادىا عمى 

الاداء بصفة مستمرة وذلؾ لتحسيف أدائيـ وتجييزىـ لمرحمة الترقية حتى يكونوا مؤىميف 
 لمناصب ذات مسؤوليات أعمى وىذا مف خلاؿ تقييمنا الشخصي لعممية الترقية.
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 الخاتمة
 / نتائج الدراسة : 1

 توصمنا الى عدة نتائج :   ومف خلاؿ تعرضنا لموضوع الترقية    
 تحت وصاية وزارة الداخمية والجماعات المحمية الحماية المدنية مرفؽ عمومي -
 الحماية المدنية مرت بعدة مراحؿ  -
 الحماية المدنية مقسمة عمى مديرية ولائية -
 الحماية المدنية  ليا مياـ اجتماعة واقتصادية وامنية -
 .1984في مديرية الحماية المدنية بالوادي تأسست  -
 مديرية الحماية المدنية بالوادي ليا عدة مصالح ومياـ  -
 لمترقية عدة معايير -
 لمترقية عدة اىداؼ -
 لمترقية مجموعة مف الإجراءات -
 لمترقية نوعاف -
اف عممية الترقية ناجعة لحد ما في تحقيؽ الاستفادة عمى مستوى الفرد والجماعة داخؿ  -

 إلى عدة إصلاحات المؤسسة وىي إجراءات مضبوطة ولكف تحتاج
 / التوصيات والإقتراحات :                                                                                                   2

 وعمى ضوء ما سبؽ ، يمكننا الخروج بالتوصيات والإقتراحات التالية :                              
 لترقية، يجب معالجة المشاكؿ المتعمقة بالمؤسسات قبؿ القياـ با – 1   
الحرص عمى أف تصاحب عمميات الترقية الشفافية والوضوح في كؿ مراحميا، حيث  – 2

تعتبر الشفافية مف أىـ عناصر نجاح العممية لأنيا تعطينا مصداقية أكبر ، وبالتالي تولد 
الترقية  قد يسبب يؤدي الى الثقة لدى كؿ الأطراؼ المعنية ، لأف أي شؾ حوؿ عمميات 

 فشؿ  برنامج المؤسسة وىدفيا الرئيسي؛
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تاحة  – 3  التأكيد عمى أف تبني عممية الترقية قاعدة تكافؤ الفرص أماـ كؿ عماليا وا 
 الفرصة لمجميع  

 بناء الفرد،  وتطويره مف خلاؿ اتاحة الرسكمة والابحاث وتخصيص الدروس  -4



 قائىة الملاحق 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر والمراجع



 قائىة المراجع

 

42 

 المصادر والمراجع 
 والمراسيمأولا: القوانين 

 15القانوف الأساسي لمحماية المدنية ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ، العدد  .1
 .  2011مارس 

 الأساس انوفقال المتضمف ، 1985 مارس 23 في المؤرخ  59-85 رقـ المرسوـ  .2
 24 في الصادر 51 العدد الرسميةٌ  يدةجر ال ، يةالعموم والإدارات المؤسسات لعماؿ النموذج
 .1985 مارس 

 الأساس القانوف المتضمف ، 1985 مارس 23 ؼ المؤرخ 59-85 رقـ المرسوـ .3
  المؤسسات. لعماؿ النموذج

 ،المتضمف القانوف الاساسي  15/07/2006،المؤرخ في  59_85المرسوـ رقـ  .4
 النموذجي لعماؿ المؤسسات والادارات العمومية 

 العاـ الأساسي القانوف المتضمف 15/06/2007المؤرخ في  03/06 قـر  الأمر .5
 .  2006 سبتمبر 16 في الصادر 24 العدد الرسمية  يدة ةٌ ، الجر يلموظيفٌة العموم

لموظيفٌة  العاـ الأساسي قانوف المتضمف 15/076/2007المؤرخ في  03/06رقـ  الأمر .6
 .2006 سبتمبر 16 ؼ رالصاد 24 العدد الرسمية  الجريدة  العموميةٌ، .

 ثانيا : الكتب 
إدريس بف خميفة ، متصرؼ إدارة رئيسي ، مصمحة المستخدميف ، مديرية الحماية  .7

 . 22/05/2021المدنية بالوادي ، 
الإدارية،  لتنمية العربية المنظمة ودراسات بحوث بالأداء الموجو التدريب جردات، أسامة .8

 2001 العربية، الدوؿ جامعة
 ،القاىرة. العرب النيضة دار ،)مقارنة دراسة (العامة، لوظيفةفاتح، ا جبؿ .9

 ،القاىرة،4 الجامعية، الطبعة مستقبمية، الدار رؤية البشرية الموارد حسف،إدارة راوية .10
2003  

 .2008 العربية، بيروت النيضة ،دار 2 البشرية، ط الموارد إدارة عمي، ربايعة .11
 شمس، عيفٌ  جامعة مطبعة الإداري، فالقانو  في ،الوجيز  الطماوي محمد سميمٌاف .12

1986   
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 لمنشر وائؿ ،عماف، دار يةالبشر  الموارد إدارة ،ً  عمي حسف يعم:عباس محمد سيميةٌ  .13
 .  1999 يعوالتوز 
  2004 الفنية، الإشعاع ،مطبعة 4 ط الأفراد، إدارة الباقي، عبد الديف صلاح .14
 و يةالعمم   الناحية   من( البشرية، الموارد إدارة الباقي ، عبد محمد فٌ يالد صلاح .15
 .2000والتوزيعٌ، الإسكندرية  رةٌ  لمنشيالجامع الدار)  ية العمم
، مديرية الحماية المدنية مصمحة الإدارة والحماية العامةطارؽ بوىاروف، ملازـ أوؿ،  .16

 .12/05/2021لولاية الوادي، 
 الإسكندرية،الجامعية، المعرفة المنظمات،دار في الإنساف صقر،السموؾ احمد عاشور .17

2001  
  الجامعات دار ، ط دوف ، الانسانية    العلاقات و الأفراد إدارة ، عبيد ٌ  محمد عاطؼ .18

  ةيالإسكندر  ، مصر
، مديرية الحماية المدنية لولاية الوادي، مصمحة الوقايةعمي زكور، نقيب،  .19
13/05/2021. 
 التوزيع و النشر و ةلمطباع اليدى دار ، يةالبشر  الموارد تنمية   آخروف، و غربيي عم .20
  2002     ، مميمٌةيف ع ، ط دوف ،

 ، دارالإدارة فعالية   في وأثرها العامة الوظيف ة في الترقية   نظم جعفر، قاسـ انس محمد .21
 . 5751 العربيةٌ ،القاىرة، النيضة

 الإدارة، دار فعاليةٌ  ؼ وأثرىا العامة الوظيفٌة ؼ الترقيةٌ  جعفر،نظـ قاسـ انس محمد .22
 .اىرةالعربيةٌ ،الق .النيضة

  2003 ،الإسكندرية،6 الجامعية، ط ،الدار التنظيمي سمطاف،السموؾ أنور سعيد محمد .23
،الاصدارالاوؿ ،  3،ط )إدارة الافراد (، إدارة الموارد البشريةمصطفى نجيب شاويش،  .24

 .2000دار الشروؽ لمنشر والتوزيع،
، يعوالتوز  والترجمة لمطباعة ةالأم ، دار البشرية الموارد إدارة خاروش، يف الد نور .25
 .الكيفاف ،الجزائر ببرج
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 رابعا: الرسائل الجامعية
 رسالة ،التشريع الجزائري  في يةوالحر  العمل بالسمطة علاقة، المنعـ عبد أحمد بف .26

 . 2003،  الجزائر جامعة العامة، الإدارة فرع ،يرماجست
ير في عمـ الاجتماع، تخصص ، مذكرة ماجستالترقية والاستقرار المهنيجبمي فاتح،  .27

-2005تنمية الموارد البشرية وتسيير الموارد البشرية، جامعة الاخوة منتوري، قسنطينة، 
2006 

 رٌ يغ( الحقوؽ في الماستر شيادة لنيؿٌ  ، مذكرة ةيالعموم يفةالوظ قانون حفظٌة ، جراد .28
 . 2015 بسكرة، خيضٌر  محمد جامعة إداري،  قانوف ، تخصص )منشورة
، واقع الاتصال التنظيمي في مؤسسة الحماية المدنيةة توامة، سعاد الراىـ، حفيظ .29

 .2017مذكرة ماستر، كمية العموـ الإنسانية الاجتماعية، جامعة المسيمة، 
مذكرة لنيؿ شيادة ماستر ، شعيبي امينة ,نظاـ الترقية في قانوف الوظيفة العمومية .30

 .2004حقوؽ ,جامعة خميس مميانة ,
 شيادة  لنيؿ مذكرة ،ً  العمومي الموظف ة  يلترق القانون النظام زعباط ، عمر .31

 .2005 الجزائر، الماجستير في الحقوؽ ، جامعة
 الجرائد والمجلات : .32
 1985 مارس  24 ؼ الصادر 51 العدد الرسميةٌ  ،الجريدة العمومية الإدارات .33

 . 2006يوليو  16 -46الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  .0

  2006، يوليو 46ريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، قانوف الوظيفة العمومية، العدد الج .2
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 36 لمديرية الحماية المدنيةمخطط الييكؿ التنظيمي  1ـ1الشكل 



 ومخص الدراشة

 

 
 ممخص الدراسة

 

سة نظاـ الترقية باعتباره أىـ المواضيع التي تيـ فئة الموظفيف تناولنا في ىذه الدرا
العمومييف كؿ ميتـ بقطاع الوظيفة العامة، فالتسيير العقلاني لمموارد البشرية في الوقت 
الحالي يتطمب وجود نظاـ فعّاؿ لمحوافز عمى غرار الترقية، لأنيا تحقؽ لمموظؼ جممة 

نفس الوقت لمجياز الإداري الأىداؼ التي  قؽ فيمف الامتيازات المادية والمعنوية وتح
 .جميا بما يرفع مف مستوى العمؿ بفاعمية و كفاءةأوضعت مف 

حيث تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى الإطار المفاىيمي لمترقية ، تناولنا فيو مفيوـ الترقية 
بتو و كذا أنواعيا والتي مف خلاليا يتدرج الموظؼ في رتأسسيا أىدافيا و أىميتيا و و 

الأصمية و تسمى الترقية بالدرجة و يترتب عمييا زيادة في راتب الموظؼ ومنيا ما 
يتغير بيا مركز الموظؼ في السمـ الوظيفي وتسمى الترقية في الرتبة و الترقية في 

زيادة في المسؤوليات، كما اشرنا إلى الشروط الواجب يترتب عمييا المجموعة والتي 
وانع الترقية أما الفصؿ الثاني تطرقنا فيو إلى دراسة حالة ناىيؾ عف مشاكؿ ومتوفرىا، 

مديرية الحماية المدنية بالوادي كنموذج تطبيقي لمترقية وعرجنا فيو عف الإجراءات 
 .المتبعة لمترقية داخؿ ىاتو المؤسسة

 الترقية ، الإجراءات ، الحماية المدنية الكممات المفتاحية : 
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: Abstract:  

       In this study, we dealt with the promotion system as the most important 

topics of interest to the category of public servants, everyone interested in the 

public service sector. The rational management of human resources at the 

present time requires the existence of an effective system of incentives similar 

to promotion, because it achieves for the employee a set of material and moral 

privileges and at the same time achieves the administrative body The 

objectives for which it was set in order to raise the level of work effectively 

and efficiently. 

      Where we discussed in the first chapter the conceptual framework for 

promotion, in which we discussed the concept of promotion, its importance, 

objectives, foundations and types, through which the employee is classified in 

his original rank, which is called promotion. According to the grade and 

entails an increase in the employee’s salary, including what changes the 

employee’s position in the career ladder called promotion in rank and 

promotion in the group, which necessitates an increase in responsibilities, as 

we have clarified the conditions to be fulfilled, and not to mention the 

problems and obstacles that prevent promotion. In the second chapter, we 

dealt with the case study of the Civil Protection Directorate in the Valley as 

an applied model for promotion,  

and we referred to the procedures followed for promotion within this 

institution. 

Keywords: promotion, procedures, civil protection 
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 قائىة الملاجق

 

 ٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌةالجمهورٌة الجزائر
 

 وزارة الداخلٌة والجماعات المحلٌة
 والتهٌئــــــــــــة العمرانٌــــــــــــــة
     المدٌرٌـة العامـة للحماٌة المدنٌـــــة

    مدٌرٌــة المـوظفٌـــن والتكـوٌــــــن

       المدٌرٌــــة الفرعٌــــة للموظفٌـــــن
  م/م م ت/م ف مرقم:              /م ع ح 

 

 ................. : رقم القيد

  * ٍـخشـغج  قـغاع *  
 

من القرار رقم ........... المؤرخ فً .../..../........ المتضمن المصادقة على نتائج جدول الترقٌة فً  -

 الحماٌة المدنٌة لولاٌة الوادي، .........الدرجات الخاصة بسلك 

              .................المتضمااـن تعٌٌـااـن السٌااـد  .../.../....... المااؤرخ فااً .........بناااع علااى القااـرار رقاام  -

  ،.../..../........إبتداع من  ...... فً رتبة

زٌاادة  مان  .............المتضامن إساتفادة الساٌد   .../.../...... المؤرخ فً .....بناع على المقرر رقم  -

 ٌوم،  11 شهر 11سنة  11تقدر بـ   ........./..../....إلى  ......./...../....الجنوب محسوبة من أقدمٌة 

وفقـا  .....فً رتبة   )....( ..........إلى الدرجة :  .................... ٌرقى السٌد )ة( : 

 للشروط التالٌة:

 

 المدة المتوسطة       المدة الدنٍا                                                           
               

 
 

   
 

*  

         

 الأقدمٌة المحتفظ بها لغاٌة

 ...../..../....تارٌخ:
 

 تارٌخ سرٌان المفعول
 

 الرقم الإستدلالً

 بعد الترقٌة
 الدرجة

الرقم 
 الإستدلالً

 الأصلً

 الصنف

 سنة شهر ٌوم

00 00 00 00/00/0000 000 00 000 00 
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 ية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهور
               تــبث اىَذيٍــــٗػاعة اىضاسيٍـت ٗاىجَبع

 تــــت اىَضٍّــــت ىيذَـبٌــــت اىعـبٍــاىَضٌغٌـ

 .......ٍضٌغٌت اىذَبٌت اىَضٍّت ى٘ ٌت 
 

 محضر اجتماع اللجنة المتساوٍة الأعضاء

 ......... الحماٍة المدنٍة بولاٍة ................ سلكل

 

ط ببدب .......  ى اىـ بعتي ٗع .........ٍِ شٖغ  ..........ٗفً اىًٍ٘  ............فً ؿْت           

اىَخـبٌٗت الأعضبء الإصاعٌت ت ـ٘اصي إجخَبع اىيجْـت اىـى٘ ٌ إّعقض بَقغ ٍضٌغٌت اىذَبٌت اىَضٍّت

بغئبؿ ت  ٕٗ ظا .........ت ىـ ْت اىخغقٍ ت ف ً اىضعج  ٍي  ٗطى ل ىضعاؿ ت  ............. ـيلاىشبطت ب

 عئٍؾ اىيجْت.ى٘ ٌت اى٘اصي ......./ ............... ٍضٌغ اىذَبٌت اىَضٍّت  اىـٍض

 :اىذبضــغُٗ
 

  ٍَثيً اىَـخشضٍٍِ                                    ٍَثيً الإصاعة        
 

 ...................ـ        ـ  ...................

 ...................ـ                        ...................ـ  

 ...................  ـ                 ...................ـ  

 

 :مبحب اىجيـت
 

   ........................ـ    
 

حيبٍ  ت  افخخذ  ج اىجيـ  ت ٍ  ِ س  غا اىـ  ٍض اىَ  ضٌغ ٍغدب  ب ببىذبض  غٌِ ٗش  نغٌٕ عي  ى          

حي ى عي ٌٍٖ ج ضٗه الأعَ به اىَخض َِ صعاؿ ت أدبه اىنيَت إىى مبحب اىجيـت اى ظي  اىضع٘ة ثٌ

   ...................ـيل اىشبطت ب عَيٍت اىخغقٍت فً اىضعجبثٍي  

 

.../... 
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ٗبعض اىَضاٗ ث ٗحببصه اَعاء ٗحفذض اىَيف بث ٗحغحٍ ب اىَـ خشضٍٍِ ف ً اىج ضٗه    

بغقٍ ت عق ٌ ........... اىَخعس ت ف ً ..../..../........ اىظي مبُ ٗفق ٍعٍبع الأمبغ ؿ ْب حطبٍق ب ىي

اىَخعيقت بنٍفٍت اىفظو فً حغحٍب اىَ٘ظفٍِ اىَخـ بٌِٗ ف ً اىْقط تم ح ٌ ببلإجَ بع اىَظ بصقت 

عيى جضٗه اىخغقٍت فً اىضعجبث ىـيل .......... بَضٌغٌت اىذَبٌت اىَضٍّت ى٘ ٌت اى٘اصي ىـ ْت 

 اىَغفق ٍع ٕظا اىَذضغ. .........
 

 .ٍِ ّفؾ اىخبعٌز اىَظم٘ع أعلآطببدب .............. ٗعفعج اىجيـت فً دضٗص اىـبعت              

 

 :أعضــبء اىيجْــت
 

   ٍَثيً اىَـخشضٍٍِ                                  ٍَثيً الإصاعة      
 

 .........................ـ       .....................ـ 

 

  .                 .   

 ........................ـ                     ....................ـ 

 

  .             . 

    .......................ـ                                        

                   

               . 

 عئٍــؾ اىيجْــت
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 ةـة الشعبيـة الد مقراطيـة الجزائر  ـالجمهور  

الاستفادة من اعتماد الاقدم ة في قطاع الادراة العموم ة  ا   ال ا   ة  الجما ـا  الم   ة  ال    ة ال م ان ة        ق ا   
    في الدرجة(   )المدة لا تسمح  الترق ة                                    ـــــ  المــــــ ن ـــــ  ل  مـا ـــــ  ال ـــــا ــ    ــال 

 مستو  دراسي نفسه قب  التوظي                            ـ ـ  ــــــ    ال  ــــ  ـــــ  المـــــ  ــ  ــــ  ـــــــ 
                     المــــــ    ـــــــة ال    ـــــــــة ل مـــ    ـــــــــــــ   

/                                                    ........./       /     .....  :ـــال  
              ..........رقم القيد:

* مقــــــــرر* 
 إن وز ر الداخميـة و الجماعـات المحميـة و التهيئة العمرانيــــــة ،       

، المتضمن القانون الاساسي العام لموظ فة العموم ة،  2006 يوليو سنة 15 المؤرخ في 03-06 الامر رقم -  مقتضى          
، الذ   حدد الش  ة الاستدلال ة لمرت ات 2007 سبتمبر سنة 29 المؤرخ في 304-07 المرسوم الرئاسي رقم  مقتضىو-        

 الموظفين و نظام دفع رواتبهم، 

  سمطـة التعيين و التسيير الإدار  ، المتعم 1990 مارس سنة 27 المؤرخ في99-90رقم   مقتضى المرسوم التنفيذ  و-       
 لمموظفين، أعوان الإدارات المر ز ة والولا ات و البمد ات و المؤسسات العموم ة ذات الطا ع الإدار ،

 المتضمن تنظيـم الإدارة المر ز ة لممدير ة ،1991 د سمبر سنة 21 المؤرخ في 91-503رقم - و مقتضى المرسوم التنفيذ         
 العامة لمحما ة المدن ة المعدل و المتمم،

 المتضمن القانون الأساسي الخاص ، 2011 مارس سنة 06 المـؤرخ في 106-11  مقتضى المرسوم التنفيذ  رقم و-      
 الموظفين المنتمين للاسلاك الخاصة  الحما ة المدن ة ، 

 متعم   اعتماد الاقدم ة الم تس ة قب  التوظي  ،ال ، 2010 ما  سنة 02 المـؤرخ في 05  رقمالمنشور مقتضى  و-      
في السيــد.........  ادماج و...)ص   الادماج( ،المتضمن………في المؤرخ.……… رقم الجماعي القرارو ناء عمى  -       

)او قرار التعيين  النس ة لمموظفين الجدد او قرار الترق ة والترس م  عد عمم ة الادماج( .......... ،من بتداء ا ...........رت ة 

 ترق ة المعني  الامر الى الدرجة ........ في رت ة ،المتضمن………في المؤرخ.……… رقمو ناء عمى مستخرج القرار -      
)او قرار الترق ة في الدرجة(  ،......... ابتداء من ..............

 )في قطاع الادارة العموم ة( ،و ناء عمى شهادة العم  رقم ........ المؤرخة في ..............-     
 تؤ د الانتساب اثناء فترة العم  المذ ورة() ،و ناء عمى شهادة صندوق الضمان الاجتماعي رقم....... المؤرخة في ...........-     

  ** المدير الفرعي لمموظفين ب قتراح مـن السيد و**
* *  قـــــرر 

 ستفيد السيد) الاسم و المقب( )الرت ة( الحما ة المدن ة من اعتمـاد الاقدم ة الم تس ة في قطاع الادارة العموم ة  المادة الأولى:
  من................... الى غا ة .....................أ  اقدم ة قدرها  .......سنة .........شهر.........يوم .

 اقدم ة قدرها......سنة .......شهر......يـوم   /سنة المصادقة عمى جدول الترق ة(31/12) حتف  المعني  الامر الى تار   :   2المادة 
 .)الاقدم ة الم تس ة في المادة الاولى + الاقدم ة المحتف  بها في الترق ة في الدرجة(                                

    الفرعي لمموظفين بتنفيذ هذا المقرر.مديرالد ـ  م  السي:    3المادة 

 
                                                                             حرر  الجزائر في  ......................
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 شعبٍتاىجَٖ٘عٌت اىجؼائغٌت اىضٌَقغاسٍت اى

 تــــبث اىَذيٍــــٗػاعة اىضاسيٍـت ٗاىجَبع

     ٗاىخٍٖئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت اىعَغاٍّـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

 …………………… : فً اى٘اصي 

              ت                             ـــــــت اىَضٍّـــــت ىيذَبٌـــت اىعبٍــــاىَضٌغٌـ

 اىذَبٌـت اىَضٍّت ى٘ ٌت اىـ٘اصيٍضٌغٌت 

  ......../ً ح ً/ً إ إ/      اىغقٌ:        
 

  ................ عقٌ اىقٍض :

  ـررـــــمقــــ
  

 ٍضٌـغ اىذَبٌـت اىَضٍّـت ى٘ ٌـت اىـ٘اصيإُ 

عـبً ىي٘ظٍفـت اىَخضَِ اىقبُّ٘ الأؿبؿً اى 2006جٌ٘يٍت  15اىَخعر فً  03-06ـ بَقخضى الأٍغ 

 اىعٍٍَ٘ت.

اىَخض  َِ ٍ  ْخ اٍخٍ  بػاث سبط  ت  1172أمخ  ٘بغ  05اىَ  خعر ف  ً  111ـ  72ىَغؿ  ً٘ عق  ٌ ا بَقخض  ىـ   

اىعٍٍَ٘ ت اىق  بئٍَِ ببىعَ و ف ً ٗ ٌ بث اىـ  بٗعة  ٗاىٍٖئ بث ٗاىجَبع بث اىَذيٍ  ت ٗ اىَخؿـ بث ىَ ٘ظفً اىضٗى ت

 .ٗاى٘ادبث

اىَخعي  ق بـ  يطت اىخعٍ  ٍِ ٗاىخـ  ٍٍغ  1110ٍ  بعؽ  27 اىَ  خعر ف  ً 11ـ  10 ىَغؿ  ً٘ عق  ٌا بَقخض  ىـ   

طاث اىط  ببع  اىعٍٍَ٘  ت لإصاعي ببىْـ  بت ىيَ  ٘ظفٍِ أع  ٘اُ الإصاعة اىَغمؼٌ  ت ٗاى٘ ٌ  بث ٗاىبي  ضٌبث ٗاىَخؿـ  بثا

 الإصاعي.

م اىَخض َِ حْي ٌٍ الإصاعة  1111صٌـ َبغ  21اىَ خعر ف ً  503ـ11ـ بَقخضى اىَغؿً٘ اىخْفٍظي عقٌ 

 .اىَعضه ٗاىَخٌٌَت اىَضٍّت اىَغمؼٌت ىيَضٌغٌت اىعبٍت ىيذَب

اىَظ بىخ م اىَخض َِ حْي ٌٍ  1112 فبغاٌ غ 12اىَ خعر ف ً   54ـ12ـ بَقخضى اىَغؿً٘ اىخْفٍظي عقٌ 

 .ٗعَيٖب ىيذَبٌت اىَضٍّتاىشبعجٍت 
ضَِ اىقبُّ٘ ٌخم  2011 ٍبعؽ 06اىَخعر فً  106ـ  11ـ بَقخضى اىَغؿً٘ اىخْفٍظي عقٌ 

 بىذَبٌت اىَضٍّت.ب ىلأؿلاك اىشبطت ببىَ٘ظفٍِ اىَْخٍَِاىشبص  الأؿبؿً

 إصٍبج ٗحغؿٌٍ ٗإعبصة حغحٍب اىَخضَِ م ../../........ فً اىَخعر ........ عقٌاىجَبعً  اىَقغع ـ بَ٘جب

 .../../....... ٍِ إبخضاء........  عحبت اىَضٍّت ذَبٌتاى أع٘اُ ؿيل فً...................  /اىـٍض

                 ../../....م   ا ت   ارٍ   ة الحماٍ   ة المدنٍ  ة لولاٍ   ة ال   وادً  بت  داءبمدٍرٍ   المعن   ٌبن   اء عل  ي تن    ٍب  ـ  

 .../../.............  لي غاٍة تارٍ 

 ٍوم   بالمنطقة الثالثة.  00 شهر  00سنة   00  أقدمٍة قدرها قد استوفي المعنٌـ نظرا لكوا 
 

 ـ عئٍؾ ٍظيذت الإصاعة ٗالإٍضاصببقخغاح ٍِ اىـٍض/  ـ
 

  ـررـــــقـــي
  

 اىـ٘اصيى٘ ٌـت اىَضٍّت  بَضٌغٌت اىذَبٌت ....... بظفخٔ.................  ض اىـٍض/ـٌـخفٍ :الأٗىى اىَبصة

ِ: ـغة ٍـسلاه اىفخ ىنّ٘ٔ قض ٍبعؽ ٍٖبٍٔ ببىَْطقت اىثبىثت ًٌ٘ 00 شٖغ 00 ؿْت 00 قضعٕب: أقضٍٍتب

 .../.../......... ت:ـإىى غبٌ ../../.......

حض با إى ى الأقضٍٍ ت اىعبٍ ت ٗ تىضعج ف ً ااىخغقٍ ت اىخغقٍ ت ف ً اىغحب ت ٗف ً اىؼٌ ـبصة  ٕ ظٓحذـ ب : 2بصة ــاىَ

 ىيَعْـً.
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 ٌنيـ  اىــٍض عئٍـؾ ٍظيذـت ا صاعة ٗا ٍـضاص بخْفٍــظ مـو ٍـب جـبء فـً ٕـظا اىَقـغع.: 3بصة ــاىَ

 

 

 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 ة والـجمـاعـــــات وزارة الــداخـــلـٌـــ
 المحـلٌـة والـتهٌـئــة الـعـمــرانـٌـــــة                                

 المدٌرٌة العامة للحمــاٌة المدنـٌـــــة 
 مدٌرٌة الحماٌة المدنٌة لولاٌة الوادي  

 

 ............. قائمة الترقٌة عن طرٌق الاختٌار إلى رتبة

 مدنٌة لولاٌة الواديلمستخدمً مدٌرٌة الحماٌة ال
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 القٌد
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 فً
الرتبة 
 الحالٌة

تارٌخ 
 الإزدٌاد

 ملاحظات

1.        

2.        

3.        

4.        

5.        

6.        
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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة
 ات ــــــــاعــــة والجمــــلٌوزارة الداخ

               والتهٌئـــــة العمرانٌــــــة ةــــالمحلٌ
 ةـــة المدنٌـــالمدٌرٌـة العامة للحمـاٌ

 رقم القٌد: .................                     مدٌرٌة الحماٌة المدنٌة لولاٌة الوادي
 

 ة بطاقة تقٌٌم الأسلاك الخاصة بالحماٌة المدنٌ

 الإسم واللقب:................                            الرتبة: .............
 تارٍ  التوظٍف: ..../.../.........    تارٍ  التعٍٍا فٌ الرتبة: .../.../.........

 عدد الأولاد: .....    الحالة العائلٍة: ......    تارٍ  الإزدٍاد: .../.../......
 

النقطة  سلم التنقٍط عنا ر التقٍٍم

 المعٍار الأول:  حترام الواجبات العامة الممنوحة

  1 0..0 0.0 0.20 0 الأمانة وعدم التحٍز

  1 0..0 0.0 0.20 0 تنفٍذ المهام الموكلة له

  1 0..0 0.0 0.20 0 المحافظة علي السر المهنٌ

  1 0..0 0.0 0.20 0 الهندام واحترام البذلة النظامٍة

  1 0..0 0.0 0.20 0 ام بالتوقٍت والإنضباطالإلتز

  1 0..0 0.0 0.20 0 السلوك المحترم والمسؤول
اللباقة فً العلاقة مع المسؤولٌن السلمٌٌن وزملاع العمل 

 والمرؤوسٌن ومستعملً المرفق العام
0 0.20 0.0 0..0 1  

 المعٍار الثانٌ: الكفاءة المهنٍة

  1 0..0 0.0 0.20 0 ات والإجراءات ذات ال لةالتحكم فٌ مٍداا النشاط والتقنٍ

  1 0..0 0.0 0.20 0 قدرات التحلٍل والتخلٍص وحل المشاكل

  1 0..0 0.0 0.20 0 قدرات التعبٍر الكتابٍة والشفهٍة

  1 0..0 0.0 0.20 0 قدرات الإستباق والتكٍف والإبتكار

 المعٍار الثالث: الفعالٍة والمردودٍة

  1 0..0 0.0 0.20 0 لمحددةتحقٍق الأهداف ا

  1 0..0 0.0 0.20 0 الفعالٍة فٌ تأدٍة المهام وآجال تنفٍذها

 المعٍار الرابع: السلوك وكٍفٍة الخدمـة

  1 0..0 0.0 0.20 0 روح العمل الجماعٌ

  1 0..0 0.0 0.20 0 القدرة علي التوا ل

  1 0..0 0.0 0.20 0 روح المبادرة والدٍنامٍكٍة

 الخامس: القدرات البدنٍـــةالمعٍار 

  1 0..0 0.0 0.20 0 ممارسة الرٍاضـــة

  1 0..0 0.0 0.20 0 اللٍاقة والرشاقــة

 المعٍار السادس: الممٍزات الشخ ٍة

  1 0..0 0.0 0.20 0 الإخلاص فٌ العمل

  1 0..0 0.0 0.20 0 الحرص علي المشاركة فٌ دورات التكوٍا

  ـــاطمجمـــــــــــــوع النقـ
 

رآً المسؤول         رأً الموظف بعد  طلاعه علي محتوى البطاقة:
 المباشر
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.....................................................................................                      
................................................... 

                       

  

 مضاء       ............................................حرر بـالوادً  فٌ: 

 المدٍـر                             

 إحتســاب أقدميــة الجنــوب
 

 

 انشهـر
 انمنطقـــــــــــة

 ( 4الرابعة ) ( 3الثالثة ) ( 2الثانية ) ( 1الأولى )

 شهر 01 شهر 00 شهر 00 شهر 00 شهر 01

 شهر 01 شهر 01 شهر 00 شهر 00 شهر 02

 شهر 01 شهر 01 شهر 01 شهر 00 شهر 03

 شهر 02 شهر 01 شهر 01 شهر 00 شهر 04

 شهر 02 شهر 02 شهر 01 شهر 00 شهر 05

 شهر 03 شهر 02 شهر 01 شهر 00 شهر 06

 شهر 03 شهر 02 شهر 02 شهر 01 شهر 07

 شهر 04 شهر 03 شهر 02 شهر 01 شهر 08

 شهر 04 شهر 03 شهر 02 شهر 01 شهر 09

 شهر 05 شهر 04 شهر 02 شهر 01 شهر 10

 شهر 05 شهر 04 شهر 03 شهر 02 شهر 11

 شهر 06 شهر 04 شهر 03 شهر 02 شهر 12

 

 
 

 

 

 

 

 


