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 الإهداء
إلى رمز الوفاء وفيض السخاء و جود العطاء عند البلاء من قال فيها الرسول صلى الله عليه وسلم الجنة 

أول ما  تحت أقدام الأمهات، إلى من سهرت الليالي من أجل راحتي و أضاءت لي الدرب بالشموع إلى
 م أمي حفظها الله و أطال في عمرها.تلفظت به شفاهي أمي ثم أمي ث

 إلى الذي تعلمت منه أبجدية القراءة و أبجدية الحياة و رافقتني رعايته الساهرة طوال مسار دربي في
 فتعلمت منه حب الله و حب الصدق و الثبات على المبدأ أبي الحبيب تحصيل المعرفة و حتى ثمارها،

 عمرك.حفظك الله و جزاك الجزاء الأوفر وأطال في 
 إليهم: الأعزاء وأخواتي إخوتي الوجود في أملك ما أغلى و لي الله منها هدية أحلى إلى

 عبد الستار, عماد, يعقوب, عبد الناصر و الكتكوت علي.... أخوتي
  كمرشو... لقب يحمل من عبير, أنفال وكل أخواتي

 سفيان, علي, :زياد, عباس, فيصل, الدراسة في حياتي أوقات أحلى معهما قضيت من إلى
لزهاري, أسامة, عبد الرؤوف, عبد : الأيام أحلى معهم وقضيت البسمة معهم جمعتني اللذين أصدقائي إلى

 الباسط, خليفه....
 كل من كان سندا لي في هذا العمل :علي, الصعيد, عبد الباسط وإلى
  الثالثة محاسبة و جباية السنة طلبة وكل بعيد أو قريب من يعرفني من كل وإلى

 إلى كل من ذكره قلبي وأغفله قلمي
 
 
 
 
 

 ...أهدي ثمرة عملي.                                                                                
 كمرشو صلاح الدين                                                                                     
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 الإهداء
 من إلى انتظار دون العطاء علمني من إلى والوقار بالهيبة الله كلله من كل إلى جهدي رةثم أهدي
 انتظار طول بعد قطافها حان قد ليرى ثمارا   عمره في يمد أن الله من أرجو افتخار اسمه بكل احمل

 الغالي أبي الأبد إلى بها أهتدي نجوم كلماته وستبقى
 وحنانها نجاحي سر دعائها كان من إلى الوجود، وسر والحنان الحب معنى إلى الحياة في ملاكي إلى

 الحبيبة أمي الحبايب أغلى إلى جراحي بلسم
 . بإسمه واحد كل. إليهم الأعزاء وأخواتي إخوتي الوجود في أملك ما أغلى و لي الله منها هدية أحلى إلى
وبه, زكريا خلوط, كمال الدراسة: محمد دبار, حسام ح في حياتي أوقات أحلى معهما قضيت من إلى

  بوحامد, فارس عيساوي....
خطاب شعيب, شيخه بلقاسم : الأيام أحلى معهم وقضيت البسمة معهم جمعتني اللذين أصدقائي إلى

 ياسين...
 العمل: علي, صلاح الدين, عبد الباسط.. في ساعدني من كل إلى

 .وجباية حاسبةم الثالثة السنة طلبة وكل بعيد أو قريب من يعرفني من كل وإلى
 قلمي. وأغفله قلبي ذكره من كل إلى

 
 

 عملي...
 أهدي ثمرة                                                                                     
 هبيته صعيد...                                                                                    

 
 
 
 

 ـداءـــــــــالإهـ                                         
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 دروب العلممي نحو إلى من أثارا في قلبي الطموح إلى المعرفة... ودفعا بأحلا  

باعثين في روحي الأمل... .. إلى نبعي الحنان والمحبة.. ونبراس الجد  ..والتحصيل 
را كثيرا... ملأ السنين و الأيام كي والكفاح .. إلى شريكيّ في كل نحاج ... إلى من سه

إلى من بهما أدركت بحور  ..التطلع والأمنيات..يروني في عداد من حققوا تفاصيل 
إلى من كنت أستلهم في كل مرة قبسا من نورهما كي  ...و الحنان والحبالعطاء... 

...  ومتعهما بوافر الصحة والسعادة...يّ حفظهما الله تعالى ...إلى  والد....أمشي.
 ....... ورفع رأسيهما عاليا  بمزيد من النجاحـــــــات إن شاء الله. ووفقني إلى رضاهما 

                                  

  .إلى أعز الناس عن قلبي 
 . إلى إخوتي وأخواتي 
  يوسف و عبد الغني.إلى من كان سندا لي في هذا العمل 
 .إلى كل من ذكره قلبي .. وأغفله قلمي  

هدي ثمرة عملي ...أ ...                                                       
                     

سواكر علي             

 

 

 داءـــــــــالإه
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 عملا صالحا أبتغي به وجههوفاطري.. أرجو أن يكون إلى الله خالقي         

 بيل رقي أمتهإلى حبيبي رسول الله في س                         

 ا على وهن وسهرت على تربيتي، أميإلى التي حملتني وهن                

 إلى سندي في هذه الحياة وقدوتي، أبي                        

 تي وأخواتيإلى شموع حياتي، إخو                            

 اعدعمال مصلحة الأجور بالصندوق الوطني للتقإلى جميع               

 إلى أساتذتي وكل من علمني                              

 إلى أصدقائي، أحبائي وكل من عرفني                         

 هدي هذا العمل... ...أ

 

 عبد الجواد عبد الباسط                                    
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 قائمة الجداول

 

 قائمة الأشكال

 

 الصفحة  العنوان  الرقم 

 01 الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتقاعد  0

 

 

 

 

 

  

 

 

 الصفحة عنوان الجدول

 10 نسبة تعويض الخبرة المهنية  0

 00 جدول تعويض النقل  0

 00 نسب المنح العائلية  3

 04 أهم المكونات الأساسية للأجر  4

 01 جدول الأجور  5

 00 المصالح  مسار المعلومات بين مختلف 1

 02 0102جدول كشف أجرة العامل لشهر مارس  7
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 :ةـــــدمــقــالم

لأ دد  ادددوا  ماي اة لدد   لع   دد  إن الددر ا ام ددذ الددبه الأجوددفي اقتدددا ت إلعددد من ا الجرنددر مددج الددر   امع رمدد  تج
 هدددرالم امة لددد  ايلعدددد من  إرا بجلأدددل  اسددد   الجيددده ت  دددج  ذ لع   ددد   هدددرالم امة لددد   ن نج دددد    ددد   وددد ي 
لجندر اقتر ،قنفي  ي  نجلأذ  مج خدل  ماا دعن  لدرمااي  إ دااا     ت اللدنداا ام لاد   نلجد   ن تده ا دداب  

ي ددج ا دد ب  امدد مه هددد الدج ددر الددبه سسمو نددفي ابددت ملددعدء اقما  إ   لدددل لددرا الدد هذ ت ابددت ملددعدء اقما    
مموج )مدج خدل  ابدت اقتددا للأجيد  ا ،لدبالت  لأدو   اقتددا  ياد ا  ادداا للأن  عد ا  الددرال ا سد  الجيد   

 تدرا ب دد    لأ    الجيه ، اعجلأل      اقتر   ثر مج الن ج   ايلعد من  مج ج د   ن  ه ل مده لندرم    د 
 نل هذ س رن   غ  مو عري  ت ار نر الججلأ  ايلعد من  قه سلأر  س ن م   ن نر النيط الإ ع ل ي )للل  طرمن ا

، يدد   ن لوتدددا إنجو  دد ا إلعددد من   إتعي ل دد       دد   بيددثل إتعي ل دد  بسيردد  الدد هذ س ددوه  ودد  ت خ دد  
مددج ام ودرنج الإلعددد من  لراا د  اقتددا      دد  مج  ع د  مددج ملدعدء اقبد ا ايتعي ل دد  ،  هدبا مدد  مبدت الجرندر 

الدج ر المح  د  ،  مدج هند  ب در ليند  سس د  ل لدج الددنر ل الددط  للأع  لدر  الد  اجعدلإ  رجدر  هدذ الإماااا الد  
 الجل لع     اي ع راا ايلعد مه  ي   ير   عذ س لج مه سجر الع  لر.

و  بدسن الإعدو ل   الد  نلدجل مج  ع د  مدج خدل  هدبة الراا د  اعيثده     د  مدج خدل  مد   د: الدراسـةإشكالية 
إلـى أي مـدى يمكننـا أن نشــخع المعالجـة المحاسـبية للأجـور بالصـندوق الــوطني  الرة لدي العد   ت اللدةا  

 ؟ scfللتقاعد وذلك في ظل النظام المحاسبي المالي 

  الد   التساؤلات الفرعيـة التاليـةلإت س  لنفي يمونن   ن ن رح  ت ظه هبا العل ؤ  الرة لي  لايج    ل ا       
 نث ه  امدلادع

 ؟ س قتدام  ام ددم  -

 ؟  لوتدا ت ظه النظ م المح    ام     ف اعذ امج    المح  و     -

 لع   ال رلا  ا ا ااارنن لرت س  لج إعو ل   امدلادع  مخعلأف العل ؤيا ال  ن رج    فرضيات الدراسة:

 .الو رن " للأل جم ت  نداع    عو   امو بآا ال  اع ده للأ    امداام wagesا لأ  اقتدا" -
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 لج طرن    س  مو مئ معج الم للأ   ، اعذ مج خل   لل م مخعد .  لوتدانعذ الإثو ا    امج    المح  و    -

 الدراسة:موضوع اختيار أسباب 

، س دددوه خددد   اقتددددادع امج  ددد  المح  دددو   س دددوه لددد م،   م دددران مج  ددد  الرغوددد  ال ةدددد   ت الإمددد م  دلاددد -
   نن  طلأو  ا  و   تو ن .  خ لأ

 هبا امدلادع ج   غ لو  م  اودن الن  ع ا  الدرال ا جدلفي .      -

 حدود الدراسة :

 م. 0231-20-32 إلى م 0231-20-33مج  ماا   ج ل  مري ع ر اسعرا    الزمنية:الحدود 

 س لدامه.تم  ماا   ا  ل  س لدنر ل الدط  للأع  لر الد  ل  المحلأ    المكانية:د الحدو 

مددج  تدده الإت سدد  لددج إعددو ل   الو دد   مخعلأددف اق دديلأ  ال رل دد  الدد  ن رج دد   لإثودد ا لأدد       المــنها المتبــع:
   مدددد  س لنلددددو  ت ن دددي ال رلادددد  ا ام رمدددد  لم امدددد ف سدددد  امددددن ل الدلأدددد ي  الع لأ لأددددي ت مخعلأددددف  للدددد م هددددبا الو دددد

 ثم لأ  غع  )ماا   ا  ل  ا.. الو  ن اللأج نب الع لأ لأي ب ر العيرن  للأل ام  سلأ  ت جمت 

 أهمية الدراسة :

 س قتر قن نج ح امة ل  مراوط س قتر م مام  نفي ا  ب  اق   لوه ل مه .  ايهعي م -1

  إل ددد   لأدددداي مل  ددد  لدددج     ددد   لوتددددا  دددو   النظددد م المح  ددد  امعودددت ت امج  ددد  المح بج ل ددد العر دددر مدددج   -2
 س لنلو  للأجي   س لدداي امثلأل . اقتداالع   ذ  تحرنر 

 لرت سدد  للأددل العلدد ؤ  الرة لددي   العلدد ؤيا ال رل دد  ام ر جدد  ليددرن  إلى ا لدد ذ الراا دد  إلى   خطــة الدراســة:
بالت امج  ددد  المح  ددو   لوتددددا  بدد  النظددد م بع رلنددد  إلى م ه دد  اقتددددا   ددبدددلأ   ج دد  ان  لنددد  ت ال ددده اق   

 المح    ام   .

 دفي الإطد ا ام د ه يي للأد  لد  المحلأ د  للأددنر ل الددط  للأع  لدر ،      د   م  ت ال ده الثد    الدبه ما دن  ب         
 امج    المح  و   للأل ملعدء امة ل  . 

مدددج اق  ددد   وددد ن ج ددد  يمودددج  ن ا  دددر ت الددد  ه طدددرل   خعينددد  هدددبة الراا ددد  سنعددد ةل   ادلأددد  ا هدددي        
 لوتدا.امج    المح  و   
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ل ر  ات عن  لأجدس ا  ثن   إلرام هبا الو    هي معيثلأد      د  ت للأد  امدد ما الد  اعند     صعوبات الدراسة:
ال جلأ د  لجيد   امة لد    م  ت الراا   ام ران   بسن الدجدس ا تمثلأ  ت ا دد  للأدل الإجدد ة  ا هبا امدلادع 

 الولأ    الدنر ل الدط  للأع  لر. إمااي ا ع  ن  سنيدرف ادلا  ي ,س لرغذ مج العنل   امدتدم س  
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 تمهيد:

  لأ جب الجيه, ي  ي    ن ا دا   ن    ي زال  مج  هذ امل ةه ال  اعي دا جدله  الن  ع ا س  الج مه
 نحج  م م العد م اللدل, ارا  ن ته الن ال ا ا  لألأ  ت     ل ال و   الج ملأ   وو   اللجي ا  الربت مج 

ملعدء اقتدا,  ر نجر اجدن  للأيدظ   س لعو اة    لأ  لإعو ع ج ت   ذ مج ت  ,    جر لن لأر ام ولأ  
قتر         مج  عفي؟  ه هبا  دلم نع رل لرت س  للأ في خل  لعولأ   ت امة ل  مج ت    خرء. بي  هد ا

هبا ال ده مت تحرنر سج  امد لأ  ا   ال  اعرا    ث ا س  الج ملأ  م ن الع رل  س  مج ن       ه م  نعجلأ  
 س مج    المح  و    الرنر اقتدا للأج ملأ .  
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 جورالمبحث الأول : مفاهيم أساسية حول الأ
 ن     ت هبا امو   ا ريم م  ه ذ        جد  اقتدا,  ل ر للين  هبا امو   إلى ثلث  م  لب , ج   

م  دم اقتدا   ندال   ,  م  ام لأب الث   ن رم ب في      اقتدا  ت ام لأب الث ل  ن رم ن رم ت ام لأب اق   
 م ا اقتدا   هراب  .

 ور و أنواعهاالأول : مفهوم الأجالمطلب 
 تر هد م  نلع  في الج مه لرء لأ جب الجيه ت م  سه ان  ب م  نولأف سفي,  ب   للا  ل :مفهوم الأجر1

 1البه نعذ س ن ي ,  ت اط ا م  ا رلافي الع رنج ا امنظي  للأجلل  س  الج مه  لأ جب الجيه.
 أنواع الأجور:-2

ج   ايلعد من   ايتعي ل     اقتدا مج الن ج   يموج تحرنر ا ل ي ا اقتر مج ن ج ع   اقتدا مج ن 
 الإماان .

 لاجور من الناحية الاقتصادية والاجتماعية:ا2-1
  *الاجر الحقيقي

   م  سه  ترة الن ره,  س لع   ا ال  نرغب الج مه ت ا دد  للأ نجعلإ هبا اقتر لج  ي   الللأت  الخرم 
 نويج اجرنف اقتر ا    ي  نض  للأل  ير  "  عدلف للأل اق ج ا,ب د نجوس املعدء امج  ي للأج مه  دنفي ن

 امولأغ البه نليا سعغ    ا  ت ا الج لن   للأج ش".
 ا الأجر الطبيعي)حد الكفاية*

 هد اقتر البه نليا للأج مه س لو    للأل ل ر ا   ي ب د م  دم نل  يخعلأف جلب امن ط   الولأران.
  *الأجر الجاري

 ا  اه ت اقته ال د  مج خل  العدازن ت  دل الجيه سلوب الجرض  ال لأب. نعجرم اقتر
  *الأجر التأشيرى

  نعذ ارع  اقتدا مج خل  اسط ملعدء اقتدا س ملعدء الج م لو ج ا ,  هبا
 2لوتدا. مج  ته إسراز الآث ا الللأو   للأعضةذ للأل اقتدا سغ   المح بظ  للأل ال راي ال راة  

 
                                                           

 .001, ص3111-0222صلاح عبد الباقي, ادارة الموارد البشرية, الدار الجامعية, القاهرة, مصر, سنة1
 .31,ص3111-0222حسان مولد, محددات الأجر في الجزائر, أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه, جامعة الجزائر,سنة 2
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 الأجور من الناحية الإدارية:: 2-
 ر حسب المؤهلات المهنية:*الأج

 ننظر لهبا اقتر سراخه امة ل , ارا نعذ  لأف  تحلأ ه مندب الجيه س قخب سج  ايلعو ا لأجدس         
ام  م ,ب با اقتر نو بئ  يج ه المج دماا الإلا ب   لجرض اقبرام  نودن مل  ه س لنلو  للأي  م    الإنع ف 

 مو بئ.ا
 *الأجر حسب الوقت:

   ال  دا ال  اععغه ب    الج مه , س ضه ا عجي   هبا ال رن   نودن  اقن منعغ  اقتر جلب الل ل ا, 
 الجيه لأجب العجرنف  ال   س,  تمثه هبة ال رن   للأج مه ا ع لل    و ي   م ن ا ثر.

 الأجر حسب المردودية:*
 1ج  امنعج   مرم مة سغ  النظر لج ال مج البه ا عغرلفي ت الجيه.مم  نع  لال الج مه  ترة جلب ال  

 ام لأب الث         اقتدا
  ن هبا س لنلو  للأرخه الدط     س لنلو  لوطرالم امجن   امعيثلأ  ت ال رم)ال رم,  لوتر      س لغ   دا 

 امن   , المجعيتا.
 بالنسبة للدخل الوطني:-1

جن لأر اق      للأ   ي ايلعد من   ايتعي ل  , ب ي الر   امع داي يمثه مجيدع امو لغ تمثه اقتدا  هذ ال
ت الر   %01  %04مج الرخه الدط , ت  جلج نجر هبة النلو  ااا ح م  س  %04امربدل  سنلو  

 الن م  .
 بالنسبة للأطراف المعنية: -2

 رم لجري   و   من   نجعلإ اقتر م ي  ترا للأ :*أهميته بالنسبة للفرد
 نجعلإ اقتر ارما اة ل  ملعده امج    للأ رم  مر  ة ايتعي لي ,ب د نةثر للأل املعدء الد ي, امج  ي-

 2 الراج  الن ل   ال        ال رم لن لفي  ق رافي.
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 ده للأ فيالبا مج الضر اه  ن  مج خل  اقتر ن دم ال رم    ان  مراخ لأفي )ا  ر البه نوبلفيا مت امةرت ا)اقتر البه-
خ لأ  إرا  تر  ن هن ك مج نوب  ت ر  له   ده للأل  تر نودن هن ك ا  ا  س ن ي , ج  ي ن جر الج مه سجرم اياا  ح 

   لإ مج  ترة.

مج %14ا رم,  ه اقتدا ت  ا ه م  مج او ل ف الإنع ف, ج   اده  ج  ن  إلى *أهميته بالنسبة للمنطقة: 
 ل ف, لبا بسن امة ل  الجل ت هري مرالو  املعدن ا اقتدا  م  انع   مت م  نربت ت امة ل ا مجيدع العو

اقخرء ,  ي   ن امنظي  ا دم    ان  مخرت    مت مراخ ه ال رم,  إرا عجرا سرير  اربت  ترا ن دل ا  ر 
 .اموب   مج طرلم ال رم, بلأج اودن ملعجري لل عيراا س لربت لفي

لوتر ا    س لغ  ت تحرنر املعدء امج  ي للأيجعيت   با مات  اخ ةفي بولأي    ن  ه بالنسبة للمجتمع:*أهميت
 الخرم ا    الج م .اقتر ل ل   برلا  للأ في لاراةب ل ل   ا وه مخل للأية ل ا 

  إلى  ي  ادبر الل دل  الن رن  لرء ال رم تمونفي مج تحل  ملعداة امج  ي, ايتعي لي, الد ي, إلا ب
املعدن ا اقتر ال  اةثر س وه ملأيدس للأل املعده الث  ت للأيجعيت ,ب لج ةلا ال   ي تمنت  سن ة   مج 

 1.العجلأ ذ نظرا م  اج ن في مج م   ه العد من .

 المطلب الثالث: دور الأجور وأهدافها
 إن لوتدا جملأ  مج اقهرالم  م ا ه م ت المجعيت   نو   ه رلت ب ي  نلأي 

 دور الأجور-1
 ع     الج ملأ  نحد امة ل     ا ج ج ذ للأل اينع      خرء,  ي  يجب نجعلإ مجر  اقتر ل مل م ي  ت ا

المح بظ  للأل العدازن الداتب ادبرة س   تدا الج ملأ    الإنع ف لع  مه ج يا العضةذ    الر دم ايلعد مه 
مج ج    دن اقتدا اربت م  سه الجيه,  ي   ن له   "  ن لوتدا العو ااا العد من Belcher نرء "

 2:  خلل   ندلا    ب ي  نلأيتدانب اتعي ل    ن ل   
 " ن لوتدا  ت  ن    Belcherنرء" *الاعتبارات الاقتصادية:

 اق   نعيثه ت العولأ   س لنلو  لد جب الجيه,  ه اللجر امربدع لعدظ ف  جر لدامه اينع ف ,   الدتفي الث  
نعيثه ت الج ةر س لنلو  للأج مه,  هبة ليلأ   العد من  اودم  سن س امن    ره ليلأ   ال را ,  ه تحرنر اللجر 

 نضت ال لأب للأي اه)لأ جب الجيها  نعدلى  دل الجيه ادب  المج   لع  له لدء الجرض  ال لأب ,ب جيت 
 ام انج  الو ةج  لخرم  الجيه  تحرنر   ج ا هبة الخرم .
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 لاعتبارات الاجتماعية:*ا

ننظر  ه برم لوتر س لعو اة ام  امر   ايتعي لي البه ن غلأفي      لأ  لعلأو   ج ت  افي  هبا م  ن لر الرييا 
ال  نجلأ    اقبرام ت ج ل   تدم اخعلب ا ط     ت اقتدا ا  نلإز      طرل الربت )ال دمي, ال  ره, 

 اللندهاس لنلو  للأج مه.
 رات السياسية:*الاعتبا

اعيثه هبة ايلعو ااا ت ال دي  الن در اللأبان نةثران ت تحرنر اقتر, ب لن  س ا مثل اره م   لا    لنر 
 الع  لر مت الإمااي لع د  الضغدل للأ    ب ي  يخص ملعدن ا اقتر  جتى  ام ر ل ا ال  به   برام ن  س دن.

 *الاعتبارات النفسية:
قتدا    لأ  لإعو ع ا  ت  ا الن ل    ج    ن هبة ا  ت  ا ا  ب  اق   ي لوبرام , اجلإ امو بآا    ا

بسنفي إلى  ه مرء الع  ت ب في اقتدا إعو ع ا  ت  ا لعدوا    لأ  لع     الجي   ,  ت باي مج ال ااا   ن 
س ن    مج الجدامه امع  للأ  ب ي  يدل  نجع ر ان اقتر هد الرابت ا  ر للأجيه غ  انفي ثو  ب ي  سجر ان هن ك مج

 اةمه إلى تح    اقبرام.
 *الاعتبارات الأخلاقية:

 لأوا مج الضر اه الو   لج لدامه نعذ للأل        تحرنر اقتدا ب ي الدل  البه ي نجر ب في اخعلب  ت 
 1لار اي الجرال  امو بي  نجر س م  سه اخعلب  ت لرال  هبة الجدامه. 

 ور:أهداف الأج-2
  رلم  ه       لع رنر اقتدا الى جملأ  مج اقهرالم ندلا    ب يه نلأي 

 ا ع     الجن لأر الو رن  راا الو   ي الج ل    إغرا ه  س لجيه ت امنظي .-
ال راي للأل ايجع  ظ س لجيه ا    م  مام  امنظي  بح ت  إل  ذ, للأعة  ف مج م اان الجيه  آث اة الللأو   -

للأجن لأر راا الو   ي  ن ضل هبا ان اودن       تحرنر ا دا ج ب ا نرلاي اقبرام  جتى ي  خ لأ  س لنلو 
 نع لأجدن إلى الجيه  نظي   خرء.

تح    الج ملأ  للأل اني   لراا ذ  م  اا ذ ج  نودندا مةهلأ  ي علم مرا    للأل ت امنظي   هبا م  يججلأ ذ -
 لباا مج خل  ا عيرااهذ ت الجيه س منظي .ن جر ن س قم ن  اي ع راا  تح    ا
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 ادت في ت دم اقبرام لع      هرالم امة ل .-
لاي ن تح    الجرال  النلو   س  ع غلأي الدظ ةف امةعلأ   بح   نجوس ال ر ل ت ا دا  هبا م  ندلر عجداا -

 امنظي  ج  ي ن لا المج   نجيلأدن مج ملأ  ل مل , ب ةلأ  تدا مج اينلج م س ن ذ  س لرء الج ملأ  سريرذ 
 للأن ال ا الن عي  لج ا دا.

 ابت ملعدء الو   ي الإنع ت   للأي ر ع  تح     لدل إنع ت   ممون .-
ايلع ام س ل دان   اللأداةا ا ودم   لنر تحرنر ا ر مت ال راي للأل العلؤم  اق لا ع ايلعد من  الل ةري مج -

 1خل  الل  ري للأل العولأ  .

 جوربحث الثاني: دارسة تحليلية للأالم

 جر لمطلب الاول: مكونات الاساسية للأا

-04ايتر ال  لره  للأج مه هد ام  سه للأعدن ف ام   ت اله ي  املعةرم   هبا جلب ل ندن  اولا: الاجر القاعدي

 2 للأ في ب ن ايتر اي   ي لوه ل مه اودن جلب ااو  مندوفي ت تر    لأذ الرات ا .00

 :نيا: المنح والعلاوات ثا

  ل  06 دمي  منفي مري الجيه ال62ل ر جرم ل ندن للل ا الجيه ت ام مي :تعويض الساعات الاضافية-
 ال  انص انفي يجب ان نوعلي هبا اللأجد  ط سج  ا عثن ة   , ت هبة ا  ل  10   ت ام مي غ  انفي   ن ا ثر  لا

  ل ا الا ب   زن مي للأل  امري ال  ندن   للأجيه م ن  ن اعجرء يجدزللأيلعةرم ان ن لأب مج اه ل مه  ما  
س ميفي مج امري ال  ندن    س م  سه ب نفي يخد   ما اا   ل ا الا ب   ا   ت زن مي يا ه سره ج   مج 06

 س مي  مج ايتر الج مه للأل ل  .14ايجدا  لج 

يه انعل لفي خلإي ت ام ران  تمن في ج  لل ع  مي مج سرلرم   ت الج عت الج مه  لر نعيتعويض الخبرة المهنية-
العجدن  نليل سعجدن  الخلإي ام ن   , نراوط مولأغفي سرلرم   الج مه  طو ج  مندب ليلأفي ين ل يعفي م هي اي 

 .س مي  مج ل ي  اترة اي   ي  تخعلأف هبة النلو  س خعللم ل  ل ا لن  ل24نلو  ميدن  
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 لإي ام ن  .نلو  اجدن  الخ(:11الجدول )

 النسبة المئوية لكل سنة  السنوات 
 س مي  لوه  ن  0.14 \ نداا7 ن  الى0مج 

 س مي  لوه  ن  6  ن 61 نداا الى 8مج

 س مي  لوه  ن 6.14  ن 14 ن  الى ا ثر مج60مج 

 0000الدنر ل الدط  للأجي   الغ  ايترا  للن   ايا  ل   ا ي ل     المصدر:

 .س مي 0.1ام  م به  ارسدن  نلو  اميدن   ة ل وج ت ام ل

نليل  ت باي ندم ارا العضل رلت ج ت  اينع ف    الخرم  , يخد  هبا الجيه ا    تعويض عمل المنصب :-
ت العجدن   ه  ن  ه ليه ت غ    ل ا الجيه الج من  ننظذ ت عوه برل معج لو  ,  نعذ ل ل ب د ليه 

ن   ن   الى انفي نجعلإ ليه ل لأي  ه ليه نعذ س  الل ل  الع  ج  ل ل  الخ مل  مندب نلع   العجد 
لأو ج , تحرم لدالرة  عر طفي   با امراو   سفي مت مرال ي انفي ييجدزا غ ه الجي   مج  ل ا نل  البنج ن ه 

ليه ل لأي اي   ن    ملأ  ت  ه ليه ل لأي , ي  يمنت للأل املعةرم ا غ ه الج ملا ت اه00ليرهذ لج 
 1سرخد  خ لأ  يمن    م عش الجيه امةعص اللأ ي   لنرم  نلإا رلت طو ج  الن  ل  خددلأ  ا ام ن  .

  ن ر ال  ندن ان للأج مه ا   ت اي ع  مي مج مرم مة ت اينع ف  دا    المردود الفردي والجماعيمكافأة  -
مج ل ندن 80لاين   ت ال  ري اقخ ي مج ام مي    ن رلت امرم م نع ج  ت ر برمه    جم لي  هد م  ت  

للل ا الجيه , ي  ان مو بري امرم م ا ي لي لم اجعلإ اجرء مودن ا  تري امندب  خ لاج  يعاا  ا 
 م.0001لأنر ل العرم  ايتعي لي  جدامث الجيه  اقمراض ام ن   اي اسعرا  مج     ب  ره  ن  

ارا   ن  ام  م امعجلأ    ندب الجيه ان ده لن   لن لأر اةثر للأل لأ      هد البه ن رم تعويض الضرر-
الج مه مثه ا رااي,الددا امرا ت ...الخ تحرم هبة الجن لأرمج طرلم اللأجن  الد    الع سج  للأية ل   نج ل هبا 

 العجدن   يولأغ  ل س  ن ل  ع رن .

 ن   اداترة ت مندوفي لوج ننجرم سفي م جذ امر  .نلع  في الج مه البه نعن     تو  غبا   ث تعويض السلة :-
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 لأذ بر ثر   لب مولأغفي سن  ا للأل 0  نلع  في الج مه البه نوجر من لفي لج مو ن ليلأفي   تعويض النقل-
 امل ب  ام راي س لو لأدما.

  نلأةص اجدن  الن ه ت ا ر   الع    

 ا تر   اجدن  الن ه 46ا ر  ) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 0000ا يا  ل  ا ا ي ل     لأنر ل الدط  للأجي   الغ  ايترا  منليلإ المصدر 

   هي لو اي لج مو لغ م ل   تمنا للأج مه  ارمي للأل ا  س لرم   يمة البنج هذ ت    لعفي المنح العائلية-
  البنج لم نولأغدا سجر  ج الرعر.

 اضيج هبا العغ   0000لى غ ن  لأر ا ل ندن ام ل    ن   ن   الى اير    ن  ا ت س لو مه للأل ل ا  الر ل  ا
 للأل الن د امدلاا ت ا ر   الع   

 نلب ادزنت امنا الج ةلأ  . (:10الجدول )

الربت للأل ل ا  اله ي   الربت للأل ل ا  م  ان   الر ل   اللن   
 املعةرم  

 س مي  61 س مي 71 0000
 س مي 14 س مي 14 6444
 س مي 71 س مي 61 6440
 س مي 044 س مي 44 6446

 0001ل ندن ام ل   للن   امدرا

 مولأغ العجدن                    مو ن الجيه ا -ام رامل ب )        
  لأذ1 لأذ الى 0مج  -
  لأذ 1 لأذ الى 0ا ثر مج   -
  لأذ 01 لأذ الى 04ا ثر مج  -
  لأذ 64 لأذ الى 01ا ثر مج  -
  لأذ بي  بدل64ا ثر مج  -

 مف064
 مف084
 مف604
 مف144
 مف214
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ب ط ج   لأرا ال راا ال  لاي س ن امنا الج ةلأ   اجدم لع ت للأل  6446اي انفي طو  هبا ال  ندن الى غ ن    ا 
 س مي  .044ل ا  الر ل  سنلو  

  ارا   ن  ز تعفي ياجيه  لر الأوا ملع ل س  ذ    هد امولأغ البه نج ل للأج مه ت ج ل  مالاجر الوحيد-
سجر م   ن    48-00مج امر دم الع رنجي الذ 66 دتب ام مي  0000م ه 62لندر ايتر الدج ر مج 

 مف.244تمنا لايج امنا الج ةلأ     رم مولأغفي ج ل    

لأف   ي  مةلع  ت من     هد مولأغ  نج ل للأج مه البه ن ت مندب ليلأفي   نو تعويض المنطقة الجغرافية: -
وتر  لر  ج   ل ندن للل ا الجيه اخعد   تحرنر  نربت هبا العجدن  سد   مويلأ  ل تغراب   ن ةو    لأجو 

 منفي.064مج ام مي 40هبا العجدن  الى ايا  ل  ا ا ي ل   للأجيه س لنلو  مة ل   هبا   عضل ال  ري 

م هبا اجدن  ارا   ن مندب الجيه نلعرلي اللأجد  الى   ن رتعويض الجزافي عن الخدمة الدائمة  -
 الل ل ا ايلا ب     لب  ي نلأي   اقتر ال  لره *النلو  .

  لر نر ه الج مه للأ   م   ي ا خ اف امة ل  ب درلم اندا   تو ا  الن ه  تعويض مصاريف المهمات -
توع +اجدن  ايندا    ب في ب دا الدو ح اجدن  الد      يتيجدن  لج امد انف نودن ل ندن     ب ج ل لفي ا

 يخعلأف اجدن  امد انف ام ي  س  ايط ا  الج مه الج مه جتى  لد  ا ه لن س ام ي .

  ثانيا:الاقتطاعات

 الع  ل ا اخع  ان   –الع  ل ا اتو ان  -الى ا لذ :الاقتطاعات التي يدفعها العامل-1

 :*اجبارية

س م ة  ننظيج )ارم ن ا اتعي ل   ,لأنر ل الع  لر,العرم  لج الو  ل  ,الع  لر املو ا 0و    نل اقتطاع الضمان الاجتماعي-
 س م ة .0  لب  ي نلأي   تري امندب * 

س راةا  هي لارنو  لج الرخه الإجم   لأنف الر ااب  اقتدا   ل ؤه  هد اقتري الخ لاج ,ارمي اقتطاع مصلحة الضرائب: -
الع  ع  –ارخب سج  ايلعو ا س  اقل    امع  ف  تحلب جلب الجلل  الع ل    )اقتري الخ لاج   في مج طرلم الإمااي ا و ة

 الضي ن ايتعي ليا *الضرنو  .

 ارية:ختإ*
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ة ل  بحج  مولأغ مج  مج  تري امرنج  ا ريم   اودن سرمر لض ةي ج   ارمر ام المعارضة عن الأجور: -
 لراةنفي.

لر  ع ف الج مه قمدا  ب  لأب مج امة ل   ن ا رم لفي الو     بلم مج  ترة  تسبيقات على الأجور:-
 ال  مم .

لر ن لأب الج مه مج امة ل   ن ا رم لفي الو   قترا  م ي  معجلأ    التسبيق على المصاريف المهمات :-
 س مة ل   بلم هبا العلو   مج اقتريج .

يعاا  ا ايتعي ل   اا ة الضي ن ايتعي لي س   ليل  نجر م ن اقتطاعات التي تتحملها المؤسسة-6
 ايعاا  ا ايتعي ل   =مجيدع  تدا من لأب    يتيس م ة  مج مجيدع من لأب الجيه  تحلب  62نلوعفي 
 س م ة  .62الجيه*

    ندلاا  مودن ا اي      لوتر ا ر   الع

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول : دراسة عامة حول الأجور

30 
 

 :(: يوضح أهم المكونات الأساسية للأجر10جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امة ل   رام ال لأو  ن ل لج  ث ة مج إلالمصدر : 

 

 اقتر اق   ي

 الجل اا الن ا  لج الل ل ا الإلا ب   +

 العجدن  ا  ات لج خرمفي الراةي  +

 ال رمن   لل ي امرم من +

 ا ي ل    لل ي امرم من +

 اجدن  الضرا +

 اجدن  ليه امندب   +

 ام ن   ياجدن  الخلإ  +

  تري امندب =

  اجدن  الللأ +

 اجدن  الن ه +

 الخ لاج  يتر اي =

 امنا الج ةلأ   +

 ا844اجدن  اقتر الدج ر ) +

 اجدن  امن    +

 ام ي اجدن  مد انف  +

 اقتر الإجم   =

 الع  ع الضي ن ايتعي لي -

- Irg  الضرنو  للأل الرخه الإجم   )ا ااب   تداا 

 الو   ا للأل اقتدا  الر ااب -

 الو   ا للأل مد انف   ام ي ا  -

 امج الا  للأل اقتدا -

 يالد ب  ايتر  =
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 المطلب الثاني: دفتر الأجور

 .يعوه ايليرب خرل س لفي عوه مج   ن ي=  عده هرا الربا للأل  ه لن لأر ايتر  دفتر الأجور والراتب-

نودد  ب ددفي  لدد  مخددد  امدظددف للأية لدد    دده امجلأدمدد ا ادد ان  سراندد  الجيدده  = دفتــر حركــات المســتخدمين -
 لج الجيه ..... الخ  يعةلأ,ال

 مربدل  اقتر   = ن س امجلأدم ا مبا الل س  م لرا ا ان  سران   ير ن  الج لأ دفتر العطل مدفوعة الأجر -

   للطدلع للأ  د  ب  د   ده لن لأدر لوده ل مده للأدل ملدعدء امة لد  عد رن  = هي اتو ان يجرالتصريحات الأ-
 . العدر  ا  يتر  

 ند م مدج ن د ط   نوددن ت عدوه 32يجدب  ن اددرح سدتدمهد  خدل   ترندري=  ده مة لدفي  التصريح بالوجود-
  .ا و ة  الإمااياا ة    ي ن ايتعي ليلأض, بنجر العدرنا س لدتدم ل امجن  مج اله ي ا  نم رف

 ندد م مددج 32رنددر يجددب  ن ندددرح سددفي لعدد م  مددج ايلعودد ا غدد  ل ندن ددفي ت مددري =  دده ل مدده ت التصــريح بالعامــل -
 .العدظ ف 

= بنجدر العددرنا ال د ره    الثلثدي م  سده الدرنر جدد   الاجتماعي الضمانالتصريحات الدورية لصندوق -
 . ا س مي01+1الج مه  امة ل  )

 لنددددر العدددددرنا نددددعذ الددددربت ت الآتدددد   g50 = تمددددل   ا ددددعي اي رة الضــــرائبادإاتجــــاه  ةيحات الدوريــــالتصــــر  -
 1.ال  ندن  

 

 

 

                                                           
 وثائق و معطيات من المؤسسة  1
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 جريدة الأجور المطلب الثالث:

 المجلأ  مج الندع هبا امراو ا، سو دلم امعجلأ   ام ل   امج ملا سعلج ه سما ا  و ي ملعنر هد الر ااب تر  
   الع ل   امجلأدم ا ادت نعذ الونت ندم   مبا    ال را  ندم      امو ج ا ندم   مثه ن ل   س رن   امل لري

 الجيلأ   ا ان * 

 ا ل    الذ الي  * 

 ا    الذ* 

 الوع س  الي  * 

 الوع س   ي  * 

 ين مراو ا الو دلم للأل ايطلع ترا الن ما مج  نفي يج  رلت  مت ال م  س لاا ب امجلأدم ا ا ريم نعذ
 امعندل  امج ملا ندم   مبا ت إمخ له  نعذ امراو ا   دلم الإمخ يا غ لو  
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  ال وه الع   ندلاا تر   ايتدا   الر ااب  

 ا  اس ل مه نظ ب   م  ل م  ا  ب اة س مدلأ   ن ةب امرنر امرنر 

        ايتر ال  لره

        اجدن  ايلرم  

لل ي امرم من  
 ال رمن  

       

لل ي امرم من  
 ا ي ل  

       

        امندب اتري

        اجدن  الللأ 

        اجدن  الن ه

        ايتري الخ لاج 

اجدن  مد انف 
 ام ي 

       

اجدنص ايتر 
 الدج ر

       

        ايتر ايجم  

الع  ع الضي ن 
 ايتعي لي

       

الضرنو  للأل 
 الرخه ايجم  

       

        مج الا  ايتدا

الو   ا 
  انف ام ي مد

       

        ايتر الد ت
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  المبحث الثالث: المعالجة المحاسبية للأجور وفق النظام المحاسبي المالي 

 الإثباتالأول: مرحلة  المطلب

 1إن إثو ا مجيدع اقتر الولأي املع   للأل الج ملأ  ت جم ت ايلع  ل ا  ب  ال  ر الع   

 

 

 

                                                           
 011، ص  0220أحمد طرطار ، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر  1

10322 

10323 

10302 

10302 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

000 

 

003 

 

000 

 

003 

  تدا  ا ااب

    ل ا الا ب 

 اجدنض ا

 امو بي االجل اا   

 مو عري   ما اا

 

Irg 

 ايتعي ليالع  ع الضي ن 

 الااض للأل اقتدا

املعةرمدن اقتدا املع    اقتر 
 الد ت

 

 ) تحرنر لن لأر اقتر ا

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 

XXX 

 



 الفصل الأول : دراسة عامة حول الأجور

30 
 

 

 المطلب الثاني: مرحلة أعباء المستخدمين

 نع يه ا  الجيه )امة ل ا س لإلا ب  إلى  تدا املعةرم  ال  اربت لهذ مو عري سجر إن   

 ايلع  ل ا امةعلأ  ،  لو    خرء معجلأ   بهةي  املعةرم  اربت ل  ةر ذ إلى الضي ن ايتعي لي،

 س مة ل   بح   تحلب للأل مجيدع  تدا امندب للأيلعةرم   ا را سنلو  ميدن  ارمي مج طرلم ال  ندن

 .%01 نلوع   ام و   ج ل   هي 

 الع   لجه هبة اقلو   ا  و   جلب ال  ر ا العلج ه المح    قلو   ا  الجيه

 

 

 التسديد مرحلة: الثالث المطلب

مدج  تددا املدعةرم  مندند  للأدل امة لد  ، يجدب للأ  د   ن ا ددم سعلدرنره  لددنر ل  الع  لد ااجعدلإ  اعاا  ا
جلددب ال دد ندن  دد اه ام جددد   هوددبا ا دددم امة لدد  ادد ان  اددرم ت    إلى مدددلأ   الضددراةب ايتعيدد ليالضددي ن 

ا مدج  تدر امنددب ،  % 40ل  عد ر مجد  ) بجيت الجي   الخ لأ  سضي ن ايتعيد لي ام ع جد  مدج  تدداهذ خد
مددت  لودد   ا  الجيدده ل دددوا امولأددغ  اتددب الددربت مددج طددرلم امة لدد  لددد ا الدددنر ل الضددي ن ايتعيدد لي لنددر 
الددرنر اموددد لغ املدددع    لددددنر ل الضدددي ن ايتعيددد لي   الضدددرنو  للأدددل الدددرخه الإجمددد      دددبلت الدددرنر اقتدددر 

 1ع   للأجي     العلج ه نودن   ل  ر ال

                                                           
 . 011ص  أحمد طرطار ، نفس المرجع السابق ، 1

000 

 

 

 

003 

 

 الضي ن ايتعي لياعاا  ا 

 

 الع  ل لضي ن يتعي لي

XXX  

 

 

XXX 

 



 الفصل الأول : دراسة عامة حول الأجور

31 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

003 

003 

000 

 

 

 

 

030 

 

 الضي ن ايتعي لي

 اتدا ملع                               

 الضرنو  للأل الرخه ايجم   

 الونت

XXX 

XXX 

XXX 

 

 

 

 

XXX 
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 خلاصة الفصل :

  ا دم سفي المح  و  مج خل  هبا ال ده نلج   ن مدلادع ا  و  الر ااب   اقتدا نو  الر ا اله م   الر   ي ال
ت العلج ه المح   ,      ع   للأل الدج ر الج م ت امة ل ,   هد مدلادع جل س   ن يه س لرات  اق لى 

الجي  ,  مج خل  الر ا اله م البه ن دم به  المح  ب نعضا لن  تلأ        هبا الجيه ت اط ا العل     الرل س  
 دم س لرسط س  مدلأ   المح  و    مخعلأف امد ا اقخرء.للأل امة ل ا ج   ان المح  و  ا 
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 الثاني: الإطار المفاهيمي للوكالةالفصل 

 المحلية للصندوق الوطني للتقاعد

 بولاية الوادي.
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 تمهيد:

 اا ه  ذ مةعلأف ايلعد من    لي    ع س ا مج   ت و ا  ج  ا ايلعد من  امة ل ا عغلأ  ل ر
  ير   ي  للأيجعيت ايلعد مه الن  ل ت اق      النداي س لعو اه  الغرس      ال رل   من    دا , رندلدت  الإن
 .  خرء ت   مج امداطج مت    ت   مج امة ل تي المح ط مت سعج ملأ   اتعي ل   للل ا لج اجلإ

 ت ايلعد من  امة ل ا  هذ س  مج  هد ملع لأ   اتعي ل   العد من   ينظي  للأع  لر الدط  الدنر ل  نجعلإ
 س لدامه المحلأ       لعفي ل م  سد   للأع  لر الدط  الدنر ل سع ريم ن دم  ن ال ده هبا ت  ن     ج  , ا  اةر
  امن هل ال رل للأل للطلع س مة ل  املعةرم   مدلأ   ن دم ال  المح  و   اقلي   مجرب  خ لأ  سد  

 . به  املعةرم 
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 للمؤسسة  تقديم: الأولالمبحث 
 لاسص لايج ثلث م  لب هي   يتي  نع رل مج خل  هبا امو   ا  ا ريم مو ن ا

 مطلب الاول:التعريف بمكان التربع ال

اجرلم امة ل   ينظي  العد من   اتعي ل   ملع لأ  ارخه ب    ال راااا جد  ار  ب الد  ةه الو رن   ايللم   
ي  مض ب  جلب ايهرالم امر دم   هي غ  ا ست للأدظ ف الجيدمي  راا ط ست العد مه  هي  ث ي سغ   ل 

 البه لين  ب في س لراا   الع ل   للأجري  cnrالدنر ل الدط  للأع  لر معجرمي بي  نحج ب ر  لت اخع  ان  للأل 
 لن لأر نب ر من    

 د لر ا د له وه العنظ يي للأية ل د ا ط مة ل  .دنوبي الع ايخ   للأية ل  د ل و ج  ال  ندن   د مدلت 

 :ـالنبذة التاريخية 1

لوج ل ل   0010ج     ن  مدتدمي منب  ن   الدنر ل الدط  للأيج ع ا هي مة ل  خرم ا   خ لأ 
ظ هري، ج     ن  ا ست للأضي ن ايتعي لي ج   ا ع لأ  امة ل  الدطن   للأع  لر لج الضي ن ايتعي لي 

الأوا الدنر ل الدط   0087را ت  ين  الدامه   ل رع للأدين  سلوري للأيري ل م  ت ادت 0082 ن  
ل مه  16للأع  لر  ير   للأدين  الدامه  ه    ل  الدامه  مج ثم سرا ن  طفي  ير   للأدين  ج   سلأغ لرم الجي   

ن  ,ن ةب امرنر للأينا  امل ا ر ب    ااسج  مد ا ا       له  ااد   مو عر س مرنرن   هي    اب امرنر ادت  
 .ام   ,اة س مدلأ   امنا الج ةلأ   , اة س للذ ايمااي  ام ل  

ليدم   راا ط ست خ   تحوي   ال دان  الخ لأ  به   ه ي الدنر ل الدط  للأع  لر هد ـالطبيعة القانونية :2
للأل ان  0006نن نر للن   0مداب   ا0006جم مه الث    68امةاخ ت  47د06.نة ر امر دم العن  به الذ 

 نعيعت س ل ةد   امجندن   اي ع ل  ام  .

 ن ت م ره  ت جي الرم    ره  شم ي ل  مي معجرمي الخرم ا  تندس  مرنرن  الن  ل ايتعي لي ـالموقع: 0
  عرل  مرنرن  ال ة ن   اي ل لم  غرس  ث ندن  المج هر سو اه بحره .
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الدنر ل الدط  للأيج ع ا ت اير  نج ي من   الع  لر للأجي   البنج مبجدا ملع   ا   نويج م اـالدور:0
 .الع  لر

 ـالهيكل التنظيمي للمؤسسة:5

 الدط  للأع  لرا اله وه العنظ يي للأدنر ل 0ال وه)  

اب ا ا سسلرامسفي ارسدن  هبا ت م  م اة س مدلأ   املعةرم  ب د البه ن دم  نعيثه مندب الجيه ام  م
 سسنج ز اتدا لي   امة ل   خرم  ال راااا مثه  ارل   , الا  ذ ,العدل   لج الجيه  هد  بلت مولأف 

 س  ل ا جضدا الجي    خر ت ذ , ع س  ع  ماا الجيه   ه م  نعجلأ  س لجيه. 

 ج امة ل . ث ة   مج   تم المصدر:
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 ـمحيط المؤسسة:6

  د المح ط الراخلأي 0د2

 لومات بين مختلف المصالحلمعامسار  :(16)جدول رقم 
 مسار المعلومات والاتصال  المصالح

امددرنر مددت   اددب امددرنر + ن ةددب امددرنر للأيددنا  املدد ا ام دد  
الج ةلأ دددد  + اةدددد س للددددذ  ا+ اةددد س مدددددلأ   امن زلدددد ا للأيدددن

 ام ل   الإمااي 

 امدرنر,ن ةدب  مدرنر,ا  ادب   الدب ر الع ل د    اقطدرالمنودن ايادد   مو عدر سد  امدرنر 
 نويددددددج م اهددددددذ ت اودددددد م   الإمااي ام ل دددددد .اةدددددد س للددددددذ  امن زلدددددد ا,اةدددددد س مدددددددلأ   

امجلأدمدد ا مجددفي مو عددري لوددج ي نلدديا لهددذ سعودد م  امجلأدمدد ا ب يدد  س ددن ذ  ن لأدد  للأددل 
 لجلأ .هبا اياد   سنيدرف 

ج ددد  ندددربت  امة لددد ,الج مددد  س دددرا  املدددعلأ م ا الددد  تحع ت ددد   ن ددددم اةددد س الد ددد ةه مدلأ   الد  ةه الج م  مت مدلأ   المح  و   ام ل   
ملدددع   ا هدددبة املدددعلأ م ا لدددج طرنددد  ال ددد اداي الددد   راهددد  اةددد س مددددلأ   المح  دددو  

 . ام ل  

مددلأ   املدعةرم  ا ددم س يادد   امو عدر  إن نودن هبا ايادد   ادد لرن  ج د   مدلأ   املعةرم  مت امرنر 
 إن ام ل   لج طرند   ث  د  اسم د   نجدر هدبا ايادد   اسم د , غد   ايالإمامت اة س للذ 

س ياددد   امو عددر س مددرنر  نودددن هددبا اياددد   غدد    ج  ندد ا دددم  املددعةرم مدددلأ   
 انفي يخرم امة ل  . إياسمي 

 
 مج إلرام ال لأو  ن ل لج  ث ة  امة ل   المصدر :

بحلدب اج مل د  مج د   ندب ر من د   اقخدرءلد  مدت امة لد ا  اعيثده ت لللد  امة  المحيط الخـارجي2ـ6

 م  نلأي   

نر ه ا دايا للأيع  لرنج لج طرن   للأيج ع االدنر ل الدط    ن   اعيثه هبة الجلل  ت  مؤسسة البريدـ1
 .اللإنر الد ما  الداام

 . ل  الونت الدط  نج ي ا ااب مدظ ي امة   نلللعفي س مة ل  ت    اعيثهـالبنك2
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الخ نن   إلىنر ه لأت سنوي  اقخ هبا   ن اعيثه لللع   س لدنر ل الدط  للأيج ع ا ت  الر ل  ة نن  د1
مداب ع   للأل امولأغ ام لأد  سجر ملأيفي مج طرل امة ل   رلت لعغ    الن  ةص  ايجع  ت ا ت  لإل   

 .امة ل 

 : انواع التقاعد في المؤسسة  المطلب الثاني

م ا هبة امة ل  ت إل    منا الع  لر لوعة   البنج مبجدا منا الع  لر، هن ك لري  نداع مج  نويج  
 الع  لر ال  نعج مه به  الدنر ل الدط  للأيج ع ا  هي 

 06 هد الع  لر امعج مه سفي ت الغ لب ج   ل ندن هبا العج لر للأل  ن نودن  دج الج مده  التقاعد المباشر: -1
 ددن  بيدد  بدددل  11لددج النودددن    مدد  امددر ي الج ملأدد  ددن  هددبا س لنلددو  للأرتدد    11ليدده للأددل اقلدده  ددن  بيدد  بدددل   

  ن  06املة   س لع  لر إي إرا سلأغ   نرغي   ن   هبا س لأب منفي،  ه ي  11له اق ليلأ  للأل 
ا د  ت الع  لدر   دن  لدفي 26 دن   مدري الجيده الد  ليلأ د   16 هدد  ن  د  للأج مده إرا سلأدغ  التقاعد النسبي: -2

  رلت س لأب مج امج    ن نودن مد مل للأ في مج الولأرن 
 يمثدده هددبا الع  لددر سرنددفي ي  يدده  ددج مجدد  س لنلددو  للأج ملأدد   ه غدد  م ددر ل ت  التقاعــد بــدون شــرط الســن: -3

 ر. ن ، إرا تح   هبا ال رل لفي ا   ت الع  ل 22هبا الع  لر مري الجيه  ه  ن نودن الج مه لر ليه 
 ددن   مددري  11ج دد  هددبا الع  لددر يخددعص س لمج هددرنج ج دد  إرا  لأدده  ددج الج مدده المج هددر  تقاعــد المجاهــد: -4

  هدددبا%166هدددبا الع  لدددر  اوددددن نلدددو  من عدددفي ت الع  لدددر  ملدددع   اليلأدددفي ثلثددد   دددنداا  نددددف لدددفي ا ددد  ت 
 خ لأ .الع  لر ج ل  

امدددددددةاخ ت  44/16  ددددددددم الع دددددددرنجي   الدددددددذل دددددددر  ن دددددددئ الع  لدددددددر املدددددددو   دتدددددددب امر  :قالتقاعـــــــد المســـــــب-1
 .1444م ه20

ي ا ودد  اقجودد م امعجلأ دد  س لع  لددر املددو  إي للأددل  تدد ا  ال  دد ع ايلعددد مه الددبه لددر ن  ددر ن ليلأ ددذ سددد   ي 
دل ددف ال دد ند  ليدده املددعةرم  ي نلددعجيه هددبا الع ت إطدد ا إمدد  ا لأدد ص لددرم الجيدد       هللددوب العددد م إاامندد 

 ل  ع الجيدمي  عرل الع  لر املو  هي الع  لر ت 
  س لنلو  للأرت  . 16سلأدغ  ج 
  الج ملا.س لنلو  للأنل    41سلأدغ  ج 
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 ت الع  لددر نلدد  ه  لللعيدد مب للأددل اقتدد   ن يجيددت لددرما مددج  ددنداا الجيدده    امي ثلأدد  لهدد  ال  سلأدد  يجدد
 نداا للأدل اقلده سدد     ملأد   من د   16 ن  للأل اقله  ن نودن لر مبت اعااك الضي ن ايتعي لي مري  26

 اللنداا الثلث  الل س   لن  ن  للل  الجيه.
 ت لددددداةذ الجيدددد   الددددبنج نودندددددن مدلادددددع ا لأددددص لددددرمهذ،  هددددبا ال  ةيدددد  ي سددددر  ن نودددددن  اسمددددفينددددرم  إن

 مد مل للأ    مج طرلم م ع    الجيه امةهلأ  إللأ ي  .
 .ي نلع  ر مج مخه نع ةل لج ن  ل م   آخر 

 لاا رلت  ي  نلأي  ند 
  ن . 26 نداا لإترا اا البنج نلعدبدن لرم اللنداا ال  ه 1 ن     11لير الج مه  -
  ن   22مج    ثر نداا  مري الجيه ال  ه     0 ن   14لير الج مه  
  ن  24مج    ثر نداا  مري الجيه ال  ه     7 ن   12لير الج مه  
  ن .20مج    ثر ه     نداا  مري الجيه ال 8 ن   12لير الج مه  
  ن 28مج    ثرالجيه ال  ه     مري نداا  4 ن   11لير الج مه  
  ن 24مج    ثر نداا  مري الجيه ال  ه    16 ن  16لير الج مه  
الغ  مع  ت ا  الغد  لد ملا  الراعراا يه اقاامه  اقط    الدغ ا  الون ا ن هبا  معاش ذوي حقوق: -6

 غ  مع  ت ا  ي ل ملا. ااعراالأغ ا  سن ا   ط   ر مدا ز ف امر ي ال  لرن     ن يلأ ج هبا ا   لن
  دددن   مدددري ليلأدددفي الددد  ليلأ ددد  مدددج 01ملددد لري الع  لدددر   هدددبا الع  لدددر نلددد لر الج مددده الدددبه  لأددده  دددج 

 . ن   ي ن ا  نجيه، لفي ا   لي هبا الع  لر11 نداا إلى  له مج 61
   معدابد  دن   هدد 11 لده  إلى دنداا 61الجيده الد  ليلأ د  مدج  يمدر دن  06  بلت الج مه البه ليدرة 

 الع  لر.لج الجيه لفي ا   ت 
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 طلب الثالث: القانون الداخلي للمؤسسة الم

 هناك عدة قوانين مدرجة على العامل التحلي بها وإتباعها فنذكر منها ما يلي:  

ت    ند م61  ، زالد   د ل ا الجيده للأدل   د س المحرمي ل ندن اق ودل  للأل    س مري الجيه 64ام مي 
  ه   ودع.

بخددد  هددبا العدزندت لددر اعةدب لددج طدرل مددب راا مددلأ    رلددت جلدب الخ لأدد  ا  ا ددعثن ة  إتدرا اا 
 ممثلأي الجي  . ا ع  ايا  دان     المحلأ    رلت سجر 

دن الدده مددج نددص سددد   ل مدد ، تخضددت  دد ل ا الجيدده لنظدد م الجيدده ملددعير مددت بدداي ااجدد  ي اودد61امدد مي 
   ل      ن ا دل الل ل .

و دد  للأ دد ندن، تحلددب بدداي الراجدد  املدد  ن  إلى ندددف  دد ل    دداي ليدده،   دددلم تحددرم سراندد  ط60امدد مي 
 مدلأ  . انع    باي الراج  لج طرن  مب راا 

إن  دد ل ا الجيدده خددل  عدد ر امضدد ن  ددعودن  ددندن ، مدلادددع اجددرنلا سجددر ا ع دد اي ممثلأددي 67امدد مي 
 ي ت هبا ال رن مج طرلم الللأ  ا امعةدد .ب    م ن إجراث لارا    مخ ل   لوجو م امعةالجي

 دد ل  12، ي اعجدددز لهدد   ن ا دددل  اللأ ددهإن  دد ل ا الجيدده الدد  ن دددم بهدد  ا دد اس خددل  الن دد ا 68امدد مي 
في،  للأددل ا دد اس  ن يمودد   ندددب ليلأددفي إلى غ ندد   لأددد  مددج  دده الأددفي  ت ج لدد  غ دد   مددج ننددد  لندد

 يجب للأل ا  اس  ن نجلأذ ملة لفي بجي ت الد  ةه اميون  لغ ن  اج   مج    ه الأفي .
مل  ددددد  لوددددده سدددددرا  اللددددد ل  ال  ندن ددددد  للأجيددددده 11 ن ندددددرخلأدا إلى موددددد ن الجيددددده   لأجددددد ملأل يجددددددز12امددددد مي 

 .مل    سجر سران    ل  الجيه ال  ندن   )س  عثن   ط لذ العنظ ف  ا  اسا11 س ق ثر
العرع     ادل ت للأل اله مش إتو اه للأل جم ت الجي   الخ لاج  لهبا النظد م الدراخلأي،  نوددن 12 ام مي

لندر سراندد   ير ند   دده نددم ليدده، ار دده ندم د  س  لدد ا العرعد      الدد ا العدل دت إلى مدددلأ   املددعةرم  
   للأيج ع ا. لدنر ل الدطس لعن  ط ال  ره لولدان سامعجلأ  61،  نظر املأ   الذ ي عغل 

 ال دددرنيمندددت  للأدددل  ه ل مددده  ن نةعدددر    ندلدددت اددده ل مددده  خدددر،  ددده مخ ل ددد  ملجظددد  ت هدددبا 14امددد مي 
 نج لب  ب   لوجو م امعجلأ   س لعرمنب  امب دا ت هبا النظ م الراخلأي.

 نعذ الخر ف ق و   م ن    ثن     ل ا الجيه للأ ر ل الج ل   21ام مي 
 .   اله وه ال رلي امج  س قمرملة االعلرنا مج طرلم  -
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 دبا  دد ل ا الخددر ف  الجددمي انظددر املأ دد    مده  اخددد  الخدر ف مددج الإعدد اي إلى  دوب  مودد ن العن دده  -
 ال  او    ف الخر ف مج الجيه62الذ 

ا ارمند  م د م ذ، يجدب للأدل ممثلأد  ن د س  للأجيد    ن ن درمد  إطد اإلى  د ل ا امةدلد  لهدذ ل ندند  ت إلا ب 00ام مي 
 40 ث ة  اللأ ذ لهذ ارخ د ا س لخر ف مج طرلم ملة   اله وه ال رلي الدبه ن درلم للأد  ذ.  نظدر املأ د  الدذ 

 ال  او   وب الخر ف قمر عةدي.

   ، يجب للأ في  ن نوعلي س  ست ا عثن ةي.مالخر ف للوب 00ام مي 

  الال د  بخددد  الراود  خدل   دن ،  ند م   ملأد ، عد ب مدج تدر  1إلى   ند م0الإن  لم لج الجيه مري اداا ح سد  
 ال  ب مج تر   الاب ت خل  اللن .

   الج دس ا مج الرات  الث لث 
ملدو   اجددن ، ال درم م ن إعدج ا  م ن ادرخ ص  اعةدب هدبة الج دسد ا  إعدج ا    الراو ، ال رممت تخ

 امجر ب  لن    امب دا    لأفي. العرمنو  ط ا الإترا اا إت 

ا مددج الراتد  اق لى، ندددراه  امدرنر سند   للأددل لدراا م ددده ن رمدفي ملدة   اله   دده ال رل د  الددبه الج دسد 11امد مي 
 نعوت لت الج مه ا   ،  سجر اللي ع إلى  لدالفي  بحضدا  جر ممثلأي الجي  .

خ در ترنرددد  اااو سددفي ده لدددن ا دت للأ ددفي خدل  عد دا اللددن  ثلثد  ل دسدد ا مدج الراتد  اق لى يمثدده لندر 00امد مي 
 .بم م اللأجن  امعل  ن  اقلض   للأعرمن 

الجيدد   خددل  لللدد  ليلأددفي بجن ندد  اجددالم بهدد  امددد ا ال ضدد ة   نددعذ ا ددريم ملأ ددفي  مدد م  اااودد    ت ج لدد  00امدد مي 
 اللأجن  امعل  ن  اقلض   للأعرمنب.

دال ملدة ل   اللدلأ    ه خ    م   مجالم سفي ل ندن  نراوودفي الجيد   مدج م ن  ن ا دت للأ دفي  ه ل دسد  ند00ام مي 
 املعةرم  امو عري، خ لأ  إرا   ن  هبة اقخ ي للأل للأذ س لخ ر امراوب  لم اعةب الإترا اا امن  ب.

 لضدددد   إلادددد ب   للأعرمنددددب مددددج  لضدددد   مددددرسم    20اع ددددوه اللأجندددد  امعلدددد  ن  اقلضدددد   للأعرمنددددب مددددج 01امدددد مي 
 .  لض    لا ب   يمثلأدن امرنرن 20

 



 الإطار المفاهيمي وكالة المحلية لصندوق الوطني لتقاعد بالوادي : الفصل الثاني

02 
 

 

ب الجيده ام دد م سددفي ارسددن  هددبا ت م دد م اةد س مدددلأ   املدعةرم  ب ددد الددبه ن ددم سسلددرام ا ااددب نعيثده منددد -
 سسنجددد ز اتددددا ليددد   امة لددد   خرمددد  ال دددراااا مثددده  ارل ددد  , الا ددد ذ ,العدل ددد  لدددج الجيددده  هدددد  دددبلت مولأدددف 

 س  ل ا جضدا الجي    خر ت ذ , ع س  ع  ماا الجيه   ه م  نعجلأ  س لجيه.

 تحليل موضوع التربع :لثانيالمبحث ا

 الاول: كيفية اعداد بطاقة الاجر المطلب

ايجيودند ا اقتدري  ال د ره،تحلب امة ل  ت ير ن   ه ع ر  تري  ه ل مه للأل جري  تمدنا لدفي   دف اااودفي 
 له . ال  رن  لوه الجي   ت مبا نليل مبا اقتدا  ان لل  منفي نعذ العلج ه المح   

 :كشف الأجر • 

 تحدلأن  للأل امجلأدم ا مج لنر امة ل   

 xxxالج مه اقت     الدظ    

 ج  ب ايتدا الدظ      

 6408ال  ر م اس 

 00222اقتري اق       

 % 32اجدن  اقلرم    

   %1لل ي امرم من  ال رمن    

 %30لل ي امرم من  ا ي ل     

 مف ع رن   0222اجدن  الن ه   

  لأ   00للأللأ  الداجري  لد ه   322اجدن  الللأ   

 ندم 66مري الجيه  
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 مف3222مد انف ام ي  اجدن  

 مف8444س بااض ان الضرنو  للأل الرخه ايجم    

 ع رن  1444مج الا  ايتدا  

 مف0404جدن  امن     ا

 الج ةلأ    ال   ا  ل  

قمنـا بإعـداد  يـوم 22القانونيـة  علـى اسـاس المـدة بطاقة الأجـر. إعدادمن أجل توضيح كيف تقوم المؤسسة ب
 كشف الأجر التالي و المأخوذ كنموذج :

 6408 م اس   ف الرااب ل  ر 

 ال  ا  ل  الج ةلأ    

       جل   الع  ع الضي ن ايتعي لي   هي ندل   

  تحلب س رن   الع ل   %0 اعباء يتحملها العامل-

   %0الع  ع الضي ن ايتعي لي =اتري امندب *

 %0* 60624الضي ن ايتعي لي= الع  ع

 6211.0الع  ع الضي ن ايتعي لي=

  تحلب س رن   الع ل     %62 اعباء يتحملها رب العمل:-

 %62اعاا  ا الضي ن ايتعي لي =مجيدع اتدا امندب * 

 %62* 60624اعاا  ا الضي ن ايتعي لي =

 7247.2اعاا  ا الضي ن ايتعي لي =
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 6408 مه ل  ر م اس   ف اتري الج(:7جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   مج الرام ال لأو  ن ل لج  ث ة  امة ل .المصدر 

 

 

 

 الاقتطاعات  مكونات الاجر البيان

  00111 الاجر الاساسي 
  0011 تعويض الاقدمية 

  0711 علاوة المردودية الفردية
  3311 علاوة المردودية الجماعية 

  00011 اجرة المنصب
  0011 تعويض السلة 
  0111 تعويض النقل 

  33411 الاجرة الخاضعة 
  0111 يف المهمة تعويض مصار

  0141 تعويض المنطقة 
  35511 الاجر الاجمالي 

 013364  اقتطاع ضمان اجتماعي 
 2111  ضريبة على الدخل الاجمالي 

 3111  معارضة الاجور
 

  0021161 الاجر الصافي 
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 داد جدول الاجورإع المطلب الثاني:

 من بطاقة الاجر السابقة يكون اعداد جدول الاجور كما يلي :
 
 

 موظف حاسب الاجور 

 ــــ 00111 الاجر القاعدي

 ـــــ 0011 تعويض الاقدمية

 ـــ 0711 علاوة المردودية الفردية 

 ـــــ 3311 علاوة المردودية الجماعية

 ـــــ 00011 أجرة المنصب

 ـــــ 0011 تعويض السلة 

 ـــــ 0111 تعويض النقل

 ـــــ 33411 الاجر الخاضعة

 ـــــ 0111 تعويض مصاريف المهمة

 ــــ 0141 تعويض المنطقة

 ـــــ 35511 الاجر الاجمالي

 ـــــ 013364 اقتطاع الضمان الاجتماعي

الضريبة على الدخل 
 الاجمالي

 ــــ 2111

 ــــ 3111 معارضة الاجور

 ـــــ 0021161 لصافي الاجر ا
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 المطلب الثالث :المعالجة المحاسبية للأجور على مستوى المؤسسة 

 :مراجه  هي1  سن   للأل س  ل  اتر الل س   تمر امج    المح  و    

 :مرحلة الاثبات-3

 

 

 

 

 

10322 

10302 

10302 

 

 

 

 

 

 

 

000 

003 

 

000 

003 

 ايتر ال  لره 

 لل اا  امو بي ا

 دنض ااج

 

 الضرنو  للأل الرخه ايجم   

 الع  ع الضي ن ايتعي لي 

 مج الا  ايتدا

 اتدا املع   

 

 

 اثو ا لن لأر ايتري

00222 

0212 

1002 

 

 

 

 

 

1222 

010060 

0222 

0311161 
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 مرحلة تحديد اعباء المستخدمين:-0

 

 مرحلة التسديد:-0

 

 

 

 

100  

 

 

003 

 

 

 ياعاا  ا الضي ن ايتعي ل

 

 الع  ع الضي ن ايتعي لي

 

 ) تحرنر ل ي  اعااك الج مه ا

 

012061  

012061 

 

 

 

 

003 

003 

000 

000 

 

 

 

 

 

030 

 الضي ن ايتعي لي

 اتدا املع    

 مج الا  للأل ايتدا

 الضرنو  للأل الرخه ايجم   

 الونت

 
 

32003 

0311161 

0222 

1222 

 

 

 

 

 

0032061 
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 خلاصة الفصل :

 ت م يعفي اعيثه البه   للأع  لر الدط  الدنر ل مة ل  للأل ال ده  هبا خل  الضد  لأ ن   سجرم       
 هدامي سر ن     ثر  ج دماا   اميون  الظر لم  بضه  ت ندالأه ، للأيع  لرنج ام رم  الخرم ا  لاي ن

 س   مج ايلعد مه لالنل  ت الجن لأر  هذ اجر نجعلإ ب د لبا املعةرم  ج دل لاي ن إلى الرام   مج دماافي
 الدط  الدنر ل اتخب ب ر ، الر   مج للأجرنر ايلعد مه  اي ع راا العدازن تح    ت نج ل  اق ثر اقم اا  هذ

 خرم ا  ا ريم اي ااا ج    هراب   لع     اللجي اته مج هبا  ه الب ر الل ل    ال دان   العراس  للأع  لر
 .الغ  نحد اين ع ح    الن اه  العج طف س  ذ نع لأل للأع  لر الدط  لدنر لب  ، اتعي ل   للأيةمن  ندل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                        

 
 

00 
 

 

 الخاتمة العامة :

سدد ن لوتدددا م اا سدد ازا ت ج دد ي اقبددرام  امنظيدد ا,  يدد   لددر اتخددبن  مددج يموددج ال ددد   و دد لهددبا الةللأدد        
اا دددعن  ,  الدددد  اجعدددلإ اجددددر  هدددذ الجن لأددددر ت النلدددد ل ة لددد  الدددددنر ل الددددط  للأع  لددددر    لددد  الدددددامه  ي دددده لرم

للأجرنددددر مددددج الددددر    ايلعددددد مهاقم اا اق ثددددر نج لدددد  ت تح  دددد  العدددددازن  اي ددددع راا   هددددذ مددددج سدددد   ايلعددددد مه
 ان للدد  مددج هندد  انوددت    دد  هددبا الو دد  ي  دد ي   انددفي لددرم ادددداا  دد مل  بوددري  الادد   م  دددم اقتدددا      دد  .

 . و  مج  ع   ا 
المحلأ دد  للأدددنر ل الدددط  للأع  لددر د  لدد  ال يددج خددل  الراا دد  النظرندد   الع و   دد  لهددبا امدلادددع  ماا دد  ج لدد ب

 س لدامه يموج  ن نجيه النع ةل امعدلأه إل      العدلأ  ا  ي  نلأي  
  نلأي م  الو   هبا ت إل    امعدلأه النع ةل مج النتائا المستخلصة:

 ايلعدد من  امة لد ا  هدذ سد  مدج  هدد ملدع لأ   اتعي ل د  العدد من   ينظيد  للأع  لدر الددط  الدنر ل نجعلإ -
 .ا  اةر ت
 برلاد  ل ل د  اقتر   ن بولأي  اخ ةفي مات  للأ رم  للأيجعيت   با امج  ي املعدء تحرنر ت س لغ  ا    لوتر -

  الج م . الخرم ا   للأية ل ا مخل ا وه ل ل   لاراةب للأ في
 .الع  لر ملع   ا مبجدا البنج للأجي   الع  لر من   نج ي اير  ت للأيج ع ا الدط  الدنر ل  ام نويج -

 اق   ددي اقتددر مددج  نعودددن الجيدده لددد جب لرمددفي الددبه الجيدده م  سدده للأج مدده امددربدع امدد   ام  سدده هددد اقتددر
  لوددد   ت ندددب إلى ايخع  انددد    من ددد  الإتو انددد  ايلع  لددد ا سجددد  مندددفي مخدددددم  العجدنضددد ا امو بدددآا مدددج  جملأددد 

 .اقترن  املعةرم
 .ملع   افي لأ ت للأل الج مه  ده خللفي مج ج   ج سم  مرجلأ  هد اقتر   ف إلرام إن-

 خدددل  بيدددج امة لددد  لددد ا  للأدددل املأ ددد ي اقلوددد    ادددر نج إثوددد ا  يرجلأددد  اقخددد  ت ادددرتي المح  دددو   امج  ددد  مرجلأددد 
 .الضراةب مدلأ   م رمع ذ  ت الخ ات   اقطرالم  م م اقلو   هبة إظ  ا يموج المح    الع   ر   العلج ه

 : والاقتراحات التوصيات
  الع ل   الن  ل ت  هي ن رم    ن نويج ال   ايلااج ا العدلأ  ا نجيه  ن يموج

 .الجيه ل دان  اغ      اجرنه ترء  لأي  ارسد ا إلى اقتدا مدلأ   لي   إخض ع-
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 العني   مج   ت  و ي      لفي م  للأع  لر الدط  س لدنر ل الجيه     اي  نظدم  الوو  ي مايهع إل    -
 .ايلعد من 

 اقنظي  ا  اةره النظ م مدا و   ته مج ل م   للأ    امعج الم المح  و   اق  ل ب جم ت ا و   يجب -
 .امع رم  الر   ت ام جد  الل ان 

 .امةعد  امد ا  للأل الجي   للأل ماخلأ    س ال هن ك اودن  ن يجب -
 .الع ره  ابت املعدء مج الع دنر  ته مج اقتدا مدلأ    لي    ماا   سو دث ال   م -

 ا.الإخل  الدب  ، الللأدك،) لأ   ذ  ل س اقبرام  ما  ل  س للأل ام رب  طرلم مج الا   
 

 آفاق الدراسة 
 بحدددد ث   ماا دددد ا  خددددرء   ثددددر اجي دددد  خ لأدددد    ن النظدددد م المح  دددد نرمدددده  ن اودددددن هددددبة الراا دددد  سراندددد  ق

ا  اةددره  ودده م زالدد  ب ددفي سجدد  الثغددراا  الج ددد ، تحعدد ف إلى العجددرنه  العو  ددف مددت الدالددت ايلعددد مه ، لددبلت 
 ت ظده النظد م امد  ت هدبا المجد   ن اح اد ج  هبا امدلادع  رلدت لدج طرند  إتدرا  ماا د ا م ران د    ثدر اجي د  

 ب دددذ   ال رن ددد  امثلأدددل مج  ع ددد  اقتددددالا  ددد  للأدددل ا  دددو   المح  ددد  ا رندددر  رلدددت سلدددجي الو جددد  مدددج خدددل  ا
 ,طددرالم دده اقبح دد  نضدديج ج دددل   اق دد ل ب   ال ددرل  ا دنرهدد  مدا ودد  ا دددااا المح  ددو   بدد  امجدد ن  الر ل دد  ,

رلددد   اللدددرل  بح دددد  نلددد ه ا دددعةراف الو  ندددد ا اودددددن للأدددل ماتددد  ل ل دددد  مدددج امر نددد   الدلادددددح  ال  ن الددد  يجدددب 
 امجلأدم ا اللزم  ت الدل  امن  ب,  ت ن دس الدلد  ال  د م س مج  د  المح  دو   مةعلأدف الجيلأ د ا الد  لهد  لللد  

 .س تر الج مه  ب   للأنظذ المح  و   امجيد  به 
 ام ر جد  ,مدج الإعدو ل  س مدلاددع   جده   لدد س ل درا ال لأ ده ت الإمد م ند وددن لدر  ب نرتدا  ن ن ت اقخ  

  . ته اي ع  مي منفي خل  اللنداا ال  مم 
 

   التقييم الشخصي :
مج خل  ه افي الراا   اولأداا لرنن  لري  م  ااا  خلإاا ت     د  ا  د ذ اقما  س لنلدو  للأجيد   ماخده امة لد  

  دد  تحرنددر ه اددفي اقخدد ي  مج  ع دد  ا  ددو    ب دد  مدد  نددد    ددبا ا ددريم ام  سدده امدد    امعيثدده     دد  ت اقتدددا    
لندفي  ت تح  د   اد ي   الرلادياجدر اقتددا اق د س ت ا دع راا الج مده ت ليلأدفي  للأ في مج ن  النظ م المح  د  امد   إر

إماااددفي  ل ل دد  مددج الإنع ت دد ،  للأ ددفي يموددج ال ددد   ن نظدد م اقتدددا هددد  ث سدد   ددلح ر  جددرنج إرا   جلددج ادددي يفي   
  ن لخ  امة لد   لدد    ،  إرا    دي  اددي يفي  إمااادفي  د ن  سد ي للأ  د ، بيدج هند  نلدعير نظد م اقتددا    عدفي 
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الو لغدد  للأددل ملددعدء ال ددرم  امة لدد  للأددل جددر اللدددا ، ه اددفي اق  دد  الدد  تجلأدد  مددج انظدد ذ اقتدددا  جلدد به   مددرا 
 يسر منفي لع  مه الن ال ا  الخلب ا.

 : الوكالة المحلية الوادي CNRبالنسبة لمؤسسة و الضعف  نقاط القوة
لأدت ن د ل لددي   ن د ل لاددجف يمودج لهد   ن ادرثر للأدل س يد  امة لدد  إي  يرد  تم ,ه ادفي الد  لدد عد ز بهد  تماغدذ ام اند  الد  

 ب ي  نلأي  جدره  يموج 
 نقاط القوة  أولا: 
 جل إلى ادظ ف الو   اا.اد  امة ل        و ي  لندل   الخرم  ام رم  ب ي ال -
 امة ل  الجل للأ   ظ للأل لي له    ا دنر لراا ذ   م  اا ذ. -
 به . سرس ي  اودنن ا ل   ملعدء ر ه  ة لام هبة ل ملأي  غلأو   -
 .اموب    ا  ر  الو   ي اقما  مج  ا جلبة ل  ام ت ناتم  تدم تح   اا م ي  -
 . لأجدس ا  هم    مدات ع ذ ج ل  ت الج ملأ  مل لري -
 ثانيا نقاط الضعف: 
 للأ  ا داب  امجندن  ام رم  مج طرلم امة ل   ع ج ت ثن   للأل الجيه امي  . -
 .من   نلع  ر ا لم الجي   برغلأو   لاي لأ  ال ر   ت الال   بر  -
 لرم الرلا  النل  لوج   الج ملأ  للأل اقتدا   امو بآا ام ل  . -
 س غ لو  م  ن رض   لأد  ليلأفي.غ    ل مه امو ماي  دن الرة  -
 ن ص ا ح ا ي ل  ت الجيه. -
 عوفي اينجرام البه ندات في العودنج ت الخ اف. -
   ل س  ماة ذ. اار    سج  ام رب  للأل ل  س لأ  ا اقبرام )الللأدك، الدب  ، الإخل  -
 در ل ال رمند  ام ه إلى الد     ت الع   ذ مج لوه سج  الرؤ    سلوب لرم لرا ذ للأل ا ع د لم ال -

 تح   اقهرالم ام لأدس . ل مل    مدلادل   ا   ذ نع ةل إلى الدلأد  لأجدس س  الجي     با 
 .الجيه ت اؤ  ة ذ مت م   ه جر ث مج خدب  الع   ذ نع ةل ت ال جج لج الجي   امعن ع -
  . الع   ذ ليلأ   للأل ام رب  ارانب ت  الع د -

لدددرام هدددبا الو ددد   هدددي معيثلأددد      ددد  ت ا ددددد  للأدددل لإ لراا ددد   ددد م سال لدددر  ات عنددد  لأدددجدس ا  ثنددد    يددد    
 ا ع  ند  سنيددرف ادلاد  ي ,سد لرغذ مدج العنلد        د  مج  ع د  ليد   امة لد  وج   تددا الإجد ة  ا ال جلأ   ل

 الولأ    الدنر ل الدط  للأع  لر. إماايامدتدم س  
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