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 صملخ

وضودددددددديضبيرضودددددددد  رب ن دددددددد روبدددددددد ررضون شدددددددد  ؤسلادددددددد  روضقدددددددد رضمرتهددددددددلدرادددددددد ارضولرضلدددددددد ر و دددددددد  رضو دددددددد  ر  دددددددد 
نهدددددد رتدددددددحسر  ددددددلضت رو فادددددد رضم دددددد رض روتبدددددد رر ي دددددد رو بددددددلض روضلاب حدددددد ر ر  دددددد رب ددددددلرضو  ددددددي رضم  ولات دددددد  ر  ر

ضولرضلددددددددد  رتح  دددددددددسرو ددددددددد ضرر ولات ددددددددد و مؤسلاددددددددد  رضمغدددددددددطي روضوغدددددددددط  روضم  لددددددددد  روضم رلأادددددددددارضظ ضتددددددددد رضون ي ددددددددد 
رضوا ب   رتمرتحل لرأاارضوام  رضمح ت رويوحرضم  ول.ر

وب دددددددددلرضوددددددددددحرضون دددددددددي رةرضم قددددددددد  ر ددددددددد لرضمؤسلاددددددددد  رضون شددددددددد  روضم  ولات ددددددددد  رت   نددددددددد ر م  ددددددددد رضو ددددددددد ضت ر
وض جددددددديض ض رو ددددددد ضرضد  ددددددد  رضودددددددلرض  مدددددددلته رضظحضاددددددديرو   جددددددد ر ددددددد ر  دددددددحر ؤسلاددددددد  رت شددددددد  ربددددددديوحرضم  ولات ددددددد ر

أوردضرررANADوض ترتدددددد رمم  دددددد ر ددددددررضمؤسلادددددد  رم ي دددددد رأ دددددديرادددددد ارض جدددددديض ض رلدددددد ض ر دددددد رت  ددددددحر رضو   ودددددد ر
رضم  ولات  رب ظ    رو  ضرضلح  ن  رضم م ل .

ضو  م ددددد ر ددددد لر م  ددددد رضودددددل ارضم دددددل ر دددددررق دددددسرر لأبحددددد   دددددررأادددددارضون ددددد اورضم   دددددسر و  ددددد رو   رتددددد ربورررر
)ضو   وددددددددد رضو  ن ددددددددد رودددددددددل اروتنم ددددددددد رنراددددددددد ارضد  ددددددددد  ر ددددددددد رن شددددددددد  ضورضد  ددددددددد  رضولض مددددددددد روضو م  دددددددددسرو مؤسلاددددددددد  

  نرددددددد رضوددددددلوررضم  ولات دددددد  رضو   ودددددد رضو  ن دددددد رو ادددددد  رضو دددددديعرضمغددددددطي رضوغددددددنلو رضودددددد   رو  دددددد   ر ددددددررضو   ودددددد  
لارزضوددددددددصرت ضجدددددددد ر دددددددد  ب  روتحددددددددل   ر ددددددددرررأنهدددددددد ر لاادددددددد ارضمؤسلادددددددد   ررلأ ددددددددف  ضم ددددددددارةرضوددددددددل ارضمدددددددد  ر
رررر ررب ن  رضوبا درض دضر رضمن ديردض سرضمؤسلا  .رأل    ج رو ل رضظ ت رضو م   يروذوكرت 

ضبددددددددددلض روضلاب حدددددددددد ر رر ؤسلادددددددددد  رضوغدددددددددط  روضم  لدددددددددد   ر ضون شدددددددددد   ؤسلادددددددددد  رر:المفت حياااااااااا  الكلمااااااااا  
 ANAD رضو   و رضو  ن  رول اروتنم  رضم  ولات  ر   ولات  
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Abstract: 

This study aims to shed light on the reality of emerging enterprises and the link between 

them and entrepreneurship, as it constitutes a field for improving skills and opens an 

opportunity for creativity and innovation. 

After the theoretical part of the subject on emerging and entrepreneurship institutions; 

We practically followed the laws and procedures, as well as the bodies adopted by Algeria to 

move towards the creation of emerging institutions in the spirit of entrepreneurship, and we 

chose a group of institutions to know the impact of these procedures, whether related to the 

ANAD Agency or the Entrepreneurship House at the university, as well as accredited 

fortifications. 

   Among the most important findings, and in comparison with the scientific research on 

the process of support provided by the supporting bodies and financing for emerging 

enterprises, these bodies (the National Agency for Entrepreneurship Support and 

Development, the National Agency for the Management of Microcredit, the National Fund for 

Unemployment Insurance) had an important role in financial support for the owners of these 

The institutions, however, still face difficulties and challenges from the financing side, due to 

several reasons, including the widespread administrative corruption within the institutions. 

Keywords: startups, small and medium enterprises, creativity and innovation, 

entrepreneurship; National Agency for Entrepreneurship Support and Development ANAD 
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 مقدّمة

 حالة مجموعة مؤسسات في الواديدراسة   STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة  أ‌

 قدّمةم
 وفلاسددتارير فلتوظيدد  في وفلمتوسدد   فلصددة   فلمنشدد   و ور أهميدد  علدد  نوتفلاقتصددي  لقدداتفق دد ت

 فلأخدد  تمددير فلسددنوف  خدد   فلمجترعددي  فلاقتصددي   لتل دديرتقةدد تم تددوةتفلتنريدد تفي فلتنريدد  معددالا  ورفدد 
آخددددددددد ت عترددددددددداتعلددددددددد تف  ددددددددداف تتفلمؤسسدددددددددي تفلعر قددددددددد توفلتو دددددددددي تفلم  ددددددددد  تف تم تدددددددددوةعلددددددددد تئمتفلقددددددددديتفلم تدددددددددوة

توفلا ت يرتتفلذ ت قوةت هتأف ف ت ص  تف    لتأوتجميعي توهوتمي ع فت يلمقيولاقي .
ظددددد فتلأهميتتدددددديتفيتفيلمقيولاقيددددد تقعددددداتمدددددديرتفلموف دددددي تفحيليدددددد تفلمترددددد تفلدددددد ت اددددديرت و ددددديتفل ادددددد تمددددديرتفلنقددددددي لت 

تفلاهترددددديةتلمجدددددذفتفلمجدددددي تأمددددد فتأصددددد  اتوقدددددفلددددد تطتقسدددددت  تفلمؤسسدددددي تفل  ددددد  ت يو هددددديلتتلصدددددعو ي  عددددد تفتق دددددي  
لمنيصددددددلتفلعردددددد توقددددددار يتتلتمدددددديرتخدددددد  تخلقتدددددديفلاقتصددددددي  تف  عددددددي توسدددددديئ تأهددددددمتمددددددير عدددددداتتإذتفلأهميدددددد ت دددددديل 

علدددددد تفلدددددداو تفيتاتلدددددد تبدددددديلا ت يددددددي تفلمجتردددددد لتو يلتدددددديتتأصدددددد  تل فمدددددديتعلدددددد تفلدددددداو ت  ددددددي  تفعيليدددددد تفلمقيولاقيدددددد ت
فلارفسددددددي تفلمتتردددددد ت ظدددددديه  تتمدددددديرتفل ادددددد تر دددددد  تأخدددددد  ت  تددددددتمدددددديرتتخ يدددددد ت يفدددددد تفلصددددددعو ي تفلدددددد تقوف تتدددددديلوت

فيتفلعرليدددددد تفلمقيولاقيدددددد لتف هددددددينت ددددددي تهددددددذ تفلمشددددددير  تتفلأسددددددي فلمقيولاقيدددددد تعلدددددد توددددددو تفلمقدددددديو ت و ددددددهتفح دددددد ت
 ددددد ق  ت يلمتدددددديرف تفلمتددددددوف  تلددددددا تفلمقددددديو ت  سددددددهلتوهددددددذفت ت لددددددلتمنددددددهتفمدددددت  ت عدددددد تفلسددددددري تفلن سددددددي تفلم اعدددددد ت

توفلم ت   .
 ددددددددذلرتف تظتددددددددورتتأ  يولدددددددد تفلصددددددددة  توفلمتوسدددددددد  ت يهتردددددددديةتمت ف دددددددداتو عددددددددمتوق قيدددددددد لتلقددددددددات ظيدددددددد تفلمق

تأنتهددددددددذفتفلندددددددددو تمدددددددديرتفلمؤسسدددددددددي تإلا ق دددددددددي ت سددددددددتاعةتفلاهترددددددددديةتوفلم ففقدددددددد لتتتStartup تفلمؤسسددددددددي تفلنيودددددددد 
 ظدددددد فتحافهدددددد تعتددددددا تفيتفع فئدددددد تو ن  دددددد تأ  دددددديتعلدددددد تفلدددددداو تفلمتقامدددددد ت تي دددددد تتفلتحددددددا ي عا دددددداتمدددددديرتمعدددددد  تلل
ط  لتوقددددداتوفددددد  تفلاولددددد تفع فئ  ددددد تبددددديلات ددددديرتفلمسدددددتحاه توف  افعيددددد لتوفلددددد تعدددددي  تق دددددونتعيليددددد تفلموددددديق نيدددددهتل ف

وفسدددددعيتلددددداعمتفلمؤسسدددددي ت اف ددددد تمددددديرتفلتسدددددعيني لتوفلسدددددعةتف تق ورهددددديتوتخصدددددي تهي ددددد ت تدددددتمت ددددداعرتيلتلأنت
ت.فلاهتريةت يلمؤسسي تفلمصة  توفلصة  توفلمتوس  تلهتع ق ت    ت يلتنري تفلمستافم 

 :الرئيسية المشكلة. 1
ت:فلتيلي  ف و يلي       س   مي عل   نيءوت

 الجزائر؟والفكر المقاولاتي ب Startupلمؤسسات الناشئة اما هو واقع 
 :الفرعية .الأسئلة2

تللإ ي  تعيرتفلمش ل تفل ئيسي تفع ئي  فلأس ل  مير بروع   اُ  أن يم نني فلسي   فل ئيسة فلتسيؤ  مير ت :قستي ا
توفلمتوس  ؟توتفلصة  تفلمصة  فلنيو  تم توةتفلمؤسسي تتيمت
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تت؟فلمؤسسي تفلنيو  ميهةتط قتفلترو  تت
ت؟فيتفلمؤسسي تفلنيو   ورتفلمقيولاقي تفيريت ترا تت
تف   فءف تفل تفتخذ يتفع فئ تلاعمتفلمقيولاقي ؟فلقوف ينتوتميتهةت
يددددددد تسددددددديهم تت ANADفلنيوددددددد  تت  تفيت عدددددددمتوق دددددددو  تفلمؤسسددددددديو فرتفلمقيولاقيددددددد تو ي دددددددني تفلأعرددددددديت

ت؟ يع فئ 
 :الدراسة .فرضيات3

ت:فلآقي  فل   يي   عترا فلسي ق  فلتسيؤلا  عل مؤقتّ ت إ ي   وت 
تفلمؤسس تفلصة  توفلمتوس  تمتريت ي  تط يعتتيتفلقي و ي ت أنهيتمؤسس تإ تيجتفلسل تو/أوتفلخامي قع فتت

منتددددددددديتمددددددددديهوتذف تومنتدددددددديتمددددددددديهوتخدددددددددير ةت عترددددددددداتعلددددددددد تقعتردددددددداتفلمؤسسددددددددد تعلددددددددد تعدددددددددا تطدددددددد قتللترو ددددددددد تت
تمؤسسي تتمو  توتهي ي ت فعر .

ددددددذلرتقسدددددديعاتتتوفلأ شدددددد  تفلأعرددددددي تمسددددددتو تف  تي يدددددد تفيتجميدددددد تمنت فدددددد  ورتهدددددديةتفيتفلفلمقيولاقيدددددد تقلعدددددلتت 
تفيتخل تف صتعر ت ا ا .

يصددددد ت يلمقيولاقيدددددد لتقيمددددد تفع فئددددد ت عدددددا تإ ددددد فءف تمدددددديرتف ددددد ت عدددددمتفلمقيولاقيددددد تمددددديرت ينتددددددي:تو ددددد تقدددددوف ينتخت
للتسدددددتي تعلدددددد تفلمقددددديو ت سددددددياتمؤسسدددددتهلتوإع دددددديءف ت ددددد   ي لت ردددددديتأنتهندددددي تهي ددددددي ت فعرددددد تقددددددوف تللرقدددددديو ت

تتتتفل ي  تفلخص  تللن ي تفيتمقيولته.
قعتدددددددددداتو يلدددددددددد تتANADEي ددددددددددني توتت فرتفلمقيولاقيدددددددددد تقلعددددددددددلفلمرددددددددددو تفل ئيسددددددددددةتللرؤسسددددددددددي تفلنيودددددددددد  لتت 

لت يدددددد تأنهدددددديتينتفعيمعدددددد توفلق يعددددددي تفلاقتصددددددي   توف ي ددددددي تفح وميدددددد  ورتفلوسددددددي توهمدددددد  تفلوصدددددد ت ددددددتفلأعرددددددي 
تقش ي تفلأف يرتفعا ا توفلعر تعل ت سياهيتوتحسينتف صت ي تي.قعر تعل ت

 :الموضوع اختيار رات.مبر  4
لتوفلد تيم ديرتمنتيتفلشوصي تومنتديتفلمو دوعي تهني تبروع تميرتفلأس يبتفل ت عتنيتلاختييرتهذفتفلمو و 

ت هيتفيريت لة:نت و أ

 . فلمو و ت اخ ت ريرتصللتفلتوص 
   فلشوصي تفيتفستحافثتمؤسس ت يو  .تفل غ 
  ت. افه تفلمو و تلاسيريتفلمؤسسي تفلنيو  تفيتفع فئ
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  تفلت ددورف توفلتحددا ي تفلدد ت شددتاهيتفلاقتصددي تفلددوطتتخدد  تفلسدددنوف تفلمو ددو تخيصدد تفيتظددتوددعور يت أهميدد 
ت.فلن  تفلأخ  لت  ع تق ف  تأسعير

 ا تفلدد تقلع تدديتفلمؤسسددي تفلنيودد  تغلددلتفل لددافنتفلمتقامدد توفلنيميدد ت يلأهميدد تفلمت ف ددأقندديمةتف ددي تف دد  ت ددا  تفيت
توفل   تفلمقيولا .

   :وأهميتها الدراسة أهداف .5
تتت:أهداف الدراسة .1.5

شددددديءتوق قيددددد تنتف دددددافتفل ئيسدددددةت دددددذ تفلارفسددددد تلاتوددددد جتعددددديرت ونهددددديت يولددددد تلتو دددددي ت ورتفلمقيولاقيددددد تفيتإ إ
 ي  ديف تإ تفلأهداففتفل  عيد لتتتو سديجتسدي قي )فتوقنري تفلمقيولاقي فلو يل تفلوطني تلاعمتفلمؤسسي تفلنيو  تميرتق  ت

قشددوي تتلفلتعدد فتعلدد تف يي دد تفلافعردد تلسقيدد تفلمؤسسددي تفلنيودد  وتت يلم دديهيمتفلمتعلقدد ت يلمقيولاقيدد  رحيولدد تف لمدديةت
قو يدددهتسدددلو تفلشددد يبت  شددديءتفلمؤسسدددي تفلنيوددد  تعنددداتفلتوددد جتو دددذفتتقيددد توآليددد تعرلتددديأ فءتفلددداعمتوفلم ففقددد تفلمقيولا

لو يل تفلوطني تلداعمتوقنريد ت ققتتيتفتأهمتفلنتيئجتفل وميرتثمتفلوقوفتعل تيتوقنري تقار تفل يللتعل تف تشيفتذف 
وفسددتو صت عدد تفلتوصدديي تتللدد تفلمسددتو تفللددةتلولا دد تفلددوف  مدديرتخدد  تتمو دد تفلمؤسسددي تفلنيودد  تتعتفلمقيولاقيدد 

تهذ تفلو يل .تفل تقستمتفيتفعيلي 

تتتأهمية الدراسة: .2.5
فيتفلاقتصددي  ي تفلعلريدد ت ددونتتنتفلمقيولاقيدد توف ددا تمدديرتفلاسددسفقي يي تفلمت عدد فلارفسدد تفيت ددونتأتقت لد تأهميدد 
 رديتأنتقو دهتتتت ت ديقةتعنيصد تف  تديجتأمد تسدت لوقدوفتتمو لتديقتري ت صة ت  رتيتميتيجعد تتأنتفلمؤسسي تفلنيو  

هدذفتفلندو تمدديرتفلمؤسسدي تلتوليدداتأف ديرتإ افعيد ت يودد  ت قدو تمدديرتقنيفسديتتيتمديت ؤهلتدديتلخلد تقدديمتم ديف ت ا ددا تفيت
ظديه  تفل  يلد تللشد يبت  سدهتوفلدذ ت عداتم سد يت قيقيديتهذفتم تميتتحققهتفلمؤسسدي تمديرتأهد تإيجدي تفيتلتفلاقتصي 
لد تاتلد تمصديلتفلوظي د ت د تتخ يد تفلعدلءتعأمؤسس ت يو  ت عاتفلتو جلتمديرتت  شيءع ف تفل تقؤهلهتلترتعهت يلم
تفلعرومي .

و دذلرتلا تفلشد يبتق ف اتف ق ي توفلاهتريةتفلاوتت يلمريرس تفلمقيولاقي تو  توق عي تفل   تفلمقيولا ت ريتتت
لمجددذفتفلاولدد تفيتفلسددنوف تفلأخدد  تقتصددي  ي لتوفهتردديةتأخذقددهتفلمؤسسددي تفلنيودد  تفيتاتلدد تفلاتذ فلدداورتفحيددو تفلدد

فلنددو تمدديرتفلمؤسسددي توفلدد تأسدد   تعلدد تفلعا دداتمدديرتف يي دد توفلقددوف ينتفلخيصدد ت سقيدد توقنريدد تهددذفتفلق ددي تولعدد تمدديرت
و دد تفلددذ تققددوةت ددهتفلو يلدد تفيتتمتفلدداورعلدد تتمتفلتعدد فتلت يدد توقنريدد تفلمقيولاقيدد تفلو يلدد تفلوطنيدد تلدداعمأهمتدديتوأ   هدديت



  

 
 د‌

 مقدّمة

 دراسة حالة مجموعة مؤسسات في الوادي  STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

عتتدددديتفيتإ فلدددد تفلعق ددددي تفلترو ليدددد تفلدددد تقوف ددددهتهددددذ تفلمؤسسددددي تخيصدددد تأهندددديءت يفلمؤسسدددي تفلنيودددد  تومع فدددد تمددددا ت
ت.فلتأسيس

ت:والمكاني الزماني طارالإ .6
ت تسدددتُار تخ لدددهتحا ددداتف طددديرتفلددد متتفلدددعلينددديتإنتفلارفسددد تفلمياف يددد تأوتمددديت سدددر ت ارفسددد تفحيلددد لتق  ددد ُ ت

ت صيئيي توفلمع يي تفل  م  تم تتحا اتفلمنيط تفل تستشرلتيتفلارفس توميرتثم َّتفإ ه:ف متة ف تفل ح لتوت
 ًًًًًّّّّّ لقددددداتتمددددد تهددددذ تفلارفسددددد تمددددديرتخددددد  تفلاطددددد  تعلددددد توهددددديئ تتخددددد تفلمو دددددو ت  يفددددد ت وف  دددددهلتوذلدددددرت:تازماني

تتت.2020تإ ت2015تميرتخ  تفس تفلارفس تفلمرتا 
 لتو دددددددذلرتفخس ددددددديتف ي دددددددي تسسدددددددي ت ولا ددددددد تفلدددددددوف  تبروعددددددد تمددددددديرتفلمؤتتفختيير ددددددديتعلددددددد تفقددددددداتوقددددددد ت:مكانيًًًًًًًّّّّّّّا

ت فلو ددددددديلافلافعرددددددد تللرؤسسدددددددي تفلمصدددددددة  توفلصدددددددة  توفلمتوسددددددد  تفلنيوددددددد  تفيتولا ددددددد تفلدددددددوف  لتمددددددديرت دددددددينتهدددددددذ ت
تمو وعني.ت نيءتعل فختيير يتو ينتلتوقنري تفلمقيولاقي فلو يل تفلوطني تلاعمت

 :المستخدمة والأدوات المنهج .7
فلددددددددد تسدددددددددنعتراهيتفيتةانددددددددديت نددددددددديءتعلددددددددد تط يعددددددددد توط  قددددددددد تمعيعددددددددد تف وددددددددد يلي تتحدددددددددا  تفلمنددددددددديهجتفل حايددددددددد ت

فل ئيسدددددددي توف وددددددد يليي تتفلارفسدددددد تإوددددددد يلي تعددددددديرتللإ ي دددددد تتIMRADمنت يددددددد توقددددددداتفعترددددددا يتعلددددددد تفل ئيسددددددي  ت
ت:أهمتي ةاي ل منيهج عا  بروع تميرتفعترا يوق عيتلذلرتفل  عي توميرتثمتف  يي تفلارفس .ت

 وصددددد ت يددددد ت يولنددددديتتفلظددددديه  لوتحليددددد تتوصددددد تعلددددد هدددددذفتفلمدددددنتجتت عتردددددايلًًًًًّّّّّي والتحل الوصًًًًًّّّّّفي المًًًًًّّّّّنهج
فلمؤسسدددددددددددي تفلمصدددددددددددة  توفلصدددددددددددة  توفلمتوسددددددددددد  لتوتف  ددددددددددداف تلأ ددددددددددد فءتفلنظ  ددددددددددد تفلمتعلقددددددددددد ت و دددددددددددوعي توتحليددددددددددد تف

 رددددددديتسدددددددت تلنددددددديتهدددددددذفتفلمدددددددنتجت ددددددد  تمتةددددددد ف تفلارفسددددددد تتتوفلا ت ددددددديرلتو دددددددذفتفلمقيولاقيددددددد توفلمؤسسدددددددي تفلنيوددددددد  ل
تفلنظ   توفلارفسي تفلسي ق تفيتفلمو و .فستعي  ت يلأ  يي ت

تعلددددد تق  يددددد تهدددددذفتفلمدددددنتجت تت ددددد تظددددديه  تمعينددددد توفقددددديتلت دددددورتقددددديروةتعدددددي  تمددددديت   ددددد تت:التًًًًًّّّّّار خي المًًًًًّّّّّنهجت 
علددددددد تف طددددددديرتفل مددددددديعتللارفسددددددد  ت يددددددد تر   ددددددديتعلددددددد تف سدددددددتيمي تفلتيرويددددددد تفيت نددددددديءتفلنظ  دددددددي توفلارفسدددددددي تفيت

فلنظددددد   تأمدددديتمدددديرتوددددد ت رفسدددد تفحيلددددد تفقدددداتقت عنددددديتق ددددورتفلمؤسسدددددي تمو ددددو تفلمقيولاقيدددد لتهدددددذفتمدددديرت تددددد تفلشدددد ت
ت.فلأخ  سنوف تفلت يلخرسفلمصة  توفلصة  توفلمتوس  تومتة ف تفلارفس تقيروييت اءفت

ت:الدراسة .صعوبات8
تلقاتوف تتنيتعا اتفلصعيبتخ  تإعاف  يت ذفتفلعر تلع تأهمتي:

 .وفلمؤسسي تفلنيو  تفلمقيولاقي فيتفلم ت  تفل تقتنيو تمو و تفلم ف  ت ار ت -
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 ي لتلاسيريتميتقعل ت يلمقيولاقي .إيجي تصعو  تفيتقو ياتو   تفلمص لح -
 .لاتسيريتأنتتحو يتمؤخ فتفق تل تف  صيئيي تفلمتعلق ت يلو يل ق تمت ع تفلمسؤولينتع -
علدد تطت سدداتلت دداتف ددهتيم دديرتفلقددو تأنهدديت ددي ر تلا فلدد تذف تمشدد و تم ت دد تصددعو  تفحصددو تعلدد تمؤسسددي  -
تخيص تفيتولا  تفلوف  .ر تفلوفق تلأ

 :البحث .محتوى9
دددددددددددتفصدددددددددددلينلتإ تفلمدددددددددددذ   تسدددددددددددرنيق   يدددددددددددي تفلنظ  ددددددددددد تللرقيولاقيددددددددددد توفلمؤسسدددددددددددي تفلنيوددددددددددد  تيلأ ت فلأوتّمتوُس 

Startupلصدددددددة  تف طددددددديرتفلنظددددددد  تللرؤسسدددددددي تفلمصدددددددة  توتف دددددددو تتفلأو تم حادددددددينلتفلم حددددددد تتحتدددددددهتو ندددددددارجتل
توع قتتيتم تإو يلي تفل ح .تيلارفسي تفلسي ق  تي فعنو تّتفلايعتفلم ح تأميتلفلمقيولاقي فلمتوس  توتوت

فلمقيولاقيد تلعيند تمديرتفلمؤسسدي تفلتت د تفلعرلدةتلوفقد تتيلارفس تفحيل تفلذ تعيعنيتفيتتفلايعتفل ص وخصصنيت 
يدددد توف ي ددددي تفلافعردددد تفلمقيولاقتإ دددد فءف تقع  دددد   يتفيتفلم حدددد تفلأو توقددددات دددداتّتلفلددددوف  ت ولا دددد تStartupفلنيودددد  ت

ققيددديمتفلمقيولاقيددد توفلمؤسسدددي تفلنيوددد  تلعينددد تمددديرتفلمؤسسدددي ت ولا ددد تتفتدددوتلاددديعففلم حددد تأمددديتتلفلنيوددد  لرؤسسدددي تل
تفلوف  .

 دددددرنيهيتمددددديتقوصدددددل تإليدددددهتفلارفسددددد تمددددديرت تددددديئجتمددددداعرينتإ يّهددددديت يقسف دددددي ت ظ  ددددد تفقددددداتخيتمددددد تةانددددديتأمّددددديت
ت.لي تفيتهذفتفلمجي وأخ  تعرلي تعلّتيتق ونتإ يف تعلري توعر

توميتفلتوفي توفلساف تإلاتميرتعناتفللهتو ا .تت



 
الأول 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 تمهيد
 اسػتدامة ضػااف في هاما دورا تؤدي كونها ،الاقتصاد في هاما مدخلا ابؼتوسطةو   ةوالصغتَ  ابؼصغرة ابؼؤسسات بسثل

لسػتَ علػخ خطػاب و التػاز الةيػادة ابؼقاوؿ بموذجػا بوتػ ب  ػه وي طػع دف ػة ل خػري  ل أصبح, وعليه فقد الاقتصادية التناية
 في عدد ابؼشروعات ابعديدة.

 وتػوفتَ التنايػة في دورب خػلاؿ مػ , الأبنيػة ػال   أمػراتطرقنا الى موضوع ابؼقاولاتية حيث  ات الاهتاػاـ ذػ ا الػاؿ 

 ابؼقاولاتيػة ف الية ةزياد علخ الدوؿ لةاما أصبح بؽ ا جديدة منتجات وتوفتَ والإ داع الا تكار علخ وقدرته الشغل مناصب

 .تواجهها التي الص و ات كافة وت ليل
 م  خلاؿ ه ا الفصل دراسة الأد يات ابؼت لقة ب:اوؿ بك

 ابؼؤسسات ابؼصغرة الصغتَة وابؼتوسطة وابؼقاولاتية، وه ا م  خلاؿ مبحثتُ:

  :والمقاولاتية المصغرة والصغيرة والمتوسطة  الإطار النظري للمؤسساتالمبحث الأول 

 الدراسات السابقة وعلاقتها مع إشكالية البحثلمبحث الثاني: ا  
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

  والمقاولاتية الصغيرة والمتوسطة  الإطار النظري للمؤسسات: المبحث الأول
 مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الأولالمطلب 
ةاؿ هنػػاؾ بؾاوعػػة ، إلا أنػػه لا تػؿلػػدو ا في الارتقػػاب  اقتصػادياتدور كبػػتَ اؤسسػات ابؼتوسػػطة والصػػغتَة وابؼصػغرة لل

يت لػػػي  الػػػكابؽا  ، ومنهػػػا مػػػاهػػػو مت لػػػي  ت ريفهػػػا ، منهػػػا مػػػاهػػػ ب ابؼؤسسػػػاتمػػػ  الإلػػػكاليات والتسػػػاولات الػػػتي تواجػػػه 
 .يتًتب عنه ص و ات كبتَة أماـ ابؼهتاتُ ذ ا النوع م  ابؼؤسسات وه ا ما ،وتصنيفاتها
 توسطة تعريف المؤسسات الصغيرة والم :الأولالفرع 
 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  :أولا

برديػػػد أ  ػػػاد مػػػاهرة مػػػا يبقػػػخ خاضػػػ ا للظػػػروؼ والبي ػػػة الػػػتي تظهػػػر  أوت ريػػػي لأي متغػػػتَ  إعطػػػاب أفمػػػ  ابؼ ػػػروؼ 
 ػة ل ا فإف إعطاب ت ريي دقيي وموحد للاؤسسات الصغتَة وابؼتوسػطة أمػرا خاضػ ا ل وامػل البي وتتطور فيها ه ب الظاهرة,

 1 .ؤسسات و خاصة البي ة الاقتصاديةالتي تنشا فيها ه ب ابؼ
 :ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بقد م ايتَ التي ت تاد في برديد مفهوـ أهمم   المعايير الكمية: -1

أنػه  إلا ,س الطاقػة الإنتاجيػة والاسػتثااريةم ايتَ التصنيي لأنه ي كػ أهمي تبر ه ا ال يار م   :معايير رأس مال .1.1
 .أخرب إلىقخ بـتلي م  دولة  

طبقػػا بؽػػ ا ابؼ يػػار فػػإف ابؼؤسسػػات الػػتي تتايػػة  ابلفػػاض حجػػم رأس ابؼػػاؿ ذػػا ت تػػبر مػػ  ابؼؤسسػػات الصػػغتَة وعلػػخ 
يػػات لاال كػس مػ  ذلػإ فػإف ابؼؤسسػات الػتي تتايػة  ارتفػػاع رأس ابؼػاؿ ابؼسػتثار ذػا ت تػبر مػ  ابؼؤسسػات الكبػتَة،  في الو 

 2دولار. ألي 221 ، وفي مصر ت تبرلارت تبر ابؼؤسسة صغتَة ما لم يت دب رأس مابؽا ألي دو  مثاؿ الأمريكيةابؼتحدة 
ي تبر ه ا ابؼ يار م  ابؼ ايتَ ابؼست الة  كثػرة في قيػاس حجػم ابؼؤسسػات، حيػث ي تاػد علػخ عػدد معيار العمالة: . 1.1

لناميػة فياػا يت لػي  تطبيػي هػ ا ابؼ يػار، حيػث ت تػبر ؼ واسػ   ػتُ الػدوؿ ابؼتطػورة والاال املتُ في التفرقة  ينها. وهناؾ اخػت
ريكية واليا اف، بد يار حجم اليد ال املػة، لػركات متوسػطة وربدػا كبػتَة في دوؿ ملأيات ابؼتحدة الاالشركات الصغتَة في الو 

 3.أخرب
ابؼؤسسػات وتصػنيفها  وأبنيػةم  ابؼ ايتَ ابغديثة وابؼهاة بؼ رفة قياػة  الأعااؿي تبر م يار رقم : معيار رقم الأعمال .1.1

، ويسػػت ال هػػ ا ابؼقيػػاس  صػػورة كبػػتَة في نشػػاط ابؼشػػروع وقدراتػػه التنافسػػية ويسػػتمدـ لقيػػاس مسػػتوب ،مػػ  حيػػث ابغجػػم

                                                           
,دار ابعا ػػػة ابعديػػػدة, كليػػػة ال لػػػوـ الاقتصػػػادية وعلػػػوـ التسػػػيتَ وال لػػػوـ التجاريػػػة, جام ػػػة بؼسػػػيلة, "-آلياااة تحقيااام التنمياااة المساااتدامة–ة "المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطخبا ػػػة عبػػػد ا , 1

 .16-13, ص ص, 2113ابعةائر,
، ص  2118ػ  2117تصػادية وعلػوـ التسػيتَ، جام ػة ابعةائػر ، قالا، أطروحة دكتػوراب ، كليػة ال لػوـ  "مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل العولمة"يوسي بضيدي ،2

71. 
، الإنسػػانيةبؾلػػة ال لػػوـ  ،( 2111ػػػ1999) الفػػتًة لاؿيػػة سػػطيي خػػلادراسػػة حالػػة ابؼؤسسػػات ابؼصػػغرة و "، المؤسسااات المصااغرة و الصااغيرة والمتوسااطة وميااا ل تمويلهااا" بؿفػػوظ جبػػار،3

 .216،ص2113، سكرة، ابعةائر،  5ال دد 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

ضػػا  ابؼؤسسػػات  فاقػػل دولار، حيػػث تصػػني ابؼؤسسػػات الػػتي تبلػػ  مبي اتهػػا مليػػوف  ػػاو ر و وأ الأمريكيػػةابؼتحػػدة  لايػػاتالو 
 1.ناعية ا ابؼ يار أكثر  ابؼؤسسات الص، ويرتبط هالصغتَة وابؼتوسطة

ي تػػػبر مػػػ  ابؼ ػػػايتَ اقػػػددة للطاقػػػة الإنتاجيػػػة للاشػػػروع وكػػػ لإ م يػػػار ال االػػػة لػػػ ا فػػػإف معياااار معامااال رأس الماااال:  4.1
الاعتاػػػاد علػػػخ أي منهاػػػا منفػػػردا يػػػؤدي الى نتيجػػػة مػػػتَ دقيقػػػة في برديػػػد حجػػػم ابؼشػػػروع, فقػػػد بقػػػد إف عػػػدد ال اػػػاؿ في 

ولا ي ػػتٍ ذلػػإ أف حجاهػػا صػػغتَ إذا مػػ  اقتاػػل أف يكػػوف حجػػم رأس ابؼػػاؿ فيهػػا كبػػتَا أي أنهػػا تسػػتمدـ  ابؼنشػػاة قليػػل
 2أسلوب ف  إنتاجع كشي رأس ابؼاؿ و التاز تصني ه ب ابؼنشاة حسب م يار رأس ابؼاؿ م  ابؼنشآت الكبتَة.

 المعايير النوعية: -1
اػة وابؼسػتمدمة لتصػنيي ابؼشػروعات مػ  حيػث ابغجػم وي تػبر مقياسػا ي تبر م  ابؼ ػايتَ ابؼهمعيار قيمة المبيعات:  1.1

صادقا بؼستوب نشاط ابؼشروع وقدراته التنافسية ففع الولايات ابؼتحدة تصػني ابؼشػروعات الػتي تبلػ  قياػة مبي اتهػا مليػوف 
 3دولار فاقل ضا  ابؼشروعات الصغتَة.

نوو للاؤسسػػة علػػخ طبي ػػة وحجػػم رأس ابؼػػاؿ ابؼسػػتثار فيػػه عيػػار القػػانوو يتوقػػي الشػػكل القػػا المعيااار القااانوني: .1.1
وطريقػػة بسويلػػه، فشػػركات الأمػػواؿ مالبػػا مػػا يكػػوف رأس مابؽػػا كبػػتَا مقارنػػة مػػ  لػػركات الألػػماص، ووفقػػا بؽػػ ا ابؼ يػػار تقػػ  
ة ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغتَة وابؼتوسػػػػطة في نطػػػػاؽ لػػػػركات الأفػػػػراد ولػػػػركات الألػػػػماص ال ائليػػػػة والت ػػػػامنية ولػػػػركات التوصػػػػي

 4.البسيطة والتوصية
هػػ ب أكثػػر مػػ   اصػػيتتُ أوكانػػت تتسػػم بخ  ا ابؼ يػػار إذاوفقػػا بؽػػصػػغتَة نشػػاة (:وتصػػني ابؼمعيااار الإدارة لالتنظاايم .1.1
 ص:واابػ
 ابعا   تُ ابؼلكية والإدارة. -
 قلة عدد مالكع رأس ابؼاؿ.-
 ضيي نطاؽ ال ال. -
 صغر حجم الطاقة الإنتاجية. -
  شكل كبتَ. برال الطا   الشمصع -

                                                           
 
، جام ػة بؿاػد خي ػر،  سػكرة، ال ػدد الإنسػانيةبؾلػة ال لػوـ  ,حالػة ابعةائػر ",جتماعياةلاقتصاادية والامدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصاة فاي التنمياة ا رييش," يد الس1

 .62،ص  2117الثاو عشر، نوفابر 
 
 .31,ص2117ة ابعام ية للدراسات و النشر والتوزي ,  تَوت,بؾد ابؼؤسس","إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيل جواد, 2
 .29, ص2118", دار النفائس للنشر والتوزي  عااف, الأردف, التمويل المصرفي الإسلامي للميروعات الصغيرة و المتوسطةهيا بصيل  شارات, "3

 
 .27, ص 2112لنشر والتوزي ، عااف، الأردف،، دار ابغامد ل"الميروعات الصغيرة ودورىا في التنمية,"هايل عبد ابؼولى طشطوش4
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 نػػاب علػػخ هػػ ا ابؼ يػػار تصػػني ابؼشػػروعات الصػػغتَة  انهػػا تلػػإ الػػتي تسػػتمدـ أسػػاليب إنتػػاج المعيااار التكنولااوجي:.2.1
 1 سيطة ذات رأبظاؿ منمفض وكثافة عاالية عالية.

 التعاريف الدولية والمحلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا
 صغيرة و المتوسطة: للمؤسسات ال الأوروبيتعريف الاتحاد  .1

 2للاؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة الت ريي التاز: الأورو يةت طع اللجنة 
عامػػل، وتتاتػػ   الاسػػتقلالية ولا تنسػػب إلى  251ابؼتوسػػطة هػػع كػػل مؤسسػػة تومػػي أقػػل مػػ  ابؼؤسسػػة الصػػغتَة و 

وحسػػب  و,ة لا تتجػػاوز مليػػوف أور نيػػة التقنيػػابؼيةامليػػوف أورو، و  41ابؽػػا لا يتجػػاوز أي مؤسسػػة اقتصػػادية أخػػرب، رقػػم أعا
 ه ب اللجنة تقسم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة: 

مليػوف أورو، مػ  ميةانيػة تقنيػة أقػل  7برقػي رقػم أعاػاؿ أقػل مػ  عامػل، و  51ات صغتَة تومي أقػل مػ  مؤسس .1.1
 مليوف أورو. 5م  

 عااؿ. 11مؤسسة متناهية الصغر تومي أقل م   .1.2
وي ػػػػرؼ البنػػػػإ الػػػػدوز هػػػػ ا النػػػػوع مػػػػ  توسااااطة والصااااغيرة والمصااااغرة: تعريااااف البناااا  الاااادولي للمؤسسااااات الم .2

عاػاؿ،  11ا تلػإ الػتي تشػغل أقػل مػػ  نهػابؼؤسسات استنادا إز م يار عدد ال ااؿ، ويصػني ابؼؤسسػات ابؼصػغرة علػخ أ
فهػع  عامػل 111إز  51عامػل، أمػا الػتي تشػغل مػػا  ػػتُ  51إز  11ا مػا  ػتُ ذػوابؼؤسسات الصغتَة تلإ التي ي اػل 

   3 تصني كاؤسسة متوسطة، وما فوؽ ذلإ فهع مؤسسة كبتَة.
 المتوسطة:و المصغرة والصغيرة تعريف ىيئة الأمم المتحدة للمؤسسات  .1

لقػػػد اسػػػتندت هي ػػػة الأمػػػم ابؼتحػػػدة في دراسػػػة بؽػػػا عػػػ  اقاسػػػبة في ابؼؤسسػػػات ابؼتوسػػػطة والصػػػغتَة وابؼصػػػغرة علػػػع 
نػػوع مػػ  ابؼؤسسػػات، وقػػد قسػػاتها دما أفػػادت   ػػدـ وجػػود ت ريػػي موحػػد بؽػػ ا الم يػػاري  وبنػػا ال االػػة وابغجػػم، وذلػػإ   ػػ

 4 :إلى
 أجةاب وتتسم  بساطة الأنشطة وسهولة الإدارة. 11: تشغل أقل م  المؤسسة المصاغرة .1.1

جػػػةب ولا يتجػػػاوز رقػػػم أعاابؽػػػػا  5ايتَ الاسػػػتقلالية وتشػػػغل أقػػػل مػػػ  : الصػػػغتَة توافػػػي م ػػػالمؤسساااات الصاااغيرة .1.1 
 .ملايتُ أورو سنويا 5ميةانيتها  بملايتُ أورو، أو لا تت د7سنوي ال

                                                           
 
 .34", مرج  سا ي, ص"إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيل جواد, 1

 
الإنسػػانية والاجتااعيػػة, قسػػم ", دراسػػة حالػػة ابؼؤسسػػة الكػبرب لػػ لات الصػػناعية, مػػ كرة ماجسػػتتَ, كليػة  ال لػػوـ  "المعوقااات الاجتماعيااة للممارسااة  المقاولاتيااة  فااي الجزائاارلونيسػع ر,, 2

 .47, ص2115-2114علم الاجتااع, جام ة سطيي, 
 
 .273، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، ال دد السادس، دوف ذكر سنة النشر، ص : آفاق وقيود"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"ايت عيسع عيسع، 3
", مػ كرة ماجسػتتَ, كليػة ال لػوـ الاقتصػادية وعلػوـ التسػيتَ وال لػوـ التجاريػة, ة في تحقيم التنمياة المحلياة المساتدامةدور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغر مشري بؿاد الناصر, " 4

 .6, ص2111-2118بزصص إستًاتيجية ابؼؤسسة للتناية ابؼستدامة, جام ة سطيي, 
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جػةب، ورقػم أعاابؽػا السػػنوي  251كػ لإ م ػايتَ الاسػتقلالية وتشػغل أقػل مػ   توافػي هػع :المؤسسة المتوساطة. 1.1
 ملايتُ أورو سنويا. 27ملايتُ أورو، أو لا تت دب ميةانيتها  41لا يتجاوز 

 و الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: . تعريف المؤسسات المصغرة2
 11ابؼػػػػؤرخ في 12-17رقػػػػم: مػػػػ  القػػػػانوف ،11و ،19و ،18و ,15 وعرفهػػػػا ابؼشػػػػرع ابعةائػػػػري بدوجػػػػب ابؼػػػػواد

 1ابؼت ا  القانوف التوجيهع لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة علخ أنها: 2117جانفع 
  تها القانونية  انها مؤسسة إنتاج السل  و/أو ابػدمات:ت رؼ ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة مهاا كانت طبي:3المادة 

 .( لمصا251( إلى مائتتُ وبطستُ )1تشغل م  واحد) -
( 1يتجػػاوز بؾاػػوع حصػػيلتها السػػنوية مليػػار ) ( ملايػػتَ دينػػار جةائػػري أو لا4لا يتجػػاوز رقػػم أعاابؽػػا السػػنوي أر  ػػة ) -

 دينار جةائري.
( إلى مػائتتُ وبطسػتُ لمصػا ورقػم أعاابؽػا 51ا مؤسسػة تشػغل مػا تُ بطسػتُ )ت ػرؼ ابؼؤسسػة ابؼتوسػطة  انهػ :6المادة

(ملايتَ دينار جةائري أو بؾاوع حصيلتها السنوية ما تُ مػائتي مليػوف 4( مليوف دينار جةائري إلى )411السنوي ما تُ )
 دينار جةائري إلى مليار دينار جةائري.

ل مػػا تُ عشػرة إلى تسػ ة وأر  ػتُ لمصػا ورقػم أعاابؽػا السػػنوي لا ت ػرؼ ابؼؤسسػة الصػغتَة  انهػا مؤسسػة تشػغ :7الماادة
 يتجاوز أر  اائة مليوف دينار جةائري أو بؾاوع حصيلتها السنوي لا يتجاوز مائتي مليوف دينار جةائري.

ت ػػػرؼ ابؼؤسسػػػة الصػػػغتَة جػػدا  انهػػػا مؤسسػػػة تشػػغل مػػػ  لػػػمص واحػػػد إلى تسػػ ة ألػػػماص ورقػػػم أعاابؽػػػا  :11المااادة 
 م  أر  تُ مليوف دينار جةائري أو بؾاوع حصيلتها السنوية لا يتجاوز عشري  مليوف دينار جةائري. السنوي اقل

إذا صػػنفت مؤسسػػة في ف ػػة م ينػػة وفػػي عػػدد عاابؽػػا وفي ف ػػة أخػػرب طبقػػا لػػرقم أعاابؽػػا أو بؾاػػوع حصػػيلتها : 11المااادة 
 ت طخ الأولوية بؼ يار رقم الأعااؿ أو بؾاوع ابغصيلة لتصنيفها.

 :معايير التمييز بين حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :(1لدول رقم الج
 مجموع الميزانية السنوية رقم الأعمال عدد العمال الصنف

 مليوف دج 11اقل م   مليوف دج 21اقل م   عااؿ 9 إلى 1م  مؤسسة مصغرة

 ليوف دجم211اقل م   مليوف دج 411اقل م   عامل 49 إلى 11م   مؤسسة صغيرة

 مليار دج1الى 211م   مليار دج 4الى 411م   عامل 251 إلى 51م   مؤسسة متوسطة

 11الصػادر في  12-17 الاعتاػاد علػخ القػانوف التػوجيهع  لتًقيػة  ابؼؤسسػات الصػغتَة  وابؼتوسػطة، رقػم  البػات: م  إعداد الطابؼصدر
 .6،5ص, ص  2117جانفع  11ابؼؤرخة في  12ابعريدة الربظية  رقم  58889811811, ابؼواد 2117جانفع 

                                                           
 
 2117 جػانفع 11ؤرخػة في ابؼ يػة للجاهوريػة ابعةائريػة الربظيػدة وابؼتوسػطة، ابعر  ابؼؤسسػات الصػغتَة  قيػةلتً  يهع ،ابؼت ا  القػانوف التػوج 2117 ديسابر11 ابؼؤرخ في 12-17لقانوف رقم ا1

 .685,ص ص
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  الصغيرة والمتوسطةو  المصغرة مختلف أشكال المؤسسات :الفرع الثاني
 المتوسطة على أساس توجهها.الصغيرة والمصغرة أولا: تصنيف المؤسسات 

 1تصني ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة وابؼصغرة علخ حسب توجهها إلى:
ا ابؼنػػػةؿ، حيػػػث تسػػػتمدـ الأيػػػدي ال املػػػة ال ائليػػػة وتنشػػػ  تهإقامتهػػػا أو نشػػػا ويكػػػوف مكػػػاف :المؤسساااات العائلياااة. 1

 بدسابنة أفراد ال ائلة وتنتج منتوجات تقليدية للسوؽ و كايات بؿدودة. 
يقتًب أسلوب تنظياها م  النوع الأوؿ لكونها  تسػتمدـ ال اػل ال ػائلع في إنتػاج منتوجػات  المؤسسات التقليدية:. 1

ت ) نصي مصػن ة ( لفائػدة ابؼصػان  الػتي تػرتبط م هػا مػ  خػلاؿ عقػد بذػاري، وتتايػة عػ  ابؼؤسسػات تقليدية أو منتوجا
تقلاليتها عػػ  ابؼنػػةؿ بدكػػاف  اسػػ -ديػةابؼؤسسػػة التقلي-ال ائليػة  كونهػػا قػػادرة علػػع الاسػػت انة  ال امػل الأجػػتَ وتتايػػة كػػ لإ 

كل كبػتَ علػخ كثافػة الػرأس ابؼػاؿ البشػري وتكنولوجيػا ، وهناؾ تشا ه كبتَ فياا بىص النوعتُ لكونهاا ي تاداف  شمستقل
 ض يفة وقليلة التطور نسبيا. 

تتايػة هػ ب ابؼؤسسػات  كونهػا تسػتمدـ فنػوف وأسػاليب الإنتػاج ابغػديث سػواب  المؤسسة المتطورة واليابو متطاورة: .1
يػا ابؼسػتمدمة أو ابؼنتجػات الػتي م  ناحية استمداـ رأس ابؼاؿ الثا ت أو م  ناحيػة تنظػيم ال اػل أو مػ  ناحيػة التكنولوج

 يتم صن ها  طريقة عصرية ومنظاة وطبقا للا ايتَ وابؼقاييس ال ابؼية.
 على أساس طبيعة الإنتاجالمصغرة والصغيرة والمتوسطة ثانيا: تصنيف المؤسسات 

 2:بيك  لنا أف نصي ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة وابؼصغرة م  خلاؿ ه ا ابؼ يار إلى
ابؼنتجػػات  :: ويرتكػػة نشػػاط هػػ ب ابؼؤسسػػات علػػخ التصػػني  و التحديػػد تصػػني نتاااج الساالع الاسااتهلا يةمؤسسااات إ .1

 الغ ائية، برويل ابؼنتجات الفلاحية، منتجات ابعلود والأح ية والنسيج، الورؽ ومنتجات ابػشب ومشتقاته.
ا ابؼؤسسػػػات ابؼتوسػػػػطة وي ػػػود سػػػبب تركيةهػػػا علػػػخ مثػػػل هػػػ ب ابؼنتوجػػػات  سػػػبب طبي ػػػة ابػصػػػائص الػػػتي تتايػػػة ذػػػ

 .ة البسيطة واليد ال املة الكثيفةوالصغتَة وابؼصغرة ولكونها ت تاد علخ ابؼواد الأولية ابؼتفرقة والتقنيات الإنتاجي
 : ويركة ه ا النوع م  ابؼؤسسات علخ مؤسسات:مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة. 1
 ناعة مواد البناب، اقاجر وابؼناجم.برويل ابؼ ادف، ابؼؤسسات ابؼيكانيكية والكهر ائية، ص - 
 وي ود التًكية علخ مثل ه ب الصناعات  سبب الطلب اقلع علخ ه ب ابؼنتوجات خاصة في ما يت لي بدواد البناب.  
: إف أهػػػم مػػػا بييػػػة هػػػ ب ابؼؤسسػػػات علػػػخ ابؼؤسسػػػات الأخػػػرب هػػػو احتياجهػػػا إلى مؤسساااات إنتااااج سااالع التجهياااز .3

 تتاتػػػ   التكنولوجيػػػا ال اليػػػة والػػػرأس ابؼػػػاؿ الكثيػػػي وهػػػو مػػػالا ينطبػػػي علػػػخ ابؼؤسسػػػات الآلات وابؼ ػػػدات ال ػػػماة الػػػتي

                                                           
 
 .13", مرج  سا ي , صدور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيم التنمية المحلية المستدامة, "مشري بؿاد الناصر1

 
 .61، ص 1998مركة الكتب الأردو، عااف،  التجارية الصغيرة"،"أسس إدارة الأعمال كليفوردب.ـ. ومباؾ، 2
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ابؼتوسػػطة والصػػغتَة وابؼصػػغرة ولا علػػخ خصائصػػها وإمكانياتهػػا، لػػ لإ بقػػد أف بؾػػاؿ تػػدخل هػػ ب ابؼؤسسػػات ينحصػػر في 
وعاليػػػػات الصػػػػيانة    ػػػػض الأنشػػػػطة البسػػػػيطة مثػػػػل التًكيػػػػب وصػػػػناعة   ػػػػض التجهيػػػػةات البسػػػػيطة في الػػػػدوؿ ابؼتقدمػػػػة،

 والإصلاح وتركيب قط  الغيار ابؼستوردة في البلداف النامية. 
 ثالثا: تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة على أساس اليكل القانوني

وبيكػػػ  أي ػػػا أف بميػػػة نػػػوع اخػػػر مػػػ  ابؼؤسسػػػات ابؼتوسػػػطة والصػػػغتَة وابؼصػػػغرة ويصػػػني هػػػ ا النػػػوع علػػػخ أسػػػاس  
 1:إليه ابؼؤسسة، وهع الشكل القانوو ال ي تنتسب

ت د ابعا يات الت اونية مػ  ابؼشػاري  الاختياريػة الػتي تػؤم  مػ  قبػل بؾاوعػة مػ  ال ناصػر البشػرية ذػدؼ  التعاونيات: .1
 تامتُ احتياجات الأع اب م  ابػدمات والسل  ال رورية  اقل تكلفة بفكنة.

ز  إمكانػات ماليػة وماديػة كبػتَة وتسػتفيد مػ  بؾاوعػة هػع ابؼؤسسػات التا  ػة للقطػاع ال ػاـ، بستػا المؤسسات العاماة: .1
 م  التسهيلات والإعفابات ابؼمتلفة، وك لإ برتوب علخ جهاز رقا ة يتاثل في الوصايا.

ابؼؤسسػػػات  وينػػػدرج برتهػػػا صػػػنفتُ أساسػػػيتُ وبنػػػاهػػػع مؤسسػػػات بز ػػػ  للقػػػانوف ابػػػػاص،  المؤسساااات الخاصاااة: .1
 الفردية والشراكة. 

: وهع ابؼؤسسات التي ت ود ملكيتها  الدرجة الأولى إز لمص واحد ويقوـ بجاي  الأعاػاؿ يةالمؤسسات الفرد .1.1
ورلػػات  أمثلػػة ذلػػإ بقػػد ابؼ امػػل ابغرفيػػة والإداريػػة والفنيػػة، ومطالػػب  تػػوفتَ الأمػػواؿ ال ػػرورية للااارسػػة النشػػاط، وعػػ  

 الصناعة الخ...
ابات الرقا ػة تكػػوف  فػرض ال ػػريبة علػخ الأر ػػاح وبستػػاز وبستػاز ابؼؤسسػػات الفرديػة  ػػإجرابات تاسػيس  سػػيطة، وإجػػر 

اسػتاراريتها يات هػ ب ابؼؤسسػات هػو أف وجودهػا و  ابغرية في ابزاذ القرار وابؼرونة في ابؼاارسات الإدارية والفنية، ومػ  سػلب
لإنتاجيػة بذ لهػا عرضػة مرتبطة بحياة ه ا الشمص، وعدـ قدرة الفرد الواحد علخ الإبؼاـ بجايػ  النػواحع الإداريػة والفنيػة وا

أكثػػر لمزمػػات، أي ػػا التًقيػػة داخػػل هػػ ب ابؼؤسسػػات تكػػوف بؿػػدودة جػػدا وعػػدـ اسػػتفادة ابؼؤسسػػة مػػ  مةايػػا التمصػػص، 
 و الرمم م  ه ب الانتقادات إلا أف ه ا التوجه يبقع هو الناوذج الأنسب للاؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة وابؼصغرة.

بدقت ػػاب يلتػػةـ لمصػػاف أو أكثػػر  ػػاف يسػػاهم كػػل واحػػد مػػنهم في ابؼشػػروع أو  الشػػراكة عقػػد :مؤسسااات الياارا ة .1.1
مػ   416ابؼؤسسة سواب بدبل  مػاز أو  ال اػل، علػخ أف يقتسػاوا عوائػد ابؼشػروع سػواب كػاف ر ػح أو خسػارة طبقػا للاػادة 

ب، أمػا الشػروط ابؼوضػوعية القانوو ابؼدو ابعةائري، وقد وض  ابؼشرع لروط موضوعية وهػع الرضػا، الأهليػة، اقػل والسػب
 ابػاصة تتاثل في ت دد الشركاب، تقييم ابغصص، النية في ابؼشاركة.

  

                                                           
 ..32، ص2111دار حامد للنشر، عااف،  "إدارة الميروعات الصغيرة"،لوقع ناجع جواد، كاسر نصر ابؼنصور ،  1
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 رابعا: تصنيفات أخرى للمؤسسات
 1مؤسسات المقاولة من الباطن: .1

وهػػع اتفػػاؽ  ػػتُ مؤسسػػة أـ، وأخػػرب لانويػػة ت اػػل  ػػاوامر  ,لػػركة ابؼقاولػػة مػػ  البػػاط  تقػػوـ  الإنتػػاج لصػػا  الغػػتَ
 .تكوف لركات ابؼقاولة لركات صغتَةلشركة الأـ الرئيسية وعادة ما ولصا  ا

 :((Start-upالمؤسسات بعلامة مؤسسة ناشئة  .1
وطبقػا للارسػوـ التنفيػ ي الصػادر في:  ,بؼ رفة وابؼؤسسػات النالػ ة ناب علخ تقرير الوزير ابؼنتدب ابؼكلي  اقتصاد ا

، وي ػػتٍ (Up Startدائرة الوزاريػػة مػػنح علامػػة مؤسسػػة نالػػ ة )فقػػد أنشػػ ت بعنػػة وطنيػػة تا  ػػة للػػ ,2121سػػبتابر  15
 مشروع مؤسسة صغتَة انطلي للتو.            ( Start-up)ابؼصطلح الإنكليةي لغة 

واصطلاحا يقصد  ابؼؤسسة النال ة كل مؤسسػة حديثػة مبتكػرة تقػوـ  إنتػاج سػل  أو تقػد, خػدمات أو أي فكػرة مبتكػرة 
نيػػة الوزاريػػة علامػػة "مؤسسػػة نالػػ ة" لأي مؤسسػػة اسػػتوفت الشػػروط، بؼػػدة أر ػػ  سػػنوات قا لػػة جديػػدة. وبسػػنح اللجنػػة الوط

 للتجديد مرة واحدة.
 :(Projet Innovant ل المؤسسات بعلامة ميروع مبتكر .1

"مشػروع مبتكػر" لػريطة أف  بيك  لكل لمص طبي ع أو بؾاوعة ألماص طبي يػتُ أف يطلبػوا بؼؤسسػتهم علامػة
 علاقة  الا تكار. يكوف ابؼشروع له

ويقػػدـ أصػػحاب الطلػػب عػػرض حػػوؿ ابؼشػػروع وأوجػػه الا تكػػار فيػػه وال ناصػػر الػػتي تثبػػت الإمكانػػات الكبػػتَة لناػػو 
 ه ا ابؼشروع.

 وبسنح علامة "مشروع مبتكر" بؼدة سنتتُ قا لة للتجديد مرتتُ .     
 (:Incubateurالمؤسسات بعلامة "حاضنة أعمال" ل .2

لػػػػخ علامػػػػة "حاضػػػػنة أعاػػػػاؿ"، كػػػػل هيكػػػػل تػػػػا   للقطػػػػاع ال ػػػػاـ أو القطػػػػاع ابػػػػػاص أو يكػػػػوف مػػػػؤهلا للحصػػػػوؿ ع
ودور هػػ ا ابؽيكػػل ابؼؤسسػػع هػػو اقػػتًاح دعػػم للاؤسسػػات النالػػ ة وحػػاملع ,  ػػتُ القطػػاع ال ػػاـ والقطػػاع ابػػػاص الشػػراكة 

 ابؼشاري  ابؼبتكرة فياا بىص الإيواب والتكوي  وتقد, الاستشارة والتاويل.
 أساسيات حول الإبداع و الابتكار :المطلب الثاني

مثػَػػػل الإ ػػػػداع والا تكػػػػار بؿػػػػور اهتاػػػػاـ ال ديػػػػد مػػػػ  ابؼفكػػػػري  في بؾػػػػالات وبزصصػػػػات بـتلفػػػػة لارتباطػػػػه بدمتلػػػػي 
ال اليات الإنسانية والاجتااعية والفكرية وال لاية, التي بيك  أف تؤلر علخ الفرد والتاػ  وابؼؤسسػة والاقتصػاد واف تػدف  

 والتناية في بـتلي  بؾالات ابغياة.  لتحقيي التطور

                                                           
 .57-55، ص ص: 2121ابعةائر، -، مطب ة الرماؿ، ولاية الواديمدخل لاقتصاد المؤسسة"فوزي بؿتَيي    ابعيلاو، " 1
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 الفرع الأول: مفهوم الإبداع
 أولا: تعريف الإبداع 

 1الإ داع هو استنباط فكرة جديدة  النسبة لإ. .1
 2عالية م قدة م  ال اليات ال قلية، ال هنية تستدعع توليد الأفكار، ابؼفاهيم ابعديدة أو الأصلية. .1
 أو ابؼنظاػػة سػػواب كانػػت تت لػػي  ػػابؼنتجخػػل ابؼنظاػػة أو بسػػت اسػػت ارتها مػػ  خػػارج هػػو تطبيػػي فكػػرة جديػػدة طػػورت دا .1

   3.الوسيلة أو النظاـ أو ال الية أو السياسة أو البرنامج أو ابػدمة، وه ب الفكرة جديدة  النسبة للانظاة حيناا طبقتها
 : مستويات الإبداعثانيا

 4:بيك  التايية  تُ للاث مستويات للإ داع في ابؼنظاة
: بؾال ما بيلكه الفرد م  قدرات علخ الإ داع لتطوير ال ال، وقد اختلػي البػاحثوف الإبداع على المستوى الفردي -

حكػػر علػػخ   ػػض الإفػػراد  الإ ػػداع أفحػػوؿ مػػا كػػاف كػػل فػػرد مبػػدع إذا مػػا تػػوفرت لديػػه بؾاوعػػة مػػ  الظػػروؼ ابؼسػػاعدة أو 
 ال ي  بيتلكوف قدرات و بظات إ داعية دوف متَهم.

 تُ خصائص الفرد ابؼبدع: وم   
 .الأعااؿو  لمحداث: بؾاوع بص ه الفرد م  م ارؼ خلاؿ قراباته و م ايشته المعرفة -
 خاصة اكتساب القدرة علخ مواجهة مسائل و مناهج بغلها. التعليم: -
 .الألياب: التات   القدرات التفكتَية علخ تكوي  علاقات مرنة  تُ الذ اء -

 ابعديدة و ك ا الف وؿ. الآرابابؼبدع  روح ابؼماطرة و قوة ابؼثا رة و الانفتاح علخ تتسم لمصية  :الشمصية
 الأفكػار، تت ػاوف فياػا  ينهػا لتطبيػي ناؾ بصاعػات بؿػددة في ال اػلحيث تكوف ه :على مستوى الجماعات الإبداع -

   .الأف لبكو  الشعبالتي بوالونها وتغيتَ 
الفػػػردي و  الإ ػػػداع دلالػػػة ي اػػػل  ،لنظػػػاـ اقتصػػػادي م قػػػد لإ ػػػداعاصػػػيلة هػػػو ح :علاااى مساااتوى المنظماااات الإباااداع -

ابؼنظاػػػات القػػادرة علػػػخ تطػػػوير  إلىعنػػػد هػػػ ا ابؼسػػتوب  الإ ػػداع، ويشػػػتَ مػػػ  البي ػػػة ابػارجيػػة تػػايهػػا الػػػتي ، بدػػػا فيابعاػػاعع
 .سها دوف تدخل خارجعنف

 
 

                                                           
 .19،ص2111، 1"، دار ابؼ رفة للتناية البشرية، ط"الإبداع في العمل دليل عملي في التفكير الإبداعيكاروؿ جوماف،   1
 .19، ص2115، 1"، دار ابؼ تة للنشر والتوزي ، طالإبداع و الابتكار الإداريحس  عبد ا  مسلم، " 2
 .299، ص 2119، 2للنشر و التوزي ، ط "، دار ابغامد"إدارة المنظمات منظور  ليحستُ حر,،  3
 .      9111، ص، 2111دوز حوؿ الإ داع و التغيتَ التنظياع في ابؼنظاات ابغديثة"، ملتقى "، " تنمية الإبداع و دوره في الرفع من أداء المنظمات ديسع فهياة واخروف،  4
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

  :الإبداعمصادر وأنواع  -ثالثا
 :الإبداعمصادر  -1

 Organizational التنظياػع الإ ػداع نظػر الاعتبػار  أخ نا وإذامتنوعة،  الإ داعصادر م أف إلى يشتَ الباحثوف

Innovation ابػارجية أو علػخ دور ال قػل و التفكػتَ وقػدـ أحػد هػؤلاب بؼصادر الداخلية و فاف الغالبية منهم يؤكد علخ ا
ملاحظػات  إلى الآخػر، في حػتُ عػةاب الػب ض الإ ػداعالوحع أهم مصادر و  الإبؽاـالباحثتُ في دراسته أف الفلاسفة اعتبروا 

 1 :الإرادةبودث فجاة دوف تدخل قوة ال قل و  الإ داع أفوطبقا لوجهة النظر ه ب  ,ابغدس إلىتشتَ 
 الإ ػػداعالتكنولػػوجع هػػع ابؼمتػػبرات البحثيػػة في ابؼنظاػػات ابؼمتلفػػة، واف  الإ ػػداعمصػػادر  أف إلى Rastoqiوأكػػد 

 عناصر وهع: يصدر ع  تفاعل للالة أفبيك  
 ابػبرات ابؼ رفية ابؼستادة م  الواق  ال الع. -
 التفكتَ ابػلاؽ.ابؼهارات و  -
 ابػارجية.الدواف  الداخلية و  -
حػػث الفرضػػع املبهػػا تنػػتج عػػ  البمػػ  التوقػػد في الػػ ه  ال بقػػري و  الإ ػػداعات إفعلػػخ  أكػػدفقػػد  Drucker الأسػػتاذ أمػػا
 :م  ه ب الفرص ) ابؼوجودة داخل ابؼنظاة أو الصناعة( وهع اعأنو  أر  ة, وقد حدد الإ داعالواعع لفرص و 
 Unexpected Occurrencesابغدوث متَ ابؼتوق   -

 Incongruities الت ارض -
 Process Needsاحتياجات ال اليات  -

 Industry and Market Changesالسوؽ التغيتَات في هيكل الصناعة و  -
 ابؼ رفة ابعديدة.و  التف يلاتو  الأذواؽالتغتَات في مرافية و و لدبيأما ابؼصادر ابػارجية فهع ترتبط  التغتَات ا

  :الإبداعأنواع    .2
لا نػرب مػان  مػ  التًكيػة علػخ الػب ض منهػا، وقػد يكػوف  ، فإننػاالإ ػداعنظرا لوجود سلسلة مت ػددة ابغلقػات حػوؿ 

 2، وهو:الأهمفي اعتقادنا 
واحػدا  الإ ػداعهػ ا الػاؿ، ي تػبر هػ ا النػوع مػ   حسب ال ديد م  الدراسػات ال لايػة فيالتكنولوجي:  الإبداع .1.1
ابعةئػع ومػ  ف فت ريفػه لا بىتلػي علػخ ابؼسػتويتُ الكلػع و  الداعيػة للناػو الأسػباب أهػم، لاعتبػارب الإ ػداع ألكاؿ أهمم  

 ع  الت ريي ال اـ للإ داع، وم  ضا  ت اريفه:

                                                           
 .31، 29، ص 2119إلراب للنشر و التوزي  الأردف،  ، ، "الإبداع في اتخاذ القرارات الإدارية"مؤيد عبد ابغستُ الف ل 1
 .28129مرج  سا ي، ص،  "الإبداع و الابتكار الإداري"،حس  عبد ا  مسلم،  2
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ا ػػل للتسػػويي، أو  تحسػػتُ منػػتج في طريػػي التصػػني  أو منػػتج ق إلىالتكنولػػوجع عبػػارة عػػ  برويػػل فكػػرة م ينػػة  الإ ػػداع إف
 التسويي أو طريقة جديدة بػدمة م ينة.

بمػػاذج تنظيايػة جديػػدة تةيػد مػػ  ابؼرونػػة في  إحػلاؿالتجديػد في التنظػػيم، و  إحػػداث: ابؼقصػود  ػػه التنظيمااي الإباداع. 2.2
هػػ ا  إفابػػػبرة لػػدب ابؼسػػتَي ، التفكػػتَ و عع تػػوفر مسػػتوب م ػػتُ مػػ  ابؼهػػاـ و برسػػتُ علاقػػات ال اػػل، وهػػو مػػا يسػػتد أداب

أبمػػاط التسػػيتَ،  غيػػة تنظػػيم سػػلوؾ ابؼنظاػػة وج لػػه تنظػػيم طرائػػي وأسػػاليب و  إلىمػػتَ مػػادي، وهػػو يهػػدؼ  الإ ػػداععالنػػوع 
 أكثر ف الية.

 .الآخري : ابؼقصود  ه النشاط ابؼت لي  ابػدمات ابؼقدمة للغتَ أو في الخدمة الإبداع. 3.2
 : ي تٍ  ه خلي مناف  وطرؽ جديدة للتسويي ...الخ.جال التسويمفي م الإبداع. 4.2

 الابتكار مفهوم الفرع الثاني:
 أولا: تعريف الابتكار

 للا تكار عدة ت اريي ن كر منها:
 1. في السوؽم  ابؼنافستُ أسرعما هو جديد ي يي قياة أكبر و إلى هو قدرة الشركة علخ التوصل   .1
و التي بسثل حالة جديدة مػ  الفػ   أساليب أوتًاع و التطبيي بؼاارسات و عاليات وهياكل ي رؼ الا تكار  انه الاخ .1

 2التنظياية. الأهداؼو التي تس خ بؼةيد م  
 3. شعب ما جديد لتايابعديدة  الأفكارعال  إعادة أوتشكيل  إعادةالا تكار ي تٍ التجديد  وصفه  .1

 الابتكار أنواعثانيا: مستويات و 
 4:ت الابتكارمستويا -1
ابؼكتشػػػػفوف، الػػػػ ي  تظهػػػػر عبقػػػػريتهم  اسػػػػتمداـ ابؼػػػػواد و : بيثلهػػػػا ابؼمتًعػػػػوف و Inventiveالابتكاريااااة الاختراعيااااة  -

 . طرؽ بـتلفة الأساليب

فيػػه أبنيػػة، مثػػل  الأصػػالةيكػػوف للاهػػارة أو  : هػػع الت بػػتَ ابغػػر ابؼسػػتقل الػػ ي لاExpressive الابتكاريااة التعبيريااة -
 ائية.رسوـ الافاؿ التلق

الل ػب ابغػر،  إلىال لايػة الػتي تتايػة بدحاولػة ضػبط ابؼيػل هع ابؼنتجات الفنية و  :Productive الإنتاجيةالابتكارية  -
 منتجات كاملة وجديدة. إلىتؤدي للوصوؿ  أساليبوبؿاولة وض  

                                                           
 .22، ص2113، 1دار وائل للنشر ،عااف، ط "إدارة الابتكار"،بقم عبود بقم،   1
 .181،ص2116بؾلة ميلاؼ للبحوث و الدراسات ال دد الرا   ، ديسابر  سسات الجزائرية"،التغيير  أسلوب لتفعيل الابتكار في المؤ زي  يونس و  وحديد ليلخ، " 2
، ال ػػدد 13، اللػػة / 2119-2113تصػػادية, سػواعدية فاطاػػة الةهػػراب وحػاجع فطياػػة، ابؼسػػلإ ابعديػػد بكػو الا تكػػار دراسػػة حالػة ابعةائػػر حسػػب مؤلػػر الا تكػار ال ػػابؼع,  بؾلػػة ال لػوـ الاق  3

 .493، ص 13
 
 .161"، مرج  سا ي،  صالإبداع و الابتكار الإداريحس  عبد ا  مسلم، "4
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 ديدة.هع مهور مبدأ جديد أو مسلاة جديدة، تةدهر حوبؽا مدرسة ج :Emergentive الابتكارية الانبثاقية -

سػػتمداـ ابؼهػػارات التحسػػتُ، الػػ ي يت ػػا  ا: هػػع التطػػوير و Innovative الابتكاريااة التجديديااة لالاسااتحداثية( -
 التصويرية و ابػيالية.الفردية و 

 1:الابتكار أنواع -1
الػػتي تكػػوف خصائصػػها  الإجػػراباتبرسػػينات صػػغتَة في ابؼنتجػػات وال اليػػات و  إدخػػاؿيقػػوـ علػػخ  الابتكااار الترا مااي: -
 برديثها مثلا كإضافة رقائي متطورة في الالكتًونيات. أوتكنولوجية قد سبي برسينها ال
، ئهػػا وخصػػائص أدائهػػا وتصػػاياها نات ابؼسػػوقة حػػديثا وتكػػوف وميفتهػػا و بوػػدث في حالػػة منتجػػا الابتكااار الجااذري: -

م ػػاص صػػغري جديػػد جديػػدة أو خ ػػ ت لتغيػػتَ جػػ ري، مثػػل: طػػرح لقػػاح جديػػد أو  إمػػاعناصػػرها، واسػػتمداـ موادهػػا و 
 للحاسوب.

، الػػػػتي تكػػػػوف الإجػػػػراباتنتجػػػػات وال اليػػػػات و برسػػػػينات صػػػػغتَة نسػػػػبيا في ابؼ إدخػػػػاؿيقػػػػوـ علػػػػخ  الابتكااااار الجزئااااي: -
، وقيػػل عػػ  التجديػػدات ابعةئيػػة كإضػػافة رقػػائي متطػػورة الكتًونيػػات  برػػديثها أوخصائصػػها التكنولوجيػػة قػػد سػػبي برسػػينها 

 التجدد ابعةئع في حالة منتجات مسوقة حديثا.  أودث عادة الا تكار واقل تكلفة وبو أحس و  أنها أف ل
 2و الابتكار: الإبداعثالثا: العلاقة بين 

و الا تكػػػػار علاقػػػػة تكامليػػػػة حيػػػػث أف هنػػػػاؾ مػػػػدخلات للاؤسسػػػػة ابؼبدعػػػػة تشػػػػتال علػػػػخ  الإ ػػػػداع ػػػػتُ  ال لاقػػػػة
الناػػو، وال ائػػد  ,الإ ػػداع)، وبـرجػػات تشػػتال علػػخ فػػة افكػػار مػػتَ مالو  الإتيػػاف إلى، ال ػػاملتُ والتاويػػل ( تػػؤدي الأفكػػار)

 برقيي ابؼكاسب ابؼادية.                       و  الإنتاجالا تكار م  خلاؿ التحسينات ابؼستارة في  إلىعلخ الاستثاار( تؤدي 
 المطلب الثالث: الإطار النظري للمقاولاتية و المؤسسات الناشئة

 القػرف منػ  ،بوال لاػا البػاحثتُ قبػل مػ  ال لايػة والنظريػات  الإسػهامات ملي ة ،لةيطو  زمنية  فتًات ابؼقاولاتية مرت

 وعليه الاقتصادية، التناية أسس أهم ابؼقاولاتية أصبحت أي ، ه ا يومنا إلى لاؿا ه ا في البحث واستار السادس عشر

 .للاقاولاتية النظر ووجهات يالت اري م  ال ديد بقد ل لإ ،متجدد قدبية ابؼقاولاتية ماهرة أف القوؿ بيك 
 
 
 

                                                           
لنيػػل لػػهادة  دراسػػة عينػػة مػػ  قطػػاع الصػػناعات التحويليػػة لولايػػة قسػػنطينة"، أطروحػػة مقدمػػة-الػػدواف  واقػػددات "الساالوا الابتكاااري للمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة":  ػػلاؿ زويػػوش،   1

 .  21، ص2117ادية، جام ة أـ البواقع، الدكتوراب  في ال لوـ الاقتص
 
"، مػ كرة مقدمػة لاسػتكااؿ متطلبػات لػهادة ماسػتً أكػادبيع، دراسػة حالػة مؤسسػات الػوادي، لػ بة علػوـ  "دور الإباداع و الابتكاار فاي تحقيام الميازة التنافسايةصراح مستور و اخروف، 2

 .12، ص 2117/2118التسيتَ، بزصص إدارة أعااؿ، 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 الفرع الأول: مفهوم المقاولاتية
 يةأولا: نيأة وتعريف المقاولات

 المقاولاتية: نيأة. 1
 ػالتًكية   قامػت الػتي والاجتااعيػة الاقتصػادية ال لػوـ مػ  انطلاقػا الػةم  مػ  طويلػة لفػتًة ابؼقاولاتيػة دراسػة بسػت لقػد

؟ الاقتصػاد علػخ ابؼقاولاتيػة الأنشػطة تػالتَ هػو مػا :التػاليتُ التسػاولتُ علػخ للإجا ػة امنهػ بؿاولػة في ابؼقاولاتيػة نتػائج علػخ
 ابؼقاولاتية؟ تشج  التي والثقافية والاجتااعية الاقتصادية الظروؼ ماهع

 الػ ي الشػمص ت ػتٍ وكانت Montchrétienم  طرؼ 1616مرت سنة  لأوؿ ابؼقاوؿ كلاة است التحيث 

 كانػت ذلػإ علػخ و نػاب بـتلفػة، أعاػاؿ بؾاوعػة أو مػا، عاػل أجػل ضػااف ابقػاز مػ  اوميػةال  السػلطات مػ  عقػدا يوقػ 

     1.ابؼهاـ م  متَها إلى إضافة  الط اـ، ابعيش تةويد ، ضاافالطرؽ ابقاز ال اومية، ابؼباو تشييد مهاـ إليه توكل
 حيػث ،عػ     ػها الػب ض فػرؽمت و شػكل ابؼنػازؿ في تتاركػة الإنتاجيػة الأنشػطة م ظػم كانػت 18 القػرف مايػة إلى 

 الإنتػاج منظاػات   ػدها تطػورت الأريػاؼ، في واسػ   شػكل وتنتشػر ،الآلػة عػ  الاعتاػاد دوف يػدوي  شػكل تػتم كانػت

 .الإنتاجية الأنشطة علخ  شكل واس  التجار سيطرة هو الفتًة ه ب مية ما أهم وم  حرفية، وحدات لتصبح
 إلى لتتحػوؿ البسػيطة الإنتاجيػة الوحػدات تطػور إلى أدب الػ ي الرأبظػاز النظػاـ مهػر الصػناعية الثػورة  ػوادر و ظهػور

 في الاقتصػاديتُ البػاحثتُ إف إلا ابؼؤسسػة، مالػإ نفسػه هػو ابؼسػتَ أف هػو ميةهػا مػا أهػم مػ  ومتوسػطة صػغتَة مؤسسػات
 وي تاػد ات،وابػػدم السػل  إنتػاج أجػل مػ  فقػط توجػد فابؼؤسسػة بظيػث ادـ فحسػب  دارسػتها، يهتاػوا لم الفػتًة هػ ب

  طػرؼ مػ  خاصػة للانتقػاد ت رضػت فكػاربأف أ إلا فيػه, تنشػط الػ ي الاقتصػادي اقػيط علػخ فشػلها أو بقاحهػا
R/Cantillonابؼقاوؿ دور بىص فياا.  

 ابؼػاؿ رأس التنسػيي  ػتُ في دورهػا يتاثػل للإنتػاج وميفػة بؾػرد أنهػا علػخ ابؼؤسسػة النيوكلاسػيكية النظريػة عرفػت كاػا

   2الطلب. يساوي ال رض أي التوازف نقطة عند يتلالخ ابؼقاوؿ دور فأ كاا وال ال،
 علػخ قػادري  الغػتَ الصػغار ابؼنتجػتُ وت ػرض ابؼنافسػة الػتدت الثانيػة الصناعية للثورة ونتيجة ـ19  القرف نهاية وم 

 مػ  ابؼؤسسػة إدارة اػةمه انتقػاؿ ميةهػا مػا أهػم كبػتَة مؤسسػات مهػور إلى  الإضافة الإفلاس إلى الآلة قدرات م  التنافس

 الولايػات في مػرة لأوؿ والتسػيتَ ابؼلكيػة  ػتُ الانفصػاؿ هػ ا ملاحظػة وتم مشػتًؾ، إداري جهػاز إلى ابؼػاؿ لرأسابؼالإ  الفرد

 .الأخرب الفروع ليشال توس  1920 م  وانطلاقا ابغديدية، السكإ بؾاؿ في 1870 سنة الأمريكية ابؼتحدة

                                                           
1
   Sophie Bourillier & Dimitri, "La legend de l'entrepreneur", Edition la découverte & Syros, Paris, 1999, P23. 

 
مقدمػة لنيػل  أطروحػة -ال اصػاة ابعةائػر لولايػة   عبػد سػيدي بؿ ػنة- اتنػة لولايػةAnsej, Angem, Cnac دراسػة حالػة: -واقػ  وأفػاؽ-" رامج ابؼرافقة ابؼقاولاتية في ابعةائر أماؿ   يط، 2

 .3 ، ص2116/2117، 1تسيتَ ابؼنظاات، جام ة  اتنة د( في علوـ التسيتَ، ل بة: ـ. )ؿ. لهادة الدكتوراب
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 فياػا م ابعتػه بسػت والػ ي الكبػتَة ابؼؤسسػات في التسػيتَ عػ  ابؼلكيػة فصػل حهػاطر  الػتي ابؼشػاكل مػ  و ػالرمم لكػ 

 علػخ وهػ ا الأنظػار، بـتلػي ابؼسػتَ والى إليهػا جلػب كبػتَ  تفػوؽ حظيػت أنهػا إلا ابؼؤسسػات حوكاػة مبػاد   إصػدار   د

 .ابؼرحلة ه ب في إبناله تم ال ي ابؼقاوؿ حساب
 بفػا ال اػاؿ مػ  هائػل عػدد  تسػريح الكبػتَة ابؼؤسسػات قامػت تصػاديةالاق الأزمػة ومهػور الثاانينػات منتصػي و  د

 مواكبػة وكػ ا الاقتصػادية التحػولات بـتلػي م  التكيي ابؼؤسسات ه ب قدرة ل دـ نظرا البطالة، م دلات ارتفاع إلى أدب

 .الفتًة  ه ب عرفتها التي التطورات التكنولوجية
 أمنػوا  ابؼؤسسػات لطابؼػا الػ ي  البػاحثتُ أعاػاؿ والى ت،ابؼؤسسػا هػ ب إلى توجػه الانتقػادات  ػدأت هنػا ومػ 

 وابؼتوسطة. الصغتَة  ابؼؤسسات الف لع الاهتااـ و دأ الأسواؽ، لنجاح الأمثل ابغجم ذات الكبتَة
 الأزمػة هػ ب مػ  عليه للمػروج الاعتااد بيك   ديل لاعتبارها وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لإنشاب كبتَ دعم أعطع كاا

  1.النامية الدوؿ في أي ا الأبنية  ال  و ديل ال ابؼع الاقتصاد دهاله التي

 لطبي ػة ال اوميػة نظػرا السػلطات  اهتاػاـ 1963 - 1988   ػتُ ابؼاتػدة الفتًة في ابؼقاولة برظ فلم ابعةائر في أما

 ال اـ للقطاع التا  ة تلإ ابؼناولة، متَ وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات  بروز يساح لم وال ي ان اؾ السائد السياسع النظاـ

2للاقاولة واضحة سياسة هناؾ تك  لم أنه أي بؿدودة جد و صورة
.   

ترقيػة ابؼؤسسػات  إلىال ي يسػ خ  2111-12-12 ابؼؤرخ في 11 /18رقم  القانوف إصدار تم 2001 سنة وفي 
 ابعةائرية. وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تاريخ في حابظا من رجا ي د الصغتَة وابؼتوسطة  وال ي

 . تعريف المقاولاتية:1  
حيػث  والكتػاب  ػتُ البػاحثتُ بؽػا موحػدت ريػي  علػخ الاتفػاؽابؼفػاهيم الػتي لم يػتم  أكثػر م  ابؼقاولاتية مفهوـ ي د 
   3 :مت ددة نظر وجهات م  عرفت

ذلػإ عػ  طريػي و  أفرادعدة  أوم  طرؼ فرد  الأعااؿواستغلاؿ فرص  إنشاب: حركية  انهابيك  ت ريي ابؼقاولاتية 
 منظاات جديدة م  اجل خلي القياة. إنشاب

متا  تهػا،  غػض النظػر عػ  فرصػة و انتهػاز  أو: عاليػة خلػي  انهػاعػرؼ ابؼقاولػة Timmons تياػونس  جهتػه مػ 
   ابؼوارد ابؼتوفرة حاليا.

                                                           
-2111، 3مػػ كرة بزػػرج لنيػػل لػػهادة ماجسػػتتَ في علػػوـ التسػػيتَ، بزصػػص ادرة أعاػػاؿ، جام ػػة ابعةائػػر ("،2119-2111"دراسااة واقااع المقاولاتيااة فااي الجزائاار وآفاقهااا ل د ػػاح ناديػػة، 1

 .11-9-5، ص ص: 2112
 
 .5" مرج  سا ي، ص -واقع وأفاق-برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائرأماؿ   يط، " 2
يات إبمػػػاب مداخلػػػة في ملتقػػخ دوز حػػػوؿ: التاهيػػل الصػػػناعع وبرػػد "واقاااع المقاولاتياااة فااي الجزائااار باااين قياااب الفكااار المقاااولاتي وضاااعف آلياااات المرافقااة"،عرقػػوب علػػع و  طػػػاهر بختػػة، 3

 .  4جام ة  ومرداس، ص -حالة ابعةائر-الاقتصاديات ال ر ية
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 تنظػيم الا تكػار، بكػو في السػ ع يتاثػل السػلوؾ مػ  نػوع" :أنهػا علػخ ت ػرؼ Hisrich et Petersوحسػب  

الفشػل،  وقبػوؿ ابؼمػاطرة براػل م ينػة، مػوارد وحػالات اسػتغلاؿ أجػل مػ  والاجتااعيػة الاقتصػادية الآليػات تنظػيم إعػادةو 
 الأخطػار براػل مػ  ال ػروري، الوقػت وال اػل  تمصػيص قياة علخ وابغصوؿ بـتلي ما لعب خلي علخ ي ال مسار إنه

 لمصع".و  ماز رضا لكل في نتائج لخع وابغصوؿ ل لإ، ابؼصاحبة والاجتااعية ابؼالية، النفسية
 وابؼاديػة البشػرية ابؼػوارد وتسػيتَ علػخ ابغصػوؿ مسػارهػع:  أف ابؼقاولاتيػة اعتػبرا فقػد Gasse et Damoursأمػا 

 وابعااعات الأفراد  الإجا ة بغاجيات حلوؿ تساح ومرس إنشاب وتطوير ذدؼ
1
.   

   مفػاهيم لػلاث ضػا  ابؼقاولاتيػة وؿحػ الأبحػاث P. A. Julien et M. Marchesnay (1996وحصػر  )
2ابؼؤسسات إنشابو  ابؼقاولاتية الروحو  ابؼقاوؿ، هع: أساسية

.  
  صفة عامة بيك  ت ريي ابؼقاولاتية كالتاز: 

خدمػة بـتلفػة مبتكػرة  أووالبحث ع  التغيػتَ، وال اػل علػخ تقػد, منػتج   الإ داعتتاية  هع بؾاوع النشاطات التي
م  خػلاؿ اكتشػاؼ، تثاػتُ و قانوو بؿدد  إطارأو تطوير مؤسسة قائاة في مل سسة جديدة مؤ   إنشابتساح  وجديدة

ال ػرورية، وكػل ذلػإ  الأخػرببـتلػي ابؼػوارد ابؼػاؿ و  رأسذلإ  توفتَ الوقػت، ال اػل، ستغلاؿ الفرص ابؼتاحة في السوؽ و ا
 ذدؼ تقد, قياة م ينة.

 :المقاول وخصائص ثانيا: تعريف 
 :تعريف المقاول .1
  :يلع ما منها ن كر للاقاوؿ ت اريي عدة ؾهنا

يقػوـ  حيػث الاقتصػادي، الناػو عجلػة بوػرؾ الػ ي ابؼبػدع الشػمص ذلإ"أنه  علخ ابؼقاوؿ   J.Shmpeterي رؼ
 إنتػاج جديػدة، طرؽ إدخاؿ جديدة، وخدمات سل  إنتاج التالية، الألكاؿ تاخ  الإنتاج لوسائل جديدة توليفات  إبهاد

  الأعاػاؿ تقليػدي ويقػوـ مػتَ إنسػاف جديػدة".  فابؼقػاوؿ تنظياية طريقة وحتى جديدة بسوي  ادرمص جديدة، أسواؽ فتح

 ذو وابؼقػاوؿ. ابؼمػاطرة ترتف  فيها نسبة مام ة مروؼ في القرار ابزاذ علخ قادر أنه ذلإ م  والأهم ومبتكرة بفيةة  طريقة

  3الواس . ابؼاية وابػياؿ الأداب ذو الإنساف إنه ابؽدؼ، لبلوغ قوية داف ية ولديه اقتصادي سلوؾ

                                                           
"، مداخلػة في ملتقػخ وطػتٍ -دراساة حالاة دار المقاولاتياة بجامعاة تبساة-"أىمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية فاي نيار الثقافاة المقاولاتياةف يلة  وطورة و هواري أحلاـ،  1

 .3، ص-م سكر-،جام ة مصطفخ اسطابوز118 2ديسابر  11-11ة: الت ليم ابؼقاولاي و الا تكار، أياـ حوؿ: ابعام ة ابؼقاولاتي
علػػوـ  أطروحػة مقدمػػة لنيػل لػػهادة الػدكتوراب في: لػػ بة" -دراسااة حالااة: مقااولي ولايااة باارج بااوعريريج-"روح المقاولاة و إنياااء المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فاي الجزائاارلفقػتَ بضػػةة،  2
 .22ص ، 2116/2117 سيتَ،  بزصص: تسيتَ ابؼنظاات، جام ة  ومرداس،الت
بؾلػة اقتصػاديات ابؼػاؿ والأعاػاؿ " -دراسة  ميدانية على عيناة مان الياباب الجاامعي-"محددات توجو اليباب الجامعي نحو النياط المقاولاتي هاملع عبد القادر و حوحو مصػطفخ، 3

JFBE  25126، ص، 2118، ال دد الثام ، ديسابر . 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

خلاؿ ال صػور الوسػطخ كانػت كلاػة ابؼقػاوؿ ت ػتٍ الشػمص الػ ي يشػرؼ أف ( 2111و عااري ) ح ريوضح و 
ي تٍ الفرد ابعػريب الػ ي يسػ خ مػ  اجػل براػل بـػاطر  أصبح، ف تطور و الأفرادبؾاوعة م   أعبابعلخ مسؤولية ويتحال 

   1ابؼ ار ة. أنشطة إلىعشر والسا   عشر فقد كاف ي د الفرد ال ي يتجه خلاؿ القرنتُ السادس  إمااقتصادية 
2يلع فياا قتصاديتُالباحثتُ  ون يي مفاهيم أخرب

:  
 .البي ة اللايقتُ ع  النابصة ابؼماطر يتحال ال ي ابؼاؿ رأس صاحب هو ابؼقاوؿ  .1

  .بؿسو ة بـاطر بىوض ال ي الديناميكع الشمص هو ابؼقاوؿ  .2

 وهنػاالسػوؽ.  عاػل ديناميكيػة في اللايقػتُ ويتحاػل السػوؽ، لتقلبػات توق اتػه أسػاس علػخ يتصػرؼ يالػ  هػو ابؼقػاوؿ .3

 الأسػواؽ عامػة وتقلبػات  صػفة البي ة يقتُ لا مل في ي ال أي  مؤسسة  إنشاب يقوـ ابؼقاوؿ أف علخ الباحثوف هؤلاب يتفي

 نفسية(. عائلية، جسدية، مالية، )بـاطر ذلإ ع  النابصة ابؼماطر ويتحال خاصة،  صفة
 : انهو صفة عامة بيك  ت ريي ابؼقاوؿ 

ا تكػار بهسػدب علػخ ارض الواقػ   إلىاخػتًاع  أووالقػدرة علػخ برويػل فكػرة جديػدة  الإرادةلديػه  هو الشمص الػ ي
 أووجهػه ماؿ ابؼؤسسة ويقوـ  دور نشػيط في القػرارات ابؼت لقػة  ت رأسكاف لديه ابؼوارد الكافية، يساهم  نسبة كبتَة في   إذا

، وهػػ ا مػػ  اجػػل برقيػػي عوائػػد الإ ػػداعوالقػػدرة علػػخ  التسػػيتَية ػػابعرأة، لقػػة الػػنفس، ابؼ ػػارؼ حػػل مشػػاكلها، فهػػو يتصػػي 
   مالية ع  طريي ابؼماطرة.

 :خصائص المقاولسمات و  .1
 مؤسسػة إنشػاب بـػاطر لتحاػل يؤهلػه بفػا مػتَب عػ  بزتلػي ومهػارات وبفيػةات بظػات يتصػي ابؼقػاوؿ بدجاوعػة مػ 

 مػ  وهػع تتجسػد ،ةالشمصػيو  الاجتااعيػة وال ائليػة والنفسػية، ابؼتغػتَات البي يػةالظػروؼ و  مػ  بصلػة بسثػل حيػث جديػدة

3التاز النحو علخ ابؼقاوؿ بظات   ض عرض بيك  تقدـ ما ضوب ، وفيم ينة دواف  لإنشاب السلوؾ خلاؿ
:  

 .الفرص م  والاستفادة ال ال في الشروع علخ يكوف قادرا أف وينبغع :للفرص واقتناص الأعمال عالم في المبادرة -

 ناجح دوما. ال ال  اف تامة ضاانه توجد ولا بـاطرة عنصر هناؾ عال أي في :المخاطر لتحمل الاستعداد -

 و التػاز تتكػرر الأخطػاب أف ينبغع لا ولك  الأخطاب، ارتكاب ابؼشروع لصاحب بهوز :التجربة من التعلم على القدرة -

 التجر ة. م  الت لم خعل القدرة امتلاؾ بهب

                                                           
رسػػالة  -بااوىران دراسػػة ميدانيػػة بدركػػة التسػػهيل للاؤسسػػات الصػػغتَة وابؼتوسػػطة"-"المؤشاارات النفسااية للقاادرات المقاولاتيااة لاادى اليااباب فااي إنياااء مؤسسااة سنوسػػاوي عكالػػة  شػػتَ، 1

 .9، ص2114/2115، 2، جام ة وهرافمقدمة لنيل لهادة ابؼاجستتَ في علم النفس ال ال والتنظيم، بزصص التناية البشرية وف الية الأدابات
جام ػة  التسػيتَ، أطروحػة مقدمػة لنيػل لػهادة الػدكتوراب في علػوـ" -دراساة علاى عيناة مان طلباة جامعاة الجلفاة-"نحو تطوير المقاولاتية مان خالال التعلايم المقااولاتي ابعودي بؿاد علع، 2

 .21، ص2114/2115 سكرة، 
 .56-54ص ص: مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر", مرجع سابم، "روح المقاولة و إنياء اللفقتَ بضةة،  3
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 ابغيػاة، وبدجػرد منػاحع كػل في للنجػاح ضػروري أمػر وهػ ا النجػاح، مفتػاح هػو الػ اي الػداف  :المساتمر الاذاتي الادافع -

 .ال ال لإكااؿ يدف إ البدب

 علػخ أسػاس داؿ لأنهػا الػنفس في الثقػة بيتلػإ أف للاػرب وينبغػع ابغيػاة، في النجػاح لتحقيػي لازمػة الثقػة :باالنفس الثقاة -

 .القيادة علخ والقدرة وابغااس الشجاعة

 يػوـ تواجػه كػل لأعاالػإ إدارتػإ في لأنػإ ابغيػاة، في ابعػاد ال اػل عػ   ػديل هنػاؾ لػيس :الجااد العمال نحاو التوجاو -

 .اليقظة مل في والدائم ابعاد ال ال تستوجب مت ددة مشكلات

 متغتَاتهػا  ي ة م قػدة مل في أساس مطلب الوقت في ابؼناسب القرار ابزاذ علخ القدرة : تكوفالقرار اتخاذ على القدرة -

 الفػرص مػ  ال ديػد تهػدر الوقػت ابؼناسػب في ابؼناسػب القػرار ابزاذ علخ القدرة مياب أف كاا  الغة،  سرعة وتتحرؾ كثتَة

 .الشركة لبناب تدف ه التي القوة وهع طاوح، هدؼ لديه ر، الرائدابػسائ وتكبد

 الػتي واقػددة والقويػة ابعديػدة الأفكػار مػ   ال ديػد مػدعوـ (Vision)ابؽػدؼ  يكػوف مػا عػادة :الأفكاار فاي الجادة -

 .السوؽ في مثيل بؽا ليس

 .للا وقات النظر دوف لعب لتحقيي يس ع دائاا فهو :الايجابي التفكير -

 مػل في وعالهػم وربدػا حيػاتهم عػ  أقػل م لومػات مػل في ال ػيش علػخ قػادروف  ػانهم ابؼقاولوف : يتسمالغموض تحمل -

 .منها التاكد يص ب  شكل يوـ كل تتغتَ  لوماتم

علػخ  أف يسػيطروا بوبػوف فهػم ال اػل، في والفرديػة الاسػتقلاؿ إلى  نةعػة ابؼقػاولوف يتسػم العمال: فاي الاساتقلال حاب -
 فهػم بؽػم، الآخػري  لػراكة في مػل ابؼقػاولوف عاػل إف حػتى علػيهم الآخػري  بوبػوف سػيطرة ولا أعاابؽم، في الأمور مقدرات

 .ولركتهم عالهم اسم لإعلاب أو الفردي وللنجاح أساسا لأنفسهم في الو 

  أنفسػهم وأف قػدراتهم مػ  والقػوف وهػم ال اتيػة،  قػدراتهم يؤمنػوف  ػانهم ابؼقػاولوف يتسػم الذاتياة: بالقادرات الإيماان -
 والتواكػل  ػابغظ وفيؤمنػ لا حقيقػع فهػم عالػع واقػ  إلى وبرويلها أحلامهم برقيي علخ بساما قادرة ومهاراتهم ولمصياتهم

 .وكفابتهم وعالهم  قدراتهم يؤمنوف إبماو  

 أو برقيػي بقػاح سػبيل في ومثا رتػه الفػرد سػ ع مػدب بوػدد الشمصػية في نسػبيا لا ػت اسػت داد هػع للانجااز: الحاجاة -

 .الإلباع م  م ينة درجة عليه يتًتب هدؼ،  لوغ

 جديػد في أسػلوب أو طريقػة إنشػاب عػ  لنابصػةا النتيجػة  انػه عرفػه حيػث الإ ػداع Shumpeterعػرؼ  : الإباداع -

 منتجػات للإ ػداع هػع: إنتػاج ألػكاؿ بطػس حػدد وقػد تصػاياه، كيفيػة أو ابؼنػتج مكونػات بصي  في التغيتَ وك ا الإنتاج،

 بزفػيض في تسػهم قبػل مػ  تكػ  م روفػة لم الإنتػاج في جديػدة عػ  طرائػي الكشػي مسػتقبلية، لطلبػات اسػتجا ة جديػدة

 .جديد تنظيم إبهاد الأولية، جديد للاواد مصدر اكتشاؼ ابؼنتجات، لتصريي جديد منف  إبهاد التكاليي،
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 لا تكػوف النتػائج فػاف و التػاز  ػاللايقتُ، تتسػم  ي ػة مػل ابزػاذ قػرارات في إلى ابؼقػاوؿ نػةوع هػو :للمخااطرة الميال -

 .م اونة

 وابؼ ػارؼ وابؼهػارات بذر تػه وت كػس رارات،القػ وابزػاذ ابؼشػكلات وحػل ال اػل أداب والدرايػة حػوؿ ابؼ رفػةالخبارة:   -

 .السنتُ مر علخ ابؼكتسبة

 في الاقتصاد  ثالثا: دور المقاولاتية 
في الاقتصػػاد, ويظهػر دورهػػا  تالتَهػاكبػػتَة مػ  خػػلاؿ   أبنيػةكاػا تم ابغػديث عنػػه سػا قا, فػػإف ابؼقاولاتيػة ت تػػبر ذات 

 1:فياا يلع
ال ناصػػر الطبي يػػة ابػػػاـ, والقػػوب ال املػػة ابؼاديػػة وال قليػػة إضػػافة : التااي تيااملتوحيااد مجموعااة العناصاار الاقتصااادية  -

 إلى رأس ابؼاؿ. 
ة لوقػػوع النتيجػػة مػػتَ , فتكػػوف هنػػاؾ احتااليػػة قائاػػالتاكػػدالػػنقص في ابؼ رفػػة بىلػػي حالػػة عػػدـ  أف إذ قبااول المخاااطرة: -

للاقػػاوؿ  الأساسػػعالػػدور  إفتصػػاديتُ يقبػػل ابؼمػػاطرة ويتحالهػػا, وي تقػػد   ػػض الاق أفوبهػػب علػػخ ابؼقػػاوؿ  ,ابؼرمػػوب ذػػا
 يقبل ابؼماطرة نيا ة ع  الآخري . أفهو 

للاقاوؿ هو ت ظيم عوائد ابؼسابنتُ الػ ي  سػيبحثوف عػ  ابؼقػاوؿ الػ ي  الأساسعفالدور  تعظيم عوائد المستثمرين: -
 .يوجد ابؼشروع وبوقي بؽم النجاح, وي ظم عوائدهم

ويتحقػي ذلػإ مػ  خػلاؿ الكفػابة في اسػتمداـ ابؼػوارد مػ  : الأنياطةو  الأعماال فاي جمياع الإنتاجياةمساتوى  رفاع -
 إنتاجيػةفي التا , وخلي التوافقات ابعديدة م  خػلاؿ القػدرة علػخ برويػل ابؼػوارد مػ  مسػتوب اقػل  أنفسهمقبل ابؼقاولتُ 

 .أعلخمستوب  إلى

اط بـتلفػػة صػػناعية, بذاريػػة ي اػػل ابؼقػػاولوف الػػ ي  ينتاػػوف للقطػػاع ابػػػاص في بؾػػالات نشػػ خلاام فاارص عماال جدياادة: -
وخدميػػػة ومتَهػػػا و  احجػػػاـ مؤسسػػػات كبػػػتَة ومتوسػػػطة وصػػػغتَة في التاػػػ  الػػػ ي ي يشػػػوف فيػػػه, بحيػػػث يتيحػػػوف الفرصػػػة 

 لتوميي الاؼ ال املتُ وخلي فرص عال حقيقية بؽم.

 ابؼنتجػات أو السػل  نشػاطاتهم مػ  تنػوع خلاؿ م  ابؼقاولتُ إ داعات وت دد لتباي  نظرا :في تنويع الإنتاج الإسهام  -

 وقػد للاجتاػ ، قياػة جديػدة إضػافة إلى تػؤدي الوسػيطية والػتي ابؼنتجػات أو وابػػدمات ال ناصػر إلى الكاملػة وابػػدمات

مثػل  ابؼمتلفػة في ابؼؤسسػة والومػائي الأنشػطة أو في ابػػدمات، في التكنولوجيػا أو في الصػناعة أو في الإ ػداع هػ ا يكػوف
 أدابطريقػة جديػدة في  أو لمعاػاؿ، مػدخل جديػد خػلاؿ مػ  أو التسػيتَ أو التنظػيم أو تًويجأو التوزيػ  أو الػ التسػويي 
 ال ال.

                                                           
 .39، ص2111دار صفاب للنشر والتوزي ، عااف، الطب ة الأولى،إدارة الميروعات الصغيرة: منظور ريادي تكنولوجي"،  "مةهر ل باف  واخروف،   1
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

الدقيقػة الواعيػة للبي ػة اقليػة والبي ػة ابػارجيػة وتطػوير أسػاليب وذلػإ مػ  خػلاؿ ابؼ رفػة  المنافساة: علاى القادرة زياادة -
بغديثػػة في ابؼقاولاتيػػة, إطػػلاؽ مؤسسػػات جديػػدة أو إعػػادة ال اػػل مػػ  خلابؽػػا والتفاعػػل م هػػا  ابها يػػة, كاػػا أف ابؼبػػادرات ا

تناػع ابؼنافسػة مػ  خػلاؿ أنهػا بذػبر ابؼؤسسػات الأخػرب علػخ ال اػل    ث مؤسسات قائاة, برفػة الإنتاجيػة, كلهػا عوامػل
  احسػػ  أداب وا تكػػار, رفػػ  مسػػتوب الأداب والا تكػػار في ابؼؤسسػػات مهاػػا كػػاف مسػػتوب التنظػػيم, ال اليػػات, ابؼنتجػػات,
ابػػػػدمات أو الأسػػػواؽ, وتػػػدعم التنافسػػػية الاقتصػػػادية  شػػػكل عػػػاـ, وهػػػ ا مػػػا يسػػػتفيد منػػػه ابؼسػػػتهلكوف مػػػ  خػػػلاؿ تنػػػوع 

 ابػيارات و الأس ار. 

 أو القياـ إلى الدوؿ النامية، ابؼتقدمة التكنولوجيا م  الدوؿ و وسائل أدوات  نقل ابؼقاولوف يقوـ إذنقل التكنولوجيا:  -

 الأفػراد مػ  ولغػتَهم بؽػم فػرص جديػدة وخلػي التناية الاقتصادية ابؼسػتدامة برقيي أجل م  ديدة،تكنولوجية ج  ا تكارات

مصػادر   لمعاػاؿ، مػداخيل جديػدة جديػدة، وخػدمات منتجػات ا تكػار حيػث مػ  مطا قػة لاحتياجػاتهم تكوف التا  في
 جديدة ومتَها. عال أساليب ابػاـ، للاواد توريد جديدة

في ابؼؤسسػات  تغػتَات هامػة إحػداث أيوتنميتهاا وتطويرىاا:  الاقتصاادية الميااريع لاة فايالهيك وإعاادة التجدياد -
 بج لهػا وابؼنظاػات ابؼشػاري  هػ ب برويػل ذلػإ ويشػال القائاػة، ابؼشػاري  الاقتصػادية ت ريػي وإعػادة القائاػة، الاقتصػادية

 لقافػة إلى  الإضػافة وابؼكافػآت ابغػوافة أنظاػةو  وابؼصػادر، ابؼػوارد وأنظاػة الأداب بؾػاؿ التغيػتَ في خػلاؿ مػ  ا تكػارا أكثػر
 .ابؼؤسسية فيها وابؼ ايتَ الإجرابات صيامة وإعادة ابؼنظاة،

 لػروة تشػغيل للاجتاػ  تقػدـ وإبقػازاتهم السػوؽ لاقتصػاد اقركػة القػوة هػم ابؼقػاولوف: الاجتماعية لقيموا المقاولة روح -

 التاػ  علػخ ابؼقػاولاي النشػاط فياػا يت لػي  ػالر ايػدة للاجتاػ ابؼتة  للاطالػب اسػتجا ة للاسػتهلكتُ، وخيػارات متنوعػة

الاجتاػاعع,  الػاؿ في ابػػدمات  ف اليػة دعػم مسػتوب علػخ ف ػالا دورا أي ػا تػؤدي أف بيكػ  ابؼقاولاتيػة أف والبي ػة, كاػا
 ابػػدمات بهػ  ودعػم الاقتصػاديتُ في تسػيتَ الفػاعلتُ مػ  تشػتًؾ الاجتاػاعع، الاقتصػاد مؤسسػات والت لػيم، الصػحة

.الة وف بكو والتوجه الا تكار و تايية
1  

    2.البحث ع  الفرص ابؼتايةة يكوف مبدعا في أف في رمبة لديه تكوف الريادي لأف إنياء أسوق جديدة: -
 startupالفرع الثاني: مفهوم المؤسسات الناشئة 

  startup : تعريف المؤسسة الناشئةأولا  

الاسػت االات في مػل الانتشػار السػري  للرقانػة و ، الأخػتَة الآونػةلكػلاـ عنػه في ابؼؤسسات النالػ ة مفهػوـ كثػر ا إف
ابؼرسػػوـ التنفيػػ ي  أحكػػاـمصػػطلح "علامػػة مؤسسػػة نالػػ ة" فقػػد ت ػػانته  أمػػاالاتصػػاؿ، و  الإعػػلاـابؼت ػػددة لتكنولوجيػػات 

                                                           
 .41، ص 2119عالم الكتاب ابغديث، الأردف، المختلفة"، "الريادة في الأعمال: المفاىيم والنماذج والمداخل بؾدي عوض مبارؾ،  1
(، جامعاة "دراسة تقويمية لميروع التعليم للريادة من منظور تربوي إسلامي"، متطلب تكميلاي لنيال درجاة الاد توراه تخصاص لالأصاول الإسالامية للتربياةعويض ال تيػ،،  نور عبد ا  2

 .51، ص2115/2116أم القرى، المملكة العربية السعودية، 
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ابؼصػطلحات الدالػة  ، فياا لم بهد اتفاؽ حوؿ ت ريي ابؼؤسسات النال ة، خاصة في مل ت دد واخػتلاؼ21/254رقم 
مؤسسة نالػ ة في لروط منح علامة  إلىعليه، ما يفرض علينا ضرورة البحث في ت ريي ابؼؤسسات النال ة، قبل التطرؽ 

  .القانوف ابعةائري
للتػو وكلاػة   ػدأ صػغتَ الابقليػةي: علػخ أنهػا مشػروع القػاموس حسػب اصػطلاحا startupالنالػ ة  ابؼؤسسػة ت ػرؼ

start-up ةأي  جػ مػ  تتكػوف"Start" و  الانطػلاؽ فكػرة إلى يشػتَ مػا وهػوup"القػوي. الناػو لفكػرة يشػتَ مػا " وهػو 
ابؼمػاطر  مػاؿ رأس لػركات مهػور  دايػة مػ  وذلػإ مبالػرة، الثانيػة ال ابؼيػة ابغػرب   ػد start-upابؼصطلح  استمداـ و دأ

(capital-risqué)  الفرنسػع  القػاموس وي رفػه ابؼصػطلح جديو  ابغالية أيامنا وفي ذلإ.   د ابؼصطلح استمداـ ليشي  

la rousse1ابغديثة. التكنولوجيات قطاع في ابؼبتكرة، الشا ة علخ أنها ابؼؤسسات  
مبتكػرة  خدمػة أو جديػد منػتج وطػرح لتسػويي تسػ خ علػخ أنهػا مؤسسػة النالػ ة ابؼؤسسػات ت ريػي بيكػ  وعليػه
عػدـ   ارتفػاع تتايػة أنهػا كاػا نشػاطها، بؾػاؿ أو عقطػا  أو الشػركة، حجػم عػ  النظػر و غػض كبػتَ، سػوؽ ا ه تسػتهدؼ
 .بقاحها حالة في ضماة لأر اح جنيها احتااؿ م  وسري  قوي لناو برقيقها مقا ل في عالية وبـاطرة التاكد

  أف إلا ابؼسػتار، الناػو هػو Startupالنال ة  ابؼؤسسات بيية ما أف إلينا بىيل قد أعلاب ابؼقدـ الت ريي خلاؿ م 

القاػة،  بكػو طريقهػا ت ػرؼ أف قبػل لػديد وت  ػ ب صػ بة بدراحػل وبسػر تت ثػر مػا كثػتَا ابؼؤسسػات ذلػإ، فهػ ب مػتَ الواقػ 
   :ذلإ م  خلاؿ ابؼنحتٌ التاز إ راز وبيك 
 Startupالمؤسسة الناشئة  حياة منحنى (01) :رقم اليكل

 
 .2121-14-17متاح علخ ابػط، تاريخ الاطلاع:  Paul Graham, startup happiness   الاعتااد علخ بـطط: الطالبات م  إعدادالمصدر: 

                                                           
  .سيتم التطرق إلى المؤسسات الناشئة في الفصل الثاني بتفاصيل أ ثر   
، جام ػػة سػػكيكدة، ابعةائػػر، 12بؾلػػة البشػػائر الاقتصػػادية، ال ػػدد: : دراسااة حالااة الجزائاار"،  startup"دور حاضاانات الأعمااال فااي دعاام وتنميااة المؤسسااات الناشاائة والشػ ور لػػريفة،  1

 .421، ص2118
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 
https://www.linkedin.com/pulse/startup-curve-journey-entrepreneur-karan-narula&prev=search&pto=aue 

 1:مراحل بخاس بسر النال ة الشركات  اف القوؿ بيك  أعلاب الشكل خلاؿ م 

أوز  بمػوذج  طػرح الأفػراد مػ  بؾاوعػة أو مػا، لػمص يقػوـ حيػث النالػ ة، ابؼؤسسػة ؽانطػلا قبػل وتبػدأ :الأولاى المرحلاة
 ودراسة السوؽ جيدا الفكرة ودراسة البحث، في الت اي يتم ابؼرحلة هاته وخلاؿ بؾنونة، حتى أو جديدة أو إ داعية لفكرة

 .في ابؼسػتقبل واسػتارارها وتطويرهػا الواقػ  أرض علػخ تنفيػ ها إمكانيػة مػ  للتاكػد ابؼسػتهدؼ ابؼسػتهلإ وأذواؽ والسػلوؾ

   ػض ابؼسػاعدات علػخ ابغصػوؿ إمكانيػة مػ  ذاي، الأولى ابؼراحػل في التاويػل يكػوف مػا وعػادة بيوبؽػا، مػ  عػ  والبحػث

 .ابغكومية
 مػتَ تكػوف حيػث ابػدمػة، أو ابؼنػتج مػ  الأوؿ ابعيػل إطػلاؽ يػتم ابؼرحلػة هػ ب في ،الانطالاق مرحلاة: الثانياة المرحلاة
بيوبؽػا و  الواقػ  أرض علػخ الفكػرة يتبػتٌ مػ  بذػد أف هػو ابؼرحلػة هاتػه في ابؼقػاوؿ يواجػه أف بيكػ  لػعب أصػ ب وربدػا ة،م روفػ
،  فغالبػا FFF (Friends, Family, Fools)ب  ي ػرؼ مػا إلى ابؼرحلػة هػ ب في الأعاػاؿ رائػد يلجػا مػا وعػادة ماديػا،

 ابغصػوؿ علػخ بيكػ  أو التاويػل، علػخ للحصػوؿ ابؼقػاوؿ إلػيهم ايلجػ الػ ي الأوؿ ابؼصػدر هػم وال ائلة الأصدقاب يكوف ما

 درجػة حيػث تكػوف البدايػة عند خاصة القوؿ صح إذا  اموابؽم للاقامرة ابؼست دي  الألماص وهم ابغاقخ قبل م  بسويل

  الدعايػة الإعػلاـ ويبدأ الس ر، مرتف  يكوف كاا التًويج م  الكثتَ إلى بحاجة ابؼنتج يكوف ابؼرحلة ه ب فيية عال ابؼماطرة

 .للانتج
 ينتشػر ال ػرض ف مرتفػ ، بضػاس هناؾ ويكوف ال روة ابؼنتج فيها يبل  ،والنمو الإقلاع من مبكرة مرحلة الثالثة: المرحلة

 يتةايػد السػل، حيػث ال ػغط فيبػدأ الأوائػل، مبتكريػه خارج إلى النشاط يتوس  أف بيك  ابؼرحلة هاته في ال روة ابؼنتج ويبل 

 .التًاج  بكو ابؼنحتٌ تدف  أف بفك  أخرب عوائي مهور أو الفشل، ويبدأ للانتج ارضتُال  عدد
 إلا أنه ابؼشروع  تاويل ر(ابؼغام ابؼاؿابؼغامري  )رأس  ابؼاولتُ استارار م  و الرمم ،الوادي في الانزلاق :الرابعة المرحلة

 مػ  خروج ابؼشروع إلى يؤدي ما وهو ابؼوت، وادي أو ابغةف وادي تسايتها بيك  مرحلة إلى يصل حتى التًاج  في يستار

   .منمف ة جد تكوف ابؼرحلة ه ب في الناو م دلات وأف خاصة التدارؾ عدـ حالة في السوؽ
 منتجػه علػخ ت ػديلات  إدخػاؿ ابؼرحلػة هػ ب في الأعاػاؿ رائػد يسػتار ،الانزلاق التادريجي والتسالم: الخامسة المرحلة

لفريػي  ابػػبرة واكتساب ابؼطبقة الاستًاتيجيات  ف ل جديد م   النهوض النال ة الشركة دألتب بؿسنة، إصدارات  وإطلاؽ
 .أوس  نطاؽ علخ وتسويقه س رب، وضبط ابؼنتج م  الثاو ابعيل إطلاؽ ويتم ال ال،
تجر ػة ال مرحلػة مػ  وبىػرج  شػكل نهػائع ابؼنػتج تطػوير يػتم ابؼرحلػة هاتػه في المرتفاع، النماو مرحلاة :السادساة المرحلاة

 بوتاػل أف حيػث  الارتفػاع، ابؼنحػتٌ وياخػ  ابؼسػتار الناػو في النالػ ة الشػركة وتبػدأ ابؼناسبة، السوؽ في وطرحه والاختبار،

                                                           
https://blog.mostaql.com/the_five_stages_of_startups_growth  : 23/04/2021، متاح علخ ابؼوق ابؼوق  الالكتًوو بؼنصة ابؼستقل، تاريخ الاطلاع:   1 

https://blog.mostaql.com/the_five_stages_of_startups_growth%20,%20visited
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

الأر ػاح  وبرقيػي ابغجػم اقتصػاديات مرحلػة لتبػدأ ابعديػد، الا تكػار اعتاػد قػد ابؼسػتهدؼ ابعاهػور مػ  %30 إلى 20
 .ال ماة
 الكلاسيكية والمؤسسة  Startupئةالناش المؤسسة بين الفرق ثانيا:

 تفشػل أو النالػ ة ابؼؤسسػة فػاف الأعاػاؿ بمػوذج برقيػي عػدـ  سػبب إمػا مؤقػت، وض  هو نال ة مؤسسة تكوف أف

 لركة نال ة م  والتحوؿ ,اتقريب تقليدية أو كلاسيكية مؤسسة إلى بروبؽا أو امتصاصها وتم  سبب أنها بقحت أو ,بزتفع

 كاػا يوضػحه  Startupاؿ  النالػ ة ابؼؤسسػة مسػتقبلupper"الناػو  " فيهػا يقػرر التي اللحظة ع  ي بر كبتَة، لركة إلى

 :التاز الشكل
  لاسيكية ومؤسسة  Startup الناشئة المؤسسة حياة منحنى (02):رقم اليكل  

 
 . 2121-14-21الاطلاع:  تاريخ  )up-start-une-quoi-cest-https://wydden.com/dis): علخ  الاعتااد تالطالبام  إعداد  المصدر:

 يلع فياا  تُ ابؼؤسسات النال ة والكلاسكية الاختلاؼ نقاط حصر بيك  12م  خلاؿ الشكل رقم 
1
: 

 وبدجرد ما والناو، الانطلاؽ  تُ ما ابؼرحلة في للتنبؤ قا ل الغتَ والتقدـ التًاج  م   سلسلة النال ة بسر الشركات  يناا -

 .والناو الارتفاع في ستستار الن ج مرحلة إلى تصل

 .الكلاسيكية الشركات عكس علخ كبتَ جد لسوؽ منتجاتها أو منتجها الشركة النال ة تقدـ  -

                                                           
، مداخلاة فاي ملتقاى دولاي -دراساة ليار ة جومياا الجزائار –"الالكتروني ودور المؤسسات الناشئة في تلبية احتياجاات العمالاء فاي الجزائار التسويم  "علع بؿبوب و علع سنوسػع،  1

  .  8ابعةائري ابؼنشود، ص دور ابؼؤسسات النال ةحول: 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 ال ػمم ال ائػد ا و ػتُ ه ابؼػرتبط ابػطػر ابؼرتفػ  مػ  ابؼؤسسػات  ػالرمم مػ  النػوع هػ ا في  الاسػتثاار يقػوـ ابؼسػتثاري  -

 التاكػد عػدـ درجػة فيػه تػنمفض لسػوؽ ابؼسػتثار يتوجػه الكلاسػيكية ابؼؤسسػات  يناػا ابؼشػروع، بقػاح حػاؿ اقتاػل في

 .عادية وبرقيي أر اح

 أو ابؼغػامر، ابؼسػتثار ابؼػلاؾ، ابؼسػتثار علػخ النالػ ة ابؼؤسسػة ت تاد حيث التاويل مصادر في الاختلاؼ إلى  الإضافة -

 الشػركات  يناػا برصػل ابؼمػاطر عاليػة ابؼشػاري  مػ  النػوع هػ ا بسويػل علػخ البنػوؾ لإحجػاـ نظػرا ابؼمػاطر، بؼػاؿا رأس

 ابغكومية. ابؼنح أو البنكية القروض م  التاويل علخ الكلاسيكية

 في الجزائر الناشئة المؤسسات وتطوير دعم في الأعمال حاضنات ثالثا: دور
، بسنحهػػا اللجنػػة 21/254لامػػة الػػتي جػػابت في أحكػػاـ ابؼرسػػوـ التنفيػػ ي رقػػم وهػػع ال حاضاانات الأعمااال:  علامااة .1

ابػػػاص، يقػػدـ دعاػػا للاؤسسػػات النالػػ ة وحػػاملع و  الشػػراكة  ػػتُ القطػػاعتُ ال ػػاـ و الوطنيػػة لكػػل هيكػػل عػػاـ أو خػػاص أ
تكػػرة، كاػػا تم السػػااح ابؼؤسسػػات النالػػ ة وابؼشػػاري  ابؼبابؼشػػاري  ابؼبتكػػرة، لتصػػبح كيانػػات قانونيػػة متمصصػػة في احت ػػاف 

للقطػػاع ابػػػاص أف يقػػتحم هػػ ا النشػػاط، وإ  ػػاد فكػػرة ابػدمػػػة ال اوميػػة علػػخ مهػػاـ ابغاضػػنات، وت ةيػػة مبػػاد  الشػػػراكة 
 1ال اومية ابػاصة في مل تةايد أعباب النفقات ال اومية وض ي أداب ابؼرفي ال اـ.

د مػ  نسػب الفشػل الػتي تصػيب ابؼشػاري  ابغاضػنات مهػرت لأجػل التقلػيص وابغػإف فكػرة  :الأعماالدور حاضنات  .2
 2والأفكار الا تكارية ابعديدة في ابؼراحل الأولى،  وتتاثل أهم أدوار ابغاضنات فياا يلع:

 .مشاري همخلي وزيادة فرص ال ال ل وي الكفابات وابؼواهب واستقطاب  -

 م  نسبة بـاطر وفشل ابؼشاري  في مراحلها الأولى.التقليل  -

 الأولى للاشاري  الإ داعية  غية الانطلاؽ. الإرهاصاتة التقليل م  طوؿ فتً  -

 تشجي  الأفكار ابعديدة وال ال علخ بذسيدها وبرستُ فرص بقاحها. -

 مساعدة ابؼؤسسات الصغتَة في خلي منتجات وخدمات جديدة. -

 اط.شإبهاد ابغلوؿ بؼمتلي ال راقيل الفنية والإدارية التي تواجه ابؼشاري  في  داية الن -

 يج ابؼؤسسات في ابغقل الاقتصادي وم  بشة برقيي الإن اش للاقتصاد الوطتٍ.زيادة نس -

فتكوف ابغاضنات بدثا ة بـتػبر بذػري،، و التػاز  ,ـ ذا بـا ر ومراكة البحث ال لاعتسويي الأبحاث والدراسات التي تقو  -
 ية.تل ب دور الوسيط وبنةة الوصل  تُ ابعام ة والقطاعات الاقتصادية وابؽي ات ابغكوم

 توجيه صغار ابؼستثاري  بكو ابؼشاري  عالية التكنولوجيا وسري ة الناو. -

اللازمػػة والبػػاحثتُ في ابعام ػػات قصػػد تةويػػدهم  ابؼهػػارات وابؼكتسػػبات الفنيػػة  لمكػػادبييتُالقيػػاـ  ػػدور مراكػػة التػػدريب  -
 لإدارة وتسيتَ ابؼشاري .

                                                           
بؾلػػة البحػػوث في ال قػػود وقػػانوف "، 21/254قااراءة فااي أحكااام المرسااوم التنفيااذي رقاام  "تاادابير دعاام المؤسسااات الناشاائة والابتكااار فااي الجزائاار:عبػػد ابغايػػد بؼػػتُ و سػػامية حسػػاي ،  1

 .19، ص2121، جام ة  ومرداس، 12الأعااؿ، ال دد: 
 .192،ص2112بؾاوعة النيل ال ر ية،القاهرة، "،سلسلة المدرب العملية-"مهارات أدارة الميروعات الصغيرة بؿاد هيكل، 2



 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

 

 21 

 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 البحثوعلاقتها مع إشكالية  المبحث الثاني: الدراسات السابقة
نست رض في ه ا ابؼبحث   ض م  الدراسات السا قة، التي بؽا علاقة ونقاط مشتًكة لدراسػتنا، حيػث ت تػبر هػ ب 

الارتكػػػاز عليهػػػا ف بؿاولػػػة م لومػػػات أكثػػػر، والنتػػػائج ابؼتحصػػػل عليهػػػا تقودنػػػا إلى لبحثنػػػا فهػػػع ت ػػػيي الدراسػػػات مهاػػػة 
 .  توضيح نقاط القوة أو التاية في م كرتنا

 : الدراسات السابقةولالأالمطلب 
 الدراسات باللغة العربية:أولا: 

تادابير دعام المؤسساات الناشائة والابتكاار "تحا  بعناوان:  1:(1111لدراسة عبد الحميد لمين، وسامية حسااين .1
  خػػلاؿ الدراسػػة يتبػػتُ مػػدب اهتاػػاـ السػػلطات ال اوميػػة في ترقيػػة ودعػػم ابؼؤسسػػات النالػػ ة والأفكػػار مػػ "فااي الجزائاار

اريػػػػة وبرسػػػػتُ نظامهػػػػا البي ػػػػع، لتاكػػػػتُ تلػػػػإ ابؼؤسسػػػػات مػػػػ  الولػػػػوج والانػػػػدماج في ابغقػػػػل الاقتصػػػػادي ومسػػػػايرة الا تك
،  اسػتحداث بعنػة وطنيػة 21/254التطورات التكنولوجية  كػل أربويػة، وت ػانت التػدا تَ أحكػاـ ابؼرسػوـ التنفيػ ي رقػم

تَهػػا مػػ  ابؼؤسسػػات وابؼشػػاري  وبسكينهػػا مػػ  متمصصػػة في مػػنح علامػػة مؤسسػػة نالػػ ة ومشػػروع مبتكػػر، لتاييةهػػا عػػ  م
الاستفادة م  اليات الدعم، نظتَ الإسهامات التي تقدمها للاقتصػاد الػوطتٍ والتاػ  والبحػث ال لاػع، كاػا ت ػةز النظػاـ 
البي ع بؽاته ابؼؤسسات وابؼشاري   إحداث علامة حاضنة أعااؿ، وهو الشعب ال ي بيك  هاته ابغاضنات مػ  الاسػتفادة 

تػػدا تَ دعػػم ومسػػاعدة الدولػػة،  صػػفتها هياكػػل متمصصػػة في ذلػػإ ومػػ  ا ػػرز النتػػائج الػػتي خرجػػت ذػػا الدراسػػة علػػخ مػػ  
 :21/254ضوب قرابة أحكاـ ابؼرسوـ التنفي ي رقم 

عػػدـ الػػتًاط تنظػػيم ابؼؤسسػػة النالػػ ة في لػػكل لػػركة، نظػػرا لطػػوؿ الإجػػرابات وت قػػد الألػػكاؿ الػػتي تسػػتلةـ تاسػػيس  -
  تاسيس ابؼؤسسات النال ة  اسم الشمص الطبي ع. الشركات، والسااح

سنوات م   داية تكوينهػا، ولػيس مػ   دايػة  18إعادة النظر في ضبط مدة عار ابؼؤسسات النال ة،  احتساب مدة  -
حصوبؽا علخ علامة مؤسسة نال ة، ما يفرض علخ أصحاذا ضرورة الإسراع في ابغصػوؿ علػخ هاتػه ال لامػة و الاسػتفادة 

 الدعم.م  تدا تَ 

إعػػػادة النظػػػر في جهػػػة الػػػتظلم الػػػتي خوبؽػػػا القػػػانوف للجنػػػة الوطنيػػػة بؼػػػنح علامػػػة "مؤسسػػػة نالػػػ ة " و"مشػػػروع مبتكػػػر"   -
 و"حاضنة أعااؿ"، كونه لا بيك  بؽا أف تكوف خصاا وحكاا في اف واحد.

ـ ابؼرسػوـ  تًقيػة ودعػم ابؼؤسسػات النالػ ة وإحػداث علامػة حاضػنة أعاػاؿ علػخ ضػوب أحكػا اهتات ه ب الدراسػة
 ، وه ب ال ناصر مشتًكة م  بحثنا، لك  ه ب الدراسة تفتقر م  الدراسات البيانية.21/254التنفي ي رقم 

                                                           
بؾلػػة البحػػوث في ال قػػود وقػػانوف "، 21/254قااراءة فااي أحكااام المرسااوم التنفيااذي رقاام  "تاادابير دعاام المؤسسااات الناشاائة والابتكااار فااي الجزائاار:اي ، عبػػد ابغايػػد بؼػػتُ و سػػامية حسػػ 1

 .2121، جام ة  ومرداس، 12الأعااؿ، ال دد: 
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فااي ترقيااة المياااريع  دور المقاولاتيااة" بعنااوان 1:(1111لدراسااة الطالااب محمااد شااقرون و باان شاايحة صااحراوي .2
 ابؼشػاري  الصػغتَة تػاز: مػا هػو دور ابؼقاولاتيػة في ترقيػةولدراسة ه ا ابؼوضوع طػرح البػاحثتُ التسػاوؿ ال "الصغيرة المنتجة

 ابؼنتجة؟

تهػدؼ هػ ب الدراسػة إلى برديػد وم رفػة دور ابؼقاولاتيػة في ترقيػة ابؼشػاري  الصػغتَة ابؼنتجػة، عػ  طريػي إجػراب دراسػة ميدانيػػة 
لايػػة سػػيدي  ل بػػاس  اعتاػػاد علػػخ عينػػة مػػ  ابؼشػػاري  الصػػغتَة ابؼاولػػة مػػ  طػػرؼ الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم تشػػغيل الشػػباب لو 

علػػخ ابؼػػنهج الوصػػفع التحليلػػع وكشػػفت ابؼ طيػػات الرئيسػػية بؽػػ ب الدراسػػة، أف ابؼقاولاتيػػة تل ػػب دور كبػػتَ و إبهػػا  وف ػػاؿ 
 في خلي وتناية ه ا النوع م  ابؼشاري  الصغتَة ابؼنتجة، وقد توصل الباحثتُ إلى النتائج التالية:

 نتجة قادرة علخ توفتَ فرص عال جديدة.تبتُ أف ابؼشروعات الصغتَة ابؼ  -

 للاقاولاتية دور مهم وف اؿ في خلي وترقية ابؼشاري  الصغتَة ابؼنتجة. -

ومكنػت ابؼقاولاتيػة الشػػباب مػ  خلػػي مشػاري  صػػغتَة منتجػة ناجحػة اسػػتطاعت التغلػب واجتيػػاز الصػ و ات ابؼمتلفػػة  -
 وضااف استارارها.

 ولقد توصل الباحثتُ إلى توصيات:
 حاب ابؼشروعات الصغتَة علخ نظم الإدارة ابغديثة للاشروعات.تدريب أص -

 بهب بؿاكاة التجارب الناجحة في بؾاؿ تناية مقاولاتية ابؼشاري  الصغتَة. -

 ودعم الفكر ابؼقاولاي لدب الشباب وبرفيةب علخ ابؼبادرة وخلي مشاري  إنتاجية صغتَة. -

 ري  الصػغتَة، وإبصػالا البحػث مهػم  النسػبة لبحثنػا لسػببتُ بنػا، تناولػهتاويػل ابؼشػا اهتات الدراسة ابؼيدانية بؽ ا ابؼوضػوع 
مفاهيم عامػة حػوؿ ابؼقاولاتيػة وابؼشػاري  الصػغتَة وهػ ا أساسػا مػا ندرسػه في بحثنػا، لكػ  مػا ي يػب علػخ هػ ب الدراسػة أنهػا 

 اعتادت علخ دراسة واحدة. 
 وأىمياة دعام الدولاة للمقاولاتياة فاي واقاع"عناوان ب: 2(2119")بوشيخي محمد رضا وصدوقي قريسي" دراسة .3

هػػدفت هػػ ب الدراسػػة إلى تسػػليط ال ػػوب علػػخ ابعهػػود ابؼب ولػػة مػػ  طػػرؼ الدولػػة للنهػػوض  قطػػاع ابؼؤسسػػات  "،الجزائاار
الصغتَة وابؼتوسطة م  خلاؿ  رنامج دعم تشغيل الشػباب، وكانػت ابؼشػكلة البحثيػة   نػواف:  إلى أي مػدب يسػاهم دعػم 

ات الصػػغتَة وابؼتوسػػطة في تطويرهػػا؟ علػػخ هػػ ا الأسػػاس قػػاموا  دراسػػة ميدانيػػة برليليػػة لاوعػػة مػػ  الدولػػة للاؤسسػػ وبسويػػل
اسػػتبياف علػػخ مؤسسػػات أنشػػات عػػ  طريػػي الوكالػػة الوطنيػػة  251ابؼقػػاولات، مػػ  خػػلاؿ دراسػػة اسػػتبيانيه، حيػػث قسػػاوا 

                                                           
بؾلػة "دراسػات في حالة الو الة الوطنياة لادعم تياغيل الياباب لولاياة بلعبااس"،   دراسة-ةفي ترقية المياريع الصغيرة المنتج دور المقاولاتية بؿاد لقروف و د.    ليحة صػحراوي، " 1

 .2121، 3، جام ة ابعةائر11وابؼالية"، ال دد:  الاقتصاد والتجارة
بؾلػة ابؼشػكلة في الاقتصػاد التنايػة  والقػانوف، لناشائة"، واقع وأىمية دعام الدولاة للمقاولاتياة فاي الجزائار دراساة ميدانياة لعيناة مان  المؤسساات ا وليمع بؿاد رضا و صدوقع مريسع، " 2

 .2121ابعةائر، -،جام ة م سكر11ال دد:
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مشػاكل وعجػة عػ  التسػديد خاصػة لدعم تشغيل الشباب، توصػلوا أف هنػاؾ عػدد م تػبر مػ  هػ ب ابؼؤسسػات ت ػاو مػ  
فياػػا يت لػػي  قطػػاع ابػػػدمات وهػػ ا مػػا أدب  الوكالػػة إلى بذايػػد هػػ ب الأنشػػطة،  الإضػػافة إلى   ػػض ابؼشػػاري  الػػتي أفلسػػت 

 ل دـ بذسيدها علخ ارض الواق ،  وبؽ ا عدت أسباب تطرؽ إليها الباحثتُ م  أ رزها:
طر قبػػػل الشػػػروع في بذسػػػيد ابؼشػػػاري  إضػػػافة للإقبػػػاؿ اقتشػػػم جهػػػل م ظػػػم حػػػاملع ابؼشػػػاري   تقنيػػػات التسػػػيتَ وابؼمػػػا -

 بػربهع ابعام ات علخ الوكالات لإنشاب ابؼشاري .

ابؼستوب ال لاع له دور في اختيار النشاط حيػث يكتفػع أصػحاب ابؼسػتوب ال ػ يي  ابؼشػاري  ال اديػة والػتي لا بزلػي  -
 وؿ لتفادي ابؼشاكل السا قة:القياة ابؼ افة للاقتصاد الوطتٍ وقدـ الباحثتُ بؾاوعة حل

مػرافقتهم خػلاؿ ابؼسػار  ابؼتوسطة م  خلاؿثاار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة و الس ع بع ب خربهع ابعام ات للاست -
 برسيسهم  الفكر ابؼقاولاي.الدراسع و 

 ضرورة تاهيل القطاع ابؼصرفي وبرستُ خدماته. -

 إصلاح النظاـ ابعبائع وج له أكثر مرونة. -

رصػػػدها ؿ تف يلهػػػا بؼمتلػػػي أجهػػػةة الػػػدعم و لنهػػػوض  قطػػػاع ابؼؤسسػػػات الصػػػغتَة وابؼتوسػػػطة مػػػ  خػػػلاسػػػ ع الدولػػػة ل -
 بؼيةانيات م تبرة له.

 حجػمسسػات النالػ ة وهػ ا ضػا  موضػوعنا و ه ب الدراسػة مهاػة جػدا ل ػدة أسػباب منهػا الدراسػة ابؼيدانيػة للاؤ 

تقرت ه ب الدراسة الى القوانتُ والتشػري ات ابعةائريػة الػتي افأكثر دقة، لك   لنتائج الوصوؿ م  بيكننا الكبتَ وال ي ال ينة
   بزص دعم الدولة للاقاولاتية.

الاساااتراتيجيات المساااتخدمة فاااي دعااام وتمويااال "بعناااوان:  1 (:1117لمصاااطفى بورتاااان وعلاااي صاااولي دراساااة .4
دب مسػػابنة مػػ وقػػد طػػرح البػػاحثتُ الإلػػكاؿ التػػاز: مػػا "المؤسسااات الناشاائة لحلااول لإنجاااح المؤسسااات الناشاائة(

 القروض ابؼصرفية في دعم وتناية ابؼؤسسات النال ة م  أجل استدامتها؟
ف انه هناؾ تةايد الاهتااـ  ابؼؤسسات النال ة في ال قود الثلالة الأخػتَة مػ  القػرف ابؼاضػع، وأصػبحت و يرب الباحث

علػػخ حػػد سػػواب، فب ػػد أف لػػهد تل ػػب دورا مهاػػا في النشػػاط الاقتصػػادي علػػخ صػػ يد الػػدوؿ ابؼتقدمػػة أو الػػدوؿ النالػػ ة 
ال ػػالم برػػولات سػػري ة وتغػػتَات متلاحقػػة أبنهػػا التحػػوؿ مػػ  اليػػات التمطػػيط ابؼركػػةي إلى اليػػات السػػوؽ و ػػروز منظاػػات 

 ، وكإحدب الوسائل للتلاوـ م  ه بعابؼية جديدة، ومهور التحالفات والكيانات الاقتصادية، والتوترات التكنولوجية

                                                           
، جام ػػة 11"، بؾلػػة دفػػاتر اقتصػػادية، ال ػػدد: الاسااتراتيجيات المسااتخدمة فااي دعاام وتموياال المؤسسااات الناشاائة لحلااول لإنجاااح المؤسسااات  الناشاائة(مصػػطفخ  ورتػػاف وعلػػع صػػوز،  1

 .2121الامواط، 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

د الاقتصػػػػادي، كػػػػاف لةامػػػػا علػػػػخ الػػػػدوؿ وابغكومػػػػات إ ػػػػراز أولويػػػػة الاهتاػػػػاـ  ابؼؤسسػػػػات ابؼتغػػػػتَات ومقاومػػػػة الركػػػػو 
ابؼصػػػػغرة، كونهػػػػا ت ػػػػبر أحػػػػد السػػػػبل بؼ ابعػػػػة مشػػػػكلة البطالػػػػة والتهاػػػػيش والإقصػػػػاب الاجتاػػػػاعع، وبرقيػػػػي التنايػػػػة الشػػػػاملة 

 وابؼستدامة.
فيػػػي حػػػدة تكػػػاليي الانتقػػػاؿ إلى وعليػػػه ابزػػػ ت ابعةائػػػر بؾاوعػػػة مػػػ  الآليػػػات للتمفػػػيض مػػػ  م ػػػدؿ البطالػػػة وبز

اقتصػػاد السػػوؽ، ومػػ   ػػتُ هػػ ب الآليػػات: إنشػػاب الوكالػػة الوطنيػػة لتسػػيتَ القػػرض ابؼصػػغر، كجهػػاز دعػػم إنشػػاب ابؼؤسسػػات 
 النال ة بعاي  ف ات التا  و أصحاب ابؼبادرات للاستفادة منهم ومساعدتهم علخ تطوير قدراتهم.

 :ا رز النتائج التي توصل إليها الباحثتُ
توفتَ مناخ صحع وسليم لناو وتطور ابؼؤسسات النالػ ة  ػدبا مػ  مرحلػة مػا قبػل التاسػيس إلى مرحلػة الاسػتغلاؿ 

 والتوس  وذلإ ب:

 أف تكوف ابؼؤسسات النال ة أحد ابؼكونات الرئيسية في البرامج الوطنية للتناية الاقتصادية والاجتااعية.  -

علخ ابؼبادرة  إنشاب مثل ه ب ابؼؤسسػات، وهػ ب البي ػة الاقتصػادية لا ػد أف خلي البي ة الاقتصادية التي تشج  الشباب   -
 يتوفر فيها بؾاوعة م  الشروط أبنها:

الق اب علخ الفساد ال ي يؤدي إلى حجب مبدأ تكافؤ الفرص و التاز يؤدي  الشباب إلى التمػوؼ والإحجػاـ الأول: 
 ع  الاستثاار في ابؼؤسسات ابؼصغرة.

 ساليب الوساطة واقسو ية التي ت تبر الآف لرطا لإمكانية حصوؿ الشباب علخ قروض.مكافحة أالثاني: 
هػػػ ب الدراسػػػة مهاػػػة لبحثنػػػا مػػػ  اجػػػل إبقػػػاح ابؼؤسسػػػة النالػػػ ة، لكػػػ  اهتاػػػت  طػػػرؽ بسويػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػغتَة وأبنلػػػت 

 الأبنية منه م  اجل استدامة ه ب ابؼؤسسات. 
 ،"لمقاولااة وإنياااء المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فااي الجزائاارروح ا"بعنااوان  1:(1115لدراسااة لفقياار حماازة .5

ة تَ ريتُ علػػخ إنشػػائهم بؼؤسسػػاتهم الصػػغوابؼشػػكلة البحثيػػة بؽػػ ا ابؼوضػػوع: مػػا ألػػر السػػاات ابؼقاولاتيػػة لػػدب ابؼقػػاولتُ ابعةائػػ
 .مباحثلى أر   فصوؿ وكل فصل إلى وابؼتوسطة وبقاحها؟ وللإجا ة علخ التساوؿ قاـ الباحث  تقسيم بحثه إ

 ف ومػ  ابؼقػاولتُ ابعةائػريتُ، لػدب ابؼقاولاتيػة للػروح ابؼكونػة الشمصػية أهػم السػاات علػخ الت ػرؼ الدراسػة هػ ب برػاوؿ
 الدراسػات وكػ ا للاوضػوع ابعوانػب النظريػة لأهػم التطػرؽ   ػد حيػث وبقاحهػا، بؼؤسساتهم إنشائهم علخ ألرها في البحث

يلػع:  كاػا ابؼقاولاتيػة للػروح ابؼكونػة أهػم  السػاات برديد تم ابؼقاولاتية، لدراسة كيةالسلو  ابؼقار ة علخ السا قة، و الاعتااد
 ابؼبادرة(. روح للاماطرة، ابؼيل وبرال ابؼسؤولية، الاستقلالية الإ داع،  النفس، الثقة للابقاز، )ابغاجة

                                                           
علػػوـ  أطروحػة مقدمػػة لنيػل لػػهادة الػدكتوراب في: لػػ بة" -دراسااة حالااة: مقااولي ولايااة باارج بااوعريريج-"روح المقاولاة و إنياااء المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فاي الجزائاارلفقػتَ بضػػةة،  1

 .2116/2117 التسيتَ،  بزصص: تسيتَ ابؼنظاات، جام ة  ومرداس،
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

  ػرج مقػاوز ولايػة مػ  شػوائيةع عينػة علػخ الاستبيانات م  عدد  توزي  قاـ الدراسة  ه ب م  التطبيقع ابعانب وفي

 أدوات علػخ الاسػتبياف م تاػدا هػ ا نتػائج وبرليػل تفريػ  و  ػد للدراسػة، قػا لا اسػتبيانا 61 اسػتًجاع تم حيػث  ػوعريريج،

ابعةائػر. ومػ   في وبقاحهػا إنشػاب اؿ)ـ ص ـ( علػخ ابؼقاولاتيػة للسػاات واضػحا ألػرا هنػاؾ أف توصػل إلى بـتلفػة، إحصػائية
 نظرية والتطبيقية توصل الباحث إلى النتائج التالية والتوصيات:خلاؿ الدراسة ال

 دعػم مػ  الػتي بسكػ  والآليػات الف ػابات خلػي علػخ التًكيػة خػلاؿ مػ  ككػل، التاػ  في ابؼقاولػة لقافػة لنشػر السػ ع -

 يسػ خ الػ ي بؽػدؼا هػو ابغر ال ال وج ل لديهم ابؼقاولاي التوجه م  الرف  وك ا الأفراد، لدب ابؼقاولاتية الصفات وخلي

 .ابعاي  إليه

 الأفػراد، لػدب الػروح ابؼقاولاتيػة وتنايػة بػلػي الػدوؿ بستلكهػا الػتي الأدوات أهػم مػ  وأنواعه أطوارب بدمتلي الت ليم ي تبر -

 للاواهػب، ومكتشفة وابؼبادرة للإ داع وج لها مناية الت لياية والأساليب البرامج تكييي علخ تركة أف ابعةائر علخ ل لإ

 الكفيلػة  ابؼهػارات وتةويػدهم ،الشػباب لػدب ابؼقاولػة لقافػة قصػد مػرس الت ليايػة ابؼنػاهج ضػا  ابؼقاولاتيػة مػادة اجوإدر 

   .وميفة علخ ابغصوؿ انتظارهم  دؿ للثروة ومنش تُ مستقبليتُ مشاري  يكونوا أصحاب أف علخ قادري  بج لهم

ابؼفػاهيم ال امػة حػوؿ صائص مت ػانة في دراسػتنا و ه ب ابػخصائص ابؼقاولاتية وكل أهم ركةت ه ب الدراسة علخ 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، أما السبب الآخر وهو الاؿ ابؼكاو للدراسة وال ي يتشا ه إلى حد مػا مػ  البي ػة ابعةائريػة  

  نا. ابػاص الدراسة بموذج  ناب في الدراسة هته في إليها ابؼتوصل علخ النتائج الاعتااد بيك  و التاز
اؿ)ـ ص  نشػابإ علػخ الدبيومرافيػةو  ابؼقاولاتية الساات  دراسة ألر أكتفت الدراسة هته أف فهو الاختلاؼ وجه أما
 إلى واق  ابؼقاولاتية علخ ابؼؤسسات الصغتَة. تهدؼ دراستنا ـ(  يناا

 المؤسسااات وتنميااة دعاام فااي الأعمااال حاضاانات دوربعنااوان " 1:(1115ل شااريفة دراسااة بواليااعور .6

 وقػد النالػ ة، ابؼؤسسػات وتنايػة دعػم في الأعاػاؿ حاضػنات دور لتحػرب الدراسػة هػ ب هػدفت،  Startup"الناشائة

 النالػ ة وابؼتوسػطة الصػغتَة ابؼؤسسػات وتنايػة دعػم في البػارز دورهػا إلى كثػتَا  ػالنظر الأعاػاؿ حاضػنات فكػرة راجػت

 وهو الخ،...ولبكع ماز دعم تسويي، تحتية،ال للبتٌ الوصوؿ مرار علخ ابػدمات بـتلي تقد, خلاؿ م  واستدامتها،

 دور هػو وقد ألار الباحػث الإلػكالية التاليػة: مػا، ابؼتقدمة للدوؿ اقلع الاقتصاد علخ ابها ية الار إحداث  إلى أدب ما

 النال ة؟ م  خلاؿ الدراسة توصل إلى النتائج التالية: ابؼشاري  ودعم إطلاؽ في الأعااؿ حاضنات

                                                           
، جام ػة سػكيكدة، ابعةائػر، 12بؾلػة البشػائر الاقتصػادية، ال ػدد: : دراساة حالاة الجزائار"،  startupماال فاي دعام وتنمياة المؤسساات الناشائة"دور حاضانات الأع لػريفة،  والشػ ور  1

2118. 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 ابؼقاولتُ ودعم الأعااؿ، بؼنشآت الناو ومرحلة النشاط  دب مرحلة  تُ ابؼشاري  احت اف علخ ااؿالأع حاضنة ت ال -

 بدمتلي ابؼقاولتُ تةويد علخ الأعااؿ حاضنة ت ال ، وعليه start-upنال ة مشروعات إطلاؽ علخ ـتهومساعد ابعدد

 أداة الأعاػاؿ حاضػنة مػ  به ػل الػ ي الأمػر ووهػ (،...تسػويي بسويػل، بزطػيط، )تػدريب، ابؼشػروع لنجاح اللازمة الأدوات

 .النال ة التجارية الأعااؿ في الفشل م دؿ م  للحد وذلإ ريادة أكثر مناخ لتهيات مفيدة

 ابغقيقيػة الاحتياجػات يلػ، لا أملبهػا أف حيػث حقيقيػة، مقاولاتيػة أو الرائػدة الأعاػاؿ نقػص مػ  ت ػاو ابعةائػر مازالػت -
  تاسيس ابعةائر اهتااـ تاخر يلاحظ أخرب جهة وم  جهة، م  ه ا الالكتًوو التسويي بؾاؿ في ينشط وأملبها للسوؽ،

 النال ة. للاؤسسات إبمائع عامل و دعم كاداة دورها يغيب ما وهو بؿدودة، جد تبقخ والتي الأعااؿ حاضنات

 :وم  التوصيات التي قدمها الباحث
ولػركات(،  )مسػتهلكتُ، اقليػتُ الاقتصػاديتُ لمعػواف قيقيػةح احتياجػات تلبيػة إلى لا ػد أف يتوجػه الشػباب ابؼقػاوؿ -

 الأفكػار وتشػجي  ابؼمػاطرة وحػب ابؼقاولاتيػة روح وتنايػة ابؼقػاوؿ، للشػباب الػلازـ والتوجيػه التػدريب تقػد, مػ  ولا ػد
 .الإ داعية

 زيػادة ال ػروري مػ   ػات ال لاػع، البحػث علػخ الإنفػاؽ وزيػادة الت لػيم  ػرامج تطػوير هػو الأمػم تقػدـ أسػاس أف وبدػا -
 الأعاػاؿ. ولا  ػد مػ  دعػم إنشػاب  بي ػة ال لاػع البحػث ومراكػة ابعام ػة ور ػط والتطػوير، البحػث علػخ ابغكػومع الإنفػاؽ

 النال ة. ابؼؤسسات حاضنات الأعااؿ وتشجي ها كونها م  أف ل وسائل دعم

عامػػة حػػوؿ ابؼؤسسػػات النالػػ ة، لكػػ  هػػ ب الدراسػػة مهاػػة لبحثنػػا لأنهػػا ركػػةت علػػخ حاضػػنات الأعاػػاؿ و مفػػاهيم       
  الدراسة بزتلي علخ بحثنا م  ناحية التوس  الكبتَ بغاضنات الأعااؿ علخ عكس موضوعنا.

 ."واقع المقاولاتية في الجزائربعنوان: " 1:(1114لدراسة رحال علي و بعيط أمال .7

 الصػغتَة ابؼؤسسػات منظومػة تشػميص خػلاؿ مػ  ابعةائػر، في ابؼقاولاتيػة واقػ  علػخ الت ػرؼ إلى الدراسػة تهػدؼ

 أو (ANSEJ, ANGEM, CNAC)مبالػرة  سػواب كانػت ابؼصػغر التاويػل اليػات علػخ ال ػوب وتسػليط وابؼتوسػطة،

 الاقتصػادية التنايػة لتحقيػي ابعةائريػة الدولػة طػرؼ مػ  وضػ ها تم الػتي ،)ضػااف القػروض صػندوؽ( مبالػرة  مػتَ

 .اقاض  نظاـ إلى والاجتااعية،  الإضافة
 مػ  بؾاوعػة ابزػاذ يتطلػب الػ ي وابؼتوسػطة، الأمػر الصػغتَة ت ػتًض ه ب ابؽي ات ليس حلا نهائيا لكل ابؼشػاكل الػتيلك  

 :أبنها م  ابؼؤسسات، ف الية ه ب م  الةيادة علخ تساعد التي ابغلوؿ أو الإجرابات
 .برسيسية بضلات خلاؿ م  أو  التدريس إما ابؼقاولاتية روح نشر -
 .منه الاستفادة بيك  حتى ابؼؤسساي للقطاع والقانونية ثااريةالاست البي ة توفتَ -

                                                           
 .2116، جام ة  اتنة، 11، ال دد:بؾلة الاقتصاد الصناعع"،  -دراسة تحليلية-واقع المقاولاتية في الجزائر رحاؿ علع و   يط أماؿ، " 1
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 إنشػاب  سػبل فقػط تت لػي بهػب أف لا والػتي للاقػاوؿ الاقتصػادية ابؼ لومػات تػوفتَ علػخ ت اػل هياكػل أو مراكػة إنشػاب -

 سػتوبابؼ علػخ ابؼتػوفرة الاسػتثاار وفػرص النشػاط بـتلػي قطاعػات عػ  م لومػات لتقػدـ تت ػداها  ػل ابؼؤسسػات وتطػوير

 .الأسواؽ بحركية ابؼت لقة ابؼ لومات ال رورية وبـتلي اقلع،
 .التاويل بؼشكل ابؼناسبة ابغلوؿ إبهاد أجل م  ابعهود تكثيي -
 .ابؼؤسسات ه ب  إنشاب ابؼ نية ابؽي ات تاهيل إعادة -
 كانػت وابسػ متمصصػة هي ػات خاصػة طػرؼ مػ  ابؽي ػات هػ ب تسػيتَ إحالػة أو ابؼرافقػة، هي ات خوصصة إلى اللجوب -

  .وابؼغرب تونس في  ه هو م اوؿ كاا بؽا، الف اؿ الأداب ي ا  بدا وطنية، أو دولية
 .البتًوز الاقتصاد فلسفة للمروج م  قطاعات عدة ودعم وابؼشاتل، ابغاضنات برت نها التي التمصصات تنوي  -
لػػكالية "مػػا هػػو واقػػ  ابؼقاولاتيػػة في ابعةائػػر؟" للتشػػا ه الكبػػتَ في الإنظػػرا  هنػػاؾ نقػػاط مشػػتًكة بؽػػ ب الدراسػػة مػػ  بحثنػػا       

 م  وض ها تم التيوفي نفس الوقت هناؾ اختلاؼ  تُ الدراستتُ، لاف الباحثتُ يسلطاف ال وب علخ اليات التاويل ابؼصغر 

 ي تاػدوا  علػخ مصػادر لكػ  البػاحثتُ لم .اقاض  نظاـ إلى  الإضافة الاجتااعية، و الاقتصادية التناية لتحقيي ابعةائرية الدولة طرؼ
 ومراج  مت ددة، لأنه يوجد لح في ابؼراج .

، "المتوساطة و الصاغيرة المؤسساات فاي المقاولاتياة الكفااءات واقاعبعناوان: "  1(:1114لفااروق باادة دراساة .8
 هػ ب يرتطػو  بيكػ  هػل و ابؼتوسػطة؟ و الصػغتَة ابؼؤسسػات في ابؼقاولاتيػة الكفػابات واق  هو طرحت الإلكالية التالية: ما

 الأعااؿ؟  بؼديري الت ليم و التدريب جودة خلاؿ برستُ م  الكفابات

فصػػوؿ  لفهػػم مفهػػوـ الكفػػابات ابؼقاولاتيػػة حػػاوؿ مػػ  خػػلاؿ  ابعانػػب النظػػري والػػ ي قسػػاه الباحػػث إلى للالػػة
 ابؼسابنة اجل م  طة،ابؼتوس و الصغتَة ابؼؤسسات ك ا و ابؼقاولاتية الكفابات و ابؼقاولاي جوانب  النشاط بجاي  للإبؼاـ

بؽػ ا  اقػوري و الرئيسػع ابؽػدؼ في تصػب أساسػية و ضػرورية خطػوة ي تػبر الػ ي و الظػاهرة بؽػ ب النظػري لتوضػيح الإطػار
 بدػا و تنايتهػا درجػة كفػاباتهم لصػقلها م رفػة ابؼقػاولتُ  مػ  بسكػتُ اجػل مػ  ابؼاكنػة و ابؼثلػخ السػبل عػ  للبحػث البحػث،

 الكفابات، وم   تُ النتائج التي وصل إليها الباحث: ه ب م  بركاه لدرجة إدراكه وـ  ويق التي الأنشطة م  يتوافي
 الشػهادات ال ليػا حػاملع ابؼقػاولتُ أملبيػة إف تبػتُ النتػائج هػ ب خػلاؿ ومػ  دراسػتها بسػت الػتي ال ينػة نتػائج برليػل أف  -

 مػ   ػد لا هػ ا الصػدد وفي ابػاصػة بؼؤسسػته إنشػائه قبػل ابؼقػاوؿ اكتسػبها الػتي ابػػبرة ي كػس بفػا قبػل مػ  أعاػاؿ مارسػوا

ألنػاب دراسػتهم  ابؼقاولاتيػة دروسا في ومنحهم بزرجهم فور إنشاب مؤسساتهم ابػاص ابعام ات م  خرجع الشباب تشجي 
 في ابؼسيطر ابعنس هم ال كور جنس ابؼكتبية، وي تبر الومائي إلى اللجوب دوف أعاابؽم ومبالرة عنها فكرة لديهم لتتكوف

 النشاط تدربهيا. ه ا يدخل  دأ النساب جنس ولك  ابؼقاولاتية ؿبؾا
                                                           

 تسػيتَ وابؼاليػة، بزصػص التجاريػة ال لػوـ في ابؼاجسػتتَ لػهادة نيػل مػ كرة"، الجزائار حالاة دراساة المتوساطة و الصاغيرة المؤسساات فاي المقاولاتياة الكفااءات دراسة واقاع ، "فاروؽ  ادة 1

 .2116ابؼدرسة ال ليا للتجارة، ابعةائر،  ابؼؤسسة، وأداب استًاتيجع
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 السػ ع لتًسػيخ تتاتػ  ذػا بهػب الػتي للمػبرة سػنة أر  ػتُ مػ  أكػبر ف ػة هػع ابؼقاولاتيػة بؾػاؿ علػخ ابؼهيانػة السػنية الف ػة  -

 .متاخرة إلى أعاار فيها الاندماج تاختَ وعدـ والفكرية البدنية القدرات بيتلإ ال ي الشباب لدب ابؼقاولاتية فكرة
كػانوا يشػغرونها و  الػتي للومػائي التػوفتَ طريػي عػ  الأولى  الدرجػة الانطػلاؽ رأس مػاؿ علػخ يتحصػلوف ابؼقػاولتُ -

 .نسبيا الكبتَة لأعاارهم

 وتػاختَ وعػدـ عرقلػة الانطػلاؽ ابؼػاؿ لرأس الأولوية إعطاب بهب ولك  ابؼقاولتُ نشاط لتاويل ابؼهم ابؼصدر ت د البنوؾ -

 ب لبدأ نشاطاتهم.الشبا

مػ   تقريبهػا وبهػب ابؼقاولاتيػة بؾػاؿ في لك  الباحث يػرب انػه  بهػب علػخ الدولػة إنشػاب مػدارس وم اهػد متمصصػة
 .ابؼقاولاتية بؾاؿ في دروس متا  ة م  لتاكينهم ابؼقاولتُ

دلاز وفقػػػا اسػػػتمدمت الاسػػػتبياف، والتحليػػػل الوصػػػفع والتحليػػػل الاسػػػت لأنهػػػا النتػػػائج دقيقػػػة الدراسػػػة ت تػػػبر هػػػ ب
، لكػػ  مػػا ي يػػب الاسػػتبياف انػػه لا ترجػػ  إليػػإ بصيػػ  النسػػخ ابؼوزعػػة، ونسػػتفيد بكػػ  الباحثػػات مػػ  هػػ ب SPSSلبرنػػامج 

 الدراسة مدب اهتااـ السلطات ابعةائرية  ابؼقاولاتية، ال ي ي تبر نوعا ما لحيح وهناؾ تقصتَ في حي الشاب ابؼقاوؿ.

 "سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر"تح  عنوان:  1(:1113ليوسف قريييو دراسة محمد قوجيل  .7
سػػنة مػػ  اعتاػػاد ابعةائػػر لسياسػػات  21اقتًحػػت هػػ ب الدراسػػة قػػرابة في بـتلػػي سياسػػات الػػدعم ابغكػػومع، حيػػث   ػػد 

الػػت و ػػرامج في إطػػار دعػػم ابؼقاولاتيػػة وإنشػػاب ابؼؤسسػػات الصػػغتَة وابعهػػود ابؼ تػػبرة الػػتي  ػػ لتها الدولػػة في هػػ ا الػػاؿ، لا ز 
% منػػه علػػخ 98النتػائج ابؼرجػػوة مػ  وراب هػػ ا التوجػػه دوف ابؼسػتوب ابؼطلػػوب حيػػث لا يػةاؿ الاقتصػػاد ابعةائػػري ي تاػد في 

اقروقات،  يناا ي تبر دور القطاع ابػاص جد بؿدود في بؾاؿ التناية والتشغيل، وعليه صار لا ػد مػ  إجػراب تقيػيم لػامل 
غية تصحيح النقائص ابؼوجودة وإعادة النظػر في دور هي ػات الػدعم وابؼرافقػة وتف يػل بؼ رفة مدب ف الية السياسة ابؼنتهجة  

بصيػػػ  ال وامػػػل ابؼسػػػابنة في دعػػػم ابؼقاولاتيػػػة, فػػػاف مرتبػػػة ابعةائػػػر أخػػػ ت  الابلفػػػاض في ترتيػػػب البنػػػإ الػػػدوز  اسػػػتارار في 
. وقػػػد قػػػاـ البػػػاحثوف الى وضػػػ  2115في عػػػاـ  154إلى ابؼرتبػػػة  2117في ال ػػػاـ  116السػػػنوات الأخػػػتَة مػػػ  ابؼرتبػػػة 

 حلوؿ م  خلاؿ ا رز النتائج التالية:
 .ال از الت ليم وقطاع والت ليم التً ية نظاـ خلاؿ م  ابؼقاولة لقافة تناية -

 عاليػات تف يػل ابؼسػتهدفة، القطاعػات ابؼمصصػة، الأمػواؿ حجػم :خػلاؿ مػ  الػدعم هي ػات سياسػة في النظػر إعػادة -

 .الإعااؿ وحاضنات الدعم هي ات إطار في لإنشابا وابؼتا  ة   د ابؼرافقة

 حديثا. ابؼنشاة الصغتَة للاؤسسات ابؼصرفي التاويل سياسة في النظر إعادة -

                                                           
 .2115ابعةائر، -، جام ة ورقلة17ابؼؤسسات ابعةائرية، ال دد"، بؾلة أداب -دراسة تحليلية-سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر"  بؿاد قوجيل و يوسي قريشع، 1
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اعتاػػػدت دراسػػػة البػػػاحثتُ علػػػخ برليػػػل  سياسػػػات دعػػػم ابؼقاولاتيػػػة، وهػػػو مػػػا به ػػػل هػػػ ب الدراسػػػة مهاػػػة  النسػػػبة 
                                       بؼوضوعنا، وبيكننا الاستفادة منها.

اهتاػت   ،"المعوقات الاجتماعية للممارساة المقاولاتياة فاي الجزائار" بعنوان: 1:(1113لريم دراسة لونيسي  .11
مبػػادراتهم،  إ ػػدابالػػرامبتُ في  الأفػػرادهػػ ب الدراسػػة  ابؼقاولاتيػػة ومفهومهػػا، وهػػع ت تػػبر مػػ  أهػػم ابؼايػػةات الػػتي بىػػتص ذػػا 

 لأنفسػهم ي ػانوف بذ لهػم فهػع مػادي، عائػد مػ  عليػه مػا بوصػلوف إلى  الإضػافة فهػع يةإ ػداعهم ولقػافتهم الاسػتثاار 

   .الشمصع الص يد علخ ه ا متايةة، مكانة اجتااعية
 حػد علػخ الاجتااعية  والاقتصػادية التناية عجلة دف  في تساهم ابؼقاولاتية فابؼاارسة الاجتااعع الص يد علخ أما

 ابػػاـ النػاتج في ابؼسػابنةو  ال اػل فػرص خػلاؿ تػوفتَ مػ  التشػغيل صػ يد علػخ هامػا دورا تل ػب أف اسػتطاعت فقػد سػواب،
 لتطػوير الداعاػة والػبرامج وابؽي ػات الآليػات مػ  عديػد وإنشػاب ابعةائريػة  تػوفتَ الدولػة قامػت فقػد وعليػه ابؼ ػافة، والقياػة

 ابػاصة. وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في إطار ابؼقاولاتية ابؼاارسة وترقية
 سػواب م وقػات بصلػة مػ  ابعةائػر في ابؼقاولاتيػة ابؼاارسػة ت ػاو وترب الباحثة وانه علخ الرمم م  أبنيتها )ابؼقاولاتيػة(

 وابؼت لقػة بجوانػب الاجتااعيػة أو ال قػار، ونػدرة الت ػمم ابؼرتف ػة، الأوليػة ابؼػواد أسػ ار التاويػل، :مت لقة بجوانػب اقتصادية

 .الأولى  الدرجة  شرية و تنظياية
 قدمت الباحثة التوصيات التالية:

والاقتصادية والس ع إلى النهوض ذػا  الاجتااعية التناية عالية في الأساسع ال صب ابؼقاولاتية ابؼاارسة اعتبار بهب   -
 وتطويرها.

 مقاولة خاصة ذم. بفارسة في الرامبتُ الشباب قبل م  القروض طلب دوف بروؿ التي الر وية الفوائد إلغاب  -

 تسػهيلو  تػوفتَ ومػ  خػلاؿ الأجنبيػة السػل  اسػتتَاد عاليػة تنظػيم خػلاؿ مػ  التصػدير، إلى ابؼبػادرة و ابؼنافسة ي تشج  -

 .ال ابؼية الأسواؽ ع  ابؼ لومات علخ ابغصوؿ عالية

 الاعتقػاد عػ  فيػه، والا ت ػاد ال اػل علػخ ابغػثو  مسػتغلا قطاعػا اعتػبر طابؼػا ال ي ابػاص القطاع في الثقة   ث إعادة  -

 .لاقتصاد السوؽ ابعةائر دخوؿ م  تلالخ قد مفهوما اعتباربو  ابغاضنة  الدولة لسائدا

ه ب الدراسة ابؼ وقات وال راقيل التي تواجه ابؼقاولتُ، وك لإ وض ت حلػوؿ بؽػ ب ابؼشػاكل،  التػاز هػ ب  وضحت
 لدراسة.استفدنا منها في ابعانب النظري و التحديد مفاهيم او الدراسة مهاة  النسبة لبحثنا، 

 

                                                           
  

ال لػوـ الإنسػانية والاجتااعيػة, قسػم  ", دراسػة حالػة ابؼؤسسػة الكػبرب لػ لات الصػناعية, مػ كرة ماجسػتتَ, كليػة  "المعوقاات الاجتماعياة للممارساة  المقاولاتياة  فاي الجزائارلونيسع ر,, 1
 .2115-2114علم الاجتااع, جام ة سطيي, 
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، حاولػػت هػػ ب "دراسااة واقااع المقاولاتيااة فااي الجزائاار وآفاقهااا"بعنااوان  1(:1111لدراسااة الباحثااة دباااح ناديااة .11
الدراسة الإجا ة علخ التساوؿ التاز: هل بيك  تنشيط عالية إنشاب ابؼؤسسات ابعديدة في ابعةائر مػ  خػلاؿ تنايػة روح 

وذلػػإ في مػػل الإصػػلاحات ابؼطبقػػة مػػ  طػػرؼ الدولػػة في بؾػػاؿ دعػػم وترقيػػة  ابؼقاولاتيػػة، وتثاػػتُ ابػػػبرات ابؼكتسػػبة لمفػػراد
ابؼقاولاتيػػػة؟ وقػػػد تم تنػػػاوؿ ابؼوضػػػوع مػػػ  خػػػلاؿ للالػػػة الفصػػػوؿ  النسػػػبة للفصػػػل الأوؿ كػػػاف الإطػػػار النظػػػري للاقاولاتيػػػة، 

-2111يدانيػػػة خػػػلاؿ)والفصػػػل الثػػػاو دراسػػػة واقػػػ  ابؼقاولاتيػػػة في ابعةائػػػر، إمػػػا الفصػػػل الأخػػػتَ بوتػػػوي علػػػخ الدراسػػػة ابؼ
 . SPSS(، وقامت الباحثة  استمداـ أدوات التحليل  رنامج 2119

مػػ  خػػلاؿ الفصػػلتُ الأوؿ والثػػاو تم التطػػرؽ للاقاولاتيػػة بدمتلػػي جوانبهػػا مػػ  اجػػل ابؼسػػابنة في توضػػيح إطارهػػا 
ل السػبل مػ  النظري كمطوة أساسية تصب ضا  ابؽدؼ الأساسع م  ه ا البحث، وال ي يكا  في البحث ع  أف ػ

 اجل تدعياها وترقيتها في ابعةائر. 
توضح النتائج ابؼتحصل عليها م  الدراسػة ابؼيدانيػة أنػه  ػالرمم مػ  التػالتَ الػ ي تل بػه ال وامػل الشمصػية للاقػاوؿ 
والػػػ ي بؼسػػػناب  ػػػدرجات متفاوتػػػة،    ػػػها ذات تػػػالتَ قػػػوي مثػػػل الرمبػػػة في ابػػػػروج مػػػ  البطالػػػة، برقيػػػي الكسػػػب ابؼػػػادي، 

تقلالية، الرمبػػة في برقيػػي ابقػػاز لمصػػع، والتػػالتَ ابؼتوسػػط ل وامػػل القػػدرة علػػخ براػػل ابؼسػػؤولية، القػػدرة علػػخ براػػل الاسػػ
الأخطػػار، وذكػػر الباحػػث انػػه و ػػالرمم ابعهػػود ابؼب ولػػة الػػتي قامػػت ذػػا السػػلطات ابعةائريػػة في ترقيػػة ابؼقاولاتيػػة  إصػػلاحات  

 قيقة ت كسها جليا نتائج البحث، م  أ رزها:كبتَة، إلا أف ه ب ابعهود تبقخ متَ كافية ح
 إنشاب مراكة أو هي ات ت ال علخ توفتَ ابؼ لومة الاقتصادية ال رورية للاقاوؿ. -

 التمفيي م  الإجرابات الإدارية، الولائي والتًاخيص ال رورية م  اجل تاسيس ابؼؤسسة وابؼدة التي تستغرقها. -

لقافػػة ابؼقاولاتيػػة، تلػػإ الثقافػػة الػػتي تقػػدس وتػػثا  ابػصػػائص الشمصػػية واهػػم لػػرط لتًقيػػة ابؼقاولاتيػػة يكاػػ  في نشػػر  -
 التي يتاية ذا ابؼقاوؿ.

ولم يلاػػس الباحػػث تػػالتَا ملاوسػػا لػػروح ابؼقاولاتيػػة وابؼبػػادرة ابؼرتبطػػة أساسػػا  الرمبػػة في الا تكػػار والتغيػػتَ الػػتي ت تػػبر 
 عناصر لبه مائبة عند ابؼقاوؿ ابعةائري.

، مػػتَ أف هنػػاؾ اختلافػػا فياػػا  ينهاػػا بىػػص التوسػػ  الكبػػتَ في الػػاؿ ةدراسػهػػ ب ال راسػػتنا مػػ هنػاؾ تشػػا ه كبػػتَ لد 
 النظري للدراسة.

 

                                                           
-2111، 3مػػ كرة بزػػرج لنيػػل لػػهادة ماجسػػتتَ في علػػوـ التسػػيتَ، بزصػػص ادرة أعاػػاؿ، جام ػػة ابعةائػػر ("،2119-2111"دراسااة واقااع المقاولاتيااة فااي الجزائاار وآفاقهااا لد ػػاح ناديػػة، 1

2112. 
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 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 ،     "المتوسطة و الصغيرة الميروعات في الإبداعالريادة و "بعنوان:  1 (:1111لزايد مراد دراسة .11

الا تكػػػار  التشػػغيل، الػػػدخل و الإنتػػاج، اهتاػػت دراسػػته  ابؼشػػػروعات الصػػغتَة وابؼتوسػػطة وذلػػػإ  سػػبب دورهػػا ابؽػػػاـ في
والتقدـ التكنولوجع، ويرب الباحث أف ابؼشروعات الصغتَة لا بيك  أف تةدهػر إلا في بؾتاػ  تتػوفر فيػه روح الريػادة وحػب 

 خػلاؿ مػ  ال اػل ابغػر، وقػد لفػت انتباهنػا إلى بذر ػة اليا ػاف أنهػا اسػتطاعت أف برقػي م جػةة في بـتلػي الػالات وذلػإ

   .الصغتَة ابؼشروعات علخ اادالاعت
ه ب الدراسػة نظريػة ولا برتػوي علػخ دراسػات ميدانيػة، لكػ  هػع دراسػة مهاػة  النسػبة لبحثنػا بؼػا فيهػا مػ  عناصػر 

 مشتًكة مثل الريادة والإ داع )مفاهيم عامة(.
 :الأجنبيةالدراسات السابقة باللغة ثانيا: 
   L’impact des":  لبعنااوان 2:(1111لHamidi Youcef & Djaide Hassan  دراسااة

caractéristiques individuelles sur la réussite d’un jeune entrepreneur") 

 )تالتَ ابػصائص الفردية علخ بقاح رجل أعااؿ لاب(  
 السػؤاؿ في تػتلمص الػتي الإلػكالية قػد طرحػتو  ،للاقػاوؿ الشمصػية والسػاات الصػفات الدراسػة هػ ب  ينػت

 :التاز
 لػدعم الوطنيػة الوكالػة إطػار في مشػاري هم بذسػيد في الشػباب ابؼقػاولتُ بقػاح علػخ تػؤلر الػتي الشمصػية تالساا هع ما  -

 البي ػة ابعػنس، كػل مػ  السػ ، تػالتَ علػخ البحػث في الإطػار هػ ا في الدراسػة وضػحت ؟ANSEJالشػباب  وتشػغيل

 ابػبرة ابؼهنية لم وي  الت لياع ابؼستوب البطالة، ل الية،ا ابؼ رفة ابؼهتٍ، التكوي  الت لياع، ابؼستوب ابغالة ال ائلية، ال ائلية،

 .ابػاصة بؼشاري هم الشباب بذسيد علخ لم وي ،
 لػدعم الوكالػة الوطنيػة إطػار في مؤسسػاتهم إنشػاب في بقحػوا اللػ ي  ابؼقػاولتُ مػ  809 مػ  تتكػوف عينػة وشملػت الدراسػة

 مػ  عشػوائية اختيػار عينػة تم ، وقػدANSEJوكالػة  مػ  ودعاػت هػ ب الدراسػة  بيانػات، ANSEJالشػباب  وتشػغيل

 في مؤسسػاتهم ينش وا أف استطاعوا نشاط، بؾاؿ 28 م  أكثر علخ يتوزعوف مقاولا 57197 يشال ال ي الدراسة بؾتا 
 .2007سنة وذلإ الوكالة إطار

 التحليػل أسػاس يػة علػخمبن علايػة و طريقػة للاقاولتُ، الأساسية ابؼايةاتو  الصفات حصر م  الدراسةوقد بسكنت ه ب  

 م.مؤسساته  إنشاب قاموا الل ي  الشباب بقاح في أبنيتها مبرزة والقياسع، الإحصائع

                                                           
      .2111أفريل  16/17/18، أياـ الأعااؿ فرص و التكوي ة، ابؼقاولاتي : حوؿ الدوز ابؼلتقخ"، مداخلة في المتوسطة و الصغيرة الميروعات في الإبداعو  الريادة، "زايد مراد 1

2  Hamidi Youcef & Djaide Hassan, "L’impact des caractéristiques individuelles sur la réussite d’un jeune 

entrepreneur", Enseignant à l’Université de Médéa, Journal des chercheurs-Nombre 13/2013. 

 



 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

 

 30 

 Startupالأدبيات النظرية للمقاولاتية والمؤسسات الناشئة الفصل الأول: 

 دقػة أكثػر لنتػائج الوصػوؿ مػ  بيكننػا والػ ي الكبػتَ ال ينػة حجػم منهػا أسػباب ل ػدة  ع  متَهػا الدراسة بسيةت ه ب
ذػا،  ابؼةمػ  القيػاـ والدراسػة الدراسػة هتػه  ػتُ كبػتَ اط تقػ وهنػاؾ في الدراسػة، ابؼ تاػدة الإحصػائية لمسػاليب  الإضػافة

 الناجحة. ابؼشاري  لأصحاب الشمصية والساات الصفات خاصة إمهار
       الدبيومرافية. ال وامل علخ فقط وركةت ابؼقاولاتية وابػصائص الشمصية الساات  اقع أبنلت الدراسة لك 

 دراسات السابقة: العلاقة بين إشكالية البحث والالمطلب الثاني
خػػلاؿ البحػػث وابؼطال ػػة حػػوؿ موضػػوعنا  إف ابغاجػػة إلى الدراسػػات والبحػػوث ال لايػػة تػػةداد يومػػام   ػػد اخػػر، ومػػ 

تقا لنػػا الدراسػػات السػػا قة والػػتي ذكرناهػػا سػػا قا، وبكػػ  نتصػػفح الدراسػػات الػػتي اطلل نػػا عليهػػا قبػػل أف نلملصػػها وننػػاقش 
لايػة إلى حقػل البحػوث ال لايػة، كاػا نطاػح ونسػ خ أف تكػوف دراسػتنا هػ ب  نتائجها، فكانت كػلل واحػدة منهػا إضػافة ع

 انهػػػا  محماااد شاااقرون و بااان شااايحة صاااحراويكػػػ لإ إضػػػافة علايػػػة ولػػػو  سػػػيطة في هػػػ ا ابغقػػػل، فلقػػػد بسيػػػةت دراسػػػة 
اكػد حددت الاؿ النظري للدراسة أكثر وأعطت ت ريػي واضػح للاقاولاتيػة، ودرسػت عينػة مػ  ابؼشػاري  الصػغتَة والػتي ت

 ينػػػت  دقػػػة مراحػػػل حيػػػاة ابؼؤسسػػػة  فقػػػدباااو الياااعور شاااريفة أف ابؼقاولاتيػػػة تل ػػػب دور كبػػػتَ و إبهػػػا  وف ػػػاؿ، أمػػػا دراسػػػة 
 النال ة، التي وضحت الفرؽ  ينها و تُ ابؼؤسسة الكلاسيكية. 

بهػػػا مػػػ  الدراسػػػات في جان وأخػػػ ت، الإلػػػكاليةوقػػػد اتفقػػػت دراسػػػتنا مػػػ  الدراسػػػات السػػػا قة للتشػػػا ه الكبػػػتَ في 
مػػ  تبيػػاف أبنيتهػػا مثػػل: ابؼؤسسػػات الصػػغتَة وابؼتوسػػطة،  الأساسػػيةالنظػػري و  التحديػػد مفػػاهيم الدراسػػة،   ػػض ابؼفػػاهيم 

 ومكانتها في برقيي التناية في لقيها الاجتااعع والاقتصادي، ابؼقاوؿ وابؼقاولاتية والإ داع.
 ت السابقةع بين دراستنا والدراساتكاز والتقاطر المطلب الثالث: نقاط الا

، تلتقػػػع دراسػػػتنا مػػػ  الدراسػػػات السػػػا قة مػػػ  حيػػػث الاعتاػػػاد علػػػخ ابؼػػػنهج ابؼتبػػػ  وهػػػو ابؼػػػنهج الوصػػػفع والتحليلػػػع
واسػتفدنا و الرمم أنه م   تُ ه ب الدراسات هناؾ م  ت تاد أ  ا علخ طريقة الاسػتبياف إلا أنهػا كانػت مهاػة بؼوضػوعنا 

 كاراج  لتشا ه موضوع الدراسة.  منها 
فقػد  ENSEJهو تغيتَ التسػاية للوكالػة الوطنيػة لػدعم تشػغيل الشػباب ع  الدراسات السا قة  دراستنابيية ما أما

بؿاولػػػة  وكػػػ لإ الت ػػػديلات والقػػػوانتُ ابعديػػػدة و ANADEأصػػػبحت تسػػػاخ الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم وتنايػػػة ابؼقاولاتيػػػة 
رة والصػغتَة وبزتلػي أي ػا عػ   ػاقع الدراسػات مػ  في ابؼؤسسات وقد ركةت علخ ابؼؤسسػات ابؼصػغم رفة واق  ابؼقاولاتية 

خػػػلاؿ حدالػػػة الاطػػػار الةمػػػاو، لكػػػ  نتوقػػػ  أف تكػػػوف هػػػ ب الدراسػػػات مثلهػػػا مثػػػل الدراسػػػات السػػػا قة مػػػ  حيػػػث الفهػػػم 
 للاقاولاتية وابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة.

 وإبصالا استفاد البحث ابغاز م  الدراسات السا قة:
  ض ابؼصادر التي تناولت موضوع بحثنا.الى   الاستفادة -

 ختيار منهاج الدراسة.الاستفادة م  الدراسات السا قة في ا -

 الت رؼ علخ ال ديد م  الكتب واللات والرسائل ال لاية التي بزدـ البحث ال لاع. -

 تفادي ابؼشاكل التي وق ت في الدراسات السا قة. -
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 خلاصة الفصل الأول:
ـ والتاصػػػيل الفكػػػري للاقاولاتيػػػة وابؼؤسسػػات النالػػػ ة خلصػػػنا إلى أف الإطػػػار ال ػػػاـ طػػػار ال ػػا نػػاب علػػػخ دراسػػػتنا للإ

 توضػػيح اخػػتلاؼ وقػػد حاولنػػا، وابؼصػػغرة ابؼتوسػػطة والصػػغتَة ابؼؤسسػػات بدوضػػوع ابؼت لقػػة النظريػػة الأسػػس أهػػمي تػػبر مػػ  
  ت ريػػي خلابؽػػا برديػػد مػػ  تصػػ ب الػػتي والأسػػباب الت ريػػي هػػ ا بركػػم الػػتي وابؼ ػػايتَ ابؼؤسسػػات هػػ ب ت ريػػي حػػوؿ الآراب
 .تكوف عليها أف ك بف التي والألكاؿ بؽا موحد

 الاجتاػػاععو  اقتصػػاديدور بؽػػا بؼقاولاتيػػة اف اتوصػػلنا الى و  ػػد الت ػػرؼ علػػخ اهػػم ابؼفػػاهيم الاساسػػية للاقاولاتيػػة، 
كاػػا أ رزنػػا   التاػػ , أفػػراداجػػات في تػػوفتَ مناصػػب ال اػػل و برقيػػي الاسػػتقرار الاقتصػػادي وتلبيػػة احتيمهػػم ويتاثػػل ذلػػإ 

يػػات حػػوؿ ابؼؤسسػػات عاوم وت رفنػػا علػػخ الصػػفات الػػتي بهػػب أف يتحلػػخ ذػػا ابؼقػػاوؿ مػػ  أبنهػػا روح الا ػػداع والا تكػػار،
النالػػػ ة ومراحػػػل تطػػػور هػػػ ب ابؼؤسسػػػة، وفي الأخػػػتَ توصػػػلنا الى أف ابؼؤسسػػػات الػػػتي بستلػػػإ مقػػػاوؿ يتايػػػة  تلػػػإ الصػػػفات 

 برس  في نشاط اقتصاد الدولة. والساات فهع تستطي  أف
ووضػػػحنا  أجنبيػػػة،دراسػػػة عر يػػػة ودراسػػػة واحػػػدة  ( 12السػػػا قة فقػػػد تناولانػػػا النػػػا عشػػػرة )  النسػػػبة للدراسػػػات أمػػػا

وقػػػػد اتفقػػػػت دراسػػػػتنا مػػػػ  الدراسػػػػات السػػػػا قة للتشػػػػا ه الكبػػػػتَ في  ال لاقػػػػة  ػػػػتُ إلػػػػكالية البحػػػػث والدراسػػػػات السػػػػا قة
واهػػم مػػا بييػػة دراسػػتنا عػػ   ،في جانبهػػا النظػػري و  التحديػػد مفػػاهيم موضػػوع الدراسػػةمػػ  الدراسػػات  وأخػػ ت، الإلػػكالية

النالػ ة وبرليلهػا، ومهػور الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنايػة ابؼقاولاتيػة  تالقوانتُ ابؼرتبطة  ابؼؤسسا هو تغتَالدراسات السا قة 
ANADE (أنساج .)سا قا 

 



 
الثاني 

لدقاولاتية لعينة من الدؤسسات الناشئة لواقع  ا التتبع العملي
STARTUP  بولاية الوادي 
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التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 تمهيد 
الدسػػػاهي  الدتعلقػػػة بالدؤسسػػػات الداػػػوالم والاػػػودلم والدتوسػػػنة وا دبيػػػات  أهػػػ  الىبعػػػ ما تناقنػػػا ل الساػػػ  السػػػاب  

وؿ ل هػػػػلا الساػػػػ  تو ػػػػيلم واقػػػػع هػػػػل  الدؤسسػػػػات ل ا  ا ػػػػا ، سػػػػن اوالدؤسسػػػػات الناشػػػػئة النظايػػػػة الدتعلقػػػػة بالدقاولاتيػػػػة
 ولاية الوادي. وبا خص ل

للهيئػػػات ال ا مػػػة ومػػػ    لابػػػ  مػػػن إجػػػااي دراسػػػة مي ا يػػػة ػػػاف ،  ل مو ػػػو نا التعػػػاؼ والتعمػػػ  أ  ػػػا اجػػػ  مػػػنو 
 .الداوالم والاودلم والدتوسنةالناشئة  فا ليتها ل تموي  الدؤسسات 

لرمو ػػػة مػػػن  تنػػػاوؿ مػػػن خػػػفؿ هػػػلا الساػػػ  دراسػػػة  الػػػة  أفتنبيقػػػي لل راسػػػة ارت ينػػػا وللإلدػػػاـ أ  ػػػا لللا ػػػ  ال
 , ولق  تم تقسي  هػلا الساػ  الى مب  ػم  مػاوتنمية الدقاولاتية م  مة من طاؼ  الو الة الوطنية ل     اشئة اتمؤسس
 يلي:

 ةالهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئإجراءات تعزيز المقاولاتية و  :لمبحث الأولا 

 من المؤسسات بولاية الوادي المقاولاتية والمؤسسات الناشئة لعينة تقييم: المبحث الثاني 
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 الهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئةإجراءات تعزيز المقاولاتية و : المبحث الأول
 القوانين المنظمة للمؤسسات المصغرة والناشئة والمقاولاتية وتعديلاتها :الأولالمطلب 

خػػػػفؿ  ايػػػة سػػػػنة  الحكوميػػػػة  ػػػ لم تعػػػ يفت للمااسػػػػي  الدتعلقػػػة بالدؤسسػػػػات الناشػػػئة والدقاولاتيػػػة أجػػػات الذيئػػػات
 ، و ستعاض ذلك  الآتي:2021وب اية سنة  2020

 أولا: القانون المتضمن تغيير تسمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
، يعػػ ؿ 2020 ػػوفمس سػػنة 22الدوافػػ   1442ربيػػع ال ػػام  ػػاـ  6مػػؤرفي ل  329-20الداسػػوـ التنسيػػلي رقػػ  "

 1996سػػػػػبتمس سػػػػػنة  8الدوافػػػػػ   1417ربيػػػػػع ال ػػػػػام  ػػػػػاـ  24الدػػػػػؤرفي ل  296-96ويػػػػػتم  الداسػػػػػوـ التنسيػػػػػلي رقػػػػػ  
فقػػػ  تضػػػمن هػػػلا . "والدتضػػػمن إ  ػػػاي الو الػػػة الوطنيػػػة لػػػ    ت ػػػوي  ال ػػػبا، وي يػػػ  قا و ػػػا ا ساسػػػي، ويوػػػد تسػػػميتها

يهمنػػا الدػػادلم ا ولى والدػػادلم ال ا يػػة الدتعلقػػة بتويػػد تسػػمية وبعػػ    لػػة لك كػػاـ السػػابقة، ومػػاالداسػػوـ ثفثػػة مػػواد متممػػة ومع
 1إجاايات الو الة الوطنية ل    ت وي  ال با،.

 ، ياس  ماي تي:الدكلف بالدؤسسات الداوالم ا وؿبنايا  لى تقايا الوزيا الدنت ، ل   الوزيا 
مػػن الداسػػوـ  24و 23مكػػار و 21و 19و 10و 9مكػػار و 7و 6د ا ولى وتعػػ ؿ وتػػتم  أ كػػاـ الدػػواالمااادة الأولاا : 
والدتضػمن إ  ػاي الو الػة  1996سبتمس سػنة  8الدواف   1417ربيع ال ام  اـ  24الدؤرفي ل  296-96التنسيلي رق  

 الوطنية ل    ت وي  ال با، وي ي  قا و ا ا ساسي،  ما ي تي: 
   6دلم ر   ا  لى الدادلم ا ولى والداوق  

 يػ   هيئػة ذات طػابع خػاص تسػمى "الو الػة الوطنيػة لػ    وتنميػة الدقاولاتيػة"  إ ػ ا   لػىتضػمن   :الأولا المادة 
،  أ كاـتنب   ليها   .ساري  لى الو الة الوطنية ل    ت وي  ال با،وهلا التويد هلا الداسوـ

 : )الآتيػػةوالذيئػات الدعنيػة بالدهػاـ تاػاؿ مػع الدؤسسػات بالا الو الػة الوطنيػة لػ    وتنميػة الدقاولاتيػة تضػنلع  :6الماادة   
 :ذ ا الدهاـ التي تم تع يلها(

  ّال ػبا، لاػاح   ػاطات إ ػ ا  لتمويػ  الدخاّاػة الخارجيػة الدػوارد باصػ  يسػملم أف شػ    مػن تػ بد  ػ  تنبػ 
 .بهما الدعموؿ والتنظي  للت ايع وفقا المحّ دلم الآجاؿ ل ها ماؿ ع واس 

  بالاشػااؾ دوريػا وييينهػا الد ػاريع أصػ ا، ال ػبا، طػاؼ من است  اثها لؽكن التي للن اطات الوطنية يةالبناق تع 
 .الدعنية القنا ات لستلف مع
 تلػي الػتي القنا ػات لستلػف مػن الدتا ػة الاسػت مار فػاص  لػى بنػاي البيئيػة ا  ظمػة وتنػويا اسػت  ا  ت ػلع 

 .الوطني أو/و المحلي السوؽ ا تياجات
 ومتابعتها وماافقتها الداوالم الدؤسسات إ  اي  ملية وتقييس  اا ة  لى تسها. 
  وفعالة متواز ة اقتاادية تنمية است اال، به ؼ  ج وف  الاقتاادي الل اي أدوات وتنور تع. 
  الداوالم الدؤسسات است  ا  وجهاز الو الة وتسيد إدارلم آليات ورقمنة  اا ة  لى تعم. 

                                                           
، ا والدتضػمن إ  ػاي الو الػة الوطنيػة  2020 ػوفمس سػنة 22الدوافػ   1442ربيػع ال ػام  ػاـ  6مػؤرفي ل  329-20المرساو  التنفيا ي رقام  اي لم الاسمية لللمهوريػة ا  ا ايػة ال لؽقااطيػة، ا  1

 .10-8ص،  , ص2020 وفمس  25، 70  ت وي  ال با، وي ي  قا و ا ا ساسي، ويود تسميتها, الع دل  
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 لػ    وتاقيػة الدقاولاتيػة  ا جنبيػةالو ػالات  مػع وال ػاا ة ال وليػة الذيئػات بػاامج خػفؿ مػن الخػسات تبػادؿ ت ػلع
 .والدؤسسة الداوالم

 لم.الداوا  الدؤسسات لسا  لم لره لم متخااة ماوالم   اطات مناط  تسيد تضمن 
"الػػػوزيا الدكلػػػف  تعػػػوض تسػػػميتا  "الػػػوزيا الدكلػػػف بالت ػػػوي " و"الػػػوزيا بػػػالدكلف بالعمػػػ  والت ػػػوي " بتسػػػمية: 2الماااادة 

 8الدوافػػػ   1417ربيػػػع ال ػػػام  24الدػػػؤرفي ل  296-96الداسػػػوـ التنسيػػػلي رقػػػ   أ كػػػاـبالدؤسسػػػات الداػػػوالم" ل  ػػػ  
 .أ ف والدل ورلم  1996سبتمس سنة 

 "حاضنة أعمال":"مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و ثانيا: القانون المتضمن شروط منح علامة
يتضػػػمن  2020سػػػبتمس سػػػنة  15الدوافػػػ   1442لزػػػاـ  ػػػاـ  27مػػػؤرفي ل  254-20اسػػػوـ تنسيػػػلي رقػػػ  الد"
 نػػػة وطنيػػػة لدػػػػنلم  فمػػػة "مؤسسػػػة  اشػػػػئة" و "م ػػػاوع مبتكػػػا" و" ا ػػػنة أ مػػػػاؿ" وي يػػػ  مهامهػػػا وت ػػػػكيلتها  إ  ػػػاي
ساػػ  يهمنػػا ل هػػلا الداسػػوـ الساػػ  الاابػػع، والساػػ  الخػػامس، وال ينقسػػ  هػػلا الداسػػوـ الى  ػػ لم فاػػوؿ، ومػػا1. "وسػػدها

 السادس.
 2:بنايا  لى تقايا الوزيا الدنت ، ل   الوزيا ا وؿ الدكلف باقتااد الدعافة والدؤسسات الناشئة، ياس  ماي تي

 3المواد المتعلقة ب شروط منح علامة "مؤسسة ناشئة": .1
 :الآتية الدعايد وياـ ا  ا اي، للقا وف: خا عة مؤسسة    ،" اشئة مؤسسة" تعتس: 11المادة  .1.1
 ت.سنوا ثمام الدؤسسة  ما يتلاوز ألا  لغ 
  أي أو أ مػػػػػػػػػاؿ لظػػػػػػػػػوذ  أو خػػػػػػػػػ مات أو منتلػػػػػػػػػات  لػػػػػػػػػى الدؤسسػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػ  لظػػػػػػػػػوذ  يعتمػػػػػػػػػ  أف لغػػػػػػػػػ          

 مبتكالم. فكالم
  الوطنية الللنة ي د  اللي الدبلغ السنوي ا  ماؿ رق  يتلاوز ألا لغ. 
  ا يكػػػػوف أف لغػػػػ ا ال ػػػػا ة مػػػػاؿ رأس مػػػػن %50  ػػػػن لايقػػػػ  مػػػػ نادي  أو طبيعيػػػػم شػػػػخاص  لشلو ػػػػ  صػػػػ

  اشئة". "مؤسسة  فمة يم  أخا  ل ا ات أو معتم لم است مار
  ا لتسػػايع  بػػدلم،  الدؤسسػػة لظػػو إمكا ػػات تكػػوف أف لغػػ  بعػػ  ل والدسػػالعة الا تضػػاف فػػالم مػػن خاوجهػػ

 والتنور. النمو ل الكسايلم ذات الد اريع
  والدتوسنة. الاودلم ؤسساتالد بم للتميي   ام ، 250 العماؿ   د يتلاوز ألا لغ 

ئة"، "مؤسسػة  فمػة  لػى الحاػوؿ ل الااغبػة الدؤسسػة  لػى يتعػم :12 الماادة 2.1  طلػػ  تقػ م  اشػ
 الآتية: بالوثا   مافقا الناشئة، للمؤسسات الوطنية الالكاو ية البوابة  س

                                                           
يتضمن إ  اي  نة وطنية لدنلم  2020سبتمس سنة  15الدواف   1442لزاـ  اـ  27مؤرفي ل  254-20الداسوـ تنسيلي رق  ا اي لم الاسمية لللمهورية ا  ا اية ال لؽقااطية ال عبية,  1
 .13-10, ص ص ص, 2020سبتمس 31,  55الع د ،فمة "مؤسسة  اشئة" و "م اوع مبتكا" و" ا نة أ ماؿ" وي ي  مهامها وت كيلتها وسدها" 
 .02الدل   رق   2
 .01الدل   رق   3
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 .سخة من السل  التلاري وبناقة التعايف ا با ي والإ اا ي  
 اسي لل ا ة. سخة من القا وف ا س 
 ( شهادلم الالطااط ل الان وؽ الوطني للت مينات الاجتما يةCNASمافقة بقا مة اسمية لكجااي ) 
 ( شهادلم الالطااط ل الان وؽ الوطني للت مينات الاجتما ي لود ا جاايCASNOS.) 
 .سخة من الك وؼ الدالية للسنة ا ارية  
 .لسنط أ ماؿ الدؤسسة مساف 
 والتقنية والخسلم لدستخ مي الدؤسسة. الدؤهفت العلمية 
 .و ن  الاقتضاي،    وثيقة ملكية فكاية وأي جا  لم أو مكاف لم مت ا   ليها 

ل اجػ   تقوـ الللنة الوطنية الدكلسة بالاد  لى    طل  لل اوؿ  لػى  فمػة "مؤسسػة  اشػئة" :13 المادة .3.1
 يوقػػف الدنلوبػػة الوثػػا   مػػن جػػ أ تقػػ م ل تػػ خا  ػػ  ،النلػػ  إيػػ اع( يومػػا، ابتػػ اي مػػن تػػاري  30ثفثػػوف ) أقاػا 
 مػػن ابتػػ اي يومػػا، (15)   ػػاا خمسػػة أجػػ  ل الناقاػػة الوثػػا   تقػػ م النلػػ  صػػا   و لػػى ا جػػ . هػػلا
 طلب . رف  طا لة ي  الوطنية، الللنة طاؼ من إخنار  تاري 
(، 1ات قابلػػػة للتل يػػػ  مػػػالم وا ػػػ لم )( سػػػنو 4) أربػػػع"مؤسسػػػة  اشػػػئة" للمؤسسػػػة لدػػػ لم   فمػػػة تمػػػنلم :14الماااادة . 4.1

صػا    وإخنػار سسها، ول  الة رف  طل  ما، فا   يتعم  لػى الللنػة الوطنيػة تسيػا قػاار الػاف ،  ا شكاؿ س  
 النظا ل هلا القاار. إ ادلمالنل  بللك الكاو يا، ولؽكن الللنة الوطنية 

 البوابة الالكاو ية الوطنية للمؤسسات الناشئة.  فمة "مؤسسة  اشئة" ل تن ا قاارات منلم: 15المادة . 5.1
 1المواد المتعلقة بشروط منح علامة "مشروع مبتكر":  .2

  لخص أه  هل  ال اوط فيما يلي: 20، 19، 18، 17، 16من خفؿ الدواد       
  م ػػػاوع ذي  أيينلبػػػو  فمػػػة "م ػػػاوع مبتكػػػا"  لػػػى  أفلرمو ػػػة أشػػػخاص طبيعيػػػم  أولؽكػػػن  ػػػ  شػػػخص طبيعػػػي
طل   ػس البوابػة الالكاو يػة الوطنيػة للمؤسسػات الناشػئة، مافقػا بالوثػا    إي اعقة بالابتكار، ويتعم  لى    راغ   ف

 الفزمة.
  ابتػ ايا مػن تػاري  ( يومػا30ثفثػوف ) أقاػا ل اج   "م اوع مبتكا"يت  الاد  لى    طل  لل اوؿ  لى  فمة ،

 .إي ا  
وثػا   الدنلوبػة، يوقػف هػلا ا جػ ، و لػى صػا   النلػ  تقػ م الوثػا   الناقاػة ل و   ت خا ل تقػ م جػ أ مػن ال     

 ( يوما، ابت اي من تاري  إخنار  من طاؼ الللنة الوطنية، ي  طا لة رف  طلب .15أج  خمسة   الم )

                                                           
 .03الدل   رق   1



 
 

 54 

 

 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

  تل يػػ  ( قابلػػة لل2النبيعيػػم، لدػػ لم سػػنتم ) ا شػػخاصلرمو ػػة  أوتمػػنلم  فمػػة "م ػػاوع مبتكػػا"، لل ػػخص النبيعػػي
  سسها. ا شكاؿ(،  س  2ماتم )

 .تن ا قاارات منلم  فمة ""م اوع مبتكا ل البوابة الالكاو ية الوطنية للمؤسسات الناشئة 
 المواد المتعلقة بشروط منح "حاضنة الأعمال": .3

 الدواد  أه  ا    لى 
القنػػػاع  أوللقنػػػاع العػػػاـ  "،  ػػػ  هيكػػػ  تػػػابعأ مػػػاؿيكػػػوف مػػػؤهف لل اػػػوؿ  لػػػى  فمػػػة " ا ػػػنة : 21الماااادة . 1.3

بال ػػاا ة بػػم القنػػاع العػػاـ والقنػػاع الخػػاص، يقػػات د مػػا للمؤسسػػات الناشػػئة و ػػاملي الد ػػاريع الدبتكػػالم فيمػػا  أوالخػػاص 
 والتكوين وتق م الاست ارلم والتموي . الإيوايلؼص 
 ػػس البوابػػة الالكاو يػػة  " لػػ   الللنػػة الوطنيػػةأ مػػاؿ" ا ػػنة  تقػػ ـ طلبػػات الحاػػوؿ  لػػى  فمػػة: 22المااادة . 2.3

 الوطنية للمؤسسات الناشئة، ويكوف مافقا بالوثا   الفزمة. 
يكػػػوف لػػػ يه  مسػػػتخ موف ذو  أف" أ مػػػاؿيتعػػػم  لػػػى الػػػااغبم ل الحاػػػوؿ  لػػػى  فمػػػة " ا ػػػنة : 24الماااادة . 3.3
 ت منلوبة و/ أو خسلم مهنية  افية ل لراؿ ماافقة الدؤسسات.مؤهف
" مهػاـ ماافقػة الدؤسسػات الناشػئة الػتي أ مػاؿتولى  ا نة ا  مػاؿ الداشػ ة لحمػ   فمػة " ا ػنة ت: 25المادة . 4.3

 وبهل  الاسة تلت ـ بما ي تي:يت  ا تضا ا خفؿ فالم الحضا ة. 
 .توطم ال ا ات الناشئة التي يت  ا تضا ا وت وي ها بمسا ات  م  مهي لم 
  الدؤسسة. إ  اي إجاايات أثنايماافقة  املي الد اريع 
  ودراسات السوؽ وخنط التموي . ا  ماؿمسا  لم الدؤسسات الناشئة ل الصاز لسنط 
  والالت امات القا و ية والمحاسبية. ا  ماؿ إدارلمتوفد تكوين  و ي، خاوصا ل 
  . مسا  لم الدؤسسات الناشئة لالصاز النماذ 
  تموي  والا ت ار  ل السوؽ.ماادر ال لإلغادماافقة الدؤسسات الناشئة التي يت  ا تضا ا 

( سػػػنوات قابلػػػة 5" لاػػػا   النلػػػ ، لدػػػ لم خمػػػس )أ مػػػاؿتمػػػنلم الللنػػػة الوطنيػػػة  فمػػػة " ا ػػػنة : 27الماااادة . 5.3
للتل يػػػ ،  سػػػ  ا شػػػكاؿ  سسػػػها، ول  الػػػة رفػػػ  طلػػػ  مػػػا، فا ػػػ  يتعػػػم  لػػػى الللنػػػة الوطنيػػػة تسيػػػا قػػػاار الػػػاف ، 

النظػا ل هػلا القػاار، بنػايا  لػى طلػ  مػسر مػػن  إ ػػادلمن الللنػة الوطنيػة صػا   النلػ  بػللك الكاو يػا، ولؽكػ وإخنػار
 صا   النل .

 " ل البوابة الالكاو ية الوطنية للمؤسسات الناشئة.أ ماؿتن ا قاارات منلم  فمة " ا نة : 28المادة . 6.3
 ااقبة دا مة من الللنة الوطنية.، الى مأ ف  25لؼضع تنسيل الالت امات الدناوص  ليها ل الدادلم : 29المادة . 7.3
سػػ    فمػػة " ا ػػنة  أوياتػػ   ليػػ   ميػػ   أ ػػف  25بالالت امػػات الػػل ورلم ل الدػػادلم  إخػفؿ:  ػػ  33المااادة . 8.3
 " من طاؼ الللنة الوطنية.أ ماؿ
 تخوؿ  فمة "  ا نة أ ماؿ" الح  ل ت ابد مسا  لم ود   ال ولة. :31. المادة 9.3
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 الجبائية للمؤسسات الناشئة و الحاضنات  الإعفاءاتمتضمن ثالثا: القانون ال
 04الدوافػػ   1441شػواؿ  ػػاـ  12الدػػؤرفي ل   07-20مػن القػػا وف رقػ  33  الدػػادلم أ كػػاـ تعػػ ؿ: 86الماادة  .1

 1: ما ي تي, ويار  2020و الدتضمن قا وف الدالية التكميلي لسنة  2020يو يو سنة 
 فمػػة "مؤسسػػة  اشػػػئة " مػػن الاسػػ   لػػى الن ػػػاط الدهػػني والضػػايبة  لػػػى  تعسػػى الدؤسسػػات الػػػتي يمػػ : 33المااادة  -

( سػػػنوات, ابتػػػ ايا مػػػن تػػػاري  الحاػػػوؿ  لػػػى  فمػػػة 04أو الضػػػايبة  لػػػى أربػػػات ال ػػػا ات لدػػػ لم أربعػػػة) الإجمػػػايالػػػ خ  
ل قػػوؽ ل  الػػة التل يػػ . تعسػػى مػػن الاسػػ   لػػى القيمػػة الدضػػافة و تخضػػع ل إ ػػافية"مؤسسػػة  اشػػئة" , مػػع سػػنة وا ػػ لم 

وتػػػ خ  مباشػػػالم ل الصػػػاز  %, التلهيػػػ ات الػػػتي تقتنيهػػػا الدؤسسػػػات الحاملػػػة لعفمػػػة "مؤسسػػػة  اشػػػئة"5ا ما يػػػة بمعػػػ ؿ 
 .م اريعها الاست مارية

: تعسػػػى ال ػػػا ات الػػػتي يمػػػ   فمػػػة "الحا ػػػنة " مػػػن الاسػػػ   لػػػى الن ػػػاط الدهػػػني والضػػػايبة  لػػػى الػػػ خ  87الماااادة .2
 2.( ابت اي من تاري  الحاوؿ  لى  فمة"الحا نة"2ال ا ات لد لم سنتم )الإجماي أو الضايبة  لى أربات 

السػلنات ا  ا ايػػة اهتمػػ  بتػػ  ي  الدؤسسػػات الناشػػئة مػػؤخاا  أف ف ػػ  مػن خػػفؿ الاطػػفع  لػػى هػػل  الدااسػػي  
 .ب ك   بد، ويظها ذلك ل التع يفت التي ذ ا اها سابقا

 الناشئة المطلب الثاني: الهيئات الداعمة للمؤسسات
 لونساج سابقا() ANADE لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنية: ولالفرع الأ
 سػي ا للس ػامج ا  يػ  لػا يس الحكومػة وطبقػا للماسػوـ : الوطنية لدعم وتنمياة المقاولاتياة نشأة الوكالاةأولا: 

وي يػ  قا و ػ   وتنمية الدقاولاتيةة ل    لو الة الوطنياوالدتضمن إ  اي  1996 /08/09الدؤرفي ل 96/296التنسيلي رق  
 يػ  و ػع  يػ  سػلنة ر ػيس الحكومػة 13/07/1998الدػؤرفي ل  98/231ا ساسي الدع ؿ بالداسوـ التنسيػلي رقػ  

   3.وتتمتع بال خاية الدعنوية والاستقفؿ الداي
 1997العمػػػ  السعلػػػي وب ايػػػة  1996 يػػػ  تم فػػػتلم الو الػػػة الوطنيػػػة لػػػ    ت ػػػوي  ال ػػػبا، بولايػػػة الػػػوادي سػػػنة 

  4.بالوادي فٍفري 19 ام ، يقع مقاها ل  ي 37ويتوي  لى 
 ويتوفا فاع ولاية الوادي  لى ثف  مف  :      
 .مل   الوادي -
 .مل قة الدقاطعة الإدارية الدود -
 .مل قة جامعة -

                                                           
و الدتضمن قا وف الدالية  2020يو يو سنة  04الدواف   1441شواؿ  اـ  12الدؤرفي ل   07-20رق  من القا وف 33  الدادلم أ كاـ تع ؿاطية،  اي لم الاسمية لللمهورية ا  ا اية ال لؽقا ا 1

 . 34, ص2323ديسمبر 31، 83العدد  , 2020التكميلي لسنة 
 .34، ماجع سب  ذ ا ، صاطية اي لم الاسمية لللمهورية ا  ا اية ال لؽقا ا  2
3

سػبتمس 11، 52، العػ د يتضامن إنشااء الوكالاة الوطنياة لادعم تشاغيل الشاباب 8/96/6669الماؤرخ ياي 69/669المرساو  التنفيا ي رقام قااطيػة،  ايػ لم الاسميػة لللمهوريػة ا  ا ايػة ال لؽا  
 .12، ص1996

 من ورات من طاؼ الدؤسسة. 4
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 1الى: وته ؼ الو الة
 والخ مات من طاؼ ال با، الدست ما.يع   اطات لإ  اي وت  -
   أشكاؿ الن اطات والإجاايات الذادفة إلى تاقية ت وي  ال با،.ت خيص   -
 خل  مؤسسات ماوالم  وؿ الدناط  الاست مارية. -

 (07صػ ر ل العػ د ا خػد )الوطنيػة لػ    ت ػوي  ال ػبا، "أ سػا "، لكػن  ا   هل  ا خدلم تسمى بالو الػة 
الى "و الػة  يقضػي بتويػد تسػمية الو الػة 2020مس  وف 22الدؤرفي ل  399-20من ا اي لم الاسمية ماسوـ تنسيلي رق  

 (هلا الداسوـ التنسيلي تم ذ ا  سابقاوإ ادلم تنظيمها. ) د   وتنمية الدقاولاتية"
 أسباب تغيير تسمية الوكالة .1

الوطنيػة لػ     و الػةالمػ يا فػوزي مػل ور  تويػد تسػمية الو الػة، مػن خػفؿ مقابلتنػا مػع السػي  أسػبا،الك د  ن  يتسايؿ
 2التالية: ا سبا،وتنمية الدقاولاتية,  نات 

 تويد الا يبة الدالية, من الدقاربة الاجتما ية الى الدقاربة الاقتاادية. -
 .(تع ي  القوا م )تم ذ اها سابقا -
 تموي     مننقة  س  الا تيا  لل   من التموي  التلقا ي. -
 تع ي  شاوط الاستسادلم. -
   :(ANADE & ANSEJ) الفرق بين الوكالتين .2

   "ANADEتظها هل  الساوؽ من خفؿ بع  التع يفت ل ال اوط لو الة "
مهػارات معافيػة   أف يكػوف ذو شػهادلم أو ت هيػ  مهػني و/أو لػ سػنة،  40-19بػم  أف يكوف سن الدستسي  يااوت ما -

 .ب هادلم أو أي وثيقة مهنية أخا  معاؼ بها
 إسقاط شاط البنالة. -
 وتنمية المقاولاتية بالمؤسسات الناشئة:علاقة الوكالة الوطنية لدعم  .3

، وتقػػوـ بتكػػوين الو الػػة الوطنيػػة لػػ    وتنميػػة الدقاولاتيػػة بتمويػػ  الدؤسسػػات الناشػػئة وماافقتهػػا خػػفؿ مسػػار لظوهػػا تتكسػػ 
   أص ا، هل  الدؤسسات.

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةب صيغ التمويلثانيا: 
، والعمػػ   لػػى توايسهػػا واسػػتخ امها أو  ػػاـ صغ النق يػػة الفزمػػة لإ  ػػاي أو تنػػويا م ػػاوع خػػابػػالللمد فو تػػ يعتػػس التمويػػ 

 لا أف ب ػػاط ثفثػػة صػػيغ أساسػػية  لػػى الإطػػار هػػلا ل لل ػػبا، الاسػػت مارية الد ػػاريع تمويػػ  يعتمػػ ب فضػػ  طايقػػة لشكنػػة. و
                                                           

 .04الدل   رق   1
 .13:30 لى السا ة  07/06/2021ي, مقابلة مع السي  فوزي مل ور, م يا الو الة الوطنية ل    وتنمية الدقاولاتية بالواد 2
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لو الػة اجهػاز  إطار باست ناي التموي  اللاتي ل التموي  بالنسبة لايوتي ج ا اي دينار مفيم 10 الاست مار  لسة تتلاوز
 1،  ل اها فيما يلي:الوطنية ل    وتنمية الدقاولاتية

 :  . التمويل الثنائي1
 ويت  بم الو الة وصا   الد اوع  ما هو مو لم ل ا  وؿ التاي.

 (:  للتمويل الثنائي96جدول رقم)
 المساهمة الشخصية قرض بدون يائدة القيمة

 يساوي أوأق  
 د 10000000000

50% 50% 

 .بالوادي الو الة الوطنية ل    وتنمية الدقاولاتية من إ  اد النالبات بالا تماد  لى المصدر:

 التمويل الثلاثي:.5
 ويت  بم الو الة وصا   الد اوع والبنك  ما هو مو لم ل ا  وؿ التاي. 

 : التموي  ال فثي(70رق ) ج وؿ
 البنك المساهمة الشخصية ةقرض بدون يائد القيمة

 يساوي أوأق  
 %70 %25 %05 د 10000000000

 .بالوادي الو الة الوطنية ل    وتنمية الدقاولاتيةمن إ  اد النالبات بالا تماد  لى  المصدر:

 :صيغة التمويل ال اتي .3
سػبتمس  6افػ  الدو 1424رج   ػاـ 09الدؤرفي ل 02 س  الدادلم 290-03وفقا   كاـ الداسوـ التنسيلي رق  

لل ػػبا، ذوي الد ػػاريع إ ػػ ا  مؤسسػػة ماػػوالم تمػػوؿ بالكامػػ  مػػن أمػػوالذ  الخاصػػة ويسػػتسي وف مػػن  لؽكػػن 2003سػػنة 
 2 سس الامتيازات الدمنو ة باست ناي القاوض الإ افية الود الدكاف لم الدناوص  ليها ل التنظي  الدعموؿ ب  .

 وطنيةالوكالة ال طرف من الممولة الاستثمارات ثالثا:
 الإ  اي واست مار التوسع  است مار: لعا الاست مار من  و م الو الة تموؿ
 الن ػاط باسػت ناي الن ػاطات، جميػع ل ج يػ لم ماػوالم مؤسسات بإ  ا  الإ  اي است مار يتعل  الإنشاء: استثمار .1

  ػػاي مؤسسػػة ، ولؽكػػن تلخػػيص ماا ػػ  إمػػن طػػاؼ الو الػػة الدػػؤهلم الد ػػاوع أو أصػػ ا، صػػا   طػػاؼ مػػن التلػػاري
 3ماوالم ل إطار هلا ا هاز الحكومي وف  للمخنط التاي: 

 
                                                           

 .13:30 لى السا ة  07/06/2021مقابلة مع السي  فوزي مل ور, م يا الو الة الوطنية ل    وتنمية الدقاولاتية بالوادي,  1
ال ي يحدد شروط الإعانة المقدمة  2333سبتمبر 36الموايق 6161رجب  96مؤرخ يي 669–90مرسو  تنفي ي رقم ا اي لم الاسمية لللمهورية ا  ا اية ال لؽقااطية ال عبية،  2

 .10، ص 2018يوليو 22، 44الع دللشباب ذوي المشاريع ومستواها، 
 .04-03وزارلم العم  والت وي  والضماف الاجتما ي، ا  ا ا، ص  ،مشروعك حققالو الة الوطنية ل    ت وي  ال با،،  3
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 (: مراحل المرايقة يي إنشاء مؤسسة90الشكل رقم ) .2

 

 .10ص ، وزارلم العم  والت وي  والضماف الاجتما ي، ا  ا ا، دليل إنشاء مؤسسة مصغرةالو الة الوطنية ل    ت وي  ال با،، المصدر: 
 

 الاستقباؿ ا وؿ
 جلسة إ فـ جما ية

 اللقاي السادي ا وؿ

 الت سيس بالسكا الدقاولاتي

 ستقباؿ وإ فـا
 لفالد

 الإداري
 

 لدعارؼا ت  ي 
 الدهنية

 هيكلة الدعنيات المجمعة

 تقيي  الد اوع

قبوؿ الد او من طاؼ الللنة المحلية ل راسة 
 الد اريع

 الدوافقة  لى التموي 

 تكوين صا   الد اوع

الداافقة أثناي ما لة الت سيس القا وم وتموي  
 الد اوع

 الداافقة أثناي ما لة إلصاز الد اوع

 الدتابعة بع  الإلصاز

الدلف التقني 
 للم اوع
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 :الداا   التالية ؿقوـ الو الة بماافقة الدقاوؿ خفت
كسػػػ  بتقػػػ م الػػػ    مػػػن الو الػػػة والػػػلي يت يػػػت  ربػػػط الدقػػػاوؿ مػػػع مست ػػػار ماافػػػ  لإ ػػػفـاو ما لػػػة الاسػػػتقباؿ  بعػػػ 

ات سػػعي   مػػع الدعلومػػ إطػػار يػػ  يقػػوـ الداافػػ  بمااقبػػة الدقػػاوؿ ل مهيكػػ ، جػػ  بلػػورلم م ػػاوع مؤسسػػة أالضػػاوري لػػ  مػػن 
ي يػػػ   فيمػػػا يتعلػػػ  بػػػالدوارد الب ػػػاية ي يػػػ  الاختيػػػارات، الدناسػػػبة للم ػػػاوع التلهيػػػ اتاختيػػػار  ،بالسػػػوؽ المحتمػػػ  الدتعلقػػػة

ملػف الاسػػت مار الخػاص بػػ   إ ػػ ادل  أيضػا مػا يسػػا      ،ليػػة الضػاورية للمؤسسػػةالك الدػوارد الدالاختيػارات القا و يػة و ػػل
 .لدؤسست  الدستقبلية تااديةال راسة التقنية الاقواللي يتضمن 

ال راسػػة و أالعمػػ   لسنػػط أسػػاس نػػة ا تقػػاي ا تمػػاد وتمويػػ  الد ػػاريع الػػتي تقيمػػ   لػػى يػػت  بعػػ ها  ػػاض الد ػػاوع  لػػى  -
  .افالو أالقاار الدوافقة  تتخلالتقنية الاقتاادية ومن ثم 

 .اوؿ  لى القاض البنكيالدقاوؿ لل من اج  الدسا  لم  أيضاقبوؿ الد اوع تت خ  الو الة  ل  الة
يقػ ـ لػ   الدؤسسػات تقنيػات تسػيدل  مػن تكػوينالحاص   لى موافقة البنكية  لػى م ػاو    الدقاوؿيستسي   ما 

 الإ  ػاي تاإجػاايمعػارؼ  ػوؿ  للمقػاولم با تسػا، التكوينيػةتسملم هػل  الػ ورات و ، تابعم للو الة مكو مؼ من طا 
بتبػادؿ الخػسات  أيضػالم لػ  م مػا تسػ،التخنػيط الداي، الضػاا   ،التسػوي  ،مػا يالاجتو ذات الالة بالمحيط الاقتاػادي 

 .والنمو الاستماار لى  مؤسسة قادرلم إقامةلشا يسا     لى  آخاينمع مقاولم  والتلار،
ست ػارلم الا  مقػلتلػك مػن طػاؼ ماافقػة ذو بعػ  ا نػفؽ مؤسسػت  ل الن ػاط  ستما ماافقة الو الة للمقاوؿ  ػىوت
 .ل  ل هل  الدا لة الحساسة من  يالم الدؤسسة الضاوري وال   

 قػ راتها توسػيع إلى تنمػلم ل لم من طػاؼ الو الػة، والػتي: يتم   است مار التوسيع ل الاست مارات الدناستثمار التوسيع .2
لإ  ػػاي، ا صػلي، بعػ  ما لػة الاسػػتيساي ما لػة اسػتوفؿ اسػت مار ا بالن ػاط مػػاتبط   ػاطو أ الن ػاط  سػس ل الإ تاجيػة

وتكػػػوين  والت سػػػيس،  الداافقػػػة،  الاسػػػتقباؿ والإ ػػػفـ وتػػػتقلص  ػػػ لم ماا ػػػ  ل هػػػل  الحالػػػة وتختسػػػي مػػػن لسنػػػط ماا ػػػ
 صا   الد اوع، لكن هناؾ ماا   أساسية ل العملية لا لؽكن الاستوناي  نها، 

قػاي وا تمػاد تمويػ  الد ػاريع،  تاوالدتم لة ل الدلف الإداري، جمع الدعنيات من اج  تقيػي  الد ػاوع مػن طػاؼ  نػة 
 1والتي تمنلم الدوافقة  لى التموي  والصاز الد اوع.

 حصيلة نشاط الوكالة: رابعا: 
ولؽكن تو يلم تنور  ايلة الدؤسسات الدستسي لم من تمػويفت الو الػة والدناصػ  ال ػو  الػتي  ققتهػا الدؤسسػات 

 وؿ التاي: ل ا   2019إلى غاية  2010الناشئة خفؿ السالم الدمت لم 
                                                           

:مػا يػت  ي يػ  ،  الدست ماين، تم    ظالم شاملة متعمقة من أجػ  معافػة فػاص النلػات ومػ   صػف ية الد ػاوع و ات ا  ي لم أو ص ا، الد ا هي دراسة لػتاجها أ الدراسة التقنية الاقتصادية 
  ل  الد اوع وموقع  وتكليف ت سيس  وإ  ا  .

 .05سب  ذ ا ، ص  ، ماجعمشروعك حقق، ال با،الو الة الوطنية ل    ت وي   1
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 ANADEتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف (: 91الجدول رقم)
 

 
 ةااااااااااااانسال

 عدد
 المشاريع
 الممولة

 نسبة
 المشاريع
 الممولة

 عدد
 الوظائف

 المستحدثة

 نسبة
 الوظائف

 المستحدثة
2010 296 %9 592 %9 

2011 561 %17 1122 %17 

2012 680 %21 1360 %20 

2013 702 %21 1404 %21 

2014 494 %15 988 %15 

2015 193 %6 352 %5 

2016 158 %5 282 %4 

2017 85 %3 283 %4 

2018 60 %2 179 %3 

2019 47 %1 143 %2 

 100% 6705 100% 3276 المجموع

 .الوادي و الة ولاية وتنمية الدقاولاتية: إ اا يات مق مة من طاؼ الو الة الوطنية ل    المصدر

يات ا  وؿ أ ف    د الدؤسسات الناشئة الدمولة من طاؼ الو الة خفؿ فالم ال راسة الدمت لم مػن سػنة تبم معن
 مؤسسة. 3276 ي  بلغ   دها  2019إلى غاية سنة  2010

لتااجػػػػع ل و 2013إلى سػػػػنة  2010 يػػػػ   ف ػػػػ  الارتسػػػػاع التػػػػ رلغي ل  ػػػػ د الدؤسسػػػػات الدمولػػػػة مػػػػن سػػػػنة 
 ، ويظها ل ال ك  الدواي التودات السنوية.2019وي الطساض سنة السنوات ا خدلم مسللة أس
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  ANADE(: نسبة المشاريع الممولة من طرف40الشكل رقم)

 
 .02رق   من إ  اد النالبات ا تمادا  لى ا  وؿ الساب  :المصدر

  ل  ػ د الدؤسسػات  ا  بػدا   افػ  ت ايػ 2013الى غايػة  2010مػن  ا ولىالسػنوات  أف ةف ظػممػن الدخنػط لؽكػن
،  قػػػ رت 2013وبلػػػغ ذروتػػػ  ل سػػػنة  2010ل سػػػنة %9مؤسسػػػة بنسػػػبة  296طػػػاؼ الو الػػػة فقػػػ  بلوػػػ  الدمولػػػة مػػػن

ف ال يػػادلم الكبػػدلم ل  ػػ د الدؤسسػػات الدمولػػة ل إومػػن خػػفؿ اسػػتقاا نا لذػػل  للإ اػػا يات فػػ، %21مؤسسػػة بنسػػبة 702
وتعػػػ ي  الداسػػػوـ 2011فيسػػػاي 22ل  للم مػػػن قبػػػ  المجلػػػس الػػػوزاري الد ػػػاؾثػػػا تنبيػػػ  الإجػػػاايات الدتخػػػإ ػػػتج 2013سػػػنة 

جػػ  تسػػهي   مليػػة التمويػػ  وجعلهػػا ل متنػػاوؿ أالد ػػاريع مػػن  التنسيػػلي المحػػ د ل ػػاوط ومسػػتو  د ػػ  الدقػػ ـ  صػػ ا،
 ا ميع خاصة فيما يتعل  بإلواي مع لات السا  لم وتخسي   سبة الدسالعة ال خاية.

 47وصػػػػ  الى  2014قػػػػ  سػػػػلل  الطسا ػػػػا  بػػػدا ل  ػػػػ د الدؤسسػػػػات الدمولػػػػة، ول سػػػػنة ف 2013بعػػػػ  سػػػػنة  أمػػػا 
 جػػ  لضػػو الا تبػػارات النو يػػة ل تمويػػ  الد ػػاريع لا الا تبػػارات الكميػػة،و مؤسسػػة وتسسػػا الو الػػة هػػلا الػػنقص بػػ ف الو الػػة تت

الدنتلػة أ  ػا مػن غدهػا  الن ػاط فق  أوقس  تموي  م اريع النق  وخاصة  قػ  البضػا ع  مػا  ملػ   لػى قبػوؿ الد ػاريع 
الانا ي، وأف  ام  ا زمة الدالية التي مات بها ا  ا ػا بالطسػاض مػ اخي  الخ ينػة العموميػة النػاتج  ػن تهػاوي السف ي أو 

أسػػعار الػػنسط وهػػو مػػا أسػػسا  نػػ  تااجػػع  بػػد ل  ا ػػ ات الاػػادرات النسنيػػة الػػتي تعػػ  ماػػ ر الا يسػػي للخ ينػػة العموميػػة 
 هلا إلى  قااف الدبالغ الدوجهة للو الة والتي ب ورها قلا    د الدؤسسات الدستسي لم.وق  أد  
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  ANGEM:المصغرة القروض لتسيير الوطنية الوكالة: الفرع الثاني
 الوكالة نشأة: أولا

رفي ل الدػػؤ  14-04تم ػػ  الو الػػة الوطنيػػة لتسػػيد القػػاض الداػػوا آليػػة ج يػػ لم أ  ػػ ت بموجػػ  الداسػػوـ التنسيػػلي رقػػ  
ا ػ   إلاا ػ    يننلػ    ػاط الو الػة فعليػا  لػى ارض الواقػع  إلالاقية ال و  اللاتي ود ػ  الدؤسسػات،  2004جا سي  22

لتلسػػي  الحكومػػة فيمػػا لؼػػص لزاربػػة السقػػا  أدالم، وت ػػك  الو الػػة الوطنيػػة لتسػػيد القػػاض الداػػوا 2005ل منتاػػف سػػنة 
 ، ال ط.الإداريبالحي  لة ل الواديويقع مقا هل  الو ا ،والذ اشة الاجتما ية

هػػو موجػػ  لعمليػػة شػػااي الدػػواد  تقػػ ـ الو الػػة  صػػ ا، الدؤسسػػات الاػػودلم والدتوسػػنة سػػلف بػػ وف فوا ػػ  منهػػا مػػا
هػػػو موجػػػ  لعمليػػػة ا نػػػفؽ وإ  ػػػاي م ػػػاريع ج يػػػ لم،  مػػػا تقػػػ ـ الاست ػػػارات لذػػػل   ومعػػػ ات التلهيػػػ  ومنهػػػا مػػػا ا وليػػػة

 1بمختلف أشكالذا. الإ ا اتلو الة ل تق م الدؤسسات، وق  سالع  هل  ا
هػل  الو الػة  ملػ  منػل ب ايػة   ػاطها والى  ايػة  أفو لى الاغ  من   اثػة  ابػة القػاوض الداػوالم ل ا  ا ػا إلا 

دينػػار موز ػػة  48 789 924 33.867قػػاض بقيمػػة ماليػػة تاػػ  الى 785 31يقػػ ر ،   لػػى تقػػ م مػػا 2016 سػػنة
والدتوسػػػنة والدنت ػػػالم ل لستلػػػف جهػػػات الػػػوطن، وهػػػل  القػػػاوض موجهػػػة ل معظمهػػػا للقنػػػاع  لػػػى الدؤسسػػػات الاػػػودلم 
،  ا ريػػاؼهػػل  القػػاوض النسػػاي الدا  ػػات ل البيػػ  وال ػػبا، العاطػػ   ػػن العمػػ  وسػػكاف  أغلبيػػةالاػػنا ي، واسػػتساد مػػن 

الذيئػػات  أهػػ ن مناػػ  شػػو  خػػفؿ   ػػا سػػنوات وبالتػػاي فهػػي تعتػػس مػػ 1 177 679 مػػا سػػالع  بػػللك ل تػػوفد 
 2التي تعم   لى مكاف ة البنالة ل الوطن.

 مها  الوكالةثانيا: 

 3تتمتع الو الة بال خاية الدعنوية والاستقفؿ الداي وتتم   الامتيازات والدسا  ات الدق مة من قبلها ل:
 ال   ، الناا لم، الدسا  ات التقنية للمستسي ين أص ا، الد اريع الدؤهلة.

  د  لؼاػػص لتكملػػة مسػػتو  الدسػػالعات ال خاػػية 077777ف فا ػػ لم  نػػ ما تسػػوؽ  لسػػة الد ػػاوع تمػػنلم قػػاض بػػ و
 الدنلوبة لفستسادلم من القاض البنكي.

  د .07777قاض ب وف فا  لم ل ااي مواد أولية والتي لا تتلاوز  لستها 

 .تخسي  ل  س  السا  لم بالنسبة للقاوض البنكية الدت ا   ليها 

                                                           
"، مل الم مق مة لني  شهادلم الداسا، اقتااد  ق ي وبنكي، جامعة الوادي، لعوامل الداعمة لريع كفاءات التمويل يي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"اأيو،   وز وآخاوف،    1

 .42، ص 2018/2019
، ديسمس 05الدتق مة، جامعة ال هي  حمة لخضا، الوادي، الع دلرلة الب و  الاقتاادية "هيئات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يي الجزائر"، بقاط  ناف وهالة سليمة،   2

 .50، ص 2018
2021 /04/04، تاري  الاطفع: الدوقع الالكاوم لوزارلم التضامن الوطني والاسالم وقضايا الداألم، الو الة الوطنية لتسيد القاض  

3      

.Angem: Agence nationale de gestion du microcrédit              
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 ة من القرض المصغر:شروط الاستفادثالثا: 
 1تتمثل ييما يلي:

  فما فوؽ. 18بلوغ سن 
 .ـ امتفؾ م اخي  غد ثابتة وغد منتظمة   
 الإقامةمقا  إثبات. 
  التمتػػع بمهػػارلم م بتػػة وتتوافػػ  مػػع الن ػػاط الداغػػو،  أووثيقػػة معادلػػة معػػاؼ بهػػا  أوامػػتفؾ  سػػايلم مهنيػػة مافقػػة ب ػػهادلم

 بالصاز .
  أخا  لإ  اي   اطات  ـ الاستسادلم من مسا  لم. 

سػيما ب ػ ف تسعيػ  الاسػت مار، وهػلا ل إطػار جهػاز  2011فيسػاي  22وتنبيقا لقػاارات المجلػس الػوزاري الدنعقػ  بتػاري  
الدػؤرفي  13-04القاض الداػوا الػلي تسػد  الو الػة، صػ ر ماسػوماف يهػ فاف الى إلوػاي أ كػاـ مػن الداسػوـ الا اسػي رقػ  

 ػػػػاوط الإ ا ػػػػة الدمنو ػػػػة للمسػػػػتسي ين مػػػػن القػػػػاض الداػػػػوا ومسػػػػتواها، وتتعلػػػػ  أهػػػػ  ، والمحػػػػ د ل2004جػػػػا سي  22ل 
 التع يفت بما يلي:

هػػل  السػػلسة موجهػػة للمػػواطنم الػػلين لؽلكػػوف  هيػػ ات صػػودلم الساالفة باادون يوائااد لأجاال شااراء المااواد الأوليااة:  .1
لدػواد ا وليػة لإ  ػاي م ػاريع لا تتعػ    لستهػا مػن اجػ  شػااي ا، للا تمنلم لذ  الو الة سلسة بػ وف ا وليةويستق وف للمادلم 

 % من الكلسة الإجمالية للم اوع.100د ، وتتكوف من سلسة ب وف فوا   مق رلم بنسبة 100000
تسػػوؽ  أف لسػػة الن ػػاط لا لؽكػػن   إفالمقاااول( موجهااة لاسااتحداث الأنشااطة: -الوكالااة –التموياال الثلاثااي )البنااك  .2

 د ، وهو يتكوف من:1000000مبلغ 
 من الكلسة الإجمالية للم اوع.70بنكي بنسبة  قاض % 
  من الكلسة الإجمالية للم اوع.29سلسة ب وف فوا   بنسبة % 
  يستسي  الدقاوؿ من السوا   التالية: أخا % من الكلسة الإجمالية للم اوع، ومن  ا ية 1الدسالعة ال خاية بنسبة 
  ل الدنػػػاط  الخاصػػػة 95 لػػػى القػػػاض البنكػػػي الى  سػػػبة رفػػػع  سػػػبة تخسػػػي  السوا ػػػ  التلاريػػػة الػػػتي تنبقهػػػا البنػػػوؾ %

 وا نو، والذضا، العليا.
 .توسيع القاض الداوا لي م  تموي  الن اطات التلارية الاودلم 
 
 

                                                           
 الدتعل  بإ  اي والمح د لذيك  الو الة الوطنية لتسيد القاض الداوا، مع ؿ. 2004جا سي  22من  14-04الداسوـ التنسيلي رق   2الدادلم  1
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 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

  يلة نشاط الوكالةحصرابعا: 
الى غايػة الػة مو ة تعكس   اط الو ق م  الو الة قاو ا ماوالم ب  وا ها الدختلسة  س  ام  الاا، الوطني وفيما يلي لر

سػػلسة، موز ػػة  سػػ  الوػػاض الػػػلي  944 558،  يػػ  تقػػ ر السػػلف الدمنو ػػة بػػػ وف فوا ػػ  ، 2021مػػارس  31
 1من   من اجل   ي  لص :

 سلسة. 852 984ق ر ،:  ا ولية.   د السلف ب وف فوا   ل ااي الدواد 1
 سلسة. 91 574م اوع ق ر ،:  لإ  اي.   د السلف ب وف فوا   2

 (.63%)ي من السلف الدمنو ة ب وف فوا   من  اي  النسا ا  س ي وق   اف ا 
 ويت  التو يلم أ  ا من خفؿ ا شكاؿ التالية:

   د السلف الدمنو ة (:35الشكل رقم)
 

 
 : من إ  اد النالبات بالا تماد  لى الدعنيات الإ اا ية السابقة.المصدر

 
 
 
 
 

                                                           
     . .dzwww.angem متات  لى الدوقع ،16/05/2021الدوقع الالكاوم للو الة الوطنية لتسيد القاض الداوا، تاري  الاطفع:  1

984852 

57491 

 عدد السلف الممنوحة بدون فوائد

 السلف لشراء المواد الاولية

 السلف لانشاء مشروع
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 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

 نس من طاؼ الو الة س  ا   سبة السلف الدمنو ة (:36الشكل رقم)

 
 من إ  اد النالبات بالا تماد  لى الدعنيات الإ اا ية السابقة.المصدر: 

 CNAC:1: تقديم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة الفرع الثالث
 :الصندوقومفهو   نشأةأولا: 

قػا وف ا ساسػي ، والدتضػمن ال1994جػواف  06الدػؤرفي ل  188-94هلا ا هاز بموج  القا وف رقػ   إ  ايتم 
 للان وؽ الوطني للت مم  لى البنالة،  ما يو لم الان وؽ ي  وصاية الوزيا الدكلف بالضماف الاجتما ي، 

ل القنػػاع الاقتاػػادي وفقػػا لدخنػػط التعػػ ي   ا جػػااييعمػػ   لػػى تخسيػػف الآثػػار الاجتما يػػة الناجمػػة  ػػن تسػػايلم العمػػاؿ 
للتكسػػ  بالدهػػاـ ا  يػػ لم الدخولػػة مػػن طػػاؼ السػػلنات العموميػػة،  الذيكلػػي،  يػػ   ػػاؼ ل مسػػار   ػػ لم ماا ػػ  لسااػػة

و سػبا،  إراديػةاللين فق وا مناص  شوله  باسة لا  ا جااي ي  شاع ل تنبي   ظاـ تعوي  البنالة لسا  لم العماؿ 
 اقتاادية.

مناصػػ   ملهػػا  لدسػػا  لم السئػػة الػػتي فقػػ ت أ  ػػئ الاػػن وؽ الػػوطني للتػػ مم  لػػى البنالػػة هيئػػة  كوميػػة ج ا ايػػة 
لإ  ػاي مؤسسػػة  الإجػػاايات، وذلػك  ػػس طػاؽ الب ػػ  السعلػي  ػػن مناصػ  العمػػ  والدسػا  لم ل الإدمػػا لتسػهي  إ ػادلم 

الى جهػػػاز  كػػػومي لػػػ    الاسػػػت مار  الإ ا ػػػاتالت ويػػػ ، وقػػػ  تنػػػور الاػػػن وؽ مػػػن لرػػػاد تقػػػ م  أو ػػػن طايػػػ  التكػػػوين 
 والدتم لة ل: من مهام ، لموالتقليص من  ل  البنالة. وهو ما يتض

 . الدسا  لم  لى الب    ن ال و 
 .د   العم  الحا 

                                                           
.https://www.cnac.dz/site_cnac :20/04/2021: تاري  الاطفع متات  لى الدوقع، . الان وؽ الوطني للت مم  ن البنالة لو الة الدوقع الالكاوم  

1 

63% 

37% 

 نسبة السلف بدون فوائد حسب الجنس

 السلف الممنوحة للنساء

 السلف الممنوحة للرجال

https://www.cnac.dz/site_cnac
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 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

 . التكوين بإ ادلم الت هي 
 شروط الاستفادة ثانيا:

 توفات ال اوط التالية: إذالؽكن الاستسادلم من خ مات الان وؽ 
 با  ا ا. الإقامة إثبات 
 .ا نسية ا  ا اية 
 نة.س 50الى  30يااوت سن البناؿ الحام  للم اوع من  أف 
  طال   م ".التسلي  ل   الو الة المحلية للت وي  الدتواج لم بمقا السكن لل اوؿ  لى بناقة" 
 .ـ لشارسة  م  م جور أثناي إي اع الدلف   
 .ـ لشارسة أي   اط مهني لل سا، الخاص   
  مباشالم بالن اط الدااد القياـ ب .معارؼ لذا  فقة  أوا تسا، مؤهفت 
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 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

 المرايقة لها والأجهزة مؤسسة ناشئة إنشاءمراحل  :الثالث المطلب
 أولا: مراحل إنشاء مؤسسة ناشئة

 1كن تو يلم ذلك وف  الدخنط التاي:لؽ
 (: ماا   إ  اي مؤسسة  اشئة07ال ك  رق )

 

 ا

   

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

لنالبات إ  اد من المصدر: الا تماد ا لد ياية  لى ب لعامة ا لب   ا علمي ل ل لتكنولوجي لتنوياوا ا  RSDT ا

 المؤسسات الناشئةوتوجيه أجهزة مرايقة : ثانيا
 ظاا  ف ثقافة الدقاولاتية تن   من المجتمع اللي تن   في  هيا   الداافقة، لللك يتعم  ليها ماافقػة ا فػااد خاصػة 

 ال با، ل  سي  أفكاره  وم اريعه   لى ارض الواقع، و ل ا ألعا فيما يلي:
 
 
 

                                                           
 .06الدل   رق   1

 الفكرة

 إثبات المفهو  البحث

حماية الملكية 
 الفكرية

 خطة العمل

 المساعدات
 

 اختبار الشكل القانوني التمويل 

استكمال إجراءات 
 الإنشاء

 إنشاء المؤسسة الناشئة
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 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

 نات:الحاض .1
نات ا تمػػػاد تم         ،03/78رقػػػػ  التنسيػػػػلي الداسػػػػوـ بموجػػػػ  الد ػػػػات ، تسػػػػمية يػػػػ  ا  ا ػػػػا ل الحا ػػػػ
   1الدؤسسات. لد ات  ا ساسي القا وف الدتضمن ،25/03/2003 ل الدؤرفي

نات لسػػػ  اسػػػػتعم  ،20/254 رقػػػ  التنسيػػػػلي الداسػػػوـ باػػػػ ور ا ػػػ  غػػػد   الاػػػػ يلم بمعناهػػػا الحا ػػػػ
 سابقا( القا وف هلا ل التساي  تم وق )  2".أعمال حاضنة"

 ؿ الدوافػػػ  1433 رمضػػػاف 2 ل الدػػػؤرفي 293-12 رقػػػ  التنسيػػػلي الداسػػػوـ مػػػن 11 للمػػػادلم وفقػػػاو 
 وسػػدها، وتنظيمهػػا والتكنولػػوجي العلمػػي للب ػػ  الد ػػا ة الداػػاح مهػػاـ لػػػ د الػػلي 2012 جويليػػة 21
نة تعايػػػف يػػػت  تقباؿ  هيكػػػ   الحا ػػػ  تسػػػا   بالب ػػػ ، مباشػػػالم صػػػلة ذي كػػػاريابت م ػػػاوع ومسػػػا  لم لاسػػػ

ا إمكا يػػػة واثبػػات فكاتػػػ  يقيػػ   لػػػى الد ػػاوع صػػا     صػػػ ا، الػػ    وتقػػػ ـ البعيػػ  الدػػػ   ل تنبيقهػػ
 الدؤسسة. إ  اي غاية الى ماافقته  مع والتموي  والاست ارلم التكوين لراؿ ل الد اريع

نات تتواجػػ  يلة، الػػوادي، قالدػػة، ،1البليػػ لم جامعػػة مػػن  ػػ   ل الحا ػػ  بػػوماداس، ورقلػػة،  نابػػة، الدسػػ
ة لػػػػوزاري بقسننينة)الداسػػػػوـ التقنيػػػػات الدتعػػػػ دلم الوطنيػػػػة الد رسػػػػ فػػػػ  1442 صػػػػسا 20 ل الدػػػػؤرفي ا  8 الدوا
 للب  (. الد ا ة الدااح إ  اي الدتضمن 2020 أ توبا

نات بعػ  الػوادي ل ويتواج  - ا مػن الحا ػ نة بينهػ  ،2021 فيسػاي ل افتت ػ  "أ ػادلؽي "سػوؼ  ا ػ
نػػػػا صػػػػات الدؤسسػػػػة مػػػػ يا مػػػػع مقابلتنػػػػا خػػػػفؿ ومػػػػن نة هػػػػل  أف ل ا تبػػػػ أ   الحا ػػػػ  الد ػػػػاريع ماافقػػػػة ل فعليػػػػ

ئة،  الدؤسسػػػػة لالصػػػػاز ال ػػػػكلية والنػػػػاؽ ا با يػػػػة القػػػػوا م  ػػػػوؿ است ػػػػارات بتقػػػػ م تقػػػػوـ فقػػػػط هػػػػي الناشػػػػ
 3الناشة.

   المقاولاتية: دار.2
 دار 58 مايقػار، الصػاز تم ،الدقاولاتيػة وتنميػة لػ    الوطنيػة و الةوال ا امعات بم ال اا ة بسض 

   الوطني. الاا،  ام   توني  ي  ت،ا امعا ل مقاولاتية

                                                           
نسيلي الداسوـ 1 ت ل لدتضمن ،25/03/2003 ل الدؤرفي03/78رق  ا لقا وف ا ، ا اي لم الاسمية لللمهورية ا  ا اية الدؤرخة ل الدؤسسات لد ات  ا ساسي ا

 .14، ص 13، الع د 26/02/2003
 .12، الداجع الساب ، ص 15/09/2020، الدؤرفي ل 20/254ماسوـ تنسيلي رق   21الدادلم  2
 .31/05/2021 ا نة سوؼ أ ادلؽي،  السي  م يامقابلة مع  3
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 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

تنسيػلا لاتساقيػة ال ػاا ة بػم وزارلم العمػ  والت ػوي  والضػماف الاجتمػا ي ووزارلم التعلػي  العػاي والب ػ  العلمػي، و  
 ناػػػة لتبػػػادؿ الآراي وا فكػػػار ذات الاػػػلة بالدقاولاتيػػػة، وفػػػ تم إ  ػػػاي دار الدقاولاتيػػػة  لػػػى مسػػػتو  جامعػػػات ا  ا ػػػا  م

 1، ومن مهاـ دار الدقاولاتية:م خ   لمي   ي  لغمع بم الدقاربة ا  ادلؽية والخسلم الدهنية الدي ا ية
 الواقع. ارض  لى م اريعه   سي  اج  من ا فكار  املي النلبة وماافقة وتوجي  استقباؿ -
 ا امعي. النال  ل   الدقاولاتية وال قافة والو ي الو ي   ا -
 الناشئة. الدؤسسات وإدارلم بإ  اي الدتعلقة الت ريبية السامج تنويا  -
 ل يه . الاب اع ويسي  الدؤسسات إ  اي ب لعية النلبة يسيس -
 بالدننقة. الاقتااديم السا لم لستلف مع التواص  شبكات وتع ي  إ  اي -
 والاجتما ية. الاقتاادية القيمة خل  ل الدسالعة -
 الدقاولاتي. المجاؿ ل العلمي الب   تع ي  -
 المساهمة في خلق القيمة الاقتصادية والاجتماعية؛ -

وتم ػػ  دار الدقاولاتيػػة ل جامعػػة الػػوادي جهػػاز ماافػػ  مهػػ   صػػ ا، الد ػػاريع الدبتكػػالم،  يػػ  تقػػوـ بالع يػػ  مػػن 
ا امعػة الابيعيػة وهػو الن ػاط الػلي قامػ  بػ  مػؤخاا  بالتنسػي  مػع و الػة امعػة ال ػتوية، و ا  أبازهػاا   نة الدختلسة، من 

ANADEتضػػػمن  فيهػػػا 2021مػػػاي  27الى  24، "يػػػ  شػػػعار لضػػػو مقاربػػػة اقتاػػػادية" دامػػػ  أربعػػػة أيػػػاـ مػػػن ،
 2دورات تكوينية  ي  ته ؼ هل  ال ورلم الى:

 .ألعية ودور دار الدقاولاتية ل ا امعة ا  ا اية -
   ا ال قافة الدقاولاتية -

تنػػػاؽ فيهػػػا الػػػ  تور مسيػػػ   بػػػ   ANADEول هػػػلا الاطػػػار قػػػ  تم تن ػػػيط يػػػوـ إ فمػػػي بال ػػػاا ة مػػػع و الػػػة 
الػػفوي )مػػ يا دار الدقاولاتيػػة اامعػػة الػػوادي( الى آليػػات الػػ    ومػػا تػػوفا  ال ولػػة مػػن أجهػػ لم ل هػػلا الاطػػار, وقػػ ـ أيضػػا 

 . ANADE( تو ي ات و شاو ات  وؿ و الة ANADEل و الة ا ستاذ لزم  الااح شب  )إطار 
 
 
 

                                                           
.https://univ-blida2.dz 1 لى الدوقع  متات، 10/06/2021، تاري  الاطفع، 2الدوقع الالكاوم  امعة البلي لم  

 
و مقاربة اقتاادية ج ي لم، جامعة  الوادي ،  لية العلوـ "، ملتقى  وؿ: لض بالجامعة المقاولاتية والنشاط ال ي تقو  به دار المقاولاتية مسي   ب  الفوي ولزم  الااح شب , "  2

 .27/05/2021الاقتاادية، 

https://univ-blida2.dzمتاح
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 للمؤسسات المساندة الهيئاتو  الناشئة المؤسسات تواجه التي التحديات :لرابعا المطلب
 والمتوسطة: والصغيرة المصغرة
 الناشئة المؤسسات تواجه التي التحديات :الأول الفرع
 1منها: ي يات   لم الناشئة الدؤسسات تواج 

ئة ال ػػا ات  ػػن ي الحػػ  - ا يقابلػػ  ا  ا ػػا ل الناشػػ  شػػا ة لسكػػالم طا ػػك فبملػػاد ت ػػاؤمية,  ظػػالم دا مػػ
 السكالم. لذات  ال ا مم من أ  ا الد بنم ستل  البل  هلا ل  اشئة

 ال ا ة. بهات  خاص قا وف غيا، -
 القوا م.و  الت ايعات موا بة و  ـ وقااطيةالبد  الإجاايات -

  عف
 فقط. %20، المح دلمو  العمومية تالاسقا نم ال با،  اة -
 .لفست مار( الدواما الداؿ رأس و قص التموي  ) عف الدست قات ودفع التموي  م ا   -
 .الاقتاادية القنا ات اغل  رقمنة و  ـ التكنولوجي الت خا -
 متنور. و  قيقي الكاوم دفع  ظاـ وجود   ـ -

                   والمتوسااااااطة والصااااااغيرة لمصااااااغرةا للمؤسسااااااات الداعمااااااة الهيئااااااات تواجااااااه التااااااي التحااااااديات :أولا
ة بػػػػاامج اسػػػػتنا   يػػػػة الداافقػػػػ لػػػػ ف  الدال اي ا ا الدؤسسػػػػات، مػػػػن معتػػػػس  ػػػػ د إ  ػػػػ  خلػػػػ  ل فعػػػػف سػػػػاه  لشػػػػ
 لذػػا  ػاف  الػتي الػػوادي ولايػة الخاػوص وجػػ  و لػى الػوطني، الػػاا، أقنػار  افػة  مسػػتو   لػى شػو  مناصػ 
ا، الػتي الت ػ يات مػن مو ػةلر هنػاؾ لكػن الد ػاريع, هػل  مػن هاـ  اي   بالدقػاوؿ مػاتبط بعضػها تواجههػ
 2ذاتها:    ل بالسامج الآخا والبع 

 بالمقاول المتعلقة التحديات .1
 بالدقاوؿ: أساسا ماتبنة السامج هل  تواج  التي الت  يات من جملة هناؾ

 الداوالم. القاوض من الدستسي ين من للك د والتسيدية الدهنية الكسايلم  قص 
 للمقاولاتية. ال قال والسكا للاوت الد اريع  املي غالبية افتقاد 
 الدقاولم. لسا  لم التكوين باامج ل  اد  قص 

                                                           

.https://teyssir.com/: الموقع الالكترونً لتٍسٍر، تارٌخ الاطلاع:2021/06/02،  متاح على الموقع 
1
 

 
 .201-199"، ماجع سب  ذ ا ، ص ص: جزائربرامج المرايقة المقاولاتية يي الأماؿ بعيط، " 2
  مانللم الدقاوؿ يتعل  بم اريع البناي، وهلا ماتم تو ي   ل دراستنا أف الدقاوؿ هو الدب ع والناجلم ل أفكار . أف دا ما ينس   لللهن 
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 ،ليه . الدست قة ال يوف تس ي    ـ الى ي فع والاقابة الد اريع متابعة غيا  
  لل اولم. منتلة الود والخ مي التلاري للن اط الكبد التوج 
  العمومية وا شواؿ الانا ة لقناع مللمقاول الضعيف التوج . 
  البوف الدقػاولم غالبيػة فػاف مسػل  ا  ا ػاي المجتمع  وف  بحك  الد ػاريع لتمويػ  فا ػ لم بػ وف بقػاوض ينػ
 الد اريع.   د من لػ  لشا
 ذاتها: حد يي الداعمة بالهيئات المرتبطة التحديات .2

 منها:  ل ا ذاتها    ل الداوا التموي  بسامج ماتبنة أخا  ي يات أيضا هناؾ
 بة التكػػػوين  قػػػص لػػػلي سػػػػواي للمػػػاافقم، بالنسػػػػ يات يتعلػػػػ  ا   قا ػػػػ لم  ا  مػػػاؿ وإدارلم التسػػػػيد ب ساسػػػ

  السف ة....الخ.  الن اط بملاؿ يتعل  واللي الدتخاص التكوين أو أساسية
 الإ فـ. تكنولوجيات استخ اـ لراؿ ل والدلموس الوا لم الت خا 
  الدلسات. معا ة يبنئ لشا والتنسيلية، الإدارية لإجااياتا مستو   لى  بد  تماط 
 ،لػى ا تمػادا الاقتاػادية-التقنيػة بال راسة الداافقة باامج تكتسي  ي  الد اريع، ج و  دراسة غيا  

 الدقاوؿ. طاؼ من الدق مة الدعلومات
 ي  لزػػػ دلم إجػػػاايات توجػػػ  لا ئولم يعتمػػػ   يػػػ  الدػػػاافقم، أداي لتقيػػػ  الدعا ػػػة لسػػػاتالد  ػػػ د  لػػػى الدسػػػ

 الدق ـ. ال    جودلم لايعكس الدعيار وهلا شهايا،
 البنوؾ ا  ا ػػا ل الداػػوا التمويػػ  ارتبػػاط  للتمويػػ  الكػػال الاهتمػػاـ تػػوي لا ا خػػدلم وهػػل  العموميػػة، بػػ

    ليها(. )الدعتادلم ا خا  ا   نة  لى خساتها لا ي   ظاا الداوا
  التع يفت(. )  الم للعملية الدنظمة ميةوالتنظي الت ايعية الناوص وغموض تعق 
 الذيئات. هل  ل القاار صنع ما  ية 
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 تقييم المقاولاتية والمؤسسات الناشئة لعينة من المؤسسات بولاية الوادي الثاني: المبحث

يػػػػة     الداػػػػوالم للمؤسسػػػػات سػػػػايع تنػػػػور ا  ا ػػػػا شػػػػه ت فقػػػػ  الداػػػػوالم الدؤسسػػػػات  ػػػػن  ػػػػتكل  ب ا
 1الداا  . هل  الى وسنتناؽ ماا  ،   لم  س وذلك سنة،والدتو  والاودلم
 الجزائر يي والمتوسطة والصغيرة المصغرة المؤسسات تطور الأول: المطلب

  التاي:  ر يسية ماا   أربعة الى والدتوسنة والاودلم الداوالم الدؤسسات تنور ماا   تقسي  لؽكن
 1982 ال  2196 من :الخاص( القطاع تهميش )مرحلة الأول  المرحلة .1

 لذلػػالم و تيلػػة الاسػػتقفؿ وبعػػ  السا سػػي للمسػػتوطن ملكػػا والدتوسػػنة الاػػودلم الدؤسسػػات معظػػ   ا ػػ 
يد قػػػا وف ال ولػػػة أصػػػ رت مالكيهػػػا  ت ػػػويلها إ ػػػادلم اجػػػ  مػػػن للمؤسسػػػات الاشػػػاا ي التسػػػيد ثم الػػػلاتي التسػػػ
 مػػن النػػوع لذػػلا  بػػدا   ػػعسا شػػه ت لمالسػػا  هػػل  أف إلا الاشػػاا ي، النظػػاـ تبػػني اػػ  ل لل ولػػة تابعػػة وأصػػب  
 .الخاص للقناع التابعة الدؤسسات لز ودية الى إ افة العاـ، للقناع والتابعة الدؤسسات

 1994 ال  1982 من :مفتوح( اقتصاد نحو )التوجه الثانية المرحلة .2
 اصػػػةوالخ العامػػػة والدتوسػػػنة الاػػػودلم الدؤسسػػػات منظومػػػة  لػػػى أثػػػات الػػػتي القػػػوا م مػػػن الع يػػػ  صػػػ رت

ت مار الدتعلقػػة القػػوا م سػػواي  الذيكلػػة بإ ػػادلم الدتعلقػػة القػػوا م أو (21/08/1982 ل: الدػػؤرفي )القػػا وف بالاسػػ
 الدتعلػػػ  والإجػػػااي (04/10/1980 ل: الدػػػؤرفي 80/242 )الداسػػػوـ الاقتاػػػادية للمؤسسػػػات والدػػػاي العضػػػوية

تقفلية  ا  ا ػػػػػا  اجػػػػػة ل يػػػػػادلم  تيلػػػػػة أو (،04/10/1988 ل: الدػػػػػؤرفي88/192 )الداسػػػػػوـ الدؤسسػػػػػات باسػػػػػ
 ب ايػة تم ػ   ا ػ   الػتي القػوا م بعػ  أصػ رت ال وليػة، والداليػة النق يػة الدؤسسػات  ػ   الا تما ية للمسا  ات

 مستوت. اقتااد لضو التوج 
ة قػػػػا وف صػػػػ ر 05/10/1993 ول ،الدؤسسػػػػات تنػػػػور السػػػػالم هػػػػل  وشػػػػه ت ت مار تاقيػػػػ  وإ  ػػػػاي الاسػػػػ

 .4199 ل "APSIالاست مارات" ود   اقيةت لو الة الدو   ال باؾ
 2337 ال  1994 من :الاقتصادية( )الإصلاحات الثالثة المرحلة .3

 القنػاع فيػ  لؽ ػ  الخػارجي العػا   لػى منسػتلم اقتااد الى إداري اقتااد من بالا تقاؿ الدا لة هل  تمي ت
تػػػ اـ خػػػفؿ ومػػػن هامػػػا، دورا وا جنػػػي الخػػػاص تقاارالا با ػػػامج بتنسيػػػل ا  ا ػػػا ال  الدػػػ   القاػػػد الاقتاػػػادي سػػػ

ا الػػ وي، النقػػ  صػػن وؽ مااقبػػة يػػ  (31/03/1995) الى (01/04/1994)  التاػػ يلم لس ػػامج وبتنبيقهػػ
   من وأدت الخارجية، الد يو ية أزمة تخسيف ل ال ولية ا  ا ا  فقات سالع   ي  الد  ، الدتوسط الذيكلي

                                                           
 .50-48، ص :  ، صاجع سب  ذ ا "، م"العوامل الداعمة لريع كفاءات التمويل يي المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأيو،   وز وآخاوف،   1
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يػػػة،  ق يػػػة، سياسػػػات تنبيػػػ  الى أخػػػا  جهػػػة  مػػػن الك ػػػد  خوصاػػػة ل سػػػالع  واقتاػػػادية  اريػػػة، مال
 الاػػػودلم )للمؤسسػػػات والضػػػعف القػػػولم مػػػواطن ا ت ػػػاؼ  لػػػى سػػػا  ت الت ػػػولات وهػػػل  العامػػػة، الدؤسسػػػات
 والدااسي . السامج طاي   ن تاقيتها  لى والعم  تنوياها  لى ماسا   وهلا والدتوسنة(

  الآتي:  الدا لة ل ه ل والدتوسنة الاودلم الدؤسسات تنور  اف  ولق 
 1999 سنة الدواسة والعمالة الدؤسسات   د تنور (:50رق ) ا  وؿ     

عدد  النسبة
 الأجراء

عدد  النسب
 المؤسسات

 الفئة

 المؤسسة المصغرة 148725 93.2 221975 35
 31-39 عامل

 المؤسسة الصغيرة 9100 5.7 176731 27.8
 13-49 عامل

 المؤسسة المتوسطة 1682 1.05 235669 37.2
 53-253 عامل

 الإجمالي 159507 100 634375 100
ام, ديسمس 2019. ل  ا ل امن, ا  ي  ا لع د  ا بواقي،  ل ا ـ  لدهي ي أ ا ن  لعابي ب ا ية، جامعة  الإ سا  لعلوـ  ا ة   المصدر: لرل

 1999 سنة ا  ا ا ل وا جااي الدؤسسات   د إجماي (:38رقم) الشكل
 

 

الا تماد  لى معنيات ا  وؿ رق )03( بات ب لنال ا د   المصدر: من إ  ا
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 2314 ال  2337 من 1:(النمو توطيد) الرابعة المرحلة
 السياسػػػات مػػػن  ػػػ د طايػػػ   ػػػن ال ػػػاملة التنميػػػة جهػػػود اسػػػتكماؿ الس ػػػامج هػػػلا اهػػػ اؼ بػػػم مػػػن
ا مػن الدعتم لم  بإ  ػاي وذلػك والدتوسػنة الاػودلم الدؤسسػات لاقيػة دينػار مليػار 150  ػواي تخاػيص بينهػ
   البنكية. القاوض وتيسد للت هي  العمومي وال    صنا ية، مناط 

ا والػػػتي السػػػالم هػػػل  خػػػفؿ اهػػػات ج يػػػ لم قا و يػػػة إجػػػاايات تمػػػ  وقػػػ   الدؤسسػػػات بقنػػػاع  فقػػػة لذػػػ
ت مار تنػػويا قػػا وف ل: تتم ػػ  ألعهػػا والدتوسػػنة الاػودلم -01 رقػػ  الا اسػػي ا مػػا إصػػ ار خػػفؿ مػػن الاسػػ

ت مار لرػػاؿ ل ال ولػػة ا سػػ ا، يكػػاس 2001 أوت 20 ل والدػػؤرفي 03  تتخلػػى بحيػػ  الاقتاػػادي الاسػػ
 رقػػ  والدتوسػنة الاػودلم الدؤسسػػات لاقيػة التػوجيهي القػػا وف جػاي ثم المحسػ ، لػػ ور وتت ػوؿ الدنػتج دور  ػن
 للمؤسسػات رسمػي تعايػف أوؿ و ػع القػا وف هػلا خفؿ فمن ،2001 ديسمس 12 ل والدؤرفي 01-18

ا  ا  ا ػا، ل نةوالدتوس الاودلم  تن ػط الػلي والتنظيمػي القػا وم الاطػار القػا وف هػلا خػفؿ مػن يػ د  مػ
يػػػات و ػػػلا الدؤسسػػػات هػػػل  فيػػػ  ا آل   ػػػماف صػػػن وؽ لإ  ػػػاي قػػػا وف وإصػػػ ار ا  ا ػػػا، ل وتاقيتهػػػا د مهػػػ

 القاوض.
 من الوطن جهات  س  الخاصة والدتوسنة الاودلم الدؤسسات تع اد تنور (:60رق ) ا  وؿ

4200-2014 
الهضااااااااااااااااااب  الجنوب المجموع

 العليا
 الجهة الشمال

225 449 25 851 65 563 138 035 2004 
245 842 23 802 72 076 149 964 2005 
269 806 26 242 80 072 163 492 2006 
293 946 28 550 87 666 177 730 2007 
321 378 31 550 96 345 193 483 2008 
345 902 34 960 105085 205 857 2009 
369 319 37 714 112 335 219 270 2010 
391 761 39 951 119 146 232 644 2011 
419 517 42 816 128 316 248 985 2012 
459 414 40 517 102 533 316 364 2013 
496 989 43 672 108 912 344 405 2014 

.2014-2004، ا  ا ا، 16-6رق     اية الدعلومات الإ اا ية للمؤسسات الاودلم والدتوسنة، المصدر:  

                                                           
.  https://democraticac.de:1 ،20/05/2021الدا   ال لؽوقااطي العابي، تاري  الاطفع: الدوقع الالكاوم لدؤسسة متات  لى الدوقع 
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 45 

 

 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 

التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

 2014-2004(: تنور تع اد الدؤسسات الاودلم والدتوسنة الخاصة  س  جهات الوطن من 09ال ك  رق )

 
 (.04الدا ر: من إ  اد النالبات بالا تماد  لى ا  وؿ رق )

-2004الدؤسسػات خػفؿ ) السابقة لؽكن مف ظة ا   هناؾ ارتساع  بد ل   د وا شكاؿمن خفؿ ا  وؿ         
مؤسسػػػة، الى أف وصػػػ   225449 ػػػاف  ػػػ د الدؤسسػػػات ل  ػػػ   ا د   ػػػواي   2004، لصػػػ  ا ػػػ  ل سػػػنة (2014

 يػػػػػ  بلػػػػػغ  ػػػػػ د الدؤسسػػػػػات  2007، وشػػػػػوه  تااجػػػػػع طسيػػػػػف ل سػػػػػنة 2006سػػػػػنة  296806 ػػػػػ د الدؤسسػػػػػات 
 يػػػ  وصػػػ   ػػػ د  2014 سػػػنة ، لكػػػن  ػػػاد التنػػػور الكبػػػد ل الدؤسسػػػات ووصػػػ  الى أ لػػػى مسػػػتويات  ل293046
 .496989الدؤسسات 

يعػػػػود السػػػػب  لتنػػػػور  ػػػػ د الدؤسسػػػػات ل ا  ا ػػػػا للإصػػػػف ات الاقتاػػػػادية الػػػػتي قامػػػػ  بهػػػػا الحكومػػػػة ا  ا ايػػػػة، 
 والا تقاؿ من الاقتااد الإداري الى اقتااد منستلم  لى العا .

 المتوسطة يي الجزائر:الصغيرة و و  المصغرة التي تواجه المؤسسات التحدياتالمطلب الثاني: 
ف  لسػة اليػ  العاملػػة يليهػا جودتهػػا مػن أ  ػػا العوامػ  الدػؤثالم سػػلبا  لػى الدؤسسػػات الاػودلم والدتوسػػنة  ػمن لزػػور إ

الي  العاملة، يليها  ام  الضػاا   الداتسعػة  ػمن لزػور القػاوض والضػاا   وتم ػ  أهػ  ثػف  يػ يات تواجههػا الدؤسسػة، 
يػػػ  العاملػػػة، ماػػػاريف الإلغػػػار الداتسعػػػة، البدوقااطيػػػة، الدنافسػػػة غػػػد ال ػػػايسة،  مػػػ  الإدارلم تليهػػػا يػػػ يات أخػػػا   تػػػوفا ال

 ا با ية، الحاوؿ  لى الدواد ا ولية، ارتساع السوا   وأخدا   ـ مف مة مكاف العم .
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 2016(: الت  يات ا   ا ت ثدا  لى الدؤسسات الاودلم والدتوسنة لسنة 10ال ك  رق )

 
 .2016  اد النالبات بالا تماد  لى  تا ج الاستبياف الوارد بتقايا وزارلم الانا ة والدناج   ن الدؤسسات الاودلم والدتوسنة لسنة من إ المصدر:

 والمتوسبطة الصبيير  للمؤسسبات بالنسببة التحبديات هاتب  أنتجبت التبي الأسببا  لأهم عرض يليوفيما 

:الجزائرية
1  

 وهػلا الدتػوفالم غػد العاملػة اليػ  توايػف يػ  والدتوسػنة الاػودلم الدؤسسػات واجػ ت العاملاة: بالياد متعلقاة تحاديات 
 لإ ػ اد الدػوارد والدناسػ  ا يػ  والتػ ري  التكػوين فػاص تػوافا لعػ ـ بالإ ػافة، والعػاـ القنػا م الخػاص ي ػم  الت ػ 
  كس  لى الاختااصات تع دب الدؤسسات هل  ل يتمي  العماؿ  ي  الدؤسسات، هل  وإدارلم لإقامة الفزمة الب اية

  لمها. صوا هو والدسر الكبدلم، الدؤسسات
 والدتوسػنة تعمػ  الاػودلم الدؤسسػات منظومػة جعػ  مػا هػو ا  ا ػا، ل الدػاي السػوؽ ثقافػة غيػا،: تمويلية تحديات 

 ومػن الدػاي السػوؽ إلى الللػوي لؽكنهػا لا جهػة فمػن ا مػا  ليهػا صػع  ما  ئيلة، وبموارد التسيد التقلي ي لنماذ  وفقا
 الػلاتي التمويػ   ػعف بالإ ػافة، والقػاض لدػنلم الضما ات   الم خفؿ من ا ما   ليها تاع  التي البنوؾ أخا  جهة
 بحاجاتها التمويلية. للوفاي  سايتها و  ـ ال خاية الد خاات لز ودية  تيلة

                                                           
ملتقى وطني  وؿ: إشكالية است امة الدؤسسات الاودلم والدتوسنة ل ا  ا ا،  ،-واقع وتحديات–والمتوسطة  مداخلة بعنوان الموسسات الصغيرة ب  الع ي  قتاؿ وسارلم   اي ية،  1

 .13 -11، ص ص، 2017ديسمس  6/7جامعة الدوادي، 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5



 
 

 45 
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 الد ػا   أ ػ  لؽ ػ  منهػا الدسػتوردلم خاصػة الداػنعة  اػف والدنتلػات ا وليػة بػالدواد التمػوين إفتموينياة:  تحاديات 
  مليػات تسػيد ل الخػسلم إلى يستقػ  معظمهػا أف ذلػك ا  ا ػا ل والدتوسػنة الاػودلم الدؤسسػات منهػا تعػام الػتي الحقيقيػة
 .الن  لم الح ي ة خاصة الاستداد

 ا سػواؽ ل تموقعهػا دوف يػوؿ ا  ا ايػة والدتوسػنة الاػودلم الدؤسسػات لػ   الخػسلم ا عػ اـ إفتجارياة:  تحاديات 
  نػ  ياتػ  والػلي لػللك، الدخااػة التاػ يا د ػ  خػ مات و لػ  الػ وي النقػ  تكاليف ارتساع  لى  فولم ا جنبية،
 التا يا. من يقيق  الدمكن الابلم هامش الطساض وبالتاي التسويقية التكاليف ارتساع
 يػ  مػن السػايعة الإداريػة الاسػتلابة يتنلػ  سسػةالدؤ    ػاط  ػاف إذاوالتنفي ياة:  الإدارياة الإجاراءات صاعوبة  

  ليهػا يول  إذا  الية وبكسايلم لؽكن ما ب ساع خ مات تق م  ن بعي لم ت اؿ لا ا  ا ا ل الإدارلم فإف والتنسيل، التنظي 
 الدوافقػة ى لػ لػاػ  و   نػ  منهػا الك ػد أف ل رجػة  بػد بػبطي يػت  الد ػاريع وا تمػاد الدلسات معا ة جع  لشا الاوتم،

   ي لم. اقتاادية فاصا الاقتااد الوطني و لى أص اب   لى  يع لشا أوا  ، ل
 وتنميتهبا والاسبتثمارية المشباريع انجباز ثبم ومبنالمؤسساة   لإقاماة والملائا  الادائ  المكاان إيجاد صعوبة 

 :بسب 
 طوؿ م لم منلم ا را ي )العقار( الدخااة لفست مار. -
 النلبات. من لع د الحالات من   د ل مسر الاف  دوف -
 .مفيمتها   ـ أو ا ع امها أو والدبام ا را ي ارتساع أسعار -

 (مجموعة مؤسسات ناشئة يي الواديالمطلب الثالث: دراسة حالة )
، الػػتي شػػه ت تويػػد م لهػػا م ػػ  بػػاقي الو ػػالات الػػتي شػػه ت تويػػد ةبعػػ  اتاػػالنا بالو الػػة الوطنيػػة لتنميػػة الدقاولاتيػػ        

، و ػلم ANADEإ   وبع  لقا نا مع السي  فػوزي مػل ور مػ يا و الػة م لها م   باقي الو الات ا خا   س الوطن ف
لنا ا   لح  الآف لا توج  مؤسسة  اشئة بالدسهوـ والدانللم ا  ي  اللي يعس  لػى الابتكػار والإبػ اع ل الإ تػا  السػلعي 

لبة مق مم  لػى م ػاريع مبتكػالم لازالػ    تػ     ظػاا لح اثػة القػوا م والخ ماتي الاقمي، وذ ا أف هناؾ اهور بوادر لن
وصػات السػي  مػ يا الو الػة أف هنػاؾ الع يػ   ،الخاصة بالدؤسسات الناشئة واللي سناا   لى ارض الواقع ل ال من القاي 

سػتار سػوؼ لدػواد الاػيا ة  من الدؤسسات الناج ة التي د متها الو الة، واخا ا مؤسسة أقمنا فيها ال راسة وهي مؤسسة
  ق ـ  بللم  ن هل  الدؤسسة. أفوالنظافة، وسن اوؿ 

بػالدسهوـ الػ قي  أو الحقيقػي الػلي  ػن مؤسسػات  اشػئة ل  افػة ألضػاي الػوطن و ى تت    دراستنا وسػعنا الب ػ         
ع اختيار ػػا  لػػى الدؤسسػػات ياتكػػ   لػػى خ مػػة مبتكػػالم وتػػ خ  مسهػػوـ الإ ػػفـ والاتاػػاؿ والاقمنػػة ل معاملتهػػا، وقػػ  وقػػ

 (YASSIRمؤسسة ياسد )(، Echrily) مؤسسة اشايلي(، ouedknissالآتية : مؤسسة واد نيس )
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 حالة )مؤسسة ستار سوف لصناعة مواد الصيانة والنظاية(  دراسة أولا: 
 تعريف المؤسسة   .1

لصااناعة مااواد  (STAR SOUF) "سااتار سااوفهػػي مؤسسػػة منتلػػة  ػػمن القنػػاع الخػػاص يمػػ  اسػػ        
، بم ينػػػة تكسػػػب  ولايػػػة الػػػوادي، ت ػػػاي هػػػل  الدؤسسػػػة الدػػػواد 2003-09-14تم افتتا هػػػا ل الصااايانة والنظاياااة"، 

ا ولية الفزمة وتقوـ بت ويلها الى منتلات لؽكن الاسػتسادلم منهػا ب شػكاؿ لستلسػة، يعمػ  فايػ  العمػ  لػ   الدؤسسػة مػن 
ا ة وا ػػ لم، تعتػػس هػػل  الدهنػػة مػػن الدهػػن الح ي ػػة  يػػ    يكػػن لذػػا وجػػود  مسػػايا مػػع اسػػاا ة لدػػ لم سػػ 4صػػبا ا الى  8

   يف آ لاؾ ل الولاية. 
 ومن ا ه اؼ التي تسعى لت قيقها:

  المساهمة في إمداد السوق الجزائري باحتياجات. 
 .تنويا ه ؼ أساسي يتم   ل تع ي  الاادرات الخارجية الدت اي لم والدنافسة ل ا سواؽ العالدية 
 . طات فاص  م  ج ي لم ل سوؽ العم 
 .يسم جودلم الإ تا  لدنابقة مستو  الدعايد العالدية 
 ا  ا اية النهوض بالقناع الانا ي وتن يط ال ورلم الاقتاادية.  
 إجراءات التمويل مع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب .2

 تموي  الو الة( وهي  الآتي:وق  اتبع العمي  طايقة التموي  ال نا ي )الدسالعة ال خاية + 
 من التكلسة الإجمالية للم اوع.% 71: ةالمساهمة الشخصي 
  :من التكلسة الإجمالية للم اوع.% 29الوكالة 
 طبيعة منتجات المؤسسة قيد الدراسة .3

 تق ـ الدؤسسة   لم منتلات ومنها مايلي:
  سا   غسي  ا طباؽ 
  منها ا ااثي 
 م ي  الاسبات 
  ا غااضج  التنظيف متع د 
 سا   غسي  النوافل 
 م ي  الوبار 
 صابوف سا   للي ين 
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 )معنا ا و، ومنظسات ا رض )سا يبو 
 نا المحاؾ و نا السيارلم  

 ومنتلات أخا ...
 عوامل الإنتاج بالمؤسسة .4

 (  ماؿ.9بالإ افة الى تسعة ) تض  الدؤسسة ر، العم  )م يا الدؤسسة(المورد البشري:  1.4
   قب  الدابام من ا امعة ومؤسسات التكوين الدهني خفؿ السنة.و  د الى أف الدؤسسة تست

منهػػػػا للخلػػػػط : يتػػػوي الدؤسسػػػػة  لػػػػى لرمو ػػػة مػػػػن الآلات الا يسػػػية رأس الماااال الثاباااا  واملات والمعاااادات  .2.4
كية، وأخا  للتعبئة،  ما تتوفا الدؤسسة  لػى لرمو ػة مػن ا دوات الدتعلقػة بنبيعػة العمػ  منهػا العبوات)زجاجيػة، بفسػتي

 أغنية، صنادي ، ملاقات،...الخ(.
 مكاف  م  الدؤسسة  بارلم  ن مستودع  بد مست جا من قب  ر، العم .العقار:  .3.4
 : يتكس  ر، العم  بك  ما يتعل  بإدارلم الدؤسسة من تخنيط وإ تا  ومتابعة وتسوي  وتموي .الإدارة والتنظيم .4.4
 دراسةتقييم الدعم المالي وإجراءاته يي المؤسسة قيد ال . 5

 طبيعة و طريقة التمويل:  .1.5
يتنلػػ  قبػػوؿ الدلػػف مػػ لم زمنيػػة تػػااوت بػػم شػػها الى سػػتة أشػػها, مػػع لؽكػػن أف يعػػاض طالػػ  التمويػػ  مػػن وثػػا   

 صع  توفدها منها الساتورلم النها ية و العقار الانا ي الدوث  و قود الكااي  الدختلسة.
 الو الة . قاـ صا   الدؤسسة بنل  التموي  ال نا ي بين  و بم

 الضمانات وطريقة الاسترداد: .2.5
من خفؿ دراسة الحالة للمؤسسػة قيػ  ال راسػة فػاف الو الػة الوطنيػة لػ    و ت ػوي  ال ػبا، تقػوـ و ضػماف بػاهن 

 الآلات الدمولة من طافها ويعتس هلا شاط بسيط مقار ة بنل  رها ات أخا   قاريا .
مػػن ا قسػػاط الداليػػة لدػػ لم سػػنتم وتنقسػػ  بعػػ ها ا قسػػاط  ىتعسػػ أمػػا طايقػػة الاسػػاداد لقيمػػة القػػاض فػػاف الدؤسسػػة

 ػػ  سػػتة أشػػها الى  ػػم اسػػتيساي قيمػػة القػػاض و   ػػد الى التسػػهيفت الضػػايبية الدمنو ػػة الى   سػػنتي مفيػػم  3  بقيمػػة 
 الدؤسسة م لم سنتم و التي ق  تا  الى الإ ساي الضايي.
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 .الجزائر( ثانيا: دراسة حالة )مجموعة مؤسسات ناشئة يي
  1(ouedknissمؤسسة وادكنيس ) . 1

تػػوفا  لػػولا للملتمػػع ا  ا ػػاي لبيػػع السػػلع  ػػس الا ا ػػ ،  البيػػع وال ػػااي إ ف ػػاتشػػا ة ج ا ايػػة لستاػػة ل  هػػي
 ألػف زا ػا أغلبهػا مػن ا  ا ػا، تمتلػك ال ػا ة 800ويتقلى زيػارات يوميػة تسػوؽ ج ا اية،  وشاا ها أين يعتس سوؽ افاا ية

 . CViteو  autobipأخا  أيضا جايت بع  لصات الدوقع الا يسي واد نيس  موقعواقع م
، أمػم بػن موفػ ، مهػ ي مػو س بوزيػ  وجميػ  الػ ين ديػ  سػود  لى يػ  مؤسسػيها ه ػاـ  2006ا نلق  سنة 

ا صػػػ قاي ة، ليتبػػػ  مالسػػػوؽ ال ػػػعبية ل شػػػارع يسػػػمى واد  نػػػيس، ل القبػػػة بضػػػوا ي ا  ا ػػػا العاصػػػ إغػػػفؽ ادثػػػة  بعػػػ 
 .مناة ب يلة  ن تلك السوؽ ال عبية إطفؽالخمسة فكالم 

ولػػػيس  بػػػاقي  متكامػػػ  للملتمػػػع ا  ا ػػػاي إ ف ػػػاتل بػػػ اياتها  ا ػػػ   بػػػارلم  ػػػن م و ػػػة بسػػػينة لتت ػػػوؿ لدوقػػػع         
ال يػارات  ال ا ات، استواق  شا ة واد نيس سنوات لت قػ  النلػات الدنتظػا منهػا، الا نفقػة  ا ػ  متوا ػعة أيػن  ا ػ 

العػاـ الػلي أقػي  فيػ  أوؿ  2007اليومية تق ر بالع ػاات فقػط و ػاف ماػ رها أصػ قاي الدؤسسػم و ػا فته ، لوايػة سػنة 
مػػػؤتما للتسػػػوي  الالكػػػاوم بػػػا  ا ا وتم د ػػػولم السايػػػ  لل ضػػػور، لي ػػػه   ػػػ د ال يػػػارات ارتسا ػػػا  بػػػدا وتكػػػوف الا نفقػػػة 

 الحقيقية لذلا الد اوع الناشئ.

 ػػاض خػاص يسػػملم للمسػتخ مم بسػػتلم متلػا خػػاص بهػ   لػػى الدوقػع مقابػػ   إطػفؽ تم 2009سػنة ول  
 2دينار ج ا اي لك  مئة إ فف. 1000اشااؾ بسيط ق ر ، 

 Echrily:3) مؤسسة اشريلي) . 2
والولا يػة،  يػ   الاسػتهف يةهػو متلػا إلكػاوم لساػص لمحػي الدنتلػات    Echrilyموقػع التسػوؽ ا  ا ػاي 
جميع أ واع السوا   والخضا النازجة ومنتلات الحلي  وم تقات  و   أ واع الداسات والعلا ن والتوابػ ، و ػ  أ ػواع  يض 

 الحبو، وال يوت والسكايات ومواد التنظيف ومنتلات تخص ا طساؿ الاوار. 
يقػوـ بتوصػي  م ػاياتك ويتمي  الدوقع ب  مػ  للوػة العابيػة وسػهولة ال ػااي منػ  وهػو يػ     ػ لم طػاؽ دفػع وشػ ن  يػ  

 .لرا ا إلى    ولايات ا  ا ا وهو أوؿ موقع تسوؽ ج ا اي خاص بالدواد الولا ية
 4(:YASSIRسير )مؤسسة ي . 3

سػا    يسػملم لللميػع بحلػ  هي خ مػة  قػ  مبتكػالم لؽكػن اسػتخ امها مػع هاتسػك الػل ي ل أي مكػاف وزمػاف، 
 .والتنق  ب ماف تاـ

                                                           
.https://www.ouedkniss.com/ :الموقع الالكترونً لمؤسست وادكنٍس، تارٌخ الاطلاع: 2021/06/09،  متاح على الموقع 

1
 

.https://ar.wikipedia.org/wiki/ :08/06/2021الموقع الالكترونً للموسوعت الحرة وٌكٍبٍدٌا، تارٌخ الاطلاع:   متاح على الموقع ،
2
   

.https://echrily.com :06/2021/ 09الموقع الالكترونً لمؤسست اشرٌلً، تارٌخ الاطلاع:   متاح على الموقع،
3
 

.https://yassir.com/ar :09/06/2021لمؤسست ٌسٍر، تارٌخ الاطلاع:  ًالموقع الإلكترون  متاح على الموقع،
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التتبع العملي لواقع المقاولاتية لعينة من المؤسسات الناشئة : ثانيالفصل ال
STARTUP  بالوادي 

 

واجػػا  بػػدا منػػل ب ايػػة الحضػػاي الػػتي أطلقتهػػا لرمو ػػة مػػن ال ػػبا، ا  ا ػػايم، ر  للنقػػ  "يسػػد" سػػلل  خ مػػة   
سػػا    5000إلكاو يػػة مػػع لضػػو  اتالػػتي تسػػدّ هػػل  الخ مػػة  ػػس تنبيقػػ" يػػا تكنولػػوجي"،  يػػ  تعاقػػ ت شػػا ة ت ػػويلها
ل ػػػا ة الػػػتي دخلػػػوا ل الن ػػػاط ب ػػػك  فعلػػػيه مػػػن خػػػفؿ  قلهػػػ  ال بػػػا ن بالعاصػػػمة، ل  ػػػم تسػػػته ؼ ا 1000مػػػنه  

دخلػ  ل  قػاش مػع وزارلم العمػ  والت ػوي  والضػماف الاجتمػػا ي  ػوؿ إمكا يػات  ػماف التونيػة الاجتما يػة للسػػا قم 
مفيػػػم زبػػػػوف والا ت ػػػار  ػػػس  ػػػػ د مػػػن الدػػػ ف ا  ا ايػػػػة  3ألػػػف سػػػػا   و قػػػ   100الدتعاقػػػ ين، تسػػػته ؼ التعاقػػػػ  مػػػع 

 1.الكس 
الػتي تم  "يػا تكنولػوجي" ة من ال با، ا  ا ايم ل إطػار الدؤسسػة الداػوالم هل  الوسيلة العااية التي أطلقها لرمو 

بالدا ػة الػتي تػنظ  الاسػت مار ل ا  ا ػا، يظػى بػ    وماافقػة  املػة مػن  49/51إ  اؤها مع شايك أمايكي وف  قا ػ لم 
 ػوي  والعمػ  والضػماف الاجتمػا ي قب  السلنات العمومية، لا سيما منها ماػاح م يايػة النقػ  لولايػة ا  ا ػا، ووزارلم الت

الػػػتي تػػػ رس مػػػع ال ػػػا ة إمكا يػػػة تسػػػلي  السػػػا قم الدتعاقػػػ ين مػػػع ال ػػػا ة غػػػد الدنتسػػػبم إلى الاػػػنادي  الوطنيػػػة للضػػػماف 
الاجتمػػا ي، لتمكيػػنه  مػػن  قػػوؽ التونيػػة الاجتما يػػةه بػػالنظا إلى مػػا تق مػػ  هػػل  الدؤسسػػة الداػػوالم مػػن إمكا يػػة هامػػة 

 .للتوايف
اسػػتنا   شػػا ة يسػػد أف يػػوز  لػػى ثقػػة  ،(  مػػواسم فقػػط6بسػػتة ) 2017  ال ػػا ة فعليػػا  ل سػػنة بػػ أت هػػل

ولايػة ج ا ايػة ل وقػ   17سػا   متعامػ  وأ ػس تونيػة جواافيػة بتواجػ ه  ل 11000أ  ا من مليوف زبوف وأ  ػا مػن 
 السنتم.  يتع قياسي   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  https://www.el-massa.com/dz/news :الموقع الالكترونً لجرٌدة المساء، تاري  الاطفع: 2021/06/08 ، متاحت على الموقع 

1
 

https://www.el-massa.com/dz/news


 
 

 44 

 

 دراسة حالة مجموصة مؤسسات في الوادي STARTUPواقع المقاولاتية للمؤسسات الناشئة 
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 :الثانيخلاصة الفصل 
،  يػ  ر   ػا  لػى الناشػئة لػى شػات وتقػ م الذيئػات ال ا مػة والدمولػة للمؤسسػات  ل هلا الساػ  بع  أف تناولنا

، وهػػي الو الػػة الػػتي أجاينػػا فيهػػا دراسػػة الحالػػة، وقػػ  اسػػتساد الوطنيػػة لػػ    وتنميػػة الدقاولاتيػػة ثػػف  و ػػالات وهػػي الو الػػة 
الو الػة الوطنيػة لتسػيد لؼػص وفيمػا  ال نػا ي أو ال فثػي. إما تموي  داخ  الو الة  ػن طايػ  التمويػ منها أص ا، الد اريع 

القاض الداوا يق ـ قاوض ب وف فا  لم ، ومن اباز أهػ اؼ الاػن وؽ الػوطني لتػ مم لبنالػة تاقيػة فكػالم الد ػاريع وماافقػة 
ؿ،   يػػ  وهػػي دار الدقاولاتيػػة و ا ػػنات ا  مػػاماافقػػة الدؤسسػػات الناشػػئة  أهػػ  أجهػػ لمأصػػ ا، الد ػػاريع،  مػػا ذ ا ػػا 

 تساه  هل  ا جه لم ل   ا ال قافة الدقاولاتية لل با، من خفؿ الت ري  والتكوين وماافقته  ل م اريعه .
 اػػيلة  الى ولخاػػنا فيػػ  تقيػػي  الدقاولاتيػػة والدؤسسػػات الناشػػئة لعينػػة مػػن الدؤسسػػات بولايػػة الػػوادي  مػػا تناقنػػا الى       

ارتسػاع تعػ اد  ، وقػ  لا ظنػا مػن الإ اػا ياتاليػوـالى غايػة  بعػ  الاسػتقفؿ مػن باػسة  امػة ل ا  ا ػا تنور الدؤسسات
،  مػا الدؤسسات، ولكن لا لؼلو هلا التنور من الاعوبات والت  يات الدتم لة ل م ػك  التمويػ  و ػعف روت الدقاولػة

 نػػػا وذ ا ػػػا  ػػػ لم واجهتنػػػا لضػػػن  نلبػػػة صػػػعوبات ل إلغػػػاد مؤسسػػػات  اشػػػئة  لػػػى مسػػػتو  ولايػػػة الػػػوادي، لػػػلا وسػػػعنا بح
 مؤسسات ل ا  ا ا يم  روت الاب اع والابتكار ل المجاؿ الاقمي.  
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لقى ت أصبحتالتي مؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة لل المقاولاتية لقد تناولنا في هذه الدراسة واقع       
كزنا في لكن ر  والدور المهم الذي تلعبه في التنمية المحلية،  والتطور المستمر لها الأخيرة الآونةكبير في  اهتمام

كونها ، و على إنشاء مؤسسات خاصة بهم الكبير لشبابا نظرا لإقبال ة )الناشئة(دراستنا على المؤسسات المبتكر 
الجانب  واهم هذه الصعوبات عيق هذه الإبداعاتتا مميواجه المقاول تحديات متميزة عن باقي المؤسسات، لكن 

ات لدعم المقاولاتية تقوم بإجراءعل السلطات الجزائرية وهذا ما جالمالي لان الشاب عادة ما يكون في حالة بطالة، 
تقدم هذه الهيئات الدعم المالي للمقاول عبر هيئات داعمة، من بينها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، 

، وأيضا يعاني المقاول في الجزائر من ضعف روح الثقافة المقاولاتية وهذا وأيضا تمنحه امتيازات أهمها: مالية وجبائية
عمال ودار المقاولاتية التي تعتبران هيئات داعمة للمقاول، تقوم هذه الهيئات بدعم ما اهتمت به حاضنات الأ

 ومرافقتهم الى غاية إنشاء مؤسساتهم.أصحاب المشاريع في مجال التكوين والاستشارة 
 نتائج أهم سنستعرض يلي وفيما ،الاجابة على الاشكالية الرئيسية حاولنا راسةالدّ  هذه خلال منوإننّا 
 .الدراسة آفاق بعرض ونختمها المقترحة والتوصيات البحث
 :الفرضيات اختبارأولا. 

 :يلي كما إليها المتوصل النتائج أهم نلخص أن يمكنتم عرضه في الفصول السابقة  ومن خلال ما
 الفرضية الأولى: 

كننن تتفننق  يننع       مننن خننلال الفصننل الأول واجهتنننا عنندة مفنناهيم للمؤسسننات المصننغرة و الصننغيرة و المتوسننطة، ل    
مننا يبثبننت صننحة  ووهنن، المفنناهيم علننى أن المؤسسننات مهمننا كانننت طبيعتهننا فهنني مؤسسننة إنتننا  للسننلع أو ا نندمات

   الفرضية الأولى.
 الفرضية الثانية: 

ولقد تبين من الدراسة التطبيقية التي قمننا بهنا أن التموينل في المؤسسنات المصنغرة و الصنغيرة و المتوسنطة  ظنى       
ينندل علننى أن  بالنندعم مننن الهيئننات الداعمننة،  فننالبع  مننن مصننادر التمويننل يسننعى الى تننوفير التمويننل المننالي وهننذا مننا

التمويل في المؤسسة يكون ذاتيا، أو خارجيا، مما يعطي لهذه المؤسسات روح تنافسية لتطوير أدائها وتشنييعها علنى 
 وهو ما يبثبت صحة الفرضية الثانية. ،الابتكار
مننن خننلال دراسنننتنا تبننين لننننا أن للمقاولاتيننة دور هننام في الرفنننع مننن مسنننتو  الإنتاجيننة في  ينننع    الثالثييية: الفرضييية

 .ثالثةالأعمال، وهو ما يثبت صحة الفرضية ال
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وضنننحت دراسنننتنا الميدانينننة ومنننا اشنننرنا إلينننه منننن تعنننديل وتغينننير قنننوانين ومراسنننيم النننتي تمثنننل أهنننم   الفرضيييية الرا: ييية:
مننت بهننا الجزائننر لنندعم المقاولاتيننة نننذكر منهننا: تغيننير طننابع تسننمية وكالننة دعننم تشننغيل الشننباب الى الإجننراءات الننتي قا

لإعفنناءات  توكالننة دعننم وتنميننة المقاولاتيننة، وإنشنناء وزارة منتدبننة للمؤسسننات المصننغرة، وإصنندار قننوانين تمننن  امتيننازا
 .رابعةصحة الفرضية ال تضريبية للمقاول،   وهو ما يثب

، الناشننئةالممنول المهنم للمؤسسنات  ANADEمنن خننلال دراسنتنا الميدانينة، تبنين أن وكالننة  سية: الفرضيية الاا 
الأعمننال تعتننبر المرافننق النندائم للمقنناول حيننث تبعننث فيننه روح والثقافننة المقاولاتيننة مننن وان دور المقاولاتيننة وحاضنننات 

   .خلال التدريب والتكوين. وهو مايثبت صحة الفرضية ا امسة
 ئج الدراسة:نتا .ثانيًا

  ن خلال دراستنا لماتلف جوانب الموضوع تمكنا  ن التوصل الى النتائج التالية:
 في النقاط التالية: تتلخّص النتائج النظرية التي توصّلنا لها من خلال الأدبيات النظريةالنتائج النظرية:  .1
ر نننوعي، فالمعننايير الكميننة تصنننف علننى معيننارين إحننداهما كمنني والآخنن ننناءالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة ب تنقسننم -

المؤسسات بالاعتماد علنى عندد العمنال وعلنى معينار رأل المنال وعلنى معينار حينم الموجنودات، إمنا المعنايير النوعينة 
 تصنف المؤسسات وفق قيمة المبيعات والشكل القانوني للمنشاة وكذا معايير التنظيم.

 ي و الإبداع  على مستو  الجماعات و الإبداع التنظيمي.ينقسم الإبداع الى ثلاث مستويات، الإبداع الفرد -
 .وجزئي ،وجذري ينقسم الابتكار الى ثلاثة أنواع، ابتكار تراكمي،  -
تعتبر المقاولاتية ذات أهمية كبيرة من خلال تأثيرها في الاقتصاد، حيث مكننت الشنباب منن خلنق مشناريع صنغيرة  -

 .ا في تنويع الإنتمنتية ناجحة، وأيضا ساهمت 
إن صنناحب المشننروع الصننغير )المقنناول( حنند يكننون رياديننا لا بنند أن يتمتننع بصننفات وخصننائص وقنندرات ومهننارات -

 معينة حد تمكنه من القدرة على إدارة هذه المشاريع لتكون ريادية.
 تعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع ريادة الأعمال فهي آلية مستحدثة ووسيلة فعالة.-

 

   نذكر النتائج التي توصّلنا إليها تباعًا بحسب النماذ  التي قبدرت في الدّراسة الميدانية:  النتائج التطبيقية: .2

النننذي حنننول تسنننمية الوكالنننة الوطنينننة  329-20 يهنننتم بالمؤسسنننات الناشنننئة القنننانون رقنننم أساسنننيقنننانون  أهنننم إن-
 (.ANADE) ( الى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةANSEJلدعم تشغيل الشباب )

 :254-20تنفيذي رقم الوفقا للمرسوم 
 .واحدة مرة للتيديد قابلة سنوات( 4) أربع لمدة للمؤسسة" ناشئة مؤسسة" علامة تمن -
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( قابلننننة 2تمننننن  علامننننة "مشننننروع مبتكننننر"، للشننننخص الطبيعنننني أو مجموعننننة الأشننننخا  الطبيعيننننين، لمنننندة سنننننتين ) -
 .(، حسب الأشكال نفسها2للتيديد مرتين )

 احتضنانها ينتم النتي الناشنئة المؤسسنات مرافقنة مهنام" أعمنال حاضننة" علامة لحمل المرشحة الأعمال اضنةح تتولى-
 .  الحضانة فترة خلال
بحينث أن هنذه  86الجبائية هو الاعفاء الجبائي للمؤسسات الناشئة الذي تم تفصيله في المنادة الإجراءاتمن بين  -

 الشننركات أربنناح علننى الضننريبة أولنشنناط المهننا و الضننريبة علننى النندخل الا ننالي المؤسسننات تعفننى مننن الرسننم علننى ا
 ."ناشئة مؤسسة" علامة على الحصول تاريخ من ابتداءا، سنوات( 04)أربعة لمدة
 أو الإ ننالي النندخل علننى والضننريبة المهننا النشنناط علننى الرسننم منننتعفننى  الحاضنننة" علامننة تحمننل الننتي الشننركات -

 ".الحاضنة"علامة على الحصول تاريخ من ابتداء( 2) سنتين لمدة الشركات حأربا  على الضريبة
أصنحاب المشناريع، وتمننن  قنروض بندون فائندة، وفئننة  ANGEMتندعم الوكالنة الوطنينة لتسنيير القننروض المصنغرة  -

 النساء هي الأكثر المستفيدين بهذه القروض

أصنحاب المشناريع خنلال كافنة المراحنل، حينث  يمنن   بمرافقنة CNACللتأمين على البطالة  يقوم الصندوق الوطا-
 قروض بدون فائدة، وامتيازات جبائية.

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. ANADEل الهيئات الداعمة أعلى ر -
 الوطنيننة الوكالننةأن حيننث  الناشننئة بالمؤسسننات المقاولاتيننة وتنميننة لنندعم الوطنيننة الوكالننة مننن خننلال العلاقننة بننين   -

 أصننحاب بتكننوين وتقننوم نموهننا، مسننار خننلال ومرافقتهننا الناشننئة المؤسسننات بتمويننلتتكفننل  المقاولاتيننة وتنميننة لنندعم
 .  المؤسسات هذه
 .الذاتي التمويل صيغة وكذلك الثلاثي التمويل و الثنائيهناك ثلاث صيغ للتمويل نذكر التمويل  -
 ة المشاتل.تحت تسمي 2003تم اعتماد الحاضنات في الجزائر سنة  -
الا انها لازالنت   تباشنر عملهنا واقتصنر  "أكاديمي سوف" حاضنة بينها من الحاضنات بع  الوادي في ويتواجد -

 . فقط عملها على التوجيه فيما يتعلق ب الشق المالي و الجبائي
 جامعة تغطي كامل التراب الوطا . 58اعتمدت الدولة انشاء دور للمقاولاتية فيما يقارب  -
 مننننن بالعدينننند تقنننوم حيننننث المبتكنننرة المشنننناريع لأصنننحاب مهننننم مرافننننق جهننناز الننننوادي دار المقاولاتيننننة ةامعنننةتعتنننبر  -

 .الربيعية والجامعة الشتوية، الجامعة أبرزها من المختلفة، الأنشطة
 هنذا في ناشنئة شنركة لفكنرة طرحنك فبمينرد، تشناممية نظنرة دائما يقابله الجزائر في الناشئة الشركات عن الحديث -
 .الفكرة لهاته الداعمين من أكثر المثبطين ستيد البلد
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 .المقاولين لفائدة التكوين برامج في ادالح اننقصمن بين التحديات التي تواجه المقاول ال -
 الإجنراءات مسنتو  علنى تماطنلكال ذاتهنا حند في المصنغر التموينل بنبرامج مرتبطة أخر  تحدياتعدة  أيضا هناك -

 .الملفات معالجة يبطئ مما يذية،والتنف الإدارية
( بمحدودينة 1982-1962مرت المؤسسات الصنغيرة والمتوسنطة في الجزائنر أربعنة مراحنل، تتمثنل المرحلنة الأولى) -

( مجموعنننة منننن القنننوانين المتعلقنننة بهيكلنننة واسنننتقلالية 1992-1982القطننناع ا نننا ، وصننندرت في المرحلنننة الثانينننة )
( شملننت إصننلاحات اقتصننادية، وآخننر مرحلننة  2007-1994مننا المرحلننة الثالثننة)المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة،  أ

 كانت الى غاية يومنا هذا حيث ظهرت فيها المؤسسات والهيئات الداعمة لها بشكل كبير.

زيادة نسيج المؤسسات في الحقل الاقتصادي دعم وتطوير المؤسسات الناشئة من خلال  مهمتهادار المقاولاتية -
 والمواهب الكفاءات لذوي العمل فر  وزيادة خلق، وتساهم في الإنعاش للاقتصاد الوطاة تحقيق ومن ثم

 .مشاريعهم واستقطاب

لحننننند الآن لا توجننننند مؤسسنننننات مجسننننندة علنننننى ارض الواقنننننع في ولاينننننة النننننوادي حسنننننب لقائننننننا منننننع مننننندير وكالنننننة  -
ANADE، لجزائننر تحمننل روح الابننداع في لننذا وجهنننا بحثنننا في أونناء الننوطن، فتوصننلنا الى أن هننناك مؤسسننات في ا

 مجال التسوق الرقمي، من بينها: مؤسسة اشريلي، ياسير، وادكنيس.
 

 :التوصيات .ثالثا
 وتشريعات تيسيرية وأكثر مرونة، من خلال إضافة مشروع تمويلي خا  بالمؤسسات المصغرة. وضع قوانين 

 ل الأجهننزة المرافقننة للنندعم والتنندريب تنندريب أصننحاب المشننروعات الصننغيرة علننى نظننم الإدارة الحديثننة، مننن خننلا
 والتطوير.

  اغتنام الفكر المقاولاتي لد  الشباب وتحفيزه علنى المبنادرة وخلنق مشناريع إنتاجينة، لأننه وكمنا نعلنم اننه في الجزائنر
 م وتطوير مشاريعهم.أفكاره الشباب  بحيث لا يجد مستمع لتقديم يهمش

  الناشنننئة احننند المكوننننات الرئيسنننية في النننبرامج الوطنينننة للتنمينننة يجنننب علنننى السنننلطات المحلينننة أن  عنننل المؤسسنننات
 الاقتصادية والاجتماعية، لتعزيز الاهتمام بها ولزيادة قدرتها على منافسة المنتيات ا ارجية.

  خلق البيئة الاقتصادية التي تشيع الشباب على المبادرة بإنشاء مثل هذه المؤسسات هذه البيئة الاقتصنادية لابند
 ر فيها مجموعة من الشروط أهمها: أن يتوف

 .القضاء على الفساد -

 مكافحة أساليب الوساطة و المحسوبية التي تعتبر الآن شرطا لإمكانية حصول الشباب على قروض. -
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تسهيل الإجراءات في الحصول على الدعم من مختلف الهيئات الداعمة أو المؤسسات المالية مع منن  ففني  في  -
 لية الحصول على القروضنسب الفائدة و تسهيل عم

 العمل على توفير قروض بدون فائدة للطبيعة والنزعة الدينية الموجودة في الجزائر. -
 :الدراسة آفاق .را: ا

 كآفاق لهذا البحث نقترح الموضوعات التالية:
  دراسة إحصائية-البحث في : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر- 
  لاتية في مرافقة الشباب الجامعي المبدع.دراسة تحليلية في: أهمية دار المقاو 
 .البحث في: البرامج التكوينية للمقاولاتية ودورها في نجاح المقاول 
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