
  
  

  561 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 576 -561،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

حتميةࡧטنطلاقةࡧالܶݰيحةࡧنحوࡧتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولاتࡧ: טقتصادࡧاݍݨزائري 

  2024-2014 دراسةࡧتحليليةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ:טقتصاديةࡧלقليميةࡧوالدولية

he Algerian economy: The inevitability of the right start towards achieving economic diversification in light of the 

regional and international economic transformations - an analytical study during the period: 2014-2024 

  *أحــــمدࡧعمان

  اݍݨزائرࢫ–عبدࢫاݍݰميدࢫمɺري ࢫ2جامعةࢫقسنطينةࢫ

constantine2.dz-Ahmed.omane@univ  

15/10/2024: تارʈخࢫטستلام 08/12/2024: تارʈخࢫالقبولࢫللɴشر  15/12/2024 :تارʈخࢫالɴشر   

  : مݏݵص

טقتصــاديࢫالمسـتديم،ࢫمــنࢫخــلالࢫɸـدفتࢫɸــذهࢫالدراسـةࢫإڲــʄࢫتȎيــانࢫوجـوبࢫســڥʏࢫטقتصــادࢫاݍݨزائـريࢫنحــوࢫتحقيـقࢫלقــلاعࢫ

تحقيــــقࢫلقفــــزاتࢫࢭــــʏࢫشــــۘܢࢫالمجــــالاتࢫوالقطاعــــات،ࢫوɸــــذاࢫلتجنـــــبࢫال؅فك؈ــــقࢫالɢامــــلࢫعڴــــʄࢫقطــــاعࢫالمحروقــــاتࢫࢭــــʏࢫȖشــــكيلةࢫالصـــــادراتࢫ

  .اݍݨزائرʈة

وقــــدࢫقمنـــــاࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫبحصـــــرࢫللمصـــــطݏݰاتࢫذاتࢫالصــــلةࢫبـــــالإقلاعࢫטقتصـــــاديࢫوتقـــــديمࢫللشـــــروطࢫכساســـــيةࢫوالواجبـــــةࢫ

-2014لقيـاسࢫالتنـوعࢫטقتصـاديࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫࢫH.Hلتحقيقھ،ࢫومنࢫثمࢫمحاولةࢫتقييمࢫأداءࢫטقتصادࢫاݍݨزائـريࢫبتطبيـقࢫمؤشـرࢫࢫ

تآɠــلࢫاحتيــاطيࢫو ࢫ2019ســنةࢫࢫ19وأزمــةࢫɠوفيــدࢫࢫ2014 الــنفطࢫســنة،ࢫوۂــʏࢫالف؅ــفةࢫالۘــܣࢫعرفــتࢫعــدةࢫأزمــاتࢫمــنࢫٮڈــاويࢫأســعارࢫ2022

زʈـــادةࢫوȖعزʈــزࢫالصـــادراتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــة،ࢫو ࢫالصــرفࢫللــبلاد،ࢫوتــمࢫالتوصـــلࢫإڲــʄࢫحتميــةࢫتوســـيعࢫטســȘثماراتࢫخــارجࢫقطـــاعࢫالمحروقــات

 .التوجھࢫنحوࢫاستغلالࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫودعمࢫأك؆فࢫلقطاعاتࢫالصناعةࢫوالفلاحةࢫواݍݵدمات

  .إقلاعࢫاقتصادي؛ࢫتنوʉعࢫاقتصادي؛ࢫنموࢫاقتصادي؛ࢫاقتصادࢫجزائري ࢫ:احيةالɢلماتࡧالمفت

  JEL :O43; Q32 ;C8 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aimed to demonstrate the necessity of Algeria seeking to achieve sustainable economic take-off, by 

achieving leaps in various fields and sectors, in order to avoid complete facus on the hydrocarbons sectorin the Algerian 

export mix. 

Through it, we have made an inventory of the terms related to economic take-off and necessary conditions for 

achieving it, and  then we have attempted to evaluate the performance of the Algerian economy by applying the H.H 

index to measure economic diversification during the period 2014-2022, this is a period that  witnessed several crises, 

including the collapse of oil prices in 2014 and the Covid 19 crisis in 2019 and the erosion of the country's exchange 

rserves, the imperative was reached to expand investments outside the hydrocarbon sector, enhance non-oil exports, 

increase the trend towards exploiting renewable energies, and provide more support for the industrial, agricultural and 

service sectors. 
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  : مقدمة. 1

جمــــــلࢫالتغ؈ــــــفاتࢫࢫ،محليــــــاࢫبــــــاݍݨزائرࢫالداخليــــــةࢫوالتحــــــدياتࢫوالرɸانــــــاتࢫالمرفوعــــــةטقتصــــــاديةࢫࢭــــــʏࢫظــــــلࢫالمعطيــــــاتࢫ ومــــــعࢫمٌ

حتمــــلࢫاݍݰـــدوثࢫمســـتقبلاࢫטقتصـــاديةࢫלقليميـــةࢫوالعالميـــةࢫاݍݰاصـــلةࢫســـابقاࢫوحاليـــا ُ ،ࢫوكـــذاࢫمختلـــفࢫالصـــراعاتࢫטقتصــــاديةࢫوالم

لࢫوכزماتࢫالعالميةࢫوجبࢫعڴʄࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫالتعامـلࢫمـعࢫالفلسـفةࢫوالواقـعࢫاݍݨديـدࢫللوضـعࢫטقتصـاديࢫالعـال׿ܣ،ࢫوخ؈ـفࢫدليـ

 19ةࢫالܶـــݰيةࢫالعالميــةࢫɠوفيـــدࢫטقتصــاديةࢫوالܶــݰيةࢫوغ؈فɸـــاࢫوتطورɸــا،ࢫولـــʋسࢫببعيــدࢫכزمــددࢫوت؈ــفةࢫحـــدوثࢫכزمــاتࢫالماليـــةࢫوȖعــ

لتعزʈـــزࢫمتانـــةࢫوصـــلابةࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائــــريࢫولمواجɺـــةࢫشـــۘܢࢫכخطـــارࢫوجـــبࢫالســــڥʏࢫاݍݰثʋـــثࢫوالܶـــݰيحࢫنحـــوࢫלقـــلاعࢫטقتصــــاديࢫو 

قࢫنحـــوࢫتجســـيدࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫالمـــأمولࢫبمفɺومـــھࢫالشـــامل،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖܦـــݵ؈فࢫɠـــلࢫالمســـتديم،ࢫوالـــذيࢫبـــدورةࢫيȘـــيحࢫلɺـــاࢫالطرʈـــ

الطاقاتوالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫبــــاݍݨزائرࢫوالعمـــلࢫعڴــــʄࢫتحف؈قɸـــاࢫݍݨعلɺــــاࢫمنتجـــةࢫلل؆ـــفوةࢫخــــارجࢫقطـــاعࢫالمحروقــــات،ࢫوأكيـــدࢫɸنــــاكࢫ

  :حࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫلدراسȘناالعديدࢫمنࢫלشɢالياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالɺدف،ࢫوعليھࢫنطر 

  ماࡧۂʏࡧالسبلࡧالكفيلةࡧللانطلاقةࡧالܶݰيحةࡧنحوࡧتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧלمɢاناتࡧالمتاحة؟

  :כسئلةࡧالفرعية .1.1

  :للإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالسؤالࢫنطرحࢫכسئلةࢫالتالية

 مࢫالشروطࢫالداعمةࢫلتحقيقࢫלقلاعࢫטقتصاديࢫالمستديمࢫنحوࢫɸࢫأʏعࢫטقتصاديࢫباݍݨزائر؟ماࢫۂʉالتنو 

 عࢫالمحققةࢫلتحقيقࢫטنتقالࢫטقتصاديࢫباݍݨزائر؟ʉاتࢫالتنوʈاناتࢫالمتاحةࢫومستوɢࢫمختلفࢫלمʏماࢫۂ 

  :تكمنࢫأɸدافࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴʏ :أɸدافࡧالدراسة .2.1

 يانࢫللمصطݏݰاتࢫذاتࢫالصلةࢫبالإقلاعࢫטقتصادي؛Ȏت 

 ࢫتجسيدࢫלقʄمࢫالشروطالداعمةࢫوالمساعدةࢫعڴɸلاعࢫטقتصادي؛حصرࢫلأ 

 ـــــعࢫʉاتࢫالتنوʈثمارࢫنحـــــوࢫتحقيــــقࢫלقـــــلاعࢫטقتصــــاديࢫوقيـــــاسࢫلمســــتوȘࢫتطبيــــقࢫبـــــرامجࢫטســــʏبــــعࢫلمســــارࢫטقتصـــــادࢫاݍݨزائــــريࢫࢭـــــȘت

 ؛2014-2022טقتصاديࢫالمحققةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

 ࢫظـــلࢫالميــلࢫالشــديدࢫوالرغبـــةࢫنحــوࢫتحقيــقࢫלقـــلاعࢫטقتصــاديࢫخــلالࢫالʏانــاتࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائــريࢫࢭــɢ2022ف؅ـــفةࢫتحليــلࢫلإم-

2024.  

 :الدراساتࡧالسابقة .2

سنحاولࡧטعتمادࡧࡩʏࡧمجملࡧدراساتناࡧالسابقةࡧعڴʄࡧمـاࡧتـمࡧالتطـرقࡧلـھࡧمـنࡧاسـɺاماتࡧࡩـʏࡧمعطيـاتࡧغزʈـرةࡧعڴـʄࡧمسـتوىࡧ

،ࡧوالۘܣࡧȖعت؄فࡧمكسباࡧعلمياࡧɸاماࡧوقيمةࡧمضـافةࡧولبنـةࡧأساسـيةࡧلأܵـݰابࡧASJP البوابةࡧالوطنيةࡧللمجلاتࡧالعلميةࡧاݍݨزائرʈة

وللبـــاحث؈نࡧوכɠــاـديم؈نࡧولشـــرائحࡧواســــعةࡧمـــنࡧالمجتمـــع،ࡧكمـــاࡧيمكـــنࡧטســــȘنادࡧعلٕڈـــاࡧࡩـــʏࡧعمليـــةࡧالتحليـــلࡧوالتقيــــيمࡧالمســـؤوليةࡧ

  :الموضوڤʏ،ࡧوالتقوʈمࡧالمستمرࡧوࡩʏࡧاختيارࡧالقراراتࡧالصائبةࡧللشأنࡧטقتصادي،ࡧوفيماࡧيڴʏࡧنذكرࡧمٔڈا

  عنــواندراسـةࡧبوصـاݍݳࡧســميةࡧوȊـزࡧʈࡧ: عبـدوسࡧعبــدࡧالعزʏــيمنטقـلاعࡧטقتصـاديࡧࡩــɺࢫاݍݨزائـرࡧبــ؈نࡧانفـاقࡧمتنــاميࡧوقطـاعࡧم

،ࢫبحيــــثࢫ2014العــــددࢫالســـادسࢫســـنةࢫࢫبجامعـــةࢫاݍݨلفـــةࢫمɴشـــورࢫبمجلــــةࢫادارةࢫכعمـــالࢫوالدراســـاتࢫטقتصــــاديةࢫعل׿ـــܣࢫمقـــال

ابـــرازࢫمختلـــفࢫال؄ـــفامجࢫالتنموʈـــةࢫالۘـــܣࢫســـاɸمتࢫبتقـــديمࢫدفـــعࢫقـــويࢫللاقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫوȌشـــɢلࢫࢫحـــاولࢫمـــنࢫخلالـــھࢫالباحثـــان

،ࢫومــــنࢫخــــلالࢫالدراســــةࢫ2014-1998ولــــةࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫاݍݨɺــــودࢫالمبذࢫوالفلاحــــة،ࢫمــــعࢫتحديــــدࢫلأɸــــمࢫخــــاصࢫلقطــــاڤʏࢫالصــــناعة



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
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انࢫبـــــأنࢫالنتـــــائجࢫالمتوقعــــةࢫمـــــنࢫالقطاعـــــاتࢫالممولــــةࢫلـــــمࢫترࢮــــʄࢫلمســـــتوىࢫالتموʈـــــلࢫبــــرغمࢫتأثرɸـــــاࢫبأزمـــــةࢫالتحليليــــةࢫتوصـــــلاࢫالباحثــــ

 .2014المحروقاتࢫلسنةࢫ

 عنوانȊشࡧمحمدࡧʇࡧاݍݨزائـرࡧخـلالࡧالف؅ـفةࡧ: دراسةࡧمدوريࡧحادةࡧومكيدʏعࡧטقتصاديࡧبالتنميـةࡧالمسـتدامةࡧࡩـʉعلاقةࡧالتنو

،ࢫبحيثࢫɸدفتࢫالدراسةࢫ2021بجامعةࢫتلمسانࢫࢭʏࢫالعددࢫכولࢫࢫMECASمقالࢫعل׿ܣࢫمɴشورࢫࢭʏࢫمجلةࢫدفاترࢫ،ࡧ2000-2019

ʏࢫالتنميــةࢫالمسـتدامةࢫࢭــʄـعࢫטقتصــاديࢫعڴـʉࢫنمــوذج؈نࢫللاقتصـادࢫالقيا؟ــۜܣ؛ࢫכول ࢫلقيـاسࢫأثــرࢫالتنوʄناداࢫاڲـȘندࢫࢫاݍݨزائـرࢫاســȘســʇ

عڴــʄࢫتȎيــانࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالسياســةࢫالتجارʈــةࢫوتنوʉــعࢫالصــادرات،ࢫأمــاࢫالثــاɲيࢫركــزࢫعڴــʄࢫاكȘشــافࢫالعلاقــةࢫالســبȎيةࢫبــ؈نࢫالتنوʉــعࢫ

النمــــــوࢫللتنميـــــــةࢫࢫטقتصــــــاديࢫࢭــــــʏࢫشــــــقھࢫالمــــــرتبطࢫبالصــــــادراتࢫوالنــــــاتجࢫالمحڴــــــʏࢫوتɢــــــوʈنࢫثابــــــتࢫرأسࢫالمــــــالࢫمــــــنࢫناحيــــــةࢫومؤشــــــر 

טقتصـادية،ࢫوتـمࢫالتوصـلࢫاڲـʄࢫوجـودࢫعلاقـةࢫطوʈلـةࢫכمـدࢫوتــأث؈فࢫذاࢫȊعـدࢫسـلۗܣࢫبـ؈نࢫالسياسـةࢫالتجارʈـةࢫوتنوʉـعࢫالصـادراتࢫمــنࢫ

 ُʉعࢫومؤشرࢫࢫالتنمية،ࢫوʉنفسࢫטتجاهࢫب؈نࢫالتنوȋـعࢫࢫالباحثـانࢫعيـدناحية،ࢫوࢫوʉࢫטعتمـادࢫالمفـرطࢫللتنوʏبࢫכسا؟ـۜܣࢫلـذلكࢫࢭـȎالسـ

 .دࢫالنفطيטقتصاديࢫعڴʄࢫالمور 

 عنـــوانࡧدراســـةȊࡧʏـــةࡧوتحــــدياتࡧالواقـــع :عــــزࡧالـــدينࡧعڴــــʈࡧاݍݨزائــــرࡧبـــ؈نࡧال؄ــــفامجࡧالتنموʏــــعࡧטقتصـــاديࡧࡩــــʉ؛ࢫمقــــالࢫعل׿ــــܣࢫالتنو

،ࢫبحيـــثࢫɸـــدفࢫفيـــھࢫالباحـــثࢫلمحاولـــةࢫتȎيـــانࢫ2022العـــددࢫכولࢫلســـنةࢫࢫبجامعـــةࢫاݍݨلفـــةࢫمɴشـــورࢫبمجلـــةࢫدراســـاتࢫاقتصـــادية

ʏڋʈغيــةࢫالــتخلصࢫالتــدرȊࢫاݍݨزائــرࢫʏــةࢫالمطبقــةࢫࢭــʈمــنࢫالتبعيــةࢫالمفرطــةࢫلقطــاعࢫࢫللاقتصــادࢫالــوطۚܣࢫمــدىࢫنجاعــةࢫال؄ــفامجࢫالتنمو

صــــلࢫللغايــــاتࢫولــــةࢫلــــمࢫتصــــتࢫالدراســــةࢫأنــــھࢫبــــرغمࢫاݍݨɺــــودࢫالمبذوتحقيــــقࢫالتنوʉــــعࢫטقتصــــاديࢫالمــــأمول،ࢫوقــــدࢫخلࢫالمحروقــــات

المطلوȋــــةࢫوالɴســــبࢫالمرجــــوࢫتحقيقɺــــاࢫللتنوʉــــعࢫטقتصــــادي،ࢫرغــــمࢫادراكࢫقفــــزاتࢫمرضــــيةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫࢫوالتنميــــةࢫ

 .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣࢫيمكنࢫالبناءࢫعلٕڈاࢫلتحقيقࢫטقلاعࢫטقتصاديࢫاضافةࢫلقطاڤʏࢫالصناعةࢫوالفلاحةࢫالȎشرʈة

 عنــوانو ࡧدراســةࡧســليمࡧمجݏــݸȊآــۜܣࡧʋشȊࡧاݍݨزائــرࡧللف؅ــفةࡧقيــاسࡧ: وليــدࡧʏــعࡧטقتصــاديࡧࡩــʉمقــالࢫ،ࢫ2019-1996وتحليــلࡧالتنو

حيــثࢫركــزࢫالباحثــانࢫعڴــʄࢫࢫ،ࢫ2022العــددࢫכولࢫلســنةࢫࢫ2وɸــرانࢫلاقتصــادࢫوالȘســي؈فࢫبجامعــةࢫل اݍݨزائرʈــةࢫجلــةالمعل׿ــܣࢫمɴشــورࢫب

والــذيࢫجـاءتࢫنتائجــھࢫࢫHHHسياسـةࢫالتنوʉـعࢫטقتصــاديࢫالمنتݤݨـةࢫبــاݍݨزائر،ࢫومـنࢫخـلالࢫدراســةࢫتحليليـةࢫاســȘناداࢫاڲـʄࢫمؤشـرࢫ

ڈـاࢫȖســ؈فࢫ قرʈبـةࢫمـنࢫالواحــد،ࢫتوصـلاࢫاڲـʄࢫوجــودࢫضـعفࢫوɸشاشـةࢫࢭــʏࢫتطبيـقࢫسياسـةࢫالتنوʉــعࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫالــدولࢫالناميـةࢫɠوٰ

  .وفقࢫحلقةࢫمفرغة،ࢫوغيابࢫشبھࢫكڴʏࢫللألياتࢫالكفيلةࢫبتجسيده

نࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫعـرفࢫمنࢫخلالࢫمجملࢫالدراساتࢫالسابقةࢫنلاحظࢫشبھࢫتوافقࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݵ؄فاءࢫوالباحث؈نࢫࢭʏࢫأ

عــدةࢫبـــرامجࢫتموʈليــةࢫكب؈ـــفةࢫوȋطرʈقــةࢫدورʈـــةࢫكـــدفعاتࢫمتتاليــةࢫمنـــذࢫبدايــةࢫכلفيـــةࢫالثالثـــة،ࢫوɠـاـنࢫالɺـــدفࢫכســاسࢫتحقيـــقࢫטقـــلاعࢫ

טقتصــاديࢫɠلبنــةࢫأوڲــʄ،ࢫتلٕڈــاࢫتحقيــقࢫɲســبࢫم؅قايــدةࢫࢭــʏࢫالتنوʉــعࢫטقتصــادي،ࢫرغــمࢫاݍݨɺــودࢫالمبذولــةࢫيــرىࢫכغلبيــةࢫأٰڈــاࢫلــمࢫتحقــقࢫ

المطلوȋـــــةࢫأوࢫالمɴشــــودةࢫمقارنـــــةࢫبمــــاࢫتـــــمࢫرصـــــدهࢫمــــعࢫحـــــدوثࢫتطــــورࢫمقبـــــولࢫࢭـــــʏࢫمجــــالࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيــــةࢫوȌعـــــضࢫالصـــــناعاتࢫالɴســــبࢫ

اݍݵفيفــة،ࢫوعليــھࢫوجــبࢫטɸتمــامࢫأك؆ــفࢫȊعــدةࢫقطاعــاتࢫومجــالاتࢫمــدرةࢫللقــيمࢫالمضــافةࢫوȖســاɸمࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫ

اتࢫالناشـــئةࢫوالصـــغ؈فةࢫزʈـــادةࢫتـــدعيمࢫومرافقـــةࢫمجـــالࢫالشـــرɠ؛ࢫحـــةلقطـــاڤʏࢫالصـــناعةࢫوالفلا ࢫلإعـــادةࢫتنظـــيمࢫטقتصـــادية،ࢫفاضـــافة

  .وɸوࢫماࢫيتمࢫالمغۜܣࢫنحوهࢫخلالࢫالسنواتࢫالقليلةࢫכخ؈فةࢫ،قطاعࢫاݍݵدماتࢫوالسياحةوالمتوسطةࢫو 
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3 .ɸيمࡧכساسيةࡧللمصطݏݰاتࡧذاتࡧالصلةالمفا  

  فكرةࡧלقلاعࡧטقتصادي. 1. 3

ʇࢫشــــــاعࢫاســــــتخدامࢫمصــــــطݏݳࢫלقــــــلاعࢫטقتʏصـــــــاديࢫࢭــــــȖشــــــؤونࢫالنمــــــوࢫومجــــــالاتࢫالتنميـــــــةࢫالمجــــــالاتࢫوالعلــــــومࢫالۘــــــܣࢫȊعۚـــــــܢࢫ

݀ݨــــمࢫטقتصــــاديࢫأنࢫלقـــلاعࢫטقتصــــاديࢫʇســـȘندࢫبالأســــاسࢫعڴــــʄࢫفكـــرةࢫوتوجــــھࢫכســـتاذࢫ ُ ࢭــــʏࢫ" روســــتو"טقتصـــادية،ࢫحيــــثࢫيـــرىࢫالم

ســ׿ܢࢫبــالا  ٌʇــاࢫمــاࢫɺســية؛ࢫأولʋــالتطورࢫטقتصــادي،ࢫوالــذيࢫعمــلࢫفٕڈــاࢫتقســيمھࢫݍݵمســةمراحلࢫرئ نطلاقࢫأوࢫלقــلاعࢫنظرʈتــھࢫالمعروفــةࢫب

ڈـــزمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫɠـــلࢫالقـــوىࢫالمضـــادةࢫوالمعاكســـةࢫفيمـــاࢫبئڈـــا،ࢫوكـــذاࢫتلـــكࢫالقـــوىࢫالمقاومـــةࢫللتقـــدمࢫ טقتصـــادي،ࢫوۂـــʏࢫالمرحلـــةࢫالۘـــܣࢫٮُ

صــاحباࢫبـالموازاةࢫبتغ؈ـفاتࢫجذرʈــةࢫࢭـʏࢫمراحـلࢫوتقنيــاتࢫ،ࢫوالۘـܣࢫمــنࢫخلالɺـاࢫيبـدأࢫمُ والنمـاءࢫوالزʈـادة توســطࢫالـدخلࢫالفـرديࢫبالزʈـادةࢫمٌ

جتمـعࢫלنتاج ُ ࢫروحࢫטبـداعࢫوالتجديـدتتمتـعࢫبـتȘسـمࢫبالصـدقࢫوالتفـاɲيࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫو بـدورɸاࢫࢫوالـتࢫ،الۘܣࢫتقـدمɺاࢫفئـةࢫمحـددةࢫمـنࢫالم

بــأنࢫالتنميـــةࢫۂــʏࢫظـــاɸرةࢫ: حيـــثࢫقــال" مراحــلࢫالنمـــوࢫטقتصــادي"،ࢫوقــدࢫظɺـــرࢫجليــاࢫتحليــلࢫɸـــذاࢫالمفɺوموشــرحھࢫࢭـــʏࢫكتابــھࢫوטبتɢــار

تدرʈجيا،ࢫوالمسـألةࢫفقـطࢫࢫتكمـنࢫࢭـʏࢫأنࢫɸنـاكࢫȖسـابقࢫبـ؈نࢫاقتصـادياتࢫتلـكࢫالـدولࢫࢭـʏࢫحتميةࢫݍݨميعࢫטقتصادياتوȖس؈فࢫ٭ڈاࢫالدولࢫ

خشـʋب،ࢫ( والمتعلـقࢫأساسـاࢫبـالمنڍʄࢫوالسـياقࢫاݍݵطـيࢫللتنميـةࢫטقتصـادية الشروعࢫوالبدءࢫࢭʏࢫسلكࢫذلɢالطرʈقࢫوالمغۜܣࢫࢭʏࢫالسـباق

طلـقࢫعليـھࢫببصـماتࢫالتنميــةࢫتـأث؈فࢫالقـيمࢫعڴــʄࢫالمسـتوىࢫالكڴـʏࢫللاقتصـادࢫأوࢫمـاࢫيُ ࢫكمـاࢫتجـدرࢫלشـارةࢫأنࢫمجـال. )01،ࢫصـفحةࢫ2014

טقتصاديةࢫقدࢫأخذࢫح؈قاࢫوتوجɺاࢫكب؈فاࢫوɸاماࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالدراساتࢫوالبحوثࢫטقتصـاديةࢫالتنموʈـة،ࢫوقـدࢫتوصـلتࢫوȋيɴتجـلࢫتجـاربࢫ

تلــــكࢫالقــــيمࢫالٔڈضــــوʈةࢫالملائمــــةࢫوالمرادفــــةࢫࢫלقــــلاعࢫأوࢫטنطــــلاقࢫטقتصــــاديࢫالناݦݰــــةࢫوالصــــائبةࢫإڲــــʄࢫضــــرورةࢫتــــوزعࢫانȘشــــارࢫنطــــاق

عت؄ـفࢫذلـكࢫشـرطاࢫرئʋسـاࢫورك؈ـقةࢫأساسـيةࢫوضـمانةࢫلاࢫ ُʇةࢫטقتصاديةࢫوديمومْڈـاࢫبـ؈نࢫأفـرادࢫالمجتمـع،ࢫحيـثࢫ والم؅قامنةࢫلانطلاقࢫالتنمي

ـــــرࢫوטقتصـــــاديࢫכمرɢʈـــــيࢫ نظَ ُ ذوࢫכصـــــولࢫبـــــديلࢫعٔڈـــــاࢫلتحقيـــــقࢫالتجســـــيدࢫالمرحڴـــــʏࢫللتنوʉـــــعࢫטقتصـــــاديࢫالمɴشـــــود،ࢫوتبۚـــــܢࢫكـــــذلكࢫالم

לدارʈــة،ࢫوالـــذيࢫاســتوڌʄࢫورȋــطࢫࢭـــʏࢫنظرʈتــھࢫمـــاࢫتــمࢫتحقيقــھࢫووصـــلتࢫلــھࢫدولـــةࢫࢫZصــاحبࢫنظرʈـــةࢫ" جُــورجࢫوʈليـــامࢫأوءــۜܣ"اليابانيــةࢫ

تجذرࢫوالمتأصلࢫȊعاداتـھࢫوتقاليـدهࢫواسـتمرارʈتھࢫ ُ اليابانࢫمنࢫتطوروتقدمبɴتاجࢫوحدةࢫالمجتمعࢫالياباɲيࢫوأخلاقھࢫالشعبࢫوتمسكھࢫالم

،ࢫكماولوحظࢫטرتباطࢫالوثيقࢫباتجاهࢫإيجاȌيࢫࢭʏࢫتطورࢫفكـرࢫالشـعوبࢫوانȘشـارࢫ)793،ࢫصفحةࢫ2015بنࢫسانية،ࢫ( وتفانيھࢫࢭʏࢫالعمل

سـاɸمࢫࢭـʏࢫȖســرʉعࢫ م؈ـقةࢫטتقـانࢫوالتفـانيوروحࢫالعمـلࢫالصـادقࢫالمسـتمر ُȖعت؄ـفࢫدعامـةࢫصُـلبةࢫومباشـرةࢫ ُʇـة،ࢫوالـذيࢫȋالصـرامةࢫالمطلوȋو

טقتصـادࢫوتنميتــھ،ࢫأيࢫجـوɸرهࢫاݍݰقيقــيࢫيكمـنࢫࢭــʏࢫرࢫלقـلاعࢫטقتصــاديࢫللمـرورࢫللمراحــلࢫالۘـܣࢫȊعــدهࢫࢭـʏࢫتطــوʈحـدوثࢫوت؈ـفةࢫحقــبࢫ

تصـــاعدࢫلمجموعـــةࢫقطاعاتمحـــددةࢫمــنࢫخـــلالࢫتطبيـــقࢫمختلـــفࢫالتقنيــاتࢫالعلميـــةࢫوالعمليـــةࢫࢭـــʏࢫ ɸـــل تجســيد تطـــورࢫمتـــواترࢫبمنڍــʄࢫمٌ

صــاديࢫعـنࢫالطفــراتࢫالصـناعيةࢫالمرحليــةࢫفɺـوࢫʇعتمــدࢫعڴـʄࢫɸــذهࢫالصـناعةࢫاݍݰديثــة،ࢫوعليـھࢫتختلــفࢫفكـرةࢫלقــلاعࢫوטنطـلاقࢫטقت

جــــــردࢫعمليـــــاتࢫظرفيــــــةࢫفاشــــــلةࢫ ةࢫمســــــتدامةࢫومســـــتمرةࢫذاتيــــــاࢫولʋســـــتࢫمُ כخ؈ـــــفةࢫوʈــــــزامنࢫحصـــــولɺاࢫݍݨعــــــلࢫتلـــــكࢫالعمليــــــاتࢫالمرحليـــــ

ة؛ࢫبــلࢫوفاقعـاتࢫوقتيــة،ࢫكمــاࢫتجــدرࢫטشـارةࢫبأنــھࢫلاࢫيجــبࢫاݍݰفــاظࢫعڴـʄࢫزخــمࢫومســتوىالتطورࢫوالتقــدمࢫࢭـʏࢫمجــالاتࢫوقطاعــاتࢫمعينــ

وكــذاتطورهࢫوتوزʉعــھࢫلفــرقࢫجɺــاتࢫمختلفــةࢫمــنࢫروادࢫכعمــالࢫواݍݰــرفي؈نࢫوالصــناعࢫوالتقنيــ؈نࢫࢫ،وجــبࢫȖشــعبھࢫوتنوعــھࢫمــنࢫناحيــة

Șــيحࢫمــنࢫناحيــةࢫأخــرى ࢫالمختصــ؈ن رتــبࢫعڴــʄࢫمصــادرࢫومــواردࢫرأسࢫالمــالࢫبطرʈقــةࢫتٌ ُ ،ࢫمــعࢫضــرورةࢫوالزاميــةࢫإضــفاءࢫالطــاȊعࢫالتنظي׿ــܣࢫالم

مكنالاقتصـــادࢫالــــوطۚܣࢫمــــنࢫالتوســـعࢫ والنضــــوجࢫالمطلــــوب،ࢫوتجعلــــھࢫيتمتـــعࢫبالمرونــــةࢫالɢافيــــةࢫواللازمـــةࢫمــــعࢫالمســــتجداتࢫوالتغ؈ــــفاتࢫوتُ

،ࢫوȋالتاڲʏࢫمقـدرةࢫالمجتمعـاتࢫوالـدولࢫعڴـʄࢫ)423،ࢫصفحةࢫ2021بوحرب،ࢫ( الطارئةࢫالمصاحبةࢫللوضعياتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫقدࢫتحدث

المغۜܣࢫوالس؈فࢫبخطىࢫثابتةࢫنحوࢫالمحافظةࢫوالمساɸمةࢫالدورʈةࢫوالمستمرةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫبوت؈فةࢫثابتـةࢫلصـاࢭʏࢫטسـȘثمارࢫوالنمـوࢫ

قتصــاديةࢫטقتصـاديࢫســنوʈا،ࢫوالۘــܣࢫتɢـونࢫكأرضــيةࢫللانطــلاقࢫالصــائبࢫوال؅فاك׿ـܣࢫلــروسࢫכمــوالࢫللاقتصــاد،ࢫومـنࢫالناحيــةࢫغ؈ــفࢫט

صــــاحبࢫלقــــلاعࢫטقتصــــاديࢫللــــدولࢫتقــــدماࢫࢭــــʏࢫالمجــــالاتࢫטجتماعيــــةࢫوالثقافيــــةࢫوالسياســــيةࢫوغ؈فɸــــاࢫ ُʈدࢫوɺشــــʇلمختلــــفࢫعــــادةࢫمــــاࢫ



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
 

  565 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 576 -561،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

טجتماعيـــة،والۘܣࢫٮڈــدفࢫبالأســـاسࢫلتطــوʈرࢫأداءࢫوكفـــاءةࢫטقتصــاد،ࢫوȋنـــاءࢫعلٕڈــاࢫوجـــبࢫإحــداثࢫثقافـــاتࢫجديــدةࢫوࢫخلـــقࢫࢫالطبقــات

  .(ROSTOW, 1959, p. 07) التقليديذاتࢫالتفك؈فࢫأفɢارࢫورؤىࢫحديثةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫ

  معۚܢࡧالتنوʉعࡧטقتصادي. 2.3

טقتصــــاديةࢫمــــنࢫإنتــــاجࢫوخلــــقࢫوالعمليــــاتࢫכɲشــــطةࢫيتمثـــلࢫمفɺــــومࢫالتنوʉــــعࢫטقتصــــاديࢫبالأســــاسࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫ

ـــدعمللســـلعࢫوعـــرضࢫلمختلـــفࢫاݍݵـــدمات،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفɺـــوࢫيـــؤديࢫ ُʈـــزࢫטســـتقرارࢫטسُـــࢫوʈعزȖـــلبلࢫʈࢫالمـــدىࢫالمتوســـطࢫوالطوʏࢫقتصـــاديࢫࢭـــ

وضـــبطࢫمدروســـةࢫبȘســـط؈فࢫبـــرامجࢫوخطـــطࢫࢫأيضــاࢫ،ࢫوɢʈـــون المســـتغلةࢫمـــنࢫخـــلالࢫعمليـــةࢫتنوʉـــعࢫللأسُــسࢫوالمصـــادرࢫטقتصـــاديةوɸــذاࢫ

أيࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫ. الكفيلـةࢫبتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫللدولـةو  المسـْڈدفةࢫمختلفࢫךفاقࢫمنࢫخلالɺالاس؅فاتيجياتࢫتحددࢫ

ʇسـاɸمࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫࢭـʏࢫالقــدرةࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫعڴـʄࢫȖعزʈــزࢫالمرونـةࢫاللازمـةࢫوقابليـةࢫالتكيــفࢫمـعࢫالظـروفࢫاݍݰاليـةࢫوالمســتقبليةࢫ

ســɺمࢫأيضــاࢫࢭــʏࢫטقتصــادية،ࢫوʉࢫالتقلبــاتࢫللــدوراتالمــواردࢫالطبيعيــةࢫومختلــفࢫإشــɢاليةࢫاصــطدامھࢫبنفــاذࢫالطاقــاتࢫو وݯݨبــھࢫعــنࢫ

اݍـݸ،ࢫوʉعمـلࢫعڴـʄࢫضـبطࢫوتنظـيمࢫכسـسࢫ...توف؈فࢫوتلبيةࢫشۘܢࢫاݍݰاجاتࢫכساسيةࢫللمجتمعࢫɠالغذاءࢫوالـدواءࢫوإتاحـةࢫفـرصࢫالعمـلࢫ

مـــدوريࢫوࢫ( .القاعديــةࢫلتطـــوʈرࢫالɢــوادرࢫالȎشـــرʈةࢫوالقـــدراتࢫالعلميــةࢫوالتكنولوجيـــةࢫبمــاࢫيخلـــقࢫوȘʈـــيحࢫلفــرصࢫمȘســـاوʈةࢫبــ؈نࢫכجيـــال

  .)425،ࢫصفحةࢫ2021مكيدش،ࢫ

كمـــاࢫʇعمـــلࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫعڴـــʄࢫجعـــلࢫاقتصـــادياتࢫالـــنفطࢫوالطاقـــةࢫأوࢫטقتصـــادياتࢫذاتࢫالمصـــدرࢫالواحـــدࢫللمــــواردࢫ

ممـاࢫيرفـعࢫتتجنبࢫالوقوعࢫࢭʏࢫالمـرضࢫالɺولنـديࢫمـنࢫخـلالࢫمسـاɸمتھࢫرفـعࢫصـادراٮڈاࢫالنفطيـةࢫوتنوʉعɺـاࢫأوࢫدمـجࢫلعـدةࢫمـواردࢫومصـادرࢫ

مـنࢫقـيمࢫصـرفࢫعملْڈـاࢫمقارنـةࢫبـالعملاتࢫכجنȎيـةࢫכخـرىࢫنظ؈ـفࢫزʈــادةࢫالطلـبࢫعلٕڈـا،ࢫوࢭـʏࢫالمقابـلࢫتقلـصࢫلمقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫالمنافسـةࢫࢭــʏࢫ

ݍݰــول،ࢫكــرار،ࢫوࢫ( כســواقࢫالعالميــة،ࢫوكنȘيجــةࢫحتميــةࢫترتفــعࢫالــوارداتࢫوتــنخفضࢫالصــادراتࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــةࢫوالطاقيــة

كمــــاࢫتكمــــنࢫالمشــــɢلةࢫأيضــــاࢫبـــــأنࢫتصــــبحࢫالعائــــداتࢫالنفطيــــةࢫالمصــــدرࢫכسا؟ــــۜܣࢫلمــــواردࢫالم؈قانيـــــةࢫࢫ،)152،ࢫصــــفحةࢫ2021بــــنࢫديمــــة،ࢫ

العامـة،ࢫوأك؆ــفࢫمنــھࢫتــتحكمࢫࢭــʏࢫحركيـةࢫودينامكيــةࢫɠــلࢫالقطاعــاتࢫכخــرىࢫخــارجࢫقطـاعࢫالمحروقــات،ࢫوالۘــܣࢫبــدورɸاࢫيتوقــفࢫمســتوىࢫ

،ࢫاللـــذانࢫوحـــداࢫوحـــدداࢫالعلاقـــةࢫSachs; Warnerســـلوكࢫســـوقࢫالـــنفطࢫوعائداتـــھ،ࢫوɸنـــاࢫيـــرىࢫكـــلاࢫمـــنࢫآدا٬ڈـــاࢫأساســـاࢫعڴـــʄࢫقـــوةࢫو 

الســلبيةࢫبــ؈نࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫوتحقيــقࢫالنمــوࢫטقتصــادي،ࢫوɸــوࢫمــاࢫʇعــرفࢫحاليــاࢫبمفارقــاتࢫالــوفرةࢫأوࢫنقمــةࢫالمــواردࢫ

إڲــʄࢫنــوع؈نࢫɸمـاࢫالتنوʉــعࢫالعمــوديࢫكمــاࢫɲشــ؈فࢫبـأنࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫيجـزأࢫࢫ،(Sachs & Warner, 1995, pp. 1-54) الطبيعيـة

كمـــدخلاتࢫࢭـــʏࢫɲشـــاطاتࢫأخــرى،ࢫأمـــاࢫالثـــاɲيࢫفɺـــوࢫعمليـــةࢫ)المـــادةࢫاݍݵــام(כفقــي،ࢫفـــالأولࢫʇعۚـــܣࢫاســـتغلالࢫوتوجيــھࢫمخرجـــاتࢫɲشـــاطࢫو

  .)147،ࢫصفحةࢫ2016طݏݰاويࢫوࢫمدياɲي،ࢫ(نࢫمثلاࢫخلقࢫوانȎثاقࢫلفرصࢫجديدةࢫلمنتجاتࢫمستحدثةࢫومبتكرةࢫكمرحلةࢫالتعدي

كماࢫوнسڥʄࢫالتنوнعࢫטقتصاديࢫلتحقیقࢫعددࢫأك؄فࢫمنࢫالوحداتࢫكمصادرࢫالدخل،ࢫوالۘܣࢫتدخلࢫࢭـʏࢫسياسـةࢫȖعزʈـزࢫقـدراتࢫ

رفـعࢫالقــدراتࢫלنتاجیـةࢫࢭـʏࢫقطاعـاتࢫمختلفــةࢫالبلـدࢫضـمنࢫإطـارࢫالتنافسـیةࢫالعاديــةࢫלقليميـةࢫوالعالمیـة،ࢫوذلـكࢫع؄ــفࢫمسـاɸماتھࢫࢭـʏࢫ

مــاࢫیجعـلࢫטقتصــادࢫقائمـاࢫعڴــʄࢫاݍݰاجــةࢫالمسـتمرةࢫإڲــʄࢫالٔڈـوضࢫوטرتقــاءࢫبواقــعࢫتلـكࢫالقطاعــاتࢫتـدرмجیاࢫلتɢــونࢫكبــدائلࢫ. ومتنوعـة

،ࢫكمـــــاࢫيمكــــنࢫالقـــــولࢫبـــــأنࢫ)429حةࢫ،ࢫصـــــف2017حفـــــاظࢫوࢫحفــــاظ،ࢫ( .Ȗعوʈضــــيةࢫیمكٔڈـــــاࢫأنࢫتحــــلࢫمحـــــلࢫالمـــــوردࢫالتقليــــديࢫالوحیـــــد

التنوʉـعࢫטقتصـاديࢫɸـوࢫتلـكࢫالعمليـةࢫالۘـܣࢫتحـويࢫخـروجࢫטقتصـادࢫمـنࢫحالـةࢫטنحصـارࢫࢭـʏࢫمصـادرࢫالـدخل،ࢫوتقليـلࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫ

لأنࢫوفــرةࢫالمــواردࢫالطبيعيـةࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫبقـاءࢫاللامســاواةࢫمــنࢫࢫقطـاعࢫرئʋؠــۜܣࢫمعــ؈نࢫأوࢫسـلعةࢫأساســيةࢫوحيــدةࢫࢭـʏࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالمـوارد

،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫقاعدةࢫاقتصاديةࢫثابتـةࢫ(Mallaye, Yogo, & Timba, p. 9) خلالࢫتطورࢫمؤسساتࢫرديئةࢫمنࢫحيثࢫכداء

بــــــ؈نࢫالقطاعــــــات،ࢫكمـــــــاࢫوȖســــــتجيبࢫللمتطلبـــــــاتࢫࢫيـــــــةوالتɢاملࢫوالعمليــــــاتࢫטنتاجيــــــةࢫࢭــــــʏࢫכɲشـــــــطةࢫوال؆ــــــفاءࢫوصُــــــلبة،ࢫتتم؈ــــــقࢫبـــــــالتنوع

ــ ࢫوالمطبــاتࢫالدورʈــةࢫوفرࢫاݍݰمايــةࢫاللازمــةࢫللاقتصــادࢫمــنࢫمختلــفࢫالصــدماتࢫاݍݵارجيــةواݍݰاجــاتࢫכساســيةࢫالم؅قايــدةࢫللمجتمــع،ࢫوتُ
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ࢫطال؅ــفابممــاࢫيــوفرࢫحــدࢫأدɲــىࢫمــنࢫࢫالمــدرةࢫللقــيمࢫالمصــافة؛ࢫوتتصــفࢫبضــمانࢫوجــودࢫروابــطࢫداخليــةࢫمتʋنــةࢫبــ؈نࢫالقطاعــاتࢫלنتاجيــة

ࢭـʏࢫالنقـاطࢫمكـنࢫابرازɸـاࢫيُ ࢫوغايـاتࢫوȌشɢلࢫعامࢫللتنوʉعࢫטقتصاديࢫعدةࢫدوافـع. )04،ࢫصفحةࢫ2014صادق،ࢫ( والتɢاملࢫفماࢫبئڈم

  :التالية

  عت؄ـفࢫכقـلࢫدرجـةࢫحساسـيةࢫحـدوثࢫتخفيفࢫحدةࢫالمخـاطرࢫوتقليـلࢫمسـتوىȖـرةࢫالتنـوعࢫʈࢫכزمـات؛ࢫبحيـثࢫأنࢫטقتصـادياتࢫغز

ـــــࢫوتـــــأثر  رتبطـــــةࢫارتباطـــــاࢫالمؤثرࢫȊشـــــɢلࢫمباشـــــرࢫعڴـــــʄࢫالقطاعـــــاتࢫالمختلفـــــةࢫللتقلبـــــاتࢫטقتصـــــاديةࢫلأنࢫالمخـــــاطرࢫوכزمـــــاتࢫعامـــــةࢫتُ

 كتأكيدࢫلفرضʋتھ؛ࢫ1970سنةࢫࢫMassellايجابيا،ࢫوɸذاࢫماࢫأشارتࢫلھࢫدراساتࢫالباحثࢫ

 ʇࢫتحقيـــــقࢫمعـــــدلاتࢫمقبولـــــةࢫومســـــتمرةࢫللنمـــــوࢫטقتصـــــادي،ࢫʏمࢫࢭـــــɸعࢫࢫتـــــرتبطحيـــــثࢫبســــاʉـــــاتࢫالنمـــــوࢫارتباطـــــاࢫوثيقـــــاࢫبـــــالتنوʈنظر

أكــــدࢫعڴـــʄࢫتـــأث؈فࢫȖعـــددࢫالمـــدخلاتࢫعڴــــʄࢫالنمـــو،ࢫوعليـــھࢫفالاقتصـــادࢫالـــذيࢫيتمتــــعࢫࢫRomerטقتصـــادي،ࢫفمـــثلاࢫلاࢫحصـــراࢫنمـــوذجࢫ

لمصــادرࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫرفــعࢫלيــراداتࢫوالۘــܣࢫتزʈــدࢫبȘنــوعࢫࢭــʏࢫمجمــلࢫالمنتجــاتࢫومعــروضࢫاݍݵــدمات،ࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫتمثــلࢫبابــاࢫرئʋســاࢫ

ʏࢫرفــعࢫمعــدلاتࢫالنمـوࢫטقتصــادي،ࢫوقــدࢫأثبȘــتࢫالتجـاربࢫوعڴــʄࢫوجــھࢫاݍݵصــوصࢫأنࢫرفـعࢫمعــدلاتࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫبـدورɸاࢫࢭــ

 وלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫمرتبطࢫأساساࢫبتحقيقࢫقفزاتࢫࢭʏࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالاتࢫوالقطاعات؛

 انيــــةࢫنضــــوبࢫوزوالࢫالمــــواردࢫالطبيعيــــةࢫɢــــاࢫحتميــــةتنـــاقصࢫوكــــذاࢫإمɺࢫلا ࢫوزوالʏالغــــازࢫࢫ–الــــنفطࢫ( ومنطقــــيࢫمفــــرࢫمٔڈــــاࢫوأمــــرࢫواقڥــــ

ࢫȖســــــي؈ف ࢫالمشــــــɢلةࢫטقتصــــــادية،ࢫلɺــــــذاࢫتحــــــتمࢫوتطلــــــبࢫمــــــنࢫالقــــــائم؈نࢫعڴــــــʄࢫولــــــبࢫوɸــــــوࢫمــــــاࢫȖشــــــ؈فࢫلــــــھࢫبصــــــراحةࢫفلســــــفةࢫ؛)اݍــــــݸ...

وخطـــطࢫتموʈليـــةࢫجديـــدةࢫȖعـــوضࢫتنـــاقصࢫوزوالࢫتلـــكࢫࢫمـــنࢫناحيـــة،ࢫإڲـــʄࢫالســـڥʏࢫلإيجـــادࢫبـــدائلࢫرأســـماليةࢫالـــدول اقتصـــادياتࢫ

،ࢫوȋطبيعــــةࢫاݍݰـــالࢫيتحقــــقࢫɠـــلࢫɸــــذاࢫمـــنࢫخـــلالࢫضــــبطࢫلآليـــاتࢫجديــــدةࢫࢭـــʏࢫטقتصــــادࢫتمـــسࢫمختلــــفࢫخـــرى مـــنࢫجɺــــةࢫأࢫالمـــوارد

  )182-181،ࢫالصفحاتࢫ2018نوي،ࢫ(. القطاعاتࢫالمنتجة،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫمداخيلھࢫوتنوʉعࢫمنتجاتھ

  לɲعاشࡧטقتصادي.3.3

ࢭــʏࢫטقتصــادࢫالكڴــʏࢫɸــوࢫإمɢانيــةࢫاســتخدامࢫالموازنــةࢫالعامــةࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫالطلــبࢫوتحرʈــكࢫܿݨلــةࢫࢫمــنࢫالمبــادئࢫכساســيةࢫالɺامــة

טقتصــــادࢫالــــوطۚܣࢫعنــــدماࢫيɢــــونࢫࢭــــʏࢫحالــــةࢫرɠــــود،ࢫحيــــثࢫȖعت؄ــــفࢫسياســــةࢫלɲعــــاشࢫטقتصــــاديࢫأحــــدࢫכدواتࢫوطــــرقࢫالموازنــــةࢫالۘــــܣࢫ

القرʈــب،ࢫأيࢫۂــʏࢫبالأسـاسࢫسياســةࢫظرفيــة،ࢫٮڈــدفࢫȖسـتعملɺاࢫالســلطاتࢫالعموميــةࢫࢭـʏࢫالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫالوضـعيةࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫالمـدىࢫ

لـــــدعمࢫالɴشـــــاطࢫטقتصـــــاديࢫبتɴشـــــيطࢫالطلـــــبࢫالɢـــــي،ࢫمـــــعࢫدعـــــمࢫالɴشـــــاطاتࢫالمنتجـــــةࢫوالمـــــدرةࢫللقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫوالمدعمـــــةࢫݍݵلـــــفࢫ

مناصبࢫتوظيف،ࢫإضافةࢫلْڈيئةࢫوإقامةࢫمɴشآتࢫقاعديةࢫȖسمحࢫبإعادةࢫȊعثࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاݍݰاجـاتࢫ

ســيةࢫللمجتمـــع،ࢫوɸـــذاࢫدعمـــاࢫللتنميـــةࢫالمحليـــةࢫوالȎشـــرʈةࢫوتحســـʋناࢫلظـــروفࢫمعʋشـــةࢫالســـاكنة،ࢫوɢʈـــونࢫɸـــذاࢫطبعـــاࢫباســـتخدامࢫכسا

أيࢫלɲعــاشࢫטقتصــاديࢫɸــوࢫعبــارةࢫعــنࢫبرنــامجࢫ. )117،ࢫصــفحةࢫ2019بوشــاربࢫوࢫخــزاز،ࢫ( واســتغلالࢫالوســائلࢫالم؈قانياتيــةࢫالمتاحــة

الســلطاتࢫالعموميــةࢫمــنࢫأجــلࢫتحرʈــكࢫودفــعࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫوɢʈــونࢫمحــددࢫبمــدةࢫزمنيــة،ࢫوتɢــونࢫغايتــھࢫبالأســاسࢫعمــلࢫȖعتمــدࢫ

دعـــمࢫالɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫلݏݵـــروجࢫمـــنࢫحالـــةࢫالرɠـــودࢫالقـــائمࢫللاقتصـــاد،ࢫوɢʈـــونࢫذلـــكࢫبتحف؈ـــقࢫقـــوىࢫالعـــرضࢫوالطلـــبࢫمـــنࢫأجـــلࢫ

  .)611،ࢫصفحةࢫ2018مشوك،ࢫ( ناصبࢫشغلࢫجديدةخلقࢫلمنموࢫטقتصادي،ࢫورفعࢫللإنتاجيةࢫو تحقيقࢫمستوʈاتࢫم؅قايدةࢫلل

يمكــــنࢫالقـــولࢫبأنـــھࢫلابــــدࢫمـــنࢫالقـــائم؈نࢫعڴــــʄࢫȖســـي؈فࢫالشــــؤونࢫࢫذاتࢫالصـــلةࢫصــــطݏݰاترȋطࢫبـــ؈نࢫتلـــكࢫالمللــــو ࢫكخلاصـــةࢫعامـــة

مɢانــــاتࢫالمتـــــوفرةࢫטقتصــــاديةࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫضـــــبطࢫووضــــعࢫخطــــطࢫوȋــــرامجࢫإɲعـــــاشࢫاقتصــــاديࢫتتماءــــۜܢࢫوتتــــأقلمࢫمـــــعࢫالظــــروفࢫوל 

حــددةࢫشــرʈطةࢫȖعبئــةࢫوتجميــعࢫɠــلࢫالمــواردࢫالمتاحــةࢫوتوجٕڈɺـــاࢫʏࢫشــɢلࢫمراحــلࢫمتتاليــةࢫوم؅فابطــةࢫوȋمــددࢫمحيــثࢫتɢــونࢫࢭــ بالاقتصــاد،

بمنݤݨيــةࢫقطاعيــةࢫمدروســةࢫتمــسࢫɠــلࢫالقطاعــاتࢫاݍݰيوʈــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫاســتغلالࢫميɢان؈قمــاتࢫوآليــاتࢫالموازنــةࢫالعامــةࢫلݏݵــروجࢫمــنࢫ



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
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مراحلالإɲعاشمتɢاملةࢫفيماࢫبئڈا،ࢫوȋاخ؅فاقࢫلقطاعاتࢫجديدةࢫأوࢫتلكࢫالۘܣࢫلمࢫتكنࢫمـؤثرةࢫسـابقاࢫمـنࢫحالةࢫالرɠودࢫالقائم،ࢫوتɢونࢫ

ؤطروȖعبـــــدࢫالطرʈـــــقࢫوت۷ـــــܡࢫمنـــــاخࢫالعملنحـــــوࢫتحقيـــــقࢫטنطـــــلاقࢫ ل؄فامجبحيـــــثࢫتُ خـــــلالࢫالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫأدا٬ڈـــــاࢫباســـــتغلالࢫتلـــــكࢫا

دلاتࢫثابتــــةࢫࢭــــʏࢫالنمــــوࢫטقتصـــادي،ࢫوɸــــوࢫبــــدورهࢫيقــــدمࢫوלقـــلاعࢫטقتصــــاديࢫالܶــــݰيح،ࢫوالــــذيࢫيـــتمࢫبالديمومــــةࢫࢭــــʏࢫالɴشــــاطࢫوȋمعـــ

اللبنــاتࢫכوڲــʄࢫوالمؤشــراتࢫالصــائبةࢫࢭـــʏࢫبلــوغࢫتلــكࢫالقطاعــاتࢫحالـــةࢫالɴشــاطࢫالــدائمࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوʈخلـــقࢫمســتوىࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالتنـــاغمࢫ

ســـɺمࢫࢭـــʏࢫتحقيقلمســـتوʈاتࢫأعڴـــʄࢫمـــنࢫالقـــيمࢫالمضـــافة ُʇࢫʏالتــــاڲȋࢫوالفـــاعل؈نࢫفٕڈـــا،ࢫو  والمــــواردࢫوالتفاعـــلࢫبـــ؈نࢫمختلـــقࢫتلـــكࢫالقطاعـــات

  .وعليھࢫالمغۜܣࢫنحوࢫتحقيقࢫوتجسيدࢫللتنوʉعࢫטقتصاديࢫالمستديم

 )425،ࢫصفحةࢫ2021بوحرب،ࢫ( :سبقةࡧلتحقيقࡧלقلاعࡧטقتصاديࡧنحوࡧتجسيدࡧالتنوʉعالشروطࡧכساسيةࡧالم4.

الغرȋيـة،ࢫفمـنࢫخـلالࢫمجمـلࢫالتطـوراتࢫالمتتاليـةࢫللعلـمࢫمصدرࢫوفلسفةࢫالفكرةࢫכوڲـʄࢫللإقـلاعࢫטقتصـاديࢫɠانـتࢫمـنࢫأورȋـاࢫ

اݍݰديثࢫوטكȘشافاتࢫوטبتɢاراتࢫالمرافقةࢫلھࢫوالمتلاحقةࢫومعࢫالمساڤʏࢫلاكȘشافࢫأراعۜܣࢫجديدة،ࢫوكـذاࢫعمليـاتࢫטسـتحواذࢫعڴـʄࢫ

رةࢫتقنيــاتࢫأخـرىࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫمسـتعمراتࢫومختلــفࢫالكشــوفاتࢫوالمكȘســباتࢫالقديمـةࢫللاقتصــادࢫכورȌــيࢫجعــلࢫالـدافعࢫالصــرʈحࢫلبلــو 

ݏݰـــاࢫومنطقيــا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫمــعࢫاȖســـاعࢫالطلــبࢫࢭـــʏࢫالســوقࢫכورȋيـــةࢫ تيجيةࢫمحـــددةࢫأمــراࢫمُ مســتحدثةࢫتɢــونࢫمجدولـــةࢫومنظمــةࢫࢭـــʏࢫإســ؅فا

داخلياࢫوخارجيا،ࢫوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫלنتاجࢫومحاولةࢫوالتخصصࢫفيھࢫوارتفاعࢫالتبعيـةࢫלقليميـةࢫوالدوليـةࢫواݍݰاجـةࢫالم؅قايـدةࢫللتموʈـلࢫ

،ࢫنظ؈ـفࢫטرتفـاعࢫࢭـʏࢫحـوافزࢫالسـوقࢫݍݵلـقࢫمناصـبࢫإنتـاجࢫجديـدة،ࢫوعليـھࢫوقصـدࢫȖعزʈـزࢫالعمليـةࢫטقتصـاديةࢫوخلقࢫسبلࢫأخـرىࢫفيـھ

بɢاملɺاࢫمـنࢫخـلالࢫالتوسـعࢫوטنȘشـارࢫاݍݨيـدࢫࢭـʏࢫتɴشـيطࢫالتجـارةࢫلتجسـيدࢫالقفـزاتࢫالفعليـةࢫواللازمـةࢫللاقتصـادࢫכورȌـي،ࢫومـنࢫبـ؈نࢫ

  :يةࢫلتجسيدࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫمايڴʏأɸمࢫالشروطࢫلتحقيقࢫלقلاعࢫטقتصاديࢫنحوࢫرؤʈةࢫمستقبل

 يـــةࢫالتحتيــةࢫوقطـــاعࢫɴࢫمجـــالاتࢫالنقــلࢫوتوســيعࢫالبʏࢫالعـــامࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمـــالࢫטجتمــاڤʏــثࢫلتحقيـــقࢫال؅ــفاكمࢫࢭــʋࢫاݍݰثʏالســڥ

כشـــغالࢫالعموميـــة،ࢫوɸـــذاࢫللســـماحࢫبإɲشـــاءࢫأســـواقࢫمحليـــةࢫوטســـتغلالࢫכمثـــلࢫوالكـــفءࢫللمـــواردࢫالمتاحـــةࢫوتمكـــ؈نࢫالقـــائم؈نࢫ

 السيطرةࢫالفعليةࢫواݍݨيدةࢫعلٕڈا؛علٕڈاࢫمنࢫ

 ـــاداتࢫومعرفـــةࢫʈنـــاكࢫزɸانـــتࢫɠلمـــاࢫɠعتطورࢫטنتاجبقطـــاعࢫالفلاحـــة،ࢫبحيـــثࢫȊإحـــداثࢫثـــورةࢫتكنولوجيـــةࢫورقميـــةࢫتصـــاحبࢫوتتـــا

مصـــادرɸاࢫومتاȊعْڈـــاࢫࢭـــʏࢫإنتاجيـــةࢫالقطـــاعࢫالزراڤـــʏࢫوالفلاڌـــʏࢫɠلمـــاࢫجنـــبࢫטقتصـــادࢫمـــنࢫالوقـــوعࢫࢭـــʏࢫاختنـــاقࢫعمليـــةࢫالتحـــديثࢫ

لمعرفــةࢫالدقيقــةࢫبالمعطيـاتࢫالمتــوفرة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫخلـقࢫنمــوذجࢫيتم؈ــقࢫبنـوعࢫمــنࢫטتــزانࢫوالتوافـقࢫࢭــʏࢫטنȘشــارࢫوالتطـوʈرࢫواتــاحࢫلـھࢫا

 اݍݨغراࢭʏࢫللمجتمع؛

 ࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫالمتاحــةࢫʄطبقــةࢫعڴــ ُ الســڥʏࢫللرفــعࢫمــنࢫالــوارداتࢫالممولــةࢫمــنࢫخــلالࢫعمليــةࢫضــبطࢫللسياســاتࢫللȘســوʈقيةࢫالم

خرى،ࢫحيثࢫɠانتࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالوصولࢫالم؅قايـدࢫإڲـʄࢫالنقـدࢫכجنۗـܣࢫمطلبـاࢫʇسـمحࢫللمنـاطقࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالوارداتࢫالرأسماليةࢫכ 

 .כقلࢫنموࢫوتطورࢫبزʈادةࢫالمعروضࢫمنࢫالوسائلࢫوالموادࢫاݍݵامࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫتوف؈فɸاࢫبنفسɺا

  كمرحلةࡧلتجسيدࡧالتنوʉعࡧטقتصاديأɸميةࡧלقلاعࡧטقتصاديࡧ .5

لࢫالۘـــــܣࢫʇعتمـــــدࢫاقتصـــــادɸاࢫعڴـــــʄࢫالمحروقـــــاتࢫأوࢫالمـــــواردࢫالطبيعيـــــة،ࢫوالۘـــــܣࢫمـــــنࢫبئڈـــــاࢫيمكـــــنࢫتݏݵـــــيصࢫכɸميـــــةࢫخاصـــــةࢫللـــــدو 

ʏ12،ࢫصفحةࢫ2020بللعماࢫوࢫبنࢫعبدࢫالفتاح،ࢫ( :اݍݨزائر،ࢫفيماࢫيڴ(  

 عت؄ــفࢫكأرضـــيةࢫانطـــلاقࢫنحــوࢫبنـــاءࢫاقتصــادࢫمســـتدامࢫللأجيـــالࢫاݍݰاليــةࢫȖســط؈فࢫوضـــبطࢫلقواعــدࢫدقيقـــةࢫوالۘـــܣࢫȖـــذاࢫɸوالقادمـــة،ࢫو

اݍݵاصــــــةࢫوכجنȎيــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫو  ديــــــةࢫوȖܨــــــݨيعࢫللاســــــȘثماراتࢫالمحليــــــةبمنڍــــــʄࢫȊعيــــــدࢫعــــــنࢫقطــــــاعࢫالمحروقــــــاتࢫوالطاقــــــةࢫالتقلي

 الطاقاتࢫالبديلة؛

 ا؛ʈوɺࢫلتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫمتوازنةࢫإقليمياࢫوم؅قنةࢫجʏةࢫوالسڥʈإحداثࢫقفزاتࢫتنمو 



حتميةࡧטنطلاقةࡧالܶݰيحةࡧنحوࡧتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولاتࡧ: טقتصادࡧاݍݨزائري 

  2024- 2014دراسةࡧتحليليةࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧ:טقتصاديةࡧלقليميةࡧوالدولية
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 576 -561،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   568
 

  ثࢫݍݵلقࢫالتوازنࢫوטستقرارʋࢫاݍݰثʏـونࢫمـنࢫخـلالࢫتفعيـلࢫإنتاجيـةࢫمختلـفࢫالقطاعـاتࢫࢫالسڥɢʈࢫالموازنـةࢫالعامـة،ࢫوʏاللازم؈نࢫࢭـ

 خارجࢫالمحروقاتࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫقيمɺاࢫالمضافة؛

 لـةࢫالمــدىࢫمـنࢫخــلالࢫتـوف؈فࢫمــاࢫيحتاجـھࢫذلــكࢫʈالرسـمࢫوالضــبطࢫالمـدروسࢫوالتنفيــذࢫالܶـݰيحࢫلݏݵطــطࢫاݍݰاليـةࢫوالمســتقبليةࢫطو

ةࢫوأجنȎيــــة،ࢫوكــــذاࢫدعمــــھࢫبɢافــــةࢫالوســــائلࢫوالمعــــداتࢫمــــنࢫجɺــــة،ࢫوȋــــالتنظيمࢫלداريࢫالتخطــــيطࢫمــــنࢫمعطيــــاتࢫوخ؄ــــفاتࢫمحليــــ

 . للمؤسساتࢫوالمرافقةࢫوالتموʈلࢫبالأموالࢫالɢاࢭʏࢫȊغرضࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلھࢫمنࢫناحيةࢫأخرى 

  مؤشراتࡧقياسࡧالتنوʉعࡧטقتصادي .6

عــودةࢫالطــاǿي،ࢫ(: يࢫنــذكرࢫمٔڈــاࢫمــاࢫيڴــʏتجــدرࢫלشــارةࢫاڲــʄࢫأنــھࢫɸنــاكࢫعديــدࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫلقيــاسࢫمســتوʈاتࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاد

  )55،ࢫصفحةࢫ2021

 رفندلɸعࢫטقتصادي،ࢫبحيثࢫيقومࢫبحصرࢫ/مؤشرࢫأوࢫنموذجࢫʉرࢫالمؤشراتࢫتطبيقاࢫلقياسࢫالتنوɺعت؄فࢫأشʉ؈فشمان،ࢫوɸ

 :التاڲʏدلࢫعڴʄࢫالتنوʉعࢫوالعكس،ࢫوʈحسبࢫوفقࢫالقاعدةࢫࢫ0،ࢫفɢلماࢫاق؅فبࢫالمؤشرࢫإڲʄࢫ1و 0النتائجࢫيحصرɸاࢫ

  
  :بحيث

- Xi  :ࢫالقطاع؛ʏࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏإجماڲ  

-  X :ࢫʏࢫالناتجࢫالمحڴʏإجماڲGDP؛  

- N :وناتࢫالناتجࢫࢫعددɢعددࢫالقطاعات(م.( 

وحسابࢫمسـتوʈاتࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫالسـنويࢫبـاݍݨزائرࢫࢫعرضيمكنࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلبنكࢫاݍݨزائرࢫوعليھࢫ

  :ࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫللتنوʉعࢫH.HمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫايراداتࢫالمحروقاتࢫواحȘسابࢫمؤشرࢫ

حسابࡧمؤشرࡧو  ،إيراداتࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧوإجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧلݏݨزائرلإجماڲʏࡧࡧجدولࡧتجميڥʏࡧتقرʈۗܣ: 01جدولࡧرقمࡧ

 ɸ2014-2022؈فشمانࡧخلالࡧالف؅فةࡧ -الɸ؈ففند

 مليارࡧدجࡧ: الوحدة

  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

إيراداتࢫقطاعࢫ

  Xiالمحروقات
4657.8  3134.2  302.56 3699.7 4547.8  3991.4  2575.1  4912.1  8617.4  

 X 17228.6  16712.7  17514.6  18575.8  20259.1 20500.2 18476.9 22079.3 27688.8إجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ

(X/Xi)%  27.03 18.75 17.64 19.92  22.45  19.47  13.94  22.25  31.12  

  H.H  0.8072  0.8006  0.7923  0.7728  0.7421  0.7847  0.7201  0.6485  0.6125مؤشرࢫࢫ

  2022إڲʄࢫࢫ2015المعلوماتࢫمستقاةࢫمنࢫالتقارʈرࢫالسنويࢫلبنكࢫاݍݨزائرࢫلسنةࢫ : المصدر

مــنࢫخــلالࢫمعطيــاتࢫاݍݨــدولࢫالســـابقࢫفالقــارئࢫيلاحــظࢫمــدىࢫɸيمنــةࢫقطـــاعࢫالمحروقــاتࢫعڴــʄࢫمجمــلࢫإيــراداتࢫטقتصـــادࢫ: التحليــل

ࢫH.Hاݍݨزائـريࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫرغـمࢫتفـاوتࢫحـدةࢫכثـرࢫمـنࢫسـنةࢫلأخـرى،ࢫومـنࢫخـلالࢫتطبيـقࢫوحسـابࢫمؤشـرࢫɸ؈فشــماٰڈ؈ففندال

إڲــــʄࢫࢫ2014جــــاتࢫومعطيــــاتࢫتقــــارʈرࢫبنــــكࢫاݍݨزائــــرࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫلمســـتوىࢫالتنوʉــــعࢫטقتصــــاديࢫبــــاݍݨزائري،ࢫȊعــــدࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫمخر 

ȊســــȎبࢫכزمــــةࢫالعالميــــةࢫوٮڈــــاويࢫכســــعارࢫࢭــــʏࢫࢫ2016إڲــــʄࢫࢫ2014،ࢫنلاحــــظࢫانحــــدارࢫوتنــــاقصࢫࢭــــʏࢫعائــــداتࢫالمحروقــــاتࢫمــــنࢫســــنةࢫ2022



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
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يصࢫنظ؈ـــــفࢫتحـــــررࢫالطلــــــبࢫالعـــــال׿ܣࢫوالتقلــــــࢫ2018وࢫࢫ2017مـــــعࢫبدايـــــةࢫالتعــــــاࢭʏࢫࢭـــــʏࢫحـــــدودࢫســــــنۘܣࢫࢫ–الــــــنفطࢫࢫ–بورصـــــةࢫالمحروقـــــاتࢫ

التـــدرʈڋʏࢫࢭـــʏࢫمســــتوʈاتࢫלنتـــاجࢫوܥــــݰبࢫلɴســـبࢫȖشــــبعࢫالســـوقࢫالنفطيـــةࢫȊعــــدࢫاجتمـــاعࢫمنظمــــةࢫأوȋـــك،ࢫلتعصــــفࢫכزمـــةࢫالܶــــݰيةࢫ

وࢫࢫ2019العالميـةࢫجائحــةࢫɠورونــاࢫمــنࢫجديـدࢫبالاقتصــادࢫالعــال׿ܣࢫليْڈــاوىࢫمـنࢫجديــدࢫســعرࢫالــنفطࢫاڲـʄࢫأدɲــىࢫمســتوʈاتھࢫخــلالࢫســنۘܣࢫ

ʇعۚــܣࢫالــتقلصࢫالكب؈ــفࢫجــداࢫࢭــʏࢫعائــداتࢫومــداخيلࢫاݍݨزائــرࢫالمتأتيــةࢫمــنࢫالــنفطࢫدولارࢫلل؄فميــل،ࢫوɸــوࢫمــاࢫࢫ20ليصــلࢫاڲــʄࢫحــدودࢫࢫ2020

فقــــدࢫعـــرفࢫטقتصــــادࢫالعل׿ــــܣࢫانتعاشـــاࢫمنطقيــــاࢫȊعـــدࢫرفــــعࢫاݍݱݨــــرࢫوفـــتحࢫاݍݰــــدودࢫوالمطــــاراتࢫࢫ2022وࢫࢫ2021والغـــاز،ࢫأمــــاࢫࢭـــʏࢫســــنةࢫ

تفـاعࢫכسـعارࢫبمنڍـʄࢫايجـاȌيࢫنظ؈ـفࢫوتحركࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫواسـتفادࢫقطـاعࢫالمحروقـاتࢫوالطاقـةࢫعمومـاࢫبـاݍݨزائرࢫمـنࢫاسـتقرارࢫوار 

وȋالتـاڲʏࢫالبحـثࢫ،ࡧ)أنظرࢫالسـطرࢫכولࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫالسـابقࢫ(כزمةࢫכوكرانيةࢫالروسيةࢫوزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالنفطࢫوالغازࢫاݍݨزائري 

 –عـنࢫبــدائلࢫتموʈليــةࢫجديــدةࢫمحليـةࢫمــنࢫغ؈ــفࢫالطاقــة،ࢫوɸــوࢫمـاࢫســعتࢫلــھࢫالســلطاتࢫمــنࢫخـلالࢫعمليــةࢫالتــأط؈فࢫالمســتمرࢫللاســت؈فادࢫ

ومراقبتھࢫحمايـةࢫللإنتـاجࢫالمحڴـʏࢫواحتيـاطيࢫالصـرفࢫالـذيࢫعـرفࢫتـآكلاࢫكب؈ـفا،ࢫوȋـالموازاةࢫتـمࢫتطبيـقࢫسياسـةࢫࢫ-نظمࢫرخصࢫטست؈فادࢫ

التوجــــھࢫنحــــوࢫدعــــمࢫأك؄ــــفࢫللقطــــاعࢫالزراڤــــʏࢫوالفلاڌــــʏࢫلإنتــــاجࢫمنتجــــاتࢫفلاحيــــةࢫوولــــوجࢫمجــــالࢫالصــــناعاتࢫالغذائيــــةࢫوɸــــذاࢫلتغطيــــةࢫ

توسـيعࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالصـيدࢫالبحـريࢫوترȋيـةࢫالمائيـاتࢫكمصـدرࢫآخـرࢫللإنتـاجࢫالمحڴـʏࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫכقلࢫكمرحلـةࢫأوڲـʄ،ࢫو 

يوجــــھࢫنحــــوࢫטســــْڈلاكࢫالــــداخڴʏࢫوكــــذاࢫقابلــــةࢫللتصــــديرࢫلتقــــديمࢫقيمــــةࢫمضــــافةࢫودعــــمࢫالم؈ــــقانࢫالتجــــاريࢫوتنوʉعــــھ،ࢫوأيضــــاࢫمحاولــــةࢫ

رةࢫالمقـاولࢫالـذاȖيࢫوحاضـناتࢫכعمـالࢫوإɲشـاءࢫטɸتمامࢫبإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالناشـئةࢫوالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫورȋطɺـاࢫبفكـ

كمرافــقࢫوداعــمࢫلɴشــاطɺاࢫوȋالتــاڲʏࢫمســاɸمةࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫمناصــبࢫعمــلࢫودعــمࢫࢫASFصــندوقࢫتموʈــلࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫ

يـــةࢫلمختلـــفࢫטبتɢـــاراتࢫوטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالمقاولـــةࢫعمومـــاࢫوالتكنولوجيـــاࢫوالرقمنـــةࢫɠـــلࢫɸـــذاࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتنوʉـــعࢫטقتصـــادࢫبɴســـبࢫايجاب

متفاوتةࢫلكٔڈاࢫبطيʋئةࢫوقليلة،ࢫبرغمࢫטعتمـادࢫالكب؈ـفࢫعڴـʄࢫقطـاعࢫالطاقـةࢫالتقليديـةࢫأيࢫالـنفطࢫوالغـاز،ࢫوɸـوࢫمـاࢫدعـمࢫخفـضࢫɲسـبةࢫ

خــلالࢫɸـذهࢫالف؅ـفةࢫلكـنࢫالɴســبةࢫتبقـىࢫمرتفعـةࢫبـرغمࢫميولɺــاࢫࢫ0واتجاɸــھࢫبمنڍـʄࢫتناقظـۜܣࢫنحـوࢫࢫ2020خاصـةࢫȊعـدࢫسـنةࢫࢫH.Hالمؤشـرࢫ

؇قوڲʏࢫلمؤشرࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫايجـاȌي،ࢫوɸـوࢫأيضـاࢫدليـلࢫعڴـʄࢫتـوفرࢫاݍݨزائـرࢫنحوࢫטنخفاض،ࢫولوࢫأخذناࢫالمنڍʄࢫال

عڴــʄࢫإمɢانـــاتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫشـــۘܢࢫالمجـــالاتࢫࢫوجـــبࢫالرفـــعࢫأك؆ــفࢫومواصـــلةࢫتفعيـــلࢫלرادةࢫاݍݰثʋثـــةࢫوالميـــولࢫالتـــدرʈڋʏࢫنحـــوࢫدعـــمࢫالمشـــارʉعࢫ

نحـوࢫتجســيدࢫمســاڤʏࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫالمɴشــودةࢫبــاݍݨزائرࢫࢫלنتاجيـةࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫبــاݍݨزائرࢫلتحقيــقࢫטنطلاقــةࢫالܶــݰيحة

فمظـاɸرࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫاݍݰقيقـيࢫالموجـودࢫحاليـاࢫبـاݍݨزائرࢫتـوڌʏࢫ.وȋالتاڲʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫورفعࢫالرفـاهࢫטجتمـاڤʏࢫالمـأمول 

سســـاتࢫناشــــئةࢫرائــــدةࢫحســـبࢫالمؤشــــراتࢫכوليـــةࢫإڲــــʄࢫإمɢانيـــةࢫاȖســــاعھࢫوتطورɸـــاࢫلــــيمسࢫعــــدةࢫمجـــالاتࢫوقطاعــــاتࢫمٔڈـــا؛ࢫكخلــــقࢫمؤ 

ومرافقـــةࢫبقطـــاعࢫالســــياحةࢫوالصـــناعاتࢫالتقليديــــةࢫوالتوزʉـــع،ࢫوتفســــ؈فࢫالɴســـبةࢫטيجابيـــةࢫلمظــــاɸرࢫטنطـــلاقࢫنحــــوࢫتجســـيدࢫالتنوʉــــعࢫ

ʏࢫمايڴʏللاقتصادࢫاݍݨزائريࢫࢭ:  

 ـذاࢫمـɸࢫمجـالࢫاݍݰديـدࢫوالصـلب،ࢫوʏثمارࢫاݍݰقيقـيࢫࢭـȘࢫטسـʏمنݤݨةࢫومدروسةࢫࢭ وȋصفةࢫرسميةࢫووفقࢫرؤʈةࢫعلميةࢫمُ نࢫالشروعࢫ

خلالࢫتوجيھࢫمخرجاتࢫالمنـاجمࢫכوليـةࢫكسـبلࢫتورʈـدࢫأساسـيةࢫلقطـاعࢫالصـناعاتࢫاݍݵفيفـةࢫوالثقيلـةࢫبصـفةࢫعامـة،ࢫومحاولـةࢫ

رفــعࢫلɴســبࢫإدمــاجࢫوȋــوت؈فةࢫم؅قايــدةࢫللمنتجــاتࢫالمحليــةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتصــɴيعࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫتصــɴيعࢫوتركيــبࢫالمركبــاتࢫȊشــۘܢࢫ

  أنواعɺا؛

 ئـــةࢫبــاݍݨزائرࢫكمكمـــلࢫلقطــاعࢫالطاقـــةࢫʋࢫقطــاعࢫالطاقـــاتࢫالبديلــةࢫوالمتجـــددةࢫالصــديقةࢫللبʏثمارࢫࢭـــȘالتقليديـــةࢫولــوجࢫمجـــالࢫטســ

 כلواحࢫالشمسيةࢫلتوليدࢫالطاقةࢫالكɺرȋائيةࢫبالمحيطاتࢫالفلاحية؛ࢫࢫɠاستغلال

 شـــاطɴࢫوالمــــاديࢫلʏعت؄ــــفࢫࢫصــــغ؈فةࢫݍݵلـــقالمؤسســــاتࢫالناشـــئةࢫوالࢫتـــوف؈فࢫوتكثيـــفࢫالمرافقــــةࢫالعلميـــةࢫوالــــدعمࢫالمـــاڲȖال؆ــــفوة،ࢫوالۘـــܣࢫ

فرطࢫعڴʄࢫعائداتࢫالمحروقات؛ࢫ ُ  كرك؈قةࢫأساسيةࢫوأحدࢫسبلࢫاݍݵروجࢫمنࢫטعتمادࢫالم
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 ليـــةࢫالمتعلقـــةࢫبتحليـــةࢫميـــاهࢫالبحـــرࢫɢيɺࢫالدراســـاتࢫالʏيـــلࢫلشـــبكةࢫالســـدودࢫوכحـــواضࢫالمائيـــةࢫالك؄ـــفى،ࢫوالشـــروعࢫࢭـــɸإعـــادةࢫالتأ

 كذاࢫلمرافقةࢫقطاعࢫالزراعة؛ࢫتطبيقاࢫللسياسةࢫالراميةࢫلتحقيقࢫכمنࢫالماǿيࢫو 

 عــضࢫاݍݵضـراواتࢫوالفواكـھࢫالموســميةࢫࢫالمغـۜܣȊࢫʏعـضࢫالمنتجــاتࢫوالشـعبࢫالفلاحيـةࢫبــاݍݨزائرࢫمٔڈـاࢫࢭـȊࢫʏلتحقيـقࢫشـبھࢫاكتفــاءࢫࢭـ

 التمورࢫوالعنبࢫواݍݰمضياتࢫوغ؈فɸا؛ࢫࢫكتصدير ࢫلɺا،التصديرࢫمعࢫمحاولةࢫولوجࢫعالمࢫ

 يࢫواقعيــــا؛ࢫǿكتــــارࢫالواحــــدࢫللأراعــــۜܣࢫالزراعيــــة،ࢫباعتبــــارࢫࢫتࢫاݍݨزائــــر ســــعلبلـــورةࢫسياســــةࢫכمــــنࢫالغــــذاɺســــبࢫمخرجــــاتࢫالɲلرفـــعࢫ

כرضࢫعـاملاࢫمɺـمࢫمــنࢫعوامـلࢫלنتـاج،ࢫوɸــذاࢫȊغـرضࢫالمســاɸمةࢫالمباشـرةࢫࢭـʏࢫرفــعࢫمعـدلاتࢫإنتـاجࢫاݍݰبــوبࢫوالقمـحࢫبنوعيــھ،ࢫأيࢫ

الـــــوطۚܣࢫࢫللاقتصـــــادوتɢـــــوʈنࢫمخـــــزونࢫذاࢫȊعـــــدࢫاســـــ؅فاتيڋʏࢫࢫ،لـــــبعضࢫالشـــــعبࢫالزراعيــــةࢫالـــــذاȖيࢫالســــڥʏࢫنحـــــوࢫتحقيـــــقࢫטكتفـــــاء

 ؛ࢫوللمجتمعࢫعموما

 ــوتࢫالغذائيــةࢫوال݀ݨــائنࢫʈالمصــ؄فاتࢫوالزɠرࢫأك؆ــفࢫلقطــاعࢫالصــناعاتࢫالغذائيــةࢫالفلاحيــة،ࢫʈاݍــݸ،ࢫوالتوجــھࢫنحــوࢫالتصــديرࢫ... تطــو

 للسوقࢫלفرʈقية؛ࢫ

 ࢫʏيࢫࢭــǿــيحࢫالميــلࢫنحــوࢫتحقيــقࢫטكتفــاءࢫالغــذاȘʈيــةࢫالمائيــاتࢫبمــاࢫيضــمنࢫوȋشــاطࢫالصــيدࢫالبحــريࢫومجــالࢫترɲــذاࢫتــأط؈فࢫوتنظــيمࢫɸ

 المجالࢫاݍݰيوي؛ࢫ

 عـززࢫمـنࢫالمصـداقيةࢫوالشـفافيةࢫʉࢫعدةࢫقطاعاتࢫبماࢫيكفـلࢫوʏعميمࢫتطبيقاتࢫالتكنولوجيةࢫواستخدامࢫال؄فمجياتࢫالرقمنةࢫࢭȖ

ࢫ،ࢫمــعࢫوجــوبࢫتــوف؈فࢫســبلࢫכمــانمــنࢫناحيــةࢫأخــرى ࢫوʈضــبطࢫכرقــامࢫاݍݰقيقيــةࢫالۘــܣࢫȖســȘندࢫعلٕڈــاࢫمجمــلࢫالقــراراتࢫ،مــنࢫناحيــة

 رࢫالۘܣࢫيȘسمࢫ٭ڈاࢫعالمࢫالمعاملاتࢫالرقمية؛ࢫومɢافحةࢫشۘܢࢫالمخاطࢫواݍݰماية

 ܨـــݨيعࢫصـــناعةࢫوتجـــارةࢫالزجـــاجࢫȘكملـــةࢫوالداعمـــةࢫلقطـــاعࢫכشـــغالࢫالعموميـــةࢫوالبنـــاء،ࢫك ٌ تطـــورࢫوتوســـعࢫɲشـــاطࢫالصـــناعاتࢫالم

 والبلاسȘيك،ࢫاݍݵشب،ࢫטسمنت؛ࢫ

 ࢫمجـالࢫمشــتقʏࢫللصـناعاتࢫالكيميائيــةࢫࢭــʏــةࢫכمـنࢫالطــاقوي؛ࢫالتجســيدࢫالفعڴــȋاتࢫالمحروقــات،ࢫوإنتــاجࢫتطبيقـاࢫلسياســةࢫومقار

 الغازࢫوالب؇قينࢫوزʈتࢫȖܨݰيمࢫمحرɠاتࢫالمركباتࢫوغ؈فɸا،ࢫلتغطيةࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمنتجات؛ࢫ

 ادةࢫمعدلاتࢫʈاتࢫלنتاجزʈسةࢫوالصناعاتࢫالتقليدية؛ࢫومستوȎࢫمجالاتࢫاݍݨلودࢫوכلʏࢫࢭʏالمحڴ 

 ࢫقطــاعࢫالصــناعاتࢫالصــيدلانية؛ʏࢫࢭــʏســبࢫלنتــاجࢫالمحڴــɲــادةࢫʈࢫالمنتجــاتࢫمــنࢫاللــوازمࢫالطبيــةࢫࢫزʏࢫالتصــاعديࢫࢭــʄوملاحظــةࢫالمنڍــ

 وכدوʈةࢫذاتࢫالصُنعࢫالمحڴʏࢫمعࢫتقليلࢫفاتورةࢫטست؈فادࢫوالتبعيةࢫلݏݵارجࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانب؛ࢫ

 ــذاࢫمــنࢫخــلالࢫاســتخدامࢫقائمــةࢫلــرخصࢫטســت؈فاد،ࢫوالعمـــلࢫɸحكــمࢫلقطــاعࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫو
ٌ المراقبــةࢫالدورʈــةࢫوالتــأط؈فࢫالم

راڤـʏࢫحاجـةࢫالسـوقࢫالوطنيـةࢫوالطلـبࢫالمحڴـʏࢫمـنࢫجɺـة،ࢫومسـتوʈاتࢫלنتـاجࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرى،ࢫبمـاࢫعڴʄࢫ مسـتمرࢫيٌ تحئڈـاࢫȊشـɢلࢫ

يخــــدمࢫإنتاجيــــةࢫالقطاعــــاتࢫالمحليــــةࢫمــــعࢫȖܨــــݨيعࢫمنڍــــʄࢫالتصــــديرࢫوتنوʉعــــھ،ࢫمــــعࢫالمغــــۜܣࢫفعليــــاࢫنحــــوࢫاســــتحداثࢫمنــــاطقࢫحــــرةࢫ

كبعـــــدࢫإفرʈقـــــيࢫوإقلي׿ـــــܣࢫاقتصـــــاديࢫلـــــھࢫخصوصـــــيةࢫمɺمـــــةࢫونقـــــاطࢫللتوزʉـــــعࢫوالمبـــــادلاتࢫالتجارʈـــــةࢫوالمقايضـــــةࢫمـــــعࢫدولࢫاݍݨـــــوارࢫ

  .بالɴسبةࢫللاقتصادࢫلݏݨزائريࢫبصفْڈاࢫبوابةࢫقارةࢫإفرʈقيا

ʏالتاڲɠعࢫטقتصاديࢫفࢼܣࢫʉ13-12،ࢫالصفحاتࢫ2020بللعماࢫوࢫبنࢫعبدࢫالفتاح،ࢫ( :أماࢫبقيةࢫمؤشراتࢫحسابࢫالتنو(  

 قةࢫالتغ؈فࢫʈ؛مؤشرࢫطرʏࢫالناتجࢫלجماڲʏاماتࢫالقطاعاتࢫالمختلفةࢫࢭɺسبةࢫإسɲࢫوتدلࢫعلٕڈاࢫʏيكڴɺال 

 عدمࢫاستقرارࢫأسعارࢫالنفط؛Ȋࢫوعلاقْڈاࢫʏࢫלجماڲʏمؤشرࢫدرجةࢫعدمࢫاستقرارࢫالناتجࢫالمحڴ 



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
 

  571 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 576 -561،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 سبةࢫمنࢫمجموعࢫإيراداتࢫالدولة؛ɴمؤشرࢫتطورࢫإيراداتࢫالنفطࢫك 

 ٔڈا؛ʈوɢمؤشرࢫتطورࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫوت 

  ࢫللقوىࢫالعاملة؛معدلࢫالتوزʏعࢫالقطاڤʉ 

 لࢫمنࢫالقطاعࢫالعامࢫɠمةࢫɸسبةࢫمساɲʏ؛ࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫלجماڲʏالناتجࢫالمحڴ 

 مؤشرࢫتوزعࢫملكيةࢫכصولࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص.  

 :טقتصادࡧاݍݨزائريࡧلتطبيقࡧبرامجࡧטسȘثمارࡧنحوࡧتحقيقࡧלقلاعࡧטقتصاديمسارࡧ .7

טقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫيتمتـــعࢫبـــالتنوʉعࢫالمطلـــوبࢫوȋمعـــدلاتࢫم؅قايـــدةࢫࢭـــʏࢫࢫ٭ڈـــدفࢫتحقيـــقࢫלقـــلاعࢫטقتصـــاديࢫالܶـــݰيحࢫݍݨعـــل

مســـتوʈاتࢫלنتـــاج؛ࢫوࢭـــʏࢫبدايـــةࢫכلفيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫومـــعࢫטســـتقرارࢫטجتمـــاڤʏࢫالمحقـــقࢫوטرتفـــاعࢫالمتواصـــلࢫࢭـــʏࢫأســـعارࢫالطاقـــةࢫܧـــݨعࢫ

ʏــةࢫك؄ــفىࢫمــنࢫخــلالࢫعــدةࢫبــرامجࢫتمثلــتࢫࢭــʈࢫتطبيــقࢫخطــطࢫتنموʄعــاشࢫטق: اݍݨزائــرࢫعڴــɲࢫال؄فنــامجࢫ2004-2001تصــاديࢫبرنــامجࢫל،

وȋـرغمࢫذلــكࢫشــɺدࢫࢫ2014-2010،ࢫال؄فنــامجࢫاݍݵما؟ــۜܣࢫلتوطيـدࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫ2009-2005اݍݵما؟ـۜܣࢫلــدعمࢫالنمــوࢫטقتصـاديࢫ

وأزمـةࢫٮڈـاويࢫأسـعارࢫࢫ2007טقتصادࢫاݍݨزائريࢫعدةࢫɸزتࢫȊسȎبࢫتأثرهࢫبمختلفࢫכزماتࢫالعالميةࢫمٔڈـاࢫأزمـةࢫالـرɸنࢫالعقـاريࢫلسـنةࢫ

وɸــوࢫماجعلـھࢫيȘبۚــܢࢫبرنــامجࢫجـديࢫكتكملــةࢫلمختلـفࢫלصــلاحاتࢫالۘــܣࢫطبقɺـاࢫســابقاࢫɠاـق؅فاحࢫســ׿ܣࢫبــالنموذجࢫࢫ2014ـࢫالـنفطࢫبدايــةࢫبـ

  :،ࢫباختصارࢫتم؈قتࢫɸذهࢫالمراحلࢫبماࢫيڴ2019ʏ-2015اݍݵما؟ۜܣࢫللتنميةࢫ

بــاݍݨزائر،ࢫوالســاڤʏࢫʇعت؄ـفࢫال؄فنــامجࢫاݍݵما؟ـۜܣࢫللتنميــةࢫكتكملـةࢫلبقيــةࢫال؄ـفامجࢫالســابقةࢫالمعتمـدةࢫمنــذࢫبدايـةࢫכلفيــةࢫالثالثـةࢫ

أساســـــاࢫلمحاولــــــةࢫالتجســــــيدࢫالفعڴــــــʏࢫللانطلاقــــــةࢫالܶـــــݰيحةࢫللاقتصــــــادࢫالــــــوطۚܣ،ࢫوɸــــــذاࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫضــــــبطࢫوٮڈيئــــــةࢫمنــــــاخࢫכعمــــــالࢫ

وטســȘثمارࢫومحــاولاتࢫȖعزʈــزࢫכمـــنࢫالطــاقويࢫوحمايــةࢫالبʋئــةࢫبتطبيـــقࢫرؤʈــةࢫجديــدةࢫقائمــةࢫعڴـــʄࢫفكــرةࢫمحــاورࢫטقتصــادࢫכخضـــر،ࢫ

؄فنامجࢫࢭـʏࢫاسـتمرارʈةࢫدعـمࢫالنمـوࢫوالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫالمحققـةࢫوتقوʈـةࢫوȖعزʈـزࢫمعـالمࢫوتتمثلࢫأɸمࢫالنقاطࢫࢭʏࢫɸذاࢫال

،ࢫبحيــثࢫ)40،ࢫصــفحةࢫ2017مشــريࢫوࢫبقــة،ࢫ( الصــناعةࢫوالفلاحــةࢫواݍݵــدمات: טقتصــادࢫخاصــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالقطاعــاتࢫالثلاثيــة

  :دجࢫلأجلࢫتحقيقࢫماࢫيڴʏࢫمليار ࢫ22100تمࢫرصدࢫمبلغࢫقدرࢫبـࢫ

 ـــاف،ࢫمـــعࢫʈࢫالمنـــاطقࢫالمعزولـــةࢫوכرʏانࢫخاصـــةࢫࢭــɢشـــةࢫالســـʋســـتمر تحســ؈نࢫظـــروفࢫمع ُ لتحقيـــقࢫمعـــدلاتࢫنمـــوࢫســـنوʈةࢫࢫالســڥʏࢫالم

قدرࢫبـࢫ  ؛%07تُ

 عــــضࢫלجــــراءاتࢫȊࢫتقليــــلࢫʄࢫوכجنۗــــܣ،ࢫمــــعࢫالعمــــلࢫعڴــــʏثمارࢫالمحڴــــȘاعثــــةࢫللاســــȋئــــةࢫخصــــبةࢫوظــــروفࢫجاذبــــةࢫللأعمــــالࢫوʋخلـــقࢫب

 ࢭʏࢫכɸداف؛ࢫوالقيودࢫالمتعارضة

 شـــــريࢫȎســـــي؈ف،ࢫباعتبـــــارࢫالمـــــوردࢫالȘܨـــــݨيعھ،ࢫوالرفـــــعࢫمـــــنࢫمســـــتوىࢫوآليـــــاتࢫالȖشـــــريࢫوȎرࢫأداءࢫالمـــــوردࢫالʈترقيـــــةࢫالكفـــــاءاتࢫوتطـــــو

حركࢫכسا؟ۜܣࢫوالدينامɢيࢫللتنميةࢫטقتصادية؛ ُ  الم

 ليـةࢫالكب؈ـفةࢫوالمɢيɺشـآتࢫالɴيࢫللمȖسـي؈فࢫورفـعࢫكفـاءةࢫכداءࢫלداريࢫوالعمليـاȘؤسسـاتࢫלسـ؅فاتيجية،ࢫتطبيـقࢫمعـاي؈فࢫحوكمـةࢫال

 معࢫتوف؈فࢫɠاملࢫךلياتࢫالقانونيةࢫاللازمةࢫوالكفيلةࢫللقيامࢫȊعملياتࢫالرقابةࢫوالتدقيقࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣ؛

 ستحدثة؛ ُ  Ȗܨݨيعࢫوتزكيةࢫاستخدامࢫالتكنولوجيا،ࢫومواصلةࢫمرافقةࢫودعمࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فةࢫالم

 ܨـــݨيعࢫوتوطيـــدȖـــازࢫלدارةࢫטقتصـــادية،ࢫوɺاءࢫטقتصـــادي؈نࢫالعمـــومي؈نࢫواݍݵـــواصࢫࢫعصـــرنةࢫجɠالعلاقـــةࢫوالشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالشـــر

 وȋ؈نࢫالمحلي؈نࢫوכجانبࢫخدمةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ؛

 درةࢫللقيمةࢫالمضافةࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣ؛ ُ  تقديمࢫالمرافقةࢫوالدعمࢫاللازم؈نࢫلمختلفࢫכɲشطةࢫوالمشروعاتࢫالم
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 ࢫלنفـــــاقࢫالعمـــــوميࢫوتجʏࢫכداءتكييـــــفࢫوترشـــــيدࢫوتـــــأط؈فࢫأك؆ـــــفࢫصـــــرامةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــاتࢫالعموميـــــةࢫࢫســـــيدࢫمعـــــاي؈فࢫاݍݰوكمـــــةࢫࢭـــــʏࢭـــــ

 .وטقتصاديةࢫالوطنية

ࢫ2014بــرغمࢫالظــروفࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫمــرتࢫ٭ڈــاࢫاݍݨزائــرࢫوȖعمــقࢫأزمــةࢫالــنفطࢫالۘــܣࢫضــرȋتࢫטقتصــاديࢫالعــال׿ܣࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

ࢭــــʏࢫالبلــــورةࢫالفعليــــةࢫلبنــــودࢫال؄فنــــامجࢫممــــاࢫأثــــرࢫȊشــــɢلࢫمباشــــرࢫعڴــــʄࢫלيــــراداتࢫوالموازنــــةࢫالعامــــةࢫللدولــــة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫلــــھࢫכثــــرࢫالواܷــــݳࢫ

ما؟ــــۜܣࢫللتنميــــةࢫ رغــــمࢫاتبــــاعࢫسياســــاتࢫللتقشــــفࢫوال؅فشــــيدࢫࢭــــʏࢫטنفــــاقࢫالعــــامࢫوتجميــــدࢫوتأجيــــلࢫانطلاقــــةࢫȊعــــضࢫࢫ2019-2014اݍݵُ

טســـــȘثماراتࢫالك؄ـــــفى،ࢫɸـــــذاࢫناɸيـــــكࢫعـــــنࢫטتجـــــاهࢫنحــــوـࢫטســــــتعانةࢫبصـــــندوقࢫضـــــبطࢫالمـــــواردࢫإلاࢫأنࢫتجســـــيدࢫال؄فنـــــامجࢫلـــــمࢫيكتمــــــلࢫ

لا  ُ ،ࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫتجــدرࢫלشــارةࢫأنــھࢫتــمࢫاعتمــادࢫ19ئمــة،ࢫوعــرفࢫتــأخرًاࢫاڲــʄࢫحــ؈نࢫاصــطدامھࢫبتــداعياتࢫأزمــةࢫɠوفيــدࢫبالصــورةࢫالم

ـــددࢫ2030وآفــاقࢫࢫ2016برنــامجࢫاقتصــاديࢫتحــتࢫȖســميةࢫالنمــوذجࢫטقتصــاديࢫاݍݨديــدࢫلــدعمࢫالنمــوࢫࢭــʏࢫســنةࢫ ،ࢫʇعتمــدࢫفيــھࢫعڴــʄࢫمُ

تجــــددةࢫللسياســــةࢫالماليــــةࢫالمنتݤݨــــةࢫبــــاݍݨزائرࢫخــــ مــــنࢫناحيــــة،ࢫوعڴــــʄࢫمنظــــورࢫوإســــ؅فاتيجيةࢫࢫ2019-2016لالࢫالمســــارࢫقصــــ؈فࢫالمــــدىࢫومُ

،ࢫصــفحةࢫ2018حبʋـبࢫوࢫزقرʈــر،ࢫ( كخطــةࢫللتنوʉـعࢫوالتحــولࢫטقتصـاديࢫمــنࢫناحيـةࢫأخــرى ࢫȊ2030عيـدةࢫالمــدىࢫتصـلࢫآفاقɺــاࢫلسـنةࢫ

الراميـــةࢫبالأســـاسࢫإڲـــʄࢫمحاولـــةࢫالتطبيـــقࢫالـــواقڥʏࢫࢫ،ࢫبحيـــثࢫʇســـȘندࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫوלصـــلاحات)120

لســـــبلࢫالتنوʉـــــعࢫטقتصـــــاديࢫبـــــاݍݨزائر،ࢫومحاولـــــةࢫاݍݵـــــروجࢫالٔڈـــــاǿيࢫمـــــنࢫالتبعيـــــةࢫالɢاملـــــةࢫعڴـــــʄࢫقطـــــاعࢫالمحروقـــــات،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫتنوʉـــــعࢫ

دةࢫمــنࢫجɺــةࢫوتحوʈــلࢫتوليفــةࢫالبɴيــةࢫטقتصــاديةࢫبــاݍݨزائرࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوتطبيقــاࢫللرؤʈــةࢫالمســتحدثةࢫولسياســةࢫمدونــةࢫالموازنــةࢫاݍݨديــ

،ࢫســــــڥʄࢫال؄فنــــــامجࢫاݍݨديــــــدࢫوكرؤʈــــــةࢫمســــــتقبليةࢫوإســــــ؅فاتيجيةࢫاسȘشــــــرافيةࢫحئڈــــــاࢫوتحقيقــــــاࢫ)127،ࢫصــــــفحةࢫʇ2021ســــــڴʏ،ࢫ( أخــــــرى 

  :(Ministere de Finance, 2016, p. 02) للأɸدافࢫالتالية

  ُ  حصلةࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݨبايةࢫالعاديةࢫمعࢫتوجيھࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمٔڈاࢫلتغطيةࢫالنفقاتࢫالعامة؛الرفعࢫمنࢫלيراداتࢫالم

 لࢫɢشȊنةࢫالعموميةࢫʈࢫاݍݵزʏتݲݨيمࢫأثرࢫال݀ݨزࢫࢭʄࢫإڲʏڋʈ؛2019حدودࢫسنةࢫࢫتدر 

 اࢫكجرعةࢫإضافيةࢫمنࢫالسوقࢫالمحليةɺݵ  .وضعࢫوضبطࢫخطةࢫتراكميةࢫللمواردࢫالمتاحةࢫاݍݨديدةࢫوܷ

تصــادࡧاݍݨزائـــريࡧࡩـــʏࡧظـــلࡧالميــلࡧوالرغبـــةࡧنحـــوࡧتجســـيدࡧטنطــلاقࡧטقتصـــاديࡧخـــلالࡧالف؅ـــفةࡧدراســةࡧوتحليـــلࡧلإمɢانيـــاتࡧטق .8

2022-2024: 

،ࢫوالۘـܣࢫɠـاـنࢫلɺـاࢫכثــرࢫالواܷــݳࢫ"ɠ19وفيــدࢫ"وضــɺورࢫبـواردࢫبدايــةࢫالتعــاࢭʏࢫالتـدرʈڋʏࢫمــنࢫأزمـةࢫɠورونــاࢫࢫȊ2022عـدࢫبدايــةࢫسـنةࢫ

حلــلࢫللاقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫيـــرىࢫو  ُ ʉشــعرࢫبمجɺــداتࢫوȋــوادرࢫايجابيــةࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫالمســـارࢫعڴــʄࢫســ؈فورةࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــري؛ࢫفالم

عـــاشࢫحاليـــاࢫومختلـــفࢫالتحـــدياتࢫטقتصـــاديةࢫالمطروحـــةࢫ ُ الܶـــݰيحࢫنحـــوࢫלقـــلاعࢫوטنطـــلاقࢫטقتصـــادي،ࢫفـــالواقعࢫטقتصـــاديࢫالم

اصــــةࢫمٔڈــــاࢫومــــعࢫأيضــــاࢫمختلــــفࢫالرɸانــــاتࢫالۘــــܣࢫفرضــــْڈاࢫوتفرضــــɺاࢫمختلــــفࢫالتغ؈ــــفاتࢫלقليميــــةࢫوالدوليــــةࢫטقتصــــاديةࢫالمتتاليــــةࢫخ

مختلــفࢫالصــراعاتࢫوכزمــاتࢫטقتصــادية،ࢫوטرتبـــاطࢫاݍݰصــريࢫللاقتصــادࢫبــاݍݨزائرࢫبقطــاعࢫالطاقـــةࢫالتقليديــة؛ࢫɠــلࢫɸــذاࢫوضـــعھࢫ

تحـــــتࢫطائلــــــةࢫوجــــــوبࢫتحقيـــــقࢫלقــــــلاعࢫטقتصــــــاديࢫوتجســــــيدࢫفكـــــرةࢫالتنوʉــــــعࢫبمنڍــــــʄࢫم؅قايــــــدࢫنحـــــوࢫالتجســــــيدࢫاݍݰقيقــــــيࢫللانطــــــلاقࢫ

وʉــعࢫטقتصـاديࢫوȋلورتـھࢫمنـذࢫبدايـةࢫכلفيـةࢫالثالثــة،ࢫومـعࢫذلـكࢫنݏݰـظࢫضـعفࢫمنڍــʄࢫטقتصـاديࢫ٭ڈـدفࢫوضـعࢫاللبنـاتࢫכوليـةࢫللتن

التنوʉــعࢫטقتصــاديࢫأوࢫبــالأحرىࢫتحقيــقࢫتنوʉــعࢫقفـــزاتࢫبــوت؈فةࢫضــيقةࢫوȋمجــالاتࢫمحــددةࢫوȌشـــɢلࢫمتفــاوتࢫمــنࢫقطــاعࢫلآخــرࢫمقارنـــةࢫ

لتحــولࢫنحــوࢫتجســيدࢫלقــلاعࢫטقتصــاديࢫبالقــدراتࢫوלمɢانــاتࢫالمتــوفرة،ࢫلكــنࢫالمؤشــراتࢫלيجابيــةࢫتقــولࢫبإمɢانيــةࢫوجــودࢫآفــاقࢫل

فرطـــــةࢫعڴـــــʄࢫقطـــــاعࢫالطاقـــــةࢫ ُ اݍݰقيقــــيࢫبـــــاݍݨزائرࢫتفســـــرɸاࢫالمســـــاڤʏࢫاݍݰثʋثـــــةࢫࢭـــــʏࢫمحاولـــــةࢫالســـــلطاتࢫࢭـــــʏࢫكســـــرࢫטتɢاليـــــةࢫالɢاملـــــةࢫوالم

ࢫالتقليديـةࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالنفقــاتࢫبالموازنـةࢫالعامــة،ࢫخاصــةࢫمــعࢫالفكـرࢫوالتوجــھࢫاݍݨديــدࢫلمفɺــومࢫاقتصـادࢫالمعرفــةࢫوالمؤسســاتࢫالناشــئة



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
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إɲشــاءࢫتɢـوʈنࢫو כعمـالفيࢫمجــالࢫالمــالࢫو،ࢫومرافقـةࢫروادࢫوالمتوســطةࢫوالصـغ؈فة،ࢫالـداعمࢫواݍݰاضــنࢫللمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫوالصـغ؈فة

ࢫبالأســاسࢫالقائمـةࢫواݍݰركيـةࢫبـدأࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫʇعـرفࢫنوعـاࢫمـنࢫالديناميكيـةࢫ؛ȊعـدةࢫقطاعـاتࢫStartUpللمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫ

،ࢫوعليـــھࢫفمـــنࢫخـــلالࢫخلقݏݰاضـــناتࢫכعمـــالࢫالتكنولوجيـــةࢫوالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫتراكميـــةࢫرأسࢫالمــالࢫوال؆ـــفوةࢫعڴــʄࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫالمضـــافة

Business And TechnologyIncubatorرࢫالمقاولاتيـةࢫʈࢫمجــالࢫمٔڈـاࢫخاصــةومراكــزࢫدعــمࢫالتكنولوجيــا،ࢫࢫولمراكــزࢫتطــوʏقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫࢫࢭــ

ُ إنࢫوالنقـــلࢫوالتجـــارة،ࢫ ـــحقـــقࢫحاليـــا،ࢫواالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫالم ࢫإڲـــʄࢫإمɢانيـــةࢫاȖســــاعھࢫכوليـــةࢫوڌʏࢫحســـبࢫالمؤشـــراتࢫالنظرʈـــةلـــذيࢫيُ

فســـــࢫتــــدرʈجياليمس ڲـــــʄࢫوالسدا؟ـــــۜܣࢫכولࢫمـــــنࢫســـــنةࢫإࢫ2022رࢫمظـــــاɸرࢫלقـــــلاعࢫטقتصـــــاديࢫبــــاݍݨزائرࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫمجـــــالاتࢫعـــــدةࢫيُ

כسـعارࢫࢫوانتعاشࢫارتفاعانتظارࢫو بصفةࢫدائمة،ࢫࢫإشɢاليةࢫأيࢫاقتصادࢫرʉڥʏࢫوالۘܣࢫاݍݨزائرࢫمٔڈاࢫۂʏࢫࢭʏࢫالرɠونࢫإليھحيثࢫأنࢫ،ࢫ2024

نحـــوࢫومحاولـــةࢫإيجـــادࢫحلـــولࢫدونࢫטɸتمـــامࢫأوࢫالســـڥʏࢫכك؄ـــفࢫࢫ،العــال׿ܣࢫوالطاقـــةࢫטسȘســـلامࢫلمعطيـــاتࢫســـوقࢫالـــنفطمـــعࢫ ،مســتقبلا

ُ ࢫخلــقࢫطاقـــات فـــرطࢫعڴـــʄࢫعائـــداتࢫالمحروقـــات،ࢫومـــنࢫثـــمࢫبنـــاءࢫوإيجـــادࢫمصـــادرࢫتموʈليـــةࢫورأســـماليةࢫخلاقـــةࢫلل؆ـــفوةࢫبـــدلࢫטعتمـــادࢫالم

  )308-306،ࢫالصفحاتࢫ2018بوطلاعةࢫوࢫبنࢫدبʋش،ࢫ( :ومنتجࢫخارجࢫالمحروقات،ࢫوɢʈونࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫمايڴʏاقتصادࢫمتنوعࢫ

 ـــامࢫɸعت؄ـــفࢫقطـــاعࢫالســـياحةࢫمصـــدرࢫمباشـــرࢫوجـــدࢫʇتمـــامࢫأك؆ـــفࢫبقطـــاعࢫاݍݵـــدماتࢫخاصـــةࢫمجـــالࢫالســـياحةࢫوالفندقـــة؛ࢫحيـــثࢫɸט

عڴـʄࢫالعملـةࢫالمحليـة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫدعـمࢫاحتيـاطيࢫالصـرف،ࢫفـاݍݨزائرࢫتملـكࢫطاقـاتࢫسـياحيةࢫكب؈ــفةࢫللعملـةࢫכجنȎيـةࢫورفـعࢫالطلـبࢫ

ومتنوعــــةࢫســــواءࢫأɠانــــتࢫطبيعيــــةࢫوجغرافيــــة،ࢫوكــــذاࢫمــــوروثࢫثقــــاࢭʏࢫغزʈــــرࢫتجعلɺــــاࢫمقصــــدࢫللكث؈ــــفࢫمــــنࢫالســــياحࢫכجانــــب،ࢫوالۘــــܣࢫ

ساɸمࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللازمࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫخارجࢫالمحروقات،ࢫوخلقࢫلمناص ُȖبࢫعملࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرة؛ 

 ࢫجانبــــھࢫالمتعلــــقࢫبالصــــناعاتࢫاݍݵفيفــــࢫʏࢫخاصــــةࢫࢭــــʏرࢫأداءࢫالقطــــاعࢫالصــــناڤʈــــادةࢫدعــــمࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫتنميــــةࢫوتطــــوʈةࢫوز

عت؄ـــفࢫقطـــاعࢫالصـــناعةࢫمـــنࢫالـــدعائمࢫالرئʋســـيةࢫلاقتصـــادياتࢫالـــدولࢫ٭ڈـــدفࢫإحـــداثࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫو  ُʇالصـــغ؈فة،ࢫبحيـــثࢫ

مســـــاɸمتھࢫلمـــــاࢫتــــوـفرهࢫمـــــنࢫخلـــــقࢫلمناصـــــبࢫالشـــــغلࢫوتـــــوف؈فࢫاݍݰاجـــــاتࢫالضـــــرورʈةࢫوالمختلفـــــة،ࢫو ࢫوטجتماعيـــــةࢫالمɴشـــــودة،ࢫوɸـــــذا

الفعالــةࢫوالكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫتنوʉــعࢫمصــادرࢫالــدخلࢫعــنࢫطرʈــقࢫȖعزʈــزࢫورفــعࢫمنڍــʄࢫالتصــديرࢫوتɴشــيطࢫللتجــارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫوɸنــاࢫوجــبࢫ

ةࢫوࢫالطبʋبـةࢫوشـبھࢫالطبيـةࢫوالصـناعاتࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫقدراٮڈاࢫكتطوʈرࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالتحوʈليـةࢫالغذائيـ

الكيميائيـــةࢫوغ؈فɸـــا،ࢫلكـــنࢫيبقـــىࢫɸـــذاࢫالقطـــاعࢫࢭـــʏࢫحاجـــةࢫلـــدعمࢫأك؄ـــفࢫوتنوʉـــعࢫشـــاملࢫحۘـــܢࢫيɢـــونࢫلـــھࢫכثـــرࢫࢭـــʏࢫاݍݵزʈنـــةࢫأك؄ـــفࢫوࢭـــʏࢫ

ࢫטقتصــادࢫعمومــا،ࢫمعــࢫإلزاميــةࢫضــبطࢫخطــطࢫوإســ؅فاتيجيةࢫصــناعيةࢫشــاملةࢫتأخــذࢫبالأســاسࢫخصوصــيةࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــري 

ࢭــــــʏࢫإعـــــادةࢫتأɸيلــــــھࢫبمـــــاࢫيȘــــــيحࢫتوســــــيعࢫللاســـــȘثماراتࢫالعموميــــــةࢫواݍݵاصـــــة،ࢫوٮڈيئــــــةࢫɠـــــلࢫالظــــــروفࢫݍݨــــــذبࢫمـــــعࢫالســــــڥʏࢫالـــــدائمࢫ

ࢭــــʏࢫمنــــاخࢫأعمــــالࢫيتم؈ــــقࢫبالشــــفافيةࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــة،ࢫطبقــــاࢫوفــــقࢫأطــــرࢫقانونيــــةࢫمضــــبوطةࢫتȘســــمࢫبالثبــــاتࢫوالوضــــوح،ࢫو

ةࢫالɢافيـــــة،ࢫكمــــــاࢫوجـــــبࢫȖܨــــــݨيعࢫأك؆ــــــفࢫالتنـــــافسࢫاݍݰقيقــــــي،ࢫتحـــــتࢫإدارةࢫتتــــــوفرࢫعڴـــــʄࢫɠــــــلࢫمقومـــــاتࢫالȘســــــي؈فࢫاݍݰكـــــيمࢫوالمرونــــــو 

مراكـــــزࢫح،ࢫوࢫتطبيـــــقࢫسياســـــةࢫاســـــتغلالࢫمخـــــابرࢫو للطاقـــــاتࢫالمختلفـــــةࢫوࢫمرافقـــــةࢫטبتɢـــــاراتࢫوتطـــــوʈرࢫالعنصـــــرࢫوالمـــــوردࢫالȎشـــــري 

البحــثࢫوالمؤسســـاتࢫاݍݨامعيــةࢫوالتɢوɴʈيـــةࢫࢭـــʏࢫتقــديمࢫاللبنـــةࢫכساســـيةࢫلɺــذاࢫالقطـــاع،ࢫبــالموازاةࢫمـــعࢫذلـــكࢫايــلاءࢫوتـــوف؈فࢫالـــدعمࢫ

 تࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوࢫدعمࢫلɴشاطࢫالمقاولاتيةࢫلاعتبارɸاࢫاللبنةࢫכساسيةࢫللقطاعاتࢫالمختلفة؛الɢافࢫللمؤسسا

 ࢫʄــاࢫعڴــɸــذاࢫمــاࢫســعتࢫلــھࢫاݍݨزائــرࢫبتوفرɸثماري،ࢫوȘــاࢫتحســ؈نࢫالمنــاخࢫטســɺيــةࢫالمباشــرةࢫوقبلȎــدࢫمــنࢫטســتماراتࢫכجنʈجــذبࢫالمز

إدراɠاࢫمٔڈاࢫالدورࢫالذيࢫتلعبـھࢫɸـذهࢫטسـȘثماراتࢫمـنࢫخلـقࢫقاعدةࢫأساسيةࢫمنࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالمس؈فةࢫللاسȘثمار،ࢫوɸذاࢫ

لاحــــظࢫأنࢫݯݨــــمࢫ ُ شــــɢلةࢫلل؆ــــفوةࢫللتقلــــيصࢫمــــنࢫحــــدةࢫالتقلبــــات،ࢫغ؈ــــفࢫأنࢫالم ُ القيمــــةࢫالمضــــافة،ࢫوتنوʉــــعࢫالقاعــــدةࢫטقتصــــاديةࢫالم

اللازمـةࢫلرفعـھࢫࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫغ؈فࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫيبقىࢫنوعـاࢫمـاࢫمحـدودا،ࢫوعليـھࢫوجـبࢫإيجـادࢫوتـوف؈فࢫالمɢان؈قمـات



حتميةࡧטنطلاقةࡧالܶݰيحةࡧنحوࡧتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧظلࡧالتحولاتࡧ: טقتصادࡧاݍݨزائري 

  2024- 2014دراسةࡧتحليليةࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧ:טقتصاديةࡧלقليميةࡧوالدولية
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 576 -561،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   574
 

ومرافقتـھࢫبمـاࢫيخـدمࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫولـʋسࢫالعكـس،ࢫمـعࢫوجـوبࢫمحارȋـةࢫالفسـادࢫوعصـرنةࢫالنظـامࢫالمـاڲʏࢫوالبنɢـيࢫواݍݵـدميࢫ

 وטستقرارࢫالقانوɲيࢫوالȘشرʉڥʏ؛

 ࢫالمنـــاخࢫʏيࢫلمـــاࢫتمتلكـــھࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫتنـــوعࢫࢭـــǿـــافࢫوالـــلازمࢫلقطـــاعࢫالفلاحـــةࢫلتحقيـــقࢫכمـــنࢫالغـــذاɢࢫقاعـــدةوتـــوفرࢫلتـــوف؈فࢫالـــدعمࢫال

ࢭـʏࢫالنـاتجࢫלجمـاڲʏ،ࢫوࢭـʏࢫخلـقࢫتموʈـلࢫإضـاࢭʏࢫخـارجࢫࢫوالمسـاɸمةࢫالكب؈ـفةأرضيةࢫخصبةࢫقادرةࢫعڴʄࢫخلـقࢫعديـدࢫمناصـبࢫالشُـغلࢫ

تخصصــةࢫ ةࢫالعامـةࢫللدولــة،ࢫوɢʈــونࢫعـنࢫطرʈــقࢫȖܨــݨيعࢫالتصـديرࢫمــنࢫخــلالࢫإɲشـاءࢫأقطــابࢫفلاحيــھࢫمُ المحروقـاتࢫيــدعمࢫالموارنــ

والبطــــاطسࢫࢫومحاصــــيلࢫالزʈتـــون عالميـــاࢫɠالتخصــــصࢫࢭـــʏࢫانتــــاجࢫوتصـــديرࢫالتمـــورࢫبامتيـــاز،ࢫوجعلɺـــاࢫقــــاطرةࢫمتم؈ـــقةࢫإقليميــــاࢫولمـــاࢫ

 .وقصبࢫالسكرࢫوغ؈فɸا،ࢫɠلࢫɸذاࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫالمɴشود

 شــاءࢫصــندوقࢫثــروةࢫســـياديࢫجديــدࢫɲعࢫלنتاجيـــةࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫࢫ–اق؅ــفاحࢫإʉــلࢫالمشــارʈعت؄ــفࢫامـــتلاكࢫ-خــاصࢫبتموʇࢫبحيــثࢫ،

ࢫ؛حفز،ࢫفقدࢫاتبعتࢫأغلبࢫالدولࢫالنفطيـةࢫمسـارʈنالتنوʉعࢫȊعيداࢫعنࢫالمحروقاتࢫءۜܣءࢫɸامࢫومُ ࢫصندوقࢫسياديࢫلدعمࢫبرامج

כولࢫتـــــوف؈فࢫجـــــزءࢫمـــــنࢫالعائـــــداتࢫالنفطيـــــةࢫلتموʈـــــلࢫالمشـــــارʉعࢫالقاعديـــــةࢫوتحســـــ؈نࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــة،ࢫواݍݨـــــزءࢫالثـــــاɲيࢫلتموʈـــــلࢫ

الموارد،ࢫوالـذيࢫيبقـىࢫدوقࢫضبطࢫלيراداتࢫأوࢫالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫاݍݵلاقةࢫلل؆فوة،ࢫوɸوࢫماࢫحاولتࢫاݍݨزائرࢫفعلھࢫبإɲشاءࢫصن

ࢭـــʏࢫحاجـــةࢫلـــدعمࢫأك؆ـــفࢫوȖســـي؈فࢫأك؆ـــفࢫفعاليـــةࢫلتحقيـــقࢫالغايـــةࢫمنـــھ،ࢫوɸـــوࢫتنوʉـــعࢫمصـــادرࢫتموʈـــلࢫטقتصـــادࢫȊعيـــداࢫعـــنࢫصـــادراتࢫ

المحروقــاتࢫبمــاࢫيخلــقࢫتــوازنࢫࢭــʏࢫالم؈ــقانࢫالتجــاريࢫبــ؈نࢫالمنتجــاتࢫالعاديــةࢫوالنفطيــةࢫكمرحلــةࢫأوليــة،ࢫكمــاࢫيمكــنࢫلݏݨزائــرࢫإɲشــاءࢫ

ندوقࢫآخـــرࢫيوجـــھࢫللتنوʉــــعࢫטقتصـــاديࢫوتموʈـــلࢫالتنميـــة،ࢫحيــــثࢫتɢـــونࢫمɺمتـــھࢫاݍݰصـــرʈةࢫوכساســــيةࢫدعـــمࢫالمشـــارʉعࢫخــــارجࢫصـــ

قطاعــــاتࢫالتكنولوجيـــــاࢫ: المحروقــــاتࢫدونࢫغ؈فɸــــا،ࢫوقيـــــاسࢫأثــــرهࢫعڴــــʄࢫטقتصـــــادࢫالــــوطۚܣࢫومتاȊعتــــھ،ࢫوʉعمـــــلࢫعڴــــʄࢫتموʈــــلࢫمـــــثلا

  لمالية؛وטتصالاتࢫوصناعةࢫالطائراتࢫوالبواخرࢫوقطاعاتࢫاݍݵدماتࢫوا

 :خاتمة .9

حتميـــةࢫטنطلاقـــةࢫالܶـــݰيحةࢫنحـــوࢫتحقيـــقࢫ: Ȋعـــدࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫالمختصـــرةࢫوالۘـــܣࢫɠانـــتࢫتحـــتࢫعنـــوانࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائـــري 

ȋـرغمࢫمـاࢫ،ࢫو - 2024-2014دراسـةࢫتحليليـةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫࢫ–التنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫظلࢫالتحـولاتࢫטقتصـاديةࢫלقليميـةࢫوالدوليـةࢫ

شـــ؈فࢫإڲـــʄࢫوجـــودࢫاجْڈـــادࢫكب؈ـــفࢫومتواصـــلࢫلتحقيـــقࢫטنطلاقـــةࢫטقتصـــاديةࢫالܶـــݰيحةࢫ ُȖــةࢫ جُســـدࢫتبقـــىࢫالوضـــعيةࢫטقتصـــاديةࢫاݍݰاليـ

جملࢫال؄فامجࢫالمعتمدةࢫمنذࢫبدايةࢫכلفيةࢫالثالثـة،ࢫ ولأجـلࢫتحقيـقࢫלقـلاعࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫباݍݨزائر،ࢫولوࢫبɴسبةࢫمقبولةࢫمنࢫخلالࢫمُ

  :اݍݨزائرࢫاستخلصناࢫالنتائجࢫالتاليةالقطاعاتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫب

 ࢫالمنتجاتࢫالفلاحيةࢫوالصناعاتࢫاݍݵفيفة؛ʏعࢫࢭʉعضࢫالتنوȊࢫبامتيازࢫمعࢫʏڥʉخاصيةࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫأنھࢫر 

 ࢫالتكنولوجياࢫوטتصال؛ʏةࢫࢭʈارɢتوجھࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫنحوࢫتدعيمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فةࢫטبت 

 ࢫباݍݨزائرࢫكآليةࢫجديدةࢫلتحقيقࢫمداخيلࢫخارجࢫالمحروقات؛مواصلةࢫسياسةࢫدعمࢫالقطاعࢫاݍݵدميࢫʏوالسياڌ 

 ࢫʏشــــاءࢫالمجلــــسࢫالــــوطۚܣࢫטقتصــــاديࢫوטجتمــــاڤɲࢫوالبيۖــــܣࢫمــــنࢫخــــلالࢫإʏطࢫالمحــــيطࢫטقتصــــاديࢫوטجتمــــاڤȋࢫاݍݨزائــــرࢫبــــرʏســــڥ

 تحقيقࢫלقلاعࢫوالتنوʉعࢫטقتصادي؛ࢫواسȘشارةࢫداعمةࢫلمتطلباتوالبيۖܣࢫكɺيئةࢫمرافقةࢫ

 اࢫبماࢫيخدمࢫالقطاعاتࢫالمنتجة؛ضبطࢫوإعادةࢫخارطɺةࢫالعقاراتࢫالصناعيةࢫوכراعۜܣࢫالفلاحيةࢫوتوجٕڈ 

 ࢫالمنتجــاتࢫوضــبطࢫلعلميــةࢫوالماديــةࢫلقطــاعࢫالفلاحــةࢫو المرافقـةࢫاʏــعࢫࢭــʉي،ࢫمــنࢫخــلالࢫالتنوǿالزراعــةࢫلمحاولــةࢫتحقيــقࢫכمــنࢫالغــذا

ســواقࢫالعالميــةࢫبالمنتجــاتࢫالمتخصصــةࢫوفــقࢫمحاولــةࢫاخ؅ــفاقࢫכ טســ؅فاتيڋʏࢫو للمــواردࢫالمتاحــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالمنتجــاتࢫذاتࢫالبعــدࢫ

 أقطابࢫإنتاجࢫمتخصصةࢫمحليا؛



  مانࡧـــمدࡧعــــأح
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 ذاࢫالمجال؛ɸࢫʏيةࢫلبعضࢫاݍݰاجاتࢫࢭȎسɲغطيةࢫȖولوجࢫمجالࢫالصناعةࢫالصيدلانيةࢫوشبھࢫالصيدلانيةࢫبماࢫيكفلࢫ 

 ســـــبةࢫטنجـــــازࢫوלدمـــــاجࢫɲثمارࢫعمومـــــاࢫوإدخــــــالࢫȘشـــــاطࢫوטســـــɴعـــــضࢫالقــــــوان؈نࢫالمســـــ؈فةࢫللȊࢫʄالــــــوطۚܣࢫالتعـــــديلاتࢫالقائمـــــةࢫعڴـــــ

 للمنتجاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالصناعاتࢫكشرطࢫأسا؟ۜܣࢫلانطلاقࢫɸذهࢫכɲشطةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫܿݨلةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ؛

 Ȗةࢫللبلادࢫوʈزࢫالقدراتࢫالتصديرʈـةࢫمـاࢫعزȋࢫوفـقࢫمقارʏشطةࢫטست؈فادࢫبماࢫيخـدمࢫالمنـتجࢫالمحڴـɲࢫلأʏࢫنفسࢫטتجاهࢫالتأط؈فࢫالكڴʏࢭ

 ʇستورد؛ࢫيɴتجࢫمحلياࢫوʉغطيࢫالسوقࢫالوطنيةࢫلا 

 ࢫعمليـــــةࢫالصـــــناعاتࢫالبيوكيميائيـــــʏـــــلࢫالـــــنفطࢫاݍݵـــــامࢫومشـــــتقاتھࢫو التحضـــــ؈فࢫللشـــــروعࢫࢭـــــʈتحقيـــــقࢫכمـــــنࢫالطـــــاقويࢫمـــــنࢫةࢫوتحو

 الب؇قينࢫوغ؈فهࢫللبلاد،ࢫمعࢫالسڥʏࢫالمتواصلࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫوالصديقةࢫللبʋئة؛

  ࢫتدرʏشراࢭȘقࢫاسʈشۘܢࢫأنواعھࢫومحاولةࢫوضعࢫطرȊةࢫالفسادࢫȋࢫلعوائدࢫالبلادࢫخارجࢫالمحروقاتمحارʏڋʈ. 

  :التوصيات

  ʏتمامࢫبماࢫيڴɸعࢫטقتصاديࢫالدائمࢫباݍݨزائرࢫوجبࢫטʉ٭ڈدفࢫتحقيقࢫלقلاعࢫטقتصاديࢫالܶݰيحࢫوتجسيدࢫالتنو:  

 ࢫمجـــالࢫʏࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫوالصـــغ؈فةࢫوالمتخصصـــةࢫࢭـــʏـــاࢭɢࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمرافقـــةࢫالدائمـــةࢫوالـــدعمࢫالʏܨـــݨيعࢫלنتـــاجࢫالمحڴـــȖ

 التكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫوإعادةࢫضبطࢫآلياتࢫعملࢫصندوقࢫدعمࢫالمؤسسات؛

 ســــــبةࢫلɴࢫخاصـــــةࢫبالʏــــــيࢫوالمــــــاڲɢلـــــةࢫالنظــــــامࢫالبنɢيɸلتطبيقــــــاتࢫوتقنيــــــاتࢫࢫودقيــــــقࢫوتوضـــــيحࢫأعمــــــقࢫ،لبنــــــوكࢫالعموميــــــةشــــــبكةࢫا

تموʈــــلࢫالتنميــــةࢫوالتنوʉـــــعࢫࢫحشــــدࢫال؆ــــفوةࢫوإعـــــادةࢫتوجٕڈɺــــاࢫبمــــاࢫيكفـــــلࢫɺمࢫࢭـــــʏســــوʉُ ࢫ،الصــــ؈ففةࢫלســــلاميةࢫبمــــاࢫيخـــــدمࢫטقتصــــاد

 טقتصادي؛

 يةࢫبماࢫيخدمࢫטقتصادࢫمنࢫمبدأࢫرابحࢫرابحࢫاقتصاديا؛ȎثماراتࢫاݍݵاصةࢫوכجنȘܨݨيعࢫטسȖ 

 ســـــمࢫȘعيةࢫوتنظيميــــةࢫتʉشـــــرȖـــــلࢫبالثبــــاتࢫوتتماءـــــۜܢࢫوســــبلࢫالشـــــفافيةࢫو رســــمࢫقواعــــدࢫɠــــةࢫȋاح؅ــــفامࢫالقـــــانونࢫمــــنࢫاݍݨميـــــعࢫومحار

 رافقةࢫللاسȘثمارࢫوالداعمةࢫلاࢫالطاردةࢫلھ؛أشɢالࢫالفساد،ࢫوإصدارࢫالقوان؈نࢫاݍݨاذبةࢫوالم

 ࢫانجـــازࢫأقطـــابࢫمʏࢫمجـــالࢫالســـياحةࢫالمغـــۜܣࢫࢭـــʏࢫمنتجـــاتࢫمعينـــةࢫتخصصـــةࢫࢭـــʏواݍݵـــدمات،ࢫوكـــذاࢫأقطـــابࢫفلاحيـــةࢫمتخصصـــةࢫࢭـــ

 ؛ࢭʏࢫɸذهࢫالشعبةࢫالɺامةࢫوטسȘثمارࢫأك؆فࢫࢭʏࢫعمليةࢫترȋيةࢫالمائياتࢫوالتوجھࢫنحوࢫالتصدير 

 ســــــي؈فࢫالمــــــالࢫالȖࢫʏࢫالمؤسســــــاتࢫالعموميــــــةࢫטقتصــــــاديةࢫࢫعــــــامࢫوتوجٕڈــــــھࢫنحــــــوࢫأنجــــــعࢫاســــــتعمالتطبيــــــقࢫمقومــــــاتࢫاݍݰوكمــــــةࢫࢭــــــʏࢭــــــ

 ؛والوطنية

 ثمار ࢫالتوسعȘࢫمجالاتࢫاستغلالࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫالمتوفرةࢫبالبلاد؛ࢫوטسʏࢭ 

 ؛ʏثمارࢫالمحڴȘࢫمجالاتࢫالرقابةࢫومنحࢫرخصࢫטسʏةࢫأك؆فࢫࢭʈتطبيقࢫاللامركز 

 ࢫݍݵلـــــقࢫأســـــواقࢫإقليميـــــةʏـــــةࢫالســــڥʈوɺعت؄ف متخصصـــــةࢫأمـــــاكنࢫتبـــــادلࢫحــــر و ࢫوجȖللاقتصـــــادࢫالـــــوطۚܣࢫࢫأساســـــيةࢫكدعامـــــة،ࢫوالۘـــــܣࢫ

 لقارةࢫإفرʈقيا؛ࢫوȋوابةࢫباعتبارࢫاݍݨزائرࢫمدخلاࢫمɺما

 عࢫטقتصـاديʉسـبࢫو ࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫטنطلاقةࢫטقتصاديةࢫالفعالةࢫوالمستمرةࢫوالتنوɲأنـواعࢫخـارجࢫالمحروقـاتࢫوجـبࢫتݲݨـيمࢫ

رࢫمــنࢫاݍݨبايــة،ࢫوɢʈــونࢫمـنࢫخــلالࢫتوســيعࢫالوعــاءࢫالضــرʈۗܣࢫولــʋسࢫاݍݨبايـةࢫالضــاغطةࢫعڴــʄࢫלنتــاجࢫالمحڴــʏ،ࢫوȖعوʈضـɺاࢫبنــوعࢫآخــ
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