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 الشكر والتقدير

 رب طريقي إلى الجنة. اللهم إني أشهدك أنني سلكت طريقا أبتغي فيو علمًا، فسهل لي يا
نتقدم بأسمى عبارات الحمد والشكر إلى مولانا الذي وفقنا في إنهاء ىذا العمل، الذي يعجز اللسان عن 

 في ميزان حسناتنا إلى يوم الدين، وكل من أعاننا عليو. شكره، ونسألو أن يجعل ىذا الجهد
ربنا أوزعنا أن نشكر نعمتك التي أنعمت بها علينا، وعلى والدينا، وأن نعمل صالحا ترضاه لنا، وأدخلنا 

 برحمتك في عبادك الصالحين، نحمدك ربي ونسألك أن تجعل عملنا ىذا خالصًا لوجهك الكريم.
، والذي ىو مللنا وددوتنا في كل حين، من أوصانا بللب العلم، سيدنا ونشكر من كان رحمة للعالدين

وحبيبنا ورسولنا الكريم الصادق الأمين لزمد صلى الله عليو وسلم وعلى آلو وصحبو اللاىرين، صلاة وسلام إلى 
 يوم الدين.

" بن خليفة حمزةف"أتقدم بالشكر إلى كل من ساعدني في إنجاز ىذا العمل، وأختص بالذكر أستاذي الدشر كما 
 الذي تواضع بقبول الإشراف على ىذا العمل.

كما أتقدم بجزيل الشكر إلى أعضاء لجنة الدنادشة لتفضلهم بقبول منادشة ىذا البحث ليلروه بعلمهم 
 وخبراتهم وتوجيهاتهم القيمة.

 على ادتراحها لذذا لدوضوع أول مرة. بكوش لطيفةوأيضا أددم شكري إلى أستاذتي الفاضلة 
" لصناعة الكوابل الكهربائية بسكرةENICABلمؤسسة كما أتقدم بأسمى عبارات الشكر والإمتنان "

" كنزة زنداغي" وكل اللادم الإداري وخاصة عمال دسم المحاسبة وعلى رأسهم رئيسة مصلحة المحاسبة التحليلية 
 التربص بدون ملل أو كلل.التي لم تبخل علي بأي معلومة أو توجيو أو نصح بل رافقتني طيلة مدة 

وفي الأخير إلى كل من مدا لنا يد العون من دريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة أو توجيو أو نصح بجهده، 
 ودتو، ودعائو.
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 ملخص الدراسة:
ونظام التكاليف  ABCتهدف ىذه الدراسة إلى إظهار كيفية مساهمة نظام التكاليف على أساس النشاط 

لصناعة الكوابل  ENICABفي تعظيم ديمة الدؤسسة، لذلك اخترنا مؤسسة  ABCIIعلى أساس الدواصفات 
لبق داخل ىذه الدؤسسة ومدى الكهربائية الدتواجدة في بسكرة لزلا للدراسة، بداية بدراسة وادع نظام التكاليف الد

إمكانية ددرتو على دياس التكاليف التي تساىم في ددرة الإدارة على اتخاذ القرارات اللازمة مرورا إلى تلبيق نظام 
ABC  ونظامABCII  .وإظهار دور مساهمتهم في تعظيم ديمة ىذه الدؤسسة 

وتوصلت دراستنا إلى لرموعة من النتائج النظرية والتلبيقية أهمها: أن مهما حققت الدؤسسة من نتائج مربحة 
من النظام القائم لديها أن الأنظمة الحديلة لإدارة التكلفة الإستراتيجية تحقق نتائج أفضل بكلير من النتائج المحققة 

على فارق موجب في  ABCنتائج تلبيق نظام ، أظهرت ABCIIونظام  ABCخاصة في حال تلبيق نظام 
دياس تكلفة الإنتاج من الكوابل الدختارة للدراسة مقارنة مع نظام التكاليف الدلبق لدى الدؤسسة، كما أظهرت نتائج 

فارق في دياس تكلفة الدواصفات التي يتكون منها الدنتج خلال فترة الإنجاز ويعود ىذا  ABCIIتلبيق نظام 
 دة ىذه الأنظمة في التركيز على توجيو ودياس وتحديد الدسار الصحيح والأنسب لتكلفة الإنتاج.الاختلاف إلى د

وبناء على ذلك تقترح اللالبة عدة توصيات أهمها: ضرورة الاىتمام بنشر فكرة تلبيق نظام التكاليف على 
صة لدى موظفي دسم لصناعة الكوابل الكهربائية خاENICAB أساس النشاط والدواصفات لدى موظفي مؤسسة 

المحاسبة من أجل مساعدتهم على فهم الرؤية الدستقبلية لإستراتيجية للمؤسسة نضرا لضرورة استخدام ىذه الأنظمة 
 التي تساىم بشكل كبير في التخليط واتخاذ القرارات الدلائمة التي تدعم فكرة التحسين الدائم والدستمر للمؤسسة.  

 
اليف على أساس النشاط، نظام التكاليف على أساس الدواصفات، الأنشلة، نظام التك الكلمات المفتاحية:

 . ENICABالتكاليف، تعظيم القيمة، مؤسسة 

 

 



 

IX 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

This study aims to show how the ABC activity-based costing system and the 

ABCII-based costing system contribute to maximizing the value of the institution, 

so we chose ENICAB for the manufacture of electrical cables located in Biskra as 

a place of study, starting with studying the reality of the cost system applied within 

this institution and the extent to which it can measure costs that contribute to the 

ability of management to make the necessary decisions through the application of 

the ABC system and the ABCII system and show the role of their contribution in 

maximizing the value of this institution 

In order to achieve the objective for which this study was carried out, the 

student  chose the ENICAB institution of electrical cable manufacturing - Biskra - 

as a sample for the study in order to study the reality of the cost system applied 

within of this institution and the measurement of its capacity to measure the costs 

which contribute to the capacity of the management to make the necessary 

decisions, passing by to the implementation of the ABC system and the ABCII 

system and to demonstrate the role of their contribution in the maximizing the 

value of this institution. 

Our study reached a set of theoretical and applied results, the most important 

of which are: No matter how profitable the results the organization achieves from 

using its existing system, modern systems for strategic cost management achieve 

much better results than the results achieved, especially if the ABC system and the 

ABCII system are applied., and the results of applying the ABC system showed a 

positive difference in measuring the production cost of the cables selected for the 

study compared to the cost system applied by the institution. The results of 

applying the ABCII system also showed a difference in measuring the cost of the 

specifications that make up the product during the completion period. 

The student thus proposes several recommendations, the most important of 

which are: The need to ensure dissemination of the idea of applying a cost 

calculation system based on activity and specifications among the employees of 

the ENICAB Company for the manufacture of electrical cables, especially among 

employees of the accounting department, in order to help them understand the 

future vision of the organization's strategy, considering the need to use these 

systems, which greatly contribute to planning and making appropriate decisions 

that support the idea of permanence and continuous improvement of the 

institution. 

 

Keywords: activity-based costing system, specification-based costing system, 

activities, costs, value maximization, ENICAB institutions. 
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لصناعة ENICABحسب مؤسسة  الدنتجات الدختارة للدراسة تكلفة : طريقة حسابلثالدللب اللا
 -بسكرة  –الكوابل 

201 

 CR 2X16  0.6/1KV 203أولا: تحديد التكلفة الكلية لإنتاج الدنتج 

 CR 4X16  0.6/1KV 210ثانيا: تحديد تكلفة إنتاج الدنتج 

H07V-U 1.5mm ثاللا: تحديد تكلفة إنتاج الدنتج 
2
 450/750V R100 RJ 215 

H07V-U 2.5mmرابعا:تحديد تكلفة الدنتج 
2
 450/750V R100AV 220 

 227 خلاصة الفصل 

 –لصناعة الكوابل  ENICABفي مؤسسة الدراسة  التطبيقية الفصل الرابع: 
 -بسكرة

325 -228 

 229 تمهيد

لصناعة  ENICABفي ABCتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط المبحث الأول: 
 -بسكرة –الكوابل 

282 - 230 

في مؤسسة ABCالدللب الأول: مقومات تلبيق نظام التكاليف على أساس النشاط 
ENICAB بسكرة  –لصناعة الكوابل الكهربائية- 

230 

الدللب اللاني: أسس ومتللبات نجاح تلبيق نظام التكاليف على أساس الأنشلة في مؤسسة 
ENICAB بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية- 

231 

لصناعة ENICABفي مؤسسة ABCالدللب اللالث: تلبيق نظام التكاليف على أساس النشاط 
 وفق نموذج كوبر  -بسكرة –الكوابل الكهربائية 

232 
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في مؤسسة  ABCIIالمبحث الثاني: تطبيق نظام التكاليف على أساس المواصفات 
ENICABبسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية- 

311- 283 

 283 لصناعة الكوابل الكهربائيةENICABفي مؤسسة ABCIIدواعي استخدام نظام الدللب الأول: 

في مؤسسة ABCIIأسس نجاح تلبيق نظام التكاليف على أساس الدواصفات الدللب اللاني:
ENICAB بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية- 

284 

 ENICABفي مؤسسة ABCIIنظام التكاليف على أساس الدواصفات تلبيق الدللب اللالث: 
 Bromwichحسب نموذج  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية 

285 

 312 -325 الدراسة نتائجمناقشة وتحليل المبحث الثالث: 

على طبيعة نظام التكاليف القائم في مؤسسة  ABCIIونظام ABCتأثير تلبيق نظام الدللب الأول: 
ENICAB بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية-   

312 

 312 أولا: التحكم في التكاليف

 313 جثانيا: سياسة تسعير للمنت

 313 :عملية التخليط والردابة على التكاليفثاللا

لصناعة الكوابل ENICABالدللب اللاني: دراسة الفرودات بين تلبيق نظام التكاليف القائم بمؤسسة 
 ABCIIونظام  ABCبسكرة وبين النتائج المحققة من تلبيق نظام  -الكهربائية

315 

 317 بسكرة -لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABالدللب اللالث: مؤشرات تعظيم القيمة لدؤسسة 

 ABCII 317م ونظاABCأولا: تعظيم القيمة من منظور مؤشر الديزة التنافسية وفق نظام

 321 لصناعة الكوابل الكهربائية من منظور تعظيم ربحية للعملاء ENICABثانيا: تعظيم ديمة مؤسسة 

 325 خلاصة الفصل

 327 -332 خاتمة 

 334 -352 قائمة المراجع

 354-360 قائمة الملاحق
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 قائمة الجداول
 الصفحة العنوان الرقم

(1.1)  ABC 43يبين الفرق الجوىري بين أنظمة التكاليف التقليدية ونظام جدول  

(2.1)  55 يبين مصفوفة التبعية بين التكاليف والأنشلة جدول 

(3.1)  56 يبين مصفوفة التبعية بين الأنشلة والخدمات جدول 

(4.1)  62 لتحليل تكاليف مواصفات الدنتج Partridge &Perrenيبين مصفوفة  جدول 

(5.1) ونظام  ABCيبين أىم الفرودات الجوىرية بين نظام التكاليف على أساس الأنشلة جدول 
 ABCIIالتكاليف على أساس الدواصفات 

65 

(6.1)  90 يبين نماذج القيمة جدول 

(1.2)  ABC 154يبين تحليل الدراسات التي لذا علادة بمتغير نظام  جدول 

(2.2)  ABCII 157يبين تحليل الدراسات التي لذا علادة بنظام  جدول 

(3.2)  169 يبين تحليل الدراسات التي لذا علادة بتعظيم ديمة الدؤسسة الادتصادية جدول 

(1.3)  177 يبين توديت الزيارات الديدانية والدقابلات الشخصية جدول 

(2.3)  180 البلادة التقنية للتعريف بالدؤسسة جدول 

(3.3)  181 لصناعة الكوابل فرع بسكرةENICAB  يبين معاملين مؤسسة جدول 

(4.3)  182 -بسكرة –لصناعة الكوابل ENICABيبين  عائلات الكوابل الدنتجة في مؤسسة  جدول 

(5.3)  183 حسب السلم الوظيفي2023عدد العمال للمؤسسة في سنة  جدول 

(6.3) لصناعة الكوابل  ENICABيبين أسماء أىم الدنتجات التي تنتجها مؤسسة  جدول 
 -بسكرة –الكهربائية 

192 

(7.3)  CR 2X16  0.6/1KV 193يبين شرح رموز الكابل   جدول 

(8.3)  CR 4X16  0.6/1KV 194يبين شرح رموز الكابل  جدول 

(9.3) H07V-U 1.5mm يبين شرح رموز الكابل جدول 
2
 450/750V 194 

(10.3) H07V-U 2.5mm يبين شرح رموز الكابل جدول 
2
 450/750V 195 

(11.3)  199 يبين طريقة تحديد ساعات العمل الدباشرة جدول 

(12.3)  202 يبين طريقة تحديد التكاليف الدباشرة جدول 

(13.3)  202 يبين طريقة تحديد التكاليف غير الدباشرة جدول 

(14.3)  203 التكلفة النهائية الإجمالية للمنتج النهائييبين طريقة تحديد  جدول 

(15.3)  204 متر من الكابل 3922يبين التكلفة الكلية من الدواد الأولية الدستعملة لإنتاج  جدول 
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 CR 2X16  0.6/1KV  م2023لشهر جانفي 
(16.3)  CR 2X16  0.6/1KV 205يبين تكاليف اليد العاملة الدباشرة القائمة على الدنتج  جدول 

(17.3)  206 يبين إجمالي الاىتلاك السنوي والشهري لورشات الإنتاج جدول 

(18.3)  207 م2023لشهر جانفي  CR 2X16  0.6/1KVيبين تكلفة الاىتلاكات للمنتج  جدول 

(19.3)  CR 2X16متر من الكابل من الدنتج3922إجمالي التكاليف الدباشرة لإنتاج يبين  جدول 

 0.6/1KV م2023 لشهر جانفي 
208 

(20.3)  CR متر من الكابل من الدنتج3922إجمالي التكاليف غير الدباشرة لإنتاج يبين  جدول 

2X16  0.6/1KV  م2023لشهر جانفي 
208 

(21.3)  CR 2X16  0.6/1KV 209متر من الكابل  3922يبين التكلفة الكلية لإنتاج  جدول 

(22.3) متر من الكابل لشهر جانفي  5380يبين التكلفة الكلية من الدواد الأولية الدستعملة لإنتاج  
 م2023

210 

(23.3)  CR 4X16  0.6/1KV 211 يبين تكاليف اليد العاملة الدباشرة القائمة على الدنتج  جدول 

(24.3)  CR 4X16  0.6/1KV 212يبين تكلفة الإىتلاكات للمنتج    جدول 

(25.3)  CR 4X16  0.6/1KV متر من الكابل من الدنتج5380إجمالي التكاليف الدباشرة لإنتاج  
 م2023لشهر جانفي 

213 

(26.3)  CR متر من الكابل من الدنتج5380إجمالي التكاليف غير الدباشرة لإنتاج يبين  جدول 

4X16  0.6/1KV 
 م2023لشهر جانفي 

213 

(27.3)  CR 4X16  0.6/1KV 214متر من الكابل  5380يبين التكلفة الكلية لإنتاج  جدول 

(28.3) متر من الكابل 1059000يبين التكلفة الكلية من الدواد الأولية الدستعملة لإنتاج  
H07V-U 1.5mm

2
 450/750V R100 RJ  م2023لشهر جانفي 

215 

(29.3) H07V-U 1.5mmيبين تكاليف اليد العاملة الدباشرة القائمة على الدنتج  جدول 
2
 

450/750V R100 RJ 
216 

(30.3) H07V-U 1.5mmيبين تكلفة الإىتلاكات للمنتج    جدول 
2
 450/750V R100 217 

(31.3)  متر من الكابل من الدنتج1059000إجمالي التكاليف الدباشرة لإنتاج جدول 
 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V R100 RJ م2023لشهر جانفي 

218 

(32.3)  متر من الكابل من الدنتج1059000إجمالي التكاليف غير الدباشرة لإنتاج  جدول 
H07V-U 1.5mm

2
 450/750V R100 RJ م2023لشهر جانفي 

218 

(33.3)  H07V-U 219 متر من الكابل 1059000يبين التكلفة الكلية لإنتاج  جدول 
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1.5mm
2
450/750V R100 RJ 

(34.3) متر من الكابل  320000يبين التكلفة الكلية من الدواد الأولية الدستعملة لإنتاج  جدول 
 م2023لشهر جانفي 

220 

(35.3) H07V-U 2.5mm بين تكاليف اليد العاملة الدباشرة القائمة على الدنتج جدول ي 
2
 

450/750V R100 RJ 
221 

(36.3) H07V-U 2.5mmالإىتلاكات للمنتج   يبين تكلفة  جدول 
2
 450/750V R100 222 

(37.3)  متر من الكابل من الدنتج320000إجمالي التكاليف الدباشرة لإنتاجيبين  جدول 
H07V-U 2.5mm

2
 450/750V R100AV م2023لشهر جانفي 

223 

(38.3) -H07Vالدنتجمتر من الكابل من 320000إجمالي التكاليف غير الدباشرة لإنتاج  جدول 

U 2.5mm
2
 450/750V R100 RJ م2023لشهر جانفي 

223 

(39.3) H07V-U 2.5mmمتر من الكابل  320000يبين التكلفة الكلية لإنتاج  جدول 
2
 

450/750V R100 RJ 
224 

(40.3) يبين التكاليف الكلية لإنتاج الدنتجات الدختارة للدراسة مع تحديد تكلفة إنتاج الدتر  جدول 
 الكابل لكل منتج الواحد من

225 

(1.4)  236 -بسكرة–لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABمراكز التكاليف لدؤسسة يبين  جدول 

(2.4) لصناعة الكوابل الكهربائية إلى لرموعة أنشلة ENICABيبين تقسيم مؤسسة  جدول 
 مساعدة وأنشلة رئيسية مع تحديد الدسببات لكل نشاط

245 

(3.4)  248 -(01الدصفوفة ردم )–يبين مصفوفة التبعية بين الأنشلة والتكاليف  جدول 

(4.4) –(بنسب استهلاك مؤوية لكل نشاط من أنشلة الدؤسسة يبين طريقة استبدال علامة ) 
 -(02الدصفوفة ردم)

254 

(5.4) لصناعة الكوابل ENICABيبين حساب التكلفة الشهرية لأنشلة مؤسسة  جدول 
 -(03الدصفوفة ردم ) –الكهربائية 

259 

(6.4) لصناعة ENICABيبين كيفية الربط بين الأنشلة والدنتجات التابعة لدؤسسة  جدول 
 (.04الدصفوفة ردم ) -بسكرة -الكوابل الكهربائية

270 

(7.4) لصناعة ENICABيبين كيفية الربط بين الأنشلة والدنتجات التابعة لدؤسسة  جدول 
 (04تابع الدصفوفة ردم ) -بسكرة -الكوابل الكهربائية

271 

(8.4) ( بنسب ( باستبدال إشارة)04يبين تحديد نسب الاستخدام في الدصفوفة ردم ) جدول 
 ( 05مؤوية للتبعية بين الأنشلة والدنتجات الدصفوفة ردم )

273 

(9.4)  274( بنسب ( باستبدال إشارة)04يبين تحديد نسب الاستخدام في الدصفوفة ردم ) جدول 
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 (05للتبعية بين الأنشلة والدنتجات تابع الدصفوفة ردم ) مؤوية
(10.4) ( بنسب ( باستبدال إشارة)04يبين تحديد نسب الاستخدام في الدصفوفة ردم ) جدول 

 ( )تابع( 05مؤوية في الدصفوفة ردم )
275 

(11.4) لحساب تكلفة الدنتجات من الكوابل لدؤسسة  06يبين الدصفوفة ردم  جدول 
ENICAB م)يتبع(2023لشهر جانفي  -بسكرة -لصناعة الكوابل 

277 

(12.4) لحساب تكلفة الدنتجات من الكوابل لدؤسسة  06يبين الدصفوفة ردم  جدول 
ENICAB م)تابع( 2023لشهر جانفي  -بسكرة -لصناعة الكوابل 

278 

(13.4) لحساب تكلفة الدنتجات من الكوابل لدؤسسة  06يبين الدصفوفة ردم جدول  
ENICAB م)تابع(2023لشهر جانفي  -بسكرة -لصناعة الكوابل 

280 

(14.4)  281 يبين التكلفة النهائية للمتر الواحد لكل نوع من الدنتجات جدول 

(15.4)  289 2023يبين اللادة الإنتاجية للمنتجات الأكلر طلبا من الزبائن لشهر جانفي  جدول 

(16.4) يبين طريقة تحديد الأهمية النسبية للمواصفات الدللوبة من الزبائن ترتيبها حسب  جدول 
 درجات الأهمية

290 

(17.4)  292 الأوزان لعلادة مكونات وحدة الدنتج )مصفوفة العلادات(يبين  جدول 

(18.4)  292 تحقيق الدواصفات الدللوبةلوحدة الدنتج  اتكونلد يبين مصفوفة العلادات جدول 

(19.4)  293 يبين الأهمية النسبية لدكونات وحدات الإنتاج في تحقيق الدواصفات الدللوبة جدول 

(20.4)  295 2023يبين التكاليف الدرتبلة بحجم الإنتاج الدنتجات لشهر جانفي  جدول 

(21.4) يبين إجمالي الودت اللازم لإنجاز الأنشلة الرئيسية للمنتجات لشهر جانفي  جدول 
 م2023

296 

(22.4) يبين إجمالي الزمن اللازم لإنجاز كل مواصفة من مواصفات الدنتج لشهر جانفي  جدول 
2023 

297 

(23.4) جانفي يبين تكاليف العمل اللازم لإنجاز كل صفة من مواصفات الدنتجات  لشهر  جدول 
 الوحدة/ دج 2023

298 

(24.4) ل مواصفات الدنتج لشهر يبين توزيع التكاليف الصناعية غير الدباشرة على ك جدول 
 )يتبع(2023جانفي

300 

(25.4)  2023يبين توزيع التكاليف غير الدباشرة على كل مواصفات الدنتج لشهر جانفي  جدول 
 )تابع(

301 

(26.4)  302 )يتبع( 2023يبين إجمالي التكاليف الدرتبلة بحجم النشاط لشهر جانفي  جدول 



 

XX 
 

(27.4)  302 )تابع( 2023يبين إجمالي التكاليف الدرتبلة بحجم النشاط لشهر جانفي  جدول 

(28.4) يبين تحديد التكاليف الدرتبلة باللادة لكل مواصفة من الدواصفات لشهر جانفي  جدول 
2023 

304 

(29.4) يبين إجمالي التكاليف الدرتبلة بالقرار لكل صفة من مواصفات الدنتجات لشهر  جدول 
 م2023جانفي

306 

(30.4) لشهر جانفي CR 2X16  0.6/1KVيبين التكلفة النهائية لدواصفات الدنتج  جدول 
 م2023

307 

(31.4)  لشهر جانفيCR 4X16  0.6/1KVيبين التكلفة النهائية لدواصفات الدنتج  جدول 
 م2023

309 

(32.4) H07V-U 1.5mmيبين التكلفة النهائية لدواصفات الدنتج  جدول 
2
 450/750V  لشهر

 م2023جانفي
310 

(33.4) H07V-U 2.5mmيبين التكلفة النهائية لدواصفات الدنتج  جدول 
2
 450/750V  لشهر

 م2023جانفي 
311 

(34.4) لصناعة ENICAB يبين الدقارنة بين التلبيق بين نظام التكاليف القائم في مؤسسة  جدول 
 ABCIIونظام ABCالكوابل الكهربائية وبين تلبيق نظام 

315 

(35.4) لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABيبين تلور حجم الدبيعات السنوية لدؤسسة  جدول 
 -بسكرة –

319 

(36.4) لصناعة ENICABيبين الدؤشرات التي تؤثر على ربحية الزبون لدى مؤسسة  جدول 
 الكوابل الكهربائية

323 
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 قائمة الأشكال
 الصفحة العنوان الرقم

 39 يبين طريقة تخصيص التكاليف غير الدباشرة على الدنتجاتالشكل  (1.1)
 42 الأنظمة التقليديةيبن طريقة تخصيص التكاليف غير الدباشرة وفق  الشكل (2.1)
 ABC 42يبين طريقة تخصيص التكاليف غير الدباشرة وفقا لنظام الشكل  (3.1)
 ABC 45التكاليف على أساس النشاط يبين أهمية تلبيق نظام الشكل (4.1)
 ABC 46التكاليف على أساس النشاط يبين أىداف نظام الشكل (5.1)
 ABC/M 48ونظامABCيبين التكامل بين نظام الشكل (6.1)
 RCA 50لتكوين نموذج GPKو ABCيبين نتائج الدمج لنظامي  الشكل (7.1)
 67 وبين الوظائف الأساسية لتحليل سلاسل القيمة الشكل (8.1)
 68 يوضح نظام سلسلة القيمة على أساس الدواصفات الشكل (9.1)
 70 يبين نظام الإنتاج في الودت المحدد الشكل (10.1)
 TC 73و التكلفة الدستهدفة ABCIIبين التكامل بين نظام  الشكل (11.1)
 75 يبين خلوات دورة حياة الدنتج من وجهة نظر التسويق الشكل (12.1)
 76 يبين خلوات دورة حياة الدنتج من وجهة نظر الإنتاج الشكل (13.1)
 78 مبدأ التحسين الدستمر وتلبيقو حسب دورة ديمينج الشكل (14.1)
 Kazen 79مع تقنية التحسين الدستمرABCIIيبين التكامل بين نظام  الشكل (15.1)
 ABCII 83 يبين الخلوات الدقترحة لتلبيق نظام التكاليف على أساس الدواصفات الشكل (16.1)
 88 يبين الذيكل العام للمؤسسة الادتصادية الشكل (17.1)
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 تمهيد: . أ
أصبح اىتمامها  ل عملهاالرالرائد في و الكبتَة  الاقتصاديةالدؤسسات  من العديد أن اليوميشهد العالم 

السوق العالدي من خلال عرض أجود الدنتجات احتلال مكانة كبتَة على مستوى  فينصب على كيفية ىيمنتها ي
نظرا لدواكبة ىذه الدؤسسات لكل التغتَات والتطورات  ،للمواصفات الدطلوبة وبمقاييس عالدية الدطابقةأو الخدمات 

ة ومواجهة الضغوطات من جه العالدية في كل المجالات والتي من شأنها أن تدفع بعجلة النمو الاقتصادي العالدي
التنافسية التي تفرض على الدؤسسات الاقتصادية من جهة أخرى، حتى تندفع نحو الاىتمام بالدقارنة الدرجعية 
الخارجية لدعرفة إستًاتيجيات القوة الدنافسة لذا والوقوف على أىم النقاط التي تفقدىا لتهيئة ظروفها الداخلية 

تنافسيتها واستغلالذا الأمثل في الاستيلاء على أكبر حصة سوقية ممكنة على  وتحديد نقاط قوتها وتوظيفها لتعزيز
 الصعيد المحلي والعالدي. 

في  الصناعية منها إن الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تهتم مؤخرا بتحستُ جودة الدنتجات كما ونوعا خاصة
، وعليها فإن اقتصاديات الدول""انفتاح الأسواق العالدية على بعضها أي ما يسمى بسياسة ظل انفتاح 

الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تكون أمام تحديات كبتَة لكسب أكبر حصة سوقية والدخول إلى أسواق جديد 
من أجل تحستُ الديزة النسبية وتحقيق الديزة التنافسية، ولذذا يتطلب منها ضرورة الاستجابة إلى ىذه التغتَات 

فرض عليها التكييف مع ىذه الظروف، وخلق ما يسمى بالديزة التنافسية التي تتحقق السريعة والمحيطة بها والتي ت
من ناحية تحقيق التكلفة الدستهدفة التي تتحقق من خلال  1بناء على تطبيق إستًاتيجيات عامة للمنافسة خاصة

ناع القرار لتحقيق ، والتي تساىم وتدعم صسلامة وصحة نظم الدعلومات الداخلية للمؤسسة وخاصة الكلفوية منها
 .  مسبقا لذا الأىداف الإستًاتيجية الدخطط

تتزامن مع التطورات والتغتَات الجذرية  التكاليف المحاسبيةالتي شهدتها نظم التارنسية التطورات  أدت
 ، الدتمثلة فيكس إنرابا على البيئة الداخلية للمؤسسات الاقتصادية الصناعيةعالاقتصادية والتكنولوجية التي تن

عصرنة وتكنولوجية الدنتجات الدبنية على أساس تطور نظم الإنتاج الداخلية وفلسفة إدارة التكاليف الصناعية، 
م أن يتمكنا في تقديم نظام جديد في ذلك الوقت 7891سنة   Kaplan and cooperوىذا ما أدى بالباحثان

                                                           
 بالإعتماد على:  1
، ص 7171الأردن، ، ، دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماننظم المعلومات المحاسبية القائمة على أساس الأنشطةرانية غضاب،  -

 .)بتصرف(، 98-99: ص
للنشر والتوزيع الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ، دار أسامة محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازي ومعاليم سعاد،  -

 .، )بتصرف(8، ص: 7172
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 Activity Basedاختصارا ل  ABCيسمى بنظام التكاليف على أساس النشاط الذي يرمز لو بالرمز 

Costing تطورت بتطور الزمن والتي ظهور العديد من النظم الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية  مما سانذة في
من خلال الاستغلال الأمثل للموارد تقدير التكلفة الحقيقية للمنتج و ينصب اىتمامها على تطوير وتحستُ التي و 

لعديد من كبرى الدؤسسات الصناعية، فهي لا التي كانت بمثابة عائق تعاني منو اتكلفة مقارنة بالأنظمة التقليدية لل
دون مراعاة ارتفاع  ،ختلالات على مستوى التكلفة الدنحصرة على قياس تكلفة الدنتج فقطالتشوىات والإمن  اتخلو 

عدم ، تَ الدباشرة على الدنتجاتالتي يعود سببها إلى: إشكالية التوزيع في التكاليف غ التكلفة ىذه أو انخفاض في
ارتفاع كبتَ في تكاليف تخزين الدنتجات...إلخ، فإن  متطلبات ورغبات الزبائن والدستهلكتُ،مراعاة دراسة وتحديد 

سسة، لذذا اتخاذ القرارات التي تبتٌ على أساس البيانات الدقدمة من ىذه الأنظمة غتَ ملائمة لتحقيق أىداف الدؤ 
تبتٍ إستًاتيجيات بيئة التصنيع الحديثة التي تتصف بحداثة وتكنولوجية ومرونة وأتدتت ال إلى دعت الضرورة للانتق

الإنتاج الدعاصر الذي يدعم متخذي القرار في بلوغ الأىداف الدسطرة كما يعزز القدرة التنافسية في المحيط 
 الصناعي للمؤسسة من ناحية الجودة والتكلفة والوقت.  

يعتبر من القرارات الصائبة التي تتخذىا الدؤسسات  ABCعلى أساس النشاط  تطبيق نظام التكاليف إن
عد مصدر من الدصادر الأساسية للحصول على البيانات الرقمية التكاليفية التي تساىم في والتي ت ،منها الصناعية

دوات مراقبة التسيتَ من حيث قياس وتحديد من أمهمة بالتخطيط والرقابة، والذي يعتبر أداة  ةتعلقالداتخاذ القرارات 
التي تفعل ىذه الأختَة على مستوى الأنشطة بعكس الأنظمة التقليدية التي  التكاليف غتَ الدباشرة والرقابة عليها

، لذذا ينصح الخبراء والدتخصصتُ في لرال لزاسبة التكاليف الدؤسسات فقط تفعل على مستوى الدنتج النهائي
طبيقو نتيجة للمعلومات التي يقدمها للمستَين الدتعلقة بتحديد الدوارد اللازمة، مسببات التكلفة وكذا الصناعية بت

التي استخلصت من فلسفة الأنشطة تستهلك الدوارد التي تدثل مسببا  الأنشطة بالإضافة إلى تحديد سعر التكلفة
التي تستهلك الأنشطة، أما من ناحية تديز الدنتج بالخصائص ومنها الدنتجات ىي  ،للتكلفة وليس الدنتجات

نظام والدميزات الداخلية والخارجية التي تديزه على باقي الدنتجات الدنافسة لو ىنا تدعي الضرورة بالاىتمام بتبتٍ 
الذي ظهر على يد Attribute Based Costingاختصارا ل  ABCIIالتكاليف على أساس الدواصفات 

ينطلق تطبيقو من السوق على عكس نظام التكاليف الذي نظام الفهو  ،م7881سنة  Bromwichالباحث 
الذي  ABCعلى أساس النشاط الذي ينطلق تطبيقو من داخل الدؤسسة، لذا جاء ىذا النظام كمكمل لنظام 

من خلالو تحديد أنواع الزبائن والدستهلكتُ وطبقاتهم، دراسة ليتم يعبر أول انطلاقة لو ىو دراسة واقع السوق 
أذواق الدستهلكتُ وتحديد مواصفات الدنتجات التي يرغب الزبون الحصول عليها سواء كانت ىذه الدواصفة متوفرة 
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وجودة الدنتج عن باقي الدنتجات الد ىذاتديز ويرىا أو إضافتها كمواصفة جديدة في تط الزبون في ذلك الدنتج ويرغب
         في السوق.   

 الإشكالية الرئيسية: . ب
وأيضا الدراسات والأبحاث التي لذا علاقة مباشرة بمتغتَات  على الدراسات السابقة لطالبةا إطلاعبعد 

الدراسة وما طرحتو ىذه الدراسات من أفاق مستقبلية تبتُ لنا من وجود فجوة بحثية جديدة تتعلق بكيفية تطبيق 
    في تعظيم قيمة الدؤسسات الاقتصادية، ومن ىنا نطرح الإشكال الرئيسي التالي:   ABCIIونظام  ABCنظامي 

ونظام التكاليف على أساس المواصفات  ABC"كيف يساهم تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط 
ABCII  في تعظيم قيمة مؤسسةENICAB  ؟ "-بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية 

 التساؤلات الفرعية:  . ت
 والتي تتمثل في:من تجزئتها إلى لرموعة من الأسئلة الفرعية  بدا  للإجابة على الإشكالية الدطروحة لا

 ENICAB في تعظيم قيمة مؤسسة  ABCىل يساىم تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط  -

 ؟ -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية 
 ENICAB في تعظيم قيمة مؤسسة  ABCIIىل يساىم تطبيق نظام التكاليف على أساس الدواصفات  -

 ؟ -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية 
مهيئة لتطبيق الأنظمة  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB ىل البيئة الداخلية لدؤسسة  -

 ؟ABCII ونظام  ABCالحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية خاصة نظام 
من عوائق تؤدي إلى عدم التفكتَ  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB مؤسسة تعاني ىل  -

  ؟ABCII ونظام  ABCخاصة نظام  بتطبيق الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية
 فرضيات الدراسة: . ث

 للإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الدطروحة نشكننا اقتًاح الفرضيات التالية: 
 في تعظيم قيمة مؤسسة  ABCيساىم تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط  الفرضية الأولى: -

ENICAB  بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية-. 
 في تعظيم قيمة مؤسسة  ABCIIيساىم تطبيق نظام التكاليف على أساس الدواصفات  الفرضية الثانية: -

ENICAB  بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية-. 
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مهيئة لتطبيق  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية ENICAB البيئة الداخلية لدؤسسة  الفرضية الثالثة: -
 .ABCIIونظام  ABCالأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية خاصة نظام 

من عوائق تؤدي إلى  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB تعاني مؤسسة الفرضية الرابعة:  -
 .ABCIIونظام  ABCخاصة نظام  عدم التفكتَ بتطبيق الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية

 مبررات اختيار الموضوع: . ج
 تعود مبررات اختيار موضوع ىذه الدراسة لعدة أسباب ذاتية وأخرى موضوعية تتمثل في مايلي:

الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة والتشبع بالدعلومات بأكبر قدر لدواصلة البحث في لرال  طالبةرغبة شخصية للال -
 ممكن في ىذا المجال.

ىناك توجيهات من بعض الدتخصصتُ الأكادنشيتُ باختيار لرال لزاسبة التكاليف الحديثة باعتبار مواضيعها  -
 الإحصائية. الأساليبفي التطبيق خاصة وأن أغلب الدراسات كانت تعتمد على النسبية تتميز بالحداثة 

 .الوصول إلى نتائج تحقق أىداف الدراسة ىدفهافي القيام بدراسة تطبيقية  طالبةال رغبة -
نتيجة لشبو انعدام الدراسات جزائرية التي تطرقت  ABCIIالتعريف بنظام التكاليف على أساس الدواصفات  -

 لتطبيق ىذا النظام بصورة مفصلة.
 أهداف الدراسة: . ح

وىو عرض  ىذه الدراسة قيمت من أجلو الذدف الأساس الذي أ إلى تحقيق  نسعى من خلال ىذا البحث
ونظام التكاليف على أساس  Kooperحسب ندوذج  ABCتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط كيفية 

 -لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABتعظيم قيمة مؤسسة  في من أجل إظهار مسانذتهم ABCIIالدواصفات 
 من معرفة ما يلي:، وللتعرف على الأىداف الأساسية لذذه الدراسة وبصفة أدق لا بدا -بسكرة

 وفق أسس علمية صحيحة تتناسب مع طبيعة الدؤسسة لزل الدراسة. ABCIIونظام  ABCتطبيق نظامي  -
لصناعة الكوابل الكهربائية عن طريق تطبيق نظامي  ENICABالوصول إلى تحقيق تعظيم قيمة مؤسسة  -

ABC  ونظامABCII. 
 إقناع الدؤسسة لزل الدراسة بتبتٍ تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية.    -
 تشجيع الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالاىتمام بتطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية. -
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 أهمية الدراسة:  . خ
ورة واضحة في طريقة تحديد وقياس تكاليف منتجاتها صإن أغلب الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تعاني من ق

بصفة تتوافق مع التطورات التكنولوجية التي يشهدىا العالم الآن فهي بحاجة إلى البديل الأنسب الذي يساىم في 
 المحافظة على استنزاف الدوارد بطريقة عقلانية تستطيع الدؤسسة من خلالذا تحرير منتجاتها من عائق ارتفاع التكاليف

من ناحية وتحستُ جودة منتجاتها بما يتوافق مع متطلبات السوق من ناحية أخرى، فتطبيق الأساليب الحديثة 
تعدد الدميزات لإدارة التكلفة الإستًاتيجية ىي الأنسب من ناحية ضبط قياس تكلفة الدنتج، الجودة، الددة الزمنية، 

الذي يتوافق مع قدرة وإمكانية الزبون على دفعو، بحيث  في حدود السعر الأنسبوالخصائص التي يتمتع بها الدنتج 
 تدثل ىذه الدعايتَ كمقياس لتطور واستمرارية الدؤسسة وحجزىا لأكبر حصة سوقية على غرار منافسيها.

 منهج الدراسة: . د
كما يسعد   الدسار الأنسب لبحثو دج تساعد الباحث في تحدياىللقيام بأي دراسة علمية لا بدا من إتباع من

 في مرحلة إعداد الإطار النظري" المنهج الوصفي"على الطالبة لذلك اعتمدت  على دراسة الدشكلة وتشخيصها،
ستطيع من خلالذا الوصول إلى تحقيق نبناء أفكار علمية من جهة و العلاقة بتُ متغتَات الدراسة  توضيحل للبحث

في سرد وتحليل ونقد  "المنهج التحليلي" ما اعتمدتك من جهة أخرى، نتائج نظرية تسبق الدراسة التطبيقية
أثناء دراسة وقراءة البيانات الدقدمة وتفستَىا وتوظيفها   "المنهج الاستقرائي" مستخدمةالدراسات السابقة، 

 "دراسة حالة"منهج مستخدمةكمرحلة أولية تسبق الدراسة التطبيقية من أجل مقارنتها بالنتائج المحققة للبحث، 
     . دراستناالنتائج وتفستَىا للتحقيق الذدف الذي أقيمت من أجلو في الجانب التطبيقي للوصول إلى 

 مرجعية الدراسة: . ذ
الدنشورة في لرلات مصنفة جزائرية، عربية وأجنبية،  لرموعة من الكتب والدقالات الاعتماد علىتم 

أطروحات ورسائل الدكتوراه والداجستتَ الدنشورة وغتَ الدنشورة، الدلتقيات الدولية والوطنية، الدواقع الإلكتًونية، 
  البيانات والدعلومات التعريفية الدقدمة من قبل الدؤسسة لزل الدراسة.

 صعوبات الدراسة . ر
 ة صعوبات خلال إنجاز ىذه الدراسة الدتمثلة في: عدالطالبة واجهت 

 تغيتَ الدشرف. بالإضافة إلىع الدراسة و التغيتَ الجزئي في متغتَات موض -
 .ABCIIقلة الدراسات الجزائرية الخاصة بمتغتَ نظام التكاليف على أساس الدواصفات  -
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 .Cooperحسب ندوذج  ABCقلة الدراسات التطبيقية الجزائرية لنظام التكاليف على أساس الأنشطة  -
لإجراء  قبول التًبص الديدانيلالدؤسسات الاقتصادية الصناعية في ولاية الوادي رفضا قطعيا أغلب رفض  -

 ستبيان.ت تداما حتى قبول الإجابة على الاالدراسة التطبيقية بل ىناك مؤسسات رفض
  ىناك مشقة في التنقل لإجراء الجانب التطبيقي في الدؤسسة الدختارة للدراسة بسبب بعد الدسافة.  -
 تقسيمات الدراسة: . ز

تتناسب مع تقسيمات متغتَات  من أجل معالجة الإشكالية الدطروحة قسمنا دراستنا إلى أربعة فصول
 التالي:كمقسمة   IMRADحسب طريقة الدراسة 

الثاني و الدبحث الأول نزتوي ثلاث مباحث قسمنا ىذا الفصل إلى  النظري للدراسة()الإطار  :الفصل الأول -
نظام التكاليف على أساس و ABCالنظري لنظام التكاليف على أساس النشاط  الإحاطة بالجانب على

ومراحل تطوره، ، والأسباب أىداف، أنذية،أسس، الدتمثلة في التطور التارنسي تعريف،  ABCIIالدواصفات 
فتطرقنا إلى عرض الجانب  الثالث أما بالنسبة للمبحث، كل ندوذجالتطبيق حسب  بالإضافة إلى  خطوات 

يمة قال: الدفهوم، مقومات، بالإضافة إلى مؤشرات تعظيم بتعظيم قيمة الدؤسسة الاقتصادية النظري الخاص
 لمؤسسة. ل

قسمنا ىذا الفصل إلى أربعة مباحث نزتوي الدبحث الأول على  الفصل الثاني: )عرض الدراسات السابقة( -
والدبحث الثاني  ABCالدراسات السابقة الخاصة بالدتغتَ الدستقل الأول نظام التكاليف على أساس النشاط 

، والدبحث ABCIIالدراسات السابقة الخاصة بالدتغتَ الدستقل الثاني نظام التكاليف على أساس الدواصفات 
أما بالنسبة  الدراسات السابقة الخاصة بالدتغتَ التابع تعظيم قيمة الدؤسسة الاقتصاديةتوي على نزالثالث 

 .تحليل الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية نزتوي علىللمبحث الرابع 
قسمنا ىذا الفصل إلى ثلاث  (لصناعة الكوابل بسكرة ENICAB)دراسة حالة مؤسسة  الفصل الثالث: -

للبحث يتناول الإجراءات الدتخذة، الدنهجية، والدراحل نزتوي الدبحث الأول على الإطار الدنهجي  مباحث
–لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABنزتوي على التعريف بمؤسسة  جرائية للدراسة، والدبحث الثانيالإ

م، أما الدبحث 7172من حيث النشأة والتعريف، الذيكل التنظيمي وأىداف وسياسة الدؤسسة لسنة  -بسكرة
داخل الدؤسسة من حيث التعريف بالدنتجات، دراسة وتحليل نظام لزاسبة التكاليف الدطبق الثالث يتناول 

  ة.مراحل وخطوات التصنيع وطريقة تحديد وقياس تكلفة الدنتجات الدختارة للدراس
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 ENICABفي مؤسسة  ميدانيةقمنا في ىذا الفصل بإجراء الدراسة  (الدراسة الميدانية)الفصل الرابع: -

تطبيق نظام  ، نزتوي الدبحث الأول على طريقةإلى ثلاث مباحث حيث قسمناه لصناعة الكوابل الكهربائية
خطوات التطبيق و من حيث الدقومات والحاجة و لإجراءات الدتخذة  ABCالتكاليف على أساس النشاط 

بتصميم ندوذج تصوري مقتًح لتطبيق نظام التكاليف على أيضا ، والدبحث الثاني قمنا Cooperحسب ندوذج 
خطوات ىذا تطبيق  نجاحومتطلبات أساس الدواصفات يتناسب مع طبيعة التكاليف الدقدمة متضمن أسس 

الدختارة للدراسة بتُ ما تطبقو الدؤسسة  النتائجوتحليل لمبحث الثالث نزتوي على مناقشة بة لبالنسالنظام، أما 
     ومسانذتهم في تعظيم قيمة الدؤسسة.  ABCIIو ABC ينظامليو من خلال الدراسة التطبيقية وما توصلنا إل

 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأول الفصل 

 الإطار النظري للدراسة
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 تمهيد: 
في ظل التطورات العابؼية وسياسة انفتاح السوؽ بقد أغلب ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية لا زالت تعالش 

من جودة تحسين البدوف الاىتماـ  ها فقطزيادة ربحيتكيفية على   من بعض ابؼشاكل نتيجة تفكيرىا ابؼنحصر
 ،ىذه ابؼؤسسات التقليدية ابؼستخدمة في التكاليف ةبؿاسب إدارةلتقنيات لاعتماد الكلي لوىذا راجع  منتجاتها

والتي ىي عاجزة على بزفيض تكاليف ابؼنتجات والتحسين من جودتها، كما أنها لا تساعد الإدارة في ابزاذ 
ابؼؤسسات  القرارات نتيجة ابؼعلومات ابؼغلوطة وغير الدقيقة والواضحة التي توفرىا، وعلى ىذا الأساس لابد على

 .ووجودىا في الأسواؽ ابؼنافسة ف بقائهااضممن أجل  ات جذريةإعادة مراجعة حساباتها وإقامة تغييرٌ  من
، من بينها ابغاجة ولتجاوز كل ىذه الصعوبات النابذة عن استخداـ الأساليب التقليدية لمحاسبة التكاليف

ابؼاسة في كيفية ابغصوؿ على ابؼعلومات والبيانات الصحيحة والدقيقة التي تتعلق بتحديد تكلفة ابؼنتجات، بهب 
استخداـ الأساليب ابغديثة لتقنيات إدارة التكاليف الإستراتيجية ومن بينها نظاـ في تفكير ال ابؼؤسساتىذه علي 

، بؿاسبة استهلاؾ ابؼوارد ABC/Mونظاـ الإدارة على أساس النشاط ABCالتكاليف على أساس النشاط 
RCA ،إدارة ابعودة الشاملةTQM التكلفة ابؼستهدفة ،TCالتكاليف على أساس ابؼواصفات  ، ونظاـ

ABCII وغيرىا من الأساليب ابغديثة لإدارة التكلفة نظرا لتجانس ىذه الأساليب مع التطورات التكنولوجية في
تدعم قراراتها خاصة في حاؿ ابزاذ القرارات التي بذاوب ىذه الأنظمة مع الإدارة العليا و نتيجة بيئة التصنيع ابغديثة 
 بؼنتجات سواء في بزفيض أو زيادة أو ترشيد التكاليف خلاؿ دورة حياة ابؼنتج. السريعة التي بزص ا

أغلب ابؼؤسسات مؤخرا أصبحت تبحث على البدائل التي تساىم بشكل كبير في ضماف بقائها  إف
دمو من عن طريق برقيق السعر التنافسي بؼنتجاتها بفا بىلق قيمة لزبائنها نتيجة ما تقوالمحافظة على حصتها السوقية 

 وزيادة قيمتها السوقية. ابؼؤسسة منتجات تتطابق مع احتياجات الزبائن ورغباتهم وىذا ما يؤدي إلذ تعظيم ربحية
من  كل ابعوانب النظرية التي بزص ابؼتغيرات ابػاصة بالدراسة  ىذا الفصل على أساس تغطيةم يقستم تو 
 تقسيمو إلذ ثلاثة مباحث تتناوؿ عدة جوانب وىي: خلاؿ

 
 ABC اطالنظري للتكلفة على أساس النش لإطاراالمبحث الأول: 
 ABC IIلنظاـ التكلفة على أساس ابؼواصفات  النظري الإطارالمبحث الثاني: 
 لقيمة ابؼؤسسة الاقتصادية النظريالإطار المبحث الثالث: 
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 ABC النشاطالنظري للتكلفة على أساس  الإطار: المبحث الأول
أنظمػػػػة ابؼراحػػػػل  ،أنظمػػػػة التكػػػػاليف التقليديػػػػة مثػػػػل نظػػػػاـ أوامػػػػر الإنتػػػػاج علػػػػى الكثػػػػير مػػػػن ابؼنظمػػػػات تعتمػػػػد

غػػير واسػػتعماؿ الأسػػاليب التقليديػػة في برديػػد تكػػاليف الأعبػػاء  ،نظػػاـ العمليػػات ،أو مػػزيج بػػين النظػػامين ،الإنتاجيػػة
 ،بغديثػػة مثػػل: زيػػادة اسػػتخداـ الرجػػل ا لروبالتػػالر الأمػػر الػػذي أدس بابؼؤسسػػات إلذ اسػػتخداـ التقنيػػات ا ،ابؼباشػػر

أدت إلذ بزفػػػيض  ،دخػػػاؿ ابؼعلومػػػات والبيانػػػات المحاسػػػبية بصػػػفة رليػػػة   الكمبيػػػوتر إاسػػػتعماؿ تقنيػػػة  ،نظػػػاـ ابؼكننػػػة
التكػاليف وبرديػد الأعبػاء خاصػة في بيئػة الصػناعات ابعديػدة  فػ ف تطبيػق  تكاليف العمل ابؼباشػرة بفػا ارتفعػت أبنيػة

أو علػػى أسػػاس أي حجػػم كمسػػاس برميػػل التكلفػػة لا تعطػػي قيمػػة  اليف ابؼباشػػرة علػػى أسػػاس العمػػلمعػػدلات التكػػ
الذي جاء كبػديل تلػا الأنظمػة ABC  النشاط حقيقية للأعباء غير ابؼباشرة وبالتالر ف ف نظاـ التكلفة على أساس

 .التي حاولت بؾموعة من الأنظمة المحاسبية حلها بصفة نهائيةو ىاتو ابؼشاكل على قادر للتغلب ،التقليدية
وأبنيػػة وأىػػداؼ ىػػذا  النشػػاطسػػوؼ نقػػوـ بػػالتطرؽ في ىػػذا ابؼبحػػث إلذ مػػدخل لنظػػاـ التكلفػػة علػػى أسػػاس 

 مع الصعوبات والانتقادات ابؼوجهة لو.   وتطبيق لالنظاـ بالإضافة إلذ شروط ومراح
 ABCاطعلى أساس النش نظام التكاليفماىية  المطلب الأول:

نتيجة للانتقادات ابؼوجهة إلذ نظم التكاليف التقليديػة الػتي لد تعػد  النشاطعلى أساس  فيالنظاـ التك ظهر
حيث عمػل ىػذا النظػاـ  ،قادرة على مواجهة التطور ابغاصل في أنظمة الإنتاج و ابػدمات وأساليب التسيير ابغديثة

بيكنهػا أف تػؤثر علػى ووضػوحا بحيػث  على كيفية برسين قياس التكاليف وبزفيضها و أصبحت ابؼعلومات أكثػر دقػة
 1القرارات الإدارية. 

 ةالتكاليف التقليديأوجو قصور أنظمة : أولا
دوديػة تػوفير ىػذه الأنظمػة لمحنتيجة  تقاد أنظمة التكاليف ابؼطبقة رنذاؾفي الثمانينيات من القرف ابؼاضي تم ان

للمعلومػػات الصػػحيحة للمؤسسػػات، فهػػي تعطػػي ابؼعلومػػات ابػاصػػة بالتكػػاليف مشػػوىة وبؽػػا أثػػر سػػل  علػػى عمليػػة 
ابزػػػاذ القػػػرارات، بالتػػػالر فهػػػي أنظمػػػة تفشػػػل في تزويػػػد الإدارة بابؼعلومػػػات ذات الصػػػلة حػػػوؿ كيفيػػػة ومكػػػاف تكبػػػػد 

أو ابؼنتجػػات غػػير الفعالػػة وأيضػػا  النشػػاطسسػػة خفػػض الإنفػػاؽ علػػى التكلفػػة، ىػػذا مػػا بهعػػل مػػن الصػػعب علػػى ابؼؤ 
  مثػػػل: نفقػػػات ابؼبيعػػػات، والتوزيػػػع، والبحػػػث والتطػػػوير، والتكػػػاليف تحـــل ال ـــط تفشػػػل في النظػػػر إلذ النفقػػػات  

، حيػػػػث تعتػػػػ  العديػػػػد مػػػػن ابؼؤسسػػػػات أف ىػػػػذا النػػػػوع مػػػػن الإداريػػػػة، بػػػػل ينظػػػػر إلذ التكػػػػاليف الإبصاليػػػػة للمؤسسػػػػة
التكاليف تكاليف ثابتة، حيث أف أنظمػة التكػاليف التقليديػة تسػتخدـ طػرؽ عشػوائية لتحديػد التكػاليف، بفػا يعػ  

                                                           
بؾلػة التنميػة  ،( ABC)  الأنشـطةسـتددام نظـام التكلفـة علـى أسـاس افي القطاع الصـحي فـي اطـار الحو مـة   قياس وتقييم الأداء، عريوة بؿاد1

 .46: ص ،2018 ، 04العدد الرابع   ،جامعة ابؼسيلة-والاقتصاد التطبيقي
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أف النفقػػات العامػػة ابؼرتبطػػة بابؼنتجػػات تعطػػي أقػػل تكلفػػة ولكنهػػا بطريقػػة مضػػللة تعطػػي بؼػػديري ابؼؤسسػػة معلومػػات 
 1تهم على أساس خاطئ وبالتالر تؤدي إلذ خسائر طويلة الأجل.ام قرار مشوىة تدع

 ABCنظام التكاليف على أساس النشاط  الانتقال الىثانيا: 
أنظمػة التكػاليف التقليديػة إلذ تبػ  نظػاـ التكػاليف علػى  من أىم الأسباب الأساسية التي أدت للانتقاؿمن 

طػػورا حيػػث Kaplan and Cooperعلػػى يػػد كػػل مػػن  ABCىػػذا يعػػود إلذ تطػػوير أسػػلوب النشػػاطأسػػاس 
حسب ما أشارت إليو الدراسات الأدبية والمحاسبية لكيفية احتساب تكلفػة ابؼنػتج وأطلػق عليهػا اسػم ABCأسلوب

راجػػػع إلذ عجػػػز أنظمػػػة التكػػػاليف التقليديػػػة في برديػػػد التكلفػػػة ابغقيقػػػة وىػػػذا نظػػػاـ التكػػػاليف علػػػى أسػػػاس النشػػػاط 
للمنػػتج والتشػػكيا في دقػػة النتػػائج الػػتي تقػػدمها مػػن خػػلاؿ احتسػػاب أف ابؼنتجػػات تسػػتهلا ابؼػػوارد علػػى الػػرغم مػػن 

ابؼنتجػات وتصػميم  ،ابؼتعلقػة بتركيػب وتفكيػا ابؼكػائنة طنشػالأمثػل وجود موارد مرتبطة بمنشطة غير متعلقة بابؼنتج 
دفع بالأنظمة التقليدية إلذ تقدلص صورة غير صحيحة ودقيقػة عػن تكلفػة الإنتػاج الػتي  ىذا ما ،وجدولة النتائج...إلخ

وبالتػالر تعظػم تكلفػة  Until relatedتعتمد على برميل التكاليف الصناعية غير ابؼباشرة مقاييس ترتبط بالوحػدة 
 2ابؼنتجات ذات الكميات الكبيرة وتقلل تكلفة ابؼنتجات ذات الكميات القليلة.

 ABCر التاريدي لنظام التكلفة على أساس النشاطتطو لا .1
 مسػػػتخدـأوؿ  ىػػػي General Electric   شػػػركة جنػػػراؿ إلكتريػػػا أف  Johnsonجونسػػػوف    صػػػرح

عػػػػػػاـ  الأمريكيػػػػػػة قامػػػػػػت شػػػػػػركة إلكتريػػػػػػاحيػػػػػػث ،التكاليف ابؼسػػػػػػبب لظهػػػػػػورصػػػػػػطلط النشػػػػػػاط لوصػػػػػػف العمػػػػػػل بؼ
بحػػث متكامػػل لدراسػػة واقػػتراح أسػػاليب جديػػدة تهػػيمن علػػى التكػػاليف غػػير ابؼباشػػرة مػػع إظهػػار  ب عػػداد فريػػق1963

 .3لكي بوقق ابؽدؼ ابؼطلوب النشاطفقاـ ىذا الفريق ب عطاء مفهوما جديدا وىو  ،مسببات ىذه التكاليف
 CAM-I  International Computer Aidedظمػػػػػة الدوليػػػػػةنابؼوىػػػػػذا راجػػػػػع للنشػػػػػر في 

Uanufacturing)   مػػػا ومػػػن ىنػػػا ظهػػػر ،19864سػػػنة  العشػػػروفصػػػف الثمانينػػػات مػػػن القػػػرف تمنكانػػػت في الػػػتي 
بػػديل للأنظمػػة التقليديػػة وىػػو كبدايػػة حقيقيػػة بؽػػذا النظػػاـ  1987سػػنة  النشػػاطنظػػاـ التكلفػػة علػػى أسػػاس يسػػمى ب

ومػػن ،5الانتقػػادات في سػػتينيات القػػرف ابؼاضػػي بسػػبب فشػػلها في معابعػػة التكػػاليف غػػير ابؼباشػػرةالػػتي تراكمػػت عليهػػا 

                                                           
1
Daniel Yousif & Mariam Yousif, Activity Based Costing: Is It Still Relevant? A Qualitative Study of Seven 

companies from the benefit perspective, Degree project in business administration30 hp, University UMEA, 

2011, P: 09. 
 :ص ص 2013 ،عمػاف الأردف ،الطبعػة العربيػة ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف مدخل حديث،نائل عدس ونضاؿ ابػلف 2

270-271. 
 .18، ص: 2021، الإسكندرية، مصر، للنشر ، دار التعليم ابعامعيالتكاليف على أساس الأنشطةنظام لطيفة بكوش، 3
 ،( ومتطلبـات تطبيقـو فـي المةس ـة الاقتصـادية اليةا ريـةABCنظـام التكـاليف علـى أسـاس الأنشـطة ) جودة ،ابغاج مسكين و خليفة يعقوبي 4

 .38 :ص، 2020السنة ،01العدد ،13المجلد  ،بؾلة العلوـ الاقتصادية والتجارية
دراسة تطبيقية على  ،في شر ات الصناعة الفل طينية ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المني على الأنشطة  ،أمير إبراىيم ابؼسحاؿ 5

 .46 :ص ،2005 ،عمادة الدراسات العليا كلية التجارة ،ابعامعة الإسلامية غزة ،مذكرة ماجستير ،شركة الشرؽ الأوسط لصناعة الأدوية بقطاع غزة
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ويعتػػػػ  ىػػػػذاف  1988سػػػػنة (RobenKooper  وطػػػػوره   ABC  بػػػػاقتراح  Robert Kaplerىنػػػػا قػػػػاـ   
الدراسػػة الػػتي قامػػا مػػا في بؾموعػػة مػػن المجػػلات منهػػا   ونشػػرت  ،المحاسػػباف أوؿ مػػن طبػػق ىػػذا النظػػاـ بطريقػػة عمليػػة

Harvard Business Reviewإلذ غايػة مطلػع القػرف ابغػالر حيػث  1  و تواصلت الكتابات حػوؿ ىػذا النظػاـ
شػػهد العػػالد تطػػور في أنظمػػة بؿاسػػبة التكػػاليف حيػػث ظهػػرت أسػػاليب فنيػػة وإداريػػة حديثػػة مثػػل: نظػػاـ الإنتػػاج في 

ونظػاـ ( Total Quality Control TQCرقابػة ابعػودة الشػاملة  ، Just In Time JITالوقػت المحػدد   
ونظػػػػاـ الإدارة علػػػػى أسػػػػاس (   Flexible Manufacturing System FMSالتصػػػػنيع ابؼػػػػرف  

( Activity based Management  ABM النشاط
2. 

 :ABCالنشاط على أساس تعريف نظام التكاليف .2
نظاـ التكاليف على ل عريفاتالعديد من الباحثين والعلماء الاقتصاديين بتقدلص تمن ابؼتعارؼ علية أنو تطرؽ 

 بصيغ بـتلفة أبنها:  النشاطأساس 
 CAM-I (The Consortiumح ب الإتحاد الدولي لشر ة التصنيع المتقدم ABCتم تعريف نظام 

For Advanced Manufacturing International ىو عبارة عن حجم التكلفة ابؼستندة لكل 
 3من ابؼنتجات وابػدمات وكمية ابؼوارد ابؼستهلكة لكل نشاط. النشاطنشاط من خلاؿ قياس أداء 

بنػػػاء علػػػى طة النشػػػوبرػػػدد تكلفػػػة  ،وعناصػػػر التكلفػػػة النشػػػاط: طريقػػػة لقيػػػاس تكلفػػػة أداء ويعـــرأي أيعـــا علـــى أنـــو
 . 4على استخدامها للأنشطة كائنات التكلفة بناءاستخداماتها للموارد ثم بردد على  

  نظاـ ىوالأنشطة ف نظاـ التكاليف على أساس : أعلى اتفق  ل من محمد أحمد نور وشحاتة ال يد شحاتة
وأف ابؼنتجات ىي التي  ،تستهلا ابؼوارد ومن ثم فهي ابؼسبب للتكلفة وليس ابؼنتجاتطة النشيقوـ على فلسفة أف 

على طة النشوبالتالر بهب نسبة التكاليف ابؼختلفة للمنشمة إلذ أنشطة معينة ثم برميل ىذه طة النشتستهلا 
 . 5ابؼنتجات على قدر استهلاؾ كل منتج من ىذه الأنشطة 

حسب معجػم الشػامل بؼصػطلحات نظػاـ التكػاليف علػى أسػاس النشػاط  النشاطنظاـ التكلفة على أساس ي عرً وي
 Consortium forمػػػن قبػػػل   1991سػػػنة  هر اصػػػدتم إ والػػػذي ABC/Mوالإدارة علػػػى أسػػػاس النشػػػاط 

advanced management- international. CAM-I   :النشػاطمػنهج يقػيس تكلفػة أداء   علػى أنػو 
                                                           

أطروحة  ،م اىمة الت يير على أساس الأنشطة في تح ين أداء المةس ات الاقتصادية اليةا رية دراسة حالة ميمع صيدال، لطيفة بكوش 1
،  دكتوراه  .85 :ص ،2017-2016 ،بؿمد خيضر بسكرةجامعة ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير  ،قسم علوـ تسييرعلوـ

( في ABCح اب تكلفة الددمة العلاجية وفقاأ لنظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة )،ماىر موسى درغاـ و خليل إبراىيم شقفة2
 .    10 :ص ،2009 ،غزة، فلسطين ،بؾلة جامعة الأزىر، دراسة تطبيقية على ق م الميكرو  يولوجي، م تشفى غةة الأورو ي

3
The Institute of Company Secretaries of India, Cost And Management Accounting, Printed at M.P. New 

Delhi, 2014, P: 190. 
4
Danielyousif and Mariam yuosif, Op-Cit, P: 11.  

، مصر، الإسكندرية للنشر، الدار ابعامعية ،التصنيع الحديثةمحاسبة التكاليف لأغراض القياس في  يئة ،أبضد بؿمد نور وشحاتة السيد شحاتو 5
 .246: ، ص2004
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 Costعلػػػػػى أىػػػػػداؼ التكلفػػػػػة طة نشػػػػػالأثم يػػػػػوزع تكلفػػػػة طة نشػػػػػالأوابؼػػػػوارد حيػػػػػث يػػػػػوزع تكلفػػػػػة ابؼػػػػػوارد علػػػػػى 

objects 1 ومسببات التكلفةالأنشطة حسب استخداماتها وبييز العلاقات السببية. 
وعرفو كذلا ناصر نور الدين عبد اللطيف على أنو  ىو ذلا النظاـ الذي يقوـ علػى أسػاس بذميػع التكػاليف غػير 

 . 2 ويتم توزيعها بواسطة مسببات التكلفة وصولا إلذ الكلفة ابغقيقية للمنتج النهائي ،ابؼباشرة في مواضيع التكلفة
نظـام يقـوم علػى أنػو:النشػاط نظػاـ  التكػاليف علػى أسػاس فهػوـ بؼ توصػلناومن خلاؿ بصيع ابؼفاىيم السػابقة 

علـى حـدا   تحديد التكاليف غير المباشرة ومـن ثـم تيميعهـا عـن طريـق م ـببات التكلفـة وتحليـل  ـل نشـاط
 .  وتحميلها على المنتيات لمعرفة التكلفة الحقيقة لكل منتج

 على أساس الأنشطة:التكاليف غير ابؼباشرة ومن الشكل التالر يبن كيفية بزصيص 
 (: يبين طريقة تدصيص التكاليف غير المباشرة على المنتيات 1.1الشكل رقم)

 
 

 
 
 
 

 
دراسة  ،14001في تدفيض تكاليف البيئة وفقا لمعيار ايةو الأنشطة أثر تطبيق نظام التكاليف على أساس  ،:عباس صباح طالبالمصدر

 .386 :ص ،2019 ابعزائر، ، جامعة ورقلة،42العدد ،بؾلة الإدارة والاقتصاد ،(01تطبيقية في الشر ة العامة لصناعة البطاريات معمل  ا ل)

 
 
 
 
 

                                                           
 .15، ص: مرجع سبق ذكره، نظام التكاليف على أساس الأنشطةلطيفة بكوش،  1

 :ص ،2004مصر، الإسكندرية ،الدار ابعامعية ،لوجيا المعلوماتو الاتياىات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكن،عبد اللطيف ناصر نور الدين 2
218   . 

 التكاليف غير المباشرة

 مر ة التكلفة
 ( 01)النشاط 

 مر ة التكلفة 
 (02) النشاط 

مر ة التكلفة 
 (03)النشاط 

 خدمة(،منتج،تكلفة المنتج النها ي ) سلعة
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غير ابؼباشرة على أنها التكاليف التي لا برمل بصفة مباشرة على ابؼنتج ويصعب  ويعرؼ التكريتي التكاليف
وابؼصروفات  ،الأجور غير ابؼباشرة ،برديد نصيب الوحدة ابؼنتجة منها بصورة دقيقة مثل ابؼواد غير ابؼباشرة

 1الصناعية.
 ABCالنشاطس نظام التكاليف على أسا أسس 1.2

 :  على أساس الأنشطةأىم ما يرتكز عليو نظاـ التكاليف 
 مرا ة النشاطThe Activities Centers 

 ىي عبارة عن دائرة أنشطة متجانسة أو متكاملة بيكن التقرير عن التكاليف بناءا على أساسها؛
  التكلفة ميمع Pool Cost: 

حيث يكوف مسبب واحد ، ىو عبارة عن بذميع لعناصر التكاليف التي تشترؾ في مسبب تكلفة واحد 
 بغدوث كل عناصر التكاليف المجمع؛ 

  الموردThe Resources: 
التكاليف ابؼباشرة يتم تعيين  ،وىي التكاليف غير ابؼباشرة والتي يتم استهلاكها من طرؼ الأنشطة

وبرمل على تكلفة  ،ويتم بزصيص التكاليف غير ابؼباشرة فقط ،للمنتجات من خلاؿ التصنيفات  أنواعها 
 ؛2ابؼنتجات من خلاؿ الأنشطة

  محر ات التكلفةThe Cost Drivers 
أف الذي بورؾ التكلفة ويسبب في وجودىا ليس كمية ABCالتكاليف على أساس النشاط نظاـ يعت 

بؿركات التكلفة باسم مسببات التكلفة أو  وبذلا يطلق على ،الداعمة بؽاة طالأنشالإنتاج وإبما العمليات و 
وبرسين في بؾاؿ برسين التكاليف ABC الإضافة التي جاء ما  ي فيوىر ابعابؼصطلط موجهات التكلفة ويعت  

ويعد مسبب التكلفة وسيلة  ،ا النظاـ على مدس الدقة في برديد مسببات التكاليفحيث يتوقف بقاح ىذ ،الأداء
وعليو فهو قياس كمي يعكس بـرجات  ،للربط بين تكلفة النشاط وابؼخرجات من ابؼنتجات أو ابػدمات

 3.النشاط
 
 
 

                                                           
 :ص ،2006، الأردف ،عماف ،الطبعة الأولذ دار ومكتبة ابغامد للنشر والتوزيع،، محاسبة التكاليف  ين النظرية والتطبيق،إبظاعيل بوي التكريتي 1

137. 
 .72 -71ص ص ، 2006 ،الإسكندرية ،الدار ابعامعية ،للاستددامات الإدارية ABC محاسبة تكاليف النشاط ، أبضد صلاح عطية2

( ومتطلبات تطبيقو في المةس ة الاقتصادية ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة ) جودة  ،خليفة يعقوبيابغاج مسكين و 3
 .40- 39ص: ص مرجع سبق ذكره، ،اليةا رية
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 النشاطThe Activities  
أداؤه داخل جوىر العمل الذي يتم  أي تشكل فيما بينهاتالتي ىي بؾموعة العمليات والإجراءات "  
 1. ابؼؤسسة

  موضوع التكلفةThe Cost Theme: 
 .وبسثل ابؼنتج النهائي أو ابػدمة النهائية

  التكلفة الإجمالية:Total Cost 
وىي بسثل أساس تسعير موضوعات  وبسثل بصيع التكاليف ابؼباشرة و غير ابؼباشرة  بؼوضوع التكلفة  

 2التكلفة.
 ABCالنشاطالمقارنة  ين أنظمة التكاليف التقليدية ونظام التكاليف على أساس  .3

في مػػا أف تسػػتخدـ نظػػم التكػػاليف التقليديػػة قواعػػد ABCيظهػػر الفػػرؽ بػػين نظػػم التكػػاليف التقليديػػة ونظػػاـ 
لتعيػػػين  ،حجػػػم ابؼبيعػػػات ،سػػػاعات عمػػػل ابؼاكنػػػات ،بزصػػػيص  تعتمػػػد علػػػى ابغجػػػم فمػػػثلا سػػػاعات العمػػػل ابؼباشػػػرة

لكػن العديػد مػن طلبػات ابؼػوارد مػن قبػل ابؼنتجػات الفرديػة والعمػلاء  ،النفقات التنظيمية للمنتجات الفردية والعملاء
وبالتالر فنظم التكاليف التقليدية لا تقيس بدقػة تكػاليف ابؼػوارد   ،لا تتناسب مع حجم الوحدات ابؼنتجة أو ابؼباعة

لػػذا تقػوـ بتخصػػيص تكػػاليف ابؼػوارد بخطػػوة واحػػدة  3يعهػػا وتسػليمها للزبػػائنابؼسػتخدمة لتصػػميم وإنتػاج ابؼنتجػػات وب
 4مباشرة على ابؼنتجات وابػدمات والعملاء عن طريق استخداـ بؿركات التكلفة.

فهو بـتلف عليو بساما بالرغم من بعض نظػم بؿاسػبة التكػاليف التقليديػة تبػ  حػوؿ ABCأما بالنسبة لنظاـ 
فجميػػػع  ،بزلػػػق التكػػػاليف النشػػػاطوتلػػػا  النشػػػاطأو ابػػػػدمات أو ابؼنتجػػػات بزلػػػق ىػػػو أف الأوامػػػر ABCمفػػػاىيم 

الػػتي  النشػػاطالتكػػاليف ليسػػت منسػػوبة بشػػكل مباشػػر إلذ ىػػذه الأوامػػر وابػػػدمات وابؼنتجػػات بػػل بهػػب أف تػػرتبط ب
 5خلقتها الأوامر وابػدمات وابؼنتجات.

 
 
 

                                                           
 .72 :صسبق ذكره، مرجع ، أبضد صلاح عطية 1

2
MohamdL arbi Ghouzi, Activity Based – Costing System through three generation ABC- TDABC- 

PFABC, Journal Business sconces Review, VOL (20), N(01),ALGERI, 2021, P: 92. 
3
Robin Cooper and Robert Kaplan, Activity-Based- Systems: Measuring the Costs of Resource Usage, 

Journal Accounting horizons, VOL(06), NO (03), 1992, P: 01. 
في جامعتي ولاية واشنطن والاستفادة  ABC/Mدراسة مقارنة لتطبيق مدخل ادارة التكاليف على أساس النشاط ،فاطمة أبضد زكي إبراىيم 4

 .154 :ص،2016 ، ابعمعية ابؼصرية للتربية ابؼقارنة والإدارة التعليمية، 11 العدد  ، 11،المجلد  بؾلة الإدارة التربوية، منها في جامعة  نها
دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في أدارة التكلفة ودعم تناف ية المةس ات الاقتصادية دراسة حالة مةس ة الاسمنل ،شلابي عمار5

 .48- 47 :ص ص 2019  ، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، 01 العدد   ،04 المجلد  ،بؾلة البحوث في العلوـ الاقتصادية ،حيار ال ود
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 يلي: كماللتكاليف   و الأنظمة التقليدية ABCالفرؽ بين  يبين الشكليين ابؼواليين ومن خلاؿ

التقليدية غير ابؼباشرة وفق الأنظمة التكاليف بزصيصيبن طريقة : (1.2) رقم الشكل

 
، 283ص  ،2013الأردف  ،عمػاف ،للنشػر والتوزيػع  دار اليػازوري ،محاسبة التكاليف )المنظورين التقليـدي والحـديث(، بؿمد العشػماويالمصدر:
أطروحػة دكتػوراه  -و الـة   ـكرة -أساليب مثلى لترشيد تكاليف الددمات العامة دراسة حالة: مةس ة اتصـالات اليةا ـر ،نعيمػةزعرور نقلا عن: 

 .109 :ص ،2015-2014 ،جامعة بسكرة ،بزصص علوـ تسيير ،علوـ
 ABCيبين طريقة بزصيص التكاليف غير ابؼباشرة وفقا لنظاـ  :(3.1)الشكل رقم 

 
 .109 :ص، مرجع نفسوالمصدر:
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 على النحو التالر: نعرضها ابؼوالر يبين أىم الفروقات ابعوىرية بين النظامين وابعدوؿ 

 ABC: يبين الفرق اليوىري  ين أنظمة التكاليف التقليدية ونظام  (1.1)اليدول رقم 
 الأنظمة التقليدية ABCالنشاطنظام التكاليف على أساس 

الأنشػػطة يقػػدـ معلومػػات تفصػػيلية عػػن كػػل نشػػاط مػػن 
 داخل أي قسم.

يقػػػػدـ معلومػػػػات تكلفػػػػة كامػػػػل عػػػػن وظيفػػػػة كاملػػػػة وتكػػػػوف 
 بـتلف الأقساـ التي بسر ما. الأنشطة في بذميعية بؼختلف

ىػػػػو واعتبارىػػػػا ىػػػػدؼ التكلفػػػػة لأنشػػػػطة االتركيػػػػز علػػػػى 
 الأساس.

 التركيز على ابؼنتجات واعتبارىا ىدؼ التكلفة.

يسػػػتخدـ مؤشػػػر تكلفػػػة لكػػػل نشػػػاط داخػػػل كػػػل قسػػػم 
إنتاجي ويتم قياسو بسػمة تكلفػة النشػاط المحػدود علػى 
مقيػػاس ابؼخرجػػات لػػذلا النشػػاط أي العامػػل ابؼسػػبب 

 لتكلفة ذلا النشاط. 

يسػػػتخدـ معػػػدؿ برميػػػل  واحػػػد  للتكػػػاليف الصػػػناعية غػػػير 
ابؼباشػػػػػرة داخػػػػػل ابؼعمػػػػػػل أو يػػػػػتم اسػػػػػػتخداـ معػػػػػدؿ برليػػػػػػل 

سػم إنتػاجي ويػتم برديػده بقسػمة بؾمػوع متخصص لكػل ق
التكػػػػاليف غػػػػير ابؼباشػػػػرة ابؼخططػػػػة علػػػػى أسػػػػاس التحميػػػػل 

 ابؼختار. 
تتعػػػػػػدد اسػػػػػػتخدامات بؾمعػػػػػػات التكػػػػػػاليف في القسػػػػػػم 
الواحػػػػػد ويتخصػػػػػص كػػػػػل بؾمػػػػػع منهػػػػػا بنشػػػػػاط معػػػػػين 

 لتسهيل حساب تكلفة وحدة النشاط. 

اسػػتخداـ بؾمػػع واحػػد للتكػػاليف الصػػناعية غػػير ابؼباشػػرة في  
 ل قسم أو عدة بؾمعات عشوائية.ك

تعتػػػػػ  الأسػػػػػس ابؼسػػػػػتخدمة في توزيػػػػػع التكػػػػػاليف غػػػػػير 
ابؼباشػػرة وفي برميػػل ىػػذه التكػػاليف ىػػي نفسػػها العامػػل 

 ابؼسبب   ذات احتماؿ عاؿ  

قػػػد تكػػػوف أسػػػس التوزيػػػع أو التحميػػػل ىػػػي نفسػػػها العامػػػل 
 ابؼسبب   احتماؿ ضعيف 

تغػػػػػػيرات في الغالػػػػػػب لا يسػػػػػػتند العامػػػػػػل ابؼسػػػػػػبب إلذ م
  ،عػدد الأجػػزاء ،ماليػة، بػل متغػيرات أخػػرس مثػل الوقػت

 كمية الإنتاج. 

تتضمن أسس التحميػل متغػيرات ماليػة بسثػل تكلفػة ابؼباشػر 
 أو تكلفة ابؼواد ابؼباشرة.

الػتي قامػت الأنشطة ج بتجميع كلف برديد تكلفة ابؼنت
 ببنائو.  

ج بقيمػػػة بؾمػػػوع التكػػػاليف علػػػى كميػػػة برديػػػد تكلفػػػة ابؼنػػػت
 الإنتاج.

 بيكن أف يكوف التشغيل يدويا أو بابغساب. يتم التشغيل في بابغسابات ابؼتقدمة جدا.
-166 :ص ص ،2007 ،الأردف ،عماف ،دار حامد للنشر والتوزيع ،محاسبة التكاليف المتقدمة )قعايا معاصرة(،التكريتي بوي إبظاعيلالمصدر:

167. 
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 ABCط انشالوأىداي نظام التكلفة على أساس أىمية  .4
 ABCية نظام التكلفة على أساس النشاط أىم .1.4

بيكن التي سيلة الو و  1الطريقة الأكثر دقة بغساب تكاليف ابؼنتج النشاطعلى أساس  نظاـ التكاليف عت ي
سس التي بركم بؿاسبة لأوا ئبالاعتماد على بؾموعة من ابؼباد من خلابؽا  قياس وبرليل ابػدمات وابؼنتجات

جور أو التكاليف من خلاؿ تبويب وتسجيل وتلخيص البيانات ابؼتعلقة بعناصر التكاليف الثلاثة  من مواد 
 :3خلاؿ التالربوقق الأبنية من  النشاطعلى أساس 2ومصاريف واف وجود نظاـ بؿاسبة التكاليف

عرفة مسارات الإنتاج ومدس بدوابؼوارد اللازمة لتحقيقها ومسببات التكلفة بفا يسمط  النشاطابؼسابنة في برديد  -
 مسابنة كل نشاط في ابؼخرجات؛

مسابنة الإدارة في عمليات التخطيط والتنفيذ والتنسيق و الرقابة خاصة بؼا كاف النظاـ يب  على دورة ابؼوارد ع   -
 الرئيسية؛ النشاط

يزيد من كفاءة القرارات الإدارية سواء ابؼتعلقة بتكاليف ابؼنتجات  عيتهاو وموضABC دقة بـرجات نظاـ  -
 أو التي بزص طرؽ وأساليب الإنتاج كخطوط الإنتاج وتسعير ابؼنتجات؛ ،وابػدمات ونوعيتها وحجمها

 ،من جودة قرارات ابؼؤسسة الداخلية وابػارجية لدقة ابؼخرجات ابؼتعلقة بكل منتج وحدهABCيزيد نظاـ  -
 بعد البيع. عتو من مراحلو الأولذ إلذ خدمات ماومتاب
 ABM.4النشاطبيانات ومعلومات تفيد في تطبيق تقنية الإدارة على أساس ABCيقدـ نظاـ  -

لا تتوفر في حالة  ،في عملية برديد تكاليف ابؼنتجات النشاطإف استخداـ نظاـ التكاليف على أساس 
وفير البيانات تكاليفية على أك  تتطبيق نظم التقليدية مثلا: استخداـ عدد كبير من ابؼسببات التكلفة وبالإضافة ل

كما أنو يوفر معلومات ىامة حوؿ أنشطة وتكاليفها بحيث تساعد أنظمة الإدارة على ابزاذ القرار   ،درجة من الدقة

                                                           
1
Robin. Cooper and Robert Kaplan, Profit Priorities From Activity Based -Costing, HARVARD BUSINESS 

REVIEW, 1991,P: 130.   
النقل ودوره في تح ين  فاءة قرارات لددمات ABCنشطة ساس الأأتصميم نظام تكاليف على  ،امتثاؿ رشيد بجايو فيحاء عبدالله يعقوب2

 ، الفصل الرابع، جامعة بغداد، 41 ، العدد  12، بؾلة دراسات بؿاسبية ومالية،المجلد  دارة النقل ابػاصبحث تطبيقي في الشركة العامة لإ، الت عير
 .  4، ص: 2017العراؽ، 

 .24 :ص، 2000، مصر ،والتوزيع لدار ابعامعية للطباعة والنشر، امحاسبة التكاليف، أبضد عطية ىاشم 3
تقنية التكاليف على أساس الأنشطة ودورىا في ترشيد التكاليف دراسة تطبيقية في الشر ة العامة ،عبد الله غالب جواد و سلمى منصور سعد 4

 ،2020 ،جامعة بغداد ، 52 العدد  ، 15 المجلد  ،بؾلة دراسات بؿاسبية ومالية ،7معمل رقم  –مصنع اليلدية  –لصناعات الن يج واليلود 
 .176 :ص
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وبيكن اختصار الفوائد الأساسية لنظاـ التكاليف على 1،بعض تكاليف الأنشطةابؼناسب الذي بشمنو بىفض من 
 حسب الشكل التالر: النشاطأساس 

 
 ABCيبين أىمية تطبيق نظام : (4.1)الشكل رقم 

 

Source: Lubna Hashem Noman،Activity-Based Costing System and its Role in Decisions Making in Iraqi 

industrial companies: A Field Study،Journal: AL Malweah for Archaeological and Historical، Vol 05، NO 11، 

2018، P: 331. 
 ABCأىداي نظام  .2.4
 النشاطمثل الأىداؼ ابؼرغوب الوصوؿ إليها من خلاؿ الاستعماؿ الأمثل لنظاـ التكاليف على أساس تت
 كالتالر: 

 2؛برليل الأنشطة عن طريقبفتط رفاؽ واسعة لتطوير العملية الإدارية يسمط ىذا النظاـ  إف 
 
 
 

                                                           
التكامل  ين نظام المحاسبة عن تكلفة على أساس العمليات والدصا ص المميةة للمنتج في تحميل التكاليف ،مصطفى ابؼهدي ردـ بؿمد 1

 ،جامعة أـ درماف الإسلامية ،كلية الدراسات العليا  ،لنيل درجة الدكتوراه في المحاسبةرسالة مقدمة  ،الصناعية غير المباشرة )دراسة تحليلية تطبيقية(
 .56 -55 :ص ص ،2012 ،بصهورية السوداف

 ،المجلة ابعزائرية للأبحاث الاقتصادية وابؼالية ،مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في المةس ات الاقتصاديةنموذج ،عمار شلابي2
 .148 :ص، 2019 ابعزائر،  ،جامعة بؼسيلة،02 العدد   ،02 المجلد 
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  تقدلص ابؼعلومات والبيانات بصفة دقيقة للإدارة التي من خلابؽا يتم ابزاذ القرارات الصحيحة وبرديد أسباب
 1؛ارتفاع التكاليف

  ؛ختلفةابؼابؼتنوعة و نتجات ابؼغير ابؼباشرة بين  التخلص من العشوائية في توزيع التكاليفالعمل على 
  يساعد نظاـABC كمػا ج و تضػاؼ للمنػتسالػتي  النشػاطبرديػد  عن طريقبزفيض التكاليف  علىإدارة ابؼؤسسة

 الأنشطة؛ابػاصة تكاليف البزفيض على  تعمل أيضا
  2؛ج بالدقة ابؼطلوبةابؼنت ابغقيقية كلفةالبرديد 
 الوحػدة الػتي  بدثابػة ىػذه الأخػيرة الدقة في برميل التكاليف غير ابؼباشػرة لوحػدة النشػاط باعتبػار زيادة التركيز على

 3ىي التي تستفيد من ابؼوارد.الأنشطة و  النشاطتستفيد من 
 :والشكل التالر يبين أىداؼ نظاـ بؿاسبة التكاليف ابؼبنية على أساس الأنشطة

 ABC( يبين أىداي نظام 5.1: )الشكل رقم 
 

  
 
 
 
 
 
 :ص،2007،الطبعة الأولذ فالأرد ،عماف ،حامد للتوزيع والنشر دار ،المتقدمة قعايا معاصرةمحاسبة التكاليف ،التكريتي إبظاعيل بوي:مصدرال

156. 
 
 
 
 
 

                                                           
تطبيق  -وعلاقتو  الأداء المالي ،محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة في الشر ات الصناعية في الأردن نظام ،عمر بؿمد ىديب 1

الأكادمية العربية للعلوـ ، ابؼصرفيةكلية العلوـ ابؼالية و   ،قسم المحاسبة ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه فلسفة في المحاسبة ،للقياس ونموذج مقترح
 . 46 :ص ،2009 ،الأردف ،ابؼالية وابؼصرفية

 .164ص  ،2008نشر، عماف، الأردف، الطبعة الثانية، دار حامد للتوزيع وال، محاسبة التكاليف المتقدمة قعايا معاصرة، إبظاعيل بوي التكريتي2
دور التكامل  ين  طاقة الأداء المتوازن ونظام التكاليف على أساس الأنشطة في تدفيض ،زين العابدين إبراىيم يوسف علي و رماز بؿمد ىاروف 3

، 2021 ، 01 العدد،  04 المجلد،المجلة ابعزائرية للأبحاث الاقتصادية وابؼالية ،دراسة حالة البنك الةراعي ال وداني ،تكاليف الددمات المصرفية
 .35ص: 

 ABCأىداي نظام 

برقيق العدالة 
 في التوزيع

 تتقولص معلوما
 الإدارة

التخلص من 
 العشوائية

إعطاء صورة 
واضحة عن 
 الأنشطة

ابؼساعدة في 
بزفيض 
 التكاليف

برديد كلفة 
ابؼنتج بالدقة 
 ابؼطلوبة
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 ABCنظام ظهورالأسباب التي أدت ل .5
 إلذ الانتقادات التي وجهت نتيجة النشاطترجع الأسباب التي أدت إلذ ظهور نظاـ التكاليف على أساس 

لتقليدية لمحاسبة التكاليف خاصة بتوجيو عدة انتقادات للأنظمة ا Kaplan) قاـ  أنظمة التكاليف التقليدية بحيث
 1يلي:  بؾاؿ برميل التكاليف غير ابؼباشرة كمافي
  ظهرت طرؽ معابعة التكاليف من أنظمة المحاسبة ابؼالية وبالتالر ركزت على تقدلص ابؼخزونات وتكلفة البضائع

 ج.دلالة حقيقية على كلفة ابؼنت ذاتابؼباعة أكثر من اىتمامها ب عطاء معلومات 
 بدا  جابؼنت مثل عدد ساعات العمل ابؼباشرة على،تستخدـ نظم التكاليف التقليدية أسس مرتبطة بحجم الإنتاج

لات وغيرىا من النشاطات التي لا ترتبط تكلفتها بالتغيير في حجم في ذلا تكاليف التصميم وتكاليف بذهيز ا 
خاصة في ضل التقدـ وتطور  ،قة معلومات قياس تكلفة الإنتاج أو الرقابة عليهابفا يؤدي إلذ عدـ د، الإنتاج
 لوجيا الإنتاج و ما ترتب عليها من ابلفاض في دور العمالة ابؼباشرة.و تكن
 أي عدـ وضوح العلاقة سبب/أثر  ،عدـ اتضاح العلاقة السببية بين تكلفة ابؼنتج واستخدامات ابؼواردCause 

/ effect 

 ومراحل تطورهABCتقييم نظام التكاليف على أساس النشاط: الثانيالمطلب 
 ABC: مراحل تطور نظام التكاليف على أساس النشاط أولا
 ABM Activity Based Management)) نظام الإدارة على أساس النشاط .1

كػػرخر مرحلػػة مػػن مراحػػل تطػػور نظػػاـ التكػػاليف    ABC/M النشػػاطعلػػى أسػػاس  التكلفػػة إدارةجػػاء نظػػاـ 
  وىو نظاـ من أحدث تطورات فلسػفة الإدارة، مػن خػلاؿ تػوفير ابؼعلومػات والبيانػات ABCعلى أساس النشاط  

التكاليفية وأيضا ابؼعلومات التشغيلية التي تساىم في برسين أداء ابؼؤسسة فنظػاـ التكػاليف علػى أسػاس النشػاط ىػو 
 النشػاطعلػى ابؼنتجػات أي يتعامػل مػع الأنشػطة ومن ثم برميػل تكػاليف الأنشطة ابؼوارد على نظاـ يقوـ بتخصيص 

مػن وجهػة العمليػػات، وبالتػالر فهػػو يهػدؼ إلذ إعػادة ىندسػػة عمليػات ابؼؤسسػػة مػن أجػل تغيػػير العمليػات الداخليػػة 
مػػع  النشػػاطريػػة مرتبطػػة بللمؤسسػػة وأيضػػا الأسػػاليب الرقابيػػة الداخليػػة بصػػورة جديػػدة حػػ  أصػػبحت القػػرارات الإدا
يقػػوـ علػػى بذزئػػػة ABCإدارة روح فريػػق العمػػل والتركيػػز الأكػػػ  علػػى عمليػػات التكامػػػل مػػع الزبػػائن نظػػرا لأف نظػػػاـ 

 2الرئيسية ذات ابؼنفعة التي تل  احتياجات الزبائن ومتطلباتهم.الأنشطة 
أنو نظاـ يركز على Căpuşneanu وCokins كل منمن قبل ABMنظاـ الإدارة على أساس النشاط ؼ عر  

ضمن العمليات التجارية كطريقة للتحسين ابؼستمر لكل من القيمة التي يتلقاىا الزبائن والأرباح لأنشطة اإدارة 
 3.المحققة في توفير تلا القيمة

                                                           
 .149-148 :ص ص، 1999، غير منشور،الإسكندرية ،الدار ابعامعية ،ناعيةمبادئ محاسبة التكاليف الص،أبضد نور 1

 .61، مرجع سبق ذكره، ص: مصطفى ابؼهدي ردـ بؿمد2
3
Gary Cokins, Sorinel Căpuşneanu, Sustaining an Effective ABC/ABM System, Journal Theoretical and 

Applied Economics, Vol (18), No (02), 2011, P: 48. 
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بدثابة بموذج لعملية الأعماؿ التي ترتكز على التحكم في  كما يعت  نظاـ الإدارة القائم على أساس النشاط
أنشطة الإنتاج أو الأداء لتحسين قيمة العميل وتعظيم ربحيتو كما ىو نظاـ يرتكز على الإنتاج بمكثر كفاءة  

 1وبرديد التكاليف بشكل أكثر دقة مع مراقبة الأداء وتقييمو بشكل أكثر فعالية.
ونظاـ الإدارة على أساس النشاط ABCنظاـ التكاليف على أساس النشاط العلاقة ابؼتكاملة بين وتظهر 
ABMوالشكل ابؼوالر يظهر ىذه العلاقة على النحو 2،فالأوؿ ينتج ابؼعلومة بينما النظاـ الثالش مستخدـ للمعلومة
 :التالر

 ABC/Mونظام ABCالتكامل  ين نظام (: يبين 6.1الشكل رقم )

 
Source: Consortium for Advanced Management International CAM-I،Activity Based Costing، 2022،P: 17. 

وابؼنتجػػػات مػػػن الأنشػػػطة يظهػػػر الشػػػكل أعػػػلاه اىتمػػػاـ نظػػػاـ التكػػػاليف علػػػى أسػػػاس النشػػػاط بقيػػػاس تكلفػػػة 
بوػػػدد مسػػػببات اسػػػتخداـ ابؼػػػوارد ومػػػن ثم اسػػػتخداـ  وفهػػػلأنشػػػطة اخػػػلاؿ إحػػػداث العلاقػػػة السػػػببية بػػػين التكػػػاليف و 

معػدلات التكػاليف  مػا ينػتج عنػو بصػع، برديػد بؾمعػات التكاليفيػة بكػل مسػبب لاسػتخداـ النشػاط تليهػاو الأنشطة 
في بؾمػػع تكلفػػة مػػثلا ابؼنتجػػات تقػػاس علػػى أسػػاس القػػدر ابؼسػػتخدـ مػػن بـرجػػات النشػػاط بينمػػا نظػػاـ الإدارة علػػى 

والػػػتي بيكػػػن لػػػلإدارة أف  ABCظػػػر في الػػدور الػػػذي تلعبػػػو ابؼخرجػػػات مػػػن ابؼعلومػػات لنظػػػاـ يػػػتم الن أسػػاس النشػػػاط
بكفػػػاءة عاليػػػة بستػػػاز بالدقػػػة وموضػػػوعية مػػػن خػػػلاؿ تغػػػير العمليػػػات بطريقػػػة مرنػػػة تتغػػػير  النشػػػاطتػػػدرس إمكانيػػػة أداء 

 3وتتحكم في تغير تصميم ابؼنتجات.
 

                                                           
1
MichaelR. Kinneyand CecilyA. Raiborn, Cost Accounting 8e Foundations and Evolutions, South-Western, 

Cengage Learning, Canada, 2011, P: 114. 
 .332، ص: 2003مصر،  دراسات في محاسبة التكاليف الفعلية )مدخل معاصر(،سعيد بؿمود ابؽلباوي،  2
 .332ص:  ،مرجع نفسو3



 ظري للدراسةنالإطـار ال                                         الفصل الأول                   

 49 

 Resource Consumption Accounting (RCA)المواردنظام محاسبة استهلاك  .2

نتيجة الإبهابيات المحققة عن طريق ابؼزج بين نظاـ التكاليف (RCA)تولد نظاـ بؿاسبة استهلاؾ ابؼوارد 
الذي  GPK 1تستهلا ابؼوارد وبين النظاـ الأبؼالش  الأنشطة والذي يقوـ على مبدأ ABCعلى أساس النشاط 

وتربصة ىذا ابؼصطلط إلذ اللغة الإبقليزية ويع   Grenzplankostenrechnungىو اختصارا للكلمة الأبؼانية 
Flexible standard costing،ويقوـ ىذا النظاـ على مبدأ أف استهلاؾ  2وبظي بالتكاليف ابؼعيارية ابؼرنة

ستهلاؾ والتخطيط ابؼوارد ىي النقطة المحورية والتي من الضروري التركيز عليها من خلاؿ القياـ بتحليل الطاقة والا
الذي يركز على أنشطة ابؼؤسسة بدلا من ABCوأيضا الرقابة، وىو نظاـ يركز على موارد ابؼؤسسة على غرار نظاـ 

ـ كنظاـ جديد من أنظمة 2000سنة RCAكاف أوؿ ظهور بؼدخل بؿاسبة استهلاؾ ابؼوارد ومن ىنا  3مواردىا،
والتي بدأت في ديسم  من سنة CAM-Iللإدارة ابؼتقدمة الدولربراد الا حسبالمحاسبة الإدارية وتم برديثو 

ـ وتم تطوير نظاـ بؿاسبة استهلاؾ ابؼوارد على مدار السنوات ابؼتتالية والتمكد من صحتها نتيجة 2001
وفي منطلق عاـ  ،الدراسات والأبحاث العلمية والتطبيقية في المجالات الصناعية على مستوس ابؼنشورات الدولية

بؾموعة من الباحثين الأكادميين وابؼهنيين ابؼهتمين بالمحاسبة الإدارية التابعين بؼعهد  تكونتـ 2008
Institute للتعرؼ على نظاـRCA من  مستوس ابؼعرفة العلمية والتطبيقية للمحاسبة الإداريةمن رفع والفي السوؽ

أجل التشجيع على ابؼمارسات السليمة وبذنب ابؼمارسات غير الصحيحة التي كانت موجودة منذ ظهور نظاـ 
ABC وابػدمات الاستشارية لكل ابؽيئات  التدريب والتمىيلابػاصة ب دماتابػوعلى ىذا الأساس بينط ابؼعهد

 4التابعين للمعهد.شهادات مهنية للمتدربين والتي تعزز من مشاريع ابؼعهد إضافة إلذ تقدلص RCAالتي تتب  نظاـ 
ىو نظاـ Clinton Douglas and Sally Webbermيعرؼ مدخل بؿاسبة استهلاؾ ابؼوارد حسب كل من 

يعد بدثابة الطريقة المحاسبية الناشئة لإدارة التكلفة، نتجت من خلاؿ الإبهابيات المحققة بين النظاـ الأبؼالش 
GPK ونظاـ التكاليف على أساس النشاطABC فهو نظاـ يوفر معلومات أكثر دقة وتفصيلا بالنسبة لتخصيص

ابؼوارد بشكل صحيط تساعد متخذي القرار على برقيق الإسترابذيات ابؼلائمة بالنسبة للمؤسسة مقارنة بالطرؽ 
 5التقليدية والتي توفر بيانات تكاليف مشوىة.

                                                           
1
Mostafa Al-Qady and Said El-Helbawy,  Integrating Target Costing and Resource Consumption 

Accounting, Journal of Applied Management Accounting Research, Vol (14), Issue (01), 2016,  P: 43. 
2
İlker KEFE andVeyisNaci TANIŞ,  Resource Consumption Accounting: An Application in Production 

Business, Journal of Accounting and Finance, Issue (88), Turkey, 2020,  P: 99. 
ل  ين نظام التكاليف على أساس النشاط ومحاسبة استهلاك الموارد لتعةية فل فة الإدارة على اطار مقترح للتكامبؿمد شحاتة خطاب،  3

 .12، ص: 2009المجلة العلمية للتجارة والتمويل، العدد الثالش،كلية التجارة، جامعة طنطا، مصر،  أساس القيمة: دراسة ميدانية،
بؾلة الإدارة والاقتصاد، العدد  في تدفيض التكاليف،RCAدور المحاسبة عن استهلاك الموارد زينب بصعة مطر وماء حسين ابغمدالش، 4
 .218ص: ، 2020 ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة ابؼستنصرية، العراؽ، كانوف الأوؿ 126 

5
Clinton Douglas and Sally Webberm, RCA at  Clopay, Strategic Finance, October 2004,  P P: 21-22. 

https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Applied-Management-Accounting-Research-1443-9913
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تولد بموذج بؿاسبة استهلاؾ يلGPKمعABCيننظامالبهابيات لإ الدمجيبين نتائج والشكل ابؼوالر 
 كالتالر:RCAابؼوارد

 RCAلتكوين نموذج GPKوABCيلنظام الدمجنتا ج (: يبين 7.1الشكل رقم )

 
 

الصناعية الأردنية: أثر تطبيق نموذج محاسبة استهلاك الموارد على ادارة التكلفة في الشر ات جهاد الربيحي عبد القادر الناطور، المصدر:
ص:  ،2013 ، جامعة عين شمس كلية التجارة قسم المحاسبة وابؼراجعة،مصر، 03 ، العدد  17 المجلد  ،، بؾلة الفكر المحاس دراسة تطبيقية

 .) تصري(284
الأكادميين وابؼمارسين ابؼهتمين بدجاؿ  رراء الباحثينمع بصيع الدراسات و نتفق  وحسب الشكل أعلاه

أف نظاـ بؿاسبة استهلاؾ ابؼوارد تولد نتيجة الدمج بين إبهابيات النظاـ الأبؼالش إلذ  الذين توصلوا الإداريةالمحاسبة 
GPK النشاطمع إبهابيات نظاـ التكاليف على أساسABC وأيضا ىو نظاـ يقوـ على إدارة وبرليل أنشطة ،

لتي تزود الإدارة بابؼعلومات الدقيقة والصحيحة ية اما أنو يعت  من الأنظمة التكاليفوموارد الوحدة الاقتصادية ك
 والتي تساعد على ابزاذ القرارات ابؼلائمة.

 النشاطثانيا : مةايا تطبيق نظام التكاليف على أساس 
 منها:  النشاطيوجد الكثير من ابؼزايا التي يقدمها تطبيق نظاـ التكاليف على أساس 

  يساىم نظاـ التكاليفABC في برديد الرؤية الإستراتيجية لإعادة الربط بين علم الإدارة وعلم المحاسبة نضرا
نظاـ تكاليفي وإداري وبؿاس  ABCلوجود تكامل بين العلمين من منظور الإدارة الإستراتيجية كونو يعت  نظاـ 

 1في نفس الوقت؛
                                                           

  دراسة ، امكانية تطبيق أسلوب التكلفة وفقا للنشاط  أداة للمراقبة وتقويم الأداء في المنشآت الصناعية ال ودانية،بؿمد الصديق مرتضى 1
امعة السوداف للعلوـ ج ،العليا تكلية الدراسا  ،دكتوراه الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ،أطروحة  2013ميدانية لقطاع الصناعات التحويلية 

 .69- 68 :ص ص، 2014 ،لوجياو والتكن
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  أوضط كل منKaplan وJohnson  على إمكانية توفير نظاـ التكاليف على أساس
وإستراتيجية التميز  ابؼعلومات الدقيقة التي تساعد الإدارة العليا في عملية التخطيط الإستراتيجيABCالنشاط

ىي من تستهلا ابؼوارد أنها باعتبار الأنشطة ويساعد أيضا في برديد  ،وإستراتيجية برقيق الريادة وبرديد التكلفة
 1ت تستهلا الأنشطة؛وابؼنتجا
  يوفر نظاـABC تكاليف دقيقة لكل نشاط عن طريق منع تشويو التكلفة إلذ جانب ذلا بيكن أف يوفر

ABC بيانات تكاليف النشاط بالتفصيل والتي بيكن من خلابؽا ابؼقارنة بين طرؽ الشراء ابؼختلفة أو
 2؛الإستراتيجيات ابؼختلفة

  في حاؿ تطبيق نظاـABC بيانات ومعلومات بدقة عالية تتلائم مع ابػدمات أو ابؼنتجات ابؼقدمة ف نو يوفر
 3بفا يدعم موقفها التنافسي؛

  نظاـABC ينشئ بيانات موثوقة يكوف ابؼسيروف على بصيع مستويات ابؼؤسسة على استعداد استخدامها في
 ابزاذ القرارات وتقييم الأداء؛

  يكشف نظاـABC بؾموعة ابؼنتجات والتغيرات في ىيكل تكوين تكاليف عن تكلفة التعقيدات الناشئة عن
 4التشغيل.

 ABCالنشاط: الانتقادات الموجهة  لتطبيق نظام التكلفة على أساس ثالثا
ديد تكلفة ابؼنتج ة في بروالتي تتصف بالدق  ABCالنشاط على أساس نظرا لوجود مزايا يقدمها نظاـ تكاليف

إلا أنو لا بىلو من بعض ،في بؾاؿ الرقابة على التكاليفلإدارة في ابزاذ القرارات السليمة والدقيقة تساعد ا
 الانتقادات التي وجهة إليو ومن أىم ىذه الانتقادات نذكر:

  في حالة تفكير الوحدة الاقتصادية بتطبيق نظاـABC ف نو بوتاج إلذ تكاليف ىائلة جدا والذي يؤدي بدوره
 5؛بؼؤسسة في تطبيقوإلذ تراجع ا

                                                           
دراسة حالة ولاية  ،نظام التكاليف على أساس الأنشطة وامكانية تطبيقو في المةس ات الصغيرة والمتوسطة ،وفاء بولعبايز وعمار شلابي 1

 .224 :ص ،2020 ،ابعزائر ،جامعة مستغالز، خاص   06 العدد  ،10 المجلد  ،بؾلة الإستراتيجية والتنمية ،سكيكدة
2
Yong Wookim and Glenn Ballard, Activity Based Costing and its Application to Lean Construction, the 

proceeding of the G 9 the annual conference of the Int'l. Group for lean construction, National University of 

Singapore, August 2001, P: 05.  
تصالات ا س ات العمومية دراسة حالة مةس ة( في المة ABCتطبيق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة ) زعرور ووسيلة السبتي، نعيمة3

 :ص ،2015، ابعزائر، جامعة زياف عاشور بابعلفة  ،02 العدد ، 09 المجلد  ،بؾلة ابغقوؽ والعلوـ الإنسانية ،المدرية العملياتية   كرة –اليةا ر 
112. 

4
Bernard Pierce, management Accounting Without accounting? The FMAC articles of Merit Award Program 

for Distinguished contribution to management Accounting, New York, USA, 2002, P:47. 
 ،2004، مصر،الإسكندرية، الدار ابعامعية ،في  يئة التصنيع المعاصر رقا ةمحاسبة التكاليف لأغراض ال،أبضد بؿمد نور وشحاتة السيد شحاتة5

 .140 :ص
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  تعت  طريقةABC خاصة في ابؼؤسسة الكبيرة وفي ىذه ابغالة يصعب الأنشطة طريقة معقدة في حالة تعدد
 1؛أحيانا عملية ابزاذ القرار في إدارة ابؼؤسسة

  إف التطبيق السليم لنظاـABC يتطلب التكوين ابعيد والتدريب الأمثل للكوادر المحاسبية من أجل الاختيار
الأمثل والصحيط بؼسببات التكلفة وىذا يستغرؽ وقت أطوؿ لتحديد ىذه الأخيرة بفا يصعب ابؼفاضلة في اختيار 

 2ابؼسبب الأفضل.
  يستث  نظاـABC العديد من التكاليف التي ترتبط بدنتج ما مثل ابؼصاريف ابؼتعلقة بتحليل ابؼنتج كمصاريف

والتي من شمنها أف تؤدي لإعادة النظر في ىذه ابؼصاريف  ،التسويق وخدمات ما بعد البيع ،البحث والتطوير
 3؛وإدراجها ضمن ابؼصاريف غير ابؼباشرة ح  يتس  لو برديد التكلفة الكلية للمنتج النهائي

 يرتكز تطبيق نظاـABC على ابؼعلومات الداخلية فقط دوف الاىتماـ بابؼعطيات ابػارجية كتحديد حاجات
والذي يؤثرا سلبا على التغيرات الإستراتيجية التي تعمل  ،أسعار السلع ابؼنافسة ،ورغبات الزبائن وابؼستهلكين

 ابؼؤسسة على ابزاذىا؛
 ـ تطبيقو مع بيئة ابؼؤسسات الصغيرة نظرا لتتبع ىذه الأخيرة لا يتلاء النشاطتكاليف على أساس إف نظاـ ال

نظاـ إنتاجي ثابت بفا بهعل كل تركيزىا على كيفية برقيق ابؼنافسة للمنتج دوف الاىتماـ تقدير التكلفة ابغقيقية 
 4لو؛

ما ىو إلا نظاـ جاء كبديل ABCأف نظاـ التكاليف على أساس النشاط لنا ومن خلاؿ ما سبق يتبين 
وىي التحديد الدقيق لتكلفة وحدة ابؼنتج عن طريق التحميل  ،عابعة الثغرات التي تعالش منها الأنظمة التقليديةبؼ

وترتيبها وفق ما يسمى بالتسلسل ابؽرمي للأنشطة ومن ثم الأنشطة وبرديد  ،الصحيط للتكاليف غير ابؼباشرة
بفا يساىم بشكل كبير في بزفيض تكلفة وحدة ابؼنتج من خلاؿ فهم الطريقة ، التحديد الأمثل بؼسببات التكلفة

 غير ابؼضيفة للقيمة.والأنشطة ابؼضيفة للقيمة الأنشطة الصحيحة للتكلفة والتي من خلابؽا بيكن برديد 
 

                                                           
1
Grégorywegmann and Nazile Stephen, The Activity Based Costing method development : stat – of – the art 

and case study, ICFAI University Journal of Accounting Research, Forthcoming, France, 2010, P: 05. 
( و أثره في تدفيض تكلفة الددمات التعليمية ABCالتكاليف المبني على الأنشطة)نظام ،ىائل أبو رشيد و إبظاعيل خليل ابغسين 2

ص:  ص، 2020 ، 62 العدد ، بعامعةاة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية بؾل ،دراسة تطبيقية على جامعة حلب - اليامعات الحكومية ال ورية
 . بتصرؼ  473-474

دراسة :في المةس ات العمومية الصحية في اليةا ر ABCلحاجة الى تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة ا ،زكريا دمدوـ ومرغ  وليد 3
الواقع والتطلعات من تنظيم ابؼعهد العالر  -ورقة بحثية مقدمة لفعاليات ابؼلتقى الدولر حوؿ الصحة والأنشطة الصحية في الدوؿ النامية،ميدانية

 .8 :ص،2020مارس  06إلذ  01، يوـ جامعة قفصة تونس ،انيات بتوزرللدراسات التطبيقية في الإنس
" في تح ين أداء المةس ة ودعم  TDABCم اىمة نظام التكاليف على أسا الأنشطة الموجهة  الوقل " ،عمار قدوريالعربي بن عواؽ و 4

 ، جامعة سطيف، 01 العدد  ،11 بؾلة وحدة البحث في تنمية ابؼوارد البشرية المجلد  ،-دراسة حالة فندؽ ومطعم الربيع سطيف – موقفها التناف ي
 .238:ص ،2020 ابعزائر،
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 وفق نموذج  و ر ABCاطنشتطبيق نظام التكلفة على أساس ال: الثالثالمطلب 
 بموذج كوبرحسب  مرحلتاف مهمتافف ف ىناؾ  ABCالاقتصادية تطبيق نظاـ  الوحدةرغبة  في حاؿ

 وىي كالتالر:للوصوؿ إلذ برديد التكلفة النهائية للمنتج  إتباعها يستوجب
 المرحلة الأولى: مرحلة تحديد وتحليل التكاليف والأنشطةأولا: 

للقاعدة الأساسية التي يب  عليها تطبيق نظاـ التكاليف على  الأساسيتعد ىذه ابؼرحلة بدثابة ابؼرتكز 
فهو قائم على أساس بقاح ىذه  ABC، لذا ف ف بقاح أو فشل تطبيق نظاـ وىي أىم مرحلة النشاطأساس 
 خطوتين أساسيتين وبنا: ىذه ابؼرحلة ، وتظم ابؼرحلة

 التكاليفدراسة وتحليل الدطوة الأولى: 
بذمع ىذه التكاليف  اوبعدى التكاليف التي برمل على منتجات ابؼؤسسة بمنواعها برليل يتم في ىذه ابػطوة

مع ضرورة بذانس عناصر المجموعة الواحدة من حيث ابػصائص   Cost Poolsفي ما يسمى بدجمعات التكلفة  
عة من التي تكوف أكثر ملائمة لكل بؾمو ( Cost Poolsوابؼواصفات، ويليها مباشرة برديد مسببات التكلفة  

بؾموعات مراكز التكلفة والتي يتم من خلابؽا استخداـ ىذه ابؼسببات لتحميل التكاليف على الأنشطة، ويتم 
ع إلذ السجلات المحاسبية التعرؼ إلذ حدوث ىذه ابؼسببات عن طريق ابؼقابلة الشخصية إضافة إلذ الرجو 

 1للمؤسسة.
 الأنشطة حليلالدطوة الثانية: ت

لذ فئات بـتلفة إ النشاطبرديد وتصنيف فيها يتم  حيث ABCنظاـ تطبيقلأىم خطوة ابػطوة ىذه  تعت 
وفقا بؼستويات بـتلفة الأنشطة التي بوتاجها كل منتج ويفضل أف يتم بذميع الأنشطة  التعرؼ على قيمة يتم و 

 ،Garrison)كما قاـ كل من2،على نطاؽ واسعلأنشطة االتي يتم فيها بذميع 

Noreen،&Brewer،) وتسمى  باسم التسلسل ابؽرمي بطسة مستوياتإلذ  النشاطبتصنيف،
 بيكن إبرازىا على النحو التالر:و 3،للأنشطة
  على م توى الوحدةالأنشطةUnit- Level  Activité 
اللازمة لإنتاج وحدة واحدة من منتج معين أو أداء الأنشطة بؾموع  ،على مستوس الوحدة النشاطتتمثل  

 4مع كمية ابؼوارد التي تستهلكها ىذه الأنشطة.خدمة واحدة تتناسب 
 

                                                           
 .46، مرجع سبق ذكره، ص: نظام التكاليف على أساس الأنشطةلطيفة بكوش، 1

2
P. Periasamy, FINANCIAL COST AND MANAGEMENT ACCOUNTING, Himalaya Publishing House, 

India, 2010, P: 513.                                                                                            
3
Garrison, H Ray; Noreen, W Eric and Brewer C Peter, Managerial Accounting, MC Graw-Hill/ Irwin, New 

york, USA, 2010, P: 311.     
4
Carlos Manuel Ferreira Lima, The Applicability of The Activity Based Costing System in a Higher 

Education Institution, Economic and Management Research Project: An International Journal, Vol(01), 

No(01),2011,  p:58. 



 ظري للدراسةنالإطـار ال                                         الفصل الأول                   

 54 

  على م توى الميموعةالأنشطةBatch – Level Activites 
مثاؿ ذلا: اصدرا أوامر الشراء،  ،القائمة أثناء إنتاج الطلبية أو الدفعة الواحدة من ابؼنتجالأنشطة ىي 

وبناء على ىذه ابؼعلومات ف ف  ،الشحن،ابؼناولة، بذهيز ا لات وتهيئتها لطلبية الإنتاج، الفحص، جدولة الإنتاج
على مستوس دفعة الإنتاج تتغير بتغير عدد دفعات الإنتاج إلا أنها في بعض الأحياف تكوف ثابتة نشطة الأتكاليف 

 د الوحدات ابؼنتجة ابػاصة بطلبية الإنتاج الواحدة. إذا تعلق الأمر بعد
 أنشطة على م توى المنتجProduct –Level Activites  

بؾموعة متنوعة من ابؼنتجات أو ابػدمات التي تقوـ ابؼؤسسة ب نتاجها،  يتمثل في الأنشطة التي تدعم أداء
ذلا: إدراج تعديلات ىندسة، إدراج تطوير  ح  تصبط تلا ابؼنتجات في صورتها النهائية القابلة للبيع وأمثلة

ابؼنتجات، إدراج مواصفات على إجراءات اختبارات جودة منتجاتها، تصليط معدات الإنتاج، ...إلخ، ويرتفع 
 1بزيادة حجم منتجاتها ابؼختلفة.الأنشطة حجم تكاليف ىذا النوع من 

 أنشطة على م توى العملاء 
مرة يتم فيها تقدلص عميل في الوقت الذي يشكل فيو العميل مسبب  التي يتم تنفيذىا في كلالأنشطة وىي 

 3:من وجهة نضر العميل إلذ نوعين بناالأنشطة ىذه كما بيكن تصنيفها 2،تكلفة
 :أنشطة معيفة للقيمة 

التي يعت  وجودىا ضروريا في عمليات الإنتاج الأنشطة ابؼضيفة للقيمة ىي تلا بالأنشطة ويقصد 
تضيف قيمة للمنتج والعميل في رف واحد، مثاؿ ذلا: ابؼواد التي تشتريها ابؼؤسسة لإنتاج منتج  التيوالتسويق، أي 

ما لأنها لا تتم العملية الإنتاجية إلا بوجد ىذه ابؼواد كونو نشاط يضيف قيمة للمؤسسة، وأيضا مثلا دىاف 
يد احتياجاتهم ورغباتهم  السيارات ذو جودة عالية فهو نشاط ذو قيمة للزبوف لأنو تم إنتاجو بعد برد

 وأذواقهم...إلخ؛
  :أنشطة غير معيفة للقيمة 

ل، ومنو يتم الاستغناء التي لا تضيف قيمة لا للمنتج ولا للعميالأنشطة ىي الأنشطة ويقصد مذا النوع من 
تامة الصنع واستبعادىا أو العمل على تطويها مثاؿ ذلا: عمليات بززين ابؼواد الأولية أو ابؼنتجات على عليها 

 – Just – In)فهنا بدثابة نشاط غير مضيف للقيمة وىذا يؤدي بالتفكير في تطبيق نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد

Time Inventory System JIT)   )) 

                                                           
 .74 :ص ،مرجع سبق ذكره ،أبضد صلاح عطية1

2
Boris Popesko, Utilization of Activity-Based Costing System in Manufacturing Industries – Methodology, 

Benefits and Limitations, International Review of Business Research Papers Vol.6, No.1 February 2010, P10.  
  كويل ( في تدفيض التكاليف دراسة حالة مةس ة ABCالأنشطة )م اىمة نظام محاسبة التكاليف على أساس ،سالد يسمينة و رخروف3

  ، مركز ريفاد للدراسات والأبحاث،03 العدد   ،05 المجلد،المجلة العابؼية للاقتصاد والأعماؿ،اليةا ر ، البرىان م عودي )ميدور( العلمة
 . بتصرؼ  451:ص،2018
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   أنشطة على م توى دعم المةس ة 
 داخل ابؼؤسسة إلذ أربعة الأنشطة بتقسيم 1996سنة  Lambert and Whitworthقاـ كل من 

 1بؾالات وىي: 
 أنشطة الوحدة التي يتم إجراؤىا على وحدات ابؼنتجات؛ 
 أنشطة الدفعات التي يتم إجراؤىا على بؾموعات من ابؼنتجات بدلا من الوحدة الواحدة للمنتج؛ 
 أنشطة ابؼنتج التي تستفيد منها بصيع وحدات ابؼنتج؛ 
 .وأخيرا أنشطة دعم العمليات التنظيمية للمؤسسة 

 مرحلة تحميل التكاليف على الأنشطة: المرحلة الثانيةثانيا: 
على ( Cost Poolsابؼتواجدة ضمن مراكز التكلفة   تكاليفاليتم على مستوس ىذه ابؼرحلة برميل 

 حسب ابغالة، عن طريق استخداـ مسببات التكلفة لكل Activities Pools)الأنشطة أو مراكز الأنشطة 
ثم برمل تكاليف كل نشاط من ابػطوة الأولذ ابؼرحلة الأولذ  من بؾموعة من بؾموعات مراكز التكلفة المحددة في 

أنشطة المجموعة الواحدة باستخداـ مسببات التكلفة التي حددت أيضا في ابػطوة الثانية من ابؼرحلة الأولذ، أما في 
 2  خطوات ابؼتبقية فهي ضمن ابؼرحلة الثانية من بموذج كوبر كالتالر:06ما يتعلق بباقي الستة 

 الر ط  ين التكاليف والأنشطة: لثةالدطوة الثا
والتي والأنشطة  تكاليفالربط بين الوتكلفتها تمتي مرحلة لأنشطة ابرديد برليل و بعد الانتهاء من مرحلة 

أو غير ابؼباشر بينهما من خلاؿ القياـ ببناء مصفوفة التبعية بين التكلفة والنشاط الربط ابؼباشر ىي عبارة عن 
 Cost- Activity Dependence Matrix ) :ويظهر ىذا من خلاؿ ابؼصفوفة التالية 

 (: يبين مصفوفة التبعية  ين التكاليف والأنشطة2.1اليدول رقم)
 مرا ة التكاليف

 النشاط
 4ميموعة  3ميموعة  2ميموعة  1ميموعة 

  x  x 1النشاط 
 x  x  2النشاط 
 x   x 3النشاط 

 .47 ، ص:2021، الإسكندرية، مصر، والتوزيع للنشر ، دار التعليم ابعامعينظام التكاليف على أساس الأنشطةلطيفة بكوش، المصدر:

                                                           
1
Ambalagan Kishnan, An Application of Activity Based Costing in Higher Learning Institution: A Local 

Case Study, Contemporary Management  Journal, VOL 02, NO 02, 2006, P: 81. 
 .51 -47ص: ص ، مرجع سبق ذكره، نظام التكاليف على أساس الأنشطةلطيفة بكوش،  2
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ابؼتحصل عليها من ومراكز التكلفة الأنشطة من خلاؿ تم إعداد ىذه ابؼصفوفة بناء على ما توصل إليو 
بدثابة الصفوؼ أما في ما بىص بؾموعات مراكز التكلفة  النشاطوالتي أعت   ابؼرحلة الأولذ في ابػطوة الأولذ والثانية
 فهي تشكل الأعمدة بؽذه ابؼصفوفة. 

 النشاطتحديد ن بة الاستددام في مصفوفة التبعية  ين التكاليف و الرا عة:  الدطوة
بؿددة من خلاؿ الرجوع إلذ  ابؼصفوفة بنسبة ابؼوجودة في خلايا  xاستبداؿ الإشارة  في ىذه ابػطوة يتم 

دفاتر ابؼؤسسة وأيضا من خلاؿ ابؼقابلة الشخصية إضافة إلذ استخداـ مسببات التكلفة بشرط أف يكوف إبصالر 
 يلي: كماالأنشطة  في العمود الواحد، وابؼعادلة التالية تبيين طريقة حساب نسب  % 100النسب 

 
 
 

 الدطوة الدام ة: ح اب تكلفة النشاط
يظهر ذلا من خلاؿ و  ،ابؼكونة للمصفوفةالأنشطة من نشاط كل يتم في ىذه ابػطوة حساب تكلفة  

 التالية:  ابؼعادلة
 
 
 

 الدطوة ال ادسة: الر ط  ين النشاط والددمة
ابػاصة بكل مركز تكلفة معين مع ابػدمة التي الأنشطة تقوـ ىذه ابػطوة بالتركيز على عملية الربط بين 

وابػدمات ابؼقدمة الأنشطة يقدمها ذلا ابؼركز عن طريق الاعتماد على العلاقة ابؼسببة ابؼباشرة وغير ابؼباشرة بين 
والتي ( Activity- Service Dependence Matrix التبعية بين النشاط وابػدمة والتي تقوـ على مصفوفة

 ، وابعدوؿ التالر يبين مصفوفة التبعية بين ابػدمة والنشاط. ASDMبؽا بالرمز  يرمز 
 والددمات النشاط(: يبين مصفوفة التبعية  ين 3.1اليدول رقم)

 الأنشطة             
 الددمات 

 1النشاط  1النشاط  1النشاط 

      خدمة )أ(
    خدمة )ب(
      خدمة )ج(

 .50ص: ،2021، الإسكندرية، مصر، والتوزيع للنشر ، دار التعليم ابعامعيالتكاليف على أساس الأنشطةنظام لطيفة بكوش، المصدر: 

 حيم م بب التكلفة لكل نشاط                                                          
 (01.........المعادلة رقم )                                                       ن بة النشاط أو مر ة النشاط من مر ة التكلفة =

 للأنشطة  اجمالي حيم م بب التكلفة                                                          
 

الن بة الموجودة في الدلية التي تحتوي على الإدخال في                      مر ة التكلفة *النشاط =  اجمالي تكلفة
 (02.................المعادلة رقم )مصفوفة التعبئة  ين التكلفة والنشاط
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 والددماتالأنشطة الدطوة ال ا عة: تحديد ن بة اليهد المبذول في مصفوفة التبعية  ين 
بنسب مؤوية  ابؼوجودة في ابؼصفوفة ابؼوضحة في ابػطوة السادسة شاراتالإاستبداؿ كل  يتم في ىذه ابػطوة

من إبصالر تكاليف النشاط الذي ارتبطت بو، وتم ابغصوؿ على ىذه  ابػدمةبسثل ابؼقدار الذي سوؼ تتحملو 
كل إبصالر  النسب عن طريق استخداـ مسبب التكلفة كما كاف في مصفوفة التبعية بين التكلفة والنشاط ف ف 

  ويتم على أساس تلا 1والتكلفة تكوف مساوية للواحد  ابػاصة بالتبعية بين النشاط عمود من أعمدة ابؼصفوفة
يتم حساب ىذه النسب بالعتماد على ابؼعادلة ،و على ابػدماتالنشاطل تكاليف يالنسب ابؼؤوية السابقة برم

 التالية:
 
 
 

 التكلفة الدطوة الثامنة: ح اب
ويتم في ىذه ابػطوة حساب تكلفة كل خدمة من ابػدمات ابؼقدمة في ابؼصفوفة ابػاصة للتبعية بين 

 النشاط وابػدمة من خلاؿ تطبيق ابؼعادلة التالية: 
 

 وبعد إعداد مصفوفة التبعية التي تربط بين النشاط وابػدمة، تم التوصل إلذ برديد التكلفة النهائية للخدمة 
 

 وفقا للمعادلة التالية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الددمة الم تفيدة من الأنشطة أو ميمعاتها                                                            
 (03... المعادلة رقم)                                                             ن بة الاستفادة الددمات من الأنشطة أو ميمعاتها=
 اجمالي الددمات المقدمة الم تفيدة من الأنشطة                                                         

 

 

 معدل التكلفة الشهرية                                 
 (05.............. المعادلة رقم )                                 تكلفة الوحدة الواحدة = 
 المعدل الشهري للددمة                             

الن بة الموجودة في الدلية التي تحتوي على الإدخال في  xاجمالي تكلفة الددمة= اجمالي تكلفة النشاط 
 (04.............المعادلة رقم ) المصفوفة الداصة  التبعية  ين التكلفة والنشاط
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 ABCIIعلى أساس المواصفات  لنظام التكاليف الإطار النظريالمبحث الثاني: 
اليابانية وشركة  TOYOTA تويوتاجاء نتيجة ابؼنافسة بين شركة  ابؼنتج مواصفةأوؿ ظهور بؼصطلط إف 

وبالرغم من أف ىذه الأخيرة كانت  ،في الولايات ابؼتحدة الأمريكيةVOLKS WAGENفولكس واجن
باستئجار أحد وكالات التسويق التابعة TOYOTAقامت شركة إلا أنو  مسيطرة على سوؽ السيارات الأمريكية
حوؿ ىذه الشركة  دراسة رراء ابؼستهلكينالتي أقيمت على بدراسة ميدانية لشركة فولكس واجن من أجل القياـ 

وتوصلت إلذ نقص العديد من ابؼميزات التي لد تتوفر في سيارة فولكس فاجن كالتدفئة داخل السيارة في فصل 
وبناء  ،وإمكانية دخوؿ السيارة في الأماكن الضيقة بمكثر سهولة ،وعدـ توفير مقاعد خلفية أكثر ملائمة ،الشتاء
إنتاج سيارة تصميم و  عملت مؤسسة تويوتا بتوفير كل ىذه ابؼواصفات فيبرديد رغبات الزبائن وابؼستهلكين  على

من خلابؽا استطاع  ،ىا شركة فولكس واجنتتوفر على كل ىذه ابؼواصفات والتي عجزت على توفير  تويوتامن نوع 
 .  1اليابانيوف أف يغزوا سوؽ السيارات في الولايات ابؼتحدة الأمريكية وبمسعار تنافسية في متناوؿ ابؼستهلكين

 ABC IIعلى أساس المواصفات  نظام التكاليفماىية:المطلب الأول 
أصبحت ابؼؤسسات في حاجة ABCالنشاط سنتيجة الانتقادات التي وجهة إلذ نظاـ التكاليف على أسا

ابؼواصفات ابػارجية  النشاط إلذ أنظمة متطورة تهتم بابؼواصفات ابػارجية للمنتج نظرا لإبناؿ نظاـ التكاليف على
فمصبحت ابؼؤسسات تبحث على أنظمة تهتم بتحديد حاجات ومتطلبات السوؽ بابؼواصفات ابؼطلوبة  ،للمنتج

ومن ىنا ظهرت فكرة مواصفات ابؼنتج وكاف  ،من أجل القدرة على بلوغ ابؼنافسة على ابؼستوس المحلي وح  العابؼي
على ضرورة تقوـ اء علم التسويق أوؿ ظهور بؽا في كتب علم التسويق خلاؿ ستينيات القرف ابؼاضي على يد علم

بناء إستراتيجيات للمؤسسات تعتمد على دراسة السوؽ التي من خلابؽا بردد احتياجات ورغبات ابؼستهلكين 
 .  2والزبائن حسب ابؼواصفات ابؼطلوبة والسعر الذي يستطيع ابؼستهلا دفعو

 ABCIIالتكاليف على أساس المواصفات أولا: مفهوم نظام
 ABCII Attribute Basedاختصارا للرمز اللاتي  ىو على أساس ابؼواصفات  نظاـ التكلفة

Costing) أما بالنسبة  II نظاـ التكلفة على ووضع ىذا الرمز كتمييزا على  3،فتمثل العدد الثالش باللغة اللاتينية
ابؼاضي الذي كاف كاف أوؿ ظهور لنظاـ التكلفة على أساس ابؼواصفات في تسعينيات القرف ABCأساس النشاط 

فقاـ ،من أجل زيادة تطور المحاسبة الإدارية وفق الاستراتيجيات ابؼرغوبة، 1990سنة  Bromwichعلى يد  

                                                           
 هدي تح ين جودة الإنتاج وتدفيض التكاليف في ظل تطبيق اتفاقية التكاليف على أساس المواصفات مدخل ،مصطفى نبيل علي الشامي 1

 .463 :ص ،1999 ،جامعة ابؼنصورة  02 العدد  ،23 المجلد  ،المجلة ابؼصرية للدراسات التجارية ،اليات
بؾلة البحوث ابؼالية  ،الصناعيةدراسة انتقادية للأساليب التكاليفية الم تددمة في تدفيض التكاليف  المنظمات  ،أمينة رزؽ على ابعيوشي 2

 .) تصري(67 :ص ،2019 ،جامعة جامعة بور سعيد ، 04العدد   ، 20والتجارية المجلد  
بؾلة العلوـ  ،مدخلي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة على أساس الأنشطة/ دراسة مقارنة،ر سرور وأبضد عبد الرضا ضرغاـابمناؿ ج 3

 .522 :ص ،2016  ،22 المجلد   ،92 العدد  ،الاقتصادية والإدارية
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بتطوير ىذه التقنية التي تعد عبارة عن تربصة ابؼواصفات ابػارجة التي برقق منافع للزبوف كما أبدس وجهة نظر ثانية 
 ،يزة التنافسية للوحدة الاقتصادية ىو مواصفات الشكل ابػارجي للمنتجالدافع ابغقيقي لتحقيق ابؼع  فيها عن 

ويرس أيضا أف ابؼنتج عبارة حزمة مواصفات تنتجها ابؼؤسسة بشرط أف برقق رغبات زبائنها بفا يؤدي إلذ زيادة 
 1الطلب على منتجاتها في السوؽ وزيادة حصتها السوقية مقارنة بدنافسيها.

نظاـ جاء كامتداد لنظاـ التكاليف على  أنو على ABCIIنظاـ   MichaelوCecilyوJesseكل من عرؼ
في التكلفة والعائد في ما يتعلق بابؼعلومات ابؼتعلقة باحتياجات الزبائن  يقوـ بالتحليل ابؼفصلABCأساس النشاط 

 ،وتكاليف ابؼواصفات الإضافية ، من حيث مواصفات أداء ابؼنتج مثل: ابؼوثوقية وابؼتانة والاستجابة...إلخ 
التكاليف ابؼخططة بدلا من التكاليف السابقة لأنو يتم ABCIIوللحصوؿ على ىذه ابؼواصفات يستخدـ نظاـ 
 2تممين نسبة عالية من تكاليف دورة حياة ابؼنتج.

 طريقة تعتمد على قياس التكاليف على أساس مواصفات ابؼنتج من خلاؿ الربط على أنوLawson وعرفو
 3ابؼباشر بين التكاليف وابؼواصفات.

 4بالتركيز على تكاليف ابؼواصفات النهائية للمنتج.نظاـ بؿاس  يقوـ كاعت ه  حيث  Cokinsكما عرفو 
ويعرؼ أيضا على أنو التكنولوجيا القائمة على أساس تكلفة ابؼنتج من جهة وتكلفة مواصفات ابؼنتج من 

 5جهة أخرس أي من خلاؿ الربط ابؼباشر بين تكاليف ابؼنتج ومواصفاتو. 
يعتبر الذي ABCII  مفهوم نظام التكاليف على أساس المواصفاتتوصلنا الى ومن خلال ما سبق 

يتمثل في المنفعة المحققة من خلال المواصفات و  أحد التقنيات المهمة لإدارة التكلفة الإستراتييية من
 الداخلية والدارجية للمنتج  ما يتوافق مع احتياجات ورغبات الة ا ن.

 :ABCIIالتكاليف على أساس المواصفات أىمية نظام: ثانيا
التقنيات ابغديثة في تقدير التكاليف ابؼستندة على تعت  تقنية التكلفة على أساس ابؼواصفات من أىم 

أساس ابؼواصفات والتي تعد بؿور قياس تكاليف ابؼنتج من السلع وابػدمات بصفة تسمط بتوفير ابؼعلومات 

                                                           
1
Bromwich, M., "The Case For Strategic Management Accounting: The Role Of Accounting Information 

For Strategy In Competitive Markets", Accounting, Organizations And Society, Vol. 15, No. 1-2, 1990, P: 

30.                                                        
2
Jesse TBarfold, CecilyA Raborn and Michael RKinney, Cost Accounting: traditions and Innovations, 5/e, 

THOMSON SOUTH- WESTERN, America, 2003, P: 146. 
3
KarrarAbdulelahAzeez, HatemKarimKadhim and Abdal Abbas Hassan Kadhim, The Role of Integration 

Between Enterprise Resource Planning and Attribute Based Costing for Supporting: An Economic Cost 

Management in Tourism Companies, African Journal of Hospitality, Tourism and Leisure, Vol (09), Issue 

(02), 2020, P: 04.  
دراسة حالة التكاليف على أساس المواصفات الموجو  الوقل المحدد وأثرىا في تعظيم ر حية الوحدة الاقتصادية ) ،مير عقيد كاظم العرداويأ 4

 .98: ص ،2020سنة  ،جامعة ابعلفة  ،03 العدد   ،02  المجلد ،بؾلة بحوث الإدارة والاقتصاد ،شراي(اسمنل النيف الأ
5
AbdulridhaL ateefJasim, Alaa Mohammed Obaid and Khadija Jomaa Muter, Integration of the Product Life 

Cycle and Attributes Based Cost and its Reflection in Reducing Costs, Journal of Engineering and Applied 

Sciences (14), (Special Issue 5), 2019, P:8957. 
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 تسمط بؼتخذي القرار على ابزاذ القرارات بصورة صحيحة الروبالت ،التكاليفية ابػاصة بدواصفات ابؼنتج
 2نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات عند قياس تكلفة ابؼنتج من خلاؿ النقاط التالية:وتظهر أبنية 1،ودقيقة
 اتفاؽ تقنية التكلفة القائمة على أساس ابؼواصفاتABCII التي تقوـ ،مع سياسة توجيو التسويق ابغديثة

 ابؼنافسين؛على قدرة ابؼؤسسة في تلبية احتياجات ورغبات ابؼستهلكين الأمر الذي بودد مكانتها بين 
  يساىم نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفاتABCIIوأيضا يؤدي إلذ تعظيم  في الرفع من أداء ابؼؤسسات

راجع إلذ التحسين ابؼستمر من مستويات إبقاز كل مواصفة من مواصفات ابؼنتج ىذا  قيمة الوحدة الاقتصادية
 بدوره يؤدي إلذ برسين ابؼواصفات ابػارجية للمنتج حسب متطلبات ورغبات الزبائن وابؼستهلكين؛ 

 ت يتفق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات مع أساليب إدارة التكلفة ابغديثة مثل نظاـ الإنتاج في الوق
وأيضا تقنية سلسلة القيمة  ،في بزفيض تكاليف التخزين أي إنتاج منتجات حسب متطلبات الزبائنJITالمحدد 
VC  الذي يقوـ على استبعاد التكاليف غير ابؼضيفة للقيمة غير الضرورية والاحتفاظ بالتكاليف غير مضيفة

 للقيمة لكنها ضرورية؛ 
  نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفاتABCII عملية التخطيط الدقيق يساعد الإدارة العليا للمؤسسة في
ابزاذ القرارات الإدارية التي تساىم في بزفيض تكاليف دورة حياة تكلفة وحدة ابؼنتج والتي تؤدي إلذ برسين و 

كل ىاتو العوامل تساعد على تعزيز القدرة ،مواصفات ابؼنتج حسب رغبات واحتياجات الزبائن وابؼستهلكين
 ة للمؤسسات الاقتصادية؛نافسيالت
  يساعد نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات ABCII في حساب تكلفة ابؼنتج النهائي بطريقة دقيقة

 ظهر طريقة بزفيض التكاليف؛  يل ،وصحيحة وعادلة
  يوفر نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفاتABCII و يعت  ىذا  ،لتكلفة وحدة ابؼنتج ابؼعلومات التفصيلية

والتي  ،النظاـ بدثابة قاعدة بيانات للمؤسسات الاقتصادية في برديد تكلفة كل مواصفة من ابؼواصفات وحدة ابؼنتج
 دراسة وبزطيط التكاليف؛تؤدي بدورىا بؼساعدة صناع القرار في 

  يعمل نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفاتABCIIتفيد منها بابؼساواة بين ما ىو مقدـ من مواصفات يس
 الزبوف ابؼستهلا وما ىو متحصل علية عن طريق ىيكل التكاليف مقارنة بدنافسيها.

                                                           
استعمال تقنيتي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة الم تهدفة  إطار متكامل لدعم ،الربيعي و سلمى منصور سعد بؿمد علي بؿمد1

الإبداع  ،وقائع ابؼؤبسر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية،المةايا التناف ية ) حث تطبيقي في الشر ة العامة للصناعات الكهر ا ية
 . 702 :ص ،11/2018/ 29-28يومي ، بغداد، العراؽ، الرؤية ابؼستقبلية بؼنظمات الأعماؿالإداري لتحقيق 

  الاعتماد على:2
دراسة  –الإستراتييية للتكلفة ودورىا في اتداذ القرارات في شر ات قطاع الددمات الفل طينية في قطاع غةة الإدارة  ،صباح فوزي صالح  -

 . 49 :ص ،2014 ،فلسطين، غزة، ابعامعة الإسلامية ،قسم المحاسبة والتمويل ،كلية التجارة  ،رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ،-ميدانية
على أساس المواصفات ونشر وظيفة اليودة  هدي تح ين قيمة المنتيات دراسة تطبيقية في الشر ة  استعمال التكلفةحيدر عطاء زبين،  -

 .94، ص: 2022  السنة الأولذ، 02 ، العدد  01بؾلة كلية الكوت ابعامعية للعلوـ الإنسانية، المجلد ، العامة للصناعات اليلدية
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 : ABCIIالتكلفة على أساس المواصفات أىداي نظام: ثالثا
 1إف بقاح تطبيق تقنية التكلفة على أساس ابؼواصفات تتحقق بجملة من الأىداؼ نذكرىا في مايلي:

  ورغبات الزبائن بابؼواصفات ابؼطلوبة وبالسعر ابؼناسب من أجل إرضائهم؛توفير منتجات تتلائم مع احتياجات 
  ك س ابؼؤسسات   نافسةإلذ مإنتاج منتجات بدواصفات عابؼية أكثر جودة وبمقل تكلفة وجهد يؤدي ذلا

 العابؼية من أجل بلوغ الريادة؛
  الشفافية في إعداد التقارير التكاليفية عن نتائج التطور بصفة مستمرة في البيئة الإنتاجية الداخلية وانعكاسها

خارجيا  السوقية  بؼعرفة قدرة ابؼؤسسة الاقتصادية في برقيق معايير ابعودة وسرعة الاستجابة في ما يتوافق مع 
 ؽ واحتياجات الزبائن؛ اذو أ
 اعد الإدارة في رسم خطط إستراتيجية لابزاذ القرارات الصحيحة وفي الوقت ابؼناسب توفير معلومات دقيقة تس

 .يؤدي ذلا إلذ زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة من جهة وبسييز ابؼنتجات من جهة أخرس
 ABCIIنظام التكاليف على أساس المواصفات  تقييم: الثانيالمطلب 

 على أساس المواصفات: مصفوفة التكاليف ح ب تقنية التكلفة أولا
بموذجا يوضط فيو كيفية الإبلاغ عن تكاليف ابؼنتج وفقا ( Partridge &Perren وضع كل من 

عن طريق برليل التكاليف ابؼرتبطة بابؼواصفات ذات الصلة إلذ لتكنولوجيا التكلفة ابؼسندة على أساس ابؼواصفات 
 2  فئات من التكاليف وىي على النحو التالر:04أربعة  

 :بحجم  التكاليف التي بؽا علاقة مباشرة ،وتشمل ىذه الفئة من التكاليفتكاليف مرتبطة  حيم الإنتاج
 .الإنتاج حجموالتي تتغير بتغير  غير ابؼباشرة الإنتاج تكاليفو ،الإنتاج مثل: ابؼواد ابػاـ

 والتي تتغير ، الإنتاج التكاليف التي لا ترتبط بشكل مباشر بحجم وتشمل ىذه الفئة :تكاليف مرتبطة  الأنشطة
ابؼراقبة...إلخ والتكاليف الصناعية غير  ،ابؼناولة ،وفقا للوقت ابؼستغرؽ لإكماؿ كل عمل مثل: تكاليف العمالة

 ابؼباشرة.
 التكاليف ابؼتعلقة باستعماؿ ابؼعدات وا لات والتي تتبع بؼنتج  من وتشمل ىذه الفئة:تكاليف مرتبطة  الطاقة

 معين. 

                                                           
تكلفة على أساس المواصفات في دعم القدرة التناف ية  القطاع الصناعي لشر ة دور أسلوب ال،ياسر موسى بلولة وبؿجوب عبد الله حامد 1

جامعة  ، 20العدد  ، 05المجلد   ،بؾلة العلوـ الاقتصادية والإدارية والقانونية ،الدرطوم" –الدواجن " دراسة ميدانية على الشر ة العر ية للدواجن 
 .106 :ص ،2021 ،فلسطين ،غزة

2
SihamAbd Ali ObaidAl- Quraishia, ThairSabri Mahmoud AlGhabbanb, Trinity of Competitive 

Discrimination (Cost, Quality, and Time) in Light of the Cost, Based on Attributes in the Building and 

Construction Sector, International Journal of Innovation, Creativity and Change, Vol (13), Issue (07), 2020, 

P:203-204.  
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 وتشمل ىذه الفئة من التكاليف التي تتعلق بقرارات وسياسة الوحدة الاقتصادية فيما : القرار تكاليف مرتبطة
 يتعلق بوجود أو عدـ وجود مستوس مواصفة من مواصفات ابؼنتج وبالتالر فهي تشمل التكاليف الإدارية.

 Partridge & Perrenوابعدوؿ التالر يبن مصفوفة تكاليف مواصفات ابؼنتج حسب بموذج 
 لتحليل تكاليف مواصفات المنتجPartridge &Perren (: يبين مصفوفة 4.1اليدول رقم )

 فئة التكلفة
 

 المواصفات

تكاليف المرتبطة 
  حيم الإنتاج

تكاليف مرتبطة 
  الأنشطة

تكاليف مرتبطة 
  الطاقة

تكاليف مرتبطة 
  القرار

التكاليف الإجمالية 
 لكل مواصفة

      Aالمواصفة 
      Bالمواصفة 
      Cالمواصفة
      التكاليف لكل مواصفة اجمالي

وأثرىا على عقود المقاولاتية دراسة ABCII تقنية التكلفة على أساس المواصفات ، بافضسهاـ عبد العلي عبيد وثائر ص ي الغالمصدر: 
 .7 :ص،2019،عدد خاص، بؾلة دراسات بؿاسبية ومالية ،الإنشا ية تطبيقية في شر ة المنصور العامة للمقاولاتية

 ABCIIنظام وعيوب : مةايا ثانيا
جاء كامتداد لنظاـ التكاليف على أساس ABCIIنظرا لكوف نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات 

نكتفي بالعيوب التي تطرقنا بؽا فهنا ABC ف نو يتعرض لنفس الانتقادات والعيوب التي تواجو نظاـ ABCالنشاط
وتتمثل ىذه  ،بدلا من الأنظمة التقليديةABCII تطرؽ فقط للمزايا التي يتمتع ما نظاـ خلاؿ ابؼبحث الأوؿ ون

 1ابؼزايا كالتالر:
  سهولة تطبيق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات كونو يتصف بالبساطة وعدـ التعقيد مقارنة بمنظمة

 والبيانات اللازمة في برديد تكلفةالتكاليف الأخرس ىذا بفضل تبسيط وسهولة ابغصوؿ على بؾموعة ابؼعلومات 
                                                           

  الاعتماد على:  1
مدخل متكامل الإستراتييية لدعم القدرة التناف ية لشر ات قطاع الددمات المدرجة في  ورصة فل طين: بضدي شحده بؿمود زعرب،  -

 47، ص ص: 2013العدد الأوؿ، ابعامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، ، بؾلة ابعامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد، دراسة ميدانية
48. 
اثر تطبيق تقنية التكلفة على أساس المواصفات لتدفيض التكاليف في الوحدات الاقتصادية ،شاكر عبد الكرلص البلداوي و فاضل حسن بطيس -

 .254- 253ص:  ص ،2019 ابؼستنصرية كلية الإدارة والاقتصاد، العراؽ،، جامعة  122العدد   ، 42، المجلد  بؾلة الإدارة والاقتصاد ،العراقية
 ABCIIونظام التكلفة على أساس المواصفات  RCAاطار مقترح لتكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد علي بؾاىد أبضد السيد،  -

 ، كلية التجارة، جامعة كفر الشيخ، مصر، 7 ، العدد  5لمجلد  ، بؾلة الدراسات التجارية ابؼعاصرة، التدعيم ادارة ر حية العملاء مع دراسة ميدانية
 .  462-461، ص ص: 2019

- Fabio Giudice, Guido La Rosa and AntoninoRisitano, Product Design for the Environment A Life Cycle 

Approach, Taylor & Francis Group, America, 2006,  P: 127.  
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ومن ثم بودد التكلفة الإبصالية للمنتج من جهة و يساىم في عملية  ابؼنتج مواصفة إبقاز كل صفة من مواصفات
 ؛التخطيط والرقابة من جهة أخرس

  بيئة تب  ابؼواصفات الأساسية للمنتج بناءا على تربصة رغبات ومتطلبات الزبائن والذي بىلق التكامل بين
 التصنيع ابغديثة ومفاىيم إدارة التكلفة الإستراتيجية؛

 فكرة قوـ علىيالذي و التكاليف على أساس ابؼواصفات مع ابؼفهوـ ابغديث لفلسفة توجو السوؽ نظاـ  وافقيت 
 يساىميعت  عامل أساسي في ريادة الوحدة الاقتصادية الذي  ىذاو  إنتاج ما بيكن بيعو وليس بيع ما بيكن إنتاجو

 ؛  إلذ تعظيم قيمة وربحية الزبائنيؤدي تعظيم القيمة الإبصالية للمؤسسة ككل وأيضا  في
  على أساس ابؼواصفات تعت  بدثابة أداة تساىم في ترشيد وابزاذ  نظاـ التكاليفغير ابؼالية لخرجات ابؼإف

كونو يركز على بزفيض التكاليف   ،القرارات خلاؿ عملية التخطيط في بؾالر برسين وتطوير جودة مواصفات ابؼنتج
 خلاؿ دورة حياة ابؼنتج خاصة في مرحلة التصميم؛ 

   يتفق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات مع التقنيات ابغديثة لإدارة التكلفة الإستراتيجية كنظاـ الإنتاج في
بفا لا شا فيو أنها تؤدي بدورىا  ،... الخإدارة ابعودة الشاملة ،التكلفة ابؼستهدفة ،سلسلة القيمة ،الوقت المحدد

 إلذ بزفيض تكاليف الإنتاج خلاؿ دورة حياة ابؼنتج؛
   نقاط الاختناؽ التي تخفيض تكاليف ابؼنتج بناءا على برديد نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات بيساىم

برقق منفعة  ي بدورىا إلذتؤد والعمل على إعادة بزصيصها وبرديد التوليفة الأىم والتي طاقات غير ابؼستغلةتعت  
إضافية للمؤسسة وتساعد متخذي القرار على التركيز بشكل أك  على مستويات إبقاز كل صفة من مواصفات 

 ابؼنتج مع الوفاء بتحقيق احتياجات ورغبات الزبائن وابؼستهلكين؛  
   إف إدارة التكلفة وفق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات تساىم في برديد الأبنية النسبية لكل صفة من

 يقة على كل مستوس من مستويات الإبقاز؛ؤدي إلذ برقيق الرقابة اللصكما ت  ،مواصفات ابؼنتج
   بودد التكلفة الفعلية للمنتج بناءا على برديد تكلفة إبقاز كل صفة من مواصفات ابؼنتج عن طريق برديد

 التي لا تضيف قيمة للمنتج واستبعادىا؛الأنشطة  
 مع توقعات الزبائن وابؼستهلكين بدا  ديدة أو برسين منتجات حاليةابعنتجات مواصفات ابؼق التكامل بين قبو

يؤدي إلذ زيادة ربحية ابؼنتج من جهة وزيادة ربحية الوحدة الاقتصادية من والذي اتهم ورغباتهم يتوافق مع احتياج
 جهة أخرس بدا بوقق أىدافها على الأمد القصير والبعيد؛

  يساعد ىذا النظاـ في زيادة ابغصة السوقية للمنتج باعتباره نقطة قوة صنع القرارات في تقدلص منتجات برقق
 ستهلكين؛رضاء الزبائن وابؼ

  مع إمكانية التحكم في إف تطبيق ىذا النظاـ يبدأ من مرحلة التخطيط والتصميم من مراحل دورة حياة ابؼنتج
 والذي يؤثر بشكل كبير على وفرة التكاليف على باقي مراحل دورة حياة ابؼنتج. ،التكاليف بالزيادة أو النقصاف
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 ABCII نظاممواصفات المنتج وفقا لأساليب تحديد  ثالثا:
التقنيات لتحديد ابؼواصفات الأساسية للمنتج القائم على أساس ابؼواصفات لا بدا من الاعتماد على 

وبقد بؾموعة من التقنيات  ،تساىم في إنتاج منتجات ذات جودة عالية وعند ابؼستوس ابؼطلوبالكلفوية التي 
 وىي:  التكاليف على أساس ابؼواصفاتمع نظاـ ابغديثة لإدارة التكلفة الإستراتيجية التي تتفق 

 ABCالنشاطنظام التكاليف على أساس   .1
بهب أف يكوف لدس ابؼؤسسة الاقتصادية رؤية حوؿ كيفية إنفاؽ مواردىا  لتحقيق الأىداؼ الإستراتيجية بنجاح

وكيف يتم برديد رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ نتيجة التوزيعات ابؼتوقعة، ووفقا بؽذا الشرط ينبغي بناء نظاـ دعم بؿاس  
ابؼنتج لدس  على مستوس الوحدة الاقتصادية التي تساىم في زيادة قيمةالأنشطة الذي يتم من خلالو برديد كل 

ابؼشتري وفي نفس الوقت برسين جودة ابؼنتج في رفع  القيمة ابؼضافة للمؤسسة بفا يؤثر على ابعانب ابؼالر لكياف 
على فكرة مفادىا أف ابؼنتج ىو عبارة ABCIIيعتمد نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات 1الوحدة الاقتصادية،

وعند تنفيذ ىذه  الأنشطةئص وابؼواصفات بؾموعة من على بؾموعة خصائص ومواصفات وتتطلب ىذه ابػصا
 ABCII.2تنشم التكاليف التي تعتمد على نظاـ  النشاط

مع نظاـ التكاليف على  ABC النشاطالتكاليف على أساس تكامل بين نظاـ  ومن ىنا نستنتج أف ىناؾ
وبىتلف النظامين في ابؽدؼ من التكلفة حين نظاـ التكاليف  النشاطفي مرحلة برديد ABCII أساس ابؼواصفات 

ىدفو تكلفة ابؼنتج أما بالنسبة لنظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات ىدفو تكلفة مواصفات  النشاطعلى أساس 
ونتيجة ىذه التوافق والاختلافات بين النظامين نظرا لكوف نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات حسب  ،ابؼنتج
كونو أىتم بالنقائص  النشاطالعديد من العلماء أف ىذا الأخير جاء كمكمل لنظاـ التكاليف على أساس رأي 

أبنها الاىتماـ بابعانب ابعمالر للمنتج الذي يساىم بشكل أك  في جذب الزبائن ABCالتي أبنلها نظاـ 
وابعدوؿ التالر يوضط أوجو وابؼستهلكين حسب ما يل  رغباتهم وتوفير منتجات حسب ابؼواصفات ابؼرغوبة، 

 ابؼواصفات كما يلي: نظاـ التكاليف على أساس و  النشاطالاختلاؼ بين نظاـ التكاليف على أساس 
 
 
 
 

                                                           
1
GyulnaraA. Adamova,Activity-based cost accounting as a tool for the strategic management of the 

company. E-Management, Journal of Instrumental and Mathematical Methods In Management Processes, Vol 

(5), No( 2), 2022, P: 47.                                                
2
HatemKarim Khadim and RiadAl -Ghazi, Using Attribute- Based Costing to Conduct Efficient Customer 

Profitability Analyses in Small and Medium –Sized Manufacturing Businesses, Journal Akkad of 

Contemporary Management Studies, VOL. (1), NO.(2), 2021, P:68. 
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نظام و  ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطةالفروقات اليوىرية  ين (: يبين أىم 5.1جدول رقم )
 ABCIIالتكاليف على أساس المواصفات 

Source: .Karrar AbdulelahAzeez،Hatem Karim Kadhim and Abdal  Abbas Hassan Kadhim، The 

Role of Integration Between Enterprise Resource Planning and Attribute Based Costing for 

Supporting: An Economic Cost Management in Tourism Companies، African Journal of 

Hospitality، Tourism and Leisure،Vol (09)،Issue (02) ، 2020، P: 04. 

 Value Chain(VC)القيمةتقنية سل لة  .2
 نشأة وتطور سل لة القيمة: .1.2

وقد تداوؿ ىذا ابؼفهوـ  1ـ،1985كاف أوؿ ظهور لتقنية سلسة القيمة في أواخر القرف ابؼاضي برديدا سنة 
 شنومكس   ابؼيزة التنافسية: خلق أداء الأعماؿ  2في بؾاؿ إدارة الأعماؿ، على يد مايكل بورتر في كتابو الشهير

ـ والذي 1985في سنة  بيعاالذي قدـ مفهوـ سلسلة القيمة لأوؿ مرة وكاف ىذا الكتاب الأكثر و  والمحافظة عليو 

                                                           
جامعة سيدي  ، 05العدد   ، 05المجلد   ،بؾلة العلوـ الاقتصادية ،آلية تطبيق سل لة القيمة في ادارة تكاليف سل لة الإمداد ،عمر رقاسم1

 .94 :ص ،2010أفريل ،ابعزائر ،بالعباس
والم تهدفة في تدفيض التكاليف التشغيلية قياس أثر نظام سل لة القيمة الرشيقة ، أمير عقيد كاظم العرداوي و حسين طاىر بري  ابعبوري 2

العدد ،  13المجلد   ،بؾلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية وابؼالية ،)دراسة حالة في مدرية ماء محافظة النيف الاشري(
 .247 :ص ،2021 ،العراؽ ،جامعة بابل ، 04 

 ABCIIنظام التكاليف على أساس المواصفات  ABCالنشاطنظام التكاليف على أساس 
 يركز على البيئة ابػارجية. يركز على البيئة الداخلية

تستهلا لأنشطة او الأنشطة ابؼنتجات تستهلا 
 ابؼوارد.

تستهلا الأنشطة و  ،مواصفات ابؼنتج تستهلا الأنشطة
 ابؼوارد وتنشم التكلفة.

 مسببات التكلفة ىي مواصفات ابؼنتج. التكلفة ىو النشاط.مسبب 
 ابؼنتج عبارة عن بؾموعة من ابؼواصفات. ابؼنتج عبارة على عنصر واحد.

 بؿرؾ التكلفة ىو ما يفضلو الزبوف. بؿرؾ التكلفة ىو الأنشطة
يتم حساب تكلفة ابؼنتج من خلاؿ ابعمع بين 

 تكاليف الأنشطة.
 بناءا على بذميع تكلفة ابؼواصفات.برسب تكاليف ابؼنتج 

 يعتمد على فكرة ماينتج يباع. على فكرة بيع ما يتم ابقازه. عتمديلا 
 يوفر مقاييس مباشرة للجودة. لا يوفر مقاييس مباشرة للجودة

 ABCIIابؼواصفات  نظاـ التكاليف على أساس
 التكاليف على أساس النشاط جزء من نظاـ

ABC 

أوسع وأشمل من نظاـ التكاليف على أساس 
 ABC.النشاط



 ظري للدراسةنالإطـار ال                                         الفصل الأول                   

 66 

بؽا علاقة ب ستراتيجية برديد طبيعة التكاليف  الأنشطة التي والذي وصف 1يعتمد على رؤية عمل ابؼنظمات،
التي سوؼ تنفذ، وبرديد مواصفات ابؼنتج ابؼستهدؼ والإنتاج والتوزيع وأيضا تسليمهم نشطة لأاومصدرىا، و 

 2للزبائن مع ضماف خدمة ما بعد البيع، من أجل تقدلص منتج ذو قيمة للسوؽ.
 تعريف سل لة القيمة: .2.2

تج وذلا فحص منهجي متعدد التخصصات للعوامل التي تؤثر على تكلفة ابؼن على أنهاتعرؼ سلسلة القيمة 
لابتكار وسيلة لتحقيق الغرض المحدد بابؼستوس ابؼطلوب من ابعودة وابؼوثوقية بالتكلفة ابؼستهدفة، ويتم تطبيقها 

 .3أثناء مرحلة تطوير ابؼنتج
على أنها:  نشاط تصميم ابؼنتج من زوايا بـتلفة بمدلس تكلفة بفكنة وذلا من خلاؿ إعادة النظر في  وتعرؼ أيضا

 4الوظائف أو ابؼنافع التي بوتاجها الزبائن .
تسلسل وظائف العمل التي يتم من خلابؽا تصنيع ابؼنتج بشكل  على أنها برليل سلسلة القيمة وتعرؼ

  لتحليل سلسلة القيمة كما 06والشكل ابؼوالر يوضط الوظائف الأساسية الستة   5تدربهي أكثر فائدة للعملاء،
 يلي:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
activities-chain-value-porter39s-https://ar.questionofwill.com/7173-،سلسلة قيمة بورتر الأنشطة ومابىدمها1

analysis   -and-serves-it-what  82/70/8788 . 
 .247حسين طاىر بري  ابعبوري، مرجع سبق ذكره، ص: كاظم العرداوي و أمير عقيد   2

3
Robin Kooper and Regin Slagmulder, OP.Cit, P:51. 

استددام سل لة القيمة  أحد الاستراتيييات الحديثة لإدارة التكلفة  هدي ،صالح إبراىيم يونس الشعبالش وىشاـ عمر بضودي عبد ابغديد 4
، جامعة ابؼوصل، 32العدد  ،97لد المج ،بؾلة تنمية الرافدين ، التطبيق على الشر ة العامة لصناعة الأدوية والم تلةمات الطبية في نينوىالتدفيض 
 .76:ص ،2010

5
Charles T. Horngren, Srikant M. Datar and Madhav V. Rajan, Cost Accounting A Managerial Emphasis, 

Fourteenth Edition, Library of Congress Cataloging-in-Publication Data, America, 2012, P: 28. 

 

 

 

https://ar.questionofwill.com/7173-porter39s-value-chain-activities-what-it-serves-and-analysis%20%20%20%20%2028/07/2022
https://ar.questionofwill.com/7173-porter39s-value-chain-activities-what-it-serves-and-analysis%20%20%20%20%2028/07/2022
https://ar.questionofwill.com/7173-porter39s-value-chain-activities-what-it-serves-and-analysis%20%20%20%20%2028/07/2022
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 ( و ين الوظا ف الأساسية لتحليل سلاسل القيمة8.1) الشكل رقم:

 
 بالاعتماد على: الطالبةمن إعداد المصدر: 

اطار مقترح للتكامل  ين مدلي التكلفة الم تهدفة وتحليل القيمة  هدي دعم الميةة التناف ية للمنتيات المصرية في  ،رندا مرسي كيواف -
  بتصرؼ . 776 :ص2015 ،جامعة عين شمس ،1العدد ،19المجلد  ،بؾلة الفكر المحاس ، -حالة تطبيقية - يئة التصنيع الحديثة

- CharlesT.Horngren, Srikant M.Datar and Madhav V. Rajan, OP.Cit, P: 28 

 
ابؼتتالية الأنشطة ىي عبارة على تركيبة من  سلسلة القيمةأف  لنا علاه يتضطمن التعاريف السابقة والشكل أ

والتي تبدأ من مرحلة ابغصوؿ على موارد إلذ غاية تقدلص ابؼنتج للزبائن مع ضماف خدمات ما بعد البيع، وتقوـ 
الأولية وكيفية التنسيق في ما بينها، مع إظهار ابذاه تلا  الأنشطةالداعمة و الأنشطة يل تكاليف على فكرة برل

ويظهر بموذج سلسلة القيمة أبنية التركيز على ابعانب الداخلي  وابػارجي في حدود الاىتماـ بابؼنافسين  ،الأنشطة
فقط بل يشمل أيضا كيفية ابغصوؿ على ابؼوارد  ابؼوردين  في أوؿ السلسة وبساشيا ح  الوصوؿ إلذ تلبية حاجات 

 1العملاء في نهاية السلسلة.
 VCسل لة القيمة  وتقنيةABCIIأساس المواصفات  التكامل  ين نظام التكاليف على  .3.2

مع تقنية سلسلة ABCIIإلذ أىم النقاط التي يتكامل فيها نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات توصلنا 
ما يسمى بنظاـ سلسلة القيمة على أساس ابؼواصفات كما أطلقنا عليو من خلاؿ الشكل أدناه الذي VCالقيمة 
 يلي:   
 
 
 
 

                                                           
ة في تعةية الميةة التناف ية  التطبيق على صناعة الأسمنل يللأنشطة اللوج تدور تحليل سل لة القيمة  ،عمر عبد العليم بؿمود عبد ابعواد1

 .94:ص، 2015 ،مصر، جامعة السويس ،ملحق العدد الرابع ، 06المجلد   ،البيئيةالمجلة العلمية للدراسات التجارية و  ، ليبيا
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 (:يوض  نظام سل لة القيمة على أساس المواصفات9.1الشكل رقم )

 
 بالاعتماد على الشكل أعلاه. الطالبةمن إعداد  المصدر:

وتقنية سلسلة ABCIIأف التكامل بين نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات نرس ومن خلاؿ ما سبق 
التي تساىم في برسين وتطوير مواصفات ابؼنتج والتي نبدأ من مرحلة البحث الأنشطة يتفقاف في بصيع VCالقيمة 

والتطوير حسب تقنية سلسلة القيمة التي تتفق مع نقطة برديد احتياجات ورغبات الزبائن وابؼستهلكين حسب 
ات نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات وأيضا مرحلة تصميم ابؼنتجات والعمليات مع مرحلة برديد ابؼواصف

وىكذا إلذ غاية خدمات ما بعد البيع، ويهدفاف إلذ برقيق نفس الأبعاد ABCII الأساسية للمنتج حسب نظاـ 
وىي: بزفيض تكاليف ابؼنتج إلذ أدلس حد بفكن مع ضماف ابعودة ابؼطلوبة، التحسين ابؼستمر بؼواصفات ابؼنتج، 

 ق ابؼيزة التنافسية.  تلبية رغبات الزبائن وابؼستهلكين، زيادة ولاء الزبائن، برقي
 Total Quality Management (TQM)تقنية ادارة اليودة الشاملة  .3

 TQMنشأة وتطور تقنية ادارة اليودة الشاملة: .1.3
 ،Six Sigmaبرنامج  ،برنامج ابؼعيب الصفري ،بير برنامج ابعودة بعدة أبظاء بدا فيها إدارة ابعودة الشاملة

تؤثر برامج ابعودة الشاملة في العديد من المجالات خاصة في المجاؿ الاقتصادي حيث كاف أو استخداـ بؽا منذ 
وىو ما نشهده ا ف من تطور كبير  ،سنة في قطاع صناعة السيارات وبعض الصناعات الأخرس 40أكثر من 

 .1ير ابؼربحةل امج ابعودة الشاملة في بصيع القطاعات العامة وابػاصة ابؼربحة وغ
أربعة عناصر أساسية وىي:  4بمف إدارة ابعودة الشاملة مبنية على Henler وBrunell واتفق كل من 

الذي Cherrington الرضاء، احتراـ كل شخص، الإدارة على أساس ابغقائق، التحسين ابؼستمر، على خلاؼ 
وىي: التركيز على العميل، التخطيط عناصر أساسية حسب رأيو  4أكد أف إدارة ابعودة الشاملة تقوـ على 

الإستراتيجي، التحسين ابؼستمر والتمكين، ومن خلاؿ تمييد واختلاؼ ىذه ا راء ف ف إدارة ابعودة الشاملة تهدؼ 
                                                           

1
Dennis Kaplan, Management Accounting Concepts and Techniques, Scholars Archive Univ at Albany State 

Univ of New York, 2006, P: 16.                                               
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بصفة أساسية على تلبية رغبة الزبائن وبرسين مستوس ابؼؤسسة والقضاء على منافذ ابؽدر وتبسيط العمليات 
ارسات ابعودة التي ستؤثر في النهاية على كل إدارة النشاط، لتحقيق رضاء الزبائن وزيادة والتركيز على استخداـ  بف

 1القدرة التنافسية.
 تعريف ادارة اليودة الشاملة:  .2.3

فلسفة إدارة ابعودة الشاملة على أنها  أداة تستهدؼ الزبوف من خلاؿ ابعودة الظاىرة لو بوصفها مطلب  عر ؼت
مستمر بيكن الوصوؿ إليو ع  سلسلة القيمة عن طريق التحليل ابؼستمر لعمليات الوحدة الاقتصادية من أجل 

بؼستهلا وبياف أثرىا على تنفيذ برسين الأداء والتقليل من ابؼنتجات ابؼعيبة واستعماؿ مؤشرات رضاء ا
 2.إستراتيجيات ابؼنشمة 

 :ABCIIونظام التكاليف على أساس المواصفاتTQMالتكامل  ين تقنية ادارة اليودة الشاملة .3.3
توفر إدارة ابعودة الشاملة ابؼمارسات الفريدة التي بسكن العاملين من توظيف أفكارىم وبذسيدىا في يناء 

وأيضا تعت  إدارة ابعودة الشاملة على أنها أداة  ،من أجل برسين جودة تصميم ابؼنتج ،وتنويع أنشطة التصنيع
ابؼنتج ابؼناسب للزبوف  تقدلصمسؤولة في ابغفاظ على الثقافة ابؼوجهة بكو الزبائن وطريقة المحافظة عليهم من خلاؿ 

مة على أساس ابعودة لتحسين ابؼناسب في الوقت ابؼناسب عن طريق إنشاء قاعدة تتمحور حوؿ الثقافة القائ
 3الزبائن حاجاتهم التي تل و ارسات إدارة ابعودة الشاملة رضاء العملاء والتركيز عليهم باعتبارىم أداة لتقييم بف

 ABCIIونظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفاتTQMأف التكامل بين تقنية إدارة ابعودة الشاملة  الطالبةوترس 

 ينحصر في بؾموعة من النقاط: 
 ابغفاظ على خدمة وولاء الزبائن وتلبية حاجاتهم في حدود ابػدمات وابؼواصفات ابؼطلوبة؛ 
 ابزاذ القرارات الصحيحة حوؿ طريقة تصميم ابؼنتج والعمل على تعديلو وبذريبو قبل عرضو كمنتج في السوؽ؛ 
  ؛ وابغجم والربطبرديد التكلفة الاستغلاؿ الأمثل للموارد ابؼتاحة و 
 تعزيز الرقابة الفعالة على التكاليف؛ 
   التحسين ابؼستمر وضماف ابعودة للمنتج النهائي؛ 
 .برقيق التميز في ابؼنتج 

                                                           
1
Lesi Hertati  and Rumbiandini Sumantri, Just In Time, Value Chain, Total Quality Management Part Of 

Technical Strategic Management Accounting, International Journal Of Scientific & Technology Research, 

Vol (05), No (04), 2016, P: 185.           
 ،2018، ادارة تكاليف اليودة استراتيييا، ديحيدر علي ابؼسعو 2

،133:ص
&hl=ar&source=ghttps://books.google.dz/books?id=URJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover

bs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false 14/06/2022 ،55:22. 
3
IlyasMasudin and Mohammed S Kamara,Impact Of Just-In-Time, Total Quality Management And Supply 

Chain Management On Organizational Performance: A Review Perspective, Journal TeknikIndustri, 

University Mohammed Malang, Indonesia, Vol (19),Issue (1), 2018, P:4.  

https://books.google.dz/books?id=URJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.dz/books?id=URJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
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   Just in Time (JIT)تقنية الإنتاج في الوقل المحدد: .4
 (JIT)نشأة وتطور تقنية الإنتاج في الوقل المحدد: .1.4

  كل من  ابغديثة في التطورات ابؼوجهة بكو ابؽندسة الصناعية التي بدأىاكانت نقطة البداية لفلسفة الإنتاج 

 Ohino & Shingo في مصنع السيارات من نوعToyota  في بطسينيات القرف ابؼاضي، وكانت الفكرة الدافعة
وقد أدس ىذا بدوره إلذ تقنيات أخرس أج ت على التعامل مع  ،في ىذه ابؽندسة ىو تقليل أو إلغاء قوائم ابعرد

التعاوف بين ابؼوردين، تقليل وقت الإعداد، أدس بدا  ،بـزوف أقل أي: تقليل حجم الدفعة، إعادة تشكيل خطط
يسمى بطريقة التحكم في الإنتاج طريقة السحب  حيث يبدأ الإنتاج بالطلب الفعلي بدلا من ابػطط القائمة 

 JIT.1توقعات وأطلق عليو ما يسمى بنظاـ الإنتاج في الوقت المحدد على ال
 تعريف نظام الإنتاج في الوقل المحدد: .2.4

ىو نظاـ يهدؼ إلذ تعزيز ابؼوقع التنافسي للوحدة الاقتصادية عن طريق برسين الإنتاجية والقضاء على  
 2كافة منافذ ابؽدر والتخلص من ابؼخزونات أنواعها.

تقنية الإنتاج في الوقت المحدد على أنها نظاـ يتم فيو إنتاج كل مكوف في خط  William H. Websterعرؼ 
 3الإنتاج فورا حسب ابغاجة إليو في ابػطوة التالية في خط الإنتاج ابؼوالر فقط.

 يلي: والشكل ابؼوالر يبين نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد كما
 المحدد (: يبين نظام الإنتاج في الوقل10.1الشكل رقم)

 
 .75 ص ،2020،مصر ،ابؼكتبة العصرية للنشر ،المحاسبة الإدارية مدخل معاصر،مكرـ عبد ابؼسيط بسيلي:المصدر

                                                           
1
Lauri Koskela, Application Of The Enew Production Philosophy To Costuctoin, Cife Technical Report # 72 

September 1992, Cife Centre  For Integrated Facility Engineering, Stanford  University, August 1992, P:6. 
واستراتيييات المناف ة لتحقيق الميةة التناف ية  أىمية تطبيق ادارة التكاليف الإستراتييية ،سليماف حسين البشتاوي وطلاؿ سليماف جريره2

،ص: 2015 ،الأردف ،جامة جرش الأىلية ، 1العدد   ، 42المجلد   ،بؾلة دراسات العلوـ الإدارية ،لم اىمة العامة الأردنيةللشر ات الصناعية ا
183. 

3
William H. Webster, Accounting for Managers, by The McGraw-Hill Companies- Inc, America,2004, P: 156.   
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ويسمى أيضا بالإنتاج  ال حبو الطلبىو نهج ومن الشكل أعلاه يبن أف نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد 
ويؤدي الطلب  ،ابغاجة إليو في ابػطوة التالية فقطيقوـ بتصنيع كل مكوف في خط الإنتاج عند ، ابػالر من ابؽدر

عملية الإنتاج بدءا من طلب العميل ح  الوصوؿ إلذ الطلب على ابؼواد من إلذ بدء كل خطوة من خطوات 
وتؤدي ميزة الطلب  ،خط الإنتاجابؼباشرة من ابؼورد في بداية العملية مذه الطريقة يسحب الطلب أمرا ع  

وأيضا تسهل تدفق البضائع على الرغم  ،اج في الوقت المحدد إلذ التنسيق بين بؿطات العملوالسحب لنظاـ الإنت
بفا يساعد الوحدة الاقتصادية على تلبية الطلب على ابؼنتجات عالية ابعودة وفي  ،من ابلفاض كميات ابؼخزوف

 1الوقت المحدد وبمقل تكلفة بفكنة.
 نظام التكاليف على أساس المواصفات: التكامل  ين نظام الإنتاج في الوقل المحدد و  .3.4

يسعى نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ وىي: برقيق صفر بـزوف، صفر عيوب، 
ومن  %100غير مضيفة للقيمة، التوصيل للزبوف في الوقت المحدد بنسبة الأنشطة صفر أعطاؿ، القضاء على 

خلاؿ برقيق ىذه الأىداؼ تتمكن ابؼؤسسات من تقدلص منتجات عالية ابعودة وبمسعار منافسة على غرار 
 2الأسعار المحددة من منافسيها استجابة بؼتطلبات العملاء ابؼتزايدة من أجل ابغفاظ على مركزىا التنافسي.

التكاليف على أساس ابؼواصفات في برقيق تقنية الإنتاج في الوقت المحدد يتفق مع تقنية أف  ىنا يتبينومن 
أىم  الأىداؼ وىي بزفيض التكاليف وبرسين جودة ابؼنتج وإشباع رغبات الزبائن وابؼستهلكين، وإنتاج منتجات 

وجد نها تأ أمير عقيد  اظم العرداويحسب الوقت ابؼطلوب من الزبائن دوف الاحتفاظ بابؼخزوف، كما أضاؼ 
غير ابؼضيفة للقيمة ابؼوجهة الأنشطة وىي: إلغاء كافة تبدي التكامل بين التقنيتين ثلاث مرتكزات أساسية 

أيضا  ونظيف 3،التقيد بدجالر التطوير والتحسين ابؼستمر ،التقيد بابغفاظ على مستوس ابعودة العالية ،بالوقت
على أساس ابؼواصفات وىي:  بعض النقاط الأخرس التي يلتقي فيها نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد ونظاـ التكاليف

معابعة القطع ابؼعيبة والتي من شمنها أف برسن جودة مواصفات ابؼنتج، وأيضا يظهر التكامل بين نظاـ التكاليف 
عطاب في ا لة خلاؿ العملية في ابغل السريع أثناء وجود أ على أساس ابؼواصفات ونظاـ الإنتاج في الوقت المحدد

والتي تساىم في تقليل تكاليف الإنتاج والتخزين من جهة و الوفاء با جاؿ المحدد  الإنتاجية في أقصر وقت بفكن
 بتسليم ابؼنتجات للمستهلا وفي الوقت المحدد من جهة أخرس.   

                                                           
1
Charles T. Horngren, Srikant M. Datar and Madhav V. Rajan, Cost Accounting A Managerial Emphasis, 

Fifteenth Edition, Pearson Education Limited, England, 2015, P: 671. 
2
Ljilja Antić, Bojana Novićević, Just in Time and Total Quality Management for Need of Achieving 

Competitive Advantage of Companies, Journal Economics and Organization, Vol (09), No (02), Faculty of 

Economics, University of Serbia, 2012, P: 195- 196. 
 .100 -99ص: ص ،مرجع سبق ذكره ،أمير عقيد كاظم العرداوي 3
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 Target Costingالتكلفة الم تهدفة   .5
 نشأة وتطور التكلفة الم تهدفة: .1.5

الأمريكية مع Fordيعود أوؿ ظهور لتقنية التكلفة ابؼستهدفة إلذ بدائيات القرف ابؼاضي برديدا في شركة  
ومن أجل الوصوؿ إلذ السعر  ،الأبؼانية في مطلع الثلاثينيات من العقد ابؼاضيWolkswagenBeetleشركة 

بديلة تقوـ بتخفيض تكاليف حيث تم إبهاد تقنية  ولكس واغنفي شركة  DM900ابؼستهدؼ بؼركبة من نوع 
الإنتاج، وعند تطور تقنية التكلفة ابؼستهدفة واجهة مشكل ندرة ابؼوارد الاقتصادية جراء ابغرب العابؼية الثانية، وفي 
ذلا ابغين تب  رجاؿ الأعماؿ الأمريكاف شعار برسين نوعية ابؼنتجات وبزفيض تكاليف إنتاجها ومن ىنا ظهرت 

في مطلع لتي اعتمدت شيئا فشيئا من قبل الشركات اليابانية بؼواكبة حدة ابؼنافسة العابؼية تقنية ىندسة القيمة وا
تم توحيد ىندسة القيمة مع فكرة بزفيض تكاليف الإنتاج في مراحل مبكرة  من مرحلة ستينيات القرف ابؼاضي 

وكاف أوؿ استخداـ بؽا جاء على يد  ،الإنتاج برديدا في مرحلة التخطيط والبحث والتطوير إلذ أدلس حد بفكن
وعلى الرغم من عدـ إشارات الأدبيات اليابانية ـ 1963سنة لصناعة السيارات TOYOTAاليابانيوف في شركة 
" التكلفة ـ وبعدىا تم تربصة ىذا ابؼصطلط باللغة الابقليزية وأطلق عليو اسم1978عليها ح  سنة 

ابؼستخدـ عابؼيا في بصيع ابؼؤلفات ابؼهتمة بدوضوع التكلفة    وىو ابؼصطلطTarget Costing"الم تهدفة"
 1ابؼستهدفة.

 فةتعريف التكلفة الم تهد .2.5
تكلفة بردد إنتاج منتج على أنها في مطلع القرف ابغادي والعشروف  التكلفة ابؼستهدفةRoben Cooper عرؼ 

 2.القرارربط الذي ينتظره صانعوا الواحد بحيث أنو بؾرد بيعو بهب أف يولد ىامش 
أيضا على أنها برنامج شامل لتخفيض التكاليف ىدفو بزفيض تكاليف دورة حياة Malcolm Smith وعرفها 

ابؼنتجات ابعديدة مع ضماف فحص كل ما ىو بفكن من أفكار خفض التكاليف في مرحلة البحث والتطوير في 
 3عملية التخطيط للمنتجات واعت ىا كنماذج أولية بؼرحلة الإنتاج.

 وبرسب وفقا للعلاقة التالية: 
 

                                                           
  الاعتماد على:  1
 ، في ترشيد قرارات الت عير )دراسة تطبيقية في معمل الألب ة الولادية في الموصلاستددام مدخل التكلفة الم تهدفة طو عليوي ناصر،  -

 .4: ص،2010 ،كلية الاقتصاد جامعة ابؼستنصري  ، 85العدد   ،بؾلة الإدارة والاقتصاد
 ،بؾلة الإدارة والاقتصاد، دور المقارنة المرجعية في ترشيد قرارات الت عير المبنية على أساس التكلفة الم تهدفة ،نوار كحيط ابؼوسوي -

 .5 :ص، 2008 ، كلية الاقتصاد، جامعة ابؼستنصرية، 69العدد 
2
Aurelian Constantin, C.,"Target Costing in the Budget and Calculation of Costs and of Results for Some 

Products in the Stainless Steel Industry", Valahian Journal of Economic Studies, Vol. 6, Issue. 1 ,2015, P:95.                
3
 MalcolmSmith, Performance Measurement & Management A Strategic Approach To Management 

Accounting, SAGE Publications,  British, 2005, P: 130. 
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 التكامل  ين تقنية التكلفة الم تهدفة ونظام التكاليف على أساس المواصفات: .3.5
تظهر حسب ABCIIونظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات TCإف التكامل بين تقنية التكلفة ابؼستهدفة 

 الشكل ابؼوالر: 
TCو التكلفة الم تهدفة ABCII(:  ين التكامل  ين نظام 11.1الشكل رقم)

 
استعمال تقنيتي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة الم تهدفة  إطار متكامل ،بؿمد علي بؿمد الربيعي و سلمى منصور سعدالمصدر:

الإبداع  ،وقائع ابؼؤبسر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية،العامة للصناعات الكهر ا ية لدعم المةايا التناف ية ) حث تطبيقي في الشر ة
 . بتصرؼ ، 708:ص ،11/2018/ 29-28يومي بغداد، العراؽ،  ،الإداري لتحقيق الرؤية ابؼستقبلية بؼنظمات الأعماؿ

الأساليب التقليدية كونها تهتم بتخفيض إف الدراسات التي أجريت في بؾاؿ بزفيض التكاليف انتقدت 
التكاليف خلاؿ مرحلة الإنتاج دوف مراعاة دورة حياة ابؼنتج خاصة في مرحلة التصميم، حيث توصلت العديد من 

 %80و  70%البحوث والدراسات التي اىتمت بدراسة وكيفية تطبيق تقنية التكلفة ابؼستهدفة إلذ نسبة مابين
يدىا في مرحلة البحث والتطوير أي مرحلة ما قبل الإنتاج نظرا لاستحالة بزفيض ىذه يتم بردمن تكاليف ابؼنتج 

 1التكاليف خلاؿ مرحلة الإنتاج.
إلذ أف التكامل  بين نظاـ التكاليف على أساس  توصلناومن الشكل أعلاه وبعد دراسة العديد من ابؼراجع 

ابؼواصفات وتقنية التكلفة ابؼستهدفة يلتقياف في بؾموعة من النقاط وىي: كلابنا يركزاف على نفس ابؼبدأ وىو 

                                                           
، دراسة استكشافية –ير المنتيات ومدى تطبيق مدخل التكلفة الم تهدفة في الشر ات الصناعية الليبية ت ع،عادؿ رمضاف حيدر ورخروف 1

 .289 :ص، 2018،الأكادبيية الليبية، مصراتة، ليبيا،  11العدد   ،بؾلة البحوث الأكادبيية

 الر   الم تهدي –التكلفة الم تهدفة =  ال عر الم تهدي 
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أوؿ مرحلة من مراحل تطبيق ىذين النظامين تبدأ من السوؽ أي دراسة واقع السوؽ الذي و الزبوف بصفة أساسية 
ديد حاجات ورغبات الزبائن وابؼستهلكين والعمل على تلبيتها بناءا على بصلة من ابؼواصفات يتم من خلالو بر

ابؼطلوبة وحصرىا في حدود التكلفة ابؼستهدفة، نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات بودد التكلفة ابغقيقة 
الفرؽ بين السعر ابؼستهدؼ  للمنتج والذي يساعد الوحدة الاقتصادية في برديد التكلفة ابؼستهدفة ابؼشتقة من

وىامش الربط ابؼستهدؼ والذي بدوره يكوف الزبوف على استعداد دفعو في حصولو على ابؼنتج الذي يل  رغباتو 
 بابؼميزات الداخلية وابػارجية التي بسيزه على باقي ابؼنتجات ابؼنافسة في السوؽ.    

 Product Life Cyclesتقنية دورة حياة المنتج   .6
 تطور تقنية دورة حياة المنتج:نشأة و  .1.6

ـ إلذ غاية 1900سيارات في الفترة ابؼمتدة من الكاف أوؿ ظهور لتقنية تكلفة حياة ابؼنتج في مصنع 
عندما أستخدـ بشكل أساسي للهندسة الاقتصادية واستخدـ في مشتريات ابغكومة الأمريكية في ـ 1920

ـ عندما أعد معهد إدارة اللوجستيات تقريرا 1965إلذ غاية الثلاثينيات من القرف ابؼاضي وتواصل ىذا ابؼفهوـ 
بعنواف تكلفة دورة حياة ابؼنتج في شراء ابؼعدات للوازـ الدفاع الأمريكية واستخدـ أوؿ مرة في ىذه الوثيقة، وفي عاـ 

يم من قبل وزارة الصحة والتعل " ميةنة دورة الحياة والتكلفة  م اعد في صنع القرار"ـ ظهر مشروع 1976
والرعاية الاجتماعية الأمريكية، وكاف التفكير في دورة ابغياة ذلا الوقت بطيئا جدا في الصناعات الأخرس، حيث  
كاف ابعهاز العاـ أكثر ابؼروجين بؼفهوـ لتكلفة دورة ابغياة، ومع صعود ابؼنافسة في مطلع الثمانينيات تم تطور ىذه 

نع القرارات في العمليات التجارية والشراء والتصنيع، كونو يعت  التكنولوجيا واستخدامها كمداة إستراتيجية لص
 1مفهوـ بيس كل جوانب التسويق وبورؾ العديد من الإستراتيجيات للمؤسسة.

 تعريف تقنية دورة حياة المنتج: .2.6
ابؼنتج من بؽا دورة حياة أي ىي عبارة عن بموذج يصور ابؼراحل التي بير ما خلاؿ فئة إف ابؼنتجات مثل الإنساف 

 وتتم مرحلة حياة ابؼنتج وفق منظورين بنا:   2وقت تصور الفكرة ح  وقت الإنتاج،
 من وجهة نظر الت ويقالمنظور الأول : 

بسر مرحلة دورة حياة ابؼنتج وفق ابؼنظور التسويقي بمربعة مراحل وىي: مرحلة التطوير التصميم  والتقدلص، ومرحلة 
 بكدار. النمو ومرحلة النضج ومرحلة الا

 
 
 

                                                           
1
Durgham Ahmed Abdul Ridha and Manal Jabbar Soror, The Role Green Management and Product Life 

Cycle Costing Achieving Competitive Advantage, International Journal Of Research In Social Sciences & 

Humanities, Vol (11), No (04), 2021,  P:94.    
2
Michael R. Kinneyand CecilyA. Raiborn, OP. Cit, P:789. 
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 (: يبين خطوات دورة حياة المنتج من وجهة نظر الت ويق12.1الشكل رقم )

 
Source: Don R. Hansen and MaryanneM. Mowen  ، Cost Management: Accounting and Control،Fifth 

Edition،Thomson South-Western، America، 2006،P: 502. 

الذي يبين دورة حياة ابؼنتج من وجهة نظر التسويق لأنو عادة ما تكوف ابؼبيعات  حسب الشكل أعلاه
منخفضة وغالبا ما يتم برديد الأسعار بالعلاقة مع سعر السوؽ ابؼماثل أو سعر السلع البديلة إف وجدت وبؽذا 

أو زيادة ابؼبيعات يتضط من الشكل أعلاه أف مرحلة النمو عندما يتم قبوؿ ابؼنتج من قبل السوؽ يبدأ ب ظهار 
حسين تصميمات الإنتاج قاـ ابؼنافسوف بتوبيكن أف تتحسن جودة ابؼنتج أيضا خلاؿ مرحلة حياتو بالأخص إذا 

الأصلية والأسعار مستقرة إلذ حد ما، خلاؿ مرحلة النمو إما بسبب وجود العديد من البدائل أو بسبب وجود 
ستهلكين على استعداد دفع سعر معين مقابل ذلا ابؼنتج بدؿ ابؼستهلكين وىنا تصبط مرتبطة بابؼنتج ويكوف ابؼ

 من شراء ابؼنتج البديل.
أما في مرحلة النضج تبدأ ابؼبيعات في الاستقرار أو الابلفاض ببطء وغالبا ما تتنافس ابؼؤسسات على 

وبالتالر الأرباح أساس سعر البيع في أغلب الأحياف ما تكوف التكاليف عند أدلس مستوس بؽا خلاؿ ىذه الفترة 
 بيكن أف تكوف عالية وتبقى بعض ابؼنتجات في ىذه ابؼرحلة لفترة طويلة جدا بؿافظة على نفس ابؼستوس.

أما بالنسبة بؼرحلة الابلفاض تبدأ نتيجة ارتفاع تكلفة الإنتاج لوحدة ابؼنتج الواحدة بشكل عاـ بسب ارتفاع 
 1سعر البيع وتؤذي أيضا إلذ ابلفاض ربحية ابؼؤسسة. التكاليف الثابتة والتي بدورىا تؤدي إلذ ابلفاض

 المنظور الثاني: من وجهة نظر الإنتاج 
 ،مرحلة التخطيط ،تتم مرحلة حياة ابؼنتج من وجهة نظر الإنتاج على ستة مراحل وىي: مرحلة البحثو 

 ، والشكل التالر يبين ذلا: مرحلة الإنتاج ومرحلة ابػدمات اللوجستية ،مرحلة الاختبار ،مرحلة التصميم
 
 

                                                           
1
Ibid, p: 790.  
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 (: يبين خطوات دورة حياة المنتج من وجهة نظر الإنتاج13.1)والشكل رقم 

 
Source: DonR. Hansen and MaryanneM. Mowen،Cost Management: Accounting and 

Control،Fifth Edition،Thomson South-Western، America، 2006،p: 503. 

التكنولوجيا وزيادة حدة ابؼنافسة اختصرت بشكل كبير الوقت الذي تقضيو مرحلة  نتشارا على الرغم من
 التطوير  التصميم  إلا أنها تعت  مرحلة حابظة لدورة حياة ابؼنتج ابؼربحة وبيكن في ىذه ابؼرحلة ابزاذ القرارات التالية:

 بزفيض تكاليف إنتاج دورة ابغياة من خلاؿ مواد بؿددة؛ -
 قت التصنيع من خلاؿ تصميم العمليات؛تقصير و  -
 زيادة ابعودة عن طريق تقليل ابغد الأدلس من عيوب التصميم المحتملة. -

ح  أصبط ابؼنتجوف كل تركيزىم على الاىتماـ بتطوير ابؼنتج وأصبط مقياس الأداء للوقت ابؼتاح في السوؽ  
 1أكثر أبنية ح  يصبط ابغاجة إلذ منتج جيد على ابؼدس البعيد.

 التكامل  ين نظام التكاليف على أساس المواصفات وتقنية دورة حياة المنتج .3.6
نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات  بين نقطة تكامل نستنتج أف تستنتجوحسب ما سبق 

ABCII تقنية دورة حياة ابؼنتج وPLC يلتقياف في بؾموعة من النقاط منها بزفيض تكاليف الإنتاج برسن
ويشتركاف في أىم مرحلة من  ،مواصفات ابؼنتج زيادة جودة ابؼنتجات عن طريق تقليل عيوب التصميم المحتملة

وىي مرحلة التصميم  التطوير  كونها أىم مرحلة من مراحل دورة حياة ابؼنتج والتي يتم من  مراحل عملية الإنتاج
 ،خلابؽا البحث على أىم التحسينات والتعديلات على مستوس ابؼنتج سواء كاف منتج جديد أو تطوير منتج قدلص

 نتج النهائي في الوقت المحدد.من أجل إنتاج منتجات بابؼواصفات ابؼطلوبة وعند مستوس السعر ابؼناسب وتسليم ابؼ
 

                                                           
1
Michael R. Kinneyand Cecily A. Raiborn, Op. Cit, P: 791.  
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 Kaizenتقنية التح ين الم تمر )الكايةن(   .7
 نشأة وتطور تقنية التح ين الم تمر:  .1.7
بيئة التصنيع ابغديثة يفرض على ابؼؤسسات التحسين ابعذري لعملياتها التطور والتقدـ التكنولوجي في  إف

لذا تسعى معظم ابؼؤسسات العابؼية من أجل مواكبة ابؼنافسة في تب  تقنية التحسين ابؼستمر  ،ونظم إنتاجها
توفير  ،للتخلص من ابؽدر في مواردىا، تقليل الزمن الإنتاجي، تبسيط مواصفات ابؼنتج، برسين جودة ابؼنتج

سين ابؼستمر لإدارة ابػدمات للزبائن، يرجع إلذ الدور الفعاؿ للمحاسب الإداري الذي يساىم في التح
التي تع  التحسين ابؼستمر في الياباف واستعملت أوؿ مرة في    ايةن"وكاف أوؿ ظهور بؼصطلط 1التكلفة،

من جزئين الأوؿ  Kaizenابؼؤسسات اليابانية والتي تعت  من أعظم ابؼؤسسات ريادة في العالد وتتكوف كلمة 
 kai والتي تعت  التغيير وابعزء الثالش  zen  2وتع  الاستمرار. 

 تعريف تقنية التح ين الم تمر: .2.7
بهب أف تضمن الإدارة الإستراتيجية التي تطبقها ابؼؤسسة في ابغفاظ على  الكايةنإف بقاح استدامة 

وإبما   يف نني ؟"استمرارية التحسين ابؼستمر، وىو أصعب ما يواجهو قادة ابؼديرين في الألفية ابعديدة ليس:  
  السعي اعلى أنه Kaizenا ابؼنطلق بيكن تعريف تقنية التحسين ابؼستمر ومن ىذ3ناجحين؟"" يف نبقى 

وبزفيض التكاليف إلذ  ،الدءوب بكو تطوير الأداء وبرسين ابعودة مدؼ تعظيم ابؼنفعة التي بوصل عليها ابؼستهلا
 4أدلس حد بفكن دوف ابؼساس بابعودة .

 5رئيسيتين وبنا:وتعتمد تكلفة الكايزف على طريقتين 
 تكلفة الكايزف العامة على بزفيض تكاليف الإنتاج بشكل عاـ؛ : وتهدؼطريقة عامة 
 :وتسعى تكلفة الكايزف المحددة بتخفيض تكلفة منتج إلذ بزفيض تكلفة منتج معين إما عن طريقة محددة

 يها تصنيعو. طريق إعادة تغيير تصميمو أو عن طريق بزفيض تكلفة عمليات الإنتاج التي ينطوي عل
 يلي: كما والشكل ابؼوالر يوضط مبدأ التحسين ابؼستمر وطريقة تطبيقو حسب دائرة دبيينج

 
 
 

                                                           
 .13،ص: 2019-2018 ،الطبعة الأولذ ،المحاسبة الإدارية ،أبضد بؿمود يوسف ورخروف 1
التكامل  ين أساليب المحاسبة الا تكارية ونظم توزيع التكاليف الحديثة ودورىا في تدفيض تكلفة المنتج في الشر ات ، حيدر عباس العطار2

 .196 :ص،2020 ،العراؽ ،جامعة بابل ، 01 العدد   ،12 المجلد  ،بؾلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية ،العراقيةالصناعية 
3
Abebe Nigatu Endalew, The Effect Of Kaizen Implementation and Sustainability On Performance Of The 

Manufacturing Sector In Ethiopia, Doctor of Philosophy in Management, Texila American, University 

Guyana, 2020, P: 9. 
 .105 :ص، مرجع سبق ذكره ،مكرـ عبد ابؼسيط بسيلي4

5
Robin Kooper and Regin Slagmulder, OP. Cit, P:61. 
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 ديمينج دورة(: مبدأ التح ين الم تمر وتطبيقو ح ب 14.1الشكل رقم )

 
 :1الاعتماد علىب  الطالبةمن إعداد المصدر: 

، وماذا نية ابغاليةخلاؿ الفترة الزمويترتب على ابؼؤسسة في ىذه ابػطوة التخطيط بؼا بهب إبقازه : Planالتدطيط
 ستفعل للوصوؿ إلذ ابؽدؼ؛

بهب على ابؼؤسسة أف تفعل ما يعزز أىدافها الإستراتيجية والتي تم تطويرىا  وبعد عملية التخطيط:Doالتنفيذ
 مسبقا؛

وفي ىذه ابػطوة تقوـ ابؼؤسسة بتحقق من نتائج أعمابؽا والتمكد من أنها : Checkالتقويم  ناءا على معايير 
 تتوافق مع أىدافها ابؼسطرة؛  
وتعد كرخر مرحلة يتم فيها معابعة الفروؽ بين الأداء الفعلي والأىداؼ : Actالتح ين  ناءا على النتا ج 

 2ابؼخططة مسبقا.
 التكاليف على أساس المواصفاتالتكامل  ين تقنية التح ين الم تمر ونظام  .3.7

مع تقنية ABCIIيبين الشكل التالر أىم النقاط التي يتكامل فيها نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات 
 :كالتالرKazenالتحسين ابؼستمر 

 
 
 
 

                                                           
دراسة حالة مةس ة   -الشاملة في المةس ات الاقتصاديةدور عمليات التح ين الم تمر في تحقيق ادارة اليودة ،حبيبة عامر وفرحات عباس1

 .167 :ص، 2017،ابعزائر ،الوادي ،جامعة الشهيد بضة بػضر ، 02العدد   ، 07المجلد   ،بؾلة رؤس اقتصادية،  وندور  رج  وعريريج
2
Jan Emblemsvagand Bert Bras, Activity based cost and environmental management: a different approaeh 

to ISO 14000 compliance, Kluwer Academic Publishers,New York, 2001, P:896 
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 Kazenمع تقنية التح ين الم تمر ABCII(: يبين التكامل  ين نظام 15.1الشكل رقم )

 
 لطالبةمن إعداد ا المصدر:

يعت  بدثابة بؿور  ABCأف تطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط من خلاؿ الشكل أعلاه بين ن
التي تشترؾ بينهما، ومن  النقاطارتكاز، أي بيثل النقطة التي ينطلق منها تطبيق ىذين النظامين كما تعت  من أىم 

خلاؿ دورة حياة مواصفة ابؼنتج والتي تبدأ من مرحلة بين النقاط ابؼهمة أيضا أف تقنية التحسين ابؼستمر تتواصل 
 دراسة السوؽ ح  مرحلة برديد تكلفة النهائية للمنتج حسب ابؼواصفات.

 Benchmarkingتقنية المقارنة المرجعية .8
 نشأة وتطور المقارنة المرجعية: .1.8

ـ أثناء قياـ العالد الصناعي 1810يعود أوؿ ظهور بؼصطلط ابؼقارنة ابؼرجعية إلذ ابغقبة التاربىية من سنة 
بدراسة حوؿ مصانع الدقيق ال يطانية التي كانت من أكثر التصنيفات بقاحا في  Lowell Froncisالإبقليزي 
ـ والذي قاـ بتطوير خط 1913ح  سنة Henry Fordواصل العالد  Lowellوبعد دراسة  ،ىذا المجاؿ
كمسلوب صناعي متميز وأطلق عليو اسم رخر ما يسمى بسلاسل الإنتاج والتي    Assembly Lineالتجميع 

وكاف أوؿ من طبق أسلوب ابؼقارنة ابؼرجعية 1كانت أثناء قيامو بزيارة أماكن ذبط الأبقار في مدينة شيكاغو،
Benchmarking بزيارة العديد من ابؼؤسسات الغربية في مطلع بطسينيات  ىم اليابانيوف وذلا عند قيامهم

القرف ابؼاضي إذ استطاعوا توظيف ما نقلوه من ابؼؤسسات الغربية من خلاؿ بؾموعة ىائلة من التعاقد للحصوؿ 
وبعد تلا العملية قرر اليابانيوف في نهاية الستينيات  ،على حق ابؼعرفة مع برديد ما يناسبهم وينطبق مع ظروفهم

تطوير مبتكراتهم ابػاصة الأمر الذي يدعمهم أكثر ولا بينعهم من أف يكونوا أكثر تطورا وبوفزىم أكثر بكو بلوغ ب
    2الصدارة في الإنتاج الصناعي بالأخص.

                                                           
، بؾلة أداء شر تي الحعنة /المراعيم اىمة المقارنة المرجعية في قيادة وتقييم أداء المةس ات دراسة مقارنة ،صالح بلاسكة ونور الدين مزيالش 1

 .56:ص،2013 ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 04 ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد 
جامعة  ،ابعزء الرابع،  116العدد   ،بؾلة كلية التربية ببنها ،فاعلية القياس المقارن في تطور الأداء اليامعي،عبد العزيز أبضد بؿمود سعد ورخروف 2

 .367 :ص ،2018 ، مصر،بنها
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 المقارنة المرجعية:تعريف  .2.8
نظرا  ،الإداريةإف مفهوـ ابؼقارنة ابؼرجعية حضي باىتماـ واسع من قبل العلماء والباحثين في بؾاؿ المحاسبة 

، وعلى الرغم من الاختلافات لبعض الباحثين في أداء ابؼنظماتبؼسابنتها في بؾاؿ برسين جودة ابؼنتجات وبرسين 
نضرا لاختلاؼ ررائهم منهم من أطلق علها مصطلط أداة  ،توحيد نفس التسمية وحصرىا في مصطلط واحد

عليها ما يسمى بطريقة، وبؽذا تم تربصتها باللغة ومنهم من أطلق عليها مصطلط أسلوب والبعض ا خر أطلق 
إلذ   قياس ابؼعايير، المحاكاة، ابؼعايير النموذجية، اختبار الأداء، القياس (Benchmarking)الإبقليزية بدصطلط

ابؼرجعي، ابزاذ مراجع إرشادية، وضع مقاييس مرجعية، ابؼقارنة ابؼرجعية لقياس وبرسين الأداء  ، ومن كل ىذه 
لحات تم الاتفاؽ على توحيد الاختيار بؼصطلط واحد وىو ابؼقارنة ابؼرجعية لقياس وبرسين الأداء، نظرا ابؼصط

 1للاستخداـ الواسع بؽذا ابؼصطلط من قبل العلماء  والباحثين.
ابؼقارنة ابؼرجعية على أنها:  عملية منهجية مستمرة لقياس ومقارنة عمليات إحدس ابؼؤسسات جي ون سول  عر ؼ

بابؼؤسسات الرائدة في المجاؿ في أي مكاف في العالد للحصوؿ على معلومات تساعد ابؼؤسسة على ابزاذ إجراء 
 لتطوير أدائها .

كما عرفها ابؼركز الدولر للدراسات ابؼقارنة ابؼرجعية على أنها:  عملية مستمرة لقياس ابؼنتجات وابػدمات 
 2كات الرائدة في السوؽ .وابؼمارسات مقابل أك  ابؼنافسين أو تلا الشر 
 النشاطستمرة بؼقارنة الأداء في إنتاج منتجات أو خدمات وتنفيذ كما تعرؼ ابؼقارنة ابؼرجعية على أنها عملية م

 3؛أو ابؼؤسسات التي بؽا نفس العمليات ابؼماثلة مقابل أفضل مستويات الأداء في الشركات ابؼنافسة
 4قارنة ابؼرجعية للمؤسسات ابؼنافسة وىي:وبردد ابؼعايير التي تقاس على أساسها ابؼ

 الأىداؼ المحققة؛ 
 البيئة التنافسية التي تشغلها ابؼؤسسة ابؼقارنة؛ 
 مستوس تطور ابؼؤسسة ابؼقارنة؛ 
 .تطور البيئة الاقتصادية 
 
 

                                                           
التحليل المالي  أحد أدوات التدطيط المالي وفق المقارنة المرجعية لشر ة الفلوجة لإنتاج استددام ،أنيس ابعربوعي وغادة طارؽ عبد المجيد1

 .27 :ص، 2022 ، جامعة صفاقس، تونس،02 ، العدد  17المجلة العابؼية لإدارة الأعماؿ والتكنولوجيا، المجلد  ، المواد الإنشا ية
مركز  ،2 سلسلة ابؼهارات الإدارية في العمل ابػيري،- يف تقيس وتدير وتطور الأداء–المقارنة المرجعية للمةس ات غير الر حية ، جيسوف سوؿ2

 .9:ص، 2010 ،السعودية ،جدة ،بناء الطاقات  مترجم 
3
CharlesT. Horngren, SrikantM. Datar and Madhav V. Rajan, OP-Cit, P: 244.                         

4
Mihaela Tania  Sandi, Benchmarkin-A Strategy For Betting Of Company’s Performances, Annals of the 

University, Constantin Brâncuşi from TârguJiu, Economy Series, 2010, P: 98.   
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 :أنواع المقارنة المرجعية .3.8
إلذ أف ابؼقارنة ابؼرجعية بزتلف بحسب طبيعة ابؼؤسسات فعند ابؼؤسسات غير  حسب إطلاعنا ف ننا توصلنا

تتكوف الربحية بقد نوعاف من ابؼقارنة وىي مقارنة داخلية ومقارنة خارجية أما بالنسبة لباقي ابؼؤسسات الربحية ف
 وىي: الأنشطة ثلاثة أنواع من  ، مصنفة إلذتستند إليها الأنشطة التيابؼقارنة ابؼرجعية حسب 

 لأداء المقارنة المرجعية لPerformance Benchmarking: 
قياس أداء مؤسسة معينة بمداء مؤسسة أخرس من خلاؿ تقييم أداء يستخدـ ىذا النوع من ابؼقارنة في عملية 

أخرس حوؿ كيفية  مؤسسة علومات مؤسسة معمعلى سبيل ابؼثاؿ مشاركة النشاط برسين ابعودة، السعر، ...الخ،و 
 1.برقيقها لنتائج متفوقة

 للعمليات المقارنة المرجعيةProcess Benchmarking : 
عمليات ابؼؤسسة ابؼنافسة من أجل القياـ بعمليات مشامة مثل: عدد أوامر وىي ابؼقارنة التي تتم على مستوس 

 عدد الوحدات ابؼنتجة، الدورات التدريبية والتكوينية للعماؿ وابؼوظفين...إلخ ،الشراء
  الإستراتيييةالمقارنة المرجعيةStrategic Benchmarking: 

والعمل على تبنيها في ابؼؤسسات ابؼقارنة  ابؼؤسسات ابؼنافسة فيوىي عملية دراسة الإستراتيجيات ابؼطبقة 
 2من أجل قدرتها على ابؼنافسة في السوؽ.للحصوؿ على التميز في منتجاتها 

 التكامل  ين المقارنة المرجعية ونظام التكاليف على أساس المواصفات:  .4.8
ىناؾ حاجة كبيرة بؼعرفة نسبة برسين وتطوير نظم أداء ابؼؤسسات وقياس أدائها بناءا على تتبع التقدـ في 

بسبب تطبيق أسلوب ابؼقارنة ابؼرجعية نضرا لعدة عوامل داخلية وخارجية، أدت ابغاجة إلذ  3ميادين أخرس
ابؼقارنة ابؼرجعية من أجل  وبؽذا السبب اعتمدت ابؼؤسسات الرائدة تطبيق أسلوب الأعماؿ التجارية ابؼنافسة

مين، وأيضا للوصوؿ إلذ جودة ابؼنتج وكفاءة ابػدمة ابؼقدمة لتقدلص مستوس أفضل للعملاء وابؼستخد برسين
التحسين اللامتناىي والتطور ابؼستمر داخل ابؼؤسسات التي من ابؼمكن أف برقق أداء أفضل في استخداـ بؾالات 

 العمل التالية:
فهم وتلبية متطلبات توقعات العملاء، ابؼشاركة بين ابؼوظفين من أجل خلق روح التعاوف لتحقيق أداء 

ة، برديد أىداؼ ابؼؤسسة، وضع مؤشرات الإنتاجية التي تسمط للمؤسسة فهم أفضل للمؤسسة، برقيق ابؼنافس
 4توقعاتها وبرديد نقاط القوة والضعف.

                                                           
1Don R. Hansen and  Maryanne M. Mowen, Op .Cit, P:183. 

 .26-25 :ص ص ،مرجع سبق ذكره،نوار كحيط ابؼوسوي2
3
Pieter Gijsbers, M.L. P, S. C, E.L.D, S.P., J.T, B.B, J.V, AMLB: an AutoML Benchmark, Journal of Machine 

Learning Research 1, 2000, P:2. 
4
Sitnikov Catalina and Giurca Vasilescu Laura, A Global Vision over Benchmarking Process: Benchmarking 

Based Enterprises, Munich Personal ReP Ec Archive, University of Craiova, Romania, 2008, P:5 
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بصيع أساليب إدارة التكلفة الإستراتيجية ىدفها برسين جودة ابؼنتج وبزفيض تكاليف  ومن خلاؿ ما سبق نرس أف
امل بين أسلوب ابؼقارنة ابؼرجعية ونظاـ التكاليف على أساس الإنتاج وتلبية متطلبات الزبائن ومن ىنا تظهر نقاط التك

ابؼواصفات الذي يقوـ على دراسة وبرليل مواصفات ابؼنتج وربطها بتحديد متطلبات الزبائن وابؼستهلكين في حدود 
يقة توقعاتهم من ابؼواصفات والسعر الذي يستطيعوف دفعو وأيضا يؤدي إلذ قياس تكلفة مواصفات ابؼنتج بطريقة دق

وصحية والتي من شمنها أف تودي بابؼؤسسة إلذ إنتاج منتجات ذات مواصفات وجودة عالية  التي بسكن الوحدة 
الاقتصادية إلذ كسب اك  عدد بفكن من الزبائن وتعظيم ربحيتها وزيادة جاذبيتها ومكانتها في السوؽ ابؼنافسة والتي تؤدي 

بارىا كمرج تستطيع من خلالو مقارنة أدائها وبرقيق أىدافها ومن بينها بابؼؤسسات ابؼنافسة بؽا بدراسة واقعها و اعت
 ابغصوؿ على بسيز وجودة منتجاتها لتعزيز مكانتها ابؼنافسة.   

 ABCII العملي لنظام التكاليف على أساس المواصفات تطبيقال: الثالث المطلب
 بدجموعة من ابػطوات وابؼراحل اللازمة أف بير تطبيق الصحيط لنظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات لا بداالإف 

 .لتنفيذه
  ABCIIأولا: المتطلبات الأساسية لتطبيق نظام التكاليف على أساس المواصفات

بسثل تقنية التكلفة على أساس ابؼواصفات على أنها حزمة بـتلفة من ابؼواصفات وأف كل مواصفة بسثل منتجا 
ف ف منفعة الزبوف سوؼ بزتلف باختلاؼ مستوس الإبقاز الذي  ،ات إبقاز متعددةوبيكن تنفيذه في مستوي ،مستقلا بذاتو

يستطع دفعو مقابل  ويتم برديد مستويات الإبقاز بناءا على احتياجات الزبائن والسعر الذي ،تصل عنده كل مواصفة
لتطبيق تقنية التكاليف على أساس  تطلبات الأساسيةوعلى ىذا الأساس بيكن برديد ابؼ 1،ابغصوؿ على تلا ابؼنافع

 2:متطلبات وىي4ابؼواصفات وفق 
 وجود بؾموعة من ابؼواصفات الأساسية للمنتج التي تتفق مع احتياجات ومتطلبات الزبائن؛ .1
 وجود عدد من مستويات الإبقاز لكل صفة من ابؼواصفات الأساسية للمنتج؛ .2
 من مستويات الإبقاز؛ إمكانية قياس التكلفة والعائد للمنتج عند كل مستوس .3
مع  ،إمكانية برديد ابؼزيج الأمثل من مستويات الإبقاز في شكل مصفوفة وبدا يتحقق معها أفضل عائد للمنظمة .4

 الوفاء بدتطلبات الزبائن. 
 ABCIIثانيا: خطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس المواصفات 

كموؿ خطوة لو ىو ضرورة العمل على برديد وقياس رغبات   إف تطبيق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات
 بؼستويات ابقاز كل الزبائن وابؼستهلكين وتربصتها على شكل مواصفات للمنتج والعمل على اقتراح العديد من التوليفات

على النحو  3صفة من مواصفات ابؼنتج والشكل ابؼوالر يبين طرؽ تطبيق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات
 التالر:

                                                           
1
Bromwich, M., Op. Cit, P: 30.                                                        

 ،معايير محاسبة التكاليف لدول مدتارةتطور نظام محاسبة التكاليف في البيئة العراقية  اعتماد  ،نصيف جاسم ابعبوري وحسنين بضيد العبيدي2
 .208 :ص ،2016  ،20  العدد ،بؾلة كلية التراث ابعامعة

 .460 :ص، مرجع سبق ذكره، مصطفى نبيل علي الشامي 3
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 ( يبين الدطوات المقترحة لتطبيق نظام التكاليف على أساس المواصفات16.1الشكل رقم:)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
، بؾلة مدخلي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة على أساس الأنشطة/ دراسة مقارنة،ار سرور وأبضد عبد الرضا ضرغاـبمناؿ ج:المصدر

 .528:ص ،2016 ، 22 ، المجلد  92العلوـ الاقتصادية والإدارية، العدد  

 برديد بدائل ابؼواصفات ابؼطلوبة لتحقيق رغبات الزبائن

 برديد حاجات ورغبات الزبائن

 أسلوب ىندسة القيمة أسلوب التحليل ابؼشترؾ

 ابؼواصفات من وجهة نضر الشركةبرديد  برديد ابؼواصفات من وجهة نضر الزبوف

 برديد تكلفة برقيق مواصفات كل بديل

 أسلوب التحليل

 زيادة فاعلية مستويات الإبقاز برديد ابؽدؼ

 تسجيل وتبويب مستويات الإبقاز

 مستويات لا تضيف قيمة تضيف قيمةمستويات 

التخلص من مستويات 
 برديد وتقييم مستويات ابقاز كل مواصفة لا تضيف قيمةالتي 

مكونات تكلفة كل برديد 
مستوس من مستويات 
 إبقاز كل مواصفة

ابؼستهدفة  التكلفةاختيار البديل الذي بوقق 
حيث يكوف البديل الأقل تكلفة والذي بوقق 

 رغبات الزبائن

تنفيذ ابؼواصفات 
 ابؼختارة وتقييم النتائج
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لا بدا من توفير بؾموعة من ابؼقومات نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات من أجل القياـ بتطبيق 
 :يلي الأساسية التي تعت  كخطوات أساسية لتطبيقو وىي كما

 تحديد حاجات ورغبات الة ا ن: .1
كموؿ خطوة من خطوات تطبيق نظاـ   بذاه منتجات ابؼؤسسة تعت  مرحلة برديد احتياجات ورغبات الزبائن

نظرا لأبنيتو عند برديد ابؼواصفات الأساسية للمنتج خاصة في حالة ABCIIالتكاليف على أساس ابؼواصفات
قرار ابؼؤسسة إنتاج منتجات جديدة أو برسين وتعديل منتجاتها أو استبداؿ منتجات بدنتجات أخرس جديدة 

والزبائن من  ...إلخ  ،ابعودة ، النوعية ورة التكامل بين ابؼنتج من جهةلذا تركز ابؼؤسسة على ضر  ،والتخلي عنها
نضرا لارتباط قرارات برسين ابؼنتج بناءا على متطلبات  ،أي تركز على العوامل التي تؤثر في رضاىم جهة أخرس

من مرحلة  رغبات الزبائن إضافة إلذ أذواقهم خلاؿ دورة حياة ابؼنتج انطلاقاالسوؽ ابؼب  على احتياجات و 
ىذه ابػطوة على بؾموعة من الركائز تتمثل في أبنية حيث تقوـ 1،التصميم وصولا بؼرحلة خدمات ما بعد البيع

 : 2مايلي
 ساعد في بناء خطط إستراتيجية بؼواجهة الظروؼ الطارئة؛في ابزاذ قراراتها كما تابؼؤسسة دعمت 
  متطلبات ورغبات الزبائن؛تطوير وبرسين مستوس ابؼنتجات أو إنتاج منتجات جديدة تتوافق مع 
  تصبط ابؼؤسسة على دراية تامة بدجريات السوؽ على مستوس قوس الطلب والعرض التي تربط ابؼؤسسة

 ابؼستهلا من خلاؿ إنتاج منتجات حسب رغبات وأذواؽ الزبائن وابؼستهلكين؛  
 وطرؽ جديد لاستخداـ ابؼنتجات؛ديدة مسواؽ جب التنبؤ 
  التواصل مع الزبائن وابؼستهلكين والالتزاـ بددس توزيع ابؼنتجات عن طريق أساليب التسويق ابغديثة تسهل

تصميم خطط تسويقية تساعد ابؼؤسسة على توفير معلومات تتفق مع ابؼواصفات ابؼطلوبة التي برقق رغبات 
 واحتياجات ابؼستهلكين.

 :لتحقيق م تويات الانياز المواصفات الأساسية للمنتجتحديد  .2
ف نو في ىذه ابػطوة تركز على  ،ابؼستهلكين في ابػطوة السابقةو دراسة احتياجات ورغبات الزبائن  بناءا على

 في ابؼنتج. أف تتوفر و لها أو يرغبها ابؼستهلا  ابؼواصفات التي يفضبرديد ابؼواصفات الرئيسية للمنتج ابؼتمثلة في
أما بالنسبة للزبائن وابؼنافسين ف نها تقسم إلذ وبيكن تصنيف ىذه ابؼواصفات إلذ قسمين بحسب استعمابؽا 

 3:ستعمالية ىيات الإفابؼواصف ،ثلاثة أنواع

                                                           
( في تحليل ر حية العميل  التطبيق في معمل ABCIIاستددام التكلفة على أساس المواصفات )فائق ماؿ الله بؿمود وزينة فتحي بؿمد، 1
(Xلإنتاج الكاشي )  120- 119، ص ص: 2014 ، جامعة مركز الدراسات ابؼستقبلية /بحوث مستقلة، 45، بؾلة كلية ابغدباء، العدد. 
 .463-462 :ص ص ،مرجع سبق ذكره، مصطفى نبيل علي الشامي 2
 .96 :ص،مرجع سبق ذكره، حيدر عطاء زبين 3
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 :وحدة تصنيع ابؼنتج ابؼتمثلة في الطوؿ والوزف وابغجم  بعملية ىيكلة وىي ابؼواصفات التي تهتممواصفات فنية
 والسعة وغيرىا من ابؼواصفات؛ 

 :في عملية تنفيذىا بحسب البدائل  وىي ابؼواصفات التي برتاج إلذ توفير البديل الأنسبمواصفات خدمية
 . طريقة توفير ابؼنتج و وطرؽ تسويقو ...والخ ،ابؼتمثلة في برديد السعر ابؼناسب لوحدة ابؼنتج ،ابؼتاحة

  :وبيكن تصنيفها إلذ ثلاثة أنواع وىي:مواصفات من حيث الة ون والمناف ين 
  :من والتي بىتارىا ىي ابؼواصفات التي يرغب الزبوف أف تتوفر لو في وحدة ابؼنتج ابؼطلوبة مواصفات أساسية

 والتي برقق لو أقصى درجة من الإشباع؛ ابؼتاحةالتنافسية بين بصيع البدائل 
 :؛لو ابؼنافسةابؼتاحة ج عن بصيع ابؼنتجات ابؼواصفات التي يتميز ما ابؼنت وىيمواصفات مميةة 
 :ويقصد بابؼواصفة التحفيزية بمنها ابؼواصفة الفريدة من نوعها والتي تتوفر في وحدة ابؼنتج مواصفات تحفيةية

ل والتي تعمل على برفيز الزبوف كونو فضلها على بقية البدائت ابؼنافسة والتي لا تتوفر في وحدة ابؼنتجا
 ولتحديد ابؼواصفات الأساسية للمنتج تعتمد على الأساليب التالية:ابؼتاحة من ابؼنتجات ابؼنافسة، 

 Conjoint Analysisأسلوب التحليل المشترك: .1.2
احتياجات الزبائن بشكل أكثر دقة عن برليلي يسمط بتحديد يعرؼ أسلوب التحليل ابؼشترؾ بمنو أسلوب 

طريق استخداـ استبيانات بسيطة بدلا من السؤاؿ عن أبنية ابؼواصفات بشكل فردي وإخضاعها للتحليل 
الإحصائي واختيار أىم البدائل التي برقق رضاء الزبوف واحتياجاتو ومن ثم يتم ترتيب واختيار البديل الذي بىلق 

ب بىضع للتفضيل الشخصي بؼواصفات بـتلفة لكل بديل منتج والتي يتم من خلالو قيمة للمنتج في حين أف الترتي
 1ابزاذ القرار الفعلي في السوؽ.

 :Self-Explicationأسلوب التحليل الذاتي  .2.2
ىو مدخل بودد درجة الأفضلية للزبائن عند تقدير كل مستوس من مستويات إبقاز كل صفة من 

وبرسب الأبنية النسبية بالعلاقة  ،كما يهتم بتقدير الأبنية النسبية لكل مواصفة من ابؼواصفات  ،مواصفات ابؼنتج
 :2التالية

 
 

 Value Engineering(VE)ىندسة القيمة: .3.2
متعدد التخصصات للعوامل التي تؤثر على تكلفة ابؼنتج من  ىندسة القيمة على أنها فحص منهجي تعرؼ

أجل ابتكار وسائل لتحقيق الغرض المحدد بابؼعيار ابؼطلوب للجودة متمثل في برديد مواصفات ابؼنتج التي تعتمد 
                                                           

1
Kotri Andrus, Analyzing customer value using conjoint analysis: the example of a packaging company, 

Thesis in Market Management, Faculty of Economics and Business Administration, University of Tartu, 2006, 

P:08.    
 .121 :ص ،مرجع سبق ذكره ،فائق ماؿ الله بؿمود وزينة فتحي بؿمد2

 .درجة أفعلية م توى انياز المواصفة xالأىمية الن بية= الأىمية الن بية لكل صفة 
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 والنظرية النظرية الأولذ ،وتقوـ عملية تصميم ابؼنتج وفق ثلاث نظريات وىي: النظرية الصفرية ،على ابؼتانة وابؼوثوقية
 .  1الثانية  والتي يتم من خلابؽا برديد أىداؼ ابؼؤسسة

في برديد  أف درجة أبنية تطبيق ىذه الأساليب بصفة مشتركة مع مصطفى نبيل الشامي فيونتفق 
بؽا أبنية بالغة في برقيق رضاء الزبائن وابؼستهلكين حسب ابؼواصفات ابؼطلوبة والتي  ابؼواصفات الأساسية للمنتج

أما إذا أرادت ابؼؤسسة أف  ،بردد بناء على استخداـ ابؼؤسسة أسلوب التحليل ابؼشترؾ مع أسلوب التحليل الذاتي
 تطور مواصفات منتجاتها بناءا على رغبتها ابػاصة ف ف تقنية ىندسة القيمة ىي الأسلوب الأنسب بؽا.

 :التي تم تحديدىا في الدطوة ال ا قة تحديد تكلفة انياز  ل مواصفة .3
ونظاـ التكاليف على ABCالنشاطوىي مرحلة تظهر عملية التكامل بين نظاـ التكاليف على أساس 

في قياس وبرديد تكلفة  النشاطبرديد استخداـ أسلوب التكلفة على أساس  هاويتم فيABCIIأساس ابؼواصفات 
ىذا  فضلا عن نصيباشرة ابؼرتبطة بصفة مبالأنشطة إبقاز كل صفة من مواصفات وحدة ابؼنتج في حدود 

 والذي يتطلب برديد بؿرؾ تكلفة لكل نشاط من أنشطة مستويات الإبقاز يهدؼ ،ابؼشتركةالأنشطة من ستوس بؼا
لغاية لأنشطة از كما يتم بذميع ابػاصة بدستويات الإبقاطة النشاستخدامها في برديد إبصالر التكاليف ابؼتعلقة ب

 2.عمليات مستوس الإبقازكل عملية من   خلات وبـرجاتدالتعرؼ على م
ضيفة للقيمة التي من ابؼغير الأنشطة والتي تضيف قيمة للمنتج خلاؿ دورة حياتو والعمل على التخلص من 

شمنها أف بزفض من قيمة التكاليف مع ابغفاظ على نفس ابؼواصفات الأساسية للمنتج التي تعود عليها ابؼستهلا 
اختناقات وابؽدر في الوقت والعمل على تنمية نواتج وبالتالر ابزاذ بصلة من الإجراءات التي تستهدؼ التخلص من 

 3لأخرس ابػاصة بتنمية الكفاءة والفعالية العالية في العملية الإنتاجية.عوائد الإنتاج إضافة إلذ ابعهود ا
 المنتج النها ي:تحديد تكلفة وحدة  .4

 والذي ABCII كرخر مرحلة من مراحل تطبيق نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات   ابؼرحلةبسثل ىذه 
وعلى  ،ابؼنتج منتجا مستقلا بذاتوإبقاز كل صفة من مواصفات من مستويات أف كل مستوس  يقوـ على فكرة

التي تضيف قيمة الأنشطة ىذا النحو تتمثل تكلفة إبقاز كل صفة من مستويات إبقاز معين بجمع تكاليف 

                                                           
1
Robin Kooper and Regin Slagmulder, Target Costing and Value Engineering,The IMA Foundation for 

Applied Research Inc Published by Productivity Press, America, 1997, P:129.  
 .253 :ص ،مرجع سبق ذكره،شاكر عبد الكرلص البلداوي و فاضل حسن بطيس2
 .469-468 :ص ص ،مرجع سبق ذكره ،مصطفى نبيل علي الشامي 3
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والتي تتكوف منها ابؼواصفات  ،التي لا تضيف قيمة إلا أنها ضروريةطة النشبؼستوس الإبقاز مضاؼ إبؽا تكاليف 
 : 1تكلفة ابؼنتج وفقا للعلاقة التالية برسبو الأساسية للمنتج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  الاعتماد على:  1
 .122: ص ،مرجع سبق ذكره ،فائق ماؿ الله بؿمود وزينة فتحي بؿمد -
بؾلة كلية بغداد  ،(TC( وأسلوب التكلفة الم تهدفة )ABCIIالتكامل  ين مدخل التكلفة على أساس المواصفات ) ،مث  روكاف جاسم -

 .461:ص ،2015 ،46العدد  ،للعلوـ الاقتصادية ابعامعة

 م توى الإنياز الم تهديي ضوء ميموع تكاليف  ل صفة من مواصفات المنتج فوحدة المنتج =تكلفة 
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 لقيمة المةس ة الاقتصادية  يالنظر لإطار المبحث الثالث: ا
في ساىم بشكل كبير ا أف تمن شمنهوالمحاسبة ابؼالية  الأساليب ابغديثة للإدارة الإستراتيجيةإف التكامل بين 

ابزاذ القرارات ابؼهمة من بصيع النواحي الداخلية أو ابػارجية على حسب ابغالة الاقتصادية للمؤسسة والتي بردد 
 وتضبط كل علاقاتها مع متعامليها من بينهم الزبائن، ابؼوردوف، ابؼلاؾ، ابؼستثمروف، وح  منافسيها وغيرىم من

في العصر  الأطراؼ ابػارجية وكل ىذه العوامل تعود عليها بالنفع  نتيجة تركيزىا على برقيق أىدافها الإستراتيجية
 الاقتصادية. ابغالر ىو تعظيم قيمتها

 قيمة المةس ة الاقتصادية ماىيةالمطلب الأول: 
 : المةس ة الاقتصاديةأولا

ماليا في إطار قانولش واجتماعي معين ىدفو دمج عوامل  اقتصادي مستقل ابؼؤسسة على أنها كيافتعرؼ  
ضمن  ،الإنتاج من أجل إنتاج أو تبديل سلع أو خدمات من أعواف اقتصاديين رخرين بغرض برقيق نتيجة ملائمة

 .1وجد فيو وتبعا بغجم ونوع نشاطها كالش والزمالش الذي تشروط اقتصادية بزتلف باختلاؼ ابغيز ابؼ
نتاج ابؼادية يقوـ على التنسيق بين عوامل الإمستقل قتصادية على أنها كياف اقتصادي الا ونعرؼ ابؼؤسسة

 وابؼالية والبشرية غايتها برقيق أقصى ربط بفكن.
 : الاقتصادية وعلاقتها بدحيطها ابػارجيوالشكل ابؼوالر يبين ابؽيكل العاـ للمؤسسة 

 الاقتصاديةالهيكل العام للمةس ة يبين (: 17.1الشكل رقم)

 
 .) تصري( 19ص ، 2021، ،  كتاب غير منشور 1جامعة فرحات عباس  ،المةس ة والأسواق المالية ،أمين عويسيالمصدر

                                                           
 .15ص 2021  كتاب غير منشور ، 1جامعة فرحات عباس  ،المةس ة والأسواق المالية ،أمين عويسي 1
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ابؽيكل العاـ للمؤسسة وعلاقتها بدحيطها ابػارجي سواء من  بيثل على أنو الشكل أعلاه بقراءةونقوـ  
وأيضا والتعرؼ على  ،ناحية استغلاؿ الفرص أو من ناحية أخذ ابغيطة وابغذر من بصيع التهديدات التي تواجهها

ليها أىم ابؼنافسين كما تكوف ابؼؤسسة على استعداد مواجهة بصيع التغيرات الداخلية التي لديها إمكانية السيطرة ع
 ،ابؼؤسسة مردوديةو  أداء زيادة ،برسين أداء العاملينمن شمنها أف تؤثر على الظروؼ الداخلية للمؤسسة منها والتي 

لا تستطيع ابؼؤسسة  التيو أما بالنسبة للتغيرات ابػارجية  ،...إلخابؼستخدمة نولوجياكالت ،برسين ظروؼ العمل
 ،الناحية القانونيةسواء من السيطرة عليها لكن ب مكانها أف تكوف مستعدة على مواجهتها لأف بؽا تمثير كبير عليها 

بالإبهاب أو بالسلب على مردودية  العوامل بؽا تمثيرات بالتالر كل ىذهو ،...إلخ ثقافة المجتمع ،القوس الاقتصادية
 .الاقتصادية ابؼؤسسة
 قيمة المةس ة الاقتصادية:  مفهوم تعظيمثانيا: 

أو قوـ وقيم  ،قيمة الشيء قدره ،: تقاوموا الشيء فيما بينهم: قدروا بشنولغويا على أنهاعرفل القيمة 
 1السلعة واستقامتها أي قدرىا.

 تعددت وجهات النظر للعديد من الباحثين في التحديدأما في ما بىص ابؼفهوـ الاصطلاحي للقيمة ف
قوـ بتلخيص ون ،  مفاىيم10الدقيق للقيمة ومن بينهم طارؽ عبد العاؿ بضاد الذي قاـ بحصر القيمة في عشرة  

 أشكاؿ القيمة على النحو التالر:
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                           
دار  ،لاحت اب قيمة الشر ةالمحاسبة المتقدمة في الشر ات الأسس النظرية والعلمية ،ناظم حسن الشريفي وسعود جايد مشكور العامري 1

 .5ص:  ،2012 ،الأردف ،عماف ،الطبعة الأولذ ،زىراف للنشر والتوزيع
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 (: يبين نماذج القيمة6.1اليدول رقم)
 القيمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةنمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاذج 

 مفهومهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا القيمـــــــــــــــــــــــــــــــــة
 Marketالقيمة السوقية:  .1

Value  
النقدي الذي يدفع مقابل السلع وابػدمات التي من ابؼقصود من القيمة السوقية وىي الثمن 

 1ابؼمكن ابغصوؿ عليها من السوؽ في فترة زمنية معينة.
 fairالقيمة السوقية العادلة  .2

value 
القيمة العادلة على أنها السعر ابؼقدر لنقل ملكية  2017عر فت معايير التقييم الدولية لعاـ 

 2راغبة التي تعكس مصالح كل من تلا الأطراؼ.أصل أو التزاـ بين الأطراؼ المحددة وال
أي أنها بسثل ابؼقابل الذي يتم استلامو لبيع أصل أو دفعو لتحويل التزاـ في معاملة منضمة بين 

 3ابؼشاركين في السوؽ.
 

القيمة ابغالية  .3
 ( VAN)الصافية:

على مشروع ما  تعرؼ القيمة ابغالية الصافية على أنها قيمة بؾموع التدفقات النقدية النابذة
 4مطروح منها التكاليف اللازمة لتنفيذ ذلا ابؼشروع.

 Goingالقيمة الاستمرارية  .4

concern Value 
أي في حدود  ،بسثل قيمة الاستمرارية في القيمة التي تنحصر في حدود استمرارية ابؼشروع
 5استمرارية ابؼؤسسة بدزاولة نشاطاتها مثلا: الإنتاجية والتجارية...إلخ مستقبلا.

القيمة الاستثمارية  .5
investment value 

 6 ىي القيمة ابغالية للمنافع ابؼستقبلية النابعة من أصل ما بالنسبة للمشتري .

قيمة التبادؿ:  .6
Exchange Value 

ىو السعر الذي بيثل الكلفة أو القيمة ابعديدة أو قيمة ابػردة ابؼقصود من قيمة التبادؿ 
 Scrap value.أو أي مقياس رخر من حيث السعر والذي يستند إلذ التبادؿ   

 Presentالقيمة ابغالية:  .7

Value 
ابؼقصود بالقيمة ابغالية على أنها السعر الذي يريد ابؼشتري دفعو في الوقت ابغالر من أجل 

 موعة من ابؼنافع مستقبلا.  ابغصوؿ على بؾ
قيمة التصفية  .8

Liquidation Value 
 

بسثل قيمة التصفية في القيمة التي من ابؼتوقع ابغصوؿ عليها بعد بيع أصوؿ الشركة مطروح منها 
 7بؾموعة ابؼصاريف ابؼتعلقة بعملية البيع والسداد لإبساـ عملية التنازؿ.

 عليها بعد القياـ بعملية التصفية.ويقصد بقيمة التصفية في القيمة ابؼتحصل 
 على بؾموعة من ابؼراجعبناء  الطالبةمن إعداد  المصدر:

 

                                                           
 .8ص:  ،مرجع سبق ذ ره،ناظم حسن الشريفي وسعود جايد مشكور العامري 1

2
Andrey I. Artemenkov, Fair value in the professional valuation: concept and models, Journal  Critical 

Accounting, VOL (10), No (06), 2018, P: 5.                                                                                                               
3
Ryan McDonough, ArgyroPanaretouandCatherine Shakespeare, Fair value accounting: Current practice and 

perspectives for future research, Journal of Business Finance & Accounting, Vol (47), lssue (3-4),  

2020,P:308. 
4
SebastienDossogne, Valorisation et Cession D`enterprise De L`intention a la finalization, de la valeur au 

prix 2eme edition, Edibro, Franch, 2014, P: 74.                                                                                                        
 .6:ص ،مرجع سبق ذ ره، وليد خالد البلا 5
 ، العدد 06 ، المجلد  CHEECالباحث الاقتصادي  بؾلة مقار ات وطرق تقييم المةس ات الاقتصادية،  رانية كوثر رابحي وإبراىيم بومزايد،6
 .371، ص: 2018سكيكدة، ابعزائر،  1955أوت  20 ، جامعة 10 
 .9ص: ،سا قمرجع  ،ناظم حسن الشريفي وسعود جايد مشكور العامري 7
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أي قد تتطابق قيمة الشيء مع سعره ولكن لا بيكن ابػلط  ،ومن ىنا يظهر أف القيمة بزتلف عن السعر
أما بالنسبة للقيمة تكوف ، أي السعر يع  عن نسبة التبادؿ بشكل عاـ بين السلعة والعملة ،بين السعر والقيمة

 1ح  ولد يكن ىناؾ تبادؿ.
قيمة ابؼؤسسة في  بسثلـ 1992سنة Van Hornaeفاف ىورف  بالنسبة بؼفهوـ قيمة ابؼؤسسة فعرفهاو 

عملية خلق قيمة بؼلاكها إذ تع  ىذه القيمة عن طريق سعر السهم العادي للمؤسسة وينعكس على القرارات 
أي سعر بيع  ،كما يع  عن قيمة ابؼؤسسة أيضا بالقيمة السوقية للسهم العادي،  الأرباح وقسمة ،الاستثمارية ابؼالية

 2السهم العادي في السوؽ.
 ون تطيع القول  أن القيمة ىي عملية تقدر فيها القيمة الحقيقية للمةس ة  ناءا على سعر الأسهم

 العادية في ال وق.
 3وبرسب قيمة ابؼؤسسة وفق ابؼعادلات التالية:

 
 
 

 
استنتاجا من العلاقة أعلاه   قيمة ابؼؤسسة تساوي قيمة الأسهم  أي أف ابؼؤسسة تقييم على أساس قيمة 

  أسهمها في السوؽ ابؼالر والعلاقة التالية تبين طريقة حساب القيمة ابغقيقية للمؤسسة كمايلي:
 
 
 
 
 

 عملية انشاء )خلق( قيمة للمةس ة: ثالثا: 
يقصد ما درجة النفع الذي يفوؽ التكلفة، وح  تستطيع ابؼؤسسة أف تنجط على  إف عملية خلق القيمة

ابؼدس البعيد لا بدا من سعيها بػلق قيمة لكل الأطراؼ ابؼتعلقة ما منهم ابؼسابنوف والزبائن وابؼوظفين وح  

                                                           
1
AbdEL wahab Hachem, Evaluation des Entreprises, cours, 2010-2011, P: 01. 

–المواءمة  ين الطرا ق الموضوعية والذاتية الم تددمة في تحديد قيمة الشر ة ،سعود جايد مشكور العامري وناظم حسن عبد السيد الشريفي 2
المجلة العراقية للعلوـ  ،-دراسة تطبيقية في عينة من الشر ات الم اىمة الداصة والمدتلطة الصناعية الم يلة في سوق  غداد للأوراق المالية

 .46 :ص ،2002 ،العراؽ ،جامعة القادسية ،كلية التجارة  ، 02العدد  ، 01المجلد   ،لمحاسبية وابؼالية وابؼصرفيةا
3
 Mohamed Neji Hergli, Evaluation des Entreprises, Eléments de cours prepares, Institutde de Inancement du 

Development du Maghrebei I.F.I.D, 2008-2009, P: 06.                                                                                            

 قيمة الشر ة =قيمة ال هم 
Valeur des Actions = Valeurde l'entreprise 

 

 القيمة الحقيقية لميموع الديون –قيمة الشر ة = القيمة الحقيقية لأصول الشر ة 
Valeur de l'entreprise= Valeur réelle des Actifs de l'entreprise -Valeur 

réelle des Dettes de l'entreprise 
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بؽذه الأطراؼ سوؼ يؤدي الأطراؼ ابػارجيين التي بؽم علاقة دائمة معها ابؼستثمرين ، وفي حالة عدـ برقيق قيمة 
 والشكل ابؼوالر يبين عملية إنشاء قيمة للمؤسسة على النحو التالر:    1ما إلذ تقليص نشاطها،

 (: يبين عملية انشاء القيمة للمةس ة18.1الشكل رقم)

 
Sours: Abdelilah EL attar،L’évaluation de la valeur de l’entreprise par l’approche basée sur le triptyque 

coût-qualité-temps، Journal Dossiers de Recherches en Economie et Gestion، Numéro special، Décembre 2014، 

P:85. 

من قيمة للمؤسسة ابؼسابنة في خلق وإنشاء  العمليات ىذه خلاؿوابؼختلفة من ابعهات الفاعلة  تساىم
 2خلاؿ برقيق الفوائد التالية:

رؤوس الأمواؿ في تعزيز قيمة ابؼؤسسة من خلاؿ الاستفادة من الأرباح ابؼوزعة وزيادة قيمة  يساىم أصحاب .4
 أسهمهم؛

 يستطيع قادة ومديرو ابؼؤسسة أف يكونوا أيضا مسابنين ويتلقوف مكافرت من القيمة التي تم إنشائها؛ .5
م ومسابناتهم في عملية خلق ابؼوظفوف الذين بيثلوف الرأس ابؼاؿ البشري يتقاضوف راتب بىتلف بحسب أدوارى .6

 القيمة للمؤسسة؛
عندما تكوف الأشخاص الذين يقرضوف أمواؿ للمؤسسة سواء كانوا طبيعيين أو معنويين تسترجع أموابؽم  .7

 ابؼؤسسة في حالة مالية جيدة؛
صة بهب أف تتحصل الدولة بصفتها ابعهة العليا التي تشرؼ على استقرار وأمن الإطار العاـ للاستثمار على ح .8

 من القيمة ابؼضافة في شكل ضرائب لتمويلها وضماف استدامتها.   
9.  

                                                           
دراسة استقصا ية على المةس ات –صادية م اىمة الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في تعظيم قيمة المةس ة الاقتبقوـ قمازي،  1

، 1كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، أطروحة دكتوراه في العلوـ التجارية،  -الإنتاجية لولاية سطيف
 .129، ص: 2018-2017ابعزائر، 

2
Abdelilah EL attar, Op. Cit, P: 85. 
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 الاقتصاديةقيمة المةس ة لب الثاني: مقومات عملية تعظيم المط
 تعريف عملية التقييمأولا: 

العملية التي يتم من خلابؽا برديد القيمة النقدية التي :  بة الدولر عملية التقييم على أنوؼ بؾلس المحاسعر  
الاعتراؼ والإفصاح ما عن عناصر الوضعية ابؼالية للمؤسسة في ابؼيزانية وجدوؿ حسابات النتائج وذلا وفق يتم 

 1طرؽ تقييم معينة .
وتعرفت عملية التقييم أيضا على أنها القياـ بعملية بذميع وحصر وتقدير بفتلكات ابؼؤسسة والتزاماتها 

للمؤسسة دوف برديد طريقة معينة بحد ذاتها للقياـ بعملية تقدير تلا مدؼ الوصوؿ إلذ القيمة ابغقيقية الصافية 
 2القيمة.
 مراحل عملية التقييم: ثانيا: 

 الشكل ابؼوالر كمايلي: نظهرىا فيومهمة تظم عمليات التقييم بطسة مراحل أساسية 
 

 (: يبين مراحل وخطوات عملية التقييم19.1الشكل رقم)

 
 الطالبةمن إعداد المصدر: 

إلذ جانب برليل البيانات ابؼالية التحليل الصناعي والتحليل التنافسي  يعت دراسة ميال نشاط المةس ة: .1
 أساسا للتنبؤ بمداء ابؼؤسسة؛ 

: تنبؤات ابؼبيعات والأرباح على تعت وىي تعد بدثابة ابػطوة الثانية لعملية التقييم فهي التنبة  أداء المةس ة: .2
 ابؼالر  القوائم ابؼالية التقديرية  بدثابة مدخلات لأغلبية بماذج التقييم؛وتوزيعات الأرباح وابؼركز 

                                                           
مقار ات ومعايير التقييم المالي للمةس ة ،نقلا عن: عبد القادر قرادي، 2006 ،السعودية، دار ابؼريخ ،تقييم المةس ة،ريتشارد شروين ورخروف 1

 . 626 :ص ،2021 بشار، ابعزائر، جامعة طاىري بؿمد،  1العدد  ، 7المجلد  ،لاقتصاديةبؾلة البشائر ا ،-دراسة تحليلية -الاقتصادية
دراسة حالة المةس ة الوطنية لددمات  -أثر التقييم المالي على م ار الشرا ة  الن بة لمةس ات قطاع المحروقات في اليةا ر،بكاري بابػير2

 .41 :ص ،2010-2009 ،ابعزائر ،3جامعة ابعزائر  ،كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير  ،أطروحة دكتوراه علوـ ،ENSPالآ ار 
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الأنسب لنموذج التقييم ابؼناسب اعتمادا على خصائص يعتمد الاختيار اختيار نموذج التقييم المناسب: .3
 والتي ستكوف بعض بماذج التقييم أكثر ملاءمة من غيرىا؛ ،ابؼؤسسة وسيق التقييم

إلذ  مثل: توزيعات الأرباح ابؼتوقعة أو معدؿ ابػصم  التوقعاتأرقاـ إف إدراج :تقييم تحويل التوقعات الى .4
فردي  بوتاج إلذ عملية حكم وتقديرللحصوؿ على تقدير لقيمة ابؼؤسسة أو أوراقها ابؼالية بموذج التقييم ابؼختار 

 ؛من قبل متخصص يسمى بالمحلل
استنتاجات التقييم للقياـ بالتوصيات الاستثمارية ابػاصة بقيمة  يستخدـ المحللوفتطبيق استنتاجات التقييم: .5

أو تقدلص مزايا تقييم  ،أو تقدلص ملاحظات ،أو تقدلص رأي حوؿ سعر ابؼعاملات ،ابؼؤسسة أو على سعر سهم معين
 1استثمارات اقتصادية بؿتملة.

 الغرض من القيام  عملية التقييم::ثالثا
 2ي:في مايلتتمثل من الأغراض بؾموعة  ىي القياـ بعملية التقييمإف ابغاجة التي تدفع بابؼؤسسة 

 الشراء أو التنازل الكلي للمةس ة .1
 بى ه ابؼقيم بمعلى سعر بهب أف يكوف على استعداد دفعو؛ الن بة للمشتري:

 بى ه ابؼقيم بمقل سعر بهب أف يكوف على استعداد التنازؿ بو. : الن بة للبا ع
 المدرجةتقييم المةس ات  .2
استخداـ عملية التقييم بؼقارنة القيمة التي تم ابغصوؿ عليها بسعر السهم في سوؽ الأوراؽ ابؼالية ومن ثم يتم  -

 القرار على بيع الأسهم أو شرائها أو الاحتفاظ ما؛
تقوـ العديد من ابؼؤسسات بعملية التقييم من أجل برديد الأوراؽ ابؼالية التي بهب أف تركز عليها المحفظة   -

 الاستثمارية والتي من ابؼمكن أف تكوف قد قيمت بمقل من قيمتها السوقية؛
 تستخدـ عملية التقييم أيضا من أجل ابؼقارنة بين العديد من ابؼؤسسات ابؼنافسة.  -
يستخدـ التقييم في ىذه ابغالة من أجل برديد ت ير السر الذي يتم بو طرح الأسهم على ة:العروض العام .3

 ابعمهور.
 يستخدـ التقييم ىنا من أجل مقارنة قيمة السهم مع قيمة الأصوؿ الأخرس.:الميراث والوصايا .4
وتعت  عملية التقييم في ىذه ابغالة أمرا ضروريا مدططات التعويض على أساس على أساس خلق القيمة: .5

 لتقدير إنشاء قيمة للمستثمرين؛ 
 أجل برديد وتصنيف بؿركات القيمة الرئيسية؛ في ىذه ابغالة منعملية التقييم  وتقاـتحديد محر ات القيمة: .6

                                                           
 .11ص:  ،ذ ره مرجع سبق ،وليد خالد البلا 1

2
Pablo Fernandez, Company valuation methods, IESE Business School, work paper, University of Navarra, 

Spain, 2013,P P: 2-3. 
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الة خطوة مسبقة وبسثل عملية تقييم ابؼؤسسة في ىذه ابغقرارات استراتييية  شأن استمرار وجودة المةس ة: .7
 أو النمو أو القياـ بعملية شراء مؤسسة أخرس؛في قرار الاستمرار في الأعماؿ التجارية أو البيع أو الدمج 

 ،مثلا برديد ابؼنتجاتتقييم ابؼؤسسات في ىذه العملية أمر أساس من أجل برديد التدطيط الإستراتييي: .8
ن أجل تمثير السياسات والإستراتيجيات ابؼمكنة للمؤسسة أي التقييم م ،...إلخ،الزبائن ،خطوط البيع والشراء

 وبرديد الفرص والتهديدات.
 مةشرات تعظيم قيمة المةس ة الاقتصادية.:الثالثالمطلب 

 يودة:التح ين مةشر  .1
 ، حيثعلمي لنظاـ ابعودة إلا في نهاية القرف التاسع عشر مع بداية القرف العشروف ىناؾ تطور  يكنلد

انتقل النشاط الاقتصادي برت تمثير التقدـ التكنولوجي من مرحلة ابغرفية إلذ مرحلة الصناعة، بظط ىذا الانتقاؿ 
، وبؽذا الأمر في وظيفة ابعودة ثورةبالانتقاؿ من الإنتاج الشخصي إلذ الإنتاج الضخم بفا أدس إلذ حدوث 

 1يل  احتياجات الصناعة لتحقيق ابؼيزة التنافسية. منظوري ابعودة في ذلا الوقت بتطوير من جودة ابؼنتجات بدا
ولقد تعدد التصورات وابؼفاىيم ابؼتعلقة بتحديد ابؼفهوـ الدقيق للجودة، إلا أف ىناؾ اختلافات في رراء 

للذاف عرفا ابعودة على أنها: ابعودة Heizer  and Rerder الباحثين في بؾاؿ إدارة الأعماؿ وبقد من بينهم 
بؼدخل بالأداء الأفضل وابؽيئة ابؼتقنة على كونها متغيرا دقيقا قابلا للقياس وبهرس برويلها إلذ خصائص بدوجب ىذا ا

على أنها:  بؾموعة ابػصائص وابؼميزات  ISOتها ابؽيئة الدولية للتقييسبؿددة للمنتج ، وفي نفس السياؽ عرف
 2التي تؤىل منتجا أو خدمة للاستجابة للحاجات الظاىرية الضمنية .

 3وىناؾ وجهتي نظر بزص ابعودة وبنا:
 اليودة من وجهة نظر الة ون: (Quality from the Customer's View) 

تعت  ابعودة من العناصر الأكثر ملاءمة للاستخداـ باعتبارىا الأكثر قربا من الزبوف خاصة عندما تتوافق 
ؼ ابعودة من وجهة نضر الزبائن ومن ىنا تعر   ،من الزبائنابعودة أو تفوؽ جودة ابؼنتجات أو ابػدمات ابؼطلوبة 

على أنها إمكانية تلبية حاجات الزبائن من ابؼنتجات وابػدمات التي تل  وتوفي ابؼستوس ابؼطلوب من ابؼنتج أو 
 ابػدمة.  
 
 

                                                           
1
Ennesraoui Driss, Contribution de la qualité à la compétitivité de l’entreprise : une revue de littérature, 

International Journal of Economic Studies and Management, VOL (02), NO(03), 2022, P: 417. 
 تحليل العلاقة  ين أ عاد اليودة وتحقيق المنتج  دراسة استطلاعية لآراء المدراء في معمل الألب ة والولادية  الموصل،ماجد بؿمد صالح،  2

 .242ص:  ،2007ية الإدارة والاقتصاد، جامعة ابؼوصل، العراؽ، ل ، ك29دد   ، الع88بؾلة تنمية الرافدين، المجلد  
 ، 08بؾلة دنانير، العدد   ، أثر قياس تكاليف اليودة في زيادة الأر اح وتحقيق الميةة التناف ية،جليلة عيداف حليحل ومهند عبد الربضن سلماف 3

 .557-556ص ص: بدوف سنة نشر، ابعامعة العراقية، بغداد، العراؽ، 
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  ( )المةس ة(اليودة من وجهة نظر المنتجQuality from the Producer's View:) 
مطابقة ابؼنتجات للمواصفات ابؼطلوبة و نتج  ابؼؤسسة  على أنها درجة برقيق تتمثل ابعودة من وجهة نظر ابؼ

مقبولة، أي أف الابكرافات النابذة عن ىذه السماحات تعد بدثابة التي من خلابؽا تتحقق الأىداؼ في حدود 
 خسارة إذا بلغت حد من ابعسامة وتدؿ على عدـ برقق ابعودة ابؼطلوبة.

بفا ىو مذكور أعلاه بمف مؤشر ابعودة يعت  عامل مهم تنفرد بو ابؼؤسسة الاقتصادية  الطالبةوتستخلص 
حسب عن باقي ابؼؤسسات التي تنشط في بؾاؿ عملها نتيجة بسيز منتجاتها بابػصائص وابؼواصفات ومطابقتها 

نتجاتها وإقباؿ لب على مبفا يؤدي إلذ زيادة الطزبائنها الأمر الذي يساىم في تعزيز بظعة ابؼؤسسة في السوؽ رغبة 
 اك  عدد من الزبائن، وىذا يساىم بشكل أك  على تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة. 

 العلامة التيارية:مةشر  .2
وتعد  ،بين ابؼؤسسة وعملائها فهي تب  على أساس العلاقات لنجاح ابؼؤسسات بسثل الثقة عاملا مهما

ذلا أف ثقة العلامة التجارية أمر بالغ الأبنية وعامل أساسي في  إلذ إضافة ،الطرفين ىذين بين بدثابة متغير وسيط
نهما يببفا بىلق ولاء طويل الأجل ويعزز العلاقة  ،كوف قبل وأثناء وبعد عمليات الشراءتأي سلوكيات العملاء 

ويعت  الاعتراؼ بثقة العلامة التجارية كمتغير رئيسي في العلاقات الطويلة الأمد مع الزبائن بفا يؤثر بشكل  ،أكثر
أف العلامة التجارية لا تعد أصل من أصوؿ ابؼؤسسة وفقط بل Andersonأعت و 1،ةإبهابي لولاء العلامة التجاري

للمؤسسة  غير ابغقيقيةعمرىا إلذ ما لا نهاية وىي تصنف من الأصوؿ بيتد صنفها من الأصوؿ طويلة ابؼدس أي 
لسنة  ن خلاؿ الدراسة التي قاموا مابمورخرو Bllow وقد توصل،ةبالغة بالنسبة للمؤسسبؽا أبنية و ، غير ملموسة 

 إضافة إلذ بعضمن قيمة الشركة تكوف نتيجة العلامة التجارية  %75والتي توصلت إلذ أف نسبة   2004
 2.غير ابؼلموسة الأصوؿ التسويقية الأخرس

كل   ا:أنهعلى من القانوف ابؼتعلق بالعلامة  02ابؼادة تنص  حسبابؼشرع ابعزائري  من قبلالعلامة  تعر ؼ
والرسومات أو  ،لا سيما الكلمات بدا فيها أبظاء الأشخاص والأحرؼ والأرقاـ ،الرموز القابلة للتمثيل ابػطي

التي تستعمل كلها لتمييز سلع أو خدمات ، يبها والألواف بدفردىا أو مركبةابؼميزة للسلع أو توضوالأشكاؿ ور الص
 3شخص طبيعي أو معنوي عن سلع وخدمات غيره .

                                                           
1
Gheorghe llieFarte and Daniel Rare Obada, The Effects of Fake News on Consumers’ Brand Trust: An 

Exploratory Study in the Food Security Context, Romanian Journal of Communication and Public Relations, 

Vol (54), No (03), 2021,  P: 50. 
 ،ابؼعهد العالر لإدارة الأعماؿ ،تسويقالقسم  ،أطروحة دكتوراه في العلوـ الإدارية ، ناء نموذج لمحددات قيمة العلامة التيارية،عوض ابغدادعبد الله 2

 .133 :ص ،2015-2014 ،سوريا
 ،2003يوليو لسنة  19بؼوافق ؿ ا 1424بصاد الأوؿ عاـ  19ابؼؤرخ في  06-03الأمر رقم  ،44العدد  ،ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية 3

 . 23 :ص ،ابؼتعلق بالعلامة
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وتعرؼ أيضا على أنها رغبة ابؼستهلا العادي في الاعتماد على قدرة العلامة التجارية على أداء وظيفتها 
 .1ابؼعلنة

أو شكل أو اسم تمتلكها الوحدة  رمةالقول أن العلامة التيارية ىي ومن خلال ما سبق يمكن
 الاقتصادية لتمية منتياتها على  اقي المنتيات المناف ة لها.

سهلة للمستهلا التعرؼ عليها وبسييزىا على باقي  أصبحت التجارية العلاماتأف  أيضانظيف كما 
العلامات ابؼشامة وابؼختلفة وربدا بؽا نفس الأشكاؿ والأبظاء لكن بزتلف من ناحية السمعة وابعودة والثقة وكل 
ىذه التسهيلات سببها التكنولوجيا ابؼتطورة وابؼتجددة خاصة في ظل اعتماد الإشهار والتسويق الإلكترولش من 

وىذا ما يب  علاقة جيد  ،بؼواقع الإلكترونية ووسائل التواصل الاجتماعي وغير من الطرؽ ابغديثة للتسويقخلاؿ ا
 .  بين ابؼؤسسة وزبائنها والذي يساىم بشكل كبير في رفع قيمتها في السوؽ

 :في تعظيم قيمة المةس ة المعلومات المحاسبيةجودة مةشر  .3
تستخدـ   ،بيانات بست معابعتها للحصوؿ على مؤشرات ذات مع   تعرؼ ابؼعلومة المحاسبية على أنها:

إلذ ويتعين التوازف في إعداد ىذه ابؼعلومات من حيث ابغاجة  ،كمساس في عملية ابزاذ القرارات والتنبؤ بابؼستقبل
كما بهب أف ترتبط   ،ومدس اختصارىا على شكل دلالات رقمية مركزة من جهة أخرس ،التفصيل فيها من جهة

 2وتعد في ضوء غرض بؿدد ح  تكوف ذات منفعة بؼتخذي القرارات . ،استخداـ معينة بجهة
 يودة المعلومة المحاسبيةلالأساسية دصا ص ال .1.3
  :الملا مةRelevence 

من ابؼمكن أف بردث فرؽ في القرارات بدساعدة ابؼستخدمين بؽا وذلا من  ابؼعلومات المحاسبية إف ملائمة
تمكيد أو تصحيط التوقعات  عن طريقخلاؿ وضع التنبؤات عن نتائج الأحداث ابؼاضية وابغاضرة وابؼستقبلية، 

أف بشرط عية جاستر الاقيمة التنبؤية و القيمة الولكي تكوف ابؼعلومة المحاسبية ملائمة بهب أف تكوف لديها السابقة، 
 تقدـ في الوقت ابؼناسب. تكوف حاضرة ل

 
 
 
 

                                                           
1
Yongjun Sung, Jooyoung Kim and Jong -Hyuok Jung, The Predictive Roles of Brand Personality on Brand 

Trust and Brand Affect: A Study of Korean Consumers, Journal of International Consumer Marketing, Vol 

(23), Issue (1), 2009, P: 8. 
وأثرىا على  SCFمدى توفر الدصا ص النوعية في المعلومات المحاسبية المعدة وفق النظام المحاسبي  ،فيصل عطة ومسعود دراوسي 2

، جامعة علي لونيسي لبليدة ،كلية العلوـ الاقتصادية  ، 02 ، العدد  16المجلد  ،بؾلة الأبحاث الاقتصادية ،-دراسة ميدانية –الإفصاح المحاسبي 
 .345ص:  ،2021 ،ابعزائر
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  )الموثوقية )المصداقيةReliability 
لا بدا أف تتصف بابؼلائمة وابؼوثوقية وبهب أف يكوف ىناؾ اعتراؼ بتفاوت  مفيدة ح  تكوف ابؼعلومة

 المحاس  والإفصاح القياس تعتمد على مدس القابلية والتحقق منىذه الأخيرة  لأف الدرجات من ناحية ابؼوثوقية
 1خلاؿ عرضو، إضافة إلذ أف حياد ابؼعلومة المحاسبية تتمثر بدرجة ابؼوثوقية والتي تعود بالفائدة على ىذه ابؼعلومات.

 أىمية جودة المعلومة المحاسبية في تعظيم قيمة المةس ة .2.3
من ناحية الربط والتنسيق بين فروع ىذه الأخيرة،  قاعدة أساسية لأي مؤسسةبدثابة تعت  ابؼعلومة المحاسبية 

وبالتالر ف ف أي قرار صحيط يب  على أساس جودة ابؼعلومة ابؼتعلقة بو، ومن ناحية أخرس ف ف ابؼعلومة المحاسبية 
لكوف 2تعد بدثابة صلة وصل بين ابؼؤسسة ومستخدمي التقارير ابؼالية ابؼتعلقة بدعابعة الأحداث ابؼالية للمؤسسة،

التقارير ابؼالية تقدـ معلومات بؿاسبية ذات مستوس عالر من ابعودة مثل: ابؼلائمة، القابلية للفهم، ابغياد، 
التوقيت، إمكانية ابؼقارنة، الكماؿ، وتكوف مرحلة صنع القرار من قبل مستخدمي ابؼعلومات المحاسبية مثل 

كانت التقارير المحاسبية ابؼقدمة ذات جودة عالية أـ   ابؼستثمرين، الإدارة، ابغكومة وابؼوظفين، كونهم على علم إذا
 3.لا

أف كل ما كانت ابؼعلومات المحاسبية تتسم بابعودة والإفصاح والشفافية كل ما أعطتنا  ستنتجوفي الأخير ن
تفسر الواقع ابؼالر  ،والتي من شمنها أفابزاذ القرارات الصحيحة ابؼبنية على أساس ىذه ابؼعلومات سهولة أكثر في

أبعاد مالية تساعد مستخدمي التقارير ابؼالية سواء كانوا داخليين أـ خارجيين  أيضا وتمخذ، للمؤسسة الاقتصادية
 التي تساىم بشكل كبير بدرجة عالية من ابؼوثوقية في تلا القوائم مفصط عنوىو  في ابغكم على صحة وصدؽ ما

 .للمؤسسةالقيمة السوقية  في الرفع من
 الميةة التناف ية:مةشر  .3

عرض التي ىي مؤخرا مهيمنة على كثير من التوجهات الإستراتيجية تتطرؽ بؼفهوـ ابؼيزة التنافسية القبل 
 : أولا حسب كل من ابؼنافسةمفهوـ  الطالبة

قدرة  :على أنهاCollignon Etienne and Wissler Michelكل من حسب  ابؼنافسة  تفعر  
التي تسمط بؽا القدرات والإمكانيات  لمجموعة منامتلاكها  من خلاؿ ابؼؤسسة على ابؼنافسة بشكل مستداـ

                                                           
، دار ابؼريخ للنشر، الرياض، ابؼملكة العربية  نظرية المحاسبة،،ريتشارد شروين ورخروف، تربصة خالد علي أبضد كاجيجي وإبراىيم ولد بؿمد فاؿ 1

 .87-86، ص ص: 2016السعودية، 
رسالة  بيقية في  يئة الأعمال المصرية،طالمحاسبي الاختياري على قيمة المنشأة مع دراسة تأثر م توى الإفصاح أبضد بؿمد عبد السيد يس،  2

 . 69، ص: 2022ماجستير في المحاسبة، قسم المحاسبة، كلية التجارة، جامعة كفر الشيخ، مصر، 
3
NasrinAzar, Zarina Zakaria and Noor Adwa Sulaiman Asian, The Quality of Accounting Information: 

Relevance or Value-Relevance, Journal of Accounting Perspectives, VOL(12), NO (1), 2019, P: 4. 
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نفسها في المجاؿ التنافسي الذي تشكلو بؾموعة من القوس التنافسية التي قد تواجو  على بالدخوؿ أو المحافظة
 .1مصابغها ومشاريعها

على أنها: القدرة على إنتاج السلع  ابؼؤسسةعلى مستوس  ف يةالتناوتعرؼ ىيئة التجارة ال يطانية 
وابػدمات بالنوعية ابعيدة والسعر ابؼناسب وىذا يع  تلبية حاجات ابؼستهلكين بشكل أكثر كفاءة من ابؼنضمات 

 2الأخرس .
برقيق   عملية البحث على أفضل مركز تنافسي بغيةعلى أنها:  ورتر هاعرفف للميةة التناف يةأما بالنسبة 

بؾموعة متكاملة من  ، فهي تعكسميزة تنافسية متواصلة للمنظمة في مواجهة قوس التنافس ابؼوجودة في ابؼيداف
 .3 متواصلة ومستمرة على ابؼنافسين تنافسيةبرقيق ميزة التصرفات التي تؤدي إلذ 

 4:تتم وفق ثلاث إستراتيجيات مهمة وىيد إستراتيجيات التنافس يحدولت
  :تشمل كل من إستراتيجية ابؼنتج، التسعير، التوزيع، ابؼوقع،...إلخ.طريقة التنافس 
  :وشمل برديد موقع ابؼنافس، ابؼنافسين، الأسواؽ. حلبة التنافس 
  :وتتمثل في الإمكانيات وابؼهارات التي بستلكها ابؼؤسسة الاقتصادية والتي تعت  أساس ابؼيزة أساس التنافس

 .   تضمن قدرة ابؼؤسسة على ابؼنافسة في الأمد الطويلالتنافسية، والتي 
من خلاؿ سعي ىذه الأخيرة على شق تتم ق ابؼيزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية يبرق نرس أفوفي الأخير 

الطريق الأنسب لبلوغ ابؼركز التنافسي الأفضل من خلاؿ التركيز على العديد من العوامل أبنها برقيق رضاء الزبائن 
رضاىم بتقدلص أجود ابؼنتجات وبدواصفات مغرية على غرار ابؼؤسسات التي تنشط في نفس نشاطها  وكسب

 الاقتصادي.
 :تعظيم الر حيةمةشر  .4

بتعظيم ربحية زبائنها من خلاؿ أف زيادة حجم مبيعات بؼؤسسة الاقتصادية ية اربحمؤشر تعظيم يرتبط 
، وبؽذا يؤثر العملاء على وبرقيق رضاىم على أك  قدر بفكنولاء الزبائن نحصر مع طبيعة وإيرادات ابؼؤسسة ت

السعر من خلاؿ تمثيرىم على الطلب على ابؼنتج أو ابػدمة بناءا على عدة عوامل وميزات أبنها جودة ابؼنتج، 
من خلاؿ عيوف الزبائن، والسعر ابؼرتفع للغاية نس  وعليو ف ف ابؼؤسسة بهب أف تدرس دائما قرارات التسعير 

                                                           
1
Collignon Etienne and Wissler Michel, Qualité et Compétitivité des Entreprises du Diagnosticaux 

Actionsde Progrès,  2 
em

 Edition, Economic Gestion, Paris, 1988,P:15. 
جامعة برج بوعريريج،   ،01 ، العدد  08، بؾلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد  ، التناف ية والميةة التناف ية في منظمات الأعمالسالد إلياس2

 .237، ص: 2021 ابعزائر،
لإدارة التكاليف في تح ين القدرة التناف ية للمةس ات الاقتصادية اليةا رية أىمية تطبيق الأساليب الحديثة سارة مسعودي وكماؿ بظاش، 3

 20 ، جامعة 01 ، العدد 10بؾلة الباحث الاقتصادي، المجلد   في ظل  يئة الأعمال الحديثة: دراسة استطلاعية من وجهة نظر أ اديمية مهنية،
 .355، ص: 2022سكيكدة، ابعزائر،  1955أوت 

 .355 ، ص:ابؼرجع نفسو4
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الأمر الذي بهعل العملاء بىتاروف منافسا أو بديلا للمنتج  ،لنسبة للقيمة التي يضعها العملاء على ابؼنتجبا
 1بدنتجات أقل سعر وأحسن جودة حسب مقولة  السعر ابؼنخفض خسارة للربط .

 Customer profitability analysis - approachمنهج تحليل ر حية العميل 
لتحديد الإيرادات والتكاليف ابؼنسوبة  عملاءعلى تقسيم قاعدة ال زبائنيل ربحية اليعتمد ابؼنهج العاـ لتحل

والتي يتم من خلابؽا برديد ABCع نظاـ التكاليف على أساس النشاط م زبائنيتم دمج برليل ربحية ال وغالبا ما
 2على ابػطوات التالية: الربحية بناءربحين، ويتم برليل غير ابؼ الزبائنابؼربحين وغير ابؼربحين والتخلي على  زبائنال

 ة ا نتية ة الالدطوة الأولى: 
 وبزتلف ىذه التجزئة من مؤسسة لأخرس من خلاؿ: 
 ابعنس، زبوفبذزئة الدبيغرافية على أساس ابؼواصفات التي بيكن ملاحظتها مثل: ابؼنطقة ابعغرافية، عمر ال ،

 ومستوس الدخل؛  
  وابؼواقف والاىتمامات.  زبائنوسلوكهم مثل: قيم ال لزبائناحتياجات ابذزئة سيكوجرافية على أساس 

 من قطاعات المةس ة الإيرادات المن و ة لكل قطاعالدطوة الثانية: 
يتم حساب الإيرادات السنوية لكل قطاع بناءا على ابؼنتجات وابػدمات التي  بدجرد برديد القطاعات

ابؼنتج أو ابػدمة مثل ابػصومات أو  مقابل السعر الذي يدفعو الزبوفتقدمها ابؼؤسسة مع إجراء التعديلات على 
الرسوـ لتحسين ابؼنتج، ومنها بردد الإيرادات التي بوققها كل زبوف مع برديد ابؼبلغ الإبصالر المحسوب لقطاع 

 الزبائن. 
 لكل قطاع لتحديد التكلفة المن و ة ABCالدطوة الثالثة: استددام نظام التكاليف على أساس النشاط 

ابؼنسوبة مباشرة وأيضا تشمل تكاليف الزبائن بدا فيها بزصيص  ابػدماتو وتشمل تكاليف ابؼنتجات 
وتكاليف التوزيع، غالبا ما تكوف تكاليف الزبائن بـفية مثل تكاليف تكاليف النفقات العامة والتسويق وابؼبيعات 

نظاـ فعاؿ لتحديد تكاليف الطرفين بصورة دقيقة ABCمراقبة ابعودة والتفتيش وتكاليف برديد الطلبيات، ونظاـ 
 وواضحة.  

 تحليل شرا   الة ا ن وتحديد الة ا ن المر حين وغير المر حينالدطوة الرا عة:
لأنو من المحتمل أف  يكوف قطاع الزبائن ابؼربحين الذين ىم تتجاوز إيراداتهم السنوية تكاليفهم السنوية

عاـ  خر وبيكن أف يتضمن التحليل الأكثر دقة حساب الربحية على مدس عمر يتجاوز ربحية قطاع الزبائن من 
 كل زبوف.     شربوة

                                                           
1
Horngren, Charles.T and Other, Cost Accounting A managerial Emphasis, published by Pearson Australia 

Group Ptyltd, 2an Edtion, Australia 2014, p: 345.  
2
Jasmin Harve, Customer profitability analysis, The Chartered Institute of Management Accountants, Topic 

Gateway Series No.( 55), 2009, p p: 4-6. 
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وضع استراتيييات لتعظيم الأر اح من خلال تحديد الة ا ن المر حين وتقليل أو التدلي الدطوة الدام ة: 
 غير المر حينالأقل ر   أو عن الة ا ن 

تتضمن ىذه ابػطوة بزطيطا تفصيليا حوؿ تطوير علاقات طويلة ابؼدس مع الزبائن لزيادة الإيرادات ومن ثم 
 الربحية مثل برنامج الولاء والاحتفاظ بالزبائن.  

 مراجعة تأثير الإستراتييات المتبعة على شرا   الة ا نالدطوة ال ادسة: 
ل ابؼثاؿ التغيرات في الأسعار، خفض التكلفة أو ابػدمة تنفيذ أي إستراتيجية جديدة على سبيبهب مراعاة 

 للزبوف، بعد فترة مناسبة لتحديد التمثير على ربحية العميل.
تنحصر بتعظيم  تعظيم ربحيتها أي أف ربحية ابؼؤسسة مرتبطة بربحية زبائنها الدراسات التي تؤكد ونتفق مع

إستراتيجية شاملة ىدفها استقطاب أك  عدد بفكن من من خلاؿ وضع وىذا ربحية زبائنها في رف واحد، 
يساىم بشكل  الأمر الذي  وىذا ما تسعى إلر برقيقو بصيع ابؼؤسسات الاقتصادية الرائدة في بؾاؿ عملها،الزبائن

 .كبير في تعظيم قيمتها
 القيمة ال وقية: مةشر .5

بابؽدؼ الأساسي للإدارة الإستراتيجية ألا وىو تعظيم ثروة ابؼسابنين وابؼلاؾ،  يشترؾ مفهوـ القيمة السوقية
أو من ناحية أخرس تعظيم قيمة ابؼؤسسة السوقية عن طريق التركيز على الرفع من سعر السهم ابؼتداوؿ في السوؽ 

لواحد يظهر قيمة ابؼؤسسة ابؼالر وبالتالر ارتباطو طردي مع قيمة ابؼؤسسة السوقية، وىذا لا يع  أف سعر السهم ا
منخفضا على عكس قيمتها تكوف مرتفعة  يكوف ابلفاض سعر أسهم أحد ابؼؤسسات كما بيكن أفالكلية،  

مقارنة بدؤسسات أخرس تكوف سعر أسهمهم مرتفعة في حالة عدد أسهم ابؼؤسسة الأولذ أك  من عدد أسهم 
 1ابؼؤسسات ابؼقارنة.
برديد القيمة السوقية  اختلفوا في كيفيةالذين هتمين بدجاؿ الإدارة ابؼالية العديد من الباحثين ابؼوبؽذا بقد 

للمؤسسة وكيفية برديد ارتباطها بقيمة ابؼؤسسة، وعلى ىذا الأساس منهم من أعت  أف القيمة السوقية للمؤسسة 
ليهم في الرأي من ع اختلفتتكافئ مع تعظيم القيمة السوقية للسهم العادي   تعظيم ثروة ابؼلاؾ  ، ومنهم من 

ح  وإف كاف ىناؾ تكافئ بين تعظيم القيمة السوقية للسهم العادي مع تعظيم  :والذي قاؿ  ىاي وشولبينهم  
يع  أنو يتكافئ مع تعظيم قيمة ابؼؤسسة، وعليو ف نو توجد مؤسسات مسعرة يتم تقييمها بناءا  ثروة ابؼلاؾ ىذا لا

ابؼلكية  بالإضافة إلذ القروض البنكية، وىناؾ مؤسسات غير مسعرة على تقديرىا عناصر جانب ابػصوـ  حقوؽ 

                                                           
بؾلة  أثر آليات الحو مة في القيمة ال وقية للشر ة )دراسة تطبيقية على الشر ات الصناعية في  ورصة فل طين(،ىالش جودت السويكي،  1

 .115، ص: 2021 امعة الإسلامية، غزة، فلسطين،ابع  ،03  العدد 20ابعامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية الإدارية، المجلد  
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يتم تقييمها على أساس أسلوبين الأوؿ: أسلوب مضاعف الربحية  سعر السهم/ ربحيتو  أما الثالش: يتمثل في تقييم 
 من خلاؿ: 1،عناصر جانب الأصوؿ للمؤسسة وشهرة المحل

 
 

 
مؤشر القيمة السوقية يعد أحد أىم ابؼؤشرات التي لا بدا على ابؼؤسسات  نؤكد أف وعلى ىذا الأساس

و ابغفاظ على استقرار السعر الزيادة أأكثر مذا ابؼؤشر نتيجة مسابنتو في  الاقتصادية خاصة منها ابعزائرية الاىتماـ
 السوقي للسهم.

 Economic Value Added المعافة الاقتصادية القيمةمةشر  .6
ـ بدراسة تتمحور حوؿ موضوع الابذاىات ابغديثة في المحاسبة والتي 1985في سنة  Enthorenقاـ 

توصل من خلابؽا إلذ أف القيمة ابؼضافة تعد ابذاىا فرعيا وكبير، وفي نفس الوقت مهما في المحاسبة، ومن مزاياىا 
عن القيمة التي أضافتها و مع أنها تعد من أكثر ابؼفاىيم ملائمة للتعبير عن مسابنة الوحدة الاقتصادية في المجت

بالنسبة بؼختلف ابؼؤسسات الاقتصادية لأبنية بالغة امفهوـ القيمة ابؼضافة ح  أصبط  ،خلاؿ مدة زمنية معينة
خاصة في مرحلة إعداد القوائم ابؼالية ابػاصة ما وىذا يعود إلذ كفاءة الإدارة حسب ما أكدتو دراسات العديد من 

 2ـ من قبل ابؼنظمات ابؼهنية وابعهات ابغكومية ابؼتواجدة على ابؼستوس العابؼي.1991الباحثين ابتداء من سنة 
مقياس للإبقاز ابؼالر لتقدير : على أنهاEVAابؼضافة  الاقتصادية عرفت الشركة الاستشارية الأمريكية القيمة

التشغيلي ابؼعدؿ بعد الضرائب الربط الذي يرتبط بتعظيم ثروة ابؼسابنين على مدس الوقت والفرؽ بين صافي الربط 
 3.وتكلفة رأس ابؼاؿ ابؼملوؾ وابؼقترض 

على أنها: الفرؽ بين الأرباح التي تتحصل عليها الوحدة الاقتصادية وتكلفة رأس  Stewartكما عرفها 
 4.تتحملها من خلاؿ استخدامها حد الائتمافابؼاؿ التي 
 

 
                                                           

جامعة ابغاج  ، 07 ،العدد  04بؾلة الاقتصاد الصناعي، المجلد   المداطر وتأثيرىا على ىدي تعظيم قيمة المنشأة،لطرش بظيرة، بويوش و حسين  1
 .22، ص: 2014، 01بػضر باتنة 

المعافة في تقويم نتا ج ممارسات ادارة الأر اح )دراسة تطبيقية على شر ة آسيا  استددام مةشر القيمة الاقتصادية،أبضد بؿمد خليل ورخروف 2
 .17ص: ،2017 ،04 ، العدد  21، المجلد  بؾلة ،سيل للاتصالات(

في تحديد القيمة ال وقية للمةس ات الاقتصادية الم عرة في EVAمدى م اىمة مةشر القيمة الاقتصادية المعافة ، عبد الكرلص خيري3
، ص: 2021 ، جامعة ابعلفة، 01 ، العدد  07لد  بؾلة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المج ،-دراسة حالة ميمع صيدال –البورصة 
308. 

4
Andrija Sabol and Filip Svere, A Review of the Economic Value added Literature and Application, UTMS 

Journal of Economics, Vol (08), Iss (01), University of Tourism and Management, 2017, P: 21. 

  -حالية للتدفقات النقدية المتوقعة لأصول المةس ة القيمة ال وقية لحقوق الملكية = القيمة ال
 القيمة الحالية لما عليها من التةامات
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 وتح ب القيمة المعافة وفقا للعلاقة التالية: 
 

 
ىي عبارة عن القيمة التي تضيفها ابؼؤسسة إلذ  القيمة الاقتصادية ابؼضافة نستنتج أفاستخلاصا لذلا 

للمستثمرين من خلاؿ  خلق قيمةتؤدي إلذ  وبالتالر، ابؼؤسسة أداءالذي يقيس  ابؼؤشر إذا ىيعوامل إنتاجها 
، وكل ىذه العوامل تساىم بصفة مباشرة في تعظيم قيمة ؤسسةفي رأس ماؿ ابؼ توظيف العوائد ابؼتحصل عليها

 .الاقتصادية ابؼؤسسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

=EVA  تكلفة رأس المال  -صافي الر   التشغيلي 
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 :الفصل خلاصة
إف تطبيق الأنظمة التقليدية لمحاسبة التكاليف تقدـ نتائج غير مرضية في ما بىص برديد تكلفة ابؼنتج بؽذا 

يقوـ نظاـ ابؼبدأ كبديل بؼعابعة النقائص التكاليفية وتصحيحها والذي الأنشطة  ظهر نظاـ التكاليف على أساس 
ابؼؤسسة وحصرىا  هل عملية برديد كل أنشطةوىو ما يسلأنشطة اتستهلا ابؼوارد وابؼنتجات تستهلا الأنشطة 

 في أوعية التكلفة.
 بينما نظاـ التكاليف على أساس ابؼواصفات أىتم بتجزئة ابؼنتج لمجموعة من ابؼواصفات وتقدير تكلفتو بناء
على تكلفة ابؼواصفات التي يتشكل منها، وىذا الأسلوب يعت  من أىم الأساليب ابغديثة الذي تتلائم مع 
التطورات الواقعة في بيئة التصنيع ابغديثة نتيجة تغييرات طلبات وأذواؽ ابؼستهلكين وىو أسلوب متجدد يطابق 

 اجاتهم. ابؼواصفات ابؼطلوبة وتربصتها في منتج يل  رغبات الزبائن واحتي
بمف أسلوب التكاليف على أساس النشاط وأسلوب التكاليف على أساس ابؼواصفات إلذ  توصلناومن ىنا 

وبرسين جودتو على مستوس ابؼؤسسات الاقتصادية من  من أىم الأساليب ابؼهمة في تقدير التكلفة ابغقيقة للمنتج
ابؼتعلقة بابؼنتج فقط بل يوفرا  الكلفويةلومات ، كما أف ىذين النظامين لا يقتصراف على ابؼعالناحية النظرية

ابؼعلومات ابؼتعلقة ح  بابؼنافسين وبرديد إستراتيجياتهم وأىدافهم ابؼستقبلية نتيجة ابؼقارنة التنافسية التي تقوـ ما 
مل على التي بردد من خلابؽا نقاط القوة والضعف لدس منافسيها وتعت  بدثابة النقاط الأساسية التي تعو ابؼؤسسة 

بفا يساىم بشكل  استهدافها وتصحيحها ح  تضمن ابؼكانة التنافسية والسيطرة على أك  قدر بفكن من السوؽ 
 كبير في تعظيم قيمتها.

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 عرض الدراسات السابقة 
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 : تمهيد
من ضبط الدوضوع وبرديد الإشكالية الرئيسية للدراسة يستوجب عليها الإطلاع على  الطالبة حتى تتمكن 

بدوضوع دراستنا والتي لذا أيضا وزن كبتَ في فهم الجانب ا علاةة وطيدة عديد من الدراسات والأبحاث التي لذال
من الإحاطة الشاملة بفهم متغتَات الدراسة)نظام التكاليف على  الطالبة حتى تتمكن ، و الأدبي والتطبيقي للدراسة

تناولت الدراسات التي  ، تعظيم القيمة(ABCII، نظام التكاليف على أساس الدواصفات ABCأساس النشاط 
 .ةة بدتغتَ أو أكثر بالدراسةلذا علا

دراسة منها  200ولذذا سنقوم بعرض وتلخيص وبرليل أغلب الدراسات التي تم الإطلاع عليها وىي تفوق 
ذات الصلة  الوطنية والعربية والأجنبية متشكلة من العديد من الأبحاث والدراسات)أبحاث، مقالات، أطروحات(

ونظام التكاليف على أساس  ABCسالعة تطبي  نظام التكاليف على أساس النشاط الدعنون بدبدوضوع دراستنا 
في تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية الجزائرية وتم انتقاء ىذه الدراسات ورؤيتها من عدة زوايا  ABCIIالدواصفات 

  وترتيبها حسب التسلسل الزمتٍ من الأةدم إفُ الأحدث. 
 وةسمنا ىذا الفصل إفُ:

الخاصة بالدتغتَ الدستقل الأول نظام التكاليف على أساس النشاط  السابقة الدراساتالأول: المبحث 
ABC 

الدراسات السابقة الخاصة بالدتغتَ الدستقل الثاني نظام التكاليف على أساس الدواصفات  :المبحث الثاني
ABCII 

 .الدؤسسة الاةتصادية الدراسات السابقة الخاصة بالدتغتَ التابع تعظيم ةيمة المبحث الثالث: 
 برليل الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية المبحث الرابع:
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 نشاطالأول نظام التكاليف على أساس ال المستقل الخاصة بالمتغيرالمبحث الأول: الدراسات 
ABC 

نظرا لأن ىذه الدراسة تركز على تعظيم ةيمة الدؤسسات الاةتصادية الجزائرية من خلال تطبي  نظام 
بتقسيم  الطالبة ئي ترت ABCIIونظام التكاليف على أساس الدواصفات  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 

دراسات سابقة عربية و وطنية ثلاثة لرموعات لكل متغتَ بحث بزصص دراسات سابقة  إفُ الدراسات السابقة
والتي تعبر بدثابة أىم مرحلة من مراحل الدراسات ىذه برليل الدراسات السابقة الأجنبية، وبعدىا يتم  بالإضافة إفُ

     إلصاز ىذه الدراسة.
 الوطنيةالدراسات المطلب الأول: 

نظام التكاليف  على العديد من الدراسات المحلية التي لذا علاةة مباشرة وغتَ مباشرة بدتغتَ الطالبة اطلعت 
المحلية التي لذا علاةة مباشرة  لتتناول فيو الدراساتبحيث خصصت ىذا الدطلب ، ABCعلى أساس الأنشطة 

أةيمت من أجلو  الدراسات وتنوعت من حيث الزمان والدكان والذدف الذي تبحث تعدد ABCبدتغتَ نظام 
   منها دراسات ميدانية وأخرى تطبيقية كما استغنت على الدراسات النظرية. وأيضا لرال تطبي ، 

  بعنوان:( 2017دراسة )سعاد معاليم وإسماعيل حجازي  .1
( )منظور تنظيمي( في المؤسسة ABCمساىمة في بناء نموذج لنظام التكاليف على أساس الأنشطة )

 -فرع بسكرة –الوطنية لصناعة الكوابل 
تهدف ىذه الدراسة في التًكيز على نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الش  النظري للدراسة أما 

من  ABCبالنسبة للجانب التطبيقي فركزت على لزاولة بناء لظوذج لتطبي  نظام التكاليف حسب الأنشطة 
كعينة من جملة الدؤسسات  ENICABالدنظور التنظيمي في الدؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل فرع بسكرة 

كما اعتمدت على بعض التجارب الأمريكية والفرنسية   ،الصناعية الجزائرية من أجل برستُ نظام برديد التكاليف
احتوائها على لعدة اعتبارات ألعها:  حيث تم اختيار ىذه الدؤسسة ،لتكون مسالعة فعالة في مؤسسة الكوابل

زيادة استخدام  ،اختلاف أحجام كميات الإنتاج للسلع الدنتجة حسب الطلب مصلحة للمحاسبة التحليلية،
الزيادة  ،الابذاه لضو مكننة الإنتاج وتنويعو ،الأنشطة الداعمة في الدؤسسة كالبرلرة الآلية والتسوي  والمحاسبة وغتَىا

   ن لستلف أنواع الكوابل من بينها كوابل الضغط الدتوسط وكوابل التوزيع.      في حجم الإنتاج م
في أي مؤسسة يقوم على  ABCواتضح من خلال ىذه الدراسة أن الدنهجية الدتبعة في بناء وتصميم لظوذج 

 مرحلتتُ أساسيتتُ لعا:
 إعداد ةائمة الأنشطة؛ 
   .حساب سعر التكلفة لدختلف مستويات الإلصاز 
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 وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها:  
 إن تبتٍ الدؤسسة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة ABC لؽكنها من بذاوز العديد من الصعوبات التي

 تعجز الأنظمة التقليدية في إلغاد حلول لذا؛
  يساىم نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  بطريقة فعالة في بناء وبرستُ القدرة التنافسية للمؤسسة

 في لرال بزفيض التكاليف وبرستُ جودة الأداء لشا يساىم في الحفاظ على الزبائن وضمان ولائهم.
 صت الدراسة على: و وأ

 ة وانبثقت منها عدة توصيات فرعية: أوصت ىذه الدراسة بتوصية عام
 معرفة مدى إمكانية تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة  العمل علىABC في الدؤسسة مستقبلا، 

مع لزاولة لفت انتباه مسؤوفِ الإدارة بالفوائد والدميزات التي لؽكن أن تتحصل عليها الدؤسسة جراء تطبي  
على أساس الأنشطة مع العمل على توفتَ جو ملائم حتى تستطيع الدؤسسة تبتٍ نظام التكاليف ، ىذا النظام

 تدرلغيا لكي يعود عليها بالنفع مستقبلا وىذا من خلال: 
  ضرورة التخطيط لعملية تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  في الدؤسسة لزل الدراسة عن

طري  الاستعانة بخبراء مستشارين مؤىلتُ ومتخصصتُ ةي لرال تصميم الأنظمة المحاسبية من أجل إعادة 
 طوير خطة العمل؛ضبط وت

  العمل على تدريب الكادر المحاسبي الخاص بفهم عملية تطبي  مراحل ىذا النظام وإظهار أوجو الاختلاف
 بينو وبتُ الأنظمة التقليدية في عملية بزصيص التكاليف.    

  بعنوان: (2018رندة بالمهدي وىرباجي حمزة  ،دراسة: )يسمينة سالم .2
( في تخفيض التكاليف دراسة حالة مؤسسة ABCعلى أساس الأنشطة )مساىمة نظام محاسبة التكاليف 

 الجزائر. -العلمة –بسكويت البرىان مسعودي )ميجور( 
في  ABCتهدف ىذه الدراسة إفُ ضرورة معرفة الدور الذي يلعبو نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

وأيضا معرفة مدى ألعية تطبيقو في الدؤسسات الاةتصادية الجزائرية لكونو من الأنظمة  ،طريقة بزفيض التكاليف
وطبقت ىذه الدراسة في ما لؼص الجانب التطبيقي في مؤسسة بسكويت البرىان   ،الحديثة لإدارة التكلفة

قابلات شخصية مع مع القيام بد ،من خلال جمع الدعلومات والبيانات، مسعودي )ميجور( بدنطقة العلمة الجزائر
وتوصلت ىذه الدراسة فعلا لنتيجة مهمة بعد إعداد  ،التي لديها علاةة بدوضوع الدراسة ،رؤساء الدصافٌ والأةسام

 يساىم فعلا بتخفيض التكاليف الدؤسسة.   ABCالش  التطبيقي بأن نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
 وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها:  

  نظام التكاليف الدطب  في مؤسسة بسكويت البرىان يعتبر من الأنظمة التقليدية وغتَ مواكب للتطورات
 التكنولوجية في البيئة الصناعية الحديثة لشا يصعب على الدؤسسة بلوغ أىدافها؛
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  يساىم نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC ر الدؤسسة في تعزيز تنافسيتها من خلال التحستُ الدستم
مع إعداد تقارير تكاليفية تعافً  ،لعمليات الأنشطة عن طري  التحديد السليم والدةي  لدسببات التكلفة

 مشاكل التكاليف عالية التكلفة ولزاولة بزفيضها؛
  عدم التواف  بتُ أنظمة التكاليف الدطبقة في الدؤسسة لزل الدراسة مع التطورات العالدية نظرا لعجزىا في تقديم

ةيقة تتناسب مع احتياجات إدارتها وتلبية متطلبات عملائها، وأيضا من أجل تعزيز ةدرتها على معلومات د
 الدنافسة؛   

  يساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  في توفتَ معلومات دةيقة تساعد الإدارة في عملية
 الدؤسسة؛ التخطيط الإستًاتيجي وابزاذ القرارات من أجل العمل أكثر على بزفيض تكاليف

  تطبي  نظام التكاليف على أساسABC  الأنشطة يعافً أوجو القصور في الأنظمة التقليدية خاصة أن نظام
ABC  يعتمد على مبدأ أن الأنشطة تستهلك الدوارد والدنتجات تستهلك الأنشطة وىذا يعود على أن

 الدسبب الرئيسي للتكلفة ىي الأنشطة وليست الدنتجات أو الخدمات؛
  التكاليف على أساس الأنشطة نظامABC  لػق  الذدف الأىم بالنسبة للمؤسسة ألا وىو بزفيض تكاليفها

 وتعظيم ربحيتها والعمل على بقائها واستمرارىا؛
  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  يساىم في الدفاضلة بتُ الأنشطة واختيار الأفضل منها واستبعاد

ضيف ةيمة للمنتج أو الخدمة، من أجل القيام بالتحليلات اللازمة لتسهيل الأنشطة غتَ الضرورية والتي لا ت
    عمل الإدارة لضمان دةة مدخلات المحاسبة الدالية؛

 صت الدراسة على: و وأ
 ( ضرورة إبسام الدؤسسات بتطبي  أساليب الإدارة الحديثة من بينها نظامABC  التي تساعد الدؤسسة في )

 وحجز مكانتها السوةية الذي تساعد في زيادة ربحيتها وضمان ولاء عملائها؛بزفيض تكاليف منتجاتها 
  ضرورة تبتٍ نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  في الدؤسسة بسكويت الرىان الذي يقوم على

 الأسس العلمية العملية السليمة وتوفتَ الظروف اللازمة لتطبيقو؛
  العمل على تبتٍ نظامABC نتجات ذات جودة وبأةل تكلفة مع تعزيز ةدرتها الذي يضمن إنتاج م

 التنافسية؛
  ضرورة اىتمام إدارة الدؤسسة لزل الدراسة على بدبالغ الأنشطة التي تم برديدىا كفرص لتخفيض التكاليف مع

   ضرورة برديد الإجراءات اللازمة لدعالجة الأنشطة سواء الدضيفة للقيمة أو غتَ الدضيفة للقيمة.
 
 
 
  



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 110 

 بعنوان:  (2018)عادل خالدي دراسة:  .3
دراسة  –أثر تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة كأساس لضبط التكاليف الصناعية وترشيدىا 

 "ولاية تبسة -بئر العاتر SOMIPHOS–حالة: شركة سوميفوس 
سوميفوس  في مؤسسة ABCتهدف ىذه الدراسة إفُ لزولة تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

SOMIPHOS التي خصصت كعينة للدراسة والتي تعتمد على الطرق التقليدية في بئر العاتر ولاية تبسة ،
الذي يساعدىا في  sageبزفيض تكاليفها وبعدىا اعتمدت على طريقة الأةسام الدتجانسة باستخدام برنامج 

الذي يساىم  ABCام من أجل توضيح متطلبات وخطوات تطبي  نظ ،تقدير تكاليفها بصورة صحيحة ودةيقة
بشكل كبتَ في بزفيض التكاليف والرةابة عليها وأيضا يساىم في زيادة الربحية وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة 

 الاةتصادية، كما أنو يعافً أوجو القصور في الأنظمة التقليدية. 
 وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها: 

  ويلجأ ةسم المحاسبة التحليلية لذذه الدؤسسة  ،سوميفوس على التقدير الجزافية مؤسستقدر وحدات العمل في
الوحدات  أحيانا في اعتماد الدصاريف الدباشرة كوحدة ةياس بالنسبة لتخصيص التكاليف غتَ الدباشرة على

 ةيقة؛عدم الدساواة في توزيع الدصاريف لشا ينتج عنو معلومات مضللة وغتَ دالدنتجة، وىذا ما يؤدي إفُ 
  على الرغم من اعتماد مؤسسة سوميفوس على أساليب التكنولوجيا الحديثة لضمان حماية صحة العامل

وأيضا حماية المحيط البيئي، إضافة إفُ إنتاج منتجات عالية الجودة أدت إفُ ارتفاع نسبة التكاليف غتَ الدباشرة 
الدطب  خاصة في كيفية بزصيص التكاليف  في الذيكل العام للتكاليف يعود إفُ القصور في نظام التكاليف

 لدنتج؛غتَ الصائبة خاصة في برديد سعر ا ينتج عنو ابزاذ القراراتالذي على الأنشطة الدختلفة 
  عند تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  يساعد الدؤسسة في عملية بزصيص وبرميل

يؤدي إفُ ارتفاع عافِ غي حجم التكاليف غتَ التكاليف بصورة دةيقة عكس نتيجة النظام الحافِ الذي 
 الدباشرة نتيجة الاستخدام الآفِ؛

  مؤسسة سوميفوس تقتصر على دور المحاسبة التحليلية في تسعتَ منتجاتها فقط دون اعتمادىا كأداة مراةبة
تَ مفيدة لكونها التسيتَ في عملية التخطيط وابزاذ القرارات، نتيجة لاةتناع الدؤسسة بأن المحاسبة التحليلية غ

 تعتمد على العمل دون الربح لأنها لازالت تفكر بنفس التفكتَ التي كانت عليو ةبل التحول لاةتصاد السوق؛
  مؤسسة سوميفوس لا زالت تعتمد على سياسة الاحتكار في إنتاج وتسوي  منتجاتها، الأمر الذي أدى بها

اليف الكلية للمنتج بتكلفة أةل مادات النتيجة دائما لعدم التفكتَ في تبتٍ أنظمة الإدارة حديثة لتقدير تك
 ربح؛
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  لا يوجد فارق كبتَ في حساب تكاليف الدنتج سواء في حال تطبي  الدؤسسة طريقة الأةسام الدتجانسة أو في
التكاليف التي تنتج منتج واحد نتيجة لتحمل الدنتج كل في ورشات الإنتاج  ABCحال تطبي  نظام 

 رشات التي تنتج منتج وحيد؛و يجة لباةي الوبنفس النت، الدباشرةالدباشرة وغتَ 
  عند توزيع التكاليف غتَ الدباشرة في ورشة النفض حسب نظامABC  66/68اتضح أن الدنتج من نوع 

وىذا حسب طريقة الأةسام الدتجانسة التي أظهرت  63/65يتحمل مصاريف لا بزصو على حساب الدنتج 
بالرغم من أن ىذا الأختَ أحسن جودة، إلا أن نظام  66/68تكلفة من الدنتج أعلى   63/65أن  الدنتج 

ABC  دليل  66/68الأعلى جودة والأعلى سعر من الدنتج   63/65أظهر العكس تبتُ أنو تكلفة الدنتج
 أكثر دةة من حيث بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة على الدنتجات؛ ABCعلى أن نظام 

 ةتصادية بوجود نظام المحاسبة التحليلية يعود إفُ عدم فاعلية الجهات الدختصة من إن عدم دراية الدؤسسات الا
مهنيتُ ولشارستُ لدهنة المحاسبة على الدستوى الوطتٍ بنشر الوعي لألعية تطبي  نظام المحاسبة التحليلية في 

اىم بفاعلية مراةبة التسيتَ الدؤسسات الجزائرية دون الاةتصار على جانب المحاسبة الدالية )القانونية( أي لا تس
 داخل الدؤسسة.  

  بعنوان: (2020دراسة: )الحاج مسكين وخليفة يعقوبي  .4
 ومتطلبات تطبيقو في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية" ABC"جودة نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

الدراسة على إمكانية ومدى توفر الدؤسسات لزل  ABCتهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة جودة تطبي  نظام 
تم  ،( ثلاثة عشرة مؤسسة اةتصادية موجودة بولاية سعيدة13حيث أجريت الدراسة على عينة عددىا )  ،تطبيقو
ا حسب عدد الدؤسسات العامة والخاصة التي تم رصدىا بواةع استبيان واحد لكل ستبيانثلاثة عشرة ا 13توزيع 

 برليلها.  مؤسسة من أجل جمع البيانات والدعلومات ليتم
 جملة من النتائج أىمها: إلى الدراسة  توصلتو 
 ُأن أنظمة التكاليف الدطبقة في الدؤسسات لزل الدراسة لا لؽكن أن تتحكم في بزفيض  حسب آراء الدبحوثت

 التكاليف؛
  حسب آراء الدبحوثتُ أن أنظمة التكاليف الدطبقة في الدؤسسات الاةتصادية لزل الدراسة لا تتوفر على

 الإجراءات اللازمة لتعزيز ةدرتها التنافسية على الصعيد الخارجي؛
  على الرغم من توفر الإمكانيات اللازمة لتطبي  تقنية التكلفة على أساس الأنشطةABC  في الدؤسسات

  لزل الدراسة إلا أنها لا تزال تعاني من صعوبات بردىا من تطبي  ىذا النظام.
 وأوصت الدراسة على: 

  بتطوير أنظمة التكاليف التي بسكن الدؤسسات الاةتصادية من برقي  أىدافها الإستًاتيجية من ىتمام الاضرورة
 أجل تعزيز ةدرتها التنافسية؛
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  ضرورة اىتمام الدؤسسات الاةتصادية بدراسة الأنظمة الحديثة الإدارة التكلفة وفهمها جيدا من ةبل الأطراف
 الفاعلة في الدؤسسة حتى يسهل تطبيقها؛

  يستوجب على الإدارة العليا للمؤسسات الاةتصادية ضرورة معالجة الصعوبات التي تواجو تطبي  نظام
 حتى تتمكن من الاستفادة من الامتيازات التي يشملها ىذا النظام؛ ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 

 ديثة لإدارة التكاليف في ضرورة توفتَ الإمكانيات الدادية والدالية والدعنوية من أجل اعتماد الأنظمة الح
 الدؤسسات الاةتصادية؛

  برلرة دورات تدريبية تعليمية للإطارات الفاعلة داخل الدؤسسات ةصد التعرف أكثر على الأنظمة الحديثة
 وكيفية تطبيقها؛

  تطوير العلاةات بتُ الجامعات والدؤسسات الاةتصادية ةصد التواف  بتُ البحث العلمي وما ىو مطب  فعلا
 لدواكبة التغتَات التي بردث على مستوى بيئة الأعمال الحديثة.   وىذا 

  بعنوان:( 2020دراسة: )وفاء بولعبايز وعمار شلابي  .5
وإمكانية تطبيقو في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة  ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 حالة ولاية سكيكدة
في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بولاية  ABCالدراسة إفُ معرفة مدى إمكانية تطبي  نظام  ىدفت ىذه

واحد وعشرون مؤسسة موجو إفُ العاملتُ في مصلحة الدالية  21وتم إعداد استبيان ووزعت على  ،سكيكدة
توصلت الدراسة إفُ أنو يوجد إمكانيات لدى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  التحليلوبعد القيام بعملية  ،والمحاسبة

لولاية سكيكدة في تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة نظرا لتوفر الظروف الداعمة لتطبيقو إلا أنها لازالت 
   تواجو بعض لزددات التي تعي  من تطبي  ىذا النظام. 

 ج أىمها: جملة من النتائإلى الدراسة  توصلتو 
 أعضاء الإدارة للمؤسسات بضرورة ألعية تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة  لا يوجد وعي كافي لدى

ABC لتحستُ حساب تكلفة الدنتجات؛ 
 نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC   لا يطب  في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لكن لديها إمكانيات

 ؛(ABC)تستطيع من خلالذا أن تطب  ىذا النظام 
  لا يوجد أةسام لزاسبة برليلية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على عكس الدؤسسات الصناعية التي يوجد

 لتقليدية لحساب التكلفة؛فيها أةسام للمحاسبة التحليلية إلا أنها لازالت تستخدم الطرق ا
  نقص مستوى الخبرة الدهنية للكوادر في لرال المحاسبة داخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال لزاسبة

  في الدؤسسات الجزائرية. ABCالتكاليف الأمر الذي يشكل صعوبة في تطبي  نظام 
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 وأوصت الدراسة على:
 في بيئة الصناعة الحديثة أوجب على الدؤسسات الصغتَة  ظل التقدم التكنولوجي والتطور الإنتاجي في

 والدتوسطة ضرورة ترةية الأنظمة الدتبعة من أجل برستُ حساب التكاليف لدواكبة لتعزيز تنافسيتها؛
  رفع مستوى العاملتُ داخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال لزاسبة التكاليف من خلال حضور

 لرال نظم لزاسبة التكاليف الحديثة وتطبيقها على أرض الواةع؛دورات تكوينية جد متطورة في 
   ."ِإدراج لزاسبة التكاليف كمادة أساسية في منهج التعليم العاف " 

 المطلب الثاني: الدراسات العربية 

 : بعنوان( 2006  ماىر موسى درغامدراسة: ) .1
فر المقومات الأساسية لتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الشركات الصناعية في مدى تو 

  -دراسة ميدانية-قطاع غزة: 

ىدفت ىذه الدراسة بشكل أساسي على مدى توفر الدقومات الأساسية لتطبي  نظام التكاليف على 
وما ىي أىم الدعيقات التي أدت إفُ عدم تطبي  ىذا  الصناعية في ةطاع غزة ؤسساتالد لدىأساس الأنشطة 
، وطبقت ىذه الدراسة الدعيقات مع لزاولة معالجتهاو الصعوبات  والوةوف على أىم لدؤسساتالنظام في تلك ا

   لجمع البيانات وبرليلها. ( مؤسسات الصناعية عن طري  إعداد استبيان51على عينة الدتكونة من )
 ة من النتائج أىمها: وتوصلت الدراسة إلى جمل

  كل الدقومات الدقتًحة في الواةع العلمي تعتبر بدثابة بنية برتية لتطبي  نظامABC  الدؤسسات الصناعيةفي بيئة 
 ؛في ةطاع غزة

  وينتج عن  ،الصناعية الفلسطينية ليست بعيدة على التطور التكنولوجي الذائل في جميع النواحي الدؤسساتبيئة
في   ABCىذا التطور تنوع وتعقيد العملية الإنتاجية داخل الشركات ىذا بدوره يدفع وبقوة لضو تطبي  نظام 

 الدؤسسات؛تلك 
 الصناعية في ةطاع غزة يعطي مؤشر إلغابي  لدؤسساتوأنظمة المحاسبة الخبتَة في ا ،إن توفر الدورد البشري الدؤىل

 ؛ ABCلشا يساعد في تطبي  نظام  التكاليف لزاسبةمة وجود بنية برتية لتطبي  أنظ على
  إن زيادة درجة الدنافسة الفعالة النابذة عن تدني أسعار الدنتجات الأخرى يلعب دورا مهما في تطبي  نظام

ABC ؛لشا يساعد في الرةابة على عناصر تكلفة الدنتج بأكثر دةة ويتم برديد السعر التنافسي للمنتج 
 يا في المجال الصناعي يؤدي إفُ زيادة التكاليف غتَ الدباشرة من لرموعة تكلفة الدنتج يؤدي إن دخول التكنولوج

في ةطاع  الدؤسسات لدى ABCكل ىذا يشكل حافزا لتطبي  نظام   ،إفُ عجز النظام التقليدي في معالجتها
 ؛غزة
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  َعدم الدةة في بزصيص التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة على الدنتجات إذ بذد إدارة الشركة صعوبة في تفست
 ؛ ABCربحيتها أو خسارتها لشا يساعد في تطبي  نظام 

  ىناك معيقات برول دون تطبي  نظامABC منها عدم معرفة إدارة  ،في الشركات الصناعية الفلسطينية
التحول إفُ النظام الجديد واعتقاد بعض إدارات و  ،عدم الرغبة في برميل التكاليفو  ،بالنظام الجديد ؤسساتالد
 وإن تكلفة تطبي  النظام تفوق الدنافع الدتوةعة من تطبيقو.        ،بسلامة أنظمة التكاليف التقليدية لديها ؤسساتالد

 وأوصت الدراسة على:
  بيئة الدؤسسات الصناعية الفلسطينية في ةطاع غزة لديها كل الدقومات الأساسية لتطبي  نظامABC  إلا أن

أن ىذه الدؤسسات لا بدا أن تبادر بالتحول التدرلغي لضو تطبي  نظام التكاليف على أساس  الباحث يرى
تطبيقو على مستوى الدؤسسة كليا بدرافقة النظام القائم  يكمنالأنشطة وف  مراحل تبدأ من ةسم لآخر حتى 

قليل مقاومتهم للتغيتَ تالدؤسسات الصناعية من ناحية و  لدىالعاملتُ والدوظفتُ  من خبراتيتم الاستفادة ل
     ؛من ناحية أخرى

  التخطيط الجيد لتطبي  نظام ضرورة أوصت ىذه الدراسة علىABC  على مستوى القطاع الصناعي
الدهنيتُ في لرال لزاسبة التكاليف وبالأخص في  بالخبراء والدتخصصتُ وذلك من خلال الاستعانة، سطيتٍالفل

 تطبي  الأنظمة الحديثة للإدارة الإستًاتيجية؛
  تكثيف الدورات التدريبية لكل من الدتخصصتُ وأصحاب القرارات الإدارية للمؤسسات الصناعية الفلسطينية

بصفة عامة وطرق التطبي  والدنافع النابذة عنو والدزايا وإظهار أوجو الاختلاف  ABCعلى ألعية تطبي  نظام 
 والتشابو مع الأنظمة التقليدية في كيفية بزصيص التكاليف بصورة خاصة؛

  يوصي الباحث على ضرورة إنشاء أةسام مستقلة للتكاليف في الدؤسسات الصناعية الفلسطينية وتزويدىا
علميا وعمليا حتى تستطيع الدؤسسات تطبي  النظام بصورة ة الدهيئة والدختصة بدختلف الكوادر البشري

 صحيحة وناجحة؛
  ضرورة الاىتمام بنظام التكاليف على أساس الأنشطة وإشغالو حيزا مهما في برنامج تدريس لزاسبة التكاليف

الجامعات الفلسطينية، مع ضرورة والمحاسبة الإدارية لدى الباحثتُ والطلاب التابعتُ لكليات التجارة لدى 
 التًكيز على الجانب التطبيقي من أجل تطوير الدهارات الدعرفية والعلمية لدى الطلبة؛

 بالاىتمام بتطبي  نظام الدؤسسات الصناعية الفلسطينية  يسعى الباحث على تشجيعABC  بغض النظر
برديد تكلفة وسعر الدنتج بصورة موضوعية،  على الوةت والجهد الدستغرق لتطبيقو نتيجة لدا لػققو من دةة في

وما يقابلو السعر الدطلوب من الزبون حسب ظروف  ABCوىذا ما لػق  توازن في السعر حسب نظام 
 السوق؛
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  يقتًح الباحث على الجامعات الفلسطينية بصفة عامة وجمعية الدراجعتُ والمحاسبتُ الفلسطينيتُ بصفة خاصة
ومعرفة  ABCألعية تطبي  نظام ضرورة و ةتصادية وغتَ الاةتصادية وتعريفهم بضرورة توجيو كل القطاعات الا

               للتعريف أكثر بو. الدنافع الدتًتبة والدتوةعة من تطبيقو نتيجة إةامة الندوات التكوينية والدلتقيات العلمية
 :بعنوان( 2015مرتضى محمد علي الصديق دراسة: ) .2

التكلفة وفقا للنشاط كأداة للرقابة وتقويم الأداء في المنشآت الصناعية إمكانية تطبيق أسلوب 
 م(2013السودانية )دراسة ميدانية لقطاع الصناعات التحويلية 

تهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة مدى إمكانية تطبي  نظام التكاليف على أساس النشاط كأداة للرةابة وتقويم 
نية من خلال القيام بتحليل الأنشطة الدضيفة للقيمة والأنشطة غتَ الدضيفة الإنتاج في الدؤسسات الصناعية السودا

للقيمة، وطبقت ىذه الدراسة على عينة من الدؤسسات الصناعية الخاصة بالصناعات التحويلية السودانية برديدا 
برد من تطبي   بالدنطقة الصناعية بحري، كما تهدف أيضا ىذه الدراسة إفُ برديد أىم العوائ  والصعوبات التي

   في ىذا النوع من الدؤسسات واةتًاح العديد من الحلول التي تدعم الدؤسسات في تطبي  ىذا النظام. ABCنظام 
 وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها: 

 لإدارة الدؤسسات الصناعية السودانية بنظام التكاليف على أساس النشاط ومدى  لا يوجد خلفية علمية
في برقي  الرةابة على عناصر التكاليف الإنتاجية وتقويم الأداء الإنتاجي نتيجة عدم تطبي  ىذا النظام ألعيتو 

 واةتناع ىذه الدؤسسات باستخدام نظام تكاليف خاص بها؛ في لرمل الدؤسسات الصناعية السودانية
 يجة عدم توفر الكادر أغلب الدوظفتُ بقسم لزاسبة التكاليف بشهادات علمية لستلفة على لرال عملهم نت

 المحاسبي الدهيأ علميا وعمليا لتطبي  أنظمة الإدارة الإستًاتيجية؛
 أغلب الدؤسسات ليس لديها تنوع في الدنتجات فأغلبها تنتج منتج واحد على الأكثر؛ 
  إن تطبي  نظامABC  يرفع مستوى الثقة لدى مستخدمي الدعلومات لشا يساعدىم في فرض الرةابة الدةيقة

كما يدعم أيضا الرةابة على مسببات التكلفة وفرض الرةابة على   ري  ربط الدوارد بالأنشطة الدستهلكةعن ط
 ؛الدنتجات

  ُيركز نظام التكاليف على أساس النشاط على لزركات التكلفة بدلا من اىتمامو بالدنتج النهائي لشا يؤدي إف
 برقي  الرةابة على عناصر التكلفة الإنتاجية؛

  يساىم نظامABC  في برقي  العدالة المحاسبية أثناء بزصيص التكاليف غتَ الدباشر على الأنشطة الدستهلكة
 للموارد ومن ثم برميلها على الدنتج؛

  يساعد تطبي  نظامABC  في تقويم الأداء الإنتاجي من خلال توفتَ كل البيانات الخاصة بالكلفة وىي التي
 يبتٌ على أساسها ىذا التقويم؛
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  يبتُ نظامABC  مدى إمكانية الدؤسسة على برقي  الاستخدام الأمثل للموارد الاةتصادية الدتوفرة لديها عن
 طري  الأنشطة الدختلفة. 

 وأوصت الدراسة على:
  تعريف الإدارات والدؤسسات بنظام التكاليف على أساس النشاط من خلال بيان أىم الديزات التي لػققها في

طري  القيام بالدورات والدلتقيات العلمية للإداريتُ في لستلف الدؤسسات لرال الرةابة على التكاليف عن 
الصناعية السودانية بألعية تطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية والتي تعود بالنفع على الدورد 

 البشري الدوظف؛
  تدريب وتكوين لزاسبي التكاليف على حوسبة نظامABC ا؛وكيفية تطبيقو حسابي 
 استحداث ةسم لمحاسبة التكاليف مستقل وعزلو عن باةي الأةسام في الدؤسسة؛ 
  في حال صعوبة تطبي  نظامABC  تستطيع الدؤسسة بذريبو أي تطبيقو على مراح والتعرف على نتائجو أولا

 وبعدىا تستطيع مواصلة تطبيقو تدرلغيا؛
  من الأفضل أن يطب  نظامABC في الدنتجات أي الدؤسسات التي تنتج أكثر  في الدؤسسات التي لديها تنوع

 من منتج واحد حتى يكون تطبي  النظام ذو فائدة في تلك الدؤسسة؛
   الاستعانة بالخبراء والدتخصصتُ الدؤىلتُ في لرال لزاسبة التكاليف أثناء القيام بعملية التخطيط الدسب  لتطبي

 .ناعية السودانيةفي ةطاع الصناعات التحويلية في الدؤسسات الص ABCنظام 
 :بعنوان( 2017 بد المولى ونزار بن صالح الشويمانناصر خليفة عدراسة: ) .3

تطوير نظام تكاليف الأنشطة باستخدام أسلوب السبب والأثر: دراسة حالة على إحدى الشركات 
 الصناعية السعودية

عن طري  استخدام أسلوب  ABCنظام التكاليف على أساس النشاط  تهدف ىذه الدراسة إفُ تطوير
 Fishالسبب والأثر، وىو أسلوب إداري لو العديد من الدسميات منها لسطط أو إستًاتيجية عظم السمكة 

Bone Strategies  أو بدخطط إيشيكاواIshikawa Diagram والنتيجة أو بدسمى آخر أسلوب السبب 

Cause and Effect Diagramلشا يساىم  لدسببات التكلفة يدالتحديد الجإفُ  ، ويؤدي ىذا الأسلوب بدوره
في التطبي  الجيد لنظام التكاليف على أساس النشاط، وطبقت ىذه الدراسة على إحدى الدؤسسات الصناعية 

 السعودية الخاصة بصناعة وتسوي  أنابيب مياه الصرف الصحي داخل وخارج الدملكة العربية السعودية. 
 تائج أىمها: وتوصلت الدراسة إلى جملة من الن

 ِيؤدي بصورة مباشرة إفُ ارتفاع التكاليف الثابتة مقارنة بباةي التكاليف نتيجة  إن الاعتماد على الإنتاج الآف
الاعتماد على الآلات في جميع مراحل الإنتاج على عكس الأنظمة التقليدية التي لا تتواكب مع تطورات بيئة 

 صيص التكاليف غتَ الدباشرة بصورة مناسبة؛التصنيع الحديثة نتيجة لعجزىا في تقدير وبز
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  يقوم نظام التكاليف على أساس الأنشطة في بزصيص التكاليف غتَ الدباشر من خلال برديد الأنشطة التي
بزصص على أةسام لستلفة مع برديد الدسببات التي أدت لإحداث الأنشطة، والتي تظهر من خلالذا  كيفية 

 ىا برمل الأنشطة على الدنتجات؛برميل الدوارد على الأنشطة وبعد
  لا تستطيع الأنظمة التقليدية برديد الدسبب الحقيقي للتكلفة وىذا يظهر من خلال الأسلوب الدطب  من ةبل

ىذه الدؤسسة التي تعتمد على أسلوب واحد لتخصيص التكاليف غتَ الدباشرة على أساس التكاليف الدباشرة 
 والذي لا يعتبر مسبب وحيد للتكلفة؛

 ساىم لظوذج السبب والأثر من التحديد الصحيح لدسببات التكلفة والذي لػدد من خلالو الدسببات ي
 الحقيقية عن طري  خبراء معتمدين في لرال التكاليف؛

   إن أنظمة التكاليف التقليدية لا بردد تكلفة الدنتجات بصورة عادلة ودةيقة وىذا ما يظهره النموذج الدطب
مع  ABCلنظام التكاليف على أساس الأنشطة في ىذه الدؤسسة بعد مقارنة التكلفة الوحدوية لنموذج 

    .النظام الدطب  داخل الدؤسسة مع وجود تغتَ إلغابي
 :وأوصت الدراسة على

  توصي ىذه الدراسة على ضرورة تدريب وتكوين الكادر البشري على الأنظمة الحديثة لتخصيص التكاليف
 ومن بينهم نظام التكاليف على أساس الأنشطة؛

  إن الاىتمام بالدورد البشري من خلال تدريبو وتكوينو على ثقافة بزفيض بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة بناءا
للأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة لؼل  للمؤسسة روح التنافس مقارنة بالدؤسسات على التطورات الحديثة 

 الدنافسة الناشطة في نفس لرالذا الصناعي.
 : بعنوان( 2018دراسة: )نضال محمود الرمحي  .4

 مستوى تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة في شركات الطيران الأردنية
في شركات  ABCمستوى تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة  إفُ معرفة تهدف ىذه الدراسة

وتم إعداد استبيان يتم  ،ABCمعتمدة الدنهج الوصفي في أدبيات الدراسة التي تناولت موضوع  ،الطتَان الأردنية
من خلالو جمع الدعلومات الكافية للدراسة وتم توجيو ىذا الاستبيان للمجتمع الذي يشمل شركات الطتَان 

 الدوجودة على مستوى دولة الأردن.
ة استجابة صالح 60الإدارة الدالية والإدارة اللوجستية والتي كان عددىم  ،وتتكون عينة الدراسة من: الإدارة العامة

  معتمدة الدنهج الاستقرائي في برليل النتائج الإحصائية.    ،للتحليل
 جملة من النتائج أىمها: إلى الدراسة  توصلتو 
  أثبتت ىذه الدراسة أن مستوى تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  في شركات الطتَان

 مرتفع جدا؛الأردنية 
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 داخل شركات الطتَان  ضعف إسهامات العاملتُ في عملية الرةابة ضعف التنويع لأنظمة الرةابة الفعالة نتيجة
 الأردنية؛  

  لا يوجد بزطيط كافي على مستوى شركات الطتَان في والتدريب والقبول والدوافقة في تطبي  نظام التكاليف
خل   ،االدبتٍ على أساس الأنشطة على الرغم من توفر الدقومات الأساسية لتطبيقو مثل: دعم الإدارة العلي

 توفتَ الدعارف التكنولوجية؛ ،الوعي والتدريب عند العاملتُ
  ضعف التدريب والتكوين الفعال لمحاسبي شركات الطتَان من أجل تطبي  نظام التكاليف على أساس

 الأنشطة نظرا لقلة التحفيز الدائم بتُ الدوظفتُ؛
  المحاسبية مع جميع عمليات الدؤسسةيساىم نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الجمع بتُ الإجراءات. 

 وأوصت الدراسة على: 
 بعملية التخطيط بصورة أكبر وذلك من خلال وضع خطط بدشاركة الدوظفتُ بالشركة  وجوب الاىتمام

والعمل على توعية العاملتُ بألعية تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة وانعكاسو الإلغابي على 
 العاملتُ والشركة معا؛

   العمل على تكوين دورات تدريبية الدوظفتُ بأعداد الخطط التدريبية تتلاءم مع الاحتياجات اللازمة لتطبي
    في شركات الطتَان. ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 : بعنوان( 2020كفاح جبار حسن دراسة: ) .5
"دراسة تطبيقية في شركة  ABCتخصيص التكاليف المشتركة باعتماد محاسبة تكاليف الأنشطة 

 مصافي الجنوب" 
كمنهج جديد  ABCتهدف ىذه الدراسة إفُ اعتماد لظوذج تطبيقي لنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

لضو بزصيص التكاليف الدشتًكة مع إظهار الدور الفعال لذذا النظام في توفتَه للبيانات والدعلومات التي تتصف 
الإدارة العليا في ابزاذ القرارات في الوةت الدناسب كما يساىم في فرض الرةابة على  بالدةة والدوضوعية التي تساعد

التكاليف، مع لزاولة الانتقال من بزصيص التكاليف من الدنظور الكمي إفُ الدنظور حسب النشاط من أجل 
لجنوب أحد إظهار صورة واةعية على التكاليف الحقيقة للمؤسسة، وطبقت ىذه الدراسة في مؤسسة مصافي ا

م، معتمدة الدنهج الوصفي لعرض أدبيات 2012مؤسسات تكرير النفط في العراق للفتًة الزمنية الدتمثلة لسنة 
 الدراسة والدنهج التارلؼي لعرض الدراسات السابقة أما في ما لؼص  الجانب التطبيقي معتمدة منهج دراسة حالة.

 وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها: 
 رجحة بدعدل كثافة الدمد الدؤسسة في عملية بزصيص تكاليف الإنتاج على أساس عدد الوحدات الدنتجة تعت

 الدنتج كأساس لتخصيص التكاليف ولجميع عناصر التكاليف لوحدتي التكرير الأوفُ والثانية؛
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 ه يوجد بعض الأنشطة الخدماتية برديدا نشاط الطاةة الذي بزصص تكاليفو على أساس كمية الديا
كما لػتوي ىذا النشاط على عدة أنشطة فرعية حيث بزتلف الأنشطة الإنتاجية على أساس    2الدستعملة/م

 كمية استهلاكها من خدمات كل نشاط فرعي؛
  تعتمد وحدات توزيع التكاليف على أساس توزيع واحد مشتًك وىذا ما يؤدي بدوره إفُ تشويو كلف

 الإنتاج.  
 وأوصت الدراسة على:

  الدراسة على ضرورة اعتماد أكثر من موجو تكلفة واحد خاص لتوزيع التكاليف الدشتًكة لوحدتي توصي ىذه
التكرير على الدنتجات، أي لؽكن استخدام الكميات الدرجحة بدعدل الكثافة في توزيع تكاليف الدواد وأيضا 

 رير الأوفُ والثانية؛استعمال ساعات التشغيل اللازمة للانفصال لتوزيع باةي التكاليف على وحدتي التك
 ضرورة اعتماد موجو تكلفة لكل نشاط فرعي من الأنشطة الخاصة بدركز الطاةة؛ 
 .تفقد الوحدات الدفحوصة لكل منتج تعتبر بدثابة موجو تكلفة لتوزيع باةي تكاليف الدختبرات على الدنتجات   

 باللغة الأجنبية الدراسات  المطلب الثالث:

 بعنوان:( Robert S Kaplan and Cooper Robin 2991دراسة: ) .1

Activity-Based Systems: Measuring the Costs of Resource Usage 

 نظام التكاليف القائم على أساس الأنشطة: قياس تكاليف استخدام الموارد
لوضع الأساس الدفاىيمي لتصميم واستخدام أنظمة التكلفة القائمة على أساس  تهدف ىذه الدراسة

بالأساليب التقليدية التي تعتمد على  ةواعد  ب الحديثة لإدارة التكلفة، مقارنةكأحد الأسالي ABC الأنشطة
بزصيص تعتمد على الحجم مثل: العمالة الدباشرة، ساعات عمل الآلة، حجم الدبيعات، لتحديد تكاليف 

نتجة أو الدباعة وبالتافِ فنن حجم الوحدات الد، لكن العديد من الطلبات لا تتواف  مع زبائنالدنتجات الفردية لل
الأنظمة التقليدية لا تقيس بدةة تكاليف الدوارد الدستخدمة لتصميم وإنتاج الدنتجات وبيعها وتسليمها للزبائن، 
وىذا ما دفع بالدؤسسات التي بستلك أنظمة تكاليف تقليدية لشتازة بتطوير أنظمة التكاليف القائمة على أساس 

ربط تكاليف أداء الأنشطة التنظيمية مباشرة بالدنتجات والزبائن والذين يتم تنفيذ ىذه النشاط بحيث لؽكنها من 
تي بصفتها أحد الدؤسسات ال Hewlet Packardمؤسسة الأنشطة من أجلهم، وطبقت ىذه الدراسة على 

مع  لتحديد التكاليف الدتًاكمة لكل مرحلة وبزصيص ىذه التكاليف على الدنتجات ABCتثبيت نظام ةامت ب
برديد لزرك تكلفة لكل عملية، وتم تطوير ىذا النظام من أجل توفتَ معلومات التكلفة لدساعدة مهندسي الإنتاج 

  في تصميم الدنتجات التي يكون تصنيعها بأةل تكلفة، وأيضا يستخدم ىذا النظام من أجل لدراةبة أداء الإنتاج. 
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 جملة من النتائج أىمها: إلى الدراسة  توصلتو 
 برتوي على رؤيتتُ مهمتتُ الأوفُ:  توصلت ىذه الدراسة على أن التكلفة القائمة على أساس النشاط

تتم من خلال العديد من الدوارد غتَ مطلوبة بدا يتناسب مع الحجم الإجمافِ للوحدات الدنتجة الأنشطة التي 
ثانيا: أنظمة التكلفة القائمة على أساس أو الدباعة أي تنشأ الطلبيات من تنوع وتعقيد الدنتج بدزيج العملاء، 

 النشاط ليست لظاذج لكيفية اختلاف التكاليف أو الإنفاق على الددى القصتَ؛
  يقدر نظامABC تكاليف الدوارد الدستخدمة لأداء الأنشطة الخاصة بالدخرجات الدختلفة؛ 
 يمها للعملاء إفُ إنشاء طلب خلال أي فتًة معينة يؤدي إنتاج الدنتجات والخدمات وتسويقها وبيعها وتسل

على الأنشطة التنظيمية ليتم تقدير كمية كل نشاط يتم توفتَه للمخرجات من خلال لزركات تكلفة النشاط 
مثل عدد ساعات العمل وعدد أوامر الشراء التي بست معالجتها وعدد الإيصالات وعدد العمالة الدباشرة 

 نتها؛وساعات عمل الآلة وعدد الأجزاء التي بست صيا
  يقدر لظوذجABC تكاليف الدوارد الدستخدمة خلال الفتًة من ةبل جميع لسرجات الدنظمة؛ 
  لؼتلف استخدام نظامABC  باختلاف الطلبيات الدقدمة لذذه الأنشطة إذا بذاوز استخدام النشاط الكمية

 الدتاحة للموارد الحالية.
 : بعنوان( Maria João Cardoso Vieira Machado 2012دراسة: ) .2

Activity Based Costing knowledge: empirical study on small and 

medium size  enterprises 
 "الحجم معرفة حساب التكاليف على أساس النشاط: دراسة تجريبية في الشركات الصغيرة والمتوسطة"

إفُ معرفة طريقة برليل الوعي العام لدى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة البرتغالية لألعية تهدف ىذه الدراسة 
وفي نفس الوةت البحث على أىم الأسباب والعوامل التي  ،ABCتطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

مؤسسة لجمع البيانات عن  163وتم اختيار  ،من ةبل ىذا النوع من الدؤسسات ABCتفسر عدم تطبي  نظام 
طري  إجراء مقابلات مع رؤساء إدارة المحاسبة بصفتهم لؽلكون أكبر ةدر من الدعلومات على نظام تقدير 

 التكاليف وطريقة حسابها.
 جملة من النتائج أىمها: إلى الدراسة  توصلتو 
 تكاليف على أساس الأنشطة إن الدؤسسات الصغتَ والدتوسطة في البرتغال لا تطب  نظام الABC  وأن معظم

 الدستجوبتُ لا لؽتلكون دراية على ألعية ىذا النظام؛
  رؤساء أةسام المحاسبة الإدارية العليا في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لا لؽتلكون أي معرفة بشأن نظام

 التكاليف على أساس الأنشطة؛
  لتطبي  نظام من خلال الدراسة التجريبيةABC يساىم بشكل كبتَ في برديد وحساب تكلفة الدنتج؛ أنو 
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  توصلت ىذه الدراسة إفُ تندي نسبة مستوى تطبي  نظامABC وعدم تطبيقو في  ،في الدؤسسات البرتغالية
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛

  أن ىناك حتى وفَ يطب  نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في البرتغال إلا
 إمكانيات تسمح لتطبيقو؛

  ةلة الدراسات الدلموسة من ةبل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشأن تطبي  أنظمة إدارة التكاليف الحديثة من
 .ABCبينها نظام 

 وأوصت الدراسة على: 
 خاصة في أسام المحاسبة الإدارية بألعية تطبي  نظام  ضرورة رفع مستوى الوعي العامABC؛ 
  العمل على توفتَ البنية التحتية اللازمة لتطبي  نظامABC  في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة البرتغالية؛ 
  ضرورة الاعتماد على بعض الدراسات الناجحة في كيفية تطبي  نظامABC  سواء من الناحية الأكادلؽية أو

 اتيجية؛من الناحية التطبيقية من أجل توجيو الإدارة لابزاذ القرارات الإستً 
  ضرورة الوعي من ةبل الدديرين الدائمتُ بالدعرفة النظرية والتطبيقية لنظامABC  يدفعهم بالتوجو والتفكتَ لضو

  تبتٍ ىذا النظام ولزاولة تطبيقو. 
  Amaechi Patrick Egbunike, Chinedu Francis Egbunike and Meduoye)دراسة:  .3

Olamide Mofolusho 2013) بعنوان : 
Activity Based Costing System and Nigeria’s March towards VISION 20: 

2020 

 .2020 -20نظام التكاليف على أساس النشاط ومسيرة نيجيريا نحو رؤية 
تهدف ىذه الورةة إفُ بلوغ الحاجة التي تؤدي إفُ تطوير أنظمة التكاليف القائمة على أساس النشاط 

ABC  لدى شركات التصنيع في نيجتَيا كأداة لتقدير تكلفة الدنتجات حيث تستَ نيجتَيا في الدمارسات المحاسبية
م، واستهدفت ىذه الدراسة فئة المحاسبتُ والدديرين الداليتُ 2020لضو سنة  اةتصادا في العافَ 20إفُ أفضل 

ى الفئة الدستهدفة ومراجعي الحسابات في القطاع الصناعي لدولة نيجتَيا من خلال إعداد استبيان تم توزيعو عل
 إجابة، ليتم  الحصول على الدعلومات اللازمة.   45متكون من 

  :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  ىناك اعتماد منخفض للغاية في تطبي  نظامABC  بتُ مؤسسات التصنيع في نيجتَيا بسب الطفاض

المحاسبة التقليدية بكثافة في تقدير تكاليف مستوى تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات وأيضا تطبي  نظم 
 الدنتجات؛

  يساىم نظامABC  على برستُ الكفاءة من جهة وتقليل التكاليف التشغيلية من جهة أخرى لشا يساىم في
 برديد تكلفة الدنتجات بصورة صحيحة على عكس الأنظمة التقليدية؛



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 122 

  لػدد نظامABC  معات تكاليف الأنشطة بدا يتماشى مع ولؼصص التكاليف العامة لمجالأنشطة الدهمة
 الطريقة التي تستهلك بها الأنشطة الدوارد؛

  يتمثل الاستخدام الدستمر لنظام لزاسبة التكاليف التقليدية عيبا، فالأسواق معولدة والمحاسبة بنظام تقدير
ستفرض تكاليف على التكاليف تقليدي في عصر تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات وىذا لا مبرر لذا لأنها 

  الدنتجات وبذعلها أةل ةدرة على الدنافسة على الصعيد الدوفِ.
  اعتماد تكنولوجيا التصنيع الدتقدمة التي  من أجلالخاص بها برتاج نيجتَيا على إحداث ثورة في ةطاع التصنيع

وبسعر أةل  تعزز نظام تقدير التكاليف على أساس النشاط حيث يتم برديد تكلفة الدنتجات بشكل صحيح
 مع درجة عالية من الجودة؛

  إن الاعتماد على لشارسات تقنيات التصنيع التقليدية مع لشارسات المحاسبة التقليدية الدصاحبة لذا لن تأخذ
م، لأن نظام 2020اةتصادا في العافَ لسنة  20القطاع الصناعي لدولة نيجتَيا الارتفاع الدوعود لأفضل 

ABC ا حان الوةت لوضع الأسس في مكانتها بتُ الدؤسسات الصناعية للستَ لضو لػمل مفتاح الدستقبل لذ
 م وبرقي  كل الإلصازات الدخططة؛  2020 -20رؤية 

 وأوصت الدراسة على:  
 اةتصادا لغب على مؤسسات التصنيع  20بأنو مع توةع انتقال البلاد لضو برقي  أفضل  أوصت ىذه الدراسة

في نيجتَيا أن تتبتٌ لشارسات لزاسبية تستند على نظام تقدير التكاليف على أساس النشاط نظرا لأنو يكلف 
ؤية وأيضا برقي  الستَ لضو برقي  الر الدنتجات بشكل واةعي وسليم ومثل ىذه الدنتجات لديها فرصة في بلوغ 

 القدرة التنافسية عالديا؛
  إن نظامABC ( ىو فرع من فروع تكنولوجيا التصنيع الدتقدمAMT) للطاةة،  يتطلب ىذا إمدادا متكررا

ولكن في حال نقص الإمدادات فننو سيعي  الإنتاج الضخم ولػد في النهاية في تكاليف الدنتج وبالتافِ لا بدا 
 من بذاوز ىذه الصعوبات حتى يتم بلوغ الرؤية. 

 :( بعنوانHandi Brata 2015  Gowardy andدراسة) .4
Penerapan Metode Activity Based Costing dalam Menentukan Harga 

Pokok Produksi Karet PT. Sumber Djantin Sambas 

نظام التكاليف على أساس باستخدام تهدف ىذه الدراسة إفُ فهم طريقة بزصيص التكاليف العامة 
 Sumberم التكاليف التقليدية، وطبقت ىذه الدراسة في مصنع معالجة الدطاط نظومقارنتو ب ABCالنشاط 

Djantin Sambas PT. مع رئيس ةسم  في دولة اندونيسيا عن طري  دراسة حالة معتمدة أسلوب الدقابلة
، وبست الدقارنة المحاسبة ورئيس ةسم الإنتاج والحصول على البيانات والدعلومات المحاسبية لاستخدامها في الدراسة

مع النظام  مومقارنتهالدطاط الدركب ومنتج  SIR 20على منتج  ABCفعلا بتُ النتائج المحققة بتطبي  نظام
 من أجل برقي  الأىداف الدطلوبة. التقليدي القائم في الدؤسسة
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 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  تتطلب عملية حساب تكلفة الإنتاج باستخدام طريقةABC  على بيانات كاملة وبعدىا يتم معالجة ىذه

 دةيقة؛البيانات وفقا لذذا النظام من أجل الحصول نتائج 
  من نتائج البحث والحسابات باستخدام نظامABC التي تم إجراؤىا في مؤسسة Sumber Djantin 

Sambas PT.  فنن ىناك فرق موجب بتُ تكلفة الدنتجات وفقا لنظامABC  ومقارنتها النظام القائم في
الدنتجات إفُ  يساىم في بزفيض تكاليف ABCوىذا ما يثب أن نظام بحيث تكون التكلفة أةل، الدؤسسة 

 أةصى حد لشكن؛
  إن الاختلاف في التكلفة وفقا لنظامABC  فوفقا والنظام القائم في الدؤسسة سببو معدلات النفقات العامة

والتي يكون أكثر ملائمة لأن الرسوم التي يتم إجراؤىا بناءا على الأنشطة الدستهلكة للتكلفة  ABCلنظام 
  ؛يتم تنفيذىا لإنتاج منتج واحد

 1212García Zambrano   Soto Espinosa Estefanía Elizabeth and سة)درا .5

Ximena Leticia)  :بعنوان 
Costos de producción mediante el sistema de Costeo ABC y su efecto en la 

rentabilidad 

 وتأثيره على الربحية ABCتكاليف الإنتاج من خلال نظام 
  Comercial  Espinosa ؤسسةلد اطنشكل   ربحيةتهدف ىذه الدراسة إفُ برديد 

“AGRICOMES”  عن طري  تطبي  نظام التكاليف على أساس النشاط ABCأجل مقارنة ربحية  من
، ولذذا تم إجراء  ABCالدؤسسة بتُ التكاليف الحالية والتكاليف الدتحصل عليها في إطار التنفيذ الدقتًح لنظام 

لشا حق  بسثيل الدخطط العام  الدصلحةرئيس الالدباشرة وإجراء مقابلات مع مالك الدؤسسة و زيارات ميدانية للمراةبة 
  لتشغيل الأعمال التي أسفرت عن تفاصيل الأنشطة لذذه الدؤسسة. 

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  بدوجب تطبي  نظامABC  الدطب  في مؤسسة “AGRICOMES”وتفستَ  يساىم في برديد الدخاطر

الأحداث والإستًاتيجيات التي لغب إتباعها لضمان الاستمرارية في السوق نظرا لأن ىذه الدؤسسة لديها رؤية 
 حقيقية لدا لػدث داخليا وكيف تواجو منافسيها؛

  التي يتم تنفيذىا في الدؤسسة برديدا وأيهما يولد إن برديد الأنشطة الأساسية والثانوية يساىم في برديد الدهام
 ةيمة مضافة لذا، 

  الإنتاج الزراعي، نظرا لأن من العوامل الحاسمة الأخرى معرفة تكاليف التصنيع غتَ الدباشرة الدتكبدة في
مسببات التكلفة طبقت على أساس سليم مع مواصفاتها، موضحة أن ىذه الدسببات لا تستخدم في 
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ي على تكاليف أعلى وما إذا كان من التكاليف الدباشرة، وىذا يؤدي إفُ فهم أساس النشاط الذي ينطو 
 الدفيد مواصلة الاستثمار؛

   إن تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC   في مؤسسة “AGRICOMES” سيسمح لذا
ىكتارا للنشاط الزراعي لا يقدم  195بندراك الاستخدام غتَ الدناسب للأراضي منذ ذلك الحتُ تم استخدام 

 أرباح؛
  الدعلومات الحقيقية ستقرر الإدارة بشكل صحيح بتحديد الدنتجات التي ستستمر في بعد الحصول على

إنتاجها والتي بنمكانها تساىم في زيادة الربحية، واستبدال الدنتجات التي لا تدر أرباح على الدؤسسة من خلال 
 ؛الاستثمار في لرالات أخرى بتطبي  الأسلوب المحاسبي الدقتًح

  القرارات في الوةت الدناسب في ما لؼص معرفة الدنتجات التي برق  أكبر الفوائد مع تستطيع الدؤسسة ابزاذ
إدارة الدوارد الدتاحة التي برتفظ بها وبكفاءة أكبر وأن تكون ىذه في رأس الدال البشري أو رأس الدال العامل، 

       من خلال زيادة الربحية وبرستُ القطاع الاةتصادي.  
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الثاني: الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير المستقل الثاني نظام التكاليف على أساس  المبحث
 ABCII المواصفات

سنقوم في ىذا الدبحث بتلخيص وعرض الدراسات العربية والأجنبية الدتعلقة  بنظام التكاليف على أساس 
توصلت  الطالبة حسب إطلاع  ABCIIالخاصة بنظام التكاليف  الدراسات المحليةما لؼص  الدواصفات، أما في

 .الطالبة بعض الدراسات التي ةامت بها تدرس وبرلل ىذا النظام إلا  إفُ ةلة الدراسة جزائرية التي 
  الدراسات العربية :الأول المطلب 

 بعنوان:  (2019دراسة: )سهام عبد علي عبيد وثائر صبري الغبان  .1
 وإثرىا على عقود المقاولات ABCIIتقنية التكلفة على أساس المواصفات  

 -دراسة تطبيقية في شركة  المنصور العامة للمقاولات الإنشائية-
تهدف ىذه الدراسة إفُ لزاولة تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات في مؤسسة الدنصور 

والعمل على تطبي   ،تنفيذ الدقاولات بصورة دةيقة وصحيحةللمقاولات الإنشائية وكيفية ةياس وبرديد تكاليف 
ىذا النظام كبديل للأنظمة التقليدية التي تنعكس على صحة تقدير التكاليف الدطبقة من ةبل مؤسسة الدنصور 

ولتطبي  ىذا  ،والذي تشوبو العديد من الانتقادات والصعوبات والعمل على معالجة ىذه القصور ،للمقاولات
 .)بناء شقة(صص نوع واحد من منتجات ىذه الدؤسسة النموذج خ

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  مؤسسة الدنصور للمقاولات لا تأخذ بعتُ الاعتبار ألعية تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات في

ا إفُ تضاعف تكاليف تقدر تكاليف الإنتاج نظرا لاةتناعها بأنظمة التكاليف التقليدية والذي يؤدي به
 منتجاتها؛

   في حال استمرار اةتناع مؤسسة الدنصور للمقاولات بالأنظمة التقليدية الدطبقة في بيئتها فننها تقف أمام عائ
 منافسيها لشا لغعلها بزسر حجم حصتها السوةية؛

  يتواف  مع رغباتهم نظام التكاليف الدطب  داخل مؤسسة الدنصور لا يؤدي إفُ تلبية حاجات زبائنها بدا
 بالدواصفات الدطلوبة؛

  حسب النظام التكاليف الدطب  في بيئة مؤسسة الدنصور لا يساعدىا في برديد مستوى إلصاز كل صفة من
 مواصفات الدنتج حسب رغبات الزبائن لشا يعكس ةدرة الدؤسسة في زيادة حجم مبيعاتها.   

:وأوصت الدراسة على  
 ومن بينها نظام التكاليف على أساس الدواصفات في بيئة  تكلفة الإستًاتيجيةضرورة تطبي  تقنية إدارة ال

 الصناعة العراةية نظرا لقلة اعتمادىا الدؤسسات العراةية؛
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  مسالعة تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات في تنفيذ عقود الدقاولات يؤدي إفُ بزفيض تكلفة
 مان بقائها في السوق؛منتجاتها لشا يعزز من ةدرتها التنافسية لض

  يعتمد نظام التكاليف على أساس الدواصفات على الأساليب العلمية والعملية الحديثة لذا من الضروري
 لدى مؤسسات عقود الدقاولات؛ ABCIIتطبي  تقنية 

  يساعد نظام التكاليف على أساس الدواصفات في عملية التخطيط الإستًاتيجي مرحلة تسب  عملية الإنتاج
 يساعد في زيادة الأرباح؛لشا 

  حسب تطبي  لظوذجABCII  في مؤسسة الدنصور للمقاولات أتضح أن ةيمة التكاليف حسب نظام
ABCII   دج دليل على أن نظام التكاليف على أساس الدواصفات يساىم  98872534تقل بفرق ةيمتو

  بشكل كبتَ في بزفيض تكاليف الإنتاج. 
 ( بعنوان:2019دراسة: )منال جابر سرور وآخرون  .2

التطبيق  المواصفات في تحقيق الميزة التنافسية لمواجهة آثار العولمةدور تقنية التكلفة على أساس 
 في شركة الصباغ الحديثة

تهدف ىذه الدراسة باستخدام تقنية جديدة من تقنيات إدارة التكلفة بغية خل  وتدعيم الديزة التنافسية 
طبقت ىذه الدراسة في مؤسسة الأصباغ الحديثة من أجل  ،مواجهة آثار العولدةللوحدة الاةتصادية ومساعدتها في 

لذا تم اختيار  ،معالجة مشكلة ارتفاع التكاليف الخاصة بالعملية الإنتاجية لشا لغعل موةفها ضعيف أمام منافسيها
على بزفيض  نظام التكاليف على أساس الدواصفات من أجل معالجة ةصور النظام التقليدي الدطب  والعمل

 تكاليف الإنتاج مع المحافظة على نفس ةيمة الجودة.  
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

  في ظل بررير التجارة الدولية تواجو مؤسسة الصباغ الحديثة منافسة ةوية سواء على الصعيد المحلي أو العالدي
 التنافسية وخاصة ما يشهده عصر العولدة؛لشا يفرض عليها العمل بشكل أكبر على تعزيز ةدرتها 

 ف لتخفيض تكاليف الإنتاج واعتمادتعمل مؤسسة الصباغ الحديثة على تطوير طرق ةياس حجم التكالي 
 أسلوب السعر الدستهدف والربح الدستهدف لضو تطبي  تقنية الجودة الدستهدفة؛ 

  مع الزبائن والدستهلكتُ لدعرفة الدواصفات دراسة أذواق الدستهلكتُ من خلال إجراء مقابلات بصورة مستمرة
 لضمان الدنافسة في السوق؛ ،الدرغوبة والعمل على تلبيتها

  في حال تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات لدا مؤسسة الصباغ الحديثة يضمن لذا إنتاج منتجات
 ن. مطابقة بالدواصفات الدرغوبة وبالجودة الدطلوبة وبالسعر الذي يقبلو الزبو 
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 وأوصت الدراسة على: 
 تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات لتخفيض التكاليف وبرستُ الجودة لشا يساعد في  ضرورة

 مواجهة العولدة على الصعيد الداخلي أو الخارجي )الدستوى العالدي(؛ 
  ضرورة برديد احتياجات ورغبات الزبائن والدستهلكتُ من أجل إنتاج منتجات تتواف  حسب طلبهم وبالسعر

 الذي يرغبونو من أجل ضمان الحصة السوةية للمنتج لزيادة القدرة التنافسية؛ 
  ضرورة تطبي  أسلوب التكلفة على أساس الدواصفات من أجل خفض التكاليف والعمل على برديد الأنشطة

  تَ الدضيفة للقيمة وفي نفس الوةت تكون غتَ ضرورية والقيام باستبعاده.غ
 Abdulridha Lateef  Jasim, Alaa Mohammed Obaid and Khadija)دراسة .3

Jomaa Muter 2019) :بعنوان 
(Integration of the Product Life Cycle and Attributes Based Cost and its 

Reflection in Reducing Costs) 
دورة التكامل  بين دورة حياة المنتج والتكلفة القائمة على أساس المواصفات وانعكاسها في تخفيض 

 التكاليف
الذدف الرئيسي من ىذه الدراسة ىو عملية تسليط الضوء على الآثار الإلغابية الضمنية لتكامل دورة حياة 

عرفة كل من ىذه التقنيات وتأثتَىا في تقليل الدنتج مع التكاليف القائمة على أساس الدواصفات، وكذلك م
التكاليف غتَ الضرورية مع الحفاظ على جودة منتجات الوحدة الاةتصادية، كما تم اختيار الشركة العامة للزيوت 

  النباتية كعينة لإجراء البحث التطبيقي.  
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

 الدواصفات لػسن من إمكانيات الوحدة الاةتصادية في القضاء على الدشاكل على أساس  نظام التكاليف
 وأوجو القصور في التقنيات التقليدية؛

  التكنولوجيا القائمة على أساس التكلفة تعزز من إمكانيات الوحدة الاةتصادية في توفتَ الدنتجات
 والدواصفات التي تعزز  القيمة والتي لؽكن أن تلبيها للعميل؛

 ورة حياة الدنتج إحدى تقنيات إدارة التكلفة الإستًاتيجية التي لذا دور في ترجيح إمكانيات لظو الدنتج تعد د
 لأنها تنبع من فلسفة تلبية متطلبات الزبون كأولوية تنافسية؛ ،واستدامتو في البيئة التنافسية

 ة الدنتج في تشخيص الأنشطة يساىم التكامل بتُ التكاليف الدستندة على أساس الدواصفات وتقنية دورة حيا
 بغرض تقييمها والتًكيز على الدواصفات التي تعزز من القيمة الدقدمة للزبون؛ ،غتَ الدضيفة للقيمة

  تعاني شركات الزيوت النباتية من مشاكل تتعل  بضعف الاىتمام بأنشطة التصميم والبحث والتطوير فضلا
 مكانية برقي  مزايا تنافسية؛عن وجود أنشطة غتَ مضيفة للقيمة ذات ةيم تعي  إ
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  إمكانية تصميم إطار عمل يعزز من تطبي  فلسفة التكاليف الدستندة على أساس الدواصفات لدورة حياة
 الدنتج في الشركة التي يتم فيها تطبي  الدراسة؛

  تقليل أثبت التطبي  العلمي لتقنية التكلفة على أساس الدواصفات لدورة حياة الدنتج ةدرتها الكبتَة على
  التكاليف التي لا تضيف ةيمة إفُ الدنتج.    

 وأوصت الدراسة على:
  في البيئة التنافسية، لغب على الوحدات الاةتصادية متابعة التطورات في تقنيات لدواكبة التغتَات الدستمرة

 التكاليف التي تعزز الديزة التنافسية؛
   اعتماد التكنولوجيا القائمة على التكاليف على أساس الدواصفات تعزز من إمكانية توفتَ الدعلومات ذات

بالإضافة إفُ زيادة ةيمة الدنتج والعميل إفُ أةصى حد  ،الصلة الدتعلقة بالدواصفات الخاصة بالدنتج وتكاليفو
 لشكن؛

  ستضل آثار تطبي  تقنية دورة  ،ر في البيئة التنافسيةلتعزيز ةدرات الوحدات الاةتصادية لتحقي  النمو الدستم
حياة الدنتج لذا فعالية على خطوات دعم أنشطة البحث والتطوير من أجل التحستُ الدستمر لدواصفات الدنتج 

 وما يتًتب عن ذلك من دعم القيمة الدقدمة للزبون؛
 فيها من خلال توفتَ الفرص التعليمية لغب مواصلة الشركات عملها على برستُ التأىيل العلمي والعملي لدوظ

 وكذلك التًكيز على الدورات التدريبية وورش العمل الدستمرة؛
   لغب على الشركات إلغاء بعض الدراكز والأنشطة غتَ الدضيفة للقيمة وتوحيد الأنشطة في وحدة مركزية

وتعزيز الأنشطة التي تدعم التحستُ الدستمر لدواصفات  ،لضمان استبعاد التكاليف غتَ الدضيفة للقيمة
 منتجات الدؤسسة.

  بعنوان: (2021دراسة: )ياسر موسى بلولة ومحجوب عبد الله حامد  .4
دور أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في دعم القدرة التنافسية بالقطاع الصناعي لشركة 

 .الخرطوم للدواجنانية على الشركة العربية الدواجن دراسة ميد
تهدف ىذه الدراسة للتعرف على أسلوب التكلفة على أساس الدواصفات ودوره في برقي  ودعم القدرة 
التنافسية لدى الدؤسسة الاةتصادية من خلال التحستُ الدستمر لجودة الدنتج لجذب أكبر عدد من الزبائن 

ومن أجل برقي   ،ة وتعظيم أرباح الوحدة الاةتصاديةوالدستهلكتُ الأمر الذي يؤدي بدوره إفُ زيادة الحصة السوةي
 من خلالالذدف الذي أةيمت من أجلو ىذه الدراسة تم اختيار الدؤسسة العربية للدواجن بالخرطوم كعينة للدراسة 

 للحصول على الدعلومات اللازمة.   و  ،إجابة 50من  ةة متكونستبيان وتوزيعو على الجهة الدقصودإعداد ا
 :الدراسة إلى جملة من النتائج أىمهاوتوصلت 

 تواجو الدؤسسة العربية للدواجن صعوبات في تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات؛ 
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  بعد إجراء الدراسة الديدانية توصلت الدراسة على أن نظام التكاليف على أساس الدواصفات يساىم في دعم
  ظل بيئة التصنيع الدعاصرة؛ القدرة التنافسية وتعظيم ربحية مؤسسة الدواجن في

  يؤدي تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات إفُ برقي  أىداف الدؤسسة من خلال إنتاج منتجات
بستاز بالدوثوةية والدتانة تتواف  مع احتياجات ورغبات الدستهلكتُ حتى يصبح منتج أكثر جاذبية لدى الزبائن 

 لشا يساىم في  الرفع من ةيمتو الدؤسسة  الاةتصادية؛  
 ام التكاليف على أساس الدواصفات في وضع الخطط الإستًاتيجية لدى مؤسسة الدواجن في يساعد تطبي  نظ

 عملية الرةابة وابزاذ القرارات الدناسبة التي تنعكس بالإلغاب في تعظيم الأرباح وزيادة القدرة التنافسية.
 :وأوصت الدراسة على

  الدواجن في ابزاذ القرارات الصحيحة ضرورة تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات يساعد مؤسسة
 الدرتبطة بجودة منتجاتها لضو إنتاج منتجات تتواف  مع أذواق زبائنها؛

  ضرورة تدريب وتكوين العنصر البشري لدى مؤسسة الدواجن والاستفادة من التجارب الدولية الرائدة في ىذا
 المجال لرفع أداء وكفاءة العاملتُ وأداء الدؤسسة معا؛

  العلمي للعنصر البشري مع ضرورة إجراء الدراسات حول أساليب الإدارة الإستًاتيجية والعمل على التكوين
 تطبيقها في بيئة مؤسسة الدواجن. 

 بعنوان:  (2021دراسة: )منال حامد فراج  .5
( لتعظيم TOC( ونظرية القيود )ABCIIإطار مقترح للتكامل بين نظام التكلفة على أساس المواصفات )

 -دراسة ميدانية –منشآت الأعمال ربحية 
إفُ تقديم إطار مقتًح يبتُ التكامل بتُ نظام التكلفة على أساس بشكل أساسي  تهدف ىذه الدراسة

وركزت ىذه الدراسة على الدعارف العلمية لنظام  ،الدواصفات ونظرية القيود في تعظيم ربحية منشآت الأعمال
أما بالنسبة  ،التكاليف على أساس الدواصفات ونظرية القيود في الش  النظري معتمدة على الدنهج الاستنباطي

للجانب التطبيقي تم إعداد استبيان موجو إفُ لرموعة من الدؤسسة الاةتصادية من أجل جمع الدعلومات الضرورية 
 للدراسة.

مديرين إداريتُ ومهندستُ وتم استًجاع  ،لزاسبتُ ،مديرين ماليتُ ،من أكادميتُ (58بسثل حجم العينة ب )و  
 معتمدة الدنهج الاستقرائي.      ،استجابة ةابلة للتحليل الإحصائي 50
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها 
  بالطاةة غتَ الدستغلة يؤدي بدوره إفُ عدم الدةة في ةياس تكلفة الإنتاج أو الخدمة وبالتافِ  ىتمامعدم الاإن

يؤدي إفُ الارتفاع في ةيمة سعر الدنتج لشا يصعب المحافظ على القدر الدمكن من الزبائن الأمر الذي يؤدي 
 بدوره إفُ ضعف منشآت العمال من الدنافسة؛
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 ة تكاليف متطورة تسهل من عملية ةياس وبرديد التكاليف وتوفتَ إدارة الدنشآت في حاجة إفُ أنظم
الدعلومات اللازمة بصورة دةيقة وصحيحة من أجل بزفيض تكلفة الإنتاج لتصبح ةادرة على إنتاج منتجات 

 حسب الدواصفات الدطلوبة لكي برافظ على ولاء زبائنها؛
 ور في الأنظمة التقليدية الذي يعتمد على نظام التكاليف على أساس الدواصفات جاء كمعافً لأوجو القص

والذي يساعد الدؤسسة في عملية التخطيط والرةابة وابزاذ  ،إنتاج منتجات حسب الدواصفات الدطلوبة
وذلك حسب بالاعتماد على أسلوب التحليل الدشتًك في برديد الدواصفات معتمد  ،القرارات الصحيحة

 اج ما لؽكن بيعو وليس بيع ما لؽكن إنتاجو؛  سياسة توجو السوق الذي يقوم على مبدأ إنت
  لػق  نظام التكاليف على أساس الدواصفات الرةابة الفعالة على التكلفة من خلال توفتَ الدعلومات اللازمة

 والضرورية التي تساعد منشآت الأعمال في ابزاذ القرارات الصحيحة؛
  الدنتج منتج مستقل وبرسب تكلفة ىذا يتمثل كل مستوى من مستويات الصاز كل مواصفة من مواصفات

 الدنتج عن طري  جمع كل الأنشطة التي تتكون منها مواصفات الدنتج عند كل مستوى إلصاز؛
  إن التكامل بتُ نظام التكاليف على أساس الدواصفات ونظرية القيود يساىم بشكل فعال في معالجة أوجو

ة وبرستُ مستوى الإلصاز خلال دورة حياة الدنتج من القصور في الأنظمة التقليدية عن طري  بزفيض التكلف
الاحتفاظ بالأنشطة الدضيفة للقيمة والاستغناء على الأنشطة غتَ  ،حيث ةياس التكلفة الفعلية للمنتج

الاحتفاظ بالزبائن الدائمتُ والعمل على جلب أكبر  ،بزفيض دورة حياة الدنتج ،الدضيفة للقيمة وغتَ ضرورية
 لجدد من أجل تعزيز الدوةع التنافسي؛عدد من الزبائن ا

   أثبتت الدراسة الديدانية أن التكامل بتُ تقنية التكلفة على أساس الدواصفات ونظرية القيود تساىم بشكل
الذي يؤدي بدوره إفُ تعظيم ربحية منشآت الأعمال ويرفع من  ،كبتَ في بزفيض تكاليف الدنتج وبرسينو

    الحادة. ةيمتها السوةية في إطار الدنافسة 
 :وأوصت الدراسة على

  ضرورة نشر الوعي بتُ العمال في إنتاج منتجات تتواف  مع احتياجات ورغبات الزبائن وبالدواصفات الدطلوبة
 بأحسن جودة وبأةل تكلفة؛

  ضرورة اةتناع منشآت الأعمال في الإةلاع من تطبي  الأنظمة التقليدية والعمل على تطبي  أنظمة ةياس
 الحديثة؛التكاليف 

  ضرورة تطبي  منشآت الأعمال أساليب الإدارة الحديثة التي تضمن إنتاج منتجات منافسة في السوق حسب
 الدواصفات الدطلوبة وبأسعار منافسة؛

  ضرورة تطبي  منشآت الأعمال نظام التكاليف على أساس الدواصفات الذي يعتمد على سياسة توجو
 السوق.
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 الدراسات باللغة الأجنبية  :نيالمطلب الثا

 بعنوان: ( Michael Bromwich 1990دراسة: ) .1
"The Case For Strategic Management Accounting: The Role Of Accounting 

Information For Strategy In Competitive Markets" 

 "التنافسية الأسواؽ في ستراتيجيةالإ المحاسبية معلومات دور: الإستراتيجية الإدارة محاسبة حالة"
زمة الدواصفات التي بسيزىا لدقارنة الدنتجات من حيث ح "Bromwichتقديم لظوذج" لتهدف ىذه الدراسة 

ا يتناسب مع متطلبات الزبائن وفي حدود السعر الدطلوب، وأةيمت ىذه الدراسة على نظريتتُ بدوسعر بيعها 
لدنتجات الدؤسسة كما تقتًح أن ىناك حاجة للمحاسبتُ الإداريتُ اةتصاديتتُ الأوفُ تهتم بالخصائص الأساسية 

للنظر في ىيكل التكلفة ليس فقط لدؤسستهم الخاصة ولكن لجميع الدؤسسات في السوق الذين يشتًكون في نفس 
سمح باستدامة النشاط، أما بالنسبة للنظرية الثانية فتقوم على إذا كان ىناك ىيكل التكلفة للمؤسسة ي

جياتها السوةية في مواجهة الدنافستُ، وتؤكد ىذه النظرية مرة أخرى على تشابك ةوى الطلب والتكلفة، إستًاتي
   .وتسمح ىذه النظرية بأخذ سلوك جديد للتكلفة بدا يتناسب بشكل خاص مع بيئة التصنيع التكنولوجي

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  تقنيات سلوك التكلفة على أساس الدواصفات تساعد المحاسبتُ على فهم توصلت ىذه الدراسة على أن

 الآثار الدتًتبة على تكاليف تقنيات التصنيع الحديثة؛
  في ىذه الحالة تكون الدنافسة ةوية ويكون  للتجزئةتوصلت ىذه الدراسة على أن ىناك منتجات غتَ ةابلة

الدنتج منفردا في السوق باعتبار أن ىناك نوع واحد من الدنتج ةابل للاستمرار في حالة واحدة إذا كان ىذا 
الزبائن راغبتُ في ىذا الدنتج بدواصفات لزددة في إطار السعر الدطلوب إلا أنو بالإمكان دخول إي منافس 

 لذذا الدنتج وفي أي وةت بدنتجات تتطاب  في الدواصفات والسعر؛
  ىناك العديد من الأسباب النظرية القوية لبحث على الاعتماد الأكبر لتقنيات لزاسبة الإدارة الإستًاتيجية

  على نطاق واسع. 
  بعنوان: (Robert M. Inglis 2008دراسة: ) .2

 Exploring accounting and market orientation: an interfunctional case stud 

 السوؽ: دراسة حالة متعددة الوظائفاستكشاؼ المحاسبة وتوجو 
تهدف ىذه الدراسة في إظهار كيفية دمج نظام التكاليف على أساس الدواصفات مع سياسة توجو السوق 
من الناحية النظرية والتطبيقية لوضع تصور إستًاتيجي على النطاق الواسع، بحيث أصبح الزبائن وةيمتهم والدكانة 

الضروري فهم الزبائن والاستجابة لطلباتهم ورغباتهم غاية في الألعية، لذذا تساعد التنافسية موضوع مهم، ولذذا من 
الدعلومات التي تتحصل عليها الدؤسسة من خلال طريقة وكيفية تلبية حاجاتهم تعتبر من أىم الدعلومات التي تبتٌ 
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هة ومواجهة منافسيها من جهة عليها الإدارة العليا لابزاذ القرارات الدتعلقة بكيفية الحفاظ على زبائنها من ج
 أخرى، وطبقت ىذه الدراسة عن طري  الدقابلة مع مديري الدؤسسات الاةتصادية.  

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  توصلت ىذه الدراسة إفُ أن مديري الدؤسسة لديهم الوعي الكافي لفهم وبرديد مواصفات الدنتجات التي تم

 توجو السوق نتيجة الفوائد التي بزل  وتعظم من ةيمة الزبائن؛تطويرىا بناءا على 
  رئيسية التي ترفع من ةيمة الزبون بناءا على الواصفة الدتعتًف ىذه الدؤسسة بأن العلامة التجارية تعد بدثابة

 عدد الدواصفات التي ينظر إليها ويركز عليها مثل الدوثوةية، الدتانة ...إفٍ؛
  الدوجو لضو السوق إلا أن ىناك اىتمام كبتَ من حوظ لأساليب لزاسبة التكاليف لالدغياب بالرغم من ال

بالتطوير التدرلغي للأساليب الدستخدمة لضو اعتماد الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة  مديري ىذه الدؤسسة
 ؛الإستًاتيجية

 لدافِ من خلال تقليل تواجو ىذه الدؤسسة مشكلة في برديد أولويات إجراءات الإدارة لتحستُ الأداء ا
لزيادة معدل  ودلرها تكاليف التصنيع ولا سيما تكاليف الضمان، لشا أدى بها إفُ برديد ىذه الأولويات

، والاستفادة من الطاةة الخاملة وما ينبث  عليها من زيادة في حجم التكاليف الثابتة لذا ةررت دوران الدبيعات
أداء الدنتج )الدوثوةية، الجودة، الدتانة( من خلال إعادة ىندسة ىذه الدؤسسة إعادة النظر في برستُ مستوى 

 ؛وظائف الدنتج الدادية وبرستُ العمليات التشغيلية
 ز ودعم برسينات عمليات الدؤسسة مقابل الاعتماد على تقنيات لزاسبة تؤكد ىذه الدراسة على التًكي

القرارات الدالية خاصة عند مواجهة  التكاليف من أجل توفتَ البيانات الخاصة بالتكاليف التي تدعم
 ضغوطات تنافسية؛

  يرى مديري الدؤسسة أن ارتفاع التكاليف الذيكلية يضع الدؤسسة في موةف غتَ لائ  خاصة من ناحية
التكلفة الدقارنة بالدنافستُ التي لذا تأثتَ كبتَ على الوضع التنافسي للمؤسسة من ناحية العلامة التجارية، لذا 

 الدنتج؛مواصفات بتحليل ك فوائد منخفضة في ابزاذ القرارات الخاصة ةد تكون ىنا
  ىناك إمكانيات لتطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  للتحديد العادل للتكلفة، والمحاسبة على

من بيعات الدالتي تركز على تعظيم حجم  ابزاذ القرار التي تركز على مستوى الثقة والدصداةية المحاسبية
  .نتجات وذات ىامش الربح الدرتفعالد

 وأوصت الدراسة على: 
  ،توصي ىذه الدراسة على تطوير تقنيات المحاسبة الدوجهة لضو السوق والدساعي لحساب العلامة التجارية

ولذذا لا بدا من تطوير الدمارسات المحاسبية في الدؤسسة مع مرور الوةت وتوفتَ تصميمات البحث القائمة 
واكتساب نظرة إستًاتيجية حول  على أساس الزبون كفرصة لاستكشاف ألظاط التنسي  والتعاون بتُ الوظائف 

 كيفية برستُ وإدخال لشارسات المحاسبة الدوجهة لضو السوق؛  
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  القيمة المحتملة لتقنيات المحاسبة الدوجو لضو السوق الدوضحة في ىذه الدراسة واعتمادىا عن بغض النظر
حاسبة الإدارية على نطاق المحدود نسبيا، إلا أن ىذه الدراسة توصي بالاىتمام أكثر بالأساليب الحديثة للم

توجو لضو السوق، ىذا ما يؤدي إفُ برستُ الأداء سياسة ال ها وبتُواسع لتحقي  التفاعل الإلغابي بين
 ومواجهة الدنافستُ. وتعظيم ةيمة الزبائن والتنسي  بتُ الوظائف وإدارتها الاةتصادي 

  بعنوان: (Robert Inglis and Robert Clift 2008دراسة: ) .3
Market-orientated accounting: Information for product-level 

decisions 

 المحاسبة الموجو نحو السوؽ: معلومات وقرارات على مستوى المنتج
تقديم إطار مفاىيمي حول التوجو السوةي والمحاسبة الدوجو لضو العميل وبرديد  تهدف ىذه الدراسة إفُ

 ،القرارات الدالية وغتَ الدالية الخاصة بالدنتج مثل: ) التكلفة الحقيقة للمنتجالربط فيما بينها من أجل ابزاذ 
مدة  ،الوةت الدستغرق ،رغبات الزبائن ،جودة الدنتج ،تكلفة حياة دورة الدنتج ،التكلفة الدستهدفة ،الدواصفات

ام بدراسة استكشافية في عن طري  القي ،ووةت التسليم....افٍ( ،مراةبة الجودة ،حجم الدبيعات ،دوران الدخزون
إفُ صناع  قابلة مكتوبة في سلسلة أسئلة وجهتفي شكل م ،الخاصة بصناعة الطابعات في أستًاليا DSمؤسسة 

 القرار ورؤساء الدصافٌ لجمع البيانات والدعلومات والقضايا الدتعلقة بالدؤسسة.
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

  ةرارات الدنتج الدوجو لضو العملاء من خلال الفهم الدشتًك للمديرين لدواصفات الدنتج توضيح كيفية توجيو
 ومفاىيمو على أنو لرموعة من الدواصفات والفوائد والخصائص؛

 يريد  توجد علاةة جوىرية بتُ العملاء والوظائف في الدؤسسة لزل الدراسة بحيث يتعتُ على الدؤسسة فهم ما
  ة لأفضل حاجاتهم ورغباتهم الدختلفة؛زبائنها من أجل الاستجاب

  التعرف على مواصفات الدنتج الأكثر ةيمة سهلت العلاةة الجيدة بتُ الدؤسسة لزل الدراسة مع زبائنها
 مع التًكيز على الأنشطة التشغيلية والعمل على تنظيمها؛ ،للعملاء

 مستويات  ،حجم الدبيعات ،سمعةتركيز الدؤسسة على مواصفات الدنتج عن طري  الدعايتَ غتَ الدالية )ال
الجودة( في عملية ابزاذ القرارات الخاصة الدنتج والتي ةد تكون لذا أثر على مدى التكامل بتُ وظيفة المحاسبة 

  .وطبيعة الدعلومات المحاسبية الدستخدمة في صنع القرار
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 المؤسسة الاقتصاديةتعظيم قيمة بالمتغير التابع الثالث: الدراسات السابقة الخاصة  المبحث
سنقوم في ىذا الدبحث بعرض وتلخيص الدراسات المحلية والعربية والأجنبية التي تتعل  بدتغتَ تعظيم ةيمة 

 الدؤسسة الاةتصادية والتي لذا علاةة مباشرة بدوضوع دراستنا وذلك من خلال:
  الوطنيةدراسات ال المطلب الأول:

 : بعنوان (2015-2014)نوبلي نجلاء  دراسة: .1
دراسة حالة –استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية 

 -بسكرة –مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 
الإستًاتيجية وطريقة استخدامها  التكلفة لإدارةألعية اعتماد الأساليب الحديثة إفُ إبراز تهدف ىذه الدراسة 

إظهار أىم الفروةات الجوىرية بتُ الأساليب التقليدية الدعتمدة و في برستُ الأداء الدافِ للمؤسسة الاةتصادية 
 على ومقارنتها بالأساليب الحديثة لإدارة التكلفة في لرال الرةابة وابزاذ القرارات الدالية التي تساعد الإدارة العليا

رارات الدناسبة وفي الوةت الدناسب التي لذا علاةة بالتخطيط والرةابة على الأداء الدافِ للمؤسسة ىذا ما ابزاذ الق
إظهار واةع تطبي   فييساىم بشكل كبتَ في تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية، كما تهدف ىذه الدراسة أيضا 

، وطبقت ىذه الدراسة في مؤسسة الجزائرية الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في بيئة الدؤسسات الاةتصادية
  .الدطاحن الكبرى للجنوب في ولاية بسكرة كعينة للدراسة

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  ىو توفتَ الدعلومات الدالية التي تؤدي بالإدارة العليا للمؤسسة بابزاذ القرارات  المحاسبة الإدارية الذدف منإن

 تنعكس إلغابا على الأداء الدافِ والاةتصادي بأكثر كفاءة وفعالية؛ الاةتصادية التي
 تضيف ةيمة  لا إن التحكم في ضبط نظام الوةت يؤدي إفُ القضاء على منافذ الذدر من الدواد والأنشطة التي

 للمنتج أي الإنتاج حسب الطلب والزمن المحدد؛
  التي تبتٌ على أساسها الكشوفات الدالية الدتعلقة بالمحاسبة الدالية  بدثابة ةاعدة بيانات التكاليفتعتبر لزاسبة

وتكون موجو للاستعمال الخارجي ولزاسبة التكاليف لإعداد التقارير التكاليفية والتي تكون موجو للاستعمال 
  الداخلي؛  

 الجودة الشاملة تتمثل من ، إدارة إن تطبي  مدخل التكلفة الدستهدفة، سلسلة القيمة، بطاةة الأداء الدتوازن
التحكم في الدوارد  الإلغابيات التي تسمح للمؤسسة بتحقي  أىدافها الدخططة سلفا والتي تؤدي بدورىا إفُ

   سوةية من جهة أخرى؛برقي  النمو وزيادة الأرباح الدالية وأيضا تعظيم ةيمتها الو  من جهة
  تطور أداءىا الدافِ؛يتوةف لظو وتطور الدؤسسة الاةتصادية على مدى كفاءة و 
 إن تعظيم ةيمة الدؤسسة يتوةف على أساس رفع مستوى الأداء الدافِ وذلك من خلال تعظيم النتائج المحققة؛ 
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  ترى مؤسسة الدطاحن الكبرى على أن مؤشر الربحية لوحده غتَ كافي للحكم على الأداء الدافِ للمؤسسة
 الاةتصادية بل لا بدا من برستُ جودة ىذه الربحية؛

  تسعى أيضا الدؤسسة للحفاظ على مركزىا التنافسي عن طري  التميز في مستوى التكلفة من خلال العقلانية
 في ترشيد التكاليف الأمر الذي يؤدي بدوره إفُ بسيز الدنتج عند الدستوى الدطلوب من السعر؛

  وبالتافِ وحتى التقليدية كل تقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة لطاحن الكبرى في بسكرة الدتتجاىل مؤسسة
إلا أن فهي تعتمد على طرق غتَ واضحة لقياس التكاليف ىذا بدوره يؤدي إفُ التحميل الخاطئ للتكلفة، 

وىنا تكون الدؤسسة أمام عائ  في ابزاذ  ىذه الدؤسسة في الساب  كانت تطب  أسلوب الدوازنة التقديرية
 ؛نتج وسعره من جهة أخرىالقرارات الصحيحة من جهة والتكلفة الحقيقية للم

 بدنافسيها نتيجة أن إنتاجها لا بقياس وتقييم أدائها الدافِ ولا حتى  الدطاحن الكبرى لا تهتم ىذه الدؤسسة
عوامل أخرى الدوضوعة من الدولة وبالتافِ تعتمد على النتائج المحققة  تتحكم بوتتحكم فيو الدنافسة بقدر ما 

 على الوضع الدافِ لذا؛سنويا من مصلحة المحاسبية للتحكم 
  إن تطبي  طريقة الأةسام الدتجانسة في مؤسسة الدطاحن الكبرى تساعد الدؤسسة في برميل التكاليف الدباشرة

وغتَ الدباشرة بصورة تعكس التكلفة الحقيقية للمنتج من خلال التحديد الصحيح للتكلفة الوحدوية للمنتج 
   برستُ الوضع الدافِ للمؤسسة.ومنو يساىم في زيادة الربحية وأيضا وسعره 

 وأوصت الدراسة على: 
  ترسيخ فكرة ألعية تطبي  التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة لدى مستَي الدؤسسة الاةتصادية الجزائرية حتى

 ؛التطورات التكنولوجية في البيئة التصنيع الحديثةمع تواكب 
  الدؤسسات الاةتصادية الجزائرية حتى تتفادى التشوىات التي التحستُ الدستمر من أنظمة التكاليف الدطب  في

ةد بردث على مستوى التكلفة الفعلية للمنتج ولذذا من الضروري أن تطب  أسس علمية وعمليو دةيقة في 
 برديد التكلفة الفعلية للمنتج وسعره؛

  تصبح مهيئة حتى توصي ىذه الدراسة على ضرورة ةيام مصلحة المحاسبة بننشاء ةسم خاص بندارة التكاليف
على تفعيل أنظمة لزاسبة التكاليف وتطوير لستلف أساليبها المحاسبية وأيضا تفعيل دورىا في برستُ الوضع 

 الدافِ للمؤسسة؛
 البيئات الصناعية الرائدة حتى تستطيع من خلالذا من الضروري على الدؤسسات التطلع للواةع التكنولوجي في 

الاستفادة أكثر وتطبيقها في البيئة الداخلية للمؤسسة الصناعية الجزائرية على سبيل الدثال التدريب الدكثف 
للإطارات لدعم لستلف معارفهم للنهوض أكثر بالعملية الإنتاجية والتسيتَية للمؤسسة، وأيضا الاستفادة من 

 لناجحة للمؤسسات الدطبقة للأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية؛التجارب ا
  وأيضا توصي ىذه الدراسة على القيام بالدراسات الدعمقة لواةع السوق المحلي من أجل برديد الفرص

 التنافسية لعزيز موةع الدؤسسة الاةتصادية على رأس السوق الوطتٍ وزيادة الحصة السوةية لذا.
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 بعنوان: نجوم قمازي( 2018-2017:)دراسة .2
دراسة –مساىمة الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في تعظيم قيمة المؤسسة الاقتصادية  "

 "-استقصائية على المؤسسات الإنتاجية لولاية سطيف
النقاط الأساسية التي تؤدي إفُ التعرف على مدى مسالعة الأساليب إظهار أىم إفُ تهدف ىذه الدراسة 

تواجو الدؤسسات أىم العوائ  التي ها نوم ،الحديثة للمحاسبة الإدارية في تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية
نتيجة التطورات التي استهدفت المحاسبة الإدارية والتي جعلتها تتخذ طابعا أكثر ديناميكية الاةتصادية الجزائرية 

تطورات والتغتَات التي طرأت على بيئة الأعمال لتعظيم ةيمتها من أجل ضمان الاستمرار والبقاء في ظل ال
الحديثة، وىذا ما أدى باستحداث أساليب لزاسبية إدارية حديثة التي من خلالذا تضمن التطور الدائم والدستمر 

الدؤسسات عن طري  توفتَ الدعلومات الدلائمة الدةيقة والصحيحة والتي تؤدي إفُ الرفع من  ىذه على مستوى
رارات وبرستُ الأداء وزيادة القدرة التنافسية، وكل ىذه الأمور تؤدي حتما إفُ تعظيم ةيمة مستوى جودة الق

 الدؤسسة وفرض بقائها من خلال مقاومتها للمنافسات على الدستوى المحلي وحتى العالدي.
الدؤسسات الإنتاجية التي تنشط في ولاية سطيف من أجل معرفة وتم إسقاط ىذه الدراسة على مستوى 

ترشيد القرارات وبرستُ الأداء وأيضا زيادة القدرة التنافسية مسالعة الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في  مدى
وتوجيو أربعة ىذه الدراسة من خلال إعداد استبيان  وبست ،تعظيم ةيمة الدؤسسات الاةتصاديةوىذا ما يؤدي ب

موجهة ىذه الاستمارات  وكانتمؤسسة،  30لرمل  والتي كانت في كل مؤسسة إنتاجية  إفُ ( استمارات 04)
الداليتُ، عمال ةسم التسوي  والإنتاج والمحاسبة(، معتمدة الدنهج الوصفي والدنهج  ينالدسيتَ برديد إفُ: )
 الإحصائي.

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
 بدثابة السبب الرئيسي لفقدان خاصية الدلائمة تعتبر التي  بيئة الأعمال الحديثة فيمن التغتَات عديد يوجد ال

في الدعلومات التي تقدمها المحاسبة الإدارية الدطبقة والتي ىي من الضروري أن تتلاءم وتتكيف مع كل التغتَات 
 التي ةد بردث؛

 عاجزة على بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة نتيجة الاعتماد  تبقى الأساليب التقليدية للمحاسبة الإدارية
 لشخصي على تقدير وبزصيص وطريقة برميلها على وحدات الإنتاج؛ا
  يعود تطبي  الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية بالإلغاب على كل من جودة وتكلفة وحجم الإنتاج بالنسبة

للمؤسسة، وأيضا يعزز من مركزىا التنافسي كما تعزز أيضا من تفعيل أساليب الرةابة الداخلية على لستلف 
 التكاليف لشا يؤدي إفُ تقليل تكاليف العنصر البشري وأيضا تقليص تكاليف التخزين؛ عناصر
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   إن التكامل بتُ الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية وما ينتج عليها عدة إلغابيات من بينها مسالعة ىذه
لسعر الدستهدف، الأساليب في بزفيض التكاليف والتي بردد على أساسها التكلفة الدستهدفة ومنها لػدد ا
  وبالتافِ ترك الحرية للمؤسسات في اختيار الأسلوب الذي يتناسب معها نتيجة تغتَ نشاطها؛

  من خلالذا أن تطب  الأساليب  اللازمة التي تستطيعالبيئة الداخلية لأغلب الدؤسسة الجزائرية لذا الإمكانيات
و الفهم الصحيح قدر عن طريقفقط برتاج إفُ متسع من الزمن حتى ت ، فهيالحديثة للمحاسبة الإدارية

 لطريقة تطبي  ىذه الأساليب؛
  لا يوجد وعي كافي لدى أغلب مسؤوفِ الدؤسسات بضرورة تطوير أساليب المحاسبة الإدارية نتيجة عدم إلغاد

 تعظيم ةيمة الدؤسسات حتى خلفية علمية بألعية تطبي  الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية والتي تؤدي إفُ
أن ىذه الأساليب غتَ مطبقة حتى في كبرى الدؤسسات الإنتاجية الجزائرية وحتى إن طبقت فهي مطبقة 

 .بطريقة غتَ مباشرة أي دون علمهم بأنها تعد أحد الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية
  ( بعنوان: 2022-2021مالية سليلة دراسة) .3

دراسة حالة: المعمل الجزائري -تقييم تطبيق نظام المحاسبة الإدارية لأغراض التخطيط واتخاذ القرار 
 – NACالجديد للمصبَرات رويبة 

تهدف ىذه الدراسة لإظهار طريقة الربط بتُ أنظمة لزاسبة التكاليف التقليدية والأنظمة الحديثة لإدارة 
التقييم لذذه الأنظمة وإظهار درجة اعتمادىا في الدؤسسات الاةتصادية التكلفة الإستًاتيجية مع القيام بعملية 

بدراسة تطبيقية في الدعمل الجزائري الجديد  الطالبة ، ولذذا ةامت الجزائرية في عمليات التخطيط وابزاذ القرار
، مستخدمة الدنهج الوصفي التحليلي من أجل الوصول للهدف الأساسي لذذه الدراسة NACللمصبرات رويبة 

  لتشخيص مشكلة الدراسة والدنهج دراسة الحالة من خلال إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي للدراسة. 
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

  بتقييم النظام التكاليفي على الأساس السنوي نتيجة أن الدعلومات الدقدمة من طرف الدؤسسة  الطالبة ةامت
سنوية، وعلى الرغم من أن الدؤسسة تقوم بتقييم نظامها على أساس التقارير الدالية الدرحلية في نهاية كل شهر، 

ر من أجل عرضها ومقارنتها بدا ىو وىذا يعود إفُ أن الدؤسسة تقوم بعملية الاةفالات المحاسبية نهاية كل شه
في أي و مستقبل الدؤسسة القريب  صلسطط لو سابقا وىذا ما يؤدي بصناع القرار بابزاذ القرارات التي بز

 معالجتها في الوةت الدناسب؛وحتى إن وةعت تستطيع وةت كان حتى تتفادى كل الالضرافات 
 في عملية التقييم لدؤسسة الطالبة  تاعتمد ANC ة على نظام الدوازنة التقديرية والذي يعد من بتُ الرويب

من أجل الوصول إفُ إظهار كيفية انعكاس ىذه الأختَة على صناع القرار  الأنظمة التي تستخدمها الدؤسسة
 في ابزاذ القرارات الدلائمة والدناسبة وفي الوةت الدناسب؛
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  إفُ أن مؤسسة  الطالبة توصلتANC  الرويبة تستخدم العديد من أنظمة التكاليف والتي من الصعب أن
        في الدراسة التطبيقية لذذا اختارت نظام واحد وىو نظام الدوازنة التقديرية.  الطالبة تتطرق إلذا 

  ُإن أول مرحلة من مراحل وضع التقديرات ىي مرحلة مهمة جدا في عملية ابزاذ القرارات وىذا راجع إف
لسنة تسب  سنة التقييم لتضمن السنة السابقة على مصلحة مراةبة التسيتَ  يتضمنها تقرير ومات التيالدعل

الدعلومات التي بزص تطور نشاط الدؤسسة من حيث حجم الدبيعات، حجم الإنتاج، خلال السنة الدالية، 
ة التخطيط وابزاذ وأيضا كل الدعلومات الدتحصل عليها من الأةسام الأخرى تعد بدثابة مدخلات لدرحل

القرارات ووضع التقديرات الدتعلقة بحجم بالإنتاج والدبيعات وأيضا تقدير التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة الأمر 
 الذي يساعد الدؤسسة على رسم خطط إستًاتيجية مستقبلية؛

  إن النظام الدطب  في مؤسسة الرويبةANC  الطريقة العلمية بنسبة  نظام الدوازنة التقديرية ليس مطب  حسب
كاملة إلا أن الطريقة الدعتمدة في برديد الضرافات الإنتاج والدبيعات تتطاب  مع الجانب النظري للدراسة أما 
بالنسبة لحساب تكلفة اليد العاملة الدباشرة وحساب التكاليف غتَ الدباشرة فهي تتنافى مع للجانب النظري 

ف اليد العاملة الدباشرة ضمن التكاليف غتَ الدباشرة لأجل جعل ىذه للدراسة كون ىذه الدؤسسة تدرج تكالي
ذا أدرجت تكاليف اليد العاملة الدباشرة ضمن التكاليف الدباشرة فننو ىنا تتغتَ ىذه ا إلأنه التكلفة ثابتة

يصب لا  التكاليف بتغتَ حجم الإنتاج وبالتافِ إذا تغتَ حجم الإنتاج فحتما تكاليف اليد العاملة تتغتَ وىذا
مستمر  افِ الطريقة التي تعتمدىا الدؤسسة فهي في صالحها طالدا حجم الإنتاج في تزايدوبالت في صافٌ الدؤسسة

وىذا الأمر بشبو الدستحيل لأن حجم الإنتاج تتحكم فيو أطراف خارجية  على مدار السنوات القادمة
ة فهي تعتمد على طريقة التوزيع الأوفِ أما في ما لؼص التكاليف غتَ الدباشر وداخلية في بعض الأحيان، 

 ؛حسب سعر تكلفتووالثانوي ويعود ىذا التوزيع من أجل الوصول إفُ برديد تكلفة الدنتج 
  يوجد ىنا سوء في تقدير الكمية الأساسية من الدواد الأولية في مرحلة الإنتاج وىذا يعود إفُ سوء التقدير

واةع السوق الذي لػدد من خلالو احتياجات الزبائن الصحيح لحجم الطلب بناء الدراسة الصحيحة ل
والدستهلكتُ على منتجات الدؤسسة وىذا نتيجة ضعف الأداة الدستخدمة في جمع الدعلومات والبيانات 

 الصحيحة وفي الوةت الدناسب؛
  النظام الدطب  في مؤسسةANC  متطلبات الرويبة يعد من أنظمة التكاليف التقليدية وىو نظام لا يفي بتلبية

واحتياجات الإدارة العليا بالدعلومات الصحيحة التي تستخدمها في لرال التخطيط وابزاذ القرارات الدناسبة  
 ؛كما يعتبر أنو نظام لا يتواكب مع التطورات التكنولوجية في بيئة التصنيع الدعاصرة

 بسبل  فُ ربط ىذه التكاليفإن طرق برميل التكاليف غتَ الدباشرة على الدنتجات غتَ فعالة، وىذا راجع إ
وبناءا على ىذا التخصيص أنو إن كان ىناك سوء في  وحجم الدبيعات، بحجم الإنتاج توزيع مهمة ولذا علاةة

تقدير حجم الإنتاج أو الدبيعات فهذا راجع للسبب الأساسي وىو سوء بزصيص تكاليف الإنتاج غتَ 
 الدنتج؛ الدباشرة ما ينتج عنو أيضا سوء في برديد سعر تكلفة
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  إن النظام التقليدي الدستخدم في مؤسسةANC  ما ىو مطب  فعلا يثبت وجود الضرافات معتبرة بتُ الرويبة
وبتُ النتائج المحق  من خلال الدراسة التطبيقية وىذا دليل على أنا الدعلومات الدتحصل عليها غتَ فعالة في 
تلبية احتياجات الإدارة العليا في مرحلة إعداد الخطط وخاصة منها الدعلومات الدتعلقة بدراسة واةع السوق 

تم على الإدارة الدراجعة وإعادة النظر في الأداة الدستخدمة الدقدمة من ةبل مصلحة التسوي ، وىذا ما لػ
للحصول على الدعلومات التي بزص السوق والتي تعتبر ةاعدة معرفية لدعرفة ةوة وتأثتَ الدنافستُ الحاليتُ وحتى 

    الدستقبليتُ من خلال عرض منتجاتهم وأسعارىا وطرق التوزيع الدعتمدة.   
 وأوصت الدراسة على:

  توصي ىذه الدراسة وتركز على ضرورة تبتٍ مؤسسةANC  للأنظمة الحديثة لمحاسبة التكاليف الإدارية الرويبة
من أجل مواجهة كل التغتَات التي ةد تطرأ على البيئة الصناعية الداخلية للمؤسسة والتصدي لذا لتتمكن من 

 التنافسية للمؤسسة؛الوصول إفُ الأىداف الدخططة مسبقا ومن بينها تعزيز القدرة 
  الصناعية غتَ الدباشرة في مرحلة توصي ىذه الدراسة الدؤسسة على إعادة النظر في تقدير وبزصيص التكاليف

  .الإنتاج
  بعنوان: (2022 دراسة )سارة مسعودي وشماس كمال .4

أىمية تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكاليف في تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية 
 -دراسة استطلاعية من وجهة نظر أكاديمية ومهنية –الجزائرية في ظل بيئة الأعمال الحديثة 

الدور الفعال للميزة إفُ إبراز ألعية تطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة مع إظهار  تهدف ىذه الدراسة
التنافسية بالدؤسسات الاةتصادية الجزائرية وكيفية تفعيلها في ظل بيئة التصنيع الحديثة، كما تسعى ىذه الدراسة إفُ 
الوةوف على أىم العوائ  التي برد من تطبي  ىذه الأساليب واةتًاح الحلول الدناسبة لتطبيقها في الدؤسسات 

مستهدفة فئة المحاسبتُ  الاةتصادية الجزائرية ىذه الدراسة عينة من الدؤسساتالاةتصادية الجزائرية، وطبقت 
ورؤساء الدصافٌ المحاسبية بالإضافة إفُ الباحثتُ الأكادميتُ من نفس المجال من خلال  قتُوالدراةبتُ والداليتُ والددة

ائهم وبرليلها، مستخدمة ( شخصا ةصد  رصد أر 52إعداد استبيان وتوزيعو على العينة الدقصودة متكونة من )
من أجل برليل الآراء  spss.v23الدنهج التحليلي في بيان العلاةة بتُ متغتَات الدراسة باستخدام برنامج 

    والوصول إفُ النتائج الدرغوبة. 

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
 وىذا من شأنو أن يعزز القدرة ترفض فكرة تطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة  الدؤسسات الجزائرية لا

الاةتصادية في السوق وما يقابلها من حدة في الدنافسة على الدستوى المحلي وحتى التنافسية للمؤسسات 
 العالدي؛
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 رية تهتم بالأساليب الحديثة بعد القيام بالدراسة الديدانية توصلت الدراسة إفُ أن الدؤسسات الاةتصادية الجزائ
الفعلية للأساليب التي تطرق إليها ىذه لإدارة التكاليف إلا أنها لا زالت متًددة في الانطلاةة التطبيقية 

إدارة  ABC/M، إدارة التكلفة على أساس النشاط ABCالدراسة)نظام التكاليف على أساس النشاط 
بحاث لإةناع الدؤسسات على الأدراسات و ال حاجة إفُ الأمر في زالي(، ولا الجودة الشاملة، التكلفة الدستهدفة

ومالذا من  تخطي عائ  الأساليب التقليدية الدطبقةىذه الأختَة أن تألعية تطبي  ىذه الأساليب حتى تستطيع 
 تشوىات في تقدير تكاليف الدنتجات؛

  الحديثة لإدارة التكلفة وتعزيز القدرة تبتُ ىذه الدراسة على وجود علاةة متينة تربط بتُ تطبي  الأساليب
 التنافسية لذا في السوق والتي تنعكس إلغابا عل برقي  الأىداف الدخططة مسبقا؛

  في  تبتُ أن ىناك دور كبتَ في تطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة التحليل الإحصائي للدراسةمن خلال
ائرية فهي تسعى جاىدة إفُ بزفيض تكاليف منتجات إفُ برستُ الديزة التنافسية للمؤسسة الاةتصادية الجز 

أةصى حد لشكن من أجل الرفع من ةدرتها التنافسية من خلال بسيز منتجاتها كما ونوعا وسعرا، وأيضا تزود 
الصحيحة في الوةت الدناسب حول البيئة  القرارات ابزاذ االإدارة بالدعلومات اللازمة التي تستطيع من خلالذ

ىذه العوامل التي  كل  مؤسسة ولزيطها الخارجي وىو ما يؤدي بالدؤسسة الأخذ بعتُ الاعتبارالداخلية لل
بذعلها تطور من مواصفات الدنتجات بصفة مستمرة ودائمة وىذا ما لغعلها تقدم منتجات بدواصفات متميزة 

 عن باةي الدنتجات في السوق من ناحية الجودة والسعر وأيضا تسليمها في الوةت المحدد؛
  ىناك بعض العراةيل التي برد من تطبي   الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة في بيئة الدؤسسات الاةتصادية

الجزائرية منها كارتفاع تكاليف التطبي  تغيتَ الأساليب التقليدية بأنظمة تتميز بدستوى عافِ من الحداثة، 
ة نتيجة عدم وضوح الدعايتَ الدةيقة في  بالإضافة إفُ صعوبة وتعقيد تطبي  بعض الأساليب لإدارة التكلف

              كيفية التطبي  وىذا لضعف الخبرات والكوادر المحاسبية لفك شيفرة التعقيد لذذه الأساليب. 
 وأوصت الدراسة على:

 تطبي  اغلب الأساليب الحديثة لإدارة  توصي ىذه الدراسة الدؤسسات الاةتصادية الجزائرية على ضرورة
كحجر أساس لبلوغ القدرة التنافسية للمؤسسات من خلال بزصيص مبالغ مالية موجهة والتي تعتبر  التكلفة 
لجلب وتأىيل الكوادر المحاسبية والدالية الدؤىلة لتطبي  ىذه الأساليب كونها تساىم بشكل كبتَ في فقط 

ة في الوةت الحافِ بزفيض تكاليف الدنتجات وبسيزىا والتي تؤدي بدورىا إفُ تطور أداء ونشاط الدؤسس
   والدستقبلي بدا يتواف  مع بيئة التصنيع الحديثة؛

 ل التدرلغي من الأنظمة التقليدية لإدارة التكلفة لضو تطبي  الأساليب التحو  وتوصي ىذه الدراسة على ضرورة
ة لتفادي الحديثة لإدارة التكلفة أو إنشاء نوع من الدزيج بتُ الأنظمة للتكامل والدلائمة بتُ ىذه الأنظم

الدشاكل والعراةيل أثناء التطبي  ما يعود بالنفع على مستوى الدؤسسات الاةتصادية بتحقي  أىدافها الحاضرة 
 ، تعظيم ربحيتها، وتعظيم ةيمتها السوةية؛لذا والدستقبلية منها تعزيز القدرة التنافسية
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 ئ  أمام تطبي  الأساليب الحديثة كما توصي ىذه الدراسة إفُ برديد أىم العوائ  والعراةيل التي تقف عا
من خلال القيام بالدراسات والأبحاث والاستفادة من التجارب والخبرات الدؤىلة في ىذا المجال  لإدارة التكلفة

من أجل إلغاد الحلول والبدائل الأفضل التي تساعد الدؤسسات من تطبي  ىذه الأساليب على نطاةها 
 الواسع؛

  الدراسة على تشجيع الأبحاث والدراسات الأكادلؽية في لرال لزاسبة التكاليف كما يوصي الباحثتُ لذذه
)الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية(لنشر الوعي اللازم على ضرورة تطبي  الأساليب الحديثة 

 للإدارة وتطبيقها في جميع القطاعات التي تعد مدخل لشيز لتعزيز تنافسيتها وتعظيم ربحيتها.
 الدراسات العربية مطلب الثاني:ال

  ( بعنوان:2012دراسة )مهدي مصطفى آدم محمد  .1
التكامل بين نظام المحاسبة عن التكلفة على أساس العمليات والخصائص المميزة للمنتج في تخفيض 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة )دراسة تحليلية تطبيقية(
في الأنظمة التقليدية للتكاليف في ما لؼص برميل التكاليف تهدف ىذه الدراسة إفُ معالجة أوجو القصور 

لذذا جاءت ىذه الدراسة من  ،غتَ الدباشرة وما ينتج عنها من عوائ  خاصة من ناحية بزصيص ىذه التكاليف
للتكامل بتُ نظام المحاسبة على أساس العمليات  وعلى أساس الخصائص الدميزة  بناء لظوذج تصورياةتًاح أجل 

أحد الدؤسسات السودانية في ظل برميل التكاليف غتَ الدباشرة، وطبقت ىذه الدراسة على مستوى للمنتج 
وىي أحد الدؤسسات الصناعية الرائدة في "  Big Lin"بيك لاين للرخام والجرانيت  الخاصة بصناعة الرخام

الاستنباطي في برديد أبعاد مشكلة بالدنطقة الصناعية الخرطوم بحري كعينة للدراسة، مستخدمة الدنهج  ىذا المجال
 الدراسة، والدنهج الاستقرائي للإجابة على الأسئلة الدنطقية، والدنهج التارلؼي لاستعراض وبرليل الدراسات السابقة،

 والدنهج الوصفي التحليلي في ما لؼص الدراسة التطبيقية.
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

 في  ةيمة الدعلومات التكاليفية النابذة من خلال النظم التقليدية الدطبقةعلى مستوى  ىناك اختلاف واضح
ةيمة الدعلومات التكاليفية النابذة من خلال نظام التكاليف القائم على أساس  بتُو مؤسسة بيك لاين للرخام 

فاض التكاليف العمليات والخصائص الدميزة للمنتج من ناحية بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة نتيجة الط
بصورة حقيقية عند تطبي  نظام التكاليف على أساس العمليات والخصائص الدميزة للمنتج بالدؤسسة لزل 

 الدراسة؛
  لرمل من خلال الدعلومات التكاليفية الدقدمة من الدؤسسة لزل الدراسة يظهر وجود فوارق من الناحية

على مستوى الدؤسسة يعرض التكاليف بصورة إجمالية  التكاليف الخاصة بالدنتج أي النظام التقليدي القائم
يؤدي إفُ تشوه برديد التكلفة الحقيقية للمنتج على مسار الدراحل الإنتاجية بينما في حال النموذج  وىذا ما
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الدقتًح فننو يعطي مبلغ إجمافِ لكل مواصفة من مواصفات الدنتج وبعدىا بذزء ىذه الدبالغ على أساس مبالغ 
ة عن تكلفة العمليات الإنتاجية للازمة لأداء كل مواصفة من مواصفات الدنتج، بالإضافة إفُ تفصيلية معبر 

 بعض التكاليف الأخرى النابذة عن العمليات التشابكية للعمليات في ما بينها؛
 التخصيص الدةي  للتكاليف الصناعية غتَ الدباشرة التي ىي بدثابة لسرجات تطبي  نظام لزاسبة التكاليف على 

أساس العمليات والخصائص الدميزة للمنتج تلبي متطلبات أساليب إدارة التكلفة الإستًاتيجية من معلومات 
وبيانات تكاليفية مشتًكة تساىم في برديد تكلفة كل مواصفة من مواصفات الدنتج وربطها بتكلفة العمليات 

 والأنشطة الإنتاجية الخاصة بها؛
  شكل  الدميزة للمنتج ونظام لزاسبة التكاليف على أساس العمليات يساىم بإن التكامل بتُ نظام الخصائص

عف للمراحل الإنتاجية من خلال برديد مواةع خفض التكاليف ونقاط كبتَ في برديد نقاط القوة الض
الاختناق التي تسهل على الدؤسسة ابزاذ الإجراءات اللازمة في الوةت الدناسب وىذا لغعلها تتميز من ناحية 

 ة منتجاتها؛جود
 ُيتبتُ لو أن الرةابة على التكاليف لا  ،أبدى الباحث وجهة نظره من خلال التكامل بتُ ىذين النظامت

تقتصر فقط على مراةبة مسببات التكلفة وحسب بل بستد حتى على الرةابة على القرارات الخاصة التي يتًتب 
 برديد القدر الكافي لتحديد مسببات التكلفة؛عليها 

 مواصفات الدنتجات وىذا ما ةد يكون لو أثر  وجي بصورة كبتَة في تطور وتنوع لتقدم والتطور التكنوليساىم ا
كبتَ على ىيكل التكاليف غتَ الدباشرة أي كلما كان ىناك تقدم وتطور في مواصفات الدنتجات يقابلها تغيتَ 

تكلفة الدنتجات بناءا في برديد على مستوى التكاليف غتَ الدباشرة وىذا يؤدي بالدؤسسة إفُ مواجهة صوبة 
 على تغيتَ الدائم في التكاليف؛

  أثبتت ىذه الدراسة إفُ وجود إمكانيات لتطبي  نظامي لزاسبة التكاليف على أساس العمليات والخصائص
  Big Linبيك لاين للرخام والجرانيت الدميزة للمنتج من ناحية بزصيص التكاليف غبر الدباشرة في مصنع 

 الدراسة على:وأوصت 
  توصي ىذه الدراسة على تطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة على أوسع نطاق على مستوى الدؤسسات

الاةتصادية في جمهورية السودان حتى تستطيع ىذه الدؤسسات من خلالذا التحكم في التكاليف وخل  روح 
 الدنافسة والتميز على الدستوى الداخلي والخارجي؛

 داعم لإطارات الدؤسسات من إداريتُ ولشارستُ لدهنة المحاسبة بددى ألعية تطوير الفكر المحاسبي نشر الوعي ال
والإداري حتى يساىم ىذا التطوير في دعم وتطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة بدا يتماشى مع الظروف 

تساىم في الاةتًاب من الفكر الداخلية لبيئة الدؤسسات الصناعية السودانية وما يتًتب عليها من تطورات 
خل  القدرة التنافسية في المحاسبي العالدي وإسقاطو على الفكر المحاسبي السوداني وىذا ما يساىم بشكل كبتَ 



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 143 

الاةتصادية  للمنتجات السودانية وزيادة الفرص في كسب الدكانة السوةية التي تعظم من ةيمة الدؤسسات
 سواق المحلية والعالدية؛في الأنتيجة بسيز منتجاتها  السودانية

  يوصي الباحث على ضرورة خل  روح الدنافسة بتُ العاملتُ والدوظفتُ في الدؤسسات الاةتصادية السودانية
لكشف الدهارات الإبداعية والعمل على تطويرىا وتوظيفها بدا يتناسب مع التغتَات التي تتماشى مع بيئة 

 التصنيع الحديثة؛
  ُلزاسبة الدهتمتُ بدهنة كما توصي ىذه الدراسة على تكثيف الدراسات والأبحاث لدى الباحثتُ الأكادميت

، أي أن ىذه الدراسات والأبحاث تستطيع الدؤسسات استخدامها كمرجع مهم لعملية بناء التكاليف
ظم لزاسبة التكاليف النموذج التصوري لتطبي  أنظمة التكاليف الحديثة لإدارة التكلفة من أجل تطوير ن

الخاصة بها والتي تساىم بشكل كبتَ في بزفيض تكاليفها وضمان التحستُ الدستمر على مستوى مواصفات 
        وبسيز منتجاتها. 

  بعنوان:( 2016دراسة: )منال جابر سرور وضرغام أحمد عبد الرضا  .2
 /دراسة مقارنةمدخلي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة على أساس الأنشطة 

تهدف ىذه الدراسة للوةوف على أىم الدرتكزات العلمي لنظامي التكلفة على أساس الدواصفات والتكلفة 
على أساس الأنشطة والتًكيز على أىم أوجو القصور لكلى النظامتُ، وأيضا التًكيز أىم خطوات تطبي  نظام 

ABCII  نظام وABCى أساس الدواصفات في زيادة حجم الحصة ، والعمل على إظهار دور نظام التكاليف عل
السوةية لضمان ةدرة الدنافسة في السوق في توفتَ الدعلومات الكلفوية اللازمة التي بستاز بالدةة والوضوح ومقارنتها 

 بنظام التكاليف على أساس الأنشطة.  
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

  مرحلة برديد احتياجات ورغبات الزبائن نظرا لعدم وجود  الأنشطةيتجاىل نظام التكاليف على أساس
 علاةة بتُ الأنشطة والزبائن؛

  في حال تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة سوف تقف الدؤسسة أمام عائ  برديد الأنشطة نظرا
 لكبر حجمها لشا يصعب برديد تكاليف الإنتاج بدةة؛

  اصفات في عملية بزطيط تكاليف الإنتاج والعمل على برقي  الجودة يساعد نظام التكاليف على أساس الدو
 الدستهدفة والتكلفة الدستهدف؛

  يعتمد نظام التكاليف على أساس الدواصفات على الأساليب العلمية كأسلوب التحليل الدشتًك، ىندسة
لقيمة لتحديد القيمة، لتحديد الدواصفات بدا يتماشى مع احتياجات ورغبات الزبائن وأسلوب سلسلة ا

 مستوى إلصاز كل صفة من واصفات الدنتج؛
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  تعد أول خطوة من خطوات تطبي  نظام التكاليف على أساس الدواصفات ىي برديد احتياجات ورغبات
الزبائن التي تساىم بشكل أكبر للمؤسسة الاةتصادية بتحقي  أىدافها التسويقية، والتي تنفذ من السوق على 

أساس الأنشطة الذي يتجاىل ىذه الخطوة ويبدأ تنفيذه من داخل الوحدة عكس نظام التكاليف على 
 الاةتصادية؛ 

  يساىم نظام التكاليف على أساس الدواصفات في القضاء على تكدس الدنتجات في الدخازن نظرا لإنتاج
 منتجات تتواف  مع احتياجات ورغبات الزبائن وبحسب الكميات الدطلوبة لشا يساىم في تقليل تكاليف

  التخزين.  
:وأوصت الدراسة على  

  العمل على توفتَ البيئة الصناعية اللازمة لتطبي  نظامABCII  في الدؤسسات العراةية بالآليات التكنولوجية
 الدتطورة خاصة في مرحلة التصميم من أجل ضمان منتجات تتواكب مع السلع الدنافسة لذا في السوق؛

  برستُ الطرق والأساليب الفنية في مرحلة الإنتاج بدا يتواف  مع الطرق وأساليب الإنتاج الحديثة داخل ضرورة
خاصة في مرحلة التصميم، من أجهزة الكمبيوتر في العملية الإنتاجية الوحدة الاةتصادية، وزيادة استعمال 

  ت الدطلوبة في السوق؛لإنتاج منتجات تتطاب  مع الدواصفا تدريب وتكوين العنصر البشريخلال 
   استخدام الأساليب الحديثة لقياس تكاليف الإنتاج يساعد الوحدة الاةتصادية في معالجة أوجو ةصور

 الأنظمة التقليدية؛
  إن تطبي  نظامABC  ونظامABCII  في بيئة الدؤسسات الاةتصادية العراةية يساىم في ةياس الدوارد

الدستنفدة غتَ الضرورية والتي لا تضيف ةيمة وةياس الدوارد الدستنفدة الضرورية والتي تضيف ةيمة للوحدة 
 الاةتصادية. 

 بعنوان: (2018 ، عبد الله صابر جاؼ رزكار وعلي زركاردراسة: )إسماعيل حمدامين ىلكوت .3
 -اعتماد التقنيات المحاسبة الإدارية الحديثة في الشركات الصناعية على تحقيق الميزة التنافسيةثار آ"

 "-دراسة استطلاعية في الشركات الصناعية في إقليم كورديستان العراؽ
التعرف على واةع تطبي  الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في الدؤسسات  إفُتهدف ىذه الدراسة 

، كما تطبي  ىذه الأساليب أم لاورغبتها في نية ىذه الدؤسسات  مع بيانالصناعية في إةليم اربيل العراق، 
قات التي تعرضت إليها ىذه الدؤسسات في تطبي  ىذه يلوةوف على أىم الدعركزت ىذه الدراسة على ا

إعداد استبيان وتوزيعو العينة الذدف الذي أةيمت من أجلو ىذه الدراسة تم  إفُصول الو لأساليب، ومن أجل ا
الدنهج  ، مستخدمةإةليم اربيلالدوجودة على مستوى ( مؤسسات صناعية 06الدقصودة الدتمثلة في ستة )

أما في ما يتعل  باختبار  البحث،الاستنباطي في برديد لزاور الدنهج و  يتعل  بالجانب النظريما الوصفي في 
  .الدنهج الاستقرائيصحة الفرضيات مستخدمة 
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 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  الإةليم في  مستوى توصلت ىذه الدراسة إفُ وجود نية من ةبل الدؤسسات الصناعية الدتواجدة على

 ساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية؛رغبتها لتطبي  الأ
  استخدام أساليب المحاسبة الإدارية على مستوى الدؤسسات الصناعية لإةليم اربيل وخاصة ضعف

الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية نتيجة اعتماد جل الدؤسسات الصناعية على أساليب المحاسبة 
 الإدارية التقليدية لتقدير التكاليف؛

  0.05ى ىناك علاةة ذات دلالة إحصائية عند مستو ≥ α بي  نظام ربحية الزبون من أجل برقي  لتط
الديزة التنافسية للمؤسسات الصناعية التابعة للإةليم، وفي أغلب الأحيان ما يكون تطبي  نظام الربحية 

 لكي يتم برديد الزبائن الدربحتُ والاستغناء على الزبائن غتَ الدربحتُ.
 وأوصت الدراسة على:

  الطاةم الإداري بألعية وضرورة تطبي  الأساليب الحديثة للمحاسبة العمل على توعية الإدارة العليا وجميع
 الإدارية للاستجابة لكل التغتَات التي ةد تطرأ على بيئة التصنيع الحديثة؛

  ضرورة استعمال التكنولوجيا الحديثة في لرالات عمل الدؤسسة حتى لو اضطر الأمر للاستعانة بالخبراء
دارية الحديثة نتيجة الانعكاسات والتطورات التي تعود بالإلغاب على عمل والدتخصصتُ في لرال المحاسبة الإ

 الدؤسسة الصناعية؛  
   التابعة للإةليم على ضرورة تطبي  الأساليب الحديثة  الدؤسسات الصناعيةكما توصي ىذه الدراسة

  ة الداخلية للمؤسسة؛ للمحاسبة الإدارية وتعزيزىا والتجاوب مع التطورات والدستجدات التي تتناسب مع البيئ
 بزصيص ميزانية خاصة بتدريب وتكوين العمال والدوظفتُ من أجل برستُ مهاراتهم وخبراتهم؛ 
  من ةبل مراكز والدلتقيات العلمية وتوصي أيضا ىذه الدراسة على ضرورة تكثيف الدورات والندوات التكوينية

بالتعريف أكثر بالأساليب الحديثة  اليفالبحث والأساتذة الجامعيتُ الدختصتُ في لرال لزاسبة التك
للمحاسبة الإدارية وكيفية تطبيقها والتي تتلائم مع تغتَات بيئة التصنيع الحديثة من أجل برقي  الديزة التنافسية 

  في ظل برديات العولدة؛ 
  لزاسب توصي ىذه الدراسة على حتمية إنشاء جمعية المحاسبتُ الإداريتُ القانونيتُ من أجل منح شهادة

 .إداري ةانوني
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 بعنوان: (2020وليد سمير عبد العظيم الجبلى دراسة: ) .4
دور أساليب محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية في تعظيم الإيرادات وتحقيق الميزة التنافسية في 

 -دراسة ميدانية –المؤسسات الفندقية 
إظهار دور أساليب لزاسبة التكاليف والمحاسبة  إن الذدف القائم على أساس ىذه الدراسة يتضح من خلال

الإدارية في بزفيض التكاليف وتعظيم الأرباح وتعزيز الدنافسة لبلوغ الريادة في أداء الدؤسسات الفندةية لشا يساىم 
بشكل كبتَ في تعظيم الإيرادات، وطبقت ىذه الدراسة على مستوى الدؤسسات الفندةية العاملة في لزافظة شرم 

فئة أربع لصوم فقط مستهدفة العاملتُ في الإدارات الدالية من لزاسبيتُ ومدةقتُ ماليتُ وأيضا الإداريتُ الشيخ 
استجابة  220أصحاب القرارات، وبست ىذه الدراسة من خلال استبيان موزع على الفئة الدستهدفة متكون من 

لاستقراء الاستقرائي  ظري للدراسة أما الدنهجالاستنباطي الخاص بالجانب الن حصائيا مستخدمة الدنهجوتم برليلها إ
     التحليل الإحصائي للدراسة.

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  أساليب لزاسبة التكاليف مع أساليب لزاسبة الإدارية في الدؤسسات الفندةية يساىم إفُ  يساىم تطبي

خلال  ناحية أخرى من الدنافسة الدستدامة والريادة منبرقي  و  من ناحية حد كبتَ في بزفيض التكاليف
تعظيم الإيرادات والربحية التي حققت عن طري  التطور والتحستُ الدستمر في الأداء من حيث جودة 

 الخدمات الفندةية الدقدمة خاصة في الدواسم التي تكثر فيها السياحة؛
 ة الإدارية على تكلفة وجودة الخدمات الدقدمة لػافظ استخدام أساليب لزاسبة التكاليف وأساليب المحاسب

خاصة في حالة أوةات الكساد والانكماش الاةتصادي، وىذا ما لػافظ على مستوى الإيرادات الفندةية 
 المحققة لشا يضمن الحصة السوةية الدائمة لذذه الفنادق؛

  غياب الكادر البشري الدهيأ علميا وعمليا لتطبي  التقنيات الحديثة لمحاسبة التكاليف كنظام التكاليف
وأيضا نظام لزاسبة  TDABCونظام التكاليف الدوجو على أساس الوةت  ABCعلى أساس النشاط 

 ؛وغتَىا من الأنظمة الحديثة لمحاسبة التكاليف RCAاستهلاك الدوارد 
  إن حجم الدؤسسة يلعب دور كبتَ من ناحية تطبي  الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف فكلما كان

لزاسبة التكاليف أساليب أحدث حجم الدؤسسة أكبر كلما كان ىناك احتمال كبتَ في إمكانية تطبي  
لكي توظف مع أساليب المحاسبة الإدارية، لأن كبر حجم الدؤسسة لػتاج إفُ معلومات دةيقة وصحيحة 
 في لرال الرةابة على التكاليف وابزاذ القرارات ورسم الخطط الإستًاتيجية على الأمد البعيد.  

 
 
 



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 147 

 وأوصت الدراسة على:
  ما يتًتب على مسؤوفِ إدارة الدؤسسات الفندةية الاىتمام أكثر بتطبي  أساليب لزاسبة التكاليف مع

الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة معا كأساليب علمية يم الاعتماد عليها خاصة من ناحية ابزاذ القرارات 
 اللازمة والتي بزص تعظيم الإيرادات والأرباح وتعزيز القدرة التنافسية؛

  توصي ىذه الدراسة على دعم وتكوين الكادر البشري التابع للمؤسسات الفندةية الذي يكون مهيأ علما
وعمليا لتطبي  الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة من خلال الندوات والدورات التكوينية الخاصة في لرال 

 لزاسبة التكاليف. 
 ( بعنوان: 2022 معاذ فضل طمبل وآخرون)دراسة .5

 ةساس النشاط في تحسين قيمة المنشاة وزيادة الربحيأاثر المحاسبة عن التكلفة على 
في برستُ ةيمة الدؤسسة  ABCتهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة أثر نظام التكاليف على أساس النشاط 

 ABCالاةتصادية مع تعظيم ربحيتها كما تهدف ىذه الدراسة أيضا إفُ إثبات صحة العلاةة بتُ تطبي  نظام 
في دولة السودان  لصناعة الطلاء  بشاير بايبلاينوطبقت ىذه الدراسة في مؤسسة  وعلاةتو بتعظيم ةيمة الدؤسسة،

 موظف 30من خلال إعداد استبيان موجو للفئة الدستهدفة متكون من  ، وطبقت ىذه الدراسةكعينة للدراسة
التارلؼي للتتبع التارلؼي مستخدمة الدنهج إجابة ةابلة للتحليل الإحصائي،  30مستًجعة  داخل الدؤسسة

لتحليل موضع الدراسة إضافة إفُ الدنهج الاستقرائي لاختبار صحة الوصفي التحليلي للدراسات السابقة والدنهج 
 الفرضيات. 

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
 بدراسة أنشطة الددخلات التي لذا علاةة بالإنتاج وأيضا القياس  ةيام الدؤسسة أن تستنتج ىذه الدراسة

 الدةي  والدوضوعي للتكلفة يساىم بشكل كبتَ في الرفع من ربحية الدؤسسة؛
  إن استبعاد الأنشطة غتَ الدضيفة للقيمة للمنتج تساىم بشكل كبتَ في ابزاذ القرارات التي لذا علاةة

 مباشرة بقرارات التسعتَ؛
  ة يؤدي إفُ الدتاحالفعال في إجراءات الرةابة على عملية شراء واستخدام الدوارد الإنتاجية التحكم إن

  ؛تقليل التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة لشا يساىم في زيادة ربحية الدؤسسة
  إن تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  خاصة يساىم في الرفع من كفاءة الأداء للمؤسسة

 التخطيط والرةابة على التكاليف؛في إطار 
 يدعم تطبي  نظام ABC  الإدارة في ترشيد التكاليف الأنشطة وبرليلها إفُ مدى كفاءة ىذه الأنشطة

 داخل ىيكل الدؤسسة لشا لؼفض من التكاليف ويرفع من ربحية الدؤسسة؛
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 ساىم في الحفاظ كما أنو ي يساىم نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الحفاظ على جدار التكلفة
على الدؤسسة من حدة الدنافسة على الدستوى المحلي والعالدي وىذا راجع إفُ دعم الإدارة في مرحلة ابزاذ 

 القرارات التي بزص التكلفة الخاصة بالدنتج وسعره؛
  إن تطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطة يعظم من ةيمة الدؤسسة ويدعم موةعها التنافسي في

   السوق.
 وأوصت الدراسة على:

  ضرورة معرفة الإدارة العليا للمؤسسة على ألعية تطبي  نظامABC  َمن حيث برديد وبرليل التكاليف غت
 الدباشرة؛

  على الدؤسسة دعم ىيكلها التكاليفي بتطبي  نظام التكاليف على أساس الأنشطةABC  بدا يتواف  مع
 متطلبات الدعايتَ الوطنية والدولية للمحاسبة؛

  على إدارة الدؤسسة أن توفِ اىتماماتها بتطبي  نظامABC  حتى يتحتم عليها برستُ من البيئة الداخلية لذا
 لدواكبة التطورات التي طرأت على بيئة الصناعة الحديثة؛

 على الدؤسسة أن تقوم بتحديد مسببات التكلفة في مرحلة تعديل التكاليف غتَ الدباشرة؛ 
  التكاليف الثابتة من التكاليف الدتغتَة في مرحلة برميل التكاليف غتَ كما توصي الدراسة على فصل

  الدباشرة.
 باللغة الأجنبيةالدراسات  المطلب الثالث:

 بعنوان:( Mustafa UC and  Erald KASA 2016 ) دراسة .1
The Use of Managerial Accounting as a Tool for Decision Making By 

Manufacturing Companies in Albania 

"استخدام المحاسبة الإدارية كأداة لاتخاذ القرار من قبل الشركات الصناعية في ألبانيا " 
بانيا التي تستخدم الدؤسسات الصناعية في دولة أل حجممعرفة ىو يظهر الذدف من خلال ىذه الدراسة 

عبارة ىذه الدراسة  وكانت الدنهجية الدستخدمة في، دارة التكاليف الحديثة في عملية ابزاذ القرارالإاسبة المحنظم 
عن مقابلة شبو منظمة مع رجال الأعمال والدديرين الداليتُ للمؤسسات الصناعية في الدناط  الأكثر صناعة في 

الأسئلة التي طرحت على  بناءا على، وىذا من أجل جمع الدعلومات "دوريس"و "تيران"دولة ألبانيا برديدا مدينتي 
مؤسسات صناعية، وىناك معلومات أخرى تم  10الفئة الدقصودة، وطبقت ىذه الدراسة على عينة متكونة من 

 راسة. الحصول عليها من خلال مناةشات مع بعض الدديرين التابعتُ لدؤسسات صناعية أخرى خارج عينة الد
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 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
  يتبتُ من خلال ىذه الدراسة وبعد استجواب فئة العينة الدقصودة أن ىذه الدؤسسات تعتمد في ابزاذ ةراراتها

بناءا على البيانات الدالية لأنها الأكثر ةابلية للتطبي  ومعتًف بها لدى صناع القرار في أغلب الدؤسسات 
 رات؛يستخدمونها كأداة مهمة في صنع القرالذذا الصناعية الألبانية 

  جميع فئة عينة الدراسة بأنها تستخدم الأدوات الدالية كأداة مهمة في ابزاذ القرارات؛أجابت 
 على نطاق واسع وأيضا  تقنية التكلفة التفاضلية في ابزاذ القرارات تستخدم الدؤسسات الصناعية الألبانية

نظام التكلفة البديلة ونظام التكاليف  برليل التدفقات النقدية بينما لا تطب  التقنيات أخرى الحديثة منها مثل
 على الإطلاق في العينة الدقصودة؛ TCالتكلفة الدستهدفة ونظام  ABCعلى أساس النشاط 

  أن ىناك أسبابا معينة ةدمها الأفراد الدستجوبتُ الذين بست يتضح باستجواب أفراد العينة الدقصودة بعد
مقابلتهم أنو يعود عدم تطبي  الدؤسسات الصناعية الألبانية لتقنيات إدارة التكلفة إفُ: عدم معرفة ألعية 

 معظم القراراتو الأساليب المحاسبية الحديثة، التفكتَ واعتبارىا مضيعة للوةت والجهد، نقص الدوظفتُ الدهرة، 
وبتُ الددراء ورؤساء  مم نتيجة لعدم ترك مساحة تفاوض بينهلوحدى الدؤسسات )الددراء(كتقتصر على مالا

الدصافٌ للتحدث في الدشاكل التي تتعل  بالدؤسسة وحلها نتيجة ما يضنون أنهم ما يفعلونو وابزاذىم للقرارات 
 ؛الفردية ىو الصحيح 

 تطبي  الأساليب المحاسبية الحديثة للتكلفة في عملية ابزاذ ببار يعود السبب الرئيسي لعدم الأخذ بعتُ الاعت
لدى الدؤسسات الصناعية الألبانية إفُ عدم الدعرفة الكافية حول تقنيات لزاسبة التكاليف الحديثة، القرار 

    وأيضا ىذه الدؤسسات تتبع الطرق الدطبقة في الدؤسسات الصناعية الأخرى؛  
  عن الوضع الدتوةع بسبب نقص الدعلومات حول استخدام التقنيات الدؤسسات الألبانية لستلفة يبدو أن

   .الحديثة لإدارة التكلفة من أجل الاستفادة من ىذه التقنيات في عملية صنع القرار
 وأوصت الدراسة على:

 ه الدؤسسات إدارة من أجل بقاء الدؤسسات الصناعية الألبانية وتعزيز تنافسيتها يتوجب على إدارة ىذ
من أجل ابزاذ القرارات الأفضل وىذا يتم من خلال تطبي  الأساليب تكاليفها بطريقة جيدة وعقلانية 

 الحديثة لإدارة التكلفة؛
 وىذا راجع إفُ فهم التقنيات  بشكل كبتَلتوفتَ الدعلومات الدفيدة  تصمم التقنيات الحديثة لمحاسبة التكاليف

 واعتمادىا وتطبيقها في الدكان الدناسب والوةت الدناسب؛
 لؽكن حتى يكونوا على  لغب أن يكون للمديرين دراية كافية بالتقنيات الحديثة لإدارة التكلفة بأسرع ما

 استعداد بالقدر الدطلوب في الدنافسة في السوق الألباني والعالدي؛
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  اسة بتدريب الدديرين والكوادر المحاسبية لذذه الدؤسسات من حتُ لآخر في لرال لزاسبة كما توصي ىذه الدر
للتعامل مع القدرة التنافسية الكبتَة التي  التكاليف حتى تتمكن من الدعرفة العلمية والعملية لذذه الأساليب

  بذعل الدؤسسات الصناعية الألبانية أكثر ةوة في السوق.
 , Jelena Damjanović  and Vesna Janjić , Nemanja Karapavlović) :ةدراس .2

 Techniques of Strategic Cost Management –the Case of Serbia بعنوان: (1222
 –دراسة حالة صربيا –تقنيات إدارة التكلفة الإستراتيجية 

إن الذدف من ىذه الدراسة يتضح من خلال برليل وبيان تطبي  التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة 
الإستًاتيجية على مستوى الدؤسسات الصناعية لدولة صربيا، للوةوف على أىم الصعوبات والعراةيل التي برد من 

مؤسسة  33دراسة على عينة تتشكل من تطبي  ىذه التقنيات الحديثة وأيضا الدزايا الدتًتبة عليها، وطبقت ىذه ال
من أجل معرفة آراء الدستجوبتُ ورغبتهم لتطبي   إعداد استبيان وتم توزيعو على العينة الدقصودةعن طري  صناعية 

    التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية.  
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

  لإدارة التكلفة الإستًاتيجية التي تضمنتها ىذه الدراسة لا تزال ضئيلة جدا في إن تطبي  التقنيات الحديثة
 التطبي ؛

  البحث على أىم الأسباب التي أدت بالإدارة في التخلي على تطبي  التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة
 ه التقنيات؛ذتمسك بالنظم التقليدية لأنها تعتبر مناسبة في ظل نقص الدوظفتُ الدؤىلتُ لتطبي  ىذوال
 لإدارة التكلفة الإستًاتيجية تشتَ إفُ أن لزاسبي ىذه  لدستجوبتُ بذاه التقنيات الحديثةارتفاع تقييمات آراء ا

الدؤسسات على علم بفوائدىا إلا أنهم بحاجة إفُ تكوينات إضافية من أجل التعرف عليها بشكل أفضل 
 والبدء في استخدامها عمليا على نطاق واسع؛

  توصلت ىذه الدراسة بأنو لا توجد فوق ذات دلالة إحصائية بتُ آراء الدستجوبتُ حول التقنيات الحديثة
للإدارة الإستًاتيجية من وجهة نظر حجم الدؤسسة وشكلها القانوني والاعتماد على برقي  صافي الربح / 

 الخسارة في الدؤسسات عينة الدراسة.    
 وأوصت الدراسة على:

  من أجل التعرف أكثر على أىم العراةيل التي برد  الدعنية بالدراسةعينة التوصي ىذه الدراسة إفُ التوسع في
لأن ىذه  من تطبي  ىذه التقنيات، وأيضا لغب أن برتوي على كبرى الدؤسسات الصناعية متعددة النشاطات

لتي تساىم في برقي  الدنافسة على الدستوى التقنيات تتلائم مع التطورات الدستمرة في بيئة التصنيع الحديثة وا
  المحلي والعالدي للمؤسسات وضمان استدامتها.   

 بعنوان: (Nguyen Phong Nguyen 2018 ) دراسة: .3
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Performance implication of market orientation and use of management 

accounting systems The moderating role of accountants’ participation in 

strategic decision making 

الآثار المترتبة على أداء توجو السوؽ واستخدام نظم المحاسبة الإدارية " الدور الإداري للمحاسبين 
 المشاركة في صنع القرار الإستراتيجي

ومشاركة  إن الذدف من ةيام ىذه الدراسة يتمثل في بناء واختيار إطار عمل التفاعل بتُ التوجو السوةي
المحاسبتُ في ابزاذ القرارات الإستًاتيجية وتأثتَىا اللاح  على استخدام أنظمة المحاسبة الإدارية والذي بدوره يعزز 
من أداء الدؤسسة، وطبقت ىذه الدراسة على مستوى كبرى الدؤسسات التجارية لدولة الفيتنام، عن طري  إعداد 

 سة موجهة لصناع القرار التابعتُ لذذه الدؤسسات.مؤس 171استبيان ووزع على عينة متكونة من 
 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها

 على ألعية مشاركة المحاسبتُ في ابزاذ القرارات الإستًاتيجية  توصلت ىذه الدراسة على وجود أدلة بذريبية
من أداء الدؤسسات باستخدام معلومات لزاسبة الإدارة الإستًاتيجية على نطاق واسع والذي يعزز 

 الدوجهة لضو السوق؛
  إن اعتماد أساليب لزاسبة الإدارة الإستًاتيجية بسكن الدؤسسات من تعزيز التعلم وخل  الديزة التنافسية مع

ضمان أداء متفوق في البيئة التنافسية نتيجة مشاركة المحاسبتُ في صنع القرار الإستًاتيجي في الدؤسسات 
 ذات التوجو السوةي؛

 َالنتائج إفُ أن ىناك مؤسسات بحاجة إفُ الجمع بتُ إستًاتيجية السوق ولزاسبة الإدارة الإستًاتيجية  تشت
 لتحقي  أداء متفوق؛

  إن الاعتماد على سياسة التوجو لضو السوق والتفوق على الدنافستُ ومشاركة المحاسبتُ في ابزاذ القرارات
       الإستًاتيجية.الإستًاتيجية يعود إفُ استخدام نظم الإدارة 

 وأوصت الدراسة على:

  توصي ىذه الدراسة الدؤسسات على ضرورة تكوين نظام لزاسبة الإدارة الإستًاتيجية خاص بها من حيث
النطاق الواسع والتوةيت والتجميع والتكامل بتُ إستًاتيجية توجو السوق مع معلومات لزاسبة الإدارة 

 ؛التنافسية العاليةالإستًاتيجية بهدف برقي  الديزة 
  إن متغتَ النتيجة يؤدي إفُ ةياس أداء الدؤسسة فقط بناءا على مؤشرات مالية والتي تكون ةصتَة الددى موجو

تارلؼيا، لذا توصي ىذه الدراسة على تكثيف استخدام سياسة توجو السوق وتقنيات الإدارة الإستًاتيجية 
إفٍ(، والتي تعتبر طويلة الأجل وموجو لضو مستقبل يعظم من لكي يشمل الدؤشرات غتَ الدالية)مثل العملاء...

 ةيمة الدؤسسة.
 بعنوان:( Andrzej Piosik 1211) دراسة: .4
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The  intensity of the use management Accounting system under Industry 

4.0 condition Confirmation from Poland 

لدولة بولندا  4.0بموجب تأكيد شروط الصناعة شدة استخدام نظم المحاسبة الإدارية   
أي الدؤسسات  4.0تنتمي إفُ الصناعة التي  إفُ معرفة ما إذا كانت ىذه الدؤسسات تهدف ىذه الدراسة

وجهتها من خلال التطبي  الواسع للتصنيع والابتكار الصناعي والخدمي عن طري  دمج البرامج والذكاء  تتَ التي غ
تزيد من في ما أنها )بالثورة الصناعية الرابعة( ويطل  عليها أيضا  ،في أنظمة الإنتاجوالتقنيات التنبؤية الاصطناعي 

أكثر من الدؤسسات التي فَ يتم تصنيفها في  بشكل مكثف )التقليدية والحديثة( م أنظمة المحاسبة الإداريةاستخدا
بست على مستوى الدؤسسات  دراسة استطلاعيةب احثوللوصول إفُ الإجابة الدرغوبة ةام الب ،4.0إفُ الصناعة 

العاملة في دولة بولندا كعينة للدراسة، وىذا من خلال إعداد استبيان موجو للعينة الدقصودة من أجل الحصول على 
، مستخدم الدنهج الاستقرائي لقراءة إجابة ةابلة للتحليل الإحصائي 101 على الدعلومات اللازمة وتم الحصول

         .التحليليةالنتائج 
وكثافة استخدام أنظمة المحاسبة  4.0ومن أجل معرفة وجود علاةة تربط بتُ تنفيذ مكونات الصناعة 

 ثلاثة أسباب مهمة ىي:الإدارية من خلال 
أنو مع تطور التكنولوجيا يزداد الطلب على استخدام أنظمة  النظام العام الذي يؤكدالسبب الأول:  -

   المحاسبة الإدارية.  
)الأنظمة السيبريانية، الفيزيائية، الذكاء الاصطناعي، البيانات  4.0ىو أن في بيئة الصناعة السبب الثاني:  -

الضخمة والحوسبة السحابية(، يكون من السهل برديد الدعاملات التي تعكس تدف  التكاليف لشا يسهل 
 بشكل كبتَ في تنفيذ أنظمة التكاليف الإدارية. 

لشا يتسبب  4.0استهلاك التكلفة والاستهلاك الاستثماري لتطبي  مكونات الصناعة ىو السبب الثالث:  -
 في الطلب على معلومات إدارية. 

 :وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أىمها
 تستخدم أنظمة  4.0تنتمي إفُ الصناعة الدؤسسات التي   استنتج الباحث من خلال ىذه الدراسة أن

 4.0الدختارة بشكل مكثف كما أوضحت الدراسة أن التأثتَ الدشتًك بتُ الإنتماء لصناعة المحاسبة الإدارية 
والاستخدام الدكثف لأنظمة المحاسبة الإدارية الدختارة لؽيز الأداء الددرك للمؤسسة كما لغعل من ىذه الدؤسسة 

 لشيزة تنافسيا لشا يرفع من ةيمتها في السوق؛
 تصورة لاستخدام أنظمة المحاسبة الإدارية التي تم برليلها ترتبط ارتباطا وثيقا تظهر ىذه الدراسة أن الكثافة الد

 واستخدامها من أجل برديد أداء الدؤسسة؛ 4.0وإلغابيا بدرجة الإلدام بعناصر لستارة من الصناعة 
 سبة ةدمت ىذه الدراسة أيضا دليلا على ألعية الاختلافات بتُ الكثافة الدتصورة لاستخدام أنظمة المحا

والمجموعة من الدؤسسات التي لا  4.0الإدارية الدختارة عبر لرموعة من الدؤسسات التي تنتمي إفُ الصناعة 
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تساىم في رفع  عوامل أخرى تدعم إفُ  ويعود ىذا الاختلاف في كثافة الاستخدام، 4.0إفُ الصناعة  تنتمي
 ؛(الذكاء الاصطناعيالإنتًنات، الدوةع الإستًاتيجي، استخدام وىي ) الاستخدام كثافة

   وكثافة توظيف أنظمة المحاسبة الإدارية لؽيز تقييم الوضع  4.0التأثتَ الدشتًك الناتج عن الإنتماء إفُ الصناعة
  ؛الدافِ الدتصور للمؤسسات في حالة استخدام جميع الأنظمة الحديثة لمحاسبة التكاليف

 أنظمة المحاسبة الإدارية التقليدية وأنظمة لزاسبية تساىم ىذه الدراسة في الدعرفة العلمية التي تقيم تطبي  
تتوسع في استخدام بعض أنظمة المحاسبة  4.0، أن الدؤسسات التي تنتمي إفُ الصناعة التكاليف الحديثة

 LCCونظام تكلفة دورة حياة الدنتج  ABCالتكاليف الحديثة مثل نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
بشكل مكثف، كما  JITونظام الإنتاج في الوةت المحدد  TCكما تستخدم أيضا نظام التكلفة الدستهدفة 

ستخدم أيضا بعض الأساليب التقليدية منها التكلفة الوظيفية، والدوازنة التقديرية، وبعض الأنواع الأخرى 
 التقليدية القوية حسب طبيعة الدوارد؛

 تستخدم أنظمة  4.0والدؤسسات التي تستخدم عناصر الصناعة  4.0اعة إن الدؤسسات التي تنتمي إفُ الصن
 المحاسبة الإدارية بشكل مكثف سواء الحديثة أو التقليدية وىذا ما ينعكس على الأداء الدافِ لذذه الدؤسسات؛

  تساىم بوضع   4.0تثبت ىذه الدراسة أن ارتفاع كثافة استخدام أنظمة المحاسبة الإدارية في الصناعة
سياسات التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالقوانتُ واللوائح الدتعلقة بنمكانية تطوير التقارير التكاليفية والمحاسبية والتي ال

           .على الصعيد المحلي والعالديوتعزز موةعها التنافسي برسن من الوضع الدافِ 
 وأوصت الدراسة على:

  الدراسة حتى تشمل كبرى مؤسسات أعضاء الإبراد الأوروبي  توصي ىذه الدراسة على ضرورة توسيع عينة
دول عضو في لإبراد الأوروبي ولا تقتصر فقط  27من بتُ  24كون أن بولندا من الدول التي برتل مرتبة 

 على الدؤسسات لدولة بولندا فقط؛
 لدشتًك للإنتماء توصي ىذه الدراسة الأخذ بعتُ الاعتبار ألعية حجم الدؤسسات حتى يكون لديها التأثتَ ا

 واستخدام أنظمة المحاسبة الإدارية بدا يتلاءم مع الأداء الددرك للمؤسسة؛ 4.0إفُ الصناعة 
  التي لذا تأثتَ  4.0توصي ىذه الدراسة على ضرورة التطور التكنولوجي من ناحية استخدام عناصر الصناعة

 اسبة الإدارية الدستخدمة؛إلغابيا على احتياجات الدعلومات للمديرين بدا في ذلك أنظمة المح
  كما يوصي الباحث في ىذه الدراسة على ضرورة دعم وتطوير أنظمة المحاسبة الإدارية التقليدية بأنظمة

 لزاسبة التكاليف الحديثة وىذا ما يقوي من أداء الدؤسسات اةتصاديا وماليا.  
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 الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية تحليلالمبحث الرابع: 

نتجها من خلال التي تست الدهمة الدلاحظاتو أىم النقاط الأساسية  علىىذا الدبحث  في الطالبةتركز 
سوف  ، ومنهابدتغتَات ىذه الدراسة التي لذا علاةة ةويةسابقة الذكر في الدباحث الأول والثاني والثالث و الدراسات 

  .منها على برليل ىذه الدراسات وإظهار موةع الدراسة الحالية بناء يحهاقوم بتوضت
 المطلب الأول: تحليل الدراسات السابقة

 ABCي لها علاقة بمتغير نظام التكاليف على أساس النشاط تلاأولا: تحليل الدراسات 
 ABC(: يبين تحليل الدراسات التي لها علاقة بمتغير نظام 1.2الجدول رقم )
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ئر 
ب

عاتر
ال

- 
سة"

ة تب
ولاي

 

تهدف ىذه الدراسة إفُ لزولة تطبي  نظام 
في  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 

 SOMIPHOSسوميفوس  مؤسسة

س 
يفو
سوم

ركة 
ش

SO
M

IP
H

O
S

 
سة"

ة تب
ولاي
اتر 

 الع
بئر

 

دراسة 
 تطبيقية
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الحاج مسكتُ 
وخليفة يعقوبي 

2020 

لى 
ف ع

كالي
 الت
ظام

دة ن
جو

طة 
لأنش

س ا
أسا

A
B

C
في  

قو 
طبي
ت ت

طلبا
ومت

رية"
لجزائ

ية ا
صاد

لاةت
ت ا

سسا
الدؤ

 

تهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة جودة تطبي  
ومدى توفر الدؤسسات لزل  ABCنظام 

 الدراسة على إمكانية تطبيقو

ئرية
لجزا
ية ا
صاد

لاةت
ت ا

سسا
الدؤ

 
دراسة 
 ميدانية

وفاء بولعبايز وعمار 
 2020شلابي 

س 
أسا
لى 

ف ع
كالي

م الت
نظا

طة 
لأنش

ا
AB

C
 

نية 
مكا

وإ
تَة 
صغ

ت ال
سسا

الدؤ
في 
قو 
طبي
ت

لاية 
ة و
حال
سة 

 درا
سطة

لدتو
وا

كدة
سكي

 
الدراسة إفُ معرفة مدى إمكانية  ىدفت ىذه 

في الدؤسسات الصغتَة  ABCتطبي  نظام 
 والدتوسطة بولاية سكيكدة

لاية 
 لو
سطة

لدتو
ة وا
غتَ
لص
ا

كدة
سكي

 

دراسة 
 ميدانية

ربية
 الع

ات
راس

الد
 

ماىر موسى درغام  
2006 

ي  
تطب
ية ل
ساس

 الأ
ات

قوم
ر الد

 توف
دى

م
في 
طة 

لأنش
س ا

أسا
لى 

ف ع
كالي

م الت
نظا

ت 
شركا

ال
زة: 

ع غ
ةطا
في 
عية 

صنا
ال

-
انية
ميد
سة 

درا
- 

في معرفة ىدفت ىذه الدراسة بشكل أساسي 
توفر الدقومات الأساسية لتطبي  نظام  مدى

 لدىالتكاليف على أساس الأنشطة 
الصناعية في ةطاع غزة وما ىي  ؤسساتالد

أىم الدعيقات التي أدت إفُ عدم تطبي  ىذا 
 أىموالوةوف على  لدؤسساتالنظام في تلك ا

 .الدعيقات مع لزاولة معالجتهاو الصعوبات 

الد
ات

سس
ؤ

 
غزة
اع 
 ةط

 في
عية
صنا

ال
 

دراسة 
 ميدانية

مرتضى لزمد علي 
 2015الصدي  

فقا 
ة و
كلف

ب الت
سلو

  أ
طبي
ية ت

كان
إم

في 
داء 

 الأ
قويم

ة وت
رةاب
ة لل
كأدا

ط 
نشا

لل
سة 

)درا
نية 

سودا
ة ال
اعي
صن
ت ال

شآ
الدن

لية 
حوي

ت الت
اعا
صن
ع ال

قطا
ية ل
يدان

م
20

13
 م(

تهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة مدى إمكانية  
تطبي  نظام التكاليف على أساس النشاط  
كأداة للرةابة وتقويم الإنتاج في الدؤسسات 
الصناعية السودانية من خلال القيام بتحليل 
الأنشطة الدضيفة للقيمة والأنشطة غتَ الدضيفة 

 للقيمة

انية
سود

ة ال
اعي
صن
ت ال

سسا
الدؤ

 

دراسة 
 ميدانية

ناصر خليفة عبد 
الدوفُ ونزار بن صافٌ 

 2017 الشولؽان

طة 
لأنش

ف ا
كالي

ام ت
 نظ
وير
تط

ب 
لسب
ب ا

سلو
ام أ
خد

است
ب

لى 
ة ع
حال
سة 

 درا
ثر:
والأ

عية 
صنا

ت ال
شركا

ى ال
حد

إ
ودية

سع
ال

 

تهدف ىذه الدراسة إفُ تطوير نظام التكاليف 
عن طري   ABCعلى أساس النشاط 

 استخدام أسلوب السبب والأثر

ياه 
ب م

نابي
  أ
سوي

سة ت
ؤس
م

رج 
وخا

خل 
ي دا

صح
ف ال

صر
ال

ودية
سع
ة ال
عربي
ة ال
ملك

الد
 

دراسة 
 تطبيقية
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نضال لزمود الرلزي 
2018 

تٍ 
 الدب
يف

كال
م الت

نظا
ي  
تطب
وى 

مست
ت 

شركا
في 
طة 

لأنش
س ا

أسا
لى 

ع
دنية
لأر
ن ا
طتَا

ال
 

تهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة مستوى تطبي   
 ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 في شركات الطتَان الأردنية

لى 
ة ع
جود

الدو
تَان 

الط
ت 

شركا
ردن

 الأ
دولة

وى 
مست

 

دراسة 
 ميدانية

كفاح جبار حسن 
2020 

اد 
عتم

ة با
شتًك

ف الد
كالي

ص الت
صي
بز

طة 
لأنش

ف ا
كالي

بة ت
لزاس

A
B

C
في  

صا
ة م
شرك

في 
قية 

طبي
سة ت

"درا
ب" 

لجنو
ا

 
تهدف ىذه الدراسة إفُ اعتماد لظوذج تطبيقي  

  ABCلنظام التكاليف على أساس الأنشطة 
كمنهج جديد لضو بزصيص التكاليف 
الدشتًكة مع إظهار الدور الفعال لذذا النظام في 
توفتَه للبيانات والدعلومات التي تتصف بالدةة 
والدوضوعية التي تساعد الإدارة العليا في ابزاذ 
القرارات في الوةت الدناسب كما يساىم في 

 فرض الرةابة على التكاليف

 مؤ 
حد

ب أ
لجنو

في ا
صا
ة م
سس

مؤ
ت 

سسا
راق
 الع
 في
فط
 الن
كرير

ت
 

دراسة 
 تطبيقية

نبية
لأج

ت ا
اسا

لدر
ا

 

Robert S 

Kaplan and 

Cooper Robin 

2993 

A
ct

iv
it

y
-B

as
ed

 S
y

st
em

s:
 

M
ea

su
ri

n
g

 t
h

e 
C

o
st

s 
o

f 

R
es

o
u

rc
e 

U
sa

g
e

 

تهدف ىذه الدراسة لوضع الأساس الدفاىيمي  
لتصميم واستخدام أنظمة التكلفة القائمة على 

كأحد الأساليب   ABCأساس الأنشطة 
الحديثة لإدارة التكلفة، مقارنة بالأساليب 
التقليدية التي تعتمد على  ةواعد بزصيص 
تعتمد على الحجم مثل: العمالة الدباشرة، 
ساعات عمل الآلة، حجم الدبيعات، لتحديد 

 تكاليف الدنتجات الفردية للزبائن،

سة 
ؤس
م

H
ew

le
t P

ac
k
ar

d
 

دراسة 
 تطبيقية

Maria João 

Cardoso 

Vieira 

Machado 

3123 

A
ct

iv
it

y
 B

as
ed

 

C
o

st
in

g
 

k
n

o
w

le
d

g
e:

 

em
p

ir
ic

al
 s

tu
d

y
 

o
n

 s
m

al
l 

an
d

 

m
ed

iu
m

 s
iz

e 
 

en
te

rp
ri

se
s 

تهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة طريقة برليل  
الوعي العام لدى الدؤسسات الصغتَة 
والدتوسطة البرتغالية لألعية تطبي  نظام 

، وفي ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 
نفس الوةت البحث على أىم الأسباب 

 ABCوالعوامل التي تفسر عدم تطبي  نظام 
 من ةبل ىذا النوع من الدؤسسات

ا
الية
برتغ
ة ال
سط
لدتو
ة وا
غتَ
لص
ت ا

سسا
لدؤ

 

دراسة 
 ميدانية

Chinedu 

Francis 

Egbunike, 

Amaechi 

Patrick 

Egbunike and 

Meduoye   

Olamide 

Mofolusho201

3 A
ct

iv
it

y
 B

as
ed

 C
o

st
in

g
 

S
y

st
em

 a
n

d
 N

ig
er

ia
’s

 M
ar

ch
 

to
w

ar
d

s 
V

IS
IO

N
 2

0
: 

2
0
2

0
تهدف ىذه الورةة إفُ بلوغ الحاجة التي تؤدي   

إفُ تطوير أنظمة التكاليف القائمة على 
في الدمارسات  ABCأساس النشاط 

المحاسبية لدى شركات التصنيع في نيجتَيا  
تَ كأداة لتقدير تكلفة الدنتجات حيث تس

اةتصادا في العافَ لضو  20نيجتَيا إفُ أفضل 
عي  2020سنة 

راج
 وم
يتُ
الدال
ين 
دير

 والد
بتُ
لمحاس

ا
ولة 

 لد
عي
صنا

ع ال
قطا

في ال
ت 

سابا
الح

تَيا
نيج

 
 

دراسة    
 ميدانية



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 157 

Gowardy and 

Handi Brata, 

3122 

P
en

er
ap

an
 M

et
o
d

e 
A

ct
iv

it
y

 

B
as

ed
 C

o
st

in
g

 d
al

am
 

M
en

en
tu

k
an

 H
ar

g
a 

P
o

k
o

k
 

P
ro

d
u

k
si

 K
ar

et
 P

T
. 

S
u

m
b

er
 

D
ja

n
ti

n
 S

am
b

as
 

تهدف ىذه الدراسة إفُ فهم طريقة بزصيص 
التكاليف العامة باستخدام نظام التكاليف 

ومقارنتو بنظم  ABCعلى أساس النشاط 
 التكاليف التقليدية

S
u
m

b
er

ة  
عالج

ع م
صن
م

ط 
لدطا

Dا
ja

n
ti

n
 S

am
b
as

 

P
T

 

.
 

سيا
دوني

ة ان
دول
في 

 
  

دراسة  
 تطبيقية

Soto Espinosa 

Estefanía 

Elizabeth and  

García 

Zambrano 

Ximena 

Leticia 

3131 

C
o

st
o

s 
d

e 
p

ro
d

u
cc

ió
n

 m
ed

ia
n

te
 

el
 s

is
te

m
a 

d
e 

C
o

st
eo

 A
B

C
 y

 s
u

  

E
fe

ct
o

 e
n

 l
a 

re
n

ta
b

il
id

ad
 

الدؤسسة تهدف ىذه الدراسة إفُ برديد ربحية 
قارنة بتُ التكاليف الحالية الد خلالمن 

والتكاليف الدتحصل عليها في إطار التنفيذ 
 ABCالدقتًح لنظام 

 
ركة 

في ش
C

o
m

er
ci

al
  

E
sp

in
o
sa

  

“A
G

R
IC

O
M

E
S

”
 

ولة 
في د

اليا
إيط

 
دراسة   

 مقابلة 

 بالاعتماد على الدراسات السابقة الطالبة من إعداد المصدر: 
 ABCIIثانيا: تحليل الدراسات التي لها علاقة بنظام التكاليف على أساس المواصفات 

 ABCII(: يبين تحليل الدراسات التي لها علاقة بنظام 2.2الجدول رقم )
 نوع الدراسة مجال التطبيق الهدؼ العنوان الدراسات السابقة

حلية
 الم

ات
راس

الد
 

 الطالبة الدراسات التي ةامت بها بعض أنو لا يوجد دراسات جزائرية عالجت نظام التكاليف على أساس الدواصفات إلا  الطالبة حسب اطلاع 

ربية
 الع

ات
راس

الد
 

 
 
 

سهام عبد علي 
عبيد وثائر صبري 

 2019الغبان 

ت  
صفا

الدوا
س 
أسا
لى 

ة ع
كلف

ة الت
تقني

AB
CI

I
 

لات
قاو
د الد

عقو
لى 

ا ع
إثرى
و

-
شركة

في 
قية 

طبي
سة ت

درا
  

مة 
العا
ور 
نص
الد ائية
لإنش

ت ا
اولا

لمق
ل

- 
 

تهدف ىذه الدراسة إفُ لزاولة تطبي  نظام التكاليف 
على أساس الدواصفات في مؤسسة الدنصور للمقاولات 
الإنشائية وكيفية ةياس وبرديد تكاليف تنفيذ الدقاولات 
بصورة دةيقة وصحيحة، والعمل على تطبي  ىذا النظام  

التي تنعكس على صحة  كبديل للأنظمة التقليدية
تقدير التكاليف الدطبقة من ةبل مؤسسة الدنصور 

 للمقاولات

ائية
لإنش

ت ا
اولا

لمق
مة ل

العا
ور 
نص
  الد

شركة
 

 تطبيقيةدراسة 

 
 
 
 
 

منال جابر سرور 
س  2019وآخرون 

أسا
لى 

ة ع
كلف

ة الت
تقني
ور 
د

سية 
تناف
زة ال

 الدي
قي 

في بر
ت 

صفا
الدوا

ولدة
 الع
آثار

هة 
واج

لد
 

في 
ي  
تطب
ال

ديثة
 الح
باغ
لص
كة ا
شر

 
 

تهدف ىذه الدراسة باستخدام تقنية جديدة من تقنيات 
إدارة التكلفة بغية خل  وتدعيم الديزة التنافسية للوحدة 

 الاةتصادية ومساعدتها في مواجهة آثار العولدة

ديثة
 الح
باغ
لأص

سة ا
ؤس
م

 

 تطبيقيةدراسة 
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Abdulridha 

Lateef  Jasim, 

Alaa 

Mohammed 

Obaid and 

Khadija Jomaa 

Muter 2019 

In
te

g
ra

ti
o

n
 o

f 
th

e 

P
ro

d
u

ct
 L

if
e 

C
y

cl
e 

an
d

 

A
tt

ri
b

u
te

s 
B

as
ed

 C
o

st
 

an
d

 i
ts

 R
ef

le
ct

io
n

 i
n

 

R
ed

u
ci

n
g

 C
o

st
s

 

الذدف الرئيسي من ىذه الدراسة ىو عملية تسليط 
الضوء على الآثار الإلغابية الضمنية لتكامل دورة حياة 

القائمة على أساس الدواصفات، الدنتج مع التكاليف 
وكذلك معرفة كل من ىذه التقنيات وتأثتَىا في تقليل 
التكاليف غتَ الضرورية مع الحفاظ على جودة منتجات 

اتية .الدؤسسة الاةتصادية
 النب

وت
للزي
مة 
العا
ركة 

الش
 /

راق
الع

 

 دراسة تطبيقية

 
 

ياسر موسى بلولة 
ولزجوب عبد الله 

 2021حامد 

ب 
سلو

ور أ
د

في 
ت 

صفا
الدوا
س 
أسا
لى 

ة ع
كلف

الت
ركة 

 لش
عي
صنا

ع ال
قطا

 بال
سية

تناف
رة ال

لقد
م ا
دع

بية 
لعر
كة ا
شر
ى ال

 عل
انية
ميد
سة 

 درا
جن

دوا
ال

طوم
لخر
ن ا
واج

للد
 

تهدف ىذه الدراسة للتعرف على أسلوب التكلفة على 
أساس الدواصفات ودوره في برقي  ودعم القدرة 

خلال التحستُ التنافسية لدى الدؤسسة الاةتصادية من 
الدستمر لجودة الدنتج لجذب أكبر عدد من الزبائن 
والدستهلكتُ الأمر الذي يؤدي بدوره إفُ زيادة الحصة 

طوم .السوةية وتعظيم أرباح الدؤسسة الاةتصادية
لخر
ن با

واج
للد
بية 
لعر
سة ا

ؤس
الد

دان
سو

/ ال
 

 دراسة ميدانية

 
 
 
 
 
 

منال حامد فراج 
2021 

بتُ
مل 

تكا
ح لل

قتً
ر م
إطا

 
لى 

ة ع
كلف

 الت
ظام

ن
ت )

صفا
الدوا
س 
أسا

A
B

C
II

ود 
القي
رية 

ونظ
 )

(
T

O
C

ال 
عم
 الأ
آت

منش
بحية 

م ر
عظي

( لت
– 

انية
ميد
سة 

درا
- 

 

إفُ تقديم إطار تهدف ىذه الدراسة بشكل أساسي 
مقتًح يبتُ التكامل بتُ نظام التكلفة على أساس 
الدواصفات ونظرية القيود في تعظيم ربحية منشآت 

 .الأعمال

 
سة
ؤس
الد

 
دية
صا
لاةت
ا

صر
/م

 

 ميدانيةدراسة 

نبية
لأج

ت ا
اسا

لدر
ا

 
 
 
 
 

Michael 
Bromwich 

1990 

T
h

e 
C

as
e 

F
o

r 
S

tr
at

eg
ic

 

M
an

ag
em

en
t 

A
cc

o
u

n
ti

n
g

: 
T

h
e 

R
o

le
 O

f 
A

cc
o

u
n

ti
n

g
 I

n
fo

rm
at

io
n

 

F
o

r 
S

tr
at

eg
y

 I
n
 C

o
m

p
et

it
iv

e 

M
ar

k
et

s
 

 

 "Bromwichتهدف ىذه الدراسة لتقديم لظوذج" 
لدقارنة الدنتجات من حيث حزمة الدواصفات التي بسيزىا 
وسعر بيعها بدا يتناسب مع متطلبات الزبائن وفي حدود 

 / .السعر الدطلوب

 نظريةدراسة 

 

 

Robert M. 

Inglis 3112 

E
x

p
lo

ri
n
g

 a
cc

o
u

n
ti

n
g

 

an
d

 m
ar

k
et

 o
ri

en
ta

ti
o
n

: 

an
 i

n
te

rf
u
n

ct
io

n
al

 c
as

e 

st
u

d
 

 

 

إظهار كيفية دمج نظام تهدف ىذه الدراسة في 
التكاليف على أساس الدواصفات مع سياسة توجو 
السوق من الناحية النظرية والتطبيقية لوضع تصور 

 .إستًاتيجي على النطاق الواسع

 
ت 

سسا
الدؤ
ري 

مدي
دية
صا
لاةت
ا

 

دراسة عن 
 طري  الدقابلة



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 159 

 

 

Robert Inglis 

and Robert 

Clift 2008 

M
ar

k
et

-

o
ri

en
ta

te
d

 

ac
co

u
n

ti
n

g
: 

In
fo

rm
at

io
n

 f
o

r 

p
ro

d
u

ct
-l

ev
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تهدف ىذه الدراسة إفُ تقديم إطار مفاىيمي حول 
التوجو السوةي والمحاسبة الدوجو لضو العميل وبرديد الربط 
فيما بينها من أجل ابزاذ القرارات الدالية وغتَ الدالية 

 .الخاصة بالدنتج

سة 
ؤس
م

D
S

 
عة 
صنا

صة ب
الخا

تًاليا
 أس

ت /
ابعا

الط
 

 دراسة
 استكشافية

 .بالاعتماد على الدراسات السابقة الطالبة من إعداد المصدر: 

 الاقتصادية تي لها علاقة بتعظيم قيمة المؤسسةالدراسات ال تحليلثالثا: 

 (: يبين تحليل الدراسات التي لها علاقة بتعظيم قيمة المؤسسة الاقتصادية 3.2الجدول رقم )

 نوع الدراسة مجال التطبيق الهدؼ العنوان الدراسات السابقة

حلية
 الم

ات
راس

الد
 

نوبلي لصلاء 
2014-2015 
سبة

المحا
ت 

أدوا
دام 

ستخ
ا

 
فِ 
 الدا
داء
 الأ
ستُ

في بر
رية 

لإدا
ا

دية 
صا
لاةت
سة ا

ؤس
للم

–
برى 

الك
حن 

لدطا
سة ا

ؤس
ة م
حال
سة 

درا ب 
جنو

لل
– 

كرة
بس

- 

تهدف ىذه الدراسة إفُ إبراز ألعية اعتماد 
الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية 
وطريقة استخدامها في برستُ الأداء الدافِ 
للمؤسسة الاةتصادية وإظهار أىم الفروةات 

ارنتها الجوىرية بتُ الأساليب التقليدية الدعتمدة ومق
بالأساليب الحديثة لإدارة التكلفة في لرال الرةابة 
وابزاذ القرارات الدالية التي تساعد الإدارة العليا على 

 ابزاذ القرارات الدناسبة وفي الوةت الدناسب.
 
 
 

ب 
جنو

ى لل
كبر

ن ال
طاح

ة الد
سس

مؤ
– 

كرة
بس

-
ائر 
لجز
/ ا

 
 

 دراسة تطبيقية 

لصوم ةمازي 
2017-2018 

لعة 
مسا

يم 
تعظ

في 
رية 

لإدا
بة ا
حاس

للم
يثة 

لحد
ب ا

سالي
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ؤس
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ة ع
صائي

ستق
سة ا

درا
يف

سط
لاية 

 لو
جية

لإنتا
ت ا

سسا
الدؤ

-" 
 

تهدف ىذه الدراسة إفُ إظهار أىم النقاط 
الأساسية التي تؤدي إفُ التعرف على مدى مسالعة 
الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في تعظيم 

الدؤسسة الاةتصادية، ومنها أىم العوائ  التي ةيمة 
تواجو الدؤسسات الاةتصادية الجزائرية نتيجة 
التطورات التي استهدفت المحاسبة الإدارية والتي 
جعلتها تتخذ طابعا أكثر ديناميكية لتعظيم ةيمتها 
من أجل ضمان الاستمرار والبقاء في ظل 

مال التطورات والتغتَات التي طرأت على بيئة الأع
 .الحديثة

يف
سط

لاية 
في و

عية 
صنا

ت ال
سسا

الدؤ
 

 دراسة استقصائية
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 مالية سليلة
2022-2021 

ض 
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 نظ
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ييم
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د
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يد 
لجد
ي ا
زائر
الج

N
AC

 – 
 

تهدف ىذه الدراسة لإظهار طريقة الربط بتُ 
لزاسبة التكاليف التقليدية والأنظمة الحديثة أنظمة 

لإدارة التكلفة الإستًاتيجية مع القيام بعملية التقييم 
لذذه الأنظمة وإظهار درجة اعتمادىا في 
الدؤسسات الاةتصادية الجزائرية في عمليات 

 التخطيط وابزاذ القرار.

يبة 
 رو
ات

صبرر
للم
يد 
لجد
ي ا
زائر
 الج
مل
الدع

N
AC

 – 

 دراسة تطبيقية

سارة مسعودي 
وشماس كمال 

2022 

في 
ف 
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دار
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ديث
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سة 

درا هنية
 وم
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 وج
 من
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است
- 

 

تهدف ىذه الدراسة إفُ إبراز ألعية تطبي  
الحديثة لإدارة التكلفة مع إظهار الدور الأساليب 

الفعال للميزة التنافسية بالدؤسسات الاةتصادية 
الجزائرية وكيفية تفعيلها في ظل بيئة التصنيع 
الحديثة، كما تسعى ىذه الدراسة إفُ الوةوف على 
أىم العوائ  التي برد من تطبي  ىذه الأساليب 

سات واةتًاح الحلول الدناسبة لتطبيقها في الدؤس
 .الاةتصادية الجزائرية

ئرية
لجزا
ية ا
صاد

لاةت
ت ا

سسا
الدؤ

 

 دراسة استطلاعية

ربية
 الع

ات
راس

الد
 

مهدي مصطفى 
آدم لزمد 
2012 

لى 
ة ع
كلف

 الت
عن
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المحا
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تج 
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والخ
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)درا

شرة 
الدبا
غتَ 

عية 
صنا
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كالي

ض الت
بزفي

لية 
برلي

قية(
طبي
ت

 
تهدف ىذه الدراسة إفُ معالجة أوجو القصور في  

الأنظمة التقليدية للتكاليف في ما لؼص برميل 
التكاليف غتَ الدباشرة وما ينتج عنها من عوائ  
خاصة من ناحية بزصيص ىذه التكاليف، لذذا 
جاءت ىذه الدراسة من أجل اةتًاح بناء لظوذج 

ى أساس تصوري للتكامل بتُ نظام المحاسبة عل
العمليات  وعلى أساس الخصائص الدميزة للمنتج 

 .في ظل برميل التكاليف غتَ الدباشرة

ت 
لجراني

م وا
رخا
ن لل

 لاي
يك
ب

Bi
g L

in
 /

دان
سو
ال

 

دراسة برليلية 
 تطبيقية

منال جابر سرور 
وضرغام أحمد 
عبد الرضا 
2016 

س 
أسا
لى 

ة ع
كلف

ي الت
دخل

م
لى 

ة ع
كلف

والت
ت 

صفا
الدوا

طة 
لأنش

س ا
أسا

ارنة
 مق
سة
/درا

 
 

تهدف ىذه الدراسة للوةوف على أىم الدرتكزات 
العلمي لنظامي التكلفة على أساس الدواصفات 
والتكلفة على أساس الأنشطة والتًكيز على أىم 
أوجو القصور لكلى النظامتُ، وأيضا التًكيز أىم 

ت  .ABCونظام  ABCIIخطوات تطبي  نظام 
سسا

الدؤ
ضع 

ة و
راس
د

ة/ 
صادي

لاةت
ا

راق
الع

 

-دراسة مقارنة 
 دراسة نظرية
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إسماعيل حمدامتُ 
ىلكوت، عبد 
الله صابر جاف 
رزكار وعلي زركار 

2018 

رية 
لإدا

بة ا
لمحاس
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قنيا
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ماد

 اعت
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لى 
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صن
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سة 
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صنا
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شركا

في ال
راق
 الع
تان
ديس

كور
-" 

إفُ التعرف على واةع تطبي  تهدف ىذه الدراسة 
الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية في الدؤسسات 
الصناعية في إةليم اربيل العراق، مع بيان نية ىذه 
الدؤسسات ورغبتها في تطبي  ىذه الأساليب أم لا، 
كما ركزت ىذه الدراسة على الوةوف على أىم 

لدؤسسات في الدعيقات التي تعرضت إليها ىذه ا
ان  تطبي  ىذه الأساليب.

يست
ورد
م ك

إةلي
في 
عية 

صنا
ت ال

شركا
ال

راق
الع

- 

 دراسة استطلاعية 

دراسة وليد سمتَ 
عبد العظيم 

 2020الجبلى 

ف 
كالي

ة الت
اسب
ب لز

سالي
ور أ

د
يم 
تعظ

في 
رية 
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بة ا
لمحاس
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قي 

 وبر
ات
يراد
الإ

ةية 
فند
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سسا
الدؤ

–
سة 

درا
انية
ميد

- 
 

إن الذدف القائم على أساس ىذه الدراسة يتضح 
من خلال إظهار دور أساليب لزاسبة التكاليف 
والمحاسبة الإدارية في بزفيض التكاليف وتعظيم 
الأرباح وتعزيز الدنافسة لبلوغ الريادة في أداء 
الدؤسسات الفندةية لشا يساىم بشكل كبتَ في 

 .تعظيم الإيرادات

ندة
 الف
ات

سس
الدؤ

ظة 
لزاف

في 
ية 

لصوم
ربع 

ئة أ
خ ف

لشي
رم ا
ش
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/م

 

 دراسة ميدانية

معاذ فضل طمبل 
 2022وآخرون 

لى 
ة ع
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 الت
عن
سبة 

المحا
اثر 

أ
مة 

تُ ةي
برس

في 
ط 
نشا

س ال
سا

ربحي
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زياد
ة و
نشا

الد
 ة

تهدف ىذه الدراسة إفُ معرفة أثر نظام التكاليف 
في برستُ ةيمة  ABCعلى أساس النشاط 

الدؤسسة الاةتصادية مع تعظيم ربحيتها كما تهدف 
ىذه الدراسة أيضا إفُ إثبات صحة العلاةة بتُ 

وعلاةتو بتعظيم ةيمة  ABCتطبي  نظام 
 .الدؤسسة

سة 
ؤس
م

لاين
بايب

ير 
بشا

 
عة 
صنا

ل دان
سو
 /ال
لاء
الط

 

 دراسة تطبيقية

نبية
لأج

ت ا
اسا

لدر
ا

 

Jelena 
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Karapavlovi

ć  3122 
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يظهر الذدف من خلال ىذه الدراسة ىو معرفة 
حجم الدؤسسات الصناعية في دولة ألبانيا التي 

التكاليف الحديثة في تستخدم نظم المحاسبة الإدارة 
 .عملية ابزاذ القرار

تي 
دين
في م

عية 
صنا

ت ال
سسا

لمؤ
ل

نيا 
 ألبا

س/
دوري

 و"
ان"
"تتَ

 

دراسة عن طري  
 الدقابلة

Nguyen 

Phong 

Nguyen 

2018 
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إن الذدف من ىذه الدراسة يتضح من خلال 
تطبي  التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة برليل وبيان 

الإستًاتيجية على مستوى الدؤسسات الصناعية 
لدولة صربيا، للوةوف على أىم الصعوبات 
والعراةيل التي برد من تطبي  ىذه التقنيات الحديثة 

 .وأيضا الدزايا الدتًتبة عليها

عية
صنا

سة 
ؤس
م

/ 
ربيا
ص

 

 دراسة ميدانية
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إن الذدف من ةيام ىذه الدراسة يتمثل في بناء 
واختيار إطار عمل التفاعل بتُ التوجو السوةي 

ركة المحاسبتُ في ابزاذ القرارات الإستًاتيجية ومشا
وتأثتَىا اللاح  على استخدام أنظمة المحاسبة 

 .الإدارية والذي بدوره يعزز من أداء الدؤسسة

 
عتُ

التاب
رار 

 الق
ناع
لص

 
ت 

سسا
لمؤ

ل تنام
الفي
ة /
جاري

الت
 

 دراسة ميدانية
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إفُ معرفة ما إذا كانت ىذه  تهدف ىذه الدراسة 
في ما أنها  4.0الدؤسسات التي تنتمي إفُ الصناعة 

تزيد من استخدام أنظمة المحاسبة الإدارية )التقليدية 
والحديثة( بشكل مكثف أكثر من الدؤسسات التي 

 .4.0فَ يتم تصنيفها في إفُ الصناعة 

عة 
صنا
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نتم
تي  ت

ت ال
سسا

الدؤ 4.
0
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وال
ندا
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 دراسة ميدانية

 بالاعتماد على الدراسات السابقة الطالبة من إعداد المصدر: 

 الحالية من الدراسات السابقة: موقع الدراسة المطلب الثاني

والدراسات السابقة  ABCIIونظام  ABCبنظام بعد اطلاعنا على لرمل الدراسات الدختارة الخاصة 
،  الإلدام بالجانب النظري لدتغتَاتهاأغلب الدراسات ركزت على الدتعلقة بتعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية تبتُ لنا أنا 

 ABCIIونظام  ABCالصعوبات والدعيقات التي برول دون تطبي  نظام في البحث على أىم  أيضاكما ركزت 
من من الأنظمة في الدؤسسات الاةتصادية، وىذا  الأنواع والحلول التي تساىم في تطبي  ىذه والبحث على الطرق

لصد ىناك عدة دراسات جزائرية ائرية، و ميدانية سواء أجنبية أو عربية أو جز ودراسات  تطبيقية دراسات خلال
ما توصلنا إليها من خلال تلخيص الدراسات السابقة، أي ىذا ىي دراسات تطبيقية  ABCالخاصة بدتغتَ نظام 

إلا أنها لازالت متًددة في ابزاذ ةرار التطبي   يف  الأنظمة الحديثة لإدارة التكالأن ىناك مؤسسات مهتمة بتطبي
وغتَه من  JITظمة ولكنها ليس لذا دراية بأنها تطبقها مثل نظام الإنتاج الآني وبعض الدؤسسات تطب  بعض الأن

    الأنظمة.
 أولا: أوجو التشابو

بزتلف في البيئة منها من إن لرمل الدراسات التي تم عرضها لذا علاةة مباشرة بدوضوع الدراسة ولكن 
 Robert Inglis and) (،Michael Bromwich 1990: )الصناعية الدطبقة ونرى دراسة كل من

Robert Clift 2008( ،) 2012مهدي مصطفى آدم لزمد،) Maria João Cardoso Vieira 

Machado)3123( ،) لصوم ةمازي )(، 2015-2014نوبلي لصلاء (، )2012مهدي مصطفى آدم لزمد
تطبي  نظام تعافً إشكالية والتي ىي من بتُ الدراسات الأةرب لدوضوع الدراسة والتي  (2017-2018

 في الدؤسسات الصناعية ABCII ونظام التكاليف على أساس الدواصفات  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 163 

إلا أنا دراستنا بزتلف على ىذه الدراسات في لرموعة من النقاط نعرضها في العنصر الدوافِ الدتعل  بأوجو  ،الجزائرية
 ة. الاختلاف بتُ الدراسات السابقة والدراسة الحالي

 ثانيا: أوجو الاختلاؼ
 الدتعلقة بدتغتَ نظاموالدراسات التي اعتمدتها كدراسات سابقة  الطالبة عليها  حسب الدراسات التي اطلعت .1

ABC دور نظام  على ركزت في لرملهافABC  ابزاذ بزفيض تكاليف الإنتاج، تعظيم الربحية، الدنافسة، في
تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية ككل إلا بذمع بتُ كل ىذه الدؤشرات في وةلة الدراسات التي ، القرارات الإدارية

معاذ فضل ةيمة الدؤسسة وىي دراسة)برستُ في  ABCدراسة واحدة من تناولت كيفية مسالعة تطبي  نظام 
 .وىي لوحدىا غتَ كافية للاعتماد عليها لتطبي  ىذه الدراسة ( من خلال دراسة ميدانية2022طمبل وآخرون 

أيضا على  في لرملها ABCIIالدراسات السابقة الدتعلقة بنظام التكاليف على أساس الدواصفات  تركز .2
، التًكيز على الزبون وغتَىا من بزفيض تكاليف الدنتجات، تعظيم ربحية الدؤسسات الصناعية، تعزيز الدنافسة
لدؤشرات في تعظيم ةيمة الدؤسسة الدؤشرات غتَ الدالية، إلا أنها لا يوجد دراسة واحد بذمع بتُ كل ىذه ا

  الاةتصادية.
إلا بعض  ABCIIىناك ندرة في الدراسات الجزائرية التي عالجت نظام التكاليف على أساس الدواصفات  .3

   وىذا ما يعتبر إضافة جديدة لذذه الدراسة.    الطالبة الأبحاث التي ةامت بها 
إلا دراسة واحدة  ABCIIونظام  ABCنظام التكاليف  لا يوجد دراسات تربط بتُ متغتَات الدراسة .4

( وىي غتَ كافية لاعتمادىا في الجانب 2016منال جابر سرور وضرغام أحمد عبد الرضا نظرية وىي دراسة )
 عليها بصورة معتبرة في ما لؼص الجانب النظري للدراسة. الطالبة التطبيقي للدراسة إلا أنها اعتمدت 

في تعظيم ةيمة الدؤسسة  ABCIIونظام  ABCدراسات بذمع بتُ نظام على  الطالبة فَ تتحصل  .5
 الاةتصادية.

في تعظيم  على بعض الدراسات والأبحاث التي تدرس إجمافِ الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الطالبة  تاعتمد
مباشرة مثل غالبا في لزتواىا بذمع بتُ متغتَات الدراسة بصفة برستُ الربحية، وىي  الإيرادات، تعزيز الدنافسة،

 Mustafa UC and  Erald KASAمثل دراسة) غتَ مباشرة (2012مهدي مصطفى آدم لزمد دراسة )

2016). 
غتَ الدالية التي تساىم بشكل كبتَ في تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية الدالية و بذمع ىذه الدراسة بتُ الدؤشرات  .6

 الجودة، العلامة التجارية، جودة الدعلومة المحاسبية، القيمة السوةية.مؤشر الربحية، العملاء، الدنافسة،  :وىي

ونظام التكاليف على  ABCتهدف ىذه الدراسة إظهار مسالعة تطبي  نظام التكاليف على أساس النشاط  .7
 في تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية الجزائرية.  ABCIIأساس الدواصفات 

 -بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABتهتم الدراسة الحالية ببناء لظوذج تصوري يتطاب  مع  .8
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لزل في مؤسسة  ABCIIونظام  ABC نظام جديدة في بناء لظوذج تطبيقي لغمع بتُ ضافةإ اكما ةدمن .9
  والذي يتم من خلال الوصول إفُ تعظيم ةيمة الدؤسسات الاةتصادية الجزائريةالدراسة 

لؽكننا القول بأن ىناك بعض الدراسات التي تتضارب في النتائج وىذا يعود إفُ: اختلاف البيئة ومن ىنا 
والتي لا تساىم في الوصول إفُ  الصناعية الدختارة، اختلاف نوع الدراسة الدطبقة ميدانية أو تطبيقية أو استطلاعية

تتلائم مع بيئة الدؤسسات  ABCIIونظام   ABCولذذا نرى أن بعض الدراسات تتوصل بأن نظام  نفس النتائج،
الاةتصادية الدهيئة للتطبي  وبعض الدراسات لديها بعض الصعوبات والعراةيل التي الصناعية و الصناعية نتيجة البنية 

كونها تعد  -بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABبرد تطبي  مثل ىذا النوع من الأنظمة ولذذا اختًنا مؤسسة 
من أجل الوصول إفُ مسالعتهم في  ة من كل النواحي لمحاولة بناء لظوذج لغمع بتُ النظامتُمن الدؤسسات الدهيئ

  تعظيم ةيمة الدؤسسة الاةتصادية الجزائرية.
 المطلب الثالث: المجالات التي تتميز فيها الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

 أولا: مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة

الدراسات  بعض اختارت الطالبة ولعل من الصعب أن لصد دراسات بذمع بتُ متغتَات الدراسة إلا أن 
بعد عرضنا وتلخيصنا لذذه الدراسات سوف نقوم بعرض أىم و بصفة عامة، التي تناولناه تغتَات الدالتي تعافً 

استنا وأيضا لزاولة بذنب بعض وىي بدثابة نقاط ةوة لدر  الطالبة الدرتكزات الأساسية التي استفادة منها 
 الإشكالات التي وةعت فيها بعض الدراسات ونوجز ىذه النقاط في التافِ:

التعرف على الإطار النظري الخاص بدتغتَات الدراسة من ناحية الدفهوم والأىداف والألعية وخطوات التطبي   .1
 لشا يفيدنا في إعداد الش  النظري للدراسة.

ت النظرية من أجل الاستعانة بها في تقسيم الإطار النظري لدتغتَات الدراسة الدراسا الطالبة اختارت  .2
 والتعريف بها نظريا، وأيضا معرفة العلاةة التي تربط كل متغتَ بالآخر من الناحية النظرية. 

الدراسات الدعتمدة على الدراسات الديدانية خاصة الجزائرية منها والتي بنيت أساسا على  الطالبة اختارت  .3
لية تطبي  ومدى ةاب استبيان موجو للمؤسسات الاةتصادية الصناعية من أجل الإحاطة بدعرفة واةع ىذه الدؤسسة

تواف  البيئة أو من ناحية بتطبي  ىذه الأختَة الإدارة العامة للمؤسسة ترحيب ىذه الأنظمة سواء من ناحية 
 لتطبي  أنظمة تكاليف الإدارة الإستًاتيجية. لذذه الدؤسسات الصناعية

الدراسات الاستكشافية من أجل معرفة الطريقة الصحيحة لتطبي  أنظمة التكاليف الحديثة  الطالبة اختارت  .4
للاستعانة  ABCIIفات ونظام التكاليف على أساس الدواص ABCمنها نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

–لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABوذج التصوري التطبيقي لذذه الأنظمة في مؤسسة مبهم في بناء الن
    بسكرة. 
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دراسات التطبيقية والدراسات النظرية السابقة من أجل إعداد النموذج التطبيقي المن  الطالبة استفادت  .5
 Michaelوبالأخص الدراسات الأجنبية  لكل من )  -بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABلدؤسسة 

Bromwich 1990)  ودراسة(Robert S Kaplan and Cooper Robin2993)  والتي تعتبر من
من  ABCIIونظام  ABCالدراسات والأبحاث الخاصة بدتغتَ نظام  أغلبالدراسات القوية التي اعتمدت عليها 

 ذلك الزمان إفُ الآن.
الصناعية التي تتلائم  الدؤسسةفي اختيار  الصورة الدبهمة الدراسات السابقة من خلال إيضاح الاستفادة من .6

 .مع موضوع الدراسة
من الدراسات السابقة  خاصة في الجانب التطبيقي للدراسة من حيث بناء النموذج  الطالبة استفادة  .7

لزل الدراسة والوصول إفُ   -كرة بس–لصناعة الكوابل  ENICAB التطبيقي الذي يتلائم مع واةع الدؤسسة
 الأىداف النتائج الدرغوبة.  

فننها تعتبر دراستنا من أول الدراسات التطبيقية في بيئة الصناعة الجزائرية التي بذمع بتُ  الطالبة حسب تطلع  .8
ومسالعتهم  ABCIIونظام التكاليف على أساس الدواصفات ABCتطبي  نظام التكاليف على أساس النشاط 

 في تعظيم القيمة للمؤسسة الاةتصادية الجزائرية. 
توصلت أن ىناك نقص معتبر في الدراسات والأبحاث التطبيقية التي بذمع بتُ تطبي   الطالبة حسب إطلاع  .9

على النقاط العربي والأجنبي وحتى الدتوفرة فأغلبها ميدانية، ونادرة جدا على  ABCIIونظام  ABCنظام 
 لي ولذذا جاءت ىذه الدراسة من أجل لزاولة سد ىذا الفراغ.الدستوى المح

وذلك من خلال التطبي  في مؤسسة  ABCIIونظام  ABCمن الدمج بتُ نظام  الطالبة بسكنت  .10
ENICAB  ودورىا في تعظيم القيمة للمؤسسة الاةتصادية الجزائرية وذلك من خلال  -بسكرة –لصناعة الكوابل

 )تعظيم الربحية، الزبائن، الدنافسة، القيمة السوةية، جودة الدنتج ...إفٍ(.عدة مؤشرات غتَ مالية وىي 
 موقع تطبيق الدراسة ثانيا:

لإجراء الدراسة التطبيقية حتى نلتمس  -بسكرة – الكهربائية لصناعة الكوابل ENICAB اختًنا مؤسسة
 ونصل إفُ الأىداف الدرسومة مسبقا باعتبارىا دراسة حقيقية وملموسة. 

 
 
 
 
 

 



 عرض الدراسػات السػابقة                                                    الفصػػػػػػػػػػل الثػػػاني      

 166 

 :الفصل خلاصة
والتي لذا علاةة  تغتَات الدراسةالدراسات السابقة الدتعلقة بدبعض  وبرليل تلخيصو تقديم  تم في ىذا الفصل

دراسات لزلية)وطنية( من ( أةسام لكل متغتَ 03مباشرة لدوضوع دراستنا، وةسمت ىذه الدراسات إفُ ثلاثة )
من خلالذا التعرف على الجانب النظري والتطبيقي لنظام ودراسات عربية والدراسات الأجنبية، والتي نسعى 

وعلاةتهم بتعظيم  ABCIIوأيضا نظام التكاليف على أساس الدواصفات  ABC التكاليف على أساس الأنشطة
ةيمة الدؤسسة الاةتصادية الجزائرية، وتم الاعتماد على الدراسات التي ظهرت منذ أول ظهور لذذه الأنظمة  

العربية وكذا الأجنبية لدقارنة نتائجها المحلية و كدراسات ةاعدية لدراستنا كما تم الاعتماد على أحدث الدراسات 
 .بنتائج دراستنا

بزفيض بشكل أساس على تلاحظ أن معظم الدراسات مهتمة  الطالبة اعتمدىا من خلال الدراسات التي 
برستُ الأداء الدافِ والإستًاتيجي  ، تعزيز الدنافسة، الرفع من ةيمة الدنتج،ةتعظيم الربحي تكاليف الدنتجات،

ستنا على باةي إلا دراستنا اىتمت بتعظيم ةيم الدؤسسة الاةتصادية ككل وىذا ما لؽز درا كل على حدا  للمؤسسة،
لدول لستلفة، كما اعتمدنا على العديد  لرتمع الدراسةو التي ىي متنوعة من حيث عينة  الدراسات السابقة الدختارة

للعديد من الدؤسسات التي تنطب  بيئتها فعلا من الدراسات التطبيقية التي تم تطبيقها فعلا حسب لظاذج مقتًحة 
لنتائج الإلغابية التي تعود بالنفع لذذه الدؤسسات من حيث القيمة السوةية، لتطبي  ىذه الأنظمة لزققة العديد من ا

بسيز الدنتجات، تعزيز الدنافسة وغتَىا، وعلى ىذا الأساس تتف  دراستنا مع ىذه الدراسات من حيث التطبي  كونها 
 .في ىذه الدراسات تتف  معها في العديد من النتائج الدتوصل إليها

إن ىذه الدراسات تعتبر كقاعدة أساسية نستطيع من خلالذا إعداد الجانب التطبيقي للدراسة، وىذا من 
لنظام  –بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABلدؤسسة القيمة لذي يساىم في تعظيم انموذج البناء  خلال

وصل إليها وما ىو متوصل إليو بتُ النتائج الدتقارنة الدو  التكاليف على أساس النشاط وآخر على أساس الدواصفات
 من خلال الدراسات السابقة.

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث

لصناعة  ENICABدراسة حالة مؤسسة 
 -بسكرة  –الكوابل الكهربائية 
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 تمهيد: 
اىتمامها الدائم بتحستُ أنظمة التكاليف القائمة من أجل بناء خطط  الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تولر

أىدافها الآنية والدستقبلية، لذا لصد لبلوغ  إستًاتيجية تستطيع من خلبلذا ابزاذ القرارات الدناسبة وفي الوقت الدناسب
 العديد في تعانيؿ إلذ ىذه الأىداؼ بل لصدىا و الوص مع أغلب الدؤسسات لا تهتم بتطبيق أنظمة تكاليف تتوافق

فهي بحاجة إلذ طرؽ  ،وغتَىا من الدشاكل كسوء التسيتَ، الذدر في الدوارد، ارتفاع تكاليف الإنتاج،من الدشاكل  
تستطيع من خلبلذا معالجة ىذه الدشاكل حتى تتمكن من بناء خطط إستًاتيجية تساعدىا في بلوغ  وحلوؿ

 أىدافها. 
كنموذج للدراسة  -بسكرة – لصناعة الكوابل الكهربائية ENICAB  وقع اختيارنا على مؤسسةولذذا 

حيث شهدت ىذه الدؤسسة نقلة جذرية من ما كانت عليو حتى أصبحت متًبعة على عرش الريادة في  التطبيقية
 .لراؿ عملها على الدستوى الوطتٍ وحتى الإفريقي

سنقوـ في ىذا الفصل بالتعرؼ على الدؤسسة الدختارة للدراسة وتاريخ بداية نشاطها وىيكلها التنظيمي كما 
ية تطورىا ومعرفة أىم الدتعاملتُ معها، كما سنقوـ بعرض منتجاتها من حيث سنتعرؼ على أىم خصوصياتها وكيف

، كما سنقوـ بتسليط هاتكاليفالخاص الدستخدـ من حيث معالجة  النوعية والجودة والكمية وأيضا عرض نظامها
حلوؿ واقتًاح الضوء على ىذا العنصر بالذات من أجل استخراج نقاط القوة والاستفادة منها ونقاط الضعف 

     .مناسبة لدعالجتها
 مباحث وىي: (03) إلذ ثلبثة وقد قسم ىذا الفصل

 
 الإطار الدنهجي للدراسة   المبحث الأول:
 -بسكرة - الكهربائية لصناعة الكوابل ENICABالتعريف بدؤسسة  المبحث الثاني:
 صناعة الكوابل ENICABدراسة وبرليل نظاـ لزاسبة التكاليف الدطبق في مؤسسة  المبحث الثالث:

 .-بسكرة -الكهربائية
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة  
وأهمية وأىداؼ  الإشكالية الدطروحةمع وبساشيا مع الأسلوب العلمي الذي يتوافق  نظرا لطبيعة دراستنا

يطلق عليو بأسلوب دراسة الحالة والذي يعرؼ على أنو "الدنهج الدعتمد على دراسة حالة اعتمدنا على ما  الدراسة
تم الحصوؿ عليها إلا بأسلوب يمن أجل الحصوؿ على الدعلومات والبيانات المحددة والتي لد معينة بشكل معمق" 

خذة للقياـ بالدراسة مع برديد الدبحث بالتطرؽ إلذ برديد الإجراءات الدت ىذا وعليو سوؼ نقوـ في 1دراسة الحالة،
      الدنهجية والدراحل الإجرائية. 

 المتخذة للقيام بالدراسة المطلب الأول: الإجراءات 
 الدراسة:  إطارأولا: 

 عدة مراحل مهمة وىي:لتتحدد لرالات الدراسة بناءا على منهج دراسة الحالة وفق 
 المكاني:  الإطار .1

للدراسة توصلنا أف نظاـ التكاليف على أساس النشاط ونظاـ التكاليف على بعد التطرؽ للجانب النظري 
نتيجة لحاجتهم للمعلومات والبيانات الدالية التي  في المجاؿ الصناعي تم تطبقهما كافما  ؿأساس الدواصفات أو 

 تتخذىا الدؤسسة ضرورية خاصة في لراؿ ابزاذ القرارات الصائبة التيالعلومات الدبرافظ وتلبي حاجات الدؤسسة من 
لحفاظ على القوة التنافسية وتعزيزىا وأيضا المحافظة على تساىم بشكل كبتَ في ا والتي بدورىا ،في الوقت الدناسب

 الحصة السوقية للمؤسسة. 
  -بسكرة -الكهربائية لصناعة الكوابل ENICABمؤسسة إلذ وعلى ىذا الأساس تم توجو اختيارنا 

وتظم ما  ولاية بسكرةلكونها رائدة ومنفردة في لراؿ عملها على الدستوى الوطتٍ والإفريقي والتي يقع مقرىا في 
 اختيارنا لذذه الدؤسسة بالذات لعدة اعتبارات وىي:  يعودعامل مقسمتُ على عدة أقساـ، و  610يقارب 
  تعتبر مؤسسةENICAP م الدؤسسات الكبرى في الجزائر أحد أى  -بسكرة -الكهربائية لصناعة الكوابل

والتي قطعت أشواط كبتَة للوصوؿ إلذ تغطية نسبة كبتَة على  الكهربائية لراؿ صناعة الكوابلفي إفريقيا في وحتى 
ىذا بالرغم من بعد الدسافات بينها وبتُ أغلب ولايات الوطن  مستوى القطر الجزائري وحتى التصدير إلذ الخارج

مستَي الدؤسسة للوصوؿ إلذ تصورىم أف الزبوف ىو نقطة قوة الدؤسسة والعمل على تلبية راجع إلذ إرادة وعزيدة 
الإستًاتيجيات الدتبعة  طبيعة إلذ، وىذا يعود حاجاتو وفقا للمواصفات الدطلوب وبذاوز كل العراقيل والتحديات

 وانفرادىا بدستوى عالر من الجودة؛  طيلة مدة نشاطها نظرا لتميز منتجاتها
  مؤسسة صناعة الكوابل تقوـENICAB بتمويل لستلف القطاعات   -بسكرة -الكهربائية لصناعة الكوابل

في ظل ، ذات الضغط الدنخفض والضغط الدتوسط والضغط العالرالكهربائية في الجزائر بدختلف الأنواع من الكوابل 
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يفتح أمامها فرص التعريف بدنتجاتها في التعامل مع أعواف اقتصاديتُ الجزائريتُ في لراؿ الصناعات البحرية، لشا 
 السنغاؿ، موريتانيا، ومالر،منها التصدير إلذ بعض الدوؿ الإفريقية  السوؽ الوطتٍ وىذا ما يساىم في فتح باب

 ودوؿ أوروبية كفرنسا، في إطار الطاقات الدتجددة، مع أعواف اقتصاديتُ في دولة قطر وىناؾ أيضا معاملبتليبيا، 
بناءا على جودة بعد أف كانت على حافة الإفلبس ومن الدنتظر أف تعود وىذا ما يعتبر نقطة بروؿ الدؤسسة 

الدنتجات الدتعددة التي باتت تغزوا الأسواؽ الداخلية وكذلك الخارجية إلذ سابق عهدىا كعلبمة مسجلة بالأسواؽ 
        1العالدية؛

 الزمني:  الإطار .2
في الدؤسسة لزل الدراسة وىي الدؤسسة الصناعية  الزمنية الدستغرقةالفتًة في يتضمن الإطار الزمتٍ للدراسة 

ENICAB أربعة أشهر حيث بما يقارب امتدت فتًة الدراسة إلذ ، -بسكرة – الكهربائية لصناعة الكوابل
فيها الاتصاؿ من أوؿ مرة تم ، وىذه الفتًة تشمل 10/11/2023ـ إلذ غاية 2023ماي  16من  بدأت

والدؤسسة كلما دعت الضرورة عند الطالبة بالدؤسسة حتى نهاية الدراسة التطبيقية وبقى الاتصاؿ مستمرة بتُ 
على الدقابلبت التي  ومصداقية الدراسة أكثر وىذا بناءالحاجة لدعرفة بعض الأمور أو النقاط الدهمة لتعزيز وتوضيح 

 البحث والتطوير مركزورئيس  المحاسبة التحليليةمصلحة  ةأجريت أثناء فتًة الدراسة مع رؤساء الدصالح خاصة رئيس
    وىذه الدقابلبت كانت ضمن الفتًة الدذكورة أعلبه.  

 البشري: الإطار .3
 لزاسبة التكاليف أنظمةبطبيعة دراستنا واختصاصها الدتعلق بناء على  لدراسةذه االإطار البشري لذ تم برديد

جراء مقابلبت مع الدوظفتُ لإ التحليلية المحاسبة قسمو والدالية تم برديد قسم المحاسبة ، وعلى ىذا الأساس الحديثة
مع برديد مسببات  -بسكرة– الكهربائية لصناعة الكوابل ENICABمن أجل برديد الأنشطة في مؤسسة 

مستوى الدؤسسة بشكل عاـ وىي بدثابة عمل في ىذه الأقساـ برديدا وعلى والتعرؼ أكثر على ظروؼ ال التكلفة
  انطلبقة رسمية في بناء الدراسة التطبيقية.  

 وتطورها ENICAB  مؤسسة خصوصيةنشأة و  ثانيا:
منها على لرمل الدؤسسات ذات الطابع العمومي قامت بالعديد من الإصلبحات  بعدما استقلت الجزائر

وبذزئتها إلذ عدة مؤسسات  ( والتي تم إعادة ىيكلتهاSONELECالدؤسسة الوطنية للصناعات الكهرومنزلية )
  ىي:
 ENIEMـ 01/01/1983في  83/19بدوجب الدرسوـ  : الدؤسسة الوطنية للصناعات الكهرومنزلية

 مقرىا تيزي وزو. 
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 ENIE ـ 23/10/1983في  83/320بدوجب الدرسوـ  الإلكتًونيةطنية لصناعة الأجهزة : الدؤسسة الو
 مقرىا سيدي بالعباس. 

 ENEL ـ 01/01/1983في  83/18: الدؤسسة الوطنية للصناعات الإلكتًوتقنية بدوجب الدرسوـ
 مقرىا بلكور الجزائر العاصمة.

 ENDIMELمقرىا الجزائر  83/21رسوـ بدوجب الد : الدؤسسة الوطنية لتوزيع العتاد الكهربائي
  العاصمة.

 ENIPECـ مقرىا 01/01/1983في  83/22بدوجب الدرسوـ  : الدؤسسة الوطنية لصناعة البطاريات
 سطيف.

 ENASC ـ مقرىا الجزائر 01/01/1983في  83/17: الدؤسسة الوطنية للمصاعد بدوجب الدرسوـ
 العاصمة.

 ENTC ـ 01/01/1983الصادر في تاريخ  83/23: الدؤسسة الوطنية للبتصاؿ بدوجب الدرسوـ
 بتلمساف.

 ENICAB:  الدؤرخ في:  83/20بدقتضى الدرسوـ رقم الدؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل
 أىم أحد لصناعة الكوابل ENICAB مؤسسة ـ من ىذا التاريخ أصبحت 01/01/1983

وذات شخصية قانونية مستقلة مقرىا الأساسي الجزائر  الرائدة في لراؿ عملهاالوطنية العامة الدؤسسات 
 وىي: 83/27بدوجب الدرسوـ فروع  (03إلذ ثلبثة) جزئتالعاصمة 

 وحدة جسر قسنطينة بالقبة )الجزائر العاصمة(: -
الدعزولة ذات التوتر الدنخفض بطاقة إنتاجية  ىذه الوحدة لستصة في صناعة الأسلبؾ والكوابل الكهربائية 
   طن سنويا.26.000قدرىا 

 :وحدة واد السمار بالحراش )الجزائر العاصمة( -
  طن سنويا.5.500والخيوط الذاتفية ويبلغ لرمل طاقتها الإنتاجية ىذه الوحدة لستصة بصناعة الأسلبؾ 

 : Biskra  ENICAB وحدة بسكرة -
طاقتها الإنتاجية إلذ ، وتصل وىذه الوحدة خاصة بصناعة الكوابل الكهربائية بأنواع متعددة ولستلفة

همية عن باقي الوحدات البالغة في الأ، وىي من أىم الفروع كم(125362يعادؿ ) أي ما طن سنويا28.600
تم إنشاء ىذه الدؤسسة وفقا الأخرى من حيث تدفق الطاقة الإنتاجية إضافة إلذ تعدد وتنوع منتجاتها والتي 

، وفي تاريخ: دج1520.000.000ة تقدر ب ـ بتغطية مالي1984 -ـ1980للمخطط الخماسي الأوؿ 
على الدؤسسة الأـ حتى تتًبع على الدستوى الوطتٍ وحتى  ENICABـ انفصلت مؤسسة 01/01/1998

 ىي التي اختًناىا لتطبيق موضوع دراستنا  ، وىذه الدؤسسةالإفريقي في لراؿ صناعة الكوابل بشتى أنواعها وصيفاتها
    .كمحل للدراسة
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 منهجية الدراسة المطلب الثاني:
 أولا: نوع الدراسة: 

وتلخيص أىم الدراسات السابقة الدعتمدة في الفصل الثاني للدراسة تم برديد لراؿ دراستنا  فرزبعد ما تم 
بناءا على الخلفية الدأخوذة من ىذه الدراسات كما أوضحت لنا أف ىناؾ أنواع عديدة من دراسات التطبيقية الدبنية 

دراسات ميدانية، دراسات استكشافية، دراسات استطلبعية، دراسات استقصائية، دراسات على أساس )مقابلة، 
والدعتمد في دراستنا ىي الدراسة حالة استكشافية من أجل  (، وأيضا الدراسات النظرية والوصفيةتطبيقية

التكاليف على استكشاؼ أوضاع الدؤسسة لزل الدراسة ومدى تطابقها مع لراؿ دراستنا في مساهمة تطبيق نظاـ 
ومدى قدرتهم على تعظيم قيمة  ABCIIونظاـ التكاليف على أساس الدواصفات  ABCأساس النشاط 

مع الأخذ بعتُ الاعتبار نوع نظاـ التكاليف القائم في  الكهربائية لصناعة الكوابل Beskrs  ENICABمؤسسة
       القيمة للمؤسسة.  في جانب تعظيم  ABCIIونظاـ  ABCىذه الأختَة ومقارنتو بتطبيق نظاـ 

 ثانيا: مصادر جمع البيانات 
مؤسسة في مع البيانات والدعلومات الخاصة من أجل القياـ بالدراسة التطبيقية لجتتمثل الدصادر الدعتمدة 

ENICAB Beskra  متمثلةإلذ مصادر ثانوية وأخرى أولية  ىذه الدصادر على العديد من الدصدر وتم تقسيم 
 في:
 الثانوية:المصادر  .1

والدوريات والدنشورات ذات الصلة بالدراسة متمثلة في الكتب  مصادر الثانويةفي دراستنا على اعتمدنا 
إضافة إلذ الدراسات والأبحاث التطبيقية التي لذا علبقة مباشرة بدتغتَات الدراسة من أجل الإحاطة بالجانب النظري 

 .والتطبيقي
 المصادر الأولية:   .2

  بدراستنا الخاصة للقياـ  بيانات اللبزمةمن أجل بصع الدعلومات والأسلوب الدقابلة  تم الاعتماد على
ونظاـ  ABC)نظاـ من بينها عرفة وقياس درجة تطابق الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجيةلدكمصدر أولر 

ABCII  )1وفقا لعدة مستويات وىي: في بيئة الدؤسسة لزل الدراسة  
  مستوى الدوافقة على تطبيق نظاـABC  ونظاـ.ABCII 
  مستوى فاعلية التخطيط لتطبيق نظاـABC  ونظاـ.ABCII  
  مستوى القابلية لتكوين فريق عمل موحد لتطبيق نظاـABC  ونظاـ.ABCII 
  مستوى تدريب فريق العمل نظاـABC  ونظاـ.ABCII 
  مستوى تطبيق نظاـABC  ونظاـ.ABCII 
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  مستوى برليل الفروقات بتُ نظاـ التكاليف الدطبق في الدؤسسة ونظاميABC وABCII. 
 ثالثا: طبيعة متغيرات الدراسة

مساهمة تطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط ونظاـ التكاليف على  "برتوي ىذه الدراسة الدتمثلة في:
متغتَات  ABCIIونظاـ  ABCنظاـ  بحيث على ثلبث متغتَات ،"الدواصفات في تعظيم قيمة الدؤسسةأساس 

 مستقلة أما الدتغتَ التابع يتمثل في تعظيم قيمة الدؤسسة، ومن ىنا نقوـ ببناء نموذج الدراسة كالتالر:
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 (: يبين نموذج الدراسة1.3الشكل رقم)
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نظاـ التكاليف على 
 ABC أساس النشاط

نظاـ التكاليف على أساس 
 ABCIIالدواصفات 

 الدراسة التطبيقية

 - بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABمؤسسة  الدراسة التطبيقية في 

وذج تصوري لتطبيق بناء نم
ونظاـ  ABCنظاـ 

ABCII 
 ENICABفي الدؤسسة 

 –لصناعة الكوابل 
 -بسكرة

نظاـ التكاليف برليل 
القائم في مؤسسة 

ENICAB  لصناعة
  -بسكرة –الكوابل 

 ABCمقومات تطبيق نظاـ 
 ABCIIونظاـ 

الأدوات 
 الدستخدمة

 خطوات التطبيق

 الدلبحظات 

 الدقابلبت الرسمية

 الدقابلبت غتَ الرسمية

 الدقابلة

 

 ABCخطوات تطبيق نظاـ 
 ABCIIونظاـ 

 الدؤسسة  تعظيم قيمة
 ABCبتطبيق نظاـ 
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 المراحل الإجرائية للدراسة المطلب الثالث: 
قسمنا الدراسة  بعض الدتخصصتُ في لراؿ لزاسبة التكاليفخذ بآراء الأبعد الطالبة حسب ما ترى 
 :1مراحل وىيإلذ  -بسكرة –الكهربائية لصناعة الكوابل  ENICAB مؤسسةالتطبيقية على مستوى 

 أسلوب المقابلة المرحلة الأولىأولا: 
 الزيارات الاستطلاعية:  .1

للقياـ  من الدعلومات الدهمة والأكيدة لتوظيفها لشكن وتم ىذا النوع من الزيارات من أجل بصع أكبر عدد
والوصوؿ إلذ الذدؼ الأساسي الذي أقيمت من أجلو ىذه الدراسة، ومرت ىذه الزيارات وفقا  بالدراسة التطبيقية

   لدرحلتتُ هما: 
 المقابلات:  .1.1

بينها وبتُ الأشخاص الدستهدفتُ وجها أجري  في شكل حوار الذي على استبياف شفويالطالبة اعتمدت 
الدستخدمتُ، مصلحة قسم الدوارد البشرية، رئيس قسم المحاسبة والدالية، رئيس قسم أقساـ: رئيس  اءسرؤ لوجو وىم 

تم استحداثو مؤخرات والدؤسسة كانت تعتمد على قسم  الأختَعلما أف ىذا  التحليليةاسبة المحورئيسة قسم 
من  لشكن كبر قدرمن طرح أالطالبة الدنتجات، وىذا حتى تتمكن  تكاليفيتعلق بحساب المحاسبة والدالية في ما 

كل الإجابات على ىذه الأسئلة في استمارة الطالبة  وسجلت الأسئلة التي أقيمت على أساسها ىذه الدقابلة 
التطبيقية، ومنو اعتمدنا على نوعتُ من  والتي تعد كأوؿ مرحلة من مراحل الدراسةتسمى باستمارة الدقابلة 

  الدقابلبت وىي:
 مقابلات رسمية: .1.1.1

وىذا نظرا لطلب من  بشكل مسبقللتعريف بدوضوع البحث  إلكتًونياكانت أوؿ مقابلة مع الدؤسسة 
شؤوف التكوينات والتًبصات الديدانية بطريقة مباشرة مع رئيس قسم الدقابلة  وبعدىا بست، الدؤسسة كموافقة مبدئية

وأيضا  مت من أجلو ىذه الدقابلةوبرديد الذدؼ الأساسي أو الغرض الذي أقيبشكل مفصل  بالدوضوعلتعريف ل
 مبدئيا ، كما تم برديد الأشخاص الدستهدفتُبرديد الدعلومات والبيانات بصورة دقيقة من أجل برضتَىا لنا مسبقا

كانت وبعدىا   ،التي بزدـ دراستنامن أجل الحصوؿ على الدعلومات الكافية والوافية والدهمة معهم لإجراء الدقابلة 
عرفت ، كما الدالية والمحاسبيةلتكاليفية و اكل الدعلومات التي قدمت لنا   التحليليةاسبة المحمقابلة مع رئيسة قسم  ؿأو 

 نا لتحديد الأشخاصهيبتوج ، وقامتلنا كل أنواع الدنتجات التي تنتجها الدؤسسات وطريقة حساب تكاليفها
وتوضيح الأمور الغامضة التي تثتَ التساؤلات لدى الذين بإمكانهم فعلب تقدنً الدساعدة  الدستهدفتُ برديدا

  .الطالبة
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 مقابلات غير رسمية: .2.1.1
 بعدما تم برديد الأسئلة الدباشرة والمحدد والددونة سابقا التي عرضناىا على رئيسة قسم المحاسبة التحليلية

أي كما سبق وعرفناىا بأسلوب الدقابلة الرسمية أما في ما يخص الدقابلة غتَ  وبعض رؤساء الدصالح الدستهدفتُ
الطالبة الرسمية وىو كل الأسئلة التي لد يتم ترتيبها سبقا بصفة منظمة أي كل الأسئلة التي تبادرت على ذىن 

ؿ إجراء ىذه الدقابلة من خلبالطالبة بشكل مباشر مع التًكيز على النقاط الدهمة التي بزدـ الدراسة، وما لاحظتو 
 أنها برصلت على معلومات مهمة وحديثة لد يسبق لذا التعرؼ عليها ولد يتم تغطيتها أثناء الدقابلة الرسمية.   

   الملاحظات الأولية:  .2.1
رئيسة قسم المحاسبة  ىم: مع رؤساء بعض الدصالح إف ىذه الدرحلة بست من خلبؿ الدقابلبت الشخصية

من أجل الحصوؿ  ،المحاسبة الدالية، رئيس مصلحة الدستخدمتُ ورئيس قسم إنتاج الكوابلالتحليلية، رئيس قسم 
أخذ صورة عامة على النظاـ الداخلي للمؤسسة الطالبة  ستطيعوتسجيل الدلبحظات حتى تعلى معلومات أولية 

بعض الدعلومات من حيث نظاـ التكاليف القائم، طريقة تسيتَ الدؤسسة، طبيعة الإنتاج، وخاصة الحصوؿ على 
والتي يصعب الحصوؿ عليها إلا  الدراسةبدوضوع  مباشرةالدهمة من قبل رؤساء الأقساـ الدستهدفة والتي لذا علبقة 

وتدوينها ورصدىا  وأسلوب الدلبحظة الأولية أفضل طريقة لجمع الدعلومات ،الأشخاص المحددينذلك من خلبؿ 
 ليل البيانات. لاستخدامها في عملية استقراء النتائج بعد بر

 مرحلة تحليل ودراسة المرحلة الثانيةثانيا: 
 لصناعة الكوابل ENICAB مؤسسةنظاـ التكاليف الدتبعة على مستوى  ةطريقبرليل ودراسة  مرحلة 

 -بسكرة – الكهربائية
 :مرحلة بناء النماذج المرحلة الثالثةثالثا: 

ونظاـ التكاليف على أساس  ABCبناء نموذج مقتًح لتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة مرحلة 
    وىذا ما سوؼ نفصل فيو في الفصل الرابع للدراسة. ABCIIالدواصفات 

ويظهر الجدوؿ التالر إبصالر الزيارات الديدانية والدقابلبت الشخصية مع الأشخاص الدستهدفتُ للدراسة  
 كالتالر:
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 توقيت الزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية يبين (1.3الجدول رقم)
رقم 

 المقابلة 
 عدد الساعات عدد الأيام البيان

 د30  1 رئيس شؤوف التكوينات والتًبصات 1
 ساعة 26 6 المحاسبة التحليليةقسم مقابلة مع رئيسة  2
 دقيقة 30 1 مقابلة مسؤوؿ الجودة والأمن والصيانة 3
 دقيقة  50 2 الدستخدمتُ  مصلحة مقابلة مع رئيس 5
 دقيقة 15 1 رئيس الدخابر والتجارب مقابلة مع  8
 دقيقة  15 1 مع رئيس مركز البحث والتطوير مقابلة  9

 ساعة  3.5 1 الدقابلة مع رئيس مصلحة التخطيط والإنتاج 11
 دقيقة30 1 ديرة التقنيةالدمقابلة مع  12
 دقيقة  30 1 الدسؤوؿ الدكلف بتسيتَ الدخازف  مقابلة مع  13

 دقيقة50ساعة  32 13 الإجمــــــــــــــــــــــالي
 الطالبةمن إعداد المصدر: 

وإجراء مع رؤساء الأقساـ والدصالح الطالبة التي أجرتها ( عدد الزيارات الديدانية 1.3يوضح الجدوؿ رقم )
من حيث طبيعة نظاـ التكاليف  بسياسة الإنتاجالتي تتعلق  والبياناتحصوؿ على الدعلومات الحوارات معهم لل

القائم، مراحل التخطيط للئنتاج ، النظاـ الرقابي القائم على التكاليف والدنتجات، الدراحل الأساسية التي يدر عليو 
الدعتمدة، طريقة برديد الدنتج، كيفية بزصيص التكاليف، برديد عدد العمالة الدباشرة وغتَ الدباشرة، التكنولوجيا 

، لصناعة الكوابل لدنتجاتها ENICABتكاليف الدنتجات النهائية، سياسة التنويع والتسعتَ التي تعتمدىا مؤسسة 
الحجم الساعي وأيضا عرض وتقدير توظيفها في الجانب التطبيقي وىذا من أجل الحصوؿ على ىذه الدعلومات و 

   .الدستهدفة في الدؤسسةمع الإطارات  قابلبتالدستغرؽ لعدد الد
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 -بسكرة - الكهربائية لصناعة الكوابل ENICABمؤسسة بتعريف الالمبحث الثاني: 
من الدؤسسات الغنية عن التعريف في  -بسكرة – الكهربائية لصناعة الكوابل ENICABمؤسسة تعتبر 

تتوافق للمواصفات عالدية أقل تكلفة، أقل  بدنتجات من حيث تفردىاالكهربائية في لراؿ صناعة الكوابل  الجزائر
بإنتاجها لدنتجات فريدة  سعر أحسن جودة، وتسعى ىذه الدؤسسة إلذ الإبداع أكثر في لراؿ تنوع منتجاتها وبسيزىا

من أجل مواجهة منافسيها للسيطرة على أكبر حصة سوقية على الدستوى الوطتٍ والإفريقي  من نوعها في الجزائر
التعريف بدؤسسة بتغطية الدعلومات الدتعلقة بشأف سوؼ نقوـ في ىذا الدبحث تقبلب، ومنو وحتى العالدي مس

ENICAB وىيكلها التنظيمي مع التعرؼ على الأىداؼ العامة  -بسكرة – الكهربائية  لصناعة الكوابل
  .برقيقها إلذ والخاصة التي تسعى الدؤسسة

   -بسكرة –الكهربائية لصناعة الكوابل  ENICABمؤسسة بالمطلب الأول: النشأة والتعريف 
 أولا: التأسيس

فرع  ENICABالأـ تفرعت مؤسسة  ENICABمواصلة إلذ ما تم عرضو أعلبه في ما يخص مؤسسة 
الصادر  IE.DGPDI/119بدوجب مرسوـ وزارة التخطيط والتنمية الصناعية رقم:  بسكرة لصناعة الكوابل

ـ والذي ينص على برويل إنشاء ىذه الدؤسسة من مدينة عتُ تيموشنت إلذ مدينة 1977فيفري 02بتاريخ: 
ـ تطبيقا للمخطط الخماسي 1980، انطلقت أشغاؿ وحدة بسكرة في 61410901بسكرة برت رقم 

ة دج، نتيجة لعدـ كفاية الإمكانيات الدالي1520.000.000ـ بغطاء مالر يقدر 1984-ـ1980
عقد مع  34آنذاؾ بإبراـ حوالر  SONELECوالتكنولوجية لإلصاز مثل ىذا الدشروع الضخم قامت مؤسسة 

 عدة مؤسسات أجنبية ووطنية منها:
 وىي: %40بسثل مساهمتها في إلصاز الدشروع بنسبة  المؤسسات الأجنبية: .1

 SKETبرويل التكنولوجيا وتكوين اليد زات الدشروع بالآلات والدعدات، : من ألدانيا وتتكلف بدراسة وبذهي
 العاملة المحلية بألدانيا.

 INVEST-IMPORT ـ تتكفل ىذه 01/03/1979: من يوغزلافيا سابقا وفقا للعقد الدبـر بتاريخ
 الدؤسسة بتًكيب الآلات.

 VENGOTTE.شركة بلجيكية لستصة بالدراقبة التقنية لأجهزة الإنتاج : 
 SOGELERESاد الذياكل القاعدية.: شركة فرنسية مكلفة بإعد 

 وىي:  %60:  بسثل مساهمتها في إلصاز الدشروع بنسبة المؤسسات الوطنية .2
  :GENISIDER.لستصة في إلصاز الأعماؿ الذندسية 
 SNMETAL.مهمتها إعداد وتركيب الأعمدة : 
 ENEL.اىتمت بإعداد الأجهزة الكهربائية : 
 BATIMENTAL.ىي مؤسسة لستصة في أعماؿ البناء : 



 -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABالفصـــــــــل الثالث: دراسة حالة مؤسسة 

 179 

 ENB/SNIC-VAPU.مهمتها الطلبء والدىن : 
 ENMGP.وىي لستصة في أعماؿ النجارة : 
 ENITEC.مهمتها التكييف والتهوئة : 

ـ تم إعادة ىيكلة الدؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل فرع بسكرة وفقا 1997وفي آخر شهر ديسمبر 
ؤسسة الأـ ة الكوابل عن الدـ وبهذا التاريخ انفصلت مؤسسة فرع بسكرة لصناع01/01/1998للمرسوـ الدؤرخ 

لتصبح مؤسسة  HOLDING)الدؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل( بالجزائر العاصمة بقرار من الدؤسسة العمومية 
  . ENICAB Beskraالكوابل 

 لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB Beskra ثانيا: التعريف بمؤسسة
الرائدة في لراؿ عملها سواء على الدستوى الوطتٍ من أكبر الدؤسسات  ENICAB Beskraمؤسسة  تعد

، برأس نوع 400أشكالذا وأنواعها والتي تصل إلذ  أو الإفريقي، متخصصة في صناعة الكوابل الكهربائية بشتى
طن سنويا، وتقع ىذه الدؤسسة في الدنطقة 11288تقدر طاقتها الإنتاجية و دج 1.010.000.000ماؿ قدره  

ىكتار تتكوف  12ىكتار موزعة إلذ أراضي شاغرة بسثل  42سكرة تشمل مساحة قدرىا الصناعية غرب مدينة ب
ىكتار ىو عبارة  30يخص الجزء الباقي والذي يقدر ب  من ورشات إنتاج، مباني إدارية، لسازف، ...إلخ، أما في ما

كمخازف  حياناأعن مساحة حرة تضم موقف للسيارات ولستلف الدعدات والساحات الخضراء يستعمل جزء منها 
، وىناؾ أيضا مساحة لسصصة إلذ البكرات الخشبية التي إضافية في حالة عدـ كفاية لسازف الدنتجات التامة الصنع

 .تلف الكوابل
" الأمريكية جنرال كابل"الشركة العالدية ـ دخلت الدؤسسة في شراكة مع2008 شهر ماي من سنةفي 

(General Cable) التي ىي رائدة في لراؿ عملها على  ىذه الشركة من أسهمها إلذ % 70، وتم بيع
 SGP(Societe de Gestion et deالدستوى العالدي، والنسبة الدتبقية بقيت في يد شركات مساهمة الدولة

Participation)،  بسكرة التحستُ في مستوى  الكهربائية الكوابلصناعة ونتيجة لذذه الشراكة تأمل مؤسسة
أدائها كما ونوعا كما تأمل في إدخاؿ التكنولوجيا الدتطورة والحديثة لصناعة الكوابل الكهربائية بكل أنواعها من 
أجل تغطية السوؽ الوطتٍ والإفريقي بهذه الدادة والاستحواذ على أكبر قدر من الأسواؽ لتغطية احتياجات ىذه 

 .في ذلك الوقت الأسواؽ
 General) "جنرال كابل"في يد  التي كانت % 70استحوذ لرمع كوندور على  2017نة في س

Cable) 30بنسبة  الجزائرية للدولةوالجزء الباقي%  SPA ELEC ALJAZAIR . 
بعدما بسكنت الدؤسسة من إدخاؿ التطورات الجديدة للتكنولوجيا أصبحت تنتج منتجات من الكوابل 

تستطيع من خلبلذا تلبية حاجيات الزبائن ومتطلباتهم لشا أصبحت الدؤسسة تنتج الكهربائية بدواصفات عالدية 
 .متطلبات الزبائن وبالدواصفات الدطلوبة التي يحددىا الزبوف مع حسب الطلب أي بدا يتوافق
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نتيجة إلذ تقلبات أسعار صرؼ العملبت الأجنبية وتسعى الدؤسسة جاىدة في بزفيض نسبة الاستتَاد 
ر الجزائري كوف أف ىذه الدعادف تتداوؿ أسعارىا في البورصة من جهة واستعماؿ الدادة الأولية المحلية من مقابل الدينا

فإف Covid-19)) 19-كورونا  توفرت الدادة الأولية الدستوردة خاصة في فتًة جائحة جهة أخرى في حاؿ ما
الدؤسسة لجأت إلذ استعماؿ الدادة الأولية المحلية حتى لا تتوقف عن النشاط ومن ناحية أخرى تستطيع تلبية 

      حاجيات متعامليها في الآجاؿ المحددة.  
 PVC (Polyvinyle de، تستعمل الدؤسسة مادة النحاس والألدنيوـ كمواد ناقلة للتيار الكهربائي

Chlorureو )PRC (Polyethylene Reticule Chimiquement)  وLa CRAIE   )الطبشور(
، مواد طاقوية PVCكمواد أساسية للعزؿ، بالإضافة إلذ مواد استهلبكية )كالدواد الكميائية الدستعملة للتحضتَ 

  البكرات للف الكوابل ومواد أخرى كقطع الغيار...إلخ مادة الخشب الذي تصنع منو بالإضافة إلذ (Gasoilمثل 
 .)الرسكلة( كما تقوـ الدؤسسة بعملية إعادة تدوير للفضلبت من مادة النحاس وإعادة بيعها

  يلي يتم التعريف بالدؤسسة عن طريق البطاقة التقنية لذا:  وفي ما
 (: البطاقة التقنية للتعريف بالمؤسسة2.3الجدول رقم)

 المعلومات البيان
 -بسكرة -الكهربائيةلصناعة الكوابل  ENICABمؤسسة  الاسم

 *ـ1986 تاريخ بداية النشاط
 SPAشركة ذات أسهم  الدعيار القانوني

 الدنطقة الصناعية غرب مدينة بسكرة الدقر الرئيسي للمؤسسة
 1.010.000.000 رأسماؿ الدؤسسة
  ELEL  /SPA ELEC ALJAZAIRسهم  3030 عدد الأسهم

 سهم لشركة كوندور 7070
 B-0242269-00/07°      R- CN4/08/2022/0=  السجل التجاري

 ىو الددير العاـ للمؤسسة  رئيس لرلس الإدارة
  الكهربائية بكل أنواعها صناعة الكوابل نشاطها

 بناء على الدعلومات الدقدمة من الدؤسسةالطالبة من إعداد  المصدر:

 
 
 

ـ وعند الدقابلة 1986ـ وسنة 1984بتُ سنة لصناعة الكىابل الكهربائية   ENICABفي تاريخ إنشاء الدؤسسة  والدراجع خلبؼ بتُ الدصادرىناؾ إ*
ؤسسة الدالبداية الفعلية لنشاط  خأف تاريأكدا لنا أواخر الثمانينيات من القرف الداضي  عملو داخل الدؤسسة إلذة تعود بدايات سسفي الدؤ  مع أقدـ موظف

 ـ1986سنة  يعود إلذ 
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 المتعاملين مع المؤسسة ثالثا: 
سواء من   ENICAB متبادلة مع مؤسسة ها علبقاتطتربالدؤسسات المحلية والأجنبية التي ىو كل من 

 ناحية بسوينها بالدواد الأولية أو من ناحية تسويق منتجاتها لذا، والجدوؿ التالر يبتُ كل الدتعاملوف مع الدؤسسة.
 صناعة الكوابل فرع بسكرةل  ENICAB (: يبين معاملين مؤسسة3.3الجدول رقم)

 لصناعة الكوابل فرع بسكرة ENICABالدتعاملتُ مع مؤسسة 

تُ 
عامل

ة مت
عد

مع 
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 المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوردين
 مصرية: تستورد منها مادة النحاس.: UNITD METAL COMPANYالدورد شركة 

 .AGSو  بحرينية: تستورد منها مادة الألدنيوـ :MIDALCABLEالدورد شركة  
 .PVC: مكسيكية: تزود الدؤسسة بدادة MEXICHEMالدورد مؤسسة 

 .PVC ،PRC ،PRS: الذندية: تستورد منها مادة SHMKUN-POLYERSالدورد شركة 
  (La Craie).الخروب: جزائرية: تزود الدؤسسة بدادة الطبشور  ENGالدورد شركة 

 النمسا تستورد منها الدؤسسة مادة الخشب. 
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 الزبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائن
 زبوف رئيسي.(SONELGAZ):مؤسسة سونلغاز الزبوف

 زبوف رئيسي. :( SONATRACHالزبوف مؤسسة سونطراؾ )
 (KAHRIF).الدؤسسة الوطنية للخدمات الكهربائية

 (EDIMEL).الدؤسسة الوطنية لتوزيع العتاد الكهربائي 
 (EDID).الدؤسسة الولائية لتوزيع الأجهزة الكهرومنزلية 

 والعمومية التي تستهلك الكوابل أو تعيد تسويقها. الدؤسسات الخاصة
 الأوربية  )ليبيا، موريطانيا( الدؤسسة منتجاتها إلذ بعض الدوؿ العربيةتصدر 

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسةالطالبة من إعداد  المصدر:
تسعى ما ودائما موزع معتمد،  30متكونة من  الوطتٍكامل التًاب وللمؤسسة شبكة موزعتُ منتشرة عبر  

 إلذ توسيع ىذه الشبكة وامتدادىا على الدستوى الإفريقي وحتى العالدي مستقبلب.الدؤسسة 
  -بسكرة–لصناعة الكوابل  ENICAB لمؤسسةبعائلات المنتجات : التعريف رابعا

 قسمة إلذ عدة لرموعات وىي:الد نوع من الدنتجات 400أكثر من بزتص الدؤسسة في إنتاج 
وبسثل ىذه موجهة للبستخداـ الدنزلر  فولط( 750-250نوعا ضغطها) 129ويوجد بها  المنزلية:الكوابل  .1

 .من إيرادات الدؤسسة أما باقي الإيرادات تأتي من المجموعات الدتبقية %50المجموعة بنسبة 
 فولط(. 1000-600نوعا ضغطها )70تضم  :)اختصاص( الكوابل الصناعية .2
 فولط(. 30000-1000نوعا ضغطها ) 70تضم  الكوابل ذات الضغط المتوسط: .3
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 فولط(. 30000غتَ لزددة النوع ضغطها)يفوؽ  الكوابل ذات الضغط المرتفع: .4
 نوع تستعمل لإيصاؿ الكهرباء. 15: تضم كوابل التوزيع .5
 فولط(. 220000أنواع ضغطها ) 10تضم  كوابل غير معزولة: .6
 : تنتج بأحجاـ لستلفة للف الكوابل حولذا.  البكرات الخشبية .7
 تستعمل كمادة للحشو أو كمادة عازلة. :PVCمادة  .8
 : تكوف منتجات حسب طلب الزبوف.كوابل حسب الطلب .9

تسليح، أو التذرع، التغليف، حتى وىي: القلد، الظفر، العزؿ، التجميع، ال وبسر ىذه الدنتجات بعدة مراحل
  يوجو إلذ مرحلة التسويق.    ومن ثم صل الدنتج إلذ شكلو النهائيي

( 03نوع من الكوابل الكهربائية المجمعة في ثلبث ) 400بزصص الدؤسسة منتجاتها الدتشكلة في أكثر من 
 .في عائلة واحدةلسصصة كل لرموعة من الكوابل و  بعائلبت الكوابل  التي تسمىلرموعات كبتَة 

 والجدوؿ التالر يبتُ ىذا التخصيص كالتالر:  
 -بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABعائلات الكوابل المنتجة في مؤسسة  (: يبين 4.3الجدول رقم)

 اسم المنتج نوع المنتج
 كوابل صناعية

 كوابل بالنحاس غتَ معزولة HT كوابل الضغط العالي
 كوابل الألدنيوـ وكوابل الفولاذ غتَ معزولة أيضا

 كوابل بخيط الألدنيوـ غتَ معزولة
 كوابل بخيط الألدنيوـ والفولاذ غتَ معزولة

 كوابل مسلحة كوابل أحادية MTكوابل الضغط المتوسط 
 كوابل غتَ مسلحة كوابل ثلبثية

 كوابل مسلحة
 كوابل التوزيع

 
 كوابل الشبكة
 كوابل التوصيل

 كوابل منزلية 
 PVC خيوط وكوابل صلبة معزولة ب  كوابل منزلية

 PVCخيوط وكوابل مرنة معزولة ب 

 كوابل حسب الطلب
 .05الدلحق رقم بالاعتماد على وثائق الدؤسسة الطالبة من إعداد  المصدر:
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وأف الدؤسسة قد مرت ، عامل 601يبلغ  19/07/2023در الإشارة إلذ أف عدد عماؿ الدؤسسة في وبذ
يتتُ كبتَتتُ لتسريح العماؿ  ىاتو الفتًة عملحيث تضمنت  ،2020-2008على مرحلتتُ صعبتتُ خلبؿ الفتًة 

 كما يلي:  كانت
 .عامل 700إلذ  1500من  الأولى:المرحلة  -
 .عامل 410إلذ  700من  الثانية:المرحلة  -

 -COUVIDوخاصة بعد أزمة كوفيد  فهي تعتبر من مراحل برسن الدؤسسة أما بالنسبة للمرحلة الثالثة
في بعض السياسات الداخلية لذا مع المحافظة على طبيعة منتجاتها وبدأت ىذه التغيتَ التي بدأت الدؤسسة   19

 أكثر. لتحستُ أوضاعها ـ إلذ غاية اليوـ الحالر ولازالت تسعى 2021الدرحلة من سنة 
 .في الوقت الحالرعامل  601إلذ 410من  المرحلة الثالثة: -

بعد تسريح العماؿ فإف العدد النهائي للمورد البشري الدوجود فعلب  2023وحسب آخر إحصائيات سنة 
  موضح حسب الجدوؿ التالر:  -بسكرة –صناعة الكوابل داخل مؤسسة )عملية التصفية( 

 حسب السلم الوظيفي2023(: عدد العمال للمؤسسة في سنة 5.3الجدول رقم)
 % النسبة العدد  الوظيفة

 %21 124 إطارات 
 %15 93 أعوان تحكيم
 %64 384 أعوان تنفيذ

 %100 601 المجموع الإجمالي للعمال
 مصلحة الدستخدمتُالدعلومات الدقدمة من  الطالبة بالاعتماد علىمن إعداد  المصدر:

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

 -فرع بسكرة–لصناعة الكوابل  ENICABسنتناوؿ في ىذا الدطلب عرض الذيكل التنظيمي لدؤسسة 
بالتفصيل مع بياف العلبقة الدشتًكة بتُ لستلف الدستويات الإدارية وكيفية الاتصاؿ بينهم، ويتمثل ىذا الذيكل عبارة 

على ىرـ تسلسلي يظهر حسب الشكل الدوالر: 
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 – بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICAB(: يظهر الهيكل التنظيمي لمؤسسة 2.3الشكل رقم)
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 الدديريات. -
 الدوائر. -
 الدصالح. -

 المديرية العامة *
ومتابعػة وتأتي على قمة الذرـ التنظيمي للمؤسسة تقوـ بالإشراؼ والتنسيق على باقي الدديريات الدتفرعة منهػا 

 كل الأعماؿ والدهاـ، بدساعدة فرقة من الدساعدين الدخولة إليهم ىذه الدهاـ وىم:
، كمػا تعتػبر أيضػا الصػلة الػتي تػربط العلبقػات بػتُ رتبط مباشرة مع الدػدير العػاـ للمؤسسػةالتي تىي  :السكريتاريا .1

سػػػػتقباؿ والضػػػػيافة، تطبيػػػػق كػػػػل الدػػػػدير العػػػػاـ للمؤسسػػػػة وبػػػػاقي الػػػػدوائر والدصػػػػالح الأخػػػػرى، ومػػػػن مهامها)حسػػػػن الا
 التعليمات والقرارات والأوامر الصادرة من الددير العاـ، استقباؿ الدكالدات الذاتفية، الإرساليات والدراسلبت...ألخ(.

كمػػػا تػػػزود ، لدختلػػػف الأنشػػػطة الخاصػػػة بالدؤسسػػػة تهػػػتم باسػػػتلبـ التقػػػارير الشػػػهرية رئـــيس مشـــروع المعلوماتيـــة: .2
الػػػتي تسػػػتخدـ في بصيػػػع نشػػػاطات الدؤسسػػػة مػػػن أجػػػل مواكبػػػة التطػػػورات  الإعػػػلبـ الآلرلستلػػػف الدصػػػالح بػػػبرامج 

 التكنولوجية الدتسارعة على الوطتٍ والعالدي.
بتسوية النزاعات وحلها سػواء كانػت ىػذه يهتم  مساعد الرئيس والمدير العام للشؤون القانونية والمنازعات: .3

أو كانػػت خارجيػػة أي بػػتُ الدؤسسػػة وأحػػد متعامليهػػا )زبػػائن، النزاعػػات داخليػػا أي بػػتُ الإدارة وأحػػد موظفيهػػا 
   موردين، مقاوؿ...إلخ(.

يهػػػتم بدراقبػػػة وتػػػدقيق حركػػػة الحسػػػابات الداليػػػة الخاصػػػة مســـاعد المـــدير العـــام المكلـــف بمراقبـــة الحســـابات:  .4
مػػن أجػػل ضػػماف سػػتَ العمػػل مػػن جهػػة والتحقػػق مػػن صػػحة ىػػذه الحسػػابات نتيجػػة لدػػا يتوافػػق لدبػػادئ  بالدؤسسػػة

 المحاسبة من جهة أخرى.
ىو الرئيس الدسؤوؿ في وقاية وأمن الدؤسسة من الأخطار الدهنية وتقدنً  :الوقاية والأمن الصناعيرئيس  .5

فها لوقاية والأمن الصناعي للمؤسسة ىدفي االتكوينات الوقائية والأمن الصناعي مع تكوين أعواف متخصصتُ 
ضافة إلذ تقليل الإصابات النابذة عن الحوادث والتي ىي تسمى بحوادث تقليل الحوادث في مكاف العمل بالإ

 العمل.  
 سبعة فروع وهي:وتتفرع من هذه المديرية 

 الإنتاجمديرية : أولا
تهػتم بتسػيتَ عمليػة الإنتػاج وتػأتي علػى مسػتوى وبسثل ىذه الدديرية من أكبر الدػديريات علػى مسػتوى الدؤسسػة 

 :وتتكوف من دائرتتُ وهما الذرـ التنظيمي للمؤسسة
تهػػتم ىػػذه الدصػػلحة بػػالتخطيط الجيػػد للعمليػػة الإنتاجيػػة مػػن خػػلبؿ برديػػد  مصــلحة التخطــيط والإنتــاج: .1

  بالدواصفات الدطلوبة.على حجم الطلبيات من الزبائن  ءل التي بردد بناالكمية الدنتجة من الكواب
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تهػتم ىػذه الػدائرة بدتابعػة الدراحػل الأولذ للئنتػاج ابتػداء مػن  :(01المعادن )مركـز الإنتـاج رقـمدائرة إنتاج  .2
الإنتػاج الثانيػة، دخولو كمادة أولية حتى نهاية مرحلة القلد والذي يعبر كإنتاج نصف مصنع بالنسبة للػدائرة 

 ويعالج في ىذا الدركز مادة الألدنيوـ والنحاس، وتشمل ىذه الدائرة على مرحلتتُ أساسيتتُ وىي:
 .إنتاج الدعادفمصلحة  -
 مصلحة القلد والظفر. -
بعػد اسػتلبمو كإنتػاج  وتهتم ىذه الدائرة بدتابعة باقي الدراحل الإنتاجيػة (02)مركز الإنتاج رقمدائرة العزل  .3

 ، وتتكوف ىذه الدائرة من: 01نصف مصنع من مركز الإنتاج رقم 
 .PRCزؿ مصلحة الع -
 مصلحة العزؿ والتغليف. -
وتهػػتم ىػػذه الػػدائرة بإنتػػاج منتجػػات تتوافػػق مػػع الخطػػط : (03)مركز الإنتــاج رقــمدائــرة إنتــاج الملحقــات .4

 ( مصالح وىي:03ثلبلث)الدعدة سلفا من قبل مصلحة بزطيط الإنتاج، وتظم 
 .PVCمصلحة إنتاج حبيبات  -
 مصلحة إنتاج البكرات والاستًجاع. -

 وتتكوف من:  ثانيا: المديرية التقنية
  : دائرة التكنولوجيا .1

 مصلحة التكوين. -
 .مصلحة التكنولوجيا -

والدقػػاييس تهػػتم ىػػذه الدرحلػػة بدراقبػػة جػػودة الدنتجػػات ومػػدى تطابقهػػا للمواصػػفات  دائــرة اــمان الجــودة: .2
الدعموؿ بها، كما تقوـ أيضا بدراقبة الدواد الأولية الدشتًاة سػواء كانػت المحليػة أو الدسػتوردة مطابقػة لدواصػفات 

 :( مصالح وىي03الشراء حتى تضمن صلبحيتها للبستعماؿ ولذا ثلبث )
 مصلحة الدخابر. -
 مصلحة التجارب. -

 الصيانة ثالثا: مديرية
كػػػل صػػػيانة  وتهػػػتم ىػػػذه الػػػدائرة بصػػػيانة كػػػل وسػػػائل الإنتػػػاج، الآلات الصػػػناعية، أي  دائـــرة صـــيانة المعـــدات: .1

 الأعطاب التي قد تطرأ على معدات الإنتاج، وتتكوف ىذه الدائرة من مصلحة واحدة وىي:
 مصلحة صيانة معدات الإنتاج. -

تهتم ىذه الدائرة بصيانة وسائل النقػل، وسػائل التبريػد، الأعطػاب الكهربائيػة...إلخ وتضػم ثػلبث  :دائرة الصيانة .2
 ( مصالح وىي:03)

 مصلحة صيانة العتاد والنقل والتكييف. -
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 مصلحة الصيانة الكهربائية. -
 مصلحة الصيانة الديكانيكية.   -

 رابعا: مديرية التموين
، PVC،* PRC 1بتمػوين الدؤسسػة مػن الدػواد الأوليػة مػن: مػادة النحػاس، مػادة الددريػةوتهتم ىذه  ، الألدنيػوـ

وقطػع الغيػار أو مػواد العمل)دواليػب، دىػػاف(، الػتي برتاجهػا الدرحلػة الإنتاجيػة، كمػػا تهػتم بالتنسػيق والرقابػة علػى كػػل 
 :  تمثل فيومصلحة واحد، وت (دوائر 03) ثلبثالأنشطة الدتعلقة بدشتًيات الدؤسسة وتضم 

بتمػوين الدؤسسػة بكػل قطػع الغيػار ومػواد العمػل اللبزمػة الخاصػة  وتهػتم ىػذه الػدائرة دائرة شـراء قطـع الغيـار:
    بدعدات الإنتاج والتي تستبدلذا في الآلة عند تضررىا دوف اللجوء إلذ استبداؿ الآلة ككل.

 

بتسػػوية العمليػػات الدتعلقػػة بالشػػراء والبيػػع مػػن داخػػل وخػػارج الػػوطن مثػػل  الدصػػلحةتهػػتم ىػػذه  مصــلحة العبــور: .1
   الرسوـ الجمروكية، ...الخ. 

تهتم ىذه الدائرة بتمػوين الدؤسسػة بكػل الدػواد الدباشػرة مػن مػواد أوليػة الػتي برتاجهػا  دائرة شراء المواد الأولية: .2
 أيضا.الدرحلة الإنتاجية وأيضا كل التموينات الأخرى الضرورية 

بتسػيتَ الدخزونػات مػن الدػواد الأوليػة وبرديػد الكميػات الدسػتهلك  وتهتم ىذه الدائرة دائرة تسيير المخزون: 
 التي تدخل في عملية الإنتاج، وتتكوف من:

 مصلحة تسيتَ الدخزونات من الدشتًيات الدواد الأولية. -
 قطع الغيار. تسيتَ الدخزونات من مصلحة -

 للتجارةالمديرية التقنية خامسا: 
 وتتكوف من: 

تهػػتم ىػػذه الػػدائرة بتحضػػتَ الكوابػػل مػػن الدرحلػػة النهائيػػة مػػع إضػػافة اللمسػػات دائــرة تســيير المنتــوج النهــائي:  .1
 تكوف من:الأختَة لتحضتَه لدرحلة التسويق وت

 دائرة تسيتَ الكوابل تامة الصنع. -
 مصلحة تسيتَ الدلحقات والنفايات. -

ىػي الػدائرة الػتي تشػرؼ علػى عمليػة التخطػيط والتوظيػف والتػدريب لفريػق الدبيعػات في  :إدارة المبيعاتدائرة  .2
   لصناعة الكوابل بسكرة، وأيضا التخطيط الجيد والتحكم في حجم الدبيعات السنوية. ENICABمؤسسة 

 

                                                           
*
 (الدنتج والكمية الدستعملة من ىذه الدادة)ىي مادة كميائية تستعمل للعزؿ ويختلف لونها حسب نوع  PVC  Poly Vinyle de Chlore مادة: 

ىذه للعزؿ ويختلف لونها حسب نوع الدنتج والكمية الدستعملة من  تستخدـ أيضا)ىي مادة كميائية  PRC  Poly thème Réticule Chimiquement مادة: *
 (الدادة
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 مهمتها توزيع وتسويق الدنتجات تامة الصنع، وتتكوف من:دائرة التسويق:  .3
 .بيع وسط وغرب البلبد مصلحة -
 مصلحة بيع شرؽ البلبد والصحراء. -

   سادسا: المديرية المالية والمحاسبية
إعطػػاء صػػورة واضػػحة للوضػػع الدػػالر والمحاسػػبي  مػػن ذلػػك دؼل العمليػػات الداليػػة والمحاسػػبية، الذػػمهمتهػػا تسػػجي

 ، وتضم:للمؤسسة
 دائرة المالية: .1

وتسػػديد النفقػػات إضػػافة إلذ العمػػل في برقيػػق أىػػداؼ  الدؤسسػػةتسػػيتَ أمػػواؿ بتخطػػيط و  وتهػػتم ىػػذه الػػدائرة
   الدؤسسة وتتشكل من: 

 مصلحة العمليات الدالية. -
 مصلحة الخزينة.  -

تهػػػا متابعػػػة الدصػػػاريف مػػػن الدػػػدخلبت والدخرجػػػات اليوميػػػة وتسػػػجيلها لزاسػػػبيا، وأيضػػػا مهم دائـــرة المحاســـبة: .2
 عمليات الجرد إلذ غاية إنهاء إعداد الديزانية الختامية وتتضمن مصلحتتُ هما:   

 مصلحة المحاسبة العامة. -
 مصلحة المحاسبة التحليلية. -

 سابعا: مديرية الموارد البشرية والوسائل
نتقػاء، حية وتأىيػل العمػاؿ مػن )ترقيػة، الابتنظيم عمػل الػدوائر وتػوفتَ السػبل الحسػنة لضػماف صػلب تهتم ىذه الدديرية

 والتكوين الجديد...إلخ(، وكذلك ضماف الحماية من الخطر وتتكوف من دائرة وىي:
 وتشمل كل من: :دائرة المستخدمين والتكوين .1

 مصلحة التكوين والخدمات الاجتماعية. -
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 وسياساتها 2023أهداف المؤسسة لسنة  الثالث:المطلب 
 المؤسسة:أهداف أولا: 

 صػناعية في لرػاؿ الوحػداتأكػبر  مػن برتل الدؤسسة مكانة بارزة على الدستوى الوطتٍ والدولر، وتعتػبر كػذلك
( ISO)بعػػد حيازتهػػا علػػى خاصػػة و الػػتي اكتسػػبتها الكبػػتَة بزصصػػها علػػى الدسػػتوى القػػاري، بالإضػػافة إلذ السػػمعة 

  أىداؼ عامة وأىداؼ خاصة وىي:وتنقسم ىذه الأىداؼ إلذ ـ2021 نسخة
 الأهداف العامة .1

 :العامة فيتتمثل أىدافها 
 .تلبية احتياجات السوؽ الوطنية من الكوابل الكهربائية 
  .تصدير منتجاتها إلذ الأسواؽ العالدية 
 .الاستغلبؿ الأمثل لدختلف الدوارد 
 ،وكسب ثقتهم.الحفاظ عليهم  إرضاء العملبء 
 .ضماف موقع الريادة في لراؿ بزصصها ومواجهة الدنافسة 
 .الاىتماـ بالعنصر البشري، الحفاظ عليو وبرستُ ظروؼ عملو 
  .الحفاظ على مستوى منخفض من استتَاد للمواد الأولية 
 .تقوية صورة العلبمة للمؤسسة 
  .)برقيق استثمارات جديدة )إدخاؿ منتجات جديدة للسوؽ 
   طن. 11288برقيق إنتاج سنوي يعادؿ 
  بالدائة. 2.3تقليص النفايات والتبذير إلذ ما يعادؿ 
 فوؽ رقم الأعماؿ المحقق الدعتاد.برقيق رقم أعماؿ سنوي ي 
 .توسيع شبكة التوزيع 
 .اقتحاـ أسواؽ جديدة 
 .استًجاع حصص السوؽ التابعة لسونلغاز 
 .إنتاج كوابل من نوع سونا طراؾ 
  الحفاظ على شهاداتISO  وزيادة الحصوؿ على شهادات أخرى.الدتحصلة عليها 

 الأهداف الخاصة: 
 1 وتتمثل أىدافها الخاصة في:

  دج بنتيجة إيجابية. 6600.000.000برقيق رقم أعماؿ سنوي يقدر ب 

                                                           
 .01: الدلحق رقم 1
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  25برقيق نمو الدوزعتُ بنسبة %. 
 منها الكوابل الدقاومة لأشعة الشمس، والكوابل الدقاومة للحرائق. إنتاج منتجات جديدة 
 .استعادة حصص سونلغاز والشركات التابعة لذا 
  تعزيز صورة العلبمة التجارية لدى شركةENICAB .وسمعتها 
  .بذانس طبيعة الدنتجات والرفع من كمية الصادرات 

لشا يجعل لذا دور كبتَ في الاستحواذ على أكبر تساىم ىذه الأىداؼ في ريادة الدؤسسة في لراؿ عملها 
 ISO مساحة في السوؽ الوطتٍ والإفريقي خاصة وبعد حصولذا على العديد من شهادات للئيزو )ـ

( لحماية الجودة 9001ISOـ: 2000( لحماية الجودة للمؤسسة التي تنتج وتبيع منتجاتها فقط)9002:1994
 9001ـ: 2021 (( لحماية البيئة، وISO 14001:2004 منتجاتها و)ـللمؤسسة التي تصمم وتنتج وتبيع 

(ISO ( لحماية الجودة مستحدث وأيضاISO 2021 نظاـ التسيتَ الددمج وفق معايتَ الجودة  :45001 ـ )
 والصحة والسلبمة الدهنية والبيئية، والتي تعتبر شرط أساسي للدخوؿ للؤسواؽ العالدية والأمر الذي يعزز من قيمتها

 1السوقية ومكانتها التنافسية على الدستوى الدولر.
  -بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABثانيا: سياسات مؤسسة 

لكل مؤسسة سياسات خاصة بها وبزتلف ىذه السياسات باختلبؼ نوع وطبيعة الشكل القانوني لذا، لذا لصد 
على العديد من الدؤسسات كونها تتفرد بسياسة إنتاجية وأخرى تسعتَية بزتلف  -بسكرة– ENICABمؤسسة 

لذا كل الصلبحيات التي تستطيع من خلبلذا أف تنتهج ىذه السياسات حسب ما  الدتفردة في لراؿ عملها فهي
 يتوافق مع طبيعة عملها فنجد أف:

 :يةسياسة الإنتاجال .1
الدائم في تطوير منتجاتها من أجل مواكبة التطورات التكنولوجية الدتخصصة في لراؿ  نتيجة لحرص الدؤسسة

ـ بتبنيها لسياسة خاصة بجودة منتجاتها نتيجة لتطبيقها عدة مناىج التي بسكنها من 1999عملها وىذا منذ سنة 
قها للمواصفات العالدية المحافظة على جودة ونوعية منتجاتها، وفعلب بسكنت الدؤسسة من برستُ منتجاتها وتطاب

 ـ.2021ـ حتى سنة 1994منذ سنة  ISOللجودة، فهي متحصلة على عدة شهادات للئيزو 
 سياسة التنويع   .2

وىذا من خلبؿ تقسيم الدنتجات إلذ  التنويع في منتجاتهاوإستًاتيجية  سياسة  ENICABتتبع مؤسسة 
ثلبث لرموعات كبتَة من الكوابل الكهربائية، لكل لرموعة عدة أنواع تتشكل منها، إضافة إلذ البكرات الخشبة 

الخاصة بالحشو وىذا من أجل توسيع نشاطها الإنتاجي لشا  PVCالدوجهة للف الكوابل، كما تنتج أيضا حبيبات 

                                                           
 ـ 09/07/2023المحاسبة التحليلية بتاريخ  مصلحةرئيسة مع الدقابلة  1
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نتجات الحالية وإنتاج منتجات جديدة تستطيع من خلبلذا الدؤسسة الدخوؿ إلذ أسواؽ يساىم في المحافظة على الد
 جديدة.

 :يةسياسة التسعير ال .3
يهتم الزبوف الدائم للمؤسسة على كيفية الحصوؿ على الدنتجات بأقل سعر لشكن وأحسن جودة 

، 3أو رقم  2فيصنفو في رقم  بالنسبة لو 1وبالدواصفات الدطلوبة، فالسعر مهم جدا للزبوف ولكن ليس ىو رقم 
بالنسبة لو ىو القيمة التي يتحصل عليها من خلبؿ ىذا النوع من الدنتجات كاسم الدؤسسة، الدكاف،  1فالرقم 

مواصفات الدنتج، خدمات ما بعد البيع...إلخ فالزبوف ىو من يتخذ القرار بناءا على العرض الدالر أو الفتٍ الدقدـ 
ة السعرية ىنا بزتلف باختلبؼ طبيعة الدؤسسة إذا كانت الدؤسسة لذا سمعة عالية في لو من قبل الدؤسسة فالقيم

السوؽ فنجد منتجاتها أيضا بستاز بالجودة بالنوعية الدطلوبة نتيجة لقدرة الزبوف على تقييم ىذه الدنتجات وقياس 
حد، على عكس الدؤسسة التي قوتها بناءا على التجارب التي أقيمت في استعماؿ ىذا الدنتج والدؤسسة في آف وا

تدخل جديدة للسوؽ والتي لا يوجد لذا سوابق أعماؿ تقييم على أساسها ىذه الدؤسسة وكل ىذه العوامل تتحكم 
 بشكل مباشر في سياسة التسعتَ الدطبقة داخل الدؤسسة.     

الجد مهمة التي السياسات  وتعتبرىا منسياسة التسعتَ تهتم ب ENICABوبذدر بنا الإشارة أف مؤسسة 
تركز عليها  خاصة في لراؿ تسويق منتجاتها، وبردد الدؤسسة سعر منتجاتها بناءا على التكلفة الحقيقية للمنتج 
والتي عبارة لرموع التكاليف الدباشرة)الدواد الأولية+ اليد العاملة الدباشرة+ الإىتلبكات+ الكهرباء والداء( مضاؼ 

لتموينات الأخرى+ الخدمات الخارجية+ الخدمات الخارجية الأخرى+ اليد العاملة إليها التكاليف غتَ الدباشرة )ا
+ الدصاريف الدالية+ الإىتلبؾ غتَ الدباشر( بالإضافة إلذ ىامش الربح  غتَ الدباشرة+ لرموعة الضرائب والرسوـ

 من سعر التكلفة الإبصالر. % 10الذي يدثل نسبة 
لتسهيلبت والامتيازات لدى زبائنها من أجل كسب ولائهم وبرقيق بدنح العديد من ا ENICABتقوـ الدؤسسة 

رضاىم بدنتجات تتوافق مع الدواصفات الدطلوبة من قبلهم خاصة الزبائن الدائمتُ الدربحتُ للمؤسسة والزبائن 
ها الدهمتُ الذين تسعى الدؤسسة على استهدافهم واستقطابهم، ومن بتُ الامتيازات التي تقدمها الدؤسسة لزبائن

التخفيضات والتنزيلبت الدمنوحة خاصة للزبائن الدائمتُ والدهمتُ للمؤسسة، الرفع من الددة الدمنوحة لتسديد 
الزبائن لديونهم لأغراء وجذب أكبر عدد لشكن من الزبائن، وتتعامل الدؤسسة مع ىذا النوع من الزبائن معاملة 

احية بزفيض سعر الدنتجات من أجل الحفاظ عليهم خاصة عن باقي الشرائح الأخرى من الدتعاملتُ خاصة من ن
 .وضماف بقائهم باعتبارىا الأولذ وطنيا الدستحوذة على أكبر حصة سوقية
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 ENICABدراسة وتحليل نظام محاسبة التكاليف المطبق في مؤسسة المبحث الثالث: 
 -بسكرة -صناعة الكوابل

في نظاـ ىيكلة تكاليفها على تكاليف مباشرة وتكاليف غتَ مباشرة   -بسكرة-ENICABتقوـ مؤسسة 
ـ بإلزاـ من الدؤسسة الدالكة لأكبر حصة من 2021الدستحدثة سنة تشرؼ عليها مصلحة المحاسبة التحليلية 

لذذا ، مع إلزاـ ىذه الدصلحة بتقدنً تقارير شهريا إلذ صناع القرار في الدؤسسة "CONDOR"مؤسسة  أسهمها
م مع طبيعتها كما كاف معموؿ بو سابقا في برديد كاليف القدنً باستخداـ نظاـ يتلبئغتَت الدؤسسة من نظاـ الت

تكاليف غتَ ك اعتبارىامن التكاليف الدباشرة و   %30عبارة على برديد نسبة التي كانت التكاليف غتَ الدباشرة 
بتحديد التكاليف غتَ الدباشرة ، فهي تقوـ ادية الجزائريةىو معموؿ بو في أغلب الدؤسسات الاقتص ثل مامباشرة م

بالتفصيل أي الفصل بتُ كل نوع من أنواع ىذه التكاليف حتى بردد بعدىا نسبة كل تكلفة لزملة بطريقة غتَ 
مباشرة على الدنتج النهائي، سوؼ نقوـ في ىذا الدبحث بدراسة وبرليل نظاـ التكاليف الدطبق في الدؤسسة لزل 

 ـ.2023( منتجات الأكثر تدفقا لشهر جانفي 04سة بالتفصيل وتم اختيارنا لأربعة)الدرا
 المطلب الأول: التعريف بالمنتجات المختارة للدراسة 

فرع  ENICABالتعريف بالدنتجات الدختارة للدراسة نبتُ الدنتجات التي تنتجها مؤسسة نشرع في قبل ما 
نوع من الدنتجات كما ىو موضح في الدبحث الأوؿ، وىذا من أجل التعرؼ على 400ة، فهي تنتج قرابة بسكر 

 في الجدوؿ التالر:  يتم توضيحهاأسماء الدنتجات التي تنتجها ىذه الدؤسسة 
لصناعة الكوابل  ENICABالمنتجات التي تنتجها مؤسسة أهم (: يبين أسماء 6.3الجدول رقم)

 -بسكرة –الكهربائية 
 الكمية المنتجة اسم المنتج الرمز

NGE1729306 NYM-J 3X1.5mm
2 
300/500V R100 NG 105300 

1191203NGE A03VH-F 2X0.5 mm
2
 300/300V BL DECLASSE 57138 

7305104NGE H05V-K0.75mm
2
 450/750V R100 AV 13600 

TAM1A00 AGS Aster K93.3 mm
2 

99 102671 
1V94106 CABLE COXIAL RG6 75 OHM 52900 

7305104NGE H06V-K 075 mm2 450/750V R100 11800 
1C19M11 CABLE DE RACCORDEMENT 4X16 0.6/1KV 5380 
1C19Q11 CABLE DE RACCORDEMENT 2X16 0.6/1KV 3922 
1P26106 H07V-U 1.5 mm2 450/750V R100 RJ 1059000 
1P26107 H07V-U 2.5 mm2 450/750V R100 RJ 320000 

 .04: الدلحق رقم بناءالطالبة من إعداد  المصدر:
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يصعب علينا عرض كل –بسكرة  – ENICABنظرا للكم الذائل من الدنتجات التي تنتجها مؤسسة 
منتجاتها لذذا اختًنا الدنتجات الأكثر طلبا والتي تنتج منها الدؤسسة بكميات معتبرة شهريا في حدود 

 الدنتجات حسب الجدوؿ أعلبه، وبعدىا نعرؼ بالدنتجات الدختارة للدراسة كالتالر:(أنواع لذذه 10عشرة)
  CR 2X16  0.6/1KVتعريف المنتج:  .1

 CR 2X16  0.6/1KV  بالرمز يرمز لو يعتبر ىذا النوع من الكوابل من نوع كوابل التوزيع والتوصيل
يخص الرموز التي يتشكل  ، أما في ما PRS ومادة، لدنيوـالذي يستعمل في توصيل الكهرباء، يتكوف من مادة الأ

 منها ىذا النوع من الكوابل نعرضو من خلبؿ الجدوؿ التالر: 
 CR 2X16  0.6/1KV لكابل ارموز يبين شرح  (:7.3الجدول رقم)

CR 2X16  0.6/1KV  
 عائلة كوابل التوزيع والتوصيل النوع
C R CABLE de Reseaux   

(عدد الأسلبؾ  2  الداخلية الدكونة لذذا الكوابل )أليمنيوـ
 مساحة الخيط 16
 لتوترالحد الأدنى ل 0.6
 الحد الأقصى للتوتر 1

K V وحدة قياس التوتر 
 بالاعتماد على وثائق مقدمة من مصلحة المحاسبة التحليلية.الطالبة من إعداد  المصدر:

   CR 4X16  0.6/1KVج المنتتعريف  .2
 CR 4X16 بالرمز ولكن يرمز لو من نوع كوابل التوزيع والتوصيل من الكوابليعتبر ىذا النوع و 

0.6/1KV   ومادةلدنيوـفي توصيل الكهرباء، يتكوف من مادة الأ أيضا لذي يستعملا ، PRS يخص  ، أما في ما
 :الرموز التي يتشكل منها ىذا النوع من الكوابل نعرضو من خلبؿ الجدوؿ التالر
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 CR 4X16  0.6/1KVيبين شرح رموز الكابل (:8.3رقم)الجدول 
CR 4X16  0.6/1KV   

 عائلة كوابل التوزيع والتوصيل النوع
C CABEL 

R RACCORDOMENT 

4 )  عدد الأسلبؾ الداخلية الدكونة لذذا الكوابل )أليمنيوـ
 مساحة الخيط 16
 الحد الأدنى للتوتر 0.6
 الحد الأقصى للتوتر 1

K V  قياس التوتروحدة 
 بالاعتماد على وثائق مقدمة من مصلحة المحاسبة التحليلية.الطالبة من إعداد  المصدر:

H07V-U 1.5mmج المنتتعريف  .3
2
 450/750V R100 RJ 
H07V-U 1.5mm يرمز لو منزلية يعتبر ىذا النوع من الكوابل من نوع كوابل 

2
 450/750V R100 

RJ  ،يتكوف من مادة النحاس، ومادةالذي يستعمل في توصيل الكهرباء PVCيخص الرموز التي  ، أما في ما
 :يتشكل منها ىذا النوع من الكوابل نعرضو من خلبؿ الجدوؿ التالر

H07V-U 1.5mm يبين شرح رموز الكابل(:9.3الجدول رقم)
2
 450/750V 

H07V-U 1.5mm
2
 450/750V  

 كوابل منزلية النوع
H  الدتعارؼ عليها دولياتصنيف من الكوابل الدنزلية 
 فولط700يتحمل ضغط  07
V  معزوؿ داخليا بدادةPVC 
U عازؿ صلب 

1.5 mm
2

 مساحة الخيط 
 الضغطالحد الأدنى  450
 الحد الأقصى للضغط 750
V فولط 

 مصلحة المحاسبة التحليلية. بالاعتماد على وثائق مقدمة منالطالبة من إعداد  المصدر:
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H07V-U 2.5mmج بالمنتتعريف  .4
2
 450/750V R100AV 

H07V-U 2.5mm بالرمز ولكن يرمز لوالدنزلية يعتبر ىذا النوع من الكوابل 
2
 450/750V 

R100AV الذي يستعمل في توصيل الكهرباء، يتكوف من مادة النحاس، ومادة PVC أما في مايخص الرموز ،
 التي يتشكل منها ىذا النوع من الكوابل نعرضو من خلبؿ الجدوؿ التالر: 

H07V-U 2.5mm يبين شرح رموز الكابل(:10.3الجدول رقم)
2
 450/750V 

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V R100AV 

 كوابل منزلية النوع
H تصنيف من الكوابل الدنزلية الدتعارؼ عليها دوليا 
 فولط700يتحمل ضغط  07
V  معزوؿ داخليا بدادةPVC 
U عازؿ صلب 

2.5 mm
2

 مساحة الخيط 
 الضغطالحد الأدنى  450
 الحد الأقصى للضغط 750
V فولط 

 مصلحة المحاسبة التحليلية. بالاعتماد على وثائق مقدمة منالطالبة من إعداد  المصدر:

 - بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABالمطلب الثاني: مراحل وخطوات التصنيع لدى مؤسسة 
مراحل الإنتاج بصيع لأقساـ الإنتاج وتتبع   -بسكرة– ENICABبزيارة ميدانية لدؤسسة الطالبة قامت 

ا بالتفصيل عندما تم زيارتنا هابتداء من مرحلة استلبـ الدادة الأولية وإدخالذا إلذ الدخازف وىذه الدرحلة تم توضيح
لدديرية التموين التي تم فيها شرح الطريقة التي تتحصل فيها الدؤسسة على الدواد الأولية الدستخدمة في العملية 

الإنتاجية، إلذ غاية تسليمها إلذ مراكز التوزيع   للمرحلة مهمة جدا وتعتبر ىذه العمليةالإنتاجية بالتفصيل 
 .كمنتجات تامة الصنع

 مراحل عملية الإنتاج:لا: أو 
 1 ( مراحل رئيسية وىي:05مسة )وبسر عملية الإنتاج بخ 

                                                           
 :بالاعتماد على 1
دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة المحاسبة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في  أبضد حابي، -

، بزصص العلوـ التجاريةرسالة ماجستتَ، في ، -بسكرة–المؤسسات الصناعية الجزائرية دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية 
  .2011-2010، 03لزاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر 
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 وبسديده،  الأسلبؾ الكهربائية مهمتها تقليص سمك النحاسىناؾ آلة خاصة بعملية قلد  :مرحلة القلد
قلد الدعادف من لدوالر يبتُ كيف تتم مرحلة ، والشكل اوبزتلف عملية التمديد حسب اختلبؼ نوعية الدنتج

 يلي: كمالصناعة الكوابل الكهربائية   ENICABمادة النحاس والألدنيوـ في مؤسسة 
  منيومالمعادن من النحاس والأل مرحلة قلد(: يبين 3.3الشكل رقم )

               
Source: Merabet Rokaia, Etude des câbles électriques à isolation PRC et l’isolateur en verre, Mémoire de 

master, Sciences et Technologies Electrotechnique Réseaux Electriques, Université Mohamed Khider de Biskra, 

2019, p: 08-09. 

  :والألدنيوـ يتم بذميع الأسلبؾ الكهربائية وإدخالذا  بعدما يتم قلد الدعادف من مادة النحاسمرحلة التجميع
في ثقوب تتوافق مع حجم ونوع كل الكوابل الدراد إنتاجها مع مطابقتها للمواصفة الدطلوبة لتمر إلذ الدرحلة 

 ENICABفي مؤسسة ، والشكل الدوالر يبتُ عملية بذميع الأسلبؾ الكهربائية التي تليها وىي مرحلة الظفر
 يلي: كماابل الكهربائية  لصناعة الكو 

  (: يبين مرحلة تجميع الأسلاك الكهربائية4.3الشكل رقم)

                                                                                                                                                                                                                         
Source: Merabet Rokaia, Ibid, P: 09.   

 :من  عداد لستلفةأبذميع و مهمتها ظفر الأسلبؾ الكهربائية  تسمى آلة الظفرىناؾ آلة خاصة  مرحلة الظفر
، والشكل الدوالر يبتُ عملية ظفر الأسلبؾ الكهربائية في مؤسسة ـ بظفرىاياقمن أجل ال الأسلبؾ

ENICAB :لصناعة الكوابل الكهربائية كما يلي  
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  ظفر الأسلاك الكهربائية(: يبين مرحلة 5.3الشكل رقم )

                
Source: Merabet Rokaia, Ibid, P: 09.   

 :بدادة الأسلبؾ الكهربائيةىناؾ آلة خاصة تسمى آلة العزؿ مهمتها تغليف  مرحلة العزل PVC ومادة PRS 
حسب  لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABفي مؤسسة والشكل الدوالر يبتُ طريقة عزؿ الأسلبؾ الكهربائية 

 كما يلي:  كل نوع من أنواع الدادة العازلة
 العازلة واد(: يبين مرحلة عزل الأسلاك الكهربائية بالم6/3الشكل رقم)

     
Source: Merabet Rokaia, Ibid, P: 11.    

 :يتعرض لذا  مكن أفمن الدعطاب والعيوب التي لتحديد الأىي عملية رصد وفحص الدنتج  مرحلة المراقبة
الدنتج في أي مرحلة من مراحل الإنتاج، ليتم الإبلبغ عن تلك الدشكلبت حتى يتم ابزاذ القرارات والإجراءات 
الصحيحة، والذدؼ من ىذه الدرحلة ىو مراقبة جودة الدنتجات من أجل التأكد من مطابقتها لدعايتَ الجودة 

   التي حددتها الدؤسسة لضماف النوعية والجودة للمنتج.
  :يتم فيها تغليف من مراحل العملية الإنتاجية تعد ىذه الدرحلة مهمة جدا وىي آخر مرحلة مرحلة التغليف

من حيث تصميم وتصنيع وترتيب الغلبؼ الخارجي  الدنتج النهائي وفق إستًاتيجية خاصة تتبعها الدؤسسة
للكابل الكهربائي حتى يصبح جاىز لعملية التسويق، الذدؼ من ىذه الدرحلة ىو بضاية وضماف سلبمة الدنتج 

في ، والشكل الدوالر يبتُ طريقة تغليف الأسلبؾ الكهربائية من التلف حتى يصبح جاىزا وتسليمو إلذ الزبوف
 يلي: كماالكوابل الكهربائية   لصناعة ENICABمؤسسة 
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 يبين طريقة تعبئة وتغليف الكوابل  (:7.3الشكل رقم)

              
 الطالبة تصوير: من المصدر

 : ثانيا: تحديد التكاليف المباشرة
 يتم برديد التكاليف الدباشرة بناء على:

 من المواد الأولية: الاستعمالات .1
لا بدا من برديد  -بسكرة  – ENICABالتي تنتجها مؤسسة إنتاج الدنتجات برديد تكلفة من أجل 

الدنتج والتي تعتبر بدثابة لزور العملية  لكل متً واحد من الكابل الكهربائي الكمية الدستعملة من الدواد الأولية
تي ىي معروفة الدواد الأولية الدستخدمة، ال الدشتًاة من لذذا يتًتب على المحاسب برديد التكلفة الإبصالية الإنتاجية،

، كما تستعمل "بشن الشراء مضاؼ إليو مصاريف الشراء الدباشرة ومصاريف الشراء غتَ الدباشرة"طريقة حسابهاب
، مادة النحاس،  كمواد أساسة لإنتاج الدنتجات، ويدكننا الإشارة أف الدؤسسة  PVCالدؤسسة مادة الألدنيوـ

  تقييم لسزوناتها.تستخدـ طريقة التكلفة الوسيطية الدرجحة في عملية 
 :تحديد تكاليف المواد الأولية 

تخدمها الدؤسسة ، وىي الدواد التي تسأساس للقياـ بإنتاج الدنتجاتحجر ك الأولية الدباشرة تتمثل الدواد 
نتيجة لأهميتها البالغة في حساب التكلفة صنيع أي التي برمل مباشرة على الدنتج النهائي، و مباشرة في عملية ال

الوحدة الواحدة من أي  بيعسعر  ة من منتج ما فإنها تعتبر كأداة للتحكم في برديدالإبصالية الحقيقية للوحدة الدنتج
الكمية والنوعية والدواد الأساسية الدستخدمة مع  بحسبالدواد الأولية الدباشرة تكلفة وبردد  ،منتج تنتجو الدؤسسة

 من قبل مصلحة تسيتَ الدخزونات من الدواد الأولية.  ددتكلفة شراء الوحدة الواحدة وىذا يحبرديد 
 اليد العاملة المباشرة:تحديد تكلفة  .2

تعتبر التكاليف النابذة عن اليد العاملة الدباشرة من التكاليف الدهمة والأساسية في برديد تكلفة الدنتج، 
التكاليف الدتعلقة بأجور العماؿ مقابل جهدىم أو نشاطهم اليدوي الذي يتعلق بدتابعة الخطوط  فيقصد بها

الإنتاجية من تعديل أو تركيب أو فك الدنتج داخل الخط الإنتاجي الواحد، لذا يعتمد لزاسب مؤسسة 
ENICAB التي  ساعات الإنتاج في برديد تكلفة اليد العاملة الدباشرة بناءا على عدد -بسكرة –لصناعة الكوابل

وتنجز في شكل بطاقة تسمى ببطاقة ساعات الإنتاج فيدرج ضمن ىذه البطاقة  تستغرؽ في العملية الإنتاجية 
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عدد الآلات التي يدر بها الدنتج، عدد العماؿ في كل آلة، الحجم الساعي الذي تستغرقو الآلة الواحدة في إلصاز 
لدعرفة أجرة العامل الواحد حتى يستطيع برديد تكلفة اليد العاملة الدنتج، وبعدىا يقدـ على مصلحة الأجور 

 الدباشرة الدتعلقة بالدرحلة الإنتاجية الخاصة بأي نوع من أنواع الدنتجات.   
 والجدوؿ التالر يبتُ طريقة برديد ساعات العمل الدباشرة كالتالر:

 (: يبين طريقة تحديد ساعات العمل المباشرة11.3الجدول رقم )

 عدة دراسات مدرجة ضمن الدراسات السابقةعلى بناء الطالبة من إعداد  المصدر:

أقساط من بتُ الأعباء الدباشرة التي برمل مباشرة على الدنتجات ىي  :المباشرة هتلاكاتالإتحديد تكلفة  .3
ىتلبؾ مباشر والذي برمل إتقوـ بفصل الإىتلبكات إلذ  -بسكرة  – ENICABىتلبكات، لكن مؤسسة الإ

نستطيع من خلبلو حساب وىذا الذي  (عدد ساعات تشغيل الآلةىتلبؾ الآلة )إمباشرة على الدنتج مثل  وتكلفت
بطريقة غتَ  اأقساطهبرمل غتَ مباشرة  آخر ىتلبكاتإو  للآلة، والساعي السنوي، الشهري، ىتلبؾالإقسط 

 .وىذا سنفصل فيو أثناء التطرؽ إلذ التكاليف غتَ الدباشرةمباشرة على الدنتجات 
لحساب )الثابت(  ىتلبؾ الخطيؤسسة فإف الدؤسسة تتبع طريقة الإىتلبؾ القائم في الدأما بالنسبة لنوع الإ

 .ميع التثبيتات التي ىي بحوزة الدؤسسةالخاصة بج  ىتلبؾأقساط الإ
ىتلبؾ السنوي كما ىو متعارؼ عليو لزاسبيا ويشتق منو القسط الشهري ومنو يتم حساب قسط الإ

 والساعي كالتالر : 
 هتلاك السنويحساب قسط الإ 

 (الثابت)ىتلبؾ الخطي معدؿ الإ Xقيمة التثبيت  = ىتلبؾ السنويقسط الإ
 أو بطريقة أخرى يحسب أيضا: 

 العمر الإنتاجي للآلة /قيمة التثبيت  =ىتلبؾ السنويقسط الإ
 

 أسبوعا 52يوم أي ما يعادل  365تحتوي السنة 
 أسبوعا  52  =  365/7 السنةعدد أسابيع 

 أياـ 7 عدد أياـ العمل في الأسبوع 
 ساعات  8 عدد ساعات العمل في اليوـ

 ساعة X30 8 =240 عدد ساعات العمل في الشهر
)  45 عطلة العامل خلبؿ السنة  شهر(1.5يوـ

 شهر 10.5شهر=  1.5عدد أشهر العطلة  – 12عدد أشهر السنة 
 شهر 10.5 ةعدد عمل أشهر السن
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 هتلاك الشهريحساب قسط الإ: 
 (12هتلاك السنوي /عدد أشهر السنة )الإقسط  = هتلاك الشهريقسط الإ

أي أف الآلات لا  السنة، طيلة أياـساعة في اليوـ 24إف الدؤسسة لزل الدراسة تستخدـ الآلات لددة 
 سنوي طيلةىتلبؾ يحسب على أساس قسط الإلذلك  ،تتوقف على العمل إلا إذا شاب الآلة عطب تقتٍ )فتٍ(

 .الاستخداـ سنوات
 :والماء الكهرباءتحديد تكلفة  .4

الطاقة ويعبر عن بر الأعباء النابذة عن استهلبؾ الطاقة الكهربائية والدياه من الدواد غتَ قابلة للتخزين، تع 
الكهربائية في دائرة كهربائية خلبؿ فتًة زمنية  قدار الجهد الكهربائي الدبذوؿ على الشحناتبد ةالكهربائية الدستهلك

دور نظرا للنظرا لطبيعة منتجاتها فهي بحاجة إلذ طاقة كهربائية كبتَة  -بسكرة – ENICABؤسسة ممعينة، ف
للطاقة الكهربائية خلبؿ العملية  الذائلستهلبؾ للبنظرا و ، مرحلة التصنيعىذا الأختَ في  الذي يلعبو الأساسي

 للئنتاج. ضمن الدصاريف الدباشرةوالداء الطاقة الكهربائية  الدصاريف منتدرج  لزل الدراسة الإنتاجية فإف الدؤسسة
  ثالثا: تحديد التكاليف غير المباشرة

التكاليف  قيمةاضحة نستطيع من خلبلذا برديد إف الدؤسسة تقوـ بتحديد التكاليف غتَ الدباشرة بصورة و 
  ، وتتمثل ىذه التكاليف في:منتج واحد كل متًالتي يحتاجها  غتَ الدباشرة 

التي تدرج ضمن واللبوازـ الدواد  في ستهلبكات الأخرىفي الاوتتمل : 608ح-602التموينات الأخرى ح/ .1
    .نتجات تامة الصنعفي إنتاج الدالعملية الإنتاجية 

 من التي تستهلكها الدؤسسةويقصد بالخدمات الخارجية كل الخدمات الخارجية : 61الخدمات الخارجية ح/ .2
والتي لذا علبقة بالتثبيتات كالتأمينات، الإيجارات، أقساط التأمتُ، التقاوؿ العاـ، الدراسات  الغتَ

    والأبحاث...إلخ.
الخدمات الخارجية الأخرى وىي الخدمات التي تستهلكها الدؤسسة من  :62خرى ح/الأخارجية  الخدمات .3

كأجور الوسطاء والأتعاب، العاملوف الخارجتُ  على الدؤسسة، الإشهار  الغتَ وليس لذا أي علبقة بالتثبيتات
، مصاريف البريد والاتصالات السلكية والنشر والعلبقات العامة، نقل السلع والنقل الجماعي للمستخدمتُ

 ...إلخ. واللبسلكية، الخدمات الدصرفية وما شابهها
الدمنوحة للمستخدمتُ من قبل  والدكافئات والرواتب تتمثل في كل الأجور :63مصاريف مستخدمين ح/ .4

الدؤسسة كرواتب الدوظفتُ، أجور الساعات الإضافية، الدكافئات، التعويضات والدنح العائلية، الإشتًاكات 
   اعية، الأعباء الاجتماعية الأخرى...إلخ.الددفوعة للهيئات الاجتم

وتتمثل في قيمة الضرائب الدفروضة على الدؤسسة   :64/ح والمدفوعات المماثلة الضرائب والرسوم .5
  ...إلخ.كالضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة على الأجور

  .وتتمثل في كل الأعباء الدالية: 66الأعباء المالية ح/ .6
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ىتلبكات التي برمل بطريقة غتَ بالاىتلبكات غتَ الدباشرة ىي الا ويقصد غير المباشرة:تكاليف الاهتلاكات  .7
وتعتبرىا ىتلبؾ الآلات الخاصة بإنتاج الدنتجات والتي والتي قامت الدؤسسة بصلها عن امباشرة على الدنتجات 

، برامج الإعلبـ نقلمعدات الىتلبؾ الكلي للمؤسسة، ا ىتلبؾ الدبتٌالأعباء غتَ الدباشرة مثل: ا منالدؤسسة 
  الآلر، وغتَىا من التثبيتات الأخرى ...إلخ. 

لصناعة  ENICABحسب مؤسسة  المنتجات المختارة للدراسة تكلفة : طريقة حسابلثالمطلب الثا
 - بسكرة –الكوابل 

بالتعاوف مع كل ، وذلك شهريا تقوـ مصلحة المحاسبة التحليلية بإعداد التقارير الخاصة بتكلفة الدنتجات
من: مصلحة المحاسبة العامة، دائرة الشراء )مصلحة تسيتَ الدخزونات من الدواد الأولية(، مديرية الإنتاج )دائرة إنتاج 

برديد التكاليف الدباشرة الدتعلقة  عن طريقتكلفة الدنتجات  دالكوابل ودائرة إنتاج الدلحقات( من أجل بردي
تكاليف غتَ الدباشرة التي تطرقنا لذا سابقا لتتم عملية حساب تكلفة الدنتجات مع إضافة ال بالعملية الإنتاجية

مبدئيا وليتم بعدىا عملية  الدقارنة بالتكاليف المحققة فعلب بعد العملية الإنتاجية لذلك الدؤسسة تعتمد على 
دة أي لد يسبق لذا ا وخاصة عندما تنتج الدؤسسة منتجات جدياتهأسلوب التقدير في برديد التكاليف لكل منتج

برديد تلك التكاليف فتقوـ بعملية تقديرية للتكاليف، ويعود السبب الرئيسي لإتباع ىذه الطريقة حسب ما 
نظرا لأف الدؤسسة  - بسكرة –لصناعة الكوابل  ENICABصرحت بو رئيسة مصلحة المحاسبة التحليلية لدؤسسة 

وبالدواصفات الدطلوبة وفي حدود السعر الدقبوؿ منهم من جهة، تنتج أنواع منتجاتها حسب الطلب من متعامليها 
و أسعار الدواد الأولية التي تشتًيها الدؤسسة من الخارج فهذه الأسعار غتَ مستقرة ترتفع أو تنخفض مع تقلبات 

عطاء عر الحقيقي لدنتجاتها فهي تقوـ بإأسعار الصرؼ من جهة أخرى، لذلك الدؤسسة لا تستطيع إعطاء الس
 .ء بالرفع أو بالنقصافاعار تقريبية حتى تستطيع من خلبؿ تدارؾ ذلك الفرؽ سو أس
  حسب مؤسسة  التكلفة النهائيةطريقة تحديدENICAB  بسكرة  – الكهربائية لصناعة الكوابل- : 

تستخدـ الدؤسسة طريقة خاصة بها في برديد التكلفة النهائية لدنتجاتها حسب مصلحة المحاسبة التحليلية 
ف برديد التكلفة الكلية لأي منتج من الدنتجات الدختارة وكذلك طريقة برديد تكاليفها الدباشرة وغتَ الدباشرة، إ

للدراسة يدر فق عدة خطوات ابتداء من برديد تكلفة الدواد الأولية الدستهلة لكل منتج وبرديد إبصالر التكاليف 
وىذه الدباشرة الخاصة بالإنتاج وأيضا برديد إبصالر التكاليف غتَ الدباشرة وبرديد طريقة برميلها على الدنتجات 

 الطريقة بزتلف من مؤسسة إلذ أخرى حتى نصل إلذ برديد التكلفة الإبصالية للمنتج وتتمثل ىذه الخطوات في: 
 تحديد تكلفة المواد الأولية المستهلكة لكل منتج؛ -
 تحديد تكلفة باقي المواد المباشرة الخاصة لكل منتج؛ -
 ؛تحديد تكلفة الأعباء غير المباشرة -
 ة لكل منتج.تحديد التكلفة النهائي -
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 حسب مؤسسة التكاليف المباشرةENICAB   بسكرة  -لصناعة الكوابل-: 
 تظهر حسب الجدوؿ التالر:

 التكاليف المباشرة طريقة تحديد(: يبين 12.3جدول رقم)
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         الإجمالي

 مصلحة المحاسبة التحليلية. بالاعتماد على وثائق مقدمة منالطالبة من إعداد  المصدر:

  حسب مؤسسة  المباشرةغير التكاليفENICAB  تظهر حسب  :-بسكرة  –لصناعة الكوابل
 الجدوؿ التالر:

 المباشرة غير التكاليف طريقة تحديد (: يبين13.3جدول رقم )
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         الإجمالي
 مصلحة المحاسبة التحليلية. بالاعتماد على وثائق مقدمة منالطالبة من إعداد  المصدر:
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 تحديد التكلفة النهائية لكل منتج: 

بسكرة: حسب الجدوؿ  –لصناعة الكوابل  ENICABوتظهر طريقة حساب تكاليف الدنتجات لدؤسسة 
 التالر:

 الإجمالية للمنتج النهائي التكلفة النهائيةطريقة تحديد (: يبين 14.3جدول رقم)
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       %100 الإجمالي
 مصلحة المحاسبة التحليلية. بالاعتماد على وثائق مقدمة منالطالبة من إعداد  المصدر:

لكل العمليات الحسابية بالتالر يكوف ىناؾ اختلبؼ طفيف في بعض  Excelبرنامج الطالبة تستخدـ 
على ما يصدره  على الدبالغ المحسوبة بناءالطالبة الدبالغ المحسوبة والدبالغ الدتحصل عليها من الدؤسسة بالتالر تعتمد 

نوع من الكوابل نتيجة لتدوير بعض القيم ولكن الدبالغ الأساسية لحساب التكلفة النهائية لكل  Excelبرنامج 
 سوؼ تؤخذ حسب ما قدمتو لنا الدؤسسة كما ىو مدرج في الدلبحق في نهاية الدراسة.

 CR 2X16  0.6/1KVنتاج المنتج الكلية لإ تكلفةالأولا: تحديد 
 يلي:  ما تكلفة الدتعلقة بهذا الدنتج وفقبردد إبصالر ال

 التكاليف المباشرة للمنتج:إجمالي  تحديد .1
 الأولية المستعملة:تكلفة المواد  .1.1

لشهر جانفي  CR 2X16  0.6/1KVمتً من كابل التوزيع والتوصيل الذي يرمز لو بالرمز 3922لإنتاج 
نبينها حسب الجدوؿ ، الضرورية الدباشرة الدواد الأولية تاج إلذ كمية منىذه الكمية من الإنتاج برفإف  ـ2023
 التالر:
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 متر من الكابل 3922التكلفة الكلية من المواد الأولية المستعملة لإنتاج  (: يبين15.3الجدول رقم )
 CR 2X16  0.6/1KV  م2023لشهر جانفي 

CR 2X16  0.6/1KV                                                    الوحدة بالدينار الجزائري 
رمز 
 المادة

اسم المواد 
 المستعملة

 الكلغ المستعمل
 (1الواحد )للمتر 

تكلفة شراء 
الكلغ الواحد 

(2) 

تكلفة 
الاستعمالات 
للمتر الواحد 

(3(=)1*2) 

إجمالي 
إنتاج شهر 

 ( 4جانفي)

اجمالي 
الاستعمالات 

(5( =)1*4) 

التكلفة 
 الإجمالية 

(6( =)2*5 ) 

143376.33 252.969 3922 36.56 566.82 0.0645 مادة الأليمنيوـ 
06 

PRS 0.0387 575.194 22.26 151.7814 87296.419مادة  
87 

 230672.75 / الإجمــــــــــــــالي
 .02مصلحة المحاسبة التحليلية الدلحق رقم:مع  09/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتمادالطالبة من إعداد  المصدر:

كلغ من مادة الألدنيوـ بتكلفة 0.0645الدتً الواحد من الكابل يحتاج إلذ من الجدوؿ أعلبه أف يتضح 
الدذكور  نوع الكوابلمتً من  3922 دج، ولإنتاج22.26بتكلفة  PRSكلغ من مادة   0.0387ودج 36.56

بتكلفة إبصالية تقدر  PRSكلغ من مادة 151.7814و من مادة الألدنيوـكلغ 252.969فإنو يحتاج إلذ  أعلبه
 .دج230672.75ب 

 تكلفة اليد العاملة المباشرة: تحديد  .2.1
عدد العماؿ الذين يتداولوف على كل آلة من الآلات رواتب على  بناءيتم برديد تكلفة اليد العاملة الدباشرة 

ساعة يوميا لذذا لصد الدؤسسة تعتمد على 24 لددة  التي يدر عليو الدنتج، نضرا لأف الآلات لا تتوقف على العمل
زوالا حتى الساعة  1زوالا والفتًة الثانية من 1صباحا حتى 5الأولذ من الساعة  فتًات عمل في اليوـ الواحد3نمط 

أياـ كاملة، وتتبع 7صبحا وىكذا طيلة أياـ الأسبوع  5ليلب إلذ غاية الساعة 9ليلب والفتًة الثالثة من الساعة  9
للتلف في أي مرحلة إنتاجية كانت،  ة ىذا النمط بسبب إذا تتوقف الآلة في اليوـ فإف الدنتج قد يتعرضالدؤسس

مع  وبعد ما بست الزيارة الديدانية للباحثة إلذ مراكز الإنتاج وبرديد عدد العماؿ القائمتُ على كل آلة وبالتنسيق
، تم ق أيضا مع مصلحة المحاسبة التحليليةالراتب الشهري لكل عامل وبالتنسيمصلحة الأجور للحصوؿ على 

والجدوؿ التالر يبتُ لنا كيفية برديد تكلفة اليد ، برديد نسبة تكلفة اليد العاملة المحملة على كل نوع من الدنتجات
 كالتالر:  –بسكرة  – ENICABالعاملة الدباشرة حسب ما تطبقو مؤسسة 
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  CR 2X16  المنتجالقائمة على  المباشرة (: يبين تكاليف اليد العاملة16.3الجدول رقم )
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 10293.97 4599.98 5694   الإجمالي

 .16/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية ومصلحة الأجورالطالبة من إعداد  المصدر:
  CR 2X16يتبتُ أف التكلفة الكلية لليد العاملة الخاصة بالدنتج أعلبه ( الدوضح 16.3رقم )من الجدوؿ 

0.6/1KV  ساعة في اليوـ لذا برتاج   24رواتب العماؿ القائمتُ على كل آلة وبدا أف الآلة تعمل لددة ل وفقابردد
الخاصة بعملية EX07 عماؿ مقيمتُ عليها في اليوـ الواحد باستثناء الآلة 3كل آلة التي يدر عليها الدنتج إلذ 

ساعة، لذذا قمنا بتخصيص تكلفة اليد العاملة  24( ستة عماؿ في اليوـ خلبؿ 06العزؿ فإنها يقيم عليها )
الدباشرة لشهر جانفي بناء على برديد التكلفة الإبصالية لليد العاملة الدباشرة للئنتاج الكلي وبعده كل منتج بردد 

متً  3922سبة التحليلية كما ىي موضحة في الجدوؿ أعلبه، ولإنتاج تكلفتو وفقا لنسبة لزددة من مصلحة المحا
، بنسبة 01دج لدركز الإنتاج رقم 5694من ىذا الدنتج فإنو يحتاج إلذ يد عاملة مباشرة والتي تقدر ب 

بنسبة  02ركز الإنتاج رقم خاصة بددج 4599.98ب  الأخرى تقدرباشرة الدعاملة اليد الوتكلفة   0.064%
 .دج10293.97ب بتكلفة إبصالية تقدر  ، 0.0604%

 :ت المباشرةهتلاكاتكلفة الاتحديد  .3.1
 ،تعريفالفي  اإليه أشرناعلى برديد تكلفة الاىتلبؾ السنوي كما سبق و  للشهر بناء ىتلبؾالا تكلفةبردد 

ىتلبؾ السنوي برديد قسط الاعلى ىتلبكات الدباشرة بناء تحديد تكلفة الابفهنا تقوـ مصلحة المحاسبة التحليلية 
الشهري حتى تستطيع برميل ىذه التكاليف على عدد الوحدات الدنتجة  قسطالبردد  ومن ثم ورشة إنتاجيةلكل 
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 ىتلبؾيف الالاتك إبصالر لكل شهر مع برديد نسبة استهلبؾ كل منتج من ىذه التكاليف، والجدوؿ التالر يبتُ
 ـ لذذا كالتالر:2023لشهر جانفي  لكل الورشات 

 ورشات الإنتاجل هتلاك السنوي والشهريالا(: يبين إجمالي 17.3الجدول رقم)
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H5 630232.59 7562791.07 5الورشة 

H6 97498.72 1169984.65 6الورشة 

  41984236.23 3498686.35 3498686.35 41984236.23 المجموع

 .03، والدلحق: 02الدلحق رقم: و  23/07/2023مقابلة بتاريخ  على مصلحة المحاسبة التحليليةبالاعتماد  الطالبةعداد من إ المصدر:

ثم ومن  ،ىتلبؾ لكل الآلات ضمن كل ورشةأقساط الا (17.3)حسب الجدوؿ رقم تصنف الدؤسسة 
ىتلبؾ نسب لذا في برديد تكلفة الاترى أف ىذه الطريقة ىي الألأف الدؤسسة ، و يع ىذه الأقساطمتقوـ بتج

اعتمدت الدؤسسة لذذا  ،نتهى العمر الإنتاجي لذا والدنتج يدر على تلك الآلةنتيجة لوجود بعض الآلات قد ا الدباشر
وفق نسب لزددة من قبل مصلحة  ىتلبؾ الدباشر على الدنتجاتف الاىذه الطريقة حتى تستطيع برميل تكالي

 .المحاسبة التحليلية
 كالتالر:  CR 2X16  0.6/1KVلدنتج  ةالدباشر  اتلبكىتوالجدوؿ التالر يبتُ تكلفة الا
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 م2023لشهر جانفي  CR 2X16  0.6/1KVهتلاكات للمنتج (: يبين تكلفة الا18.3الجدول رقم )
 الوحدة بالدينار الجزائري

السنوي إجمالي الإهتلاك  الورشات
 ورشات لل

الإهتلاك إجمالي 
 الورشات الشهري 

 تكاليفإجمالي 
 لشهر جانفيهتلاك الإ

تكلفة إجمالي 
 هتلاك السنويالإ

رقم
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مر
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Atelier 

Ecole 
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H4 635.3782912 7624.539488 4الورشة 
H5 403.3488576 4840.186285 5الورشة 
H6 62.3991808 748.790176 6الورشة 

 26211.31243 2183.91 2183.276035 26211.31243 المجموع
 .03والدلحق: ، 02رقم: والدلحق ( 17.3والجدوؿ رقم ) بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية الطالبةمن إعداد  المصدر:

ما تطرقنا لو في كيفية برديد تكلفة الاىتلبؾ التي تعتمدىا الدؤسسة  الإضافة إلذ (18.3الجدوؿ رقم ) يبتُ
دج 11049.82362والذي يقدر ب 01الخاص بدركز الإنتاج رقم  السنويىتلبؾ برديد قسط الاتم فإنو 

وعليو يحدد قسط الاىتلبؾ الخاص بشهر جانفي  02بزص مركز الإنتاج رقم  دج15161.48892وتكلفة
( حسب مصلحة المحاسبة التحليلية وفقها يحدد القسط 17.3ـ بناء على نسبة لزددة في الجدوؿ رقم )2023

  .02خاصة بدركز الإنتاج  دج1263.22وتكلفة  02ركز الإنتاج رقم خاصة بد دج920.69الشهري بتكلفة  
 الكهرباء والماء:تحديد تكلفة  .4.1

  CR 2X16متً من منتج  3922لإنتاج  المحددةطاقة الكهرباء والداء التكاليف الخاصة لتقدر 

0.6/1KV  الذي يدرج تكاليف الطاقة الكهربائية والدياه ضمن التكاليف الدباشرة ويعود السبب حسب ما
 .ـ2023لشهر جانفي  جد 2137.93بقيمة  تعتمده الدؤسسة والذي يقدر

 بصالية نظهرىا في الجدوؿ التالر:وتظهر إبصالية التكاليف الدباشرة حسب ما تتبعو الدؤسسة بتكلفة إ
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 متر من الكابل من المنتج3922(: إجمالي التكاليف المباشرة لإنتاج 19.3الجدول رقم)
 CR 2X16  0.6/1KV م2023لشهر جانفي 
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 .02: بالاعتماد على الدلحق رقم الطالبةمن إعداد  المصدر:

 التكاليف غير المباشرة:تحديد  .2
كل نوع بفصل  منتجاتها تحديد التكاليف غتَ الدباشرة المحملة على بالدؤسسة  تقوـوتطرقنا لو سبق وفقا لدا 

  ، والجدوؿ التالر يبتُ ذلك:من التكاليف على حدى
 متر من الكابل من المنتج3922المباشرة لإنتاج غير (: إجمالي التكاليف 20.3الجدول رقم)

 CR 2X16  0.6/1KV م2023لشهر جانفي 
 نوع الكابل  الرمز

ائلة
الع

عزل 
ة ال

طبيع
ح/ 

رى 
لأخ

ت ا
وينا

لتم
ا

60
2

 

ح/
جية 

خار
ت 

دما
خ

61 

ح/
رى 

 أخ
جية

خار
ت 

دما
خ

62 

ح/
ين 

خدم
مست

ف 
صاري

م
63 

سوم
والر

ب 
ضرائ

ال
 

ح/
64 

ح/
لية 

لما
اء ا

لأعب
ا

ح/ 66
لاك 

لإهت
ت ا

صا
خص

م
68 

إ
شرة

مبا
ر ال

 غي
يف

كال
 الت

الي
جم

 

1C19211NGE CR 2X16  0.6/1KV 

P
F

T
O

R
 

زوؿ
مع

 42
68

.5
6

 
36

.4
8

 17
22

.4
5

 23
38

7.
88

 
30

3.
85

 28
07

.0
3

 11
12

.4
37

8
 

33
63

8.
68

 

 .02: بالاعتماد على الدلحق رقم. الطالبةمن إعداد  المصدر:
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   CR 2X16  0.6/1KVحساب التكلفة النهائية للمنتج  .3
حسب غتَ الدباشرة التكاليف و  (19.3التي يظهرىا الجدوؿ رقم)بعدما تم حساب التكاليف الدباشرة 

 موضحـ 2023للكمية الدنتجة لشهر جانفي  يتم بعدىا برديد التكلفة الكليةلذذا الدنتج  (20.3الجدوؿ رقم )
 الجدوؿ التالر: حسب

 CR 2X16  0.6/1KVمتر من الكابل  3922(: يبين التكلفة الكلية لإنتاج 21.3الجدول رقم )
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 02بالاعتماد على الدلحق رقم: الطالبةمن إعداد  :المصدر
من خلبؿ  CR 2X16  0.6/1KVالتكلفة النهائية للمنتج يظهر حساب ( فإف 21.3حسب الجدوؿ رقم)

تطبيق العلبقة الدتعارؼ عليها في حساب تكلفة أي نوع من الدنتجات أو الخدمات بالتالر التكلفة النهائية لذذا 
 الدنتج برسب وفقا للعلبقة التالية: 

 
 
 

 دج 278927.25=  33638.68+  14615.81+  230672.75
 أما بالنسبة لحساب تكلفة إنتاج الدتً الواحد من ىذا النوع من الكوابل فيحسب وفقا للعلبقة التالية:

 
 
  

 دج71.12= 3922/ 278927.25
 

 المباشرةتكلفة الإنتاج = تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة + مصاريف الإنتاج المباشرة + مصاريف الإنتاج غير 
 

 / عدد الكمية المنتجة)متر منتج(2023تكلفة إنتاج المتر الواحد= التكلفة الإجمالية للإنتاج لشهر جانفي 
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 CR 4X16  0.6/1KVالمنتج تحديد تكلفة إنتاج  ثانيا:
 مايلي:  تكلفة الدتعلقة بهذا الدنتج وفقبردد إبصالر ال

 تحديد إجمالي التكاليف المباشرة للمنتج: .1
 تكلفة المواد الأولية المستعملة:تحديد  .1.1

أيضا على ىذا النوع  في حساب تكلفة الدنتج الأوؿ من الكوابل نطبقها قمنا بتطبيقهابنفس الطريقة التي 
 من الكوابل وفق مايلي:

 متر من الكابل 5380التكلفة الكلية من المواد الأولية المستعملة لإنتاج  (:يبين22.3الجدول رقم )
 م2023لشهر جانفي 

CR 4X16  0.6/1KV                                                                 الوحدة بالدينار الجزائري 
رمز 
 المادة

اسم المواد 
 المستعملة

الكلغ 
 المستعمل

للمتر الواحد 
(1) 

تكلفة شراء 
الكلغ الواحد 

(2) 

تكلفة 
الاستعمالات 
للمتر الواحد 

(3(=)1*2) 

إجمالي 
إنتاج شهر 

 ( 4جانفي)

 اجمالي
الاستعمالات 

(5( =)1*4) 

 التكلفة الإجمالية 
(6( =)2*5 ) 

 393390.7967 694.02 5380 73.12 566.82 0.1290 مادة الأليمنيوـ 
 PRS 0.0774 575.194 44.51 416.412 239466.9633مادة  

 632857.76 / الإجمالي

 02مصلحة المحاسبة التحليلية الدلحق رقم: ،09/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتماد الطالبةمن إعداد  المصدر:
كلغ من مادة الألدنيوـ 0.1290أف الدتً الواحد من الكابل يحتاج إلذ  (22.3رقم) من الجدوؿيتضح 

متً 5380دج، ولإنتاج 44.52بتكلفة  PRSكلغ من مادة   0.0774و للمتً الواحد دج73.12بتكلفة 
 PRSمن مادة  كلغ416.412و من مادة الألدنيوـ  كلغ694.02فإنو يحتاج إلذ لذذه النوع من الكوابل 
 دج.632857.76بتكلفة إبصالية تقدر ب 

  المباشرة تكلفة اليد العاملةتحديد  .2.1
قمنا بنفس الطريقة التي  CR 4X16  0.6/1KVبردد تكلفة اليد العاملة الدباشرة الدخصصة على الدنتج 

 والجدوؿ التالر يبتُ ذلك:للمنتج الأوؿ اليد العاملة تكلفة برديد في  بتطبيقها
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 CR 4X16  0.6/1KV  المنتجالقائمة على  (: يبين تكاليف اليد العاملة المباشرة23.3الجدول رقم )
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 28241.83 12620.17 15621.65   الإجمــــــــــــــــالي

 .16/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية ومصلحة الأجور الطالبةمن إعداد  المصدر:
  CR 4X16يتبتُ أف التكلفة الكلية لليد العاملة الخاصة بالدنتج أعلبه ( الدوضح 23.3رقم )من الجدوؿ 

0.6/1KV عماؿ مقيمتُ عليها  3برتاج إلذ واتب العماؿ القائمتُ على كل آلة، فإف كل آلة بناء على ر  المحددة
متً 5380لئنتاج ف، ستة عماؿ (06فتحتاج إلذ )الخاصة بعملية العزؿ EX07 في اليوـ الواحد باستثناء الآلة 

بنسبة  01لدركز الإنتاج رقم  دج15621.65من ىذا الدنتج يحتاج إلذ يد عاملة مباشرة والتي تقدر ب 
بنسبة  02خاصة بدركز الإنتاج رقم دج 12620.17، وتكلفة يد عاملة مباشرة أخرى مقدرة ب  0.1657%
 .دج28241.83ب ، بتكلفة إبصالية تقدر  0.1756%

 ات المباشرةتكلفة الإهتلاكتحديد  .3.1
ديد تكلفة لذذا الدنتج بنفس الطريقة التي اتبعناىا في برـ 2023تكلفة الاىتلبؾ لشهر جانفي بردد 

  كالتالر:تكلفة  برديد ىذه الالشهري للمنتج الأوؿ، والجدوؿ التالر يبتُ  الاىتلبؾ الدباشر
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 CR 4X16  0.6/1KV(: يبين تكلفة الإهتلاكات للمنتج   24.3الجدول رقم )
 الوحدة بالدينار الجزائري

إجمالي الإهتلاك  الورشات
 الورشات السنوي

الإهتلاك الورشات 
 الشهري

تكلفة الإجمالي 
 هتلاك الشهريالإ

تكلفة إجمالي 
 هتلاك السنويالإ

رقم
اج 

لإنت
كز ا

مر
1 

Atelier 

Ecole 
 ورشة مدرسية

9716.169077 809.6807551 

2526.153 30313.837 
H2 2الورشة 

20597.66794 1716.472331 

م  
ج رق

لإنتا
كز ا

مر
2 

H3 445.3958964 5344.750844 3الورشة 

3466.612 41599.336 

H4 1743.319186 20919.83022 4الورشة 
H5 1106.688428 13280.26112 5الورشة 
H6 171.2077523 2054.493045 6الورشة 

 71913.173 5992.765 5992.76435 71913.17225 المجموع
 .03، والدلحق: 02رقم: ( والدلحق 17.3والجدوؿ رقم ) بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية الطالبةمن إعداد  المصدر:

وبناء على ما تطرقنا لو في كيفية برديد تكلفة الاىتلبؾ التي تعتمدىا الدؤسسة  (24.3وفق الجدوؿ رقم )
 دج 30313.83702والذي يقدر ب  01الخاص بدركز الإنتاج رقم  السنويىتلبؾ برديد قسط الاتم فإنو 

وعليو يحدد قسط الاىتلبؾ الخاص بشهر جانفي  02دج بزص مركز الإنتاج رقم  41599.33523 وتكلفة
( حسب مصلحة المحاسبة التحليلية وفقها يحدد القسط 17.3بناء على نسبة لزددة في الجدوؿ رقم ) ـ2023

خاصة  دج3466.611263وتكلفة  02خاصة بدركز الإنتاج رقم دج  2526.153087الشهري بتكلفة  
 . 02بدركز الإنتاج 

 الكهرباء والماء:تحديد تكلفة  .4.1
بقيمة  والذي يقدرمنتج  ىذا متً من 5380لإنتاج  المحددةطاقة الكهرباء والداء التكاليف الخاصة لتقدر 
 .ـ2023لشهر جانفي  جد 5865.43

 وتظهر إبصالية التكاليف الدباشرة حسب ما تتبعو الدؤسسة بتكلفة إبصالية نظهرىا في الجدوؿ التالر: 
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 متر من الكابل من المنتج5380(: إجمالي التكاليف المباشرة لإنتاج 25.3الجدول رقم)
 CR 4X16  0.6/1KV م2023لشهر جانفي 

 اسم المنتج الرمز
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ال
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د ال
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1C19411NGE CR 4X16  0.6/1KV                                                                             
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4
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65
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3
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29

56
.6

6
 

 .02: بالاعتماد على الدلحق رقم الطالبةمن إعداد  المصدر:

 إجمالي التكاليف غير المباشرة تحديد  .2
كل نوع من التكاليف لفصل التقوـ الدؤسسة بتحديد التكاليف غتَ الدباشرة المحملة على منتجاتها بناء على 

 على حدى ، والجدوؿ التالر يبتُ ذلك: 
 متر من الكابل من المنتج5380المباشرة لإنتاج غير (: إجمالي التكاليف 26.3الجدول رقم)

 CR 4X16  0.6/1KV م2023لشهر جانفي 
 

 نوع الكابل  الرمز
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 02بالاعتماد على الدلحق رقم. الطالبةمن إعداد  المصدر:
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   CR 4X16  0.6/1KVحساب التكلفة النهائية للمنتج  .3
حسب غتَ الدباشرة التكاليف و  (25.3التي يظهرىا الجدوؿ رقم)بعدما تم حساب التكاليف الدباشرة 

ـ وأيضا 2023للكمية الدنتجة لشهر جانفي  يتم بعدىا برديد التكلفة الكلية(لذذا الدنتج 26.3الجدوؿ رقم )
 برديد تكلفة الدتً الواحد، وىذا حسب الجدوؿ التالر:  

 CR 4X16  0.6/1KVمتر من الكابل  5380(: يبين التكلفة الكلية لإنتاج 27.3الجدول رقم )
 نوع الكابل الرمز
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 02بالاعتماد على الدلحق رقم:  الطالبةمن إعداد  :المصدر
 بردد وفقا CR 4X16  0.6/1KVالتكلفة النهائية للمنتج حساب ( فإف 27.3حسب الجدوؿ رقم)

تطبيق العلبقة الدتعارؼ عليها في حساب تكلفة أي نوع من الدنتجات أو الخدمات بالتالر التكلفة النهائية برسب ل
 وفقا للعلبقة التالية: 

 
 

 
 دج 765245.46= 92288.76+  40098.95+  632857.76

 أما بالنسبة لحساب تكلفة إنتاج الدتً الواحد من ىذا النوع من الكوابل فيحسب وفقا للعلبقة التالية:
 
 

 
 دج 142.24= 5380/ 765245.46

 تكلفة الإنتاج = تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة + مصاريف الإنتاج المباشرة + مصاريف الإنتاج غير المباشرة
 

 / عدد الكمية المنتجة)متر منتج(2023تكلفة إنتاج المتر الواحد= التكلفة الإجمالية للإنتاج لشهر جانفي 
 



 -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABالفصـــــــــل الثالث: دراسة حالة مؤسسة 

 215 

H07V-U 1.5mm  المنتجتحديد تكلفة إنتاج ثالثا: 
2
 450/750V R100 RJ 

 يلي:  بردد إبصالر التكلفة الدتعلقة بهذا الدنتج وفق ما
 تحديد إجمالي التكاليف المباشرة للمنتج: .1

 تكلفة المواد الأولية المستعملة:تحديد  .1.1
H07V-U 1.5mmالذي يرمز لو بالرمز  ابل منزليةنوع كو متً من 1059000لإنتاج 

2
 450/750V 

R100 RJ  الدباشرة الدواد الأولية  فإف ىذا العدد من الإنتاج يحتاج إلذ كمية من ـ2023لشهر جانفي
 ، نبينها حسب الجدوؿ التالر: والضرورية

من  متر1059000التكلفة الكلية من المواد الأولية المستعملة لإنتاج  (:يبين28.3الجدول رقم)
H07V-U 1.5mm الكابل

2
 450/750V R100 RJ  م2023لشهر جانفي 

H07V-U 1.5mm
2
 450/750V R100 RJ                                                        الوحدة بالدينار

 الجزائري
رمز 
 المادة

اسم المواد 
 المستعملة

الكلغ 
 المستعمل

للمتر الواحد 
(1) 

تكلفة شراء 
الواحد الكلغ 
(2) 

تكلفة 
الاستعمالات 
للمتر الواحد 

(3(=)1*2) 

إجمالي إنتاج 
شهر 
 ( 4جانفي)

اجمالي 
الاستعمالات 

(5( =)1*4) 

 التكلفة الإجمالية 
(6( =)2*5 ) 

 16590844.62 10695.9 1059000 15.67 1551.141 0.0101 مادة النحاس 
 PVC 0.0058 267.18 1.55 6142.2 1641085.46مادة  

 18231930.08 / الإجمالي
  02مصلحة المحاسبة التحليلية الدلحق رقم: ،09/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتماد الطالبةمن إعداد  المصدر:

كلغ من مادة النحاس بتكلفة 0.0101من الجدوؿ أعلبه أف الدتً الواحد من الكابل يحتاج إلذ يتضح 
لذذه النوع من متً 1059000دج، ولإنتاج 1.55بتكلفة  PVCكلغ من مادة   0.0058ودج 15.67
بتكلفة إبصالية تقدر  PVCكلغ من مادة 6142.2و النحاسمن مادة  كلغ10695.9فإنو يحتاج إلذ الكوابل 

 .دج18231930.08ب 
  المباشرة: تكلفة اليد العاملةتحديد  .2.1

H07V-U 1.5mmبردد تكلفة اليد العاملة الدباشرة الدخصصة على الدنتج 
2
 450/750V R100 

RJ  لدنتج الأوؿ والجدوؿ التالر يبتُ ذلك:الطريقة التي طبقنها في برديد تكلفة ابنفس 
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 (: يبين تكاليف اليد العاملة المباشرة القائمة على المنتج29.3الجدول رقم )
  H07V-U 1.5mm

2
 450/750V R100 RJ 
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اج 
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مر
1 

TC 05 370000 عامل بركيم 

24 
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س
 

4.
77

33
 % 

45
00

42
.5

0
 

/ 

18
36

15
.7

1
 

CD 05 370000 عامل بركيم 

اج 
لإنت

كز ا
مر

 2رقم

ES 06 370000 عامل بركيم 

24 
اعة

س
 % 

5.
05

75
 

  
/ 

36
35

73
.2

1
 

 70000 عامل بركيم3

CR 40 370000 عامل بركيم 

EV 40 370000 عامل بركيم 

 183615.71 363573.21 450042.5 الإجمــــــــــــــــــــــــالي

 .16/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية ومصلحة الأجور الطالبةمن إعداد  المصدر:
 H07V-Uأعلبه يتبتُ أف التكلفة الكلية لليد العاملة الخاصة بالدنتج ( الدوضح 29.3رقم)من الجدوؿ 

1.5mm
2
 450/750V R100 RJ  وضحة في الجدوؿ الدبردد بناء على رواتب العماؿ القائمتُ على كل آلة

 دج450042.5متً من ىذا الدنتج فإنو يحتاج إلذ يد عاملة مباشرة والتي تقدر ب 1059000أعلبه، ولإنتاج 
خاصة  دج363573.21وتكلفة يد عاملة مباشرة أخرى مقدرة ب  ،%4.7733بنسبة  01لدركز الإنتاج رقم 
 دج.183615.71بتكلفة إبصالية تقدر ب ، %5.0575بنسبة  02بدركز الإنتاج رقم 

 ات المباشرة تكلفة الإهتلاكتحديد  .3.1
ـ لذذا الدنتج بنفس الطريقة التي اتبعناىا في برديد تكلفة 2023بردد تكلفة الاىتلبؾ لشهر جانفي 

  كالتالر:الاىتلبؾ الدباشر الشهري للمنتج الأوؿ، والجدوؿ التالر يبتُ برديد ىذه التكلفة  
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H07V-U 1.5mm(: يبين تكلفة الإهتلاكات للمنتج   30.3الجدول رقم )
2
 450/750V R100 

 الوحدة بالدينار الجزائري
إجمالي الإهتلاك  الورشات

 الورشات السنوي
الإهتلاك الورشات 

 الشهري
تكلفة الإجمالي 

 هتلاك الشهريالإ
تكلفة إجمالي 

 هتلاك السنويالإ

رقم
اج 

لإنت
كز ا

مر
1 

Atelier 

Ecole 
ورشة 
 23324.37627 279892.5157 مدرسية

72769.88 

873247.0625 
H2 2الورشة 

593354.5468 49446.21231 

م  
ج رق

لإنتا
كز ا

مر
2 

H3 99842.49 12827.95983 153935.5205 3الورشة 

1198112.972 

H4 50209.77668 602517.3197 4الورشة 
H5 31874.01324 382488.1584 5الورشة 
H6 4930.997764 59171.97367 6الورشة 

 2071360.035 172613.336 172613.3361 2071360.035 المجموع
 .03، والدلحق: 02رقم: ( والدلحق 17.3والجدوؿ رقم ) بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية الطالبةمن إعداد  المصدر:

وبناء على ما تطرقنا لو في كيفية برديد تكلفة الاىتلبؾ التي تعتمدىا الدؤسسة  (30.3وفق الجدوؿ رقم )
 دج 873247.0625والذي يقدر ب  01الخاص بدركز الإنتاج رقم  السنويىتلبؾ برديد قسط الاتم فإنو 

وعليو يحدد قسط الاىتلبؾ الخاص بشهر جانفي  02دج بزص مركز الإنتاج رقم  1198112.972 وتكلفة
( حسب مصلحة المحاسبة التحليلية وفقها يحدد القسط 17.3بناءا على نسبة لزددة في الجدوؿ رقم ) ـ2023

خاصة بدركز الإنتاج  دج99842.49وتكلفة  02خاصة بدركز الإنتاج رقم دج  72769.88الشهري بتكلفة  
02 . 

 الكهرباء والماء:تحديد تكلفة  .4.1
الدؤسسة تقدير متً من منتج حسب  5380لإنتاج  المحددةطاقة الكهرباء والداء التكاليف الخاصة لتقدر 

 . ـ2023لشهر جانفي  جد 168978.06 بقيمة 
 وتظهر إبصالية التكاليف الدباشرة حسب ما تتبعو الدؤسسة بتكلفة إبصالية نظهرىا في الجدوؿ التالر: 
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 من المنتج متر من الكابل1059000(: إجمالي التكاليف المباشرة لإنتاج31.3الجدول رقم)
 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V R100 RJ  م2023لشهر جانفي 
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 02: بالاعتماد على الدلحق رقم الطالبةمن إعداد  المصدر:

 إجمالي التكاليف غير المباشرة تحديد  .2
فصل كل نوع من التكاليف  التكاليف غتَ الدباشرة المحملة على منتجاتها بناء علىتقوـ الدؤسسة بتحديد 

 حدى، والجدوؿ التالر يبتُ ذلك: إعلى 
 متر من الكابل من المنتج1059000المباشرة لإنتاج غير (: إجمالي التكاليف 32.3الجدول رقم)

 H07V-U 1.5mm
2
 450/750V R100 RJ م2023لشهر جانفي 
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  02: بالاعتماد على الدلحق رقم الطالبةمن إعداد  المصدر:
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H07V-U 1.5mmحساب التكلفة النهائية للمنتج  .3
2
 450/750V R100 RJ                                                                          

حسب غتَ الدباشرة التكاليف و  (31.3م)التي يظهرىا الجدوؿ رقبعدما تم حساب التكاليف الدباشرة 
ـ وأيضا 2023للكمية الدنتجة لشهر جانفي  يتم بعدىا برديد التكلفة الكليةلذذا الدنتج ( 32.3)الجدوؿ رقم 

 برديد تكلفة الدتً الواحد، وىذا حسب الجدوؿ التالر:  
 متر من الكابل 1059000(: يبين التكلفة الكلية لإنتاج 33.3الجدول رقم )
 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V R100 RJ 
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 02بالاعتماد على الدلحق رقم: الطالبةمن إعداد  :المصدر
H07V-U 1.5mmالتكلفة النهائية للمنتج يظهر حساب  و( فإن33.3حسب الجدوؿ رقم)

2
 

450/750V R100 RJ  من خلبؿ تطبيق العلبقة الدتعارؼ عليها في حساب تكلفة الدنتجات أو الخدمات
 وفقا للعلبقة التالية: 

 
 

 
 دج 22045872.99= 2658736.77+  1155206.14+  18231930.08

 أما بالنسبة لحساب تكلفة إنتاج الدتً الواحد من ىذا النوع من الكوابل فيحسب وفقا للعلبقة التالية: 
 

 
 

 دج20.82= 1059000/  22045872.99
 

 الإنتاج = تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة + مصاريف الإنتاج المباشرة + مصاريف الإنتاج غير المباشرةتكلفة 
 

 / عدد الكمية المنتجة)متر منتج(2023تكلفة إنتاج المتر الواحد= التكلفة الإجمالية للإنتاج لشهر جانفي 
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H07V-U 2.5mmتحديد تكلفة المنتج رابعا:
2
 450/750V R100AV 

 يلي:  ما الدتعلقة بهذا الدنتج وفق التكاليف بردد إبصالر
 إجمالي التكاليف المباشرة للمنتج:تحديد  .1

 تكلفة المواد الأولية المستعملة:تحديد  .1.1
H07V-U 2.5mmالذي يرمز لو بالرمز  كوابل منزليةمتً من  320000لإنتاج 

2
 450/750V 

R100AV RJ  الدباشرة الدواد الأولية فإف ىذا العدد من الإنتاج يحتاج إلذ كمية من ـ2023لشهر جانفي 
 نبينها حسب الجدوؿ التالر:، الضرورية

متر من  320000التكلفة الكلية من المواد الأولية المستعملة لإنتاج  (: يبين34.3الجدول رقم)
 م2023لشهر جانفي  الكابل

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V R100AV                                           الوحدة بالدينار الجزائري 

رمز 
 المادة

 اسم المواد
 المستعملة

الكلغ 
 المستعمل

للمتر الواحد 
(1) 

تكلفة شراء 
الكلغ الواحد 

(2) 

تكلفة 
الاستعمالات 
للمتر الواحد 

(3(=)1*2) 

إجمالي 
إنتاج شهر 

 ( 4جانفي)

اجمالي 
الاستعمالات 

(5( =)1*4) 

 التكلفة الإجمالية 
(6( =)2*5 ) 

 8362749.524 5344 320000 26.13 1551.485 0.01684 مادة النحاس 

 PVC 0.00718 267.24 1.92 2592 614484.466مادة  

 8977233.99 / الإجمالي

 .02مصلحة المحاسبة التحليلية الدلحق رقم: ،09/07/2023مقابلة بتاريخ  بالاعتماد الطالبةمن إعداد  المصدر:
كلغ من مادة النحاس بتكلفة 0.0167من الجدوؿ أعلبه أف الدتً الواحد من الكابل يحتاج إلذ يتضح 

من لذذه النوع متً  320000دج، ولإنتاج 1.92بتكلفة  PVCكلغ من مادة 0.0081ودج 26.13
بتكلفة إبصالية تقدر ب  PVCكلغ من مادة 2592كلغ من مادة النحاس و5344ابل فإنو يحتاج إلذ و الك

 .دج8977233.99

 تكلفة اليد العاملة المباشرة:تحديد  .2.1
H07V-U 2.5mmبردد تكلفة اليد العاملة الدباشرة الدخصصة على الدنتج 

2
 450/750V R100 

RJ  في برديد تكلفة للمنتج الأوؿ والجدوؿ التالر يبتُ ذلك: الدعتمدةبنفس الطريقة 
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 (: يبين تكاليف اليد العاملة المباشرة القائمة على 35.3الجدول رقم )
H07V-U 2.5mm المنتج 

2
 450/750V R100 RJ                                                                              
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 70000 عامل بركيم3

CR 40 370000 عامل بركيم 

EV 41 370000 عامل بركيم 

 400616.36 179020.09 221596.77 / / الإجمــــــــــــــــــــــــالي

 .16/07/2023مقابلة بتاريخ  التحليلية ومصلحة الأجوربالاعتماد على مصلحة المحاسبة  الطالبةمن إعداد  المصدر:
 H07V-U( الدوضح أعلبه يتبتُ أف التكلفة الكلية لليد العاملة الخاصة بالدنتج 35.3من الجدوؿ رقم)

2.5mm
2
 450/750V R100 RJ التي يدر على رواتب العماؿ القائمتُ على كل آلة وبدا أف الآلة  بردد بناء

الخاصة بعملية العزؿ فإنها  ES 32  ةعماؿ مقيمتُ عليها في اليوـ الواحد باستثناء الآل 3 علالدنتج عليها ىذا 
ساعة، لذذا بزصيص تكلفة اليد العاملة الدباشرة لشهر جانفي  24( ستة عماؿ في اليوـ خلبؿ 06يقيم عليها )

متً من 320000لإنتاج كما ىي موضحة في الجدوؿ أعلبه،   وفقا لنسبة لزددة من مصلحة المحاسبة التحليلية
 01دج لدركز الإنتاج رقم 221596.77ىذا الدنتج فإنو يحتاج إلذ يد عاملة مباشرة والتي تقدر ب 

 02دج خاصة بدركز الإنتاج رقم 179020.09، وتكلفة يد عاملة مباشرة أخرى مقدرة ب  2.3503%بنسبة
 دج.400616.36ة تقدر ب ، بتكلفة إبصالي2.4903%بنسبة 

 المباشر هتلاكتكلفة الاتحديد  .3.1
التي اتبعناىا في بردد مصلحة المحاسبة التحليلية تكلفة الاىتلبؾ لشهر جانفي لذذا الدنتج بنفس الطريقة 

  كالتالر: ىتلبؾ للمنتجؿ، والجدوؿ التالر يبتُ تكلفة الاىتلبؾ الشهري للمنتج الأو برديد تكلفة الا
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H07V-U 2.5mm  (: يبين تكلفة الإهتلاكات للمنتج 36.3)الجدول رقم 
2
 450/750V R100 

 الوحدة بالدينار الجزائري
إجمالي الإهتلاك  الورشات

 الورشات السنوي
الإهتلاك الورشات 

 الشهري
تكلفة الإجمالي 

 هتلاك الشهريالإ
تكلفة إجمالي 

 هتلاك السنويالإ

رقم
اج 

لإنت
كز ا

مر
1 

Atelier 

Ecole 
 مدرسيةورشة 

137814.7989 11484.56656 
35831.22 

429973.5133 
H2 2الورشة 

292158.7144 24346.55957 

م  
ج رق

لإنتا
كز ا

مر
2 

H3 49161.52 6316.454446 75797.4546 3الورشة 

589947.7478 

H4 24723.16498 296677.9795 4الورشة 
H5 15694.68219 188336.186 5الورشة 
H6 2428.010624 29136.12774 6الورشة 

 84993.43836 84993.43836 84993.43836 1019921.261 المجموع
 .03، والدلحق: 02رقم: الدلحق ، ( 17.3والجدوؿ رقم ) بالاعتماد على مصلحة المحاسبة التحليلية الطالبةمن إعداد  المصدر:

والذي يقدر ب  01الخاص بدركز الإنتاج رقم  السنويىتلبؾ برديد قسط الاتم  (36.3وفق الجدوؿ رقم )
وعليو يحدد قسط  02دج بزص مركز الإنتاج رقم  589947.7478 وتكلفة دج 429973.5133

( حسب مصلحة المحاسبة 17.3على نسبة لزددة في الجدوؿ رقم ) ـ بناء2023لبؾ الخاص بشهر جانفي الاىت
وتكلفة  02خاصة بدركز الإنتاج رقم دج  35831.22التحليلية وفقها يحدد القسط الشهري بتكلفة  

 . 02خاصة بدركز الإنتاج  دج49161.52

 الكهرباء والماء:تحديد تكلفة  .4.1
متً من منتج كابل التوصيل الذي يرمز  5380تقدر التكاليف الخاصة لطاقة الكهرباء والداء المحددة لإنتاج 

كما سبق وتطرقنا لذذا النوع من التكاليف في الدطلب الثاني الذي يدرج   CR 4X16  0.6/1KVلو بالرمز 
يقدر   تكاليف الطاقة الكهربائية والدياه ضمن التكاليف الدباشرة ويعود السبب حسب ما تعتمده الدؤسسة والذي

 ـ. 2023لشهر جانفي دج 83203.73 ب
 بتكلفة إبصالية نظهرىا في الجدوؿ التالر:وتظهر إبصالية التكاليف الدباشرة حسب ما تتبعو الدؤسسة 
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 متر من الكابل من320000(: إجمالي التكاليف المباشرة لإنتاج37.3الجدول رقم)
H07V-U 2.5mm المنتج 

2
 450/750V R100AV  م2023لشهر جانفي 
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 .02عتماد على الدلحق رقم: بالا الطالبةمن إعداد  المصدر:

 إجمالي التكاليف غير المباشرة  .2
تقوـ الدؤسسة بتحديد التكاليف غتَ الدباشرة المحملة على منتجاتها بناء على التفصيل وفصل كل نوع من 

 حدى ، والجدوؿ التالر يبتُ ذلك: إالتكاليف على 
 متر من الكابل من المنتج320000المباشرة لإنتاج غير (: إجمالي التكاليف 38.3الجدول رقم)

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V R100 RJ م2023لشهر جانفي 
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 . 02:بالاعتماد على الدلحق رقم الطالبةمن إعداد  المصدر:
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H07V-U 2.5mmحساب التكلفة النهائية للمنتج  .3
2
 450/750V R100 RJ                                                                          

حسب غتَ الدباشرة التكاليف و ( 37.3التي يظهرىا الجدوؿ رقم)بعدما تم حساب التكاليف الدباشرة 
ـ وأيضا برديد 2023للكمية الدنتجة لشهر جانفي  يتم بعدىا برديد التكلفة الكليةل (38.3الجدوؿ رقم )

 تكلفة الدتً الواحد، وىذا حسب الجدوؿ التالر:  
H07V-U 2.5mmمتر من الكابل  320000(: يبين التكلفة الكلية لإنتاج 39.3الجدول رقم )

2
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 نوع الكابل الرمز

ائلة
الع

عزؿ 
ة ال

طبيع
جة 

الدنت
مية 

الك
 

شراء
ة ال

كلف
ت

 

ولية
 الأ

ادة
ن الد

ت م
لبكا

سته
 الإ

بصالر
إ

 

شرة
الدبا

ف 
كالي

لر الت
بصا

إ
شرة 

الدبا
غتَ 

ف 
كالي

لر الت
بصا

إ
 

تاج
الإن

ف 
كالي

لر ت
بصا

إ
حد 

 الوا
الدتً

اج 
 إنت

لفة
تك

 

1P26107 H07V-U 2.5mm
2
 

450/750V R100 RJ 

P
F

D
O

 

زوؿ
مع

 32
00

00
 

28
.0

5
 89
77

23
3.

99
 95

46
04

6.
33

 
 

13
09

13
7.

43
 10

85
51

84
.2

5
 

33
.9

2
 

 02بالاعتماد على الدلحق رقم: الطالبةمن إعداد  :المصدر
H07V-U 2.5mmالتكلفة النهائية للمنتج يظهر حساب ( فإف 39.3حسب الجدوؿ رقم)

2
 

450/750V R100 RJ  من خلبؿ تطبيق العلبقة الدتعارؼ عليها في حساب تكلفة الدنتجات أو الخدمات
 بالتالر التكلفة النهائية برسب وفقا للعلبقة التالية: 

 
 
 

 دج 10855184.25= 1309137.43+  568812.83+  8977233.99
 أما بالنسبة لحساب تكلفة إنتاج الدتً الواحد من ىذا النوع من الكوابل فيحسب وفقا للعلبقة التالية:

 
 

 
 دج33.92= 320000/ 10855184.25

 تكلفة الإنتاج = تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة + مصاريف الإنتاج المباشرة + مصاريف الإنتاج غير المباشرة
 

 / عدد الكمية المنتجة)متر منتج(2023تكلفة إنتاج المتر الواحد= التكلفة الإجمالية للإنتاج لشهر جانفي 
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 تكلفة إنتاج المتر الواحد من الكابل لكل منتج(: يبين التكاليف الكلية لإنتاج المنتجات المختارة للدراسة مع تحديد 40.3الجدول رقم )
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الدنتجات  ىذهنوع من أنواع  لكلتكلفة الدتً الواحد و تكاليف الكلية ال عرضيبتُ وي (40.3) الجدوؿ رقم
H07V-U 1.5mmالكوابل، وما نلبحظو أف الكابل من نوع  من 

2
 450/750V R100 RJ ثر نوع كأ

بالكوابل الدنزلية بتدفق إنتاجي  ةنظرا لكمية الطلب على ىذا النوع من الدنتجات الخاص لذذا الشهرالدؤسسة  وتنتج
دج، 20.82أي تكلفة الدتً الواحد تقدر ب  دج2204994متً بتكلفة إبصالية تقدر ب  1059000يقدر 

H07V-U 2.5mmوالدنتج 
2
 450/750V R100 RJ  متً بتكلفة كلية 320000بتدفق إنتاجي يقدر ب

  CR 4X16نوع كوابل التوصيل  الدنتجدج ويليها 33.92تكلفة الدتً الواحد و دج 10853950.27

0.6/1KV NG الدنتج أيضادج و 142.24متً تكلفة الدتً الواحد 5380قة إنتاجية تقدر ب بطا CR 

2X16  0.6/1KV NG دج تكلفة 278945.8متً بتكلفة كلية تقدر ب  3922قدر ببتدفق إنتاجي ي
الدنتجات الأكثر طلبا من بتُ الدنتجات التي تنتجها الدؤسسة من جهة وتتغتَ ىذا دج، 71.12إنتاج الدتً الواحد 

لأف ىناؾ أنواع من الدنتجات  من جهة أخرى، وأيضا من الدنتجات التي بسر على بصيع مراحل الإنتاج في الدؤسسة
أي لا بسر على بصيع مراحل الإنتاج، وعلى  تعتبر كأنها منتج نهائي 01التي تنتجها الدؤسسة من مركز الإنتاج رقم 

على دراسة تكلفة ىذه الدنتجات التي تعتبر من الدنتجات أكثر مبيعا للمؤسسة والتي  الطالبةىذا الأساس ركزت 
 ا تساىم في تعظيم الدبيعات الشهرية والسنوية. برقق أكبر عائدا لذا لش

.
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 خلاصة الفصل:
 ENICABفي مؤسسة الدطبق لقد قمنا في ىذا الفصل بتسليط الضوء على دراسة واقع نظاـ التكاليف 

ىذه الأختَة من حيث موقعها نشأتها ومراحل تطورىا بحيث قمنا بتعريف  - بسكرة – الكهربائية لصناعة الكوابل
وسياساتها وىيكلها التنظيمي ولستلف الإستًاتيجيات التي تتبعها ىذه الدؤسسة، واختًنا أربعة أنواع من الدنتجات 

 باعتبارىم أكثر الدنتجات طلبا ومبيعا خلبؿ أياـ السنةوتم تعريف ىذه الدنتجات بالتفصيل التي تنتجها الدؤسسة 
ويعود سبب الاختيار نظرا لأف ىذه الدنتجات بسر على بصيع مراحل الإنتاج في الدؤسسة وىذا من أجل لزاولة 

وؼ نتطرؽ لو في وىذا ما س ABCIIونظاـ  ABCنظاـ  وىيللدراسة الدختارة تطبيق أنظمة التكاليف الحديثة 
لزل  ENICABالفصل القادـ في لزاولة بناء نموذج تصوري مقتًح نبتُ من خلبلو كيفية تعظيم قيمة الدؤسسة 

 الدراسة.
ومن خلبؿ ىذه الدراسة استنتجنا أف الدؤسسة لا تطبق الطريقة الصحيحة للمحاسبة التحليلية بالرغم من 

المحاسبة التحليلية ولكن الطريقة  بقسم مسماةالتكاليف  بدحاسبة خاص قسمـ 2022استحداث مؤخرا في سنة 
ع على طريقة المحاسبة التحليلية بجمي بردد بناءلا التي تتبعها الدؤسسة لحساب تكاليف الدنتجات الخاصة بها 

طوير جدا للواقعية التكاليفية الحقيقية، وىذا لا ينفي بساما أف الدؤسسة تسعى لت مراحلها ولكن ىذه الطريقة قريبة
تتمكن من تقدنً الدعلومات حتى  نظاـ التكاليف الدطبق بصفة مستمرة بدا يتوافق مع النظاـ الداخلي للمؤسسة

 .بطريقة بزدـ بصيع الدستويات الإدارية في الدؤسسةالتي تتعلق بنظاـ التكاليف الدطلب لديها 
وفي الأختَ نستنتج أف الدؤسسة لزل الدراسة من خلبؿ الزيارات الديدانية والدقابلبت الشخصية التي قامت 

مع الأشخاص الدستهدفتُ الذين بست معهم الدقابلة أف الدؤسسة تعاني من إشكاؿ كبتَ يتمثل في  الطالبةبها 
الإشكاؿ واستخداـ كل الطرؽ والأساليب ضخامة حجم قيمة التكاليف غتَ الدباشرة وىي تسعى إلذ معالجة ىذا 

التي تؤذي إلذ بزفيض قيمة ىذا النوع من التكاليف، وىذا ما شجعنا أكثر في اختيار ىذه الدؤسسة برديدا  
   ذج لتطبيق دراستنا.كنمو 

 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رابع الفصل ال

 ENICABمؤسسة  التطبيقية فيدراسة ال
 -بسكرة  –لصناعة الكوابل الكهربائية 
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 :تمهيد
تعتبر لسرجات الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية أحد أىم الأنظمة الدستحدثة في لراؿ التوجيو 

بالرؤية  الدتعلقة قرارات الإدارة العليا في عملية التخطيط وابزاذ القراراتساىم في دعم الذي يالإستًاتيجي 
الإستًاتيجية التي تسعى الدؤسسة برقيقها من حيث برقيق الأىداؼ الدتعلقة بالقدرة التنافسية للمؤسسة، تعظيم 

تساىم في التي ت الذادفة الأرباح، التكلفة الدستهدفة، الرفع من ولاء الزبائن وتعظيم ربحيتهم وغتَىا من القرارا
 تعظيم قيمة الدؤسسة الاقتصادية.   

ونظاـ  ABCنظاـ سنحاوؿ في ىذا الفصل إسقاط تطبيق  الفصوؿ السابقةاستنادا لدا تم التطرؽ إليو و 
ABCII  مؤسسةعلى واقعENICAB  كعينة للدراسة لكونها الأقرب للتطبيق نظرا -بسكرة  -لصناعة الكوابل

في تعظيم قيمة  وكيفية مسالعتهم تطبيق ىذه الأنظمة الدهيئة والتي تساىم بشكل كبتَ فيللبنية القاعدية 
لنظاـ التكاليف على أساس النشاط ولتحقيق ىذا الذدؼ تم تصميم لظوج لتطبيق   الاقتصادية لدى الدؤسسة،

ABC  وأيضا لظوذج خاص بتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الدواصفات ABCII  
 مباحث متمثلة في: (03ىذا الفصل إلذ ثلاث )وتم تقسيم 
لصناعة الكوابل  ENICABفي مؤسسة  ABCتطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط  المبحث الأول:

 -بسكرة –الكهربائية
لصناعة  ENICABفي مؤسسة  ABCIIتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الدواصفات :  المبحث الثاني:
 -بسكرة –الكوابل الكهربائية
  الدراسة  نتائجمناقشة وبرليل المبحث الثالث: 
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 ENICABفي مؤسسة  ABC النشاط سالتكاليف على أسا المبحث الأول: تطبيق نظام
 -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية

مصلحة  بالتعاوف مع بعدما قمنا بعرض نظاـ التكاليف الدطبق في الدؤسسة لزل الدراسة في الفصل الثالث
على ىذه الدعلومات والبيانات الدتحصل عليها من ىذه الأختَة سوؼ نقوـ بتحديد  المحاسبة التحليلية وبناء

نموذج تصوري الومن ثم نقوـ بتصميم  ABCالدقومات الأساسية لتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 
وبعدىا  –بسكرة - الكهربائية لكوابللصناعة ا ENICABوفق عدة خطوات رئيسة داخل مؤسسة  لذذا النظاـ

وىذا من خلاؿ توفر العديد من  ،ABCبرديد الفروقات بتُ النظاـ الدطبق ونظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 
 الدؤشرات والدقومات التي تساىم  في التطبيق.

 ENICABفي مؤسسة ABCالحاجة إلى تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة المطلب الأول: 
 بسكرة -لصناعة الكوابل الكهربائية 

 ENICABفي مؤسسة الطالبة التي قامت بها الرسمية وغتَ الرسمية  والدقابلاتالزيارات الديدانية من خلاؿ 
مع الإطارات الدستهدفة في الدؤسسة يتبتُ أف الدؤسسة تعاني من بعض   -بسكرة -لصناعة الكوابل الكهربائية 

يعالج تكاليف آخر إلذ استحداث نظاـ تكاليفها بنظاـ لذذا فهي بحاجة  لديها، العيوب في نظاـ التكاليف القائم
بتبتٍ نظم إدارة التكاليف ENICAB  ىذه العيوب وىذا يتحقق من خلاؿ تفكتَ الإدارة العليا للمؤسسة

 1كل الدؤسسات الصناعية تسعى إلذ برقيقو ولعا:مهمتُ  الحديثة، التي برقق ىدفتُ 
 العمل على جمع الدعلومات الدالية وغتَ الدالية التي تنعكس أساسا على أداء الدؤسسة؛ -
التي لذا ألعية بالغة في بصدؽ الدعلومات لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABتزويد الإدارة العليا لدؤسسة  -

طلة من جهة وتطبيق إستًاتيجيات الدؤسسة اعملية التخطيط والرقابة لتحستُ عمليات الإنتاج وبرديد الطاقة الع
  من جهة أخرى.
إذا بسيزت الدؤسسات الصناعية التي  نو يرىفإ "أمير إبراهيم المسحال" الباحثما توصل إليو  وتأكيدا إلذ

فهذا يؤكد أف ىذه الدؤسسات تتميز بها أنظمة تكاليفها  مشوىة صائ بختتبع الطرؽ التقليدية في تقدير تكاليفها 
تعاني من عيوب وتشوىات أثناء تطبيقها لذذه الأنظمة وىذا يعود إلذ قلة الكفاءة والتأطتَ الجيد في ىذا المجاؿ، 

 2في: ميزاتالدوتتمثل ىذه 
، بالفعل الدؤسسة لزل الدراسة تعتمد على إحلاؿ العامل البشري )اليد العاملة الدباشرة( لزل الآلة الصناعية -

 لوجية الآلات الدستخدمة؛و الدورد البشري في جميع مراحل الإنتاج نظرا لعدـ عصرنة وتكن

                                                           
 .)بتصرؼ(91ص:  ،ملاجع سبق ذكره ، أمتَ إبراىيم الدسحاؿ 1
 .)بتصرؼ(92 -91الدرجع نفسو، ص ص:  2
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الدباشرة، الدؤسسة لزل الدراسة لديها تكاليف بة تفوؽ تكاليف الإنتاج ارتفاع تكاليف الإنتاج غتَ الدباشرة بنس -
 في حجم التكاليف غتَ الدباشرة؛ جدا عالية
العمل الدباشر، ساعات قيمة ل تكاليف الإنتاج غتَ الدباشرة على أساس أىداؼ التكلفة التي تتمثل في: برم -

 ؛، وىذا كل حسب طبيعة نشاط الدؤسسةعمل الآلة
لزل  ، وبالفعل الدؤسسةالدؤسسةفي للتكاليف غتَ الدباشرة  لتحميلمعاملات اأسس و لزدودية في استخداـ  -

على أسس لستلفة في برميل التكاليف غتَ الدباشرة فهي تعتمد على أساس واحد وىو نسبة الدراسة لا تعتمد 
  ؛من وجهة نظرىا التحميل لزددة بناءا على اعتبارات خاصة برددىا الدؤسسة

عداد العماؿ أي بذهيزىم )التكوين الجيد للعمالة( وبالتالر لا يعتبر إىناؾ العديد من العمليات التي تتطلب  -
 عامل الحجم أساسا في برميل تكلفة ىذه العمليات؛

 يوجد اختلاؼ في عناصر التكاليف على مستوى الوحدة الصناعية التي بز  التبويبات الشائعة أو العامة؛ -
تقليدية الدطبقة لدى الدؤسسة تؤدي إلذ تأخر في توفتَ الدعلومات الدالية وغتَ الدالية التي تساعد نظم التكاليف ال -

 متخذي القرار بابزاذ القرارات الصحيحة في الوقت الدناسب.
لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABأف ىذه الاحتياجات تتطابق مع متطلبات مؤسسة الطالبة ترى و 

أمير إبراهيم إلغاد حلوؿ وتدارؾ ىذه النقائ ، أما عن باقي الاحتياجات التي توصل إليها "بل تسعى جاىدة في 
  أف الدؤسسة ملبية لذذه الحاجات التي تتمثل في:الطالبة  تلاحظ "المسحال

لا يوجد ىناؾ عمليات لا برتاج إلذ نفس العمالة الدباشرة بل كل الدراحل الإنتاجية لسصصة لذا نفس العدد من  -
باستثناء مرحلة العزؿ التي يوجد بها تعقيد أثناء  ساعة يوميا 24العماؿ على جميع مراحل الإنتاج خلاؿ مدة 

أي ىناؾ توازف في ما لؼ   ،القياـ بهذه العملية فهي تتطلب أكثر عدد عماؿ من باقي الدراحل الأخرى
 يدوية؛ العمالة الدوزعة على الدراحل الإنتاجية سواء كانت العمليات آلية أو

الدوقع التنافسي والدكانة التي برتلها الدؤسسة على مستوى السوؽ المحلي والإفريقي وحتى العالدي كفيلة لتميز كل  -
 .منتجاتها ومطابقتها للمواصفات العالدية أي لا يوجد ىناؾ بسيز في منتجات ومنتجات أخرى لا

أساس الأنشطة في مؤسسة  متطلبات نجاح تطبيق نظام التكاليف علىأسس و المطلب الثاني: 
ENICAB   بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية- 

من خلاؿ القراءات للدراسات السابقة المحلية والزيارات الديدانية للعديد من الطالبة حسب ما توصلت إليو 
الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالإضافة إلذ التعرؼ على أغلب أنظمة التكاليف الدطبقة في ىذه الدؤسسات فهي 

برديد ة منها كيفية أنظمة تقليدية وىذا لا لؽنع من وجود العديد من التشوىات والعيوب التي تشوب ىذه الأنظم
لتكاليف غتَ الدباشرة وطريقة برميلها على الدنتجات بطريقة علمية صحيحة، وعلى ىذا الأساس الدسار الأصح ل

يتوجب على الدؤسسات إعادة النظر في ىذه الطرؽ الدطبقة، وىذا ما يؤدي بها إلذ البحث على أساليب وطرؽ 
أنظمة تكاليف قوية تستطيع من خلالذا الوصوؿ إلذ برقيق أىدافها تعالج بها ىذه العيوب والنقائ  واستبدالذا ب
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الإدارة على ، ABCIIنظاـ التكاليف على أساس الدواصفات ، ABCومنها نظاـ التكاليف على أساس النشاط 
وىذا ما توصلنا إليو من خلاؿ وغتَىا من الأنظمة القوية لإدارة التكلفة الإستًاتيجية،  ABC/Mأساس النشاط 

الزيارة الديدانية بتصريح صريح من مع الدديرة التقنية بأف الدؤسسة تعاني من ارتفاع كبتَ في التكاليف غتَ الدباشرة 
خاصة في تكاليف الرقابة على الجودة لذذا دعت الضرورة إلذ البحث إلذ البدائل الأنسب التي تساعد الدؤسسة في 

من أجل برديد متطلبات لصاح تطبيق نظاـ  آجالذا المحددة،بزفيض ىذه التكاليف لبلوغ أىدافها الدخططة في 
لا بدا من  -بسكرة-لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABفي مؤسسة  ABCالتكاليف على أساس الأنشطة 

  لرموعة من الدتطلبات التي تتمثل في: برديد
الدقارنة بينو وبتُ بعدىا دراسة خاصة وشاملة لواقع نظاـ التكاليف القائم في الدؤسسة لزل الدراسة ليتم  -

برديد نقاط القوة والضعف للعمل على و  ABC نظاـ التكاليف على أساس الأنشطةالنموذج الدطبق ل
 ؛معالجتها

ة أنشطة مؤسسة مع طبيعABCدراسة مدى تناسب تطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط  -
ENICAB.لصناعة الكوابل الكهربائية 

 وتصنيفها إلذ مراكز أنشطة متجانسة؛ؤسسة الدالدراسة الشاملة لأنشطة  -
 برديد مسببات التكلفة بالاعتماد على الخبراء والدتخصصتُ في لراؿ لزاسبة التكاليف في الدؤسسة؛ -
دراسة وبرليل تكاليف إنتاج كل نوع من أنواع الكوابل الدنتجة إضافة إلذ الدلحقات التي تنتجها الدؤسسة  -

 ، البكرات الخشبية(؛PVC)الدادة العازلة 
لصناعة  ENICABفي مؤسسة  ABCنظام التكاليف على أساس النشاط  تطبيق: الثالثالمطلب 
 Cooper Two- Stages Activityوفق نموذج كوبر ) -بسكرة – الكهربائيةالكوابل 

Based costing System) 
 ABCالدطلب تصميم لظوذج تصوري لتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة لضاوؿ من خلاؿ ىذا 

وأيضا بتوافق  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABأنشطة مؤسسة  توافق مع طبيعةتبخطوات عملية 
ىذا النموذج في الشق النظري لظوذج كوبر كما تطرقنا لخطوات تطبيق  البيئة الداخلية للمؤسسة حسبمع 

للدراسة، ويقسم ىذا النموذج إلذ مرحلتتُ الدرحلة الأولذ تتكوف من خطوتتُ ولعا برديد وبرليل الأنشطة وبرديد 
وفق  خطوات، ونبتُ ىذه الطريقة تطبيقيا ( 06وبرليل التكاليف أما بالنسبة للمرحلة الثانية فتتشكل من ستة )

 التالر: وفقا للشكل  نموذج ىذا ال
 
 
 
 



 بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABفي مؤسسة  التطبيقيةالفصل الرابع: الدراسة 

 233 

 Cooperوفق نموذج كوبر  والأنشطة والمنتجات التكاليفالعلاقة بين (: يبين 1.4الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Narcyz Roztcki, J. David Porter, Robin M.Thomas, and Kim La Scola Needy, A procedure for smooth 

implementation of Activity – based costing in small Companirs, Journal of Engineering Management and 

Economics, Vol(16), No (04),2004, p:20. 

 : تحديد وتحليل التكاليف والأنشطةمرحلة  .1
وفق لظوذج  تتشكل ىذه الدرحلة من خطوتتُ مهمتتُ لإعداد النموذج التصوري للمؤسسة لزل الدراسة

(Cooper) :1ولعا  
 دراسة وتحليل التكاليف :الخطوة الأولى .1.1

 لصناعة الكوابل ENICABوبرديد نوع الدنتجات التي تقدمها مؤسسة وبرليل من خلاؿ دراسة 
 وتتبع عناصر التكاليف التي تعتبر بدثابة مدخلات لنظاـ التكاليف على أساس الأنشطة -بسكرة– الكهربائية 

ABCاصة التي بز  كل دائرة من التكاليف الدباشرة والتكاليف غتَ الدباشرة الخ وبرليلبرديد من خلالذا  ليتم

                                                           
  عتماد على:بالا 1
، مرجع مساهمة التسيير على أساس الأنشطة في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة: مجمع صيداللطيفة بكوش،   -

 .)بتصرؼ( 305 -265ص ص:  سبق ذكره
( في ABC( ونظام التكاليف على أساس الأنشطة )BSC، تأثير الربط والتكامل بين مقياس الأداء المتوازن )فاطمة رشدي سويلم عوض -
سلامية غزة، كلية التجارة، قسم ة الإرسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، الجامع طوير أداء المصارف الفلسطينية )دراسة حالة مصارف فلسطين(،ت

 .. )بتصرؼ(174 – 153، ص ص: 2004، المحاسبة والتمويل، فلسطتُ

 

 

 الأولىالمرحلة        مسبب تكلفة            مسبب تكلفة                        مسبب تكلفة         

 

 

 المرحلة الثانية             مسبب تكلفة           مسبب تكلفة                    مسبب تكلفة                    

                                                                                                                 

 

 03التكلفة رقم 01التكلفة رقم  02التكلفة رقم 

 03النشاط  02لنشاط ا 01النشاط 

 02المنتج  01المنتج 
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دوائر الدؤسسة، وبعدىا ليتم بذميعها في ما يسمى بدجمعات التكلفة الخاصة بها التي من شأنها أف بزص  كل 
 من التكاليف وىي:لرموعة من المجموعات التكاليف الدتجانسة في ما بينها ليتم الوصوؿ إلذ برديد لرموعتتُ 

 مجمعات التكاليف المباشرة:
 وتشمل جميع الدواد الأولية الدستهلكة الخاصة بإنتاج الكوابل الكهربائية  :تكاليف المواد الأولية المستهلكة

، مادة    إلخ....مادة الطباشتَو  PRCو PRSو  PVCمن مادة النحاس، الألدنيوـ
 كز الإنتاجا مر خصصتُ على تالدباشرة الخاصة بالعماؿ الد الرواتبتشمل جميع  عاملة مباشرة:يد ال.   
 آلات، معدات الإنتاج فقط مراكزالدباشرة على  وشمل تكاليف الاىتلاؾ :هتلاكات المباشرةالا. 
 :من الطاقة الكهربائية والدياه.الدستهلك   2023وتشمل تكاليف شهر جانفي  تكاليف الطاقة 

 مجمعات التكاليف غير المباشرة:
 :الأخرى الدستهلكة على مستوى الدؤسسة وازـتضم لستلف الدواد والل التموينات الأخرى . 
 وتشمل إجمالر التكاليف الدتعلقة ب :والخدمات الخارجية الأخرى الخدمات الخارجية: 

 مصاريف الصيانة والإصلاحات. -
 مصاريف التأمينات؛ -
 مصاريف الدراسات والأبحاث؛ -
 الدمنوحة من الغتَ؛التخفيضات والتنزيلات  -
 الوسطاء والأتعاب؛ أجور -
 مصاريف العلاقات العامة؛ -
 مصاريف النقل والتنقلات والنقل الجماعي للعماؿ والدستخدمتُ؛ -
 مصاريف الدهمات والاستقبالات؛ -
 مصارؼ البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية؛ -
 مصاريف خارجية أخرى. -

  وتشمل: اشرةإجمالر الرواتب والأجور غتَ الدب وتتمثل في:المستخدمين(اليد العاملة غير المباشرة)مصاريف 
 رواتب الإدارة العامة؛ -
 مشروع الدعلوماتية؛موظفي رواتب  -
 رواتب موظفي الوقاية والأمن؛ -
 راتب مراقب الحسابات؛ -
 رواتب موظفي الشؤوف القانونية والنزاعات؛ -
 الدصالح التابعة لذا ؛ورواتب موظفي  رواتب موظفي مديرية الدوارد البشرية -
 والدصالح التابعة لذا ؛ رواتب موظفي مديرية المحاسبة ورواتب موظفي الدالية -
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 رواتب مديرية التجارة ورواتب موظفي الدصالح التابعة لذا؛ -
 رواتب موظفي مديرية التموين ورواتب موظفي الدصالح التابعة لذا؛ -
  التابعة لذا؛ رواتب موظفي مديرية الصيانة ورواتب موظفي الدصالح -
  التقنية ورواتب موظفي دائرة التكنولوجيا ورواتب موظفي الدصالح التابعة لذا؛رواتب موظفي مديرية  -
 :وتشمل كل من: مصاريف الضرائب والرسوم 

 الرسوـ والددفوعات الدماثلة عن أجور الدوظفتُ؛ -
 الضرائب والرسوـ غتَ الدستًجعة عن رقم الأعماؿ؛ -
 والرسوـ الأخرى.إجمالر الضرائب  -
 وىي: الأعباء الدالية لرموعة وتتمثل في ية:المصاريف المال 

 خسائر الديوف الدرتبطة بالدسالعات؛ -
 فوارؽ التقييم نواق  قيمة؛ -
 خسائر الصرؼ؛ -
 الخسائر الدتًتبة عن التنازؿ عن بعض الأصوؿ الدالية بتحقيق النتيجة خسارة؛ -
 أعباء مالية أخرى. -
 المباشرة تكاليف الاهتلاكات غير : 

تٌ العاـ من: الدب باستثناء الآلات والدعدات الخاصة بدراحل الإنتاج وتشمل كل وىي إجمالر الاىتلاكات
  .علاـ الآلر والبرامج، إجمالر التجهيزاتللمؤسسة، معدات النقل، اجهزة الإ

لصناعة  ENICABوالجدوؿ التالر يظهر إجمالر التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة التي تتحملها لدؤسسة 
  كل مركز والتكاليف التي يتحملهاوأيضا برديد مسببات   2023لشهر جانفي  -بسكرة–الكوابل الكهربائية 

 كالتالر:
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABفي مؤسسة  التطبيقيةالفصل الرابع: الدراسة 

 236 

 -بسكرة–لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمراكز التكاليف لمؤسسة (: 1.4الجدول رقم)
طبيعة 
مركز 

 التكلفة 

الإجمالية لشهر التكلفة  مراكز التكلفة  الرقم
 2023جانفي 

 مسبب التكلفة 

رة 
باش

 الم
يف

كال
 الت

ات
جمع

م
 

 

نسبة  24953594.14 لرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة النحاس 1
 الاستخداـ

نسبة  536767.1273 الألدنيوـ لرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة 2
 الاستخداـ

نسبة  PVC 2255569.926لرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة  3
 الاستخداـ

– PRS-PRCلرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة  4

ZH... 
نسبة  326763.3832

 الاستخداـ
 نسبة الاستفادة 1252767.87 لرموع تكاليف اليد العاملة الدباشرة  6
 نسبة الاستفادة 265780.66 لرموع تكاليف الاىتلاكات الدباشرة 7
 نسبة الاستفادة 260184.71 لرموع تكاليف الكهرباء والداء 8
 نسبة الاستفادة 519481.01 مباشرة  صناعية غتَ استهلاكات 10

شرة
مبا

ر ال
 غي

يف
كال

 الت
ات

جمع
م

 

 نسبة الاستفادة 209620.92 غتَ الدباشرة تكاليف الأخرىلرموع ال 11
تكاليف الخدمات الخارجية والخدمات الخارجية لرموع  12

 الأخرى
 نسبة الاستفادة 4439.18

 نسبة الاستفادة 2846286.79 لرموع تكاليف الأجور غتَ الدباشرة 13
 نسبة الاستفادة 36977.78 لرموع تكاليف الضرائب والرسوـ 14
 نسبة الاستفادة 341613.15 الداليةلرموع التكاليف من الأعباء  15
 نسبة الاستفادة 135382.8175 لرموع التكاليف الاىتلاكات غتَ الدباشرة 16

 42936864.79 2023إجمالي التكاليف لشهر جانفي 
 (02) بالاعتماد على الدلحق رقمالطالبة من إعداد المصدر: 

 تالر:الدباشرة بيانيا كالالدباشرة وغتَ والشكل الدوالر يوضح حجم التكاليف 
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  2023لشهر جانفي  المباشرة وغير المباشرة (: يبين التكلفة الإجمالية2.4الشكل رقم)

 
 Excelباستخداـ برنامج ( 1.4بالاعتماد على الجدوؿ رقم )الطالبة من إعداد  المصدر:

بعدما تم عرض عناصر التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة مع برديد مراكز التكلفة التي تتوافق مع طبيعة 
 و(1.4رقم) :الجدلفي   -بسكرة– الكهربائية لصناعة الكوابل ENICABالدنتجات التي تنتجها مؤسسة 

أما بالنسبة التكاليف الدباشرة، في نسبة معتبر من خلالذم ارتفاع  يتضح (2.4) :رقم الشكلوبسثيلو بيانيا في 
وارتفاع في نسبة الاستهلاكات الصناعية  فهناؾ ارتفاع ملحوظ في نسبة العمالة غتَ الدباشرة الدباشرة  لتكاليف غتَل

H07V-U 1.5mmغتَ الدباشرة لشا يؤكد أف ىذا النوع من الدنتجات وخاصة الدنتج  
2
 450/750V  والدنتج

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V .يستهلك نسب كبتَة من التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة 
تم برديد مسببات التكلفة بناءا بحسب عدد الطلبيات من الزبائن، لذلك بزتلف عدد الدفعات الدنتجة  فإ

ؿ أنظمة لزاسبة التكاليف الحديثة على الدسبب الفعلي للتكلفة، وحسب وجهة نظر العديد من الباحثتُ في لرا
اد على نسبة الاستفادة ىو الأنسب لتحقيق العدالة في توزيع التكاليف، كما يراعي العلاقة الرابطة بتُ فإف الاعتم

 التكاليف غتَ الدباشرة والأنشطة الدتسببة في زيادة أو بزفيض ىذه النوع من التكاليف.
 تحليل الأنشطةدراسة و  :الثانيةالخطوة  .2.1

في الإطار النظري للدراسة فإنها تعتبر نقطة لصاح أو  إليهاإف ىذه الخطوة مهمة جدا كما سبق وإف تطرقنا 
م الدؤسسة إلذ يفبتالر لا بدا من تقس ع الخطوة السابقة،متًابطة مكما أف لذا علاقة   ،ABCفشل تطبيق نظاـ 

مع كل  إضافة إلذ الزيارات والدقابلات الشخصيةالذيكل التنظيمي للمؤسسة  بالاعتماد علىلرموعة من الأنشطة، 

0
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1

 لرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة الألدنيوـ

 PVCلرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة 

-PRSلرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة 
PRC –ZH…. 

 لرموع تكاليف الاستهلاكات من مادة النحاس

 لرموع تكاليف اليد العاملة الدباشرة 

 لرموع تكاليف الاىتلاكات الدباشرة

 لرموع تكاليف الكهرباء والداء

 استهلاكات صناعية غتَ مباشرة 
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ـ الإنتاج ومسؤولر المحاسبة التحليلية، الدسؤولتُ التابعتُ لأقسا مصلحةسة، رئيسة سؤ من: المحاسب الدالر للم
ة، رئيس قسم ضماف الجودة، رئيس قسم ن، رئيس قسم الصياورشات الإنتاج، رئيس مصلحة التخطيط والإنتاج

عض الدسؤولتُ التابعتُ لإدارة بالدوارد البشرية، و  تسيتَ الدخزوف من الدواد الأولية وكذلك الإنتاج، رئيس قسم تسيتَ
الدديريات ومن ثم إلذ لرموعة  تبتُ لنا أف الدؤسسة بسارس أعمالذا من خلاؿ تقسيمات تتناسب معهاالدؤسسة، لشا 
 ،نشطةالأمراكز أقساـ، لذذا سوؼ نقوـ بتحديد مهاـ كل قسم لشا يساعدنا في تقسيم الدؤسسة إلذ دوائر وتليها 

 التالر:  في ما سوؼ نظهره  ىذا
–لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABدراسة مختلفة الأنشطة التي تتشكل منها مؤسسة  .1.2.1

  -بسكرة
، إف ABCإف حجم الدؤسسة يلعب دورا مهما في لصاح تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 

على العديد من الدديريات والدوائر لصناعة الكوابل الكهربائية ىي مؤسسة كبتَة وبرتوي  ENICABمؤسسة 
صعوبة في التحديد الدقيق للأنشطة التي تتشكل الطالبة لذذا واجهت  ع منها لرموعة كبتَة من الدصالح،التي تتفر 

حتى بالإطارات الدستهدفة والذيكل التنظيمي والدقابلات الفردية والجماعية معهم منها ىذه الدؤسسة، وبالاستعانة 
 تقسيم الدؤسسة إلذ لرموعة من الدراكز الأساسية والدساعدة للأنشطة تتمثل في:تم الوصوؿ إلذ 

 : المساعدة الأنشطة مراكز . أ
على قواعد وبست ىذه العملية بناء  ،الدساعدة لأنشطةا م مراكز الأنشطة الدساعدة إلذ لرموعة منييتم تقس

   وىي:  النموذج التصوري الدقتًحبدا يتوافق مع  ABCتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 
 ؛مركز أنشطة الإدارة العامة 
  ؛الدستخدمتُمركز أنشطة 
 ؛مركز أنشطة المحاسبة 
  ؛الداليةمركز أنشطة 
  ؛التسويقمركز أنشطة 
 مركز أنشطة إدارة الدبيعات؛ 
 مركز أنشطة تسيتَ الدنتج النهائي؛ 
  ؛تسيتَ الدخزوفمركز أنشطة 
  الأولية؛مركز أنشطة شراء الدواد 
  العبور؛الإمداد و نشاط 
 مركز أنشطة شراء قطع الغيار؛ 
 ؛مركز أنشطة الصيانة 
 مركز أنشطة صيانة الدعدات؛ 
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  ؛ضماف الجودةأنشطة مركز 
 نولوجيا.كمركز أنشطة الت 

 مراكز الأنشطة الرئيسية:   . ب
 ؛أنشطة مصلحة التخطيط والإنتاج 
  ؛01أنشطة مركز الإنتاج رقم 
  ؛02رقم أنشطة مركز الإنتاج 
  وإعادة التدوير إنتاج الدلحقاتيسمى بدركز  03مركز الإنتاج رقم أنشطة.  

راكز ىذه الدىنا نبدأ في برليل  نشطةمركز من مراكز الألكل  والفرعية وبعدما تم برديد الدراكز الأساسية
وىي ما تسمى بدجمعات التكلفة، ويتم ىذا التقسيم  خاصة بكل مركز نشاط متجانسة وتقسيمها لعدة أنشطة

 مع تتبع ىذه الأنشطة وبرليلها. لرمع التكلفةعلى أساس برديد لرالات الأنشطة الدتشكل منها 
مقاييس تبتٌ على أساسها برديد لرمعات التكلفة قوـ على أساس عدة إف برديد وبرليل ىذه الأنشطة ت
 1ركز يطلق عليو لرمع تكلفة، وتتمثل ىذه الدقاييس أو الاعتبارات في:بناء على حصر حزمة من الأنشطة في م

 لغب بذانس الأنشطة الجزئية لدركز النشاط الواحد واستخدامها لنفس الدسبب؛ 
 لغب بذانس جميع الأنشطة الجزئية التي يتشكل منها مركز لرمع التكلفة الواحد؛ 
 مرونة برميل عناصر التكلفة لكل لرمع؛ 
  برديد الددخلات والدخرجات الخاصة بكل لرمع تكلفة، إضافة إلذ عدـ تعدد ىذه الددخلات إمكانية

  .والدخرجات
 تحليل الأنشطة:  .2.2.1
 داعمةتحليل الأنشطة ال: 

 :مركز أنشطة الإدارة العامة
 نشاط مكتب الددير العاـ. -
 نشاط السكرتاريا. -
 نشاط مشروع الدعلوماتية. -
 نشاط الشؤوف القانونية والدنازعات. -
 نشاط الدراجعة.  -
 نشاط الأمن والوقاية.  -

                                                           
في الشركات الصناعية الفلسطينية)دراسة  ABCتصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة سالد عبد الله حلس، 1

سلامية، غزة، الإامعة الج ،، رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، كلية التجارةتطبيقية على شركة الشرق الأوسط لصناعة الأدوية بقطاع غزة(
 .129ص: ، 2005فلسطتُ، 
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 : التاليةالأنشطة الفرعية  من ويتكوف نشاط المستخدمين :مركز 
 نقل العماؿ نشاط -
 نشاط تكوين العماؿ -
 الخدمات الاجتماعية الدقدمة للعماؿ.نشاط   -

 أنشطة المحاسبة: مركز 
 : التاليةالأنشطة الفرعية  من ويتكوف
 نشاط المحاسبة التحليلية. -
 نشاط المحاسبة العامة. -

 أنشطة المالية:مركز 
 ويتكوف من الأنشطة الفرعية التالية:

 .نشاط الديزانية -
 نشاط الدالية. -

ويقوـ ىذا الدركز بالإشراؼ على العمليات الدتعلقة ببيع الدنتجات التي تنتجها  :مركز نشاط إدارة المبيعات
 الدؤسسة.

 مركز نشاط تسيير المنتج النهائي:
 : التاليةالأنشطة الفرعية  من ويتكوف 
 نشاط تسيتَ الإنتاج والدلحقات. -
 نشاط تسيتَ الكوابل الدنتجة. -

 :التموينمركز أنشطة 
  التالية:الأنشطة الفرعية  من ويتكوف

 نشاط تسيتَ الدخزونات من قطع الغيار. -
 نشاط تسيتَ الدخزونات من الدواد الأولية. -
 نشاط شراء الدواد الأولية. -
 العبور الإمداد و نشاط  -
 نشاط شراء قطع الغيار  -

 :مركز أنشطة الصيانة
  التالية:الأنشطة الفرعية  من ويتكوف -
 نشاط الصيانة الديكانيكية. -
 نشاط الصيانة الكهربائية. -
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 نشاط صيانة العتاد والنقل والتكييف. -
 مركز أنشطة صيانة المعدات:

 أنشطة صيانة معدات الإنتاج. -
 التكنولوجيا:مركز أنشطة 

  التالية:الأنشطة الفرعية  من ويتكوف -
 نشاط التكنولوجيا. -
 نشاط التكوين. -
 :تحليل الأنشطة الرئيسية 

إلذ لرموعة من  -بسكرة–الكهربائية لصناعة الكوابل  ENICABبسر الدنتجات التي تنتجها مؤسسة 
  الشكل التالر:   في موضحةالطالبة حسب تصور الدراحل 

 ENICAB -(: يبين المراحل الأساسية لصناعة الكوابل الكهربائية في مؤسسة 3.4الشكل رقم)
 -بسكرة
 

 
 Canva Proباستخداـ برنامج الطالبة  تصورمن المصدر: 

حسب تصور ( الذي يبتُ الدراحل الأساسية لصناعة الكوابل الكهربائية 3.4ومن خلاؿ الشكل رقم)
 ودائرة إنتاج الدلحقات 02و  01الرئيسية والجزئية لأقساـ الإنتاج   وىذا ما يساعدنا في برديد الأنشطةالطالبة 

، باعتبارىم لرمعات للتكلفة نظرا لأف ىذه الدراكز برتوي على أنشطة متجانسة تم بذميعها 03مركز الإنتاج رقم 
جارب والدخابر أف الدؤسسة تدرج نشاط الت عدما تم برديد مراكز الأنشطة نرىبناءا على ما سبق وتطرقنا إليو، وب

لأقساـ الإنتاج تلاحظ أف ىذه الطالبة ضمن مركز نشاط ضماف الجودة، ومن خلاؿ الزيارة الديدانية التي أجرتها 
ىذه الأنشطة ضمن الأنشطة الرئيسية الطالبة الأنشطة موجودة ضمن أقساـ الإنتاج، وعلى ىذا الأساس تدرج 

 تتمثل في:التي العامة للإنتاج، و 
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  مستوى وحدات ومراكز الإنتاج:الأنشطة على 
وىي الأنشطة العامة التي تتشابو في جميع العمليات الإنتاجية وىي تتمثل : للإنتاج العامة الرئيسية الأنشطة .1

 في:
  :يتم في ىذا النشاط التخطيط لإنتاج الأنواع المحددة الدنتجات بناءا على حجم نشاط التخطيط والإنتاج

 الدخزف.الطلبيات من الزبائن ومدير 
  :يتم في ىذا النشاط استلاـ الدواد الأولية من الدعادف والدواد العازلة )لضاس، نشاط استلام المادة الأولية

 ،  ( من الدخزف إلذ ورشات التصنيع.PVC، PRC ،PRS ، ….ZHآلدنيوـ
 :من الأعطاب والقياـ بعملية تزييتها النشاط برضتَ الآلات ومراقبتها  ويتم في ىذا نشاط تحضير الآلات

 بالزيوت والشحوـ الخاصة بها. 
  نشاط استلام مادةPVC :ويتم في ىذا النشاط استلاـ حبيبات  من مركز إنتاج الملحقاتPVC  الدوجو

 إلذ عزؿ الكوابل الدنتجة. 
 :ويتم في ىذا النشاط بعد الانتهاء من تصنيع الدنتج وبعد مرحلة لفو، ىناؾ آلة يدوية خاصة  نشاط الطباعة

 بطابعة الكابل في آخر جزء لو متمثل في: )اسم الكابل، نوعو، عدد الأمتار، الضغط...إلخ( 
  :بكرات وىو آخر مرحلة من مراحل عملية الإنتاج ويتم في ىذا النشاط تغليف النشاط التعبئة والتغليف

الصغتَة الدنتجة بأكياس البلاستك بآلة التغليف وبعدىا بذميع كل عدد معتُ من ىذه البكرات وتغليفها أيضا 
 بدادة البلاستيك. مرة ثانية لتغليفخاصة  با بآلة أخرى

 ويتكوف من أنشطة جزئية متمثلة في:   مركز نشاط ضمان الجودة:
  :وأيضا مراقبة الإنتاج التاـ الصنع جودة الدنتج النهائي في الدخابر الداخلية في الدؤسسة مراقبةنشاط المخابر ،

    من أجل بذنب كل والتشوىات الصناعية التي قد تطرأ على ىذه الدنتجات.
 :من أجل منتجة واختبارىا في لسبر التجارب بكرةويتم في ىذا النشاط أخذ عينة من كل  نشاط التجارب 

فح  الدنتج مطابقتو لدعايتَ الجودة الدطبقة وأيضا التأكد من جاىزيتو للاستخداـ حتى يصبح جاىزا وتسليمو 
  للزبوف أو بززينو في الدخازف ومن ثم تسويقو. 

 :ويتم في ىذا النشاط تسليم الدنتجات من الكوابل بعد  نشاط تسليم المنتجات التامة الصنع إلى المخازن
 لها إلذ الدخازف لتخزينها.نقو عملية التجارب 

وىي الأنشطة التي بزت  بدتابعة الدنتج من البداية حتى نهايتو كمنتج تاـ  :للإنتاج لخاصةالرئيسية االأنشطة  .2
 الصنع.
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 :01الأنشطة الرئيسية لمركز الإنتاج رقم  .1.2
  :بآلات القلد من ويتم في ىذا النشاط بسديد مادة الألدنيوـ ومادة النحاس على آلات تسمى نشاط القلد

أجل تقلي  سمك الدعادف وبسديدىا حسب نوع الكابل الذي سوؼ ينتج، وفي ىذه الدرحلة يعتبر الدعدف الددد  
 كأنو مادة نصف مصنعة لباقي الدراحل الإنتاجية القادمة.

 وفي ىذا النشاط يتم بذميع كل لرموعة من الخيوط سواء من مادة النحاس أو الألدنيوـ نشاط التجميع :
  الدمددة بالسمك الذي لػتاجو كل نوع من الكوابل الكهربائية التي ستنتج.

 وفي ىذا النشاط يتم بذمع أعداد معينة من مادة النحاس أو الألدنيوـ الدمدد بعد بذميعها لظفرىا نشاط الظفر :
 .حسب نوع الكابل الدراد إنتاجو بآلة خاصة بعملية الظفر

 : 02الأنشطة الأساسية لمركز الإنتاج رقم   .2.2
  :بدادة  ربائية بعد عملية التجميع والظفريتم في ىذا النشاط عزؿ الكوابل الكهنشاط العزلPVC، 

PRS،PRC  .حسب نوع الكابل الدنتج عن طريق آلة العزؿ 
  :الحديدية ومن بعدىا تنقل ويتم في ىذا النشاط لف الكوابل الكهربائية الدنتجة على البكرات نشاط اللف

أو البكرات صغتَة حسب سمك  ىذه الكوابل الدنتجة من البكرات الحديدية ولفها على البكرات الخشبية
 . الكابل الدنتج

  :من مراحل الإنتاج وأيضا يوجد ويتم في ىذا النشاط فح  ومراقبة الدنتجات في كل مرحلة نشاط المراقبة
 .مراقبة نهائية بعد الإنتاج

  03مركز الإنتاج رقم ز أنشطة إنتاج ملحقاتمرك .3.2
  ويتم في ىذا النشاط إنتاج البكرات الخشبة الخاصة بلف الكوابل نشاط إنتاج البكرات الخشبيةمركز :

 الكهربائية بأحجاـ لستلفة.
  نشاط إنتاج حبيبات مركزPVC : يتم في ىذا النشاط إنتاج حبيبات مادةPVC  العازلة الدوجهة إلذ عزؿ

 الكوابل الدنتجة. 
 :ويتم في ىذا النشاط جمع الفضلات من مادة النحاس  نشاط إعادة تدوير الفضلات من مادة النحاس

الدتخلفة من إنتاج الدنتجات من الكوابل الكهربائية والقياـ بعملية ضغطها بآلة تسمى آلة الضغط من أجل 
 إعادة بيعها. 

  :أنشطة على مستوى الدفعات الإنتاجية 
  :وبعده يتم الرقابة الأولية عند استلاـ الدادة الأولية وبرضتَىا في الآلة نشاط الرقابة على جودة المادة الأولية

 يتم بذربة عينة صغتَة للتأكد من جودة الدادة الأولية الدستخدمة.
  :لإنتاج.برضتَ وبذهيز آلات اأنشطة تهيئة الورشات الإنتاجية 
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  :تنقل الدنتج عبر الدراحل الدختلفة لعملية الإنتاج.نشاط المناولة في أقسام الإنتاج 
  :)تعتمد مؤسسة نشاط مراقبة الجودة لكل دفعة إنتاجية منتجة )مجمعةENICAB  لصناعة

في مرحلة الرقابة على الدفعات الإنتاجية من خلاؿ فرض الرقابة الدستمرة خلاؿ جميع  الكهربائية الكوابل
  .مراحل الإنتاج، انتهاء بالرقابة النهائية على الدنتج النهائي

  :أنشطة على مستوى العملاء 
 (مراكز توزيع لدى الدؤسسة وىي:03ىناؾ ثلاثة )

 مركز التوزيع لشرؽ البلاد والصحراء.نشاط  -
 مركز التوزيع وسط وغرب البلاد.نشاط  -
 مركز توزيع في الدؤسسة.نشاط  -

في ما لؼ  برديد مسببات التكلفة فإنو يرى أف  سالم عبد الله حلساستنادا لدا توصل إليو الباحث 
مسبب التكلفة ىو الوحيد الذي لػدد من خلالو قيمة تكلفة الدنتجات، وفي حالة التوسع والتفصيل في ىذه 

ولتجاوز ىذه التعقيدات يقوؿ أف ىناؾ ضوابط  ،ABCقد يؤدي إلذ التعقيد أكثر في تطبيق نظاـ  الدسببات فإنو
 1يتم من خلالذا برديد العدد الدناسب للمسببات وىي:

 أي ىناؾ علاقة طردية كلما أرادت إدارة الدؤسسة الرفع من دقة الرفع من درجة دقة أرقاـ قيمة التكاليف ،
 تقابلها زيادة في عدد مسببات التكلفة؛قيمة أرقاـ  التكاليف 

  تعقيد طبيعة الدنتجات من حيث تنوعها وكثرتها، العلاقة ىنا أيضا طردية كلما ارتفعت درجة تعقيد الدنتجات
التي تنتجها الدؤسسة وتنوعها وعدـ التجانس كل منها في استخدامها للأنشطة يقابلها زيادة في عدد 

 الدسببات للتكلفة؛
 ة النسبية لمجمعات التكلفة، العلاقة ىنا أيضا طردية كلما ارتفعت قيمة الألعية النسبية أو درجة الألعي

 ؛الطفضت تقابلها زيادة أو نقصاف في عدد مسببات التكلفة
  البيانات لدسببات التكلفة، العلاقة طردية كلما ارتفع أو الطفض عدد مسببات التكلفة تقابلها تكاليف قياس

 تكاليف قياس تطبيق النظاـ.زيادة أو بزفيض في 
أنشطة مركز إنتاج الدلحقات نضرا أف ىذا الدركز مستقل أف الدؤسسة لزل الدراسة تستثتٍ الطالبة  تستنتج

كما تلاحظ أيضا أف ىذا الدركز يستهلك تكاليف مباشرة وغتَ مباشرة ولكن   كز إنتاج الكوابل الكهربائيةا على مر 
الدؤسسة تعتبره ضمن التكاليف غتَ الدباشرة وتدرجو لتكاليف الإنتاج كتكاليف غتَ مباشرة معبره عليها بنسبة 

 برددىا الدؤسسة بناءا على عدة اعتبارات من وجهة نظرىا.

                                                           
 .134-133، مرجع سبق ذكره، ص ص: عبد الله حلس سالد 1
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ومركز  02ومركز الإنتاج رقم  01الدقتًح على مركز الإنتاج رقم ABCتطبيق لظوج بالطالبة تقوـ  ومن ىنا
لصناعة الكوابل  ENICABوالجدوؿ الدوالر يبتُ كيفية تقسيم مؤسسة إنتاج الدلحقات حسب لظوذج كوبر، 

 نشطة الرئيسية والدساعدة كالتالر:الكهربائية إلذ لرموعة من الأ
لصناعة الكوابل الكهربائية إلى مجموعة أنشطة  ENICABتقسيم مؤسسة  (: يبين2.4الجدول رقم )

 مساعدة وأنشطة رئيسية مع تحديد المسببات لكل نشاط
 مسببات التكلفة  الأنشطة طبيعة النشاط الرقم
1 
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مة 
داع

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
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ـــــــــــ
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ـــــــــــ
 

 

 لاستفادةنسبة ا نشاط مكتب الددير العاـ  مركز الإدارة العامة
 لاستفادةنسبة ا نشاط السكرتاريا 2

 لاستفادةنسبة ا نشاط مشروع الدعلوماتية  3

 لاستفادةنسبة ا نشاط الشؤوف القانونية والدنازعات  4

 لاستفادةنسبة ا نشاط الدراجعة  5

 لاستفادةنسبة ا نشاط الأمن والوقاية  6

 عدد العماؿ نشاط نقل العماؿ  مركز نشاط المستخدمين 7
 عدد العماؿ نشاط تكوين العماؿ  8
 عدد العماؿ نشاط الخدمات الاجتماعية الدقدمة للعماؿ   9
 لاستفادةنسبة ا نشاط المحاسبة التحليلية مركز أنشطة المحاسبة 10

 لاستفادةنسبة ا نشاط المحاسبة العامة  11

 لاستفادةنسبة ا الديزانيةنشاط  مركز أنشطة المالية 12

 لاستفادةنسبة ا نشاط الدالية  13

 عدد الطلبيات نشاط إدارة الدبيعات   14
 مركز نشاط  15

 تسيير المنتج النهائي
 وحدة منتجة نشاط تسيتَ الإنتاج والدلحقات 

 دفعة منتجة نشاط تسيتَ الكوابل الدنتجة  16

 عدد مرات الشراء نشاط تسيتَ الدخزونات من قطع الغيار  مركز أنشطة التموين 17
 نشاط تسيتَ الدخزونات من الدواد الأولية  18
 نشاط شراء الدواد الأولية 19
 عدد مرات العبور نشاط العبور     20
  هقطعة مشتًا نشاط شراء قطع الغيار   21
 عدد مرات الصيانة نشاط الصيانة الديكانيكية  مركز أنشطة الصيانة 22

 نشاط الصيانة الكهربائية  23 
 نشاط صيانة العتاد والنقل والتكييف 24
 أنشطة صيانة معدات الإنتاج مركز أنشطة صيانة المعدات 25
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  نسبة الاستفادة نشاط التكنولوجيا  مركز أنشطة التكنولوجيا 26
 عدد التكوينات نشاط التكوين 27

 الأنشطة الرئيسي
28  

 
تاج

للإن
مة 

العا
سية 

لرئي
طة ا

لأنش
ا

 

 عدد الطلبيات نشاط التخطيط والإنتاج 
عدد مرات برضتَ  نشاط برضتَ الآلات 29

 الآلة
عدد مرات  نشاط استلاـ الدادة الأولية 30

 الاستلاـ
 عدد مرات الدناولة نشاط الدناولة في أقساـ الإنتاج 31
عدد مرات  PVCنشاط استلاـ مادة  32

 الاستلاـ
 عدد مرات الطباعة نشاط الطباعة  33
 دفعة منتجة نشاط التعبئة والتغليف 34
عدد مرات  نشاط الدخابر 35

 التجارب
عدد مرات  نشاط التجارب 36

 التجارب
 دفعة منتجة   نشاط تسليم الدنتجات التامة إلذ الدخازف 37
38 

طة 
لأنش

ا
تاج

الإن
صة ب

لخا
ية ا

ئيس
الر

 

 
قم 

ج ر
لإنتا

ز ا
مرك

طة 
أنش

01 
 

 دفعة منتجة نشاط القلد
 عدد مرات الدراقبة نشاط مراقبة مرحلة القلد 39
 دفعة منتجة نشاط التجميع 40
 عدد مرات الدراقبة نشاط مراقبة مرحلة التجميع 41

 دفعة منتجة نشاط الظفر 42
 عدد مرات الدراقبة الظفرنشاط مراقبة مرحلة  43
44 

 
تاج

الإن
كز 

 مر
شطة

أن
 

رقم
02 

 
 

 

 دفعة منتجة نشاط العزؿ
 عدد مرات الدراقبة نشاط مراقبة مرحلة العزؿ 45
 بكرة منتجة نشاط اللف  46
 عدد مرات الدراقبة نشاط مراقبة مرحلة اللف 47
 الدراقبةعدد مرات  نشاط الدراقبة النهائية على الإنتاج 48
49 

كز   
مر

ط 
نشا

عة 
صنا

حقا
لمل

ا
 ت

   

 وحدة منتجة نشاط إنتاج البكرات الخشبية
 عدد مرات الدراقبة إنتاج البكرات الخشبية نشاط الرقابة على 50
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 دفعة منتجة  PVCنشاط إنتاج حبيبات  51
 عدد مرات الدراقبة PVCنشاط الرقابة على إنتاج حبيبات  52
عدد مرات  استًجاع مادة النحاسنشاط  53

 الاستًجاع
 عدد مرات الدراقبة ستًجاعنشاط الرقابة بعد عملية الا 54
 لاستفادةنسبة ا نشاط مركز التوزيع لشرؽ البلاد والصحراء أنشطة الزبائن 55

 لاستفادةنسبة ا نشاط مركز التوزيع وسط وغرب البلاد 56

 لاستفادةنسبة ا نشاط مركز توزيع في الدؤسسة 57

 .28/07/2023الدقابلة مع رئيسة قسم المحاسبة التحليلية باستخداـ الوثائق الداخلية للمؤسسة بتاريخ:  من خلاؿالطالبة من إعداد المصدر: 
لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABبعدما تم حصر وبرليل إجمالر الأنشطة التي تتشكل منها مؤسسة 

مع الطالبة وبالإضافة إلذ لرموعة الدعلومات الدتحصل عليها من القابلات التي أجرتها  ،(2.4وفقا للجدوؿ رقم)
مسؤولر وإطارات الدؤسسة، وحسب ما يتوافق مع تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة وفق لظوذج 

Cooper  كاليف أي يوجد أف برديد مسببات التكلفة يتحدد بناء على تباين الدسببات الدتعلقة بالتالطالبة بذد
ىناؾ مسببات خاصة بالعمليات وىي الدسببات التي تركز على عدد مرات تأدية النشاط الواحد مثل عدد مرات 
الدراقبة على جودة الدنتجات التي تتكرر في كل مرحلة إنتاجية، عدد مرات الدناولة وىكذا، وىناؾ مسببات زمنية 

 01رحلة قلد الدعادف من مادة النحاس والألدنيوـ في مركز الإنتاج رقم أي الدسببات التي تتعلق بالعامل الزمتٍ لصد م
يتطلب وقت أطوؿ حتى تتم عملية بسديده في حتُ الوقت الذي يستغرؽ في عملية ظفره يكوف أقل وأيضا مرحلة 

أيضا يتطلب وقت طويل نوعا ما نضرا لطبيعة تعقيد ىذه  PRSأو بدادة  PVCعزؿ الكابل الكهربائي بدادة 
الدرحلة لأنها تتطلب وقت لكي يعزؿ الكابل بهذه الدادة ومن ثم لؽر على إناء الداء لتبريده، ولصد ىناؾ مسببات 
متعلقة بالاستعماؿ الفعلي وىي الدسببات التي تتعلق بتحديد نسبة الاستفادة حسب ما لػدده الدختصتُ في لراؿ 

 سب والأكثر عدالة.   لزاسبة التكاليف في الدؤسسة وفي ىذه الحالة تكوف الأن

 المرحلة الثانية: مرحلة تحميل التكاليف على الأنشطة .3
 نعرضها كالتالر:  Cooperالدتبقية لتطبيق لظوذج خطوات  (06ستة )على  وتشمل ىذه الدرحلة

 التكاليف والأنشطة الخطوة الثالثة: الربط بين .1.2
 التكاليفإجمالر الربط بتُ نتهاء من مرحلة برديد وبرليل التكاليف والأنشطة تأتي مرحلة بعدما تم الا

والأنشطة التي تقوـ بها ىذه الأختَة بناءا على   -بسكرة -الكهربائية  لصناعة الكوابل ENICABلدؤسسة 
 Cost- Activity Dependence العلاقة السببية الدباشرة أو غتَ الدباشرة بتُ التكاليف والأنشطة )

Matrix)  وذلك من خلاؿ إعداد مصفوفة التبعية بتُ التكلفة والنشاط التي تبتُ مدى ألعية العلاقة الدسببة
بينهما وأف أي خلل في التحديد الدقيق للمسبب سوؼ يؤدي خطأ في تقدير تكلفة الدنتج، وىذا ما سوؼ يظهره 

 التكاليف والأنشطة.التبعية بتُ الجدوؿ التالر الدتعلق بدصفوفة 
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 -(01المصفوفة رقم )– (: يبين مصفوفة التبعية بين الأنشطة والتكاليف3.4الجدول رقم)

 مجمعات التكاليف غير المباشرة  مجمعات التكاليف المباشرة البيان
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 طبيعة الأنشطة

1 

مة 
داع

ة ال
شط

الأن
 

                 نشاط مكتب الددير العاـ

                 نشاط السكرتاريا 2

                 نشاط مشروع الدعلوماتية 3

                 نشاط الشؤوف القانونية والدنازعات 4

                 نشاط الدراجعة 5

                 نشاط الأمن والوقاية 6

                 نشاط نقل العماؿ 7

                 نشاط تكوين العماؿ 8

                 نشاط الخدمات الاجتماعية الدقدمة للعماؿ 9
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               نشاط المحاسبة التحليلية 10

                 نشاط المحاسبة العامة  11

                 نشاط الديزانية 12

                 نشاط الدالية 13

               نشاط إدارة الدبيعات 14

                 نشاط تسيتَ الإنتاج والدلحقات 15

                 نشاط تسيتَ الكوابل الدنتجة 16

                 نشاط تسيتَ الدخزونات من قطع الغيار 17

                 نشاط تسيتَ الدخزونات من الدواد الأولية 18

               نشاط شراء الدواد الأولية 19

               نشاط الإمداد والعبور 20

                 نشاط شراء قطع الغيار 21

                 نشاط الصيانة الديكانيكية 22

                 نشاط الصيانة الكهربائية 23

                 نشاط صيانة العتاد والنقل والتكييف 24

                 أنشطة صيانة معدات الإنتاج 25

                 نشاط التكنولوجيا 26

 نشاط التكوين 27
 
   

              
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 الأنشطة الرئيسية
28 

اج 
لإنت

مة ل
العا

سية 
لرئي

طة ا
لأنش

ا
 

               نشاط التخطيط والإنتاج

               نشاط برضتَ الآلات 29

               نشاط استلاـ الدادة الأولية 30

               نشاط الدناولة في قسم الإنتاج 31

               العازلة PVCنشاط استلاـ مادة  32

               نشاط الطباعة 33

         نشاط التعبئة والتغليف 34
      

               نشاط الدخابر 35

               نشاط التجارب 36

               نشاط تسليم الدنتجات التامة إلذ الدخازف 37

 

تاج
للإن

صة 
لخا

ية ا
ئيس

 الر
شطة

الأن
 

 01أنشطة مركز الإنتاج رقم 

         نشاط القلد 38

               نشاط مراقبة مرحلة القلد 39

             نشاط التجميع 40

               نشاط مراقبة مرحلة التجميع 41

             نشاط الظفر 42

 02أنشطة مركز الإنتاج رقم  
         نشاط العزؿ 43
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               نشاط مراقبة العزؿ 44

             نشاط اللف 45

               نشاط مراقبة مرحلة اللف 46

               نشاط الدراقبة النهائية على الإنتاج 47

 03أنشطة مركز إنتاج الملحقات مركز الإنتاج رقم   
               نتاج البكرات الخشبيةإنشاط  48

نتاج البكرات إنشاط الرقابة على  49
   الخشبية

            

PVC           نتاج حبيبات إنشاط  50

PVC               نتاج حبيبات إنشاط الرقابة على  51

           نشاط استًجاع مادة النحاس 52

         نشاط الدراقبة بعد عملية الاستًجاع 53
 

    

أنشطة على مستوى الزبائن
             نشاط مركز التوزيع لشرؽ البلاد والصحراء  54

 


               نشاط مركز التوزيع وسط وغرب البلاد 55

               نشاط مركز توزيع في الدؤسسة 56

 .19/08/2023بتاريخ  رئيس قسم الإنتاج والتطوير التعاوف معو  المحاسبة التحليلية قسمعلى الدقابلة مع رئيسة بناء الطالبة من إعداد  المصدر:
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المحددين في الدؤسسة بناءا على الدقابلة التي أجرتها مع الأطراؼ الطالبة من قبل  بعدما تم إعداد الدصفوفة
تلاحظ أف ىناؾ أعباء مشتًكة في كل الأنشطة التي تتكوف منها الدؤسسة منها: تكاليف الكهرباء، الأعباء 

، الاىتلاكات غتَ الأخرى غتَ الدباشرة، الخدمات الخارجية والخدمات الخارجية الأخرى، الضرائب والر  سوـ
موجو فقط لأقساـ الإنتاج  لجميع الأنشطة فهي مشتًكةتكن لد  مباشرة صناعية غتَ ناؾ أعباء الدباشرة، وى
وىذا نتيجة لعدـ  غتَ مباشرة ليس لذا علاقة بأقساـ الإنتاج موجو فقط للأنشطة الداعمة أخرى الدباشرة، وأعباء

وجود علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بتُ لرموعات التكلفة، ومن ىنا لا بدا من الضبط الدقيق لتحديد نسب 
ية النسبية التي تبتٌ على أساس نسبة الاستفادة لكل نشاط من لرمعات التكلفة حتى تتجاوز الأخطاء التي الألع

 لضماف صحة برديد تكلفة الدنتجات. و قد تطرأ أثناء برديد التكلفة الحقيقية لكل نشاط 
  (في مصفوفة التبعية بين التكاليف والأنشطة المؤوية الاستخدام  تحديد نسب)الرابعة:  الخطوة .4.2

بتُ لرمعات التكاليف والأنشطة  في الأقساـ ( التي بذمع 01رقم )بعد إف تم برديد مصفوفة التبعية 
كما ىو موضح في الخطوة الثالثة من   -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABالدختلفة لدؤسسة 

( علامة ) في ىذه الخطوة تغيتَيتم  ،وكيفية الربط بينهما Cooperحسب لظوذج  ABCخطوات تطبيق نظاـ 
الدركز والذي لو علاقة مع ذلك  مركز التكاليفوتعويضها بنسبة مؤوية تعادؿ ما يتحملو النشاط الواحد من إجمالر 

بناءا على الدقابلة الشخصية مع إطارات الدؤسسة المحددين والتي بست بناءا على عدد مسببات التكلفة المحددة 
سابقا القائمتُ على برديد الأنشطة وضبط الوقت اللازـ لكل نشاط أي برديد الدسببات بدقة ووضوح، إف 

( وىذا سوؼ نوضحو من خلاؿ 1النسب الدوجودة في كل عمود لا بدا من أف تكوف مساوية للعد الصحيح )
 الدعادلة التالية: 

 

 

، حسب لظوذج كوبر ABCفي حساب كل مراحل تطبيق نظاـ  Excelل نستخدـ برنامج الإكس
والنسب التي  ل يقوـ بحفظ كل الأرقاـاصلة فقط، نظرا لأف برنامج الإكسثلاث أرقاـ بعد الف ونقتصر على عرض

وكل  الذي سوؼ نقوـ بعرضو سوؼ نظهره في الجداوؿ لضتاجها في كل مرحلة من مراحل الحساب، وىذا ما
  الدعادلات التي سنقوـ بحسابها.    

ىو نسبة الاستفادة، فكاف  الاستهلاكات من مادة النحاسمثاؿ ذلك كاف مسبب لرموعة التكاليف 
( على نشاط القلد فإنو 01نقطة، وبتطبيق الدعادلة رقم ) 91نقطة من إجمالر 90 ىو القلدنصيب نشاط 

 يساوي:

 

 حجم مسبب التكلفة لكل نشاط                                                           
 (01.........المعادلة رقم )                                           نسبة النشاط أو مركز النشاط من مركز التكلفة =

 إجمالي حجم مسبب التكلفة للأنشطة                                                           
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ؤوية بنسب استهلاؾ م( علامة )( توضح كيفية استبداؿ 4.4( في الجدوؿ رقم )02)والدصفوفة رقم 
 لكل نشاط من أنشطة الدؤسسة.

                              90 
 (01المعادلة رقم )...................   0.989=                         =نسبة نشاط القلد 

                              91 
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 -(02المصفوفة رقم)– (بنسب استهلاك مؤوية لكل نشاط من أنشطة المؤسسة(:  يبين طريقة استبدال علامة )4.4الجدول رقم)
 مجمعات التكاليف غير المباشرة  التكاليف المباشرة مجمعات البيان
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 طبيعة الأنشطة

1 

مة 
داع

ة ال
شط

الأن
 

 0.0175   0.01754 0.0664 0.018 0.0039   0.0069             نشاط مكتب الددير العاـ

 0.0175   0.01754 0.0199 0.018 0.0039   0.0046             نشاط السكرتاريا 2

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط مشروع الدعلوماتية 3

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط الشؤوف القانونية والدنازعات 4

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط الدراجعة 5

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0039   0.0046             نشاط الأمن والوقاية 6

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0039   0.0069             نشاط نقل العماؿ 7

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0039   0.0069             نشاط تكوين العماؿ 8

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0039   0.0069             نشاط الخدمات الاجتماعية الدقدمة للعماؿ 9
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 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط المحاسبة التحليلية 10

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط المحاسبة العامة  11

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط الديزانية 12

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط الدالية 13

 0.0175 0.25 0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0046             نشاط إدارة الدبيعات 14

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0055             نشاط تسيتَ الإنتاج والدلحقات 15

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0055             نشاط تسيتَ الكوابل الدنتجة 16

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0055             نشاط تسيتَ الدخزونات من قطع الغيار 17

 0.0175   0.01754 0.0266 0.018 0.0039   0.0055             نشاط تسيتَ الدخزونات من الدواد الأولية 18

 0.0175 0.094 0.01754 0.0266 0.018 0.0052   0.0055             نشاط شراء الدواد الأولية 19

 0.0175 0.094 0.01754 0.0266 0.018 0.0052   0.0055             نشاط الإمداد والعبور 20

 0.0175   0.01754 0.0365 0.018 0.0052   0.0055             نشاط شراء قطع الغيار 21

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0065   0.0092             نشاط الصيانة الديكانيكية 22

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0065   0.0092             نشاط الصيانة الكهربائية 23

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0065   0.0092             نشاط صيانة العتاد والنقل والتكييف 24

 0.0175   0.01754 0.0399 0.018 0.0065   0.0092             أنشطة صيانة معدات الإنتاج 25

 0.0175   0.01754 0.0532 0.018 0.0078   0.0069             نشاط التكنولوجيا 26

 نشاط التكوين 27
 
   

          0.0069   0.0078 0.018 0.0532 0.01754   0.0175 
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 الأنشطة الرئيسية
28 

اج 
لإنت

مة ل
العا

سية 
لرئي

طة ا
لأنش

ا
 

 0.0175   0.0175   0.018 0.0052   0.0037 0.0064 0.019         نشاط التخطيط والإنتاج

 0.0175   0.0175   0.018 0.0052   0.0037 0.0064 0.019         نشاط برضتَ الآلات 29

 0.0175   0.0175   0.018 0.0052   0.0037 0.0064 0.019         نشاط استلاـ الدادة الأولية 30

 0.0175   0.0175   0.018 0.0052   0.0037 0.0064 0.019         نشاط الدناولة في قسم الإنتاج 31

 0.0175   0.0175   0.018 0.0052   0.0037 0.0064 0.019         العازلة PVCنشاط استلاـ مادة  32

 0.0175   0.0175   0.018 0.0058   0.0037 0.0032 0.019         نشاط الطباعة 33

 0.0175   0.0175   0.018 0.0065   0.0138 0.0318 0.019         نشاط التعبئة والتغليف 34

 0.0175   0.0175   0.018 0.0078   0.0369 0.0223 0.019         نشاط الدخابر 35

 0.0175   0.0175   0.018 0.0078   0.0369 0.0223 0.019         نشاط التجارب 36

 0.0175  0.0175  0.018 0.0039  0.0046 0.0064 0.019         نشاط تسليم الدنتجات التامة إلذ الدخازف 37

 

تاج
للإن

صة 
لخا

ية ا
ئيس

 الر
شطة

الأن
 

 01أنشطة مركز الإنتاج رقم 
 0.01754   0.0175   0.018 0.0583 0.129 0.0683 0.0592 0.0476     1 0.989 نشاط القلد 38

 0.01754   0.0175   0.018 0.0039 0.0026 0.0037 0.0057 0.0476         نشاط مراقبة مرحلة القلد 39

 0.01754   0.0175   0.018 0.0971  0.15     0.0784 0.1083 0.0476         نشاط التجميع 40

 0.01754   0.0175   0.018 0.0039 0.0026 0.0037 0.0064 0.0476         نشاط مراقبة مرحلة التجميع 41

 0.01754   0.0175   0.018 0.0971 0.147 0.0784 0.1083 0.0476         نشاط الظفر 42

 02أنشطة مركز الإنتاج رقم  
 0.0175   0.0175   0.018 0.0583 0.1289 0.0683 0.0592 0.0476 1 1     نشاط العزؿ 43
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 0.0175   0.0175   0.018 0.0039 0.0026 0.0037 0.0057 0.0476         نشاط مراقبة العزؿ 44

 0.0175   0.0175   0.018 0.0971 0.1471 0.0784 0.1083 0.0476         نشاط اللف 45

 0.0175   0.0175   0.018 0.0039  0.01     0.0037 0.0064 0.0476         نشاط مراقبة مرحلة اللف 46

 0.0175   0.0175   0.018 0.0971  0.15     0.0784 0.1083 0.0476         نشاط الدراقبة النهائية على الإنتاج 47

 03أنشطة مركز إنتاج الملحقات مركز الإنتاج رقم   
 0.01754   0.0175   0.018 0.0971  0.03     0.0784 0.1083 0.0476         نشاط انتاج البكرات الخشبية 48

نشاط الرقابة على انتاج البكرات  49
   الخشبية

      0.0476 0.0038 0.0046     0.01  0.0065 0.018   0.0175   0.01754 

 PVC        0.0476 0.1083 0.0784     0.03  0.0971 0.018   0.0175   0.01754نشاط انتاج حبيبات  50

 PVC         0.0476 0.0038 0.0092     0.01  0.0052 0.018   0.0175   0.01754نشاط الرقابة على انتاج حبيبات  51

 0.01754   0.0175   0.018 0.0647  0.03     0.0461 0.0637 0.0476       0.0109 نشاط استًجاع مادة النحاس 52

 0.01754   0.0175   0.018 0.0052  0.01     0.0046 0.0127 0.0476         نشاط الدراقبة بعد عملية الاستًجاع 53

أنشطة على مستوى الزبائن
 0.01754 0.188 0.017 0.0266 0.018 0.0052   0.0101             نشاط مركز التوزيع لشرؽ البلاد والصحراء  54

 0.01754 0.188 0.017 0.0266 0.018 0.0052   0.0092             نشاط مركز التوزيع وسط وغرب البلاد 55

 0.01754 0.188 0.017 0.0266 0.018 0.0052   0.0129             نشاط مركز توزيع في الدؤسسة 56

 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 الإجمالي

.25/08/2023  المحاسبة التحليلية قسمبالاعتماد على الدقابلة مع رئيسة الطالبة من إعداد  المصدر:
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 النشاط الخطوة الخامسة: حساب تكلفة .3.2
حساب تكلفة الأنشطة ضمن مصفوفة التبعية بتُ التكلفة والنشاط لكل أنشطة  يتم في ىذه الخطوة

( من الجدوؿ 01كما ىو موضح في الدعادلة رقم )بسكرة  –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB الدؤسسة 
 التالية:  (02)رقم )...( من خلاؿ تطبيق الدعادلة رقم

∑ ر أ ت ؿ فت ـ
ؿ  

 (02...............................الدعادلة رقم ). ؿ ر خ  ؿ 

 )ر(. إجمالر تكلفة النشاطت أ )ر(= 
 عدد مراكز التكلفة الدوجودة.ن= 

 )ل(. مركز التكلفةم ت)ل(= 
بعية بتُ في مصفوفة الت النسبة الدوجودة في الخلية التي برتوي على الإدخاؿ )ر(و)ؿ(خ)ر،ل(= 

 التكلفة والنشاط.

( فإف إجمالر تكاليف نشاط القلد في 02( وبتطبيق الدعادلة رقم )01بالاعتماد على الدعادلة رقم )
 يلي:   ـ برسب وفق ما2023لشهر جانفي  ENICABلدؤسسة  01مركز الإنتاج رقم 

(+ 0.989X 24953594.14( +)1X 536767.1273) إجمالي تكلفة نشاط القلد=
(0(+)0(+)0.0476X1252767.87(+)0.0592X265780.66(+)0.0683X

260184.71+) 
(0.129X519481.01(+)0.0583X209620.92(+)0.018X4439.18(+)0(+)0+) 
(0.0175X36977.78(+)0.0175X 135382.8175)  =25391576.95 دج  

  الدأخوذة ليست كلية النسب( نظرا لأف 02وىذه الدعادلة ىي كتوضيح فقط لكيفية تطبيق الدعادلة رقم )
واستخدامها  Excelفوصل فقط ظاىريا فباقي الأرقاـ لزفوظة في برنامج  3كما سبق وأشرنا لذا أنو تم استخداـ 

 والجدوؿ التالر يبتُ كيفية حساب تكلفة الأنشطة كما يلي: ،في باقي الدراحل الدتبقية
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 -(03المصفوفة رقم ) –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB(: يبين حساب التكلفة الشهرية لأنشطة مؤسسة 5.4الجدول رقم)
 مجمعات التكاليف غير المباشرة  مجمعات التكاليف المباشرة البيان
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 (02( والدصفوفة رقم )01الاعتماد على الدصفوفة رقم)بالطالبة من إعداد  المصدر:
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 بين الأنشطة والخدمات  الخطوة السادسة: الربط .4.2
لصناعة الكوابل  ENICAB يتم في ىذه الخطوة الربط بتُ الأنشطة والدنتجات التي تقدمها مؤسسة 

بتُ الأنشطة والدنتجات، حيث تم بناء مصفوفة بالاعتماد على العلاقة السببية الدباشرة وغتَ الدباشرة الكهربائية 
التي يرمز  (Activity-Service Dependence Matrix)ية بتُ الأنشطة والخدمات بعتسمى مصفوفة الت

، وتم التعبتَ عن ىذه على العلاقة التي تربط الأنشطة بالخدماتبناء ( وتم بناء ىذه الدصفوفة ASDMلذا بالرمز )
ربط بتُ الأنشطة والدنتجات التابعة لدؤسسة إعداد الدصفوفة التي توالجدوؿ الدوالر يبتُ كيفية ، ()العلاقة بإشارة
ENICABكالتالر: -بسكرة -لصناعة الكوابل الكهربائية 
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 (.04المصفوفة رقم ) -بسكرة -الكوابل الكهربائيةلصناعة ENICABالتابعة لمؤسسة  المنتجات(: يبين كيفية الربط بين الأنشطة و 6.4الجدول رقم)
أنشطة على مستوى  الأنشطة الداعمة البيان

 الزبائن
-3-2-1 الأنشطة 

4-5-6 
7-8-9 10-11-12-

13 
14-15-16 17-18-19-

20-21 
22-23-

24-25 
26-27 56 57 58 

 مسببات التكلفة
 طبيعة المنتجات

تكاليف 
أنشطة الإدارة 

 العامة

تكاليف 
أنشطة 

 المستخدمين

تكاليف أنشطة 
 المحاسبة والمالية

تكاليف أنشطة 
 تسيير المنتج النهائي

تكاليف أنشطة 
 التموين

تكاليف أنشطة 
 الصيانة

تكاليف 
أنشطة 

 التكنولوجيا

 أنشطة الزبائن

نسبة  أنواع المنتجات  الرقم
 الاستفادة

نسبة 
 الاستفادة

نسبة  نسبة الاستفادة نسبة الاستفادة نسبة الاستفادة نسبة الاستفادة
 الاستفادة

 نسبة الاستفادة

1 CR 2X16  0.6/1KV           

2 CR 4X16  0.6/1KV           

3 H07V-U 1.5mm
2
 450/750V            

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V           

           البكرات الخشبية 5
    PVC       مادة  6
           النحاس الدستًجع 7

 .30/08/2023بتاريخ  ورئيس مصلحة التخطيط والإنتاج المحاسبة التحليلية قسم بالتعاوف مع رئيسةالطالبة من إعداد  المصدر:
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 (04تابع المصفوفة رقم ) -بسكرة -صناعة الكوابل الكهربائيةلENICABالتابعة لمؤسسة  المنتجات(: يبين كيفية الربط بين الأنشطة و 7.4الجدول رقم)
 الأنشطة الرئيسية للإنتاج البيان

 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 30 29 28 طبيعة الأنشطة 

 03أنشطة مركز إنتاج الملحقات مركز الإنتاج رقم  02الإنتاج رقم أنشطة مركز  01أنشطة مركز الإنتاج رقم  الأنشطة الرئيسية العامة

 

طة 
لأنش

ا
 

تاج
والإن
ط 
خطي
ط الت
نشا

 
 

لات
 الآ
ضتَ
ط بر
نشا

 
 

ولية
 الأ
ادة
ـ الد
ستلا
ط ا
نشا

 
 

تاج
الإن
سم 
في ق
ولة 
الدنا
ط 
نشا

 
دة  
ـ ما
ستلا
ط ا
نشا

P
V

C
 

ازلة
الع

 
 

اعة
لطب
ط ا
نشا

 
 

يف
لتغل
ة وا
تعبئ
ط ال
نشا

 
 

خابر
ط الد
نشا

 
 

رب
تجا
ط ال
نشا

 
 

ازف
لدخ
لذ ا
مة إ
 التا
ات
نتج
م الد
سلي
ط ت
نشا

 
 

قلد
ط ال
نشا

 
 

قلد
ة ال
رحل
ة م
راقب
ط م
نشا

 
 

ميع
لتج
ط ا
نشا

 
 

ميع
لتج
لة ا
مرح
قبة 
 مرا
اط
نش

 
 

ظفر
ط ال
نشا

 
 

ظفر
ة ال
رحل
ة م
راقب
ط م
نشا

 
 

عزؿ
ط ال
نشا

 
 

عزؿ
ة ال
راقب
ط م
نشا

 
 

لف
ط ال
نشا

 
 

لف
ة ال
رحل
ة م
راقب
ط م
نشا

 
 

قبة 
الدرا
ط 
نشا

تاج
الإن
لى 
ة ع
هائي
الن

 
 

شبية
 الخ
رات
لبك
ج ا
 إنتا
اط
نش

 
 

شبية
 الخ
رات
لبك
ج ا
 إنتا
على
ابة 
 الرق
اط
نش

 
 

ت 
بيبا
ج ح
 إنتا
اط
نش

P
V

C
 

 

ن
اط
ش

 
ت 
بيبا
ج ح
 إنتا
على
ابة 
الرق

PV
C

 
 

اس
لنح
دة ا
ع ما
تًجا
 اس
اط
نش

 
 

جاع
ستً
 الا
ملية
د ع
ة بع
راقب
ط الد
نشا
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1 CR 2X16  0.6/1KV                            

2 CR 4X16  0.6/1KV                            
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V                             

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V                            

                            البكرات الخشبية 5

   PVC                         مادة  6

                            النحاس الدستًجع 7

.30/08/2023بتاريخ  ورئيس مصلحة التخطيط والإنتاج المحاسبة التحليليةقسم  بالتعاوف مع رئيسةالطالبة من إعداد  المصدر:
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أف الأنشطة الرئيسية العامة ( التابع 7.4( والجدوؿ رقم)6.4رقم)من خلاؿ الدصفوفة الدوضحة في الجدوؿ 
أغلبها تشتًؾ في إنتاج أي نوع من أنواع الكوابل التي تنتجها الدؤسسة، وأما الأنشطة الخاصة بأقساـ الإنتاج 

( فهي بزت  بكل نوع من الدنتجات التي بسر على كل قسم من ىذه الأقساـ فمثلا نوع 03(، )02(، )01)
( ومن ثم نشاط اللف والدراقبة فهو لا لؽر على نشاط 01وابل غتَ الدعزولة فهو لؽر بأنشطة قسم الإنتاج رقم )الك
والدراحل التي لؽر  ولا برمل تكاليف ىذا النشاط على ىذا الدنتج نضرا لطبيعة إنتاج ىذا النوع من الكوابل العزؿ
  .بها

 المبذول في مصفوفة التبعية بين الأنشطةلجهد النسب المؤوية لالخطوة السابعة: تحديد  .5.2
 المنتجاتو 

( في مصفوفة التبعية بتُ الأنشطة والخدمات بنسبة مؤوية تعبر ويتم في ىذه الخطوة استبداؿ كل إشارة)
، وتم الوصوؿ إلذ ىذه النسب بناء على أي نوع من أنواع الكوابلعن مقدار الجهد الدبذوؿ على النشاط لإنتاج 

في الخطوة الثانية من الدرحلة الأولذ،  (2.4)في الجدوؿ رقم  حددناىات التكلفة التي سبق وإف استخداـ مسببا
برميل تكاليف الأنشطة على الخدمات وىذا ما سوؼ يظهر من خلاؿ تطبيق التي تم على أساسها 

 (.03الدعادلة.............. رقم )
  

 

 
 0.30=    50بذربة أي مقدر بنسبة لزسومة كما يلي:   50نشاط التجارب ىو 

                   165       
برديد النسب التي يستفاد منها كل نوع من ( تبتُ طريقة 8.4( من الجدوؿ رقم )05والدصفوفة رقم ) 

وىكذا بنفس  الدنتجات من إجمالر تكاليف الأنشطة والتي لذا علاقة ارتباط بينها وبتُ كل نوع من ىذه الدنتجات
، كما سبق وأشرنا في الخطوة الرابعة أف النسب التي الطريقة لتحديد إجمالر النسب التي تتشكل منها الدصفوفة

(، والجدوؿ التالر يوضح ذلك  1عمود الواحد ضروري أف تكوف مساوية للعدد الصحيح الواحد )لػتوي عليها ال
 كما يلي: 

 المستفيدة من الأنشطة أو مجمعاتها المنتج                                                                    
 (03.... المعادلة رقم )                                                   من الأنشطة أو مجمعاتها =  لمنتجاتنسبة استفادة ا

 المقدمة المستفيدة من الأنشطة   المنتجاتإجمالي                                                        
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  (05) المصفوفة رقم للتبعية بين الأنشطة والمنتجاتبنسب مؤوية ( )( باستبدال إشارة04في المصفوفة رقم ) تحديد نسب الاستخداميبين (: 8.4الجدول رقم)

 أنشطة على مستوى الزبائن الأنشطة الداعمة البيان
تكاليف أنشطة  الأنشطة 

 الإدارة العامة
تكاليف أنشطة 
 المستخدمين

تكاليف أنشطة 
 المحاسبة والمالية

تكاليف أنشطة تسيير 
 المنتج النهائي

تكاليف أنشطة 
 التموين

تكاليف أنشطة 
 الصيانة

تكاليف أنشطة 
 التكنولوجيا

 أنشطة الزبائن

 طبيعة المنتجات
سبة 

ن
ادة

ستف
  الا

سبة 
ن

ادة
ستف

الا
 

سبة  
ن

ادة
ستف

الا
 

نسبة   الرقم
 الاستفادة

نسبة 
 الاستفادة

نسبة  نسبة الاستفادة نسبة الاستفادة
 الاستفادة

نسبة 
 الاستفادة

نسبة 
 الاستفادة

1 CR 2X16  0.6/1KV 0.009 0.008 0.009 0.009 0.0082 0.007 0.007 0.125 0.125 0.125 
2 CR 4X16  0.6/1KV 0.056 0.063 0.056 0.054 0.0164 0.0417 0.041 0.125 0.125 0.125 
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V  0.185 0.127 0.148 0.143 0.132 0.111 0.110 0.25 0.25 0.25 

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 0.296 0.238 0.278 0.286 0.295 0.25 0.329 0.25 0.25 0.25 

       0.165 0.306 0.230 0.179 0.222 0.262 0.195 البكرات الخشبية 5
       PVC 0.130 0.159 0.156 0.206 0.180 0.153 0.233مادة  6
 0.25 0.25 0.25 0.117 0.132 0.139 0.125 0.130 0.143 0.130 النحاس الدستًجع 7

 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 الإجمالي

 .04/09/2023بالتعاوف مع رئيسة قسم المحاسبة التحليلية بتاريخ  (04بالاعتماد على الدصفوفة رقم)الطالبة من إعداد  المصدر:
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 المصفوفة رقم للتبعية بين الأنشطة والمنتجات تابعبنسب مؤوية ( )( باستبدال إشارة04في المصفوفة رقم ) تحديد نسب الاستخداميبين (: 9.4الجدول رقم)
(05)  

 الأنشطة الرئيسية للإنتاج البيان
 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 30 29 28 الأنشطة 

 01أنشطة مركز الإنتاج رقم  الأنشطة الرئيسية العامة
  الرقم
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1 CR 2X16  0.6/1KV 0.008 0.008 0.008 0.008   0.008 0.004 0.003 0.003 0.008 0.001 0.001 0.25 0.25 0.25 0.25 
2 CR 4X16  0.6/1KV 0.094 0.094 0.094 0.094   0.05 0.024 0.03 0.030 0.094 0.004 0.004 0.75 0.75 0.75 0.75 
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V  0.188 0.188 0.188 0.188 0.25 0.267 0.25 0.303 0.303 0.188 0.7 0.7     

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 0.219 0.219 0.219 0.219 50.62 0.3 0.340 0.364 0.364 0.219 0.295 0.295     

             0.172 0.091 0.091   0.133   0.172 0.172 0.172 0.172 البكرات الخشبية 5
             PVC 0.188 0.188 0.188 0.188 0.125 0.175 0.289 0.109 0.109 0.188مادة  6
           0.133 0.1 0.1 0.094 0.067   0.133 0.133 0.133 0.133 النحاس الدستًجع 7

  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 .04/09/2023المحاسبة التحليلية بتاريخ  بالتعاوف مع رئيسة قسم (04بالاعتماد على الدصفوفة رقم)الطالبة من إعداد  المصدر:
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 )تابع( (05) بنسب مؤوية في المصفوفة رقم( )( باستبدال إشارة04في المصفوفة رقم ) تحديد نسب الاستخداميبين (: 10.4الجدول رقم)

.04/09/2023بالتعاوف مع رئيسة قسم المحاسبة التحليلية بتاريخ  (04بالاعتماد على الدصفوفة رقم)الطالبة من إعداد  المصدر:

 الأنشطة الرئيسية للإنتاج البيان
 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 طبيعة الأنشطة 

 03أنشطة مركز إنتاج الملحقات مركز الإنتاج رقم  02الإنتاج رقم  أنشطة مركز
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عدد مرات  دفعة منتجة
 المراقبة

عدد مرات 
 الاسترجاع

عدد مرات 
 المراقبة

1 CR 2X16  0.6/1KV 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001       

2 CR 4X16  0.6/1KV 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004       
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V  0.7 0.7 0.7 0.7 0.7       

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 0.295 0.295 0.295 0.295 0.295       

     1.00 1.00      البكرات الخشبية 5

   PVC        1.00 1.00مادة  6

 0011 0011          النحاس الدستًجع 7

 0011 0011 0011 0011 0011 0011 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 الإجمالي
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 فةالخطوة الثامنة: حساب التكل .6.2
والتي يتم  ،وجاءت ىذه الخطوة كآخر خطوة لتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة وفق لظوذج كوبر

حسابو بناءا على مصفوفة التبعية التي تربط بتُ الأنشطة  تم فيها برديد التكلفة النهائية للمنتجات وىذا ما
 تم اعتمادولإبساـ ىذه الخطوة  -بسكرة -لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABوالدنتجات التي تنتجها مؤسسة 

 ( والتكلفة الشهرية للأنشطة10.4/ 9.4وؿ رقم )ا( الجد05على النسب الدؤوية المحددة في الدصفوفة رقم)الطالبة 
  :من خلاؿ الدمج بتُ الدصفوفتتُ، فمثاؿ ذلك( 5.4( في الجدوؿ رقم)03الدصفوفة رقم)

∑ ر خ ت ؿ فت أ
ؿ  

 (04...............................الدعادلة رقم ). ر،ؿ خ  ؿ 

 )ر(. إجمالر تكلفة الدنتجت خ )ر(= 
 عدد الأنشطة الدوجودة.=  ن

 )ل(. مركز تكلفة النشاطت أ)ل(= 
في مصفوفة التبعية بتُ التكلفة  )ل(و )ر(النسبة الدوجودة في الخلية التي برتوي على الإدخاؿ ل(= ،)ر خ

 والنشاط.
H07V-U 1.5mmفمثلا إجمالر تكلفة الإنتاج للمنتج  

2
 450/750V  (  04) بالاعتماد على تطبيق الدعادلة رقم

 كالتالر:
H07V-U 1.5mmنتاج المتر الواحد من الكابل لإ  2023تكلفة شهر جانفي تحدي 

2
 450/750V   

( =X617574 0.185( +)X 357567.60.127( +)X323059 0.148+)( 0.143X490187.1 +)
(X336249.10.132 ( +) 0.111X481327.9(+)X 315655.40.110( +) 0.188X30702.37 +)
(30702.37 X 0.188+)( 0.188X  30702.37(+) X 30702.37 0.88(+)X 30702.37 

0.25(+) 0.267X 29991.61(+)0.25 X 40385.46(+) X 44118.080.303(+)X 44118.08 
0.303(+)  X30671.04 0.188(+)0.7 X 25391577(+) 

X67403.230.7(+)0(+)0(+)0(+)0+ )(+)(+)(+)(+)(+)(+) (0( +)0( +)0( +)0( +)0( +)0 +)
(146528.7 X 0.25( +)X146288.70.25( +)X147248.80.25) 

= (114365.55( +)45405.414(+) 47860.589(+) 70026.729(+) 44098.247(+) 
53480.878(+) 34592.369(+) 5756.695(+) 5756.695(+) 5756.695(+) 5756.695(+) 
7675.593(+) 7997.764(+) 10096.365(+) 13369.114( +)13369.114(+) 5750.821(+) 
17774104(+) 47182.264(+)0(+)0(+)0(+)0(+) 1930435(+) 47182.264(+) 146078.74(+) 

48244.459+)( 146078.74(+)0(+)0(+)0(+)0(+)0(+)0(+) 36632.18(+) 36572.17(+) 
 دج 20740437.2  = (36812.19
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شهر جانفي ل -بسكرة -لصناعة الكوابل  ENICABلحساب تكلفة المنتجات من الكوابل لمؤسسة  06رقم  المصفوفة(: يبين 11.4الجدول رقم)
 )يتبع(م2023

 أنشطة على مستوى الزبائن الأنشطة الداعمة البيان
تكاليف أنشطة  الأنشطة 

 الإدارة العامة
تكاليف أنشطة 

 المستخدمين
تكاليف أنشطة 
 المحاسبة والمالية

تسيير تكاليف أنشطة 
 المنتج النهائي

تكاليف أنشطة 
 التموين

تكاليف أنشطة 
 الصيانة

تكاليف أنشطة 
 التكنولوجيا

 أنشطة الزبائن

 طبيعة المنتجات
 315655.4 481327.9 336249.1 490187.1 323059 357567.6 617574  الرقم 147248.8 146288.7 146528.7

نسبة  نسبة الاستفادة
 الاستفادة

نسبة  نسبة الاستفادة نسبة الاستفادة نسبة الاستفادة
 الاستفادة

نسبة 
 الاستفادة

نسبة  نسبة الاستفادة
 الاستفادة

 نسبة الاستفادة

1 CR 2X16  0.6/1KV 5718.277 2837.838 2991.287 4376.671 2756.14 3342.555 2162.023 18316.09 18286.08 18406.1 
2 CR 4X16  0.6/1KV 34309.664 22702.707 17947.721 26260.023 5512.2809 20055.329 12972.138 18316.09 18286.08 18406.1 
3 H07V-U 1.5mm

2
 

450/750V  
114365.55 45405.414 47860.589 70026.729 44098.247 53480.878 34592.369 36632.18 36572.17 36812.19 

4 H07V-U 2.5mm
2
 

450/750V 
182984.88 85135.151 89738.605 140053.46 99221.057 120331.98 103777.11 36632.18 36572.17 36812.19 

       51888.553 147072.41 77171.933 87533.411 71790.884 93648.666 120083.82 البكرات الخشبية 5

       PVC 80055.883 56756.767 50851.876 100663.42 60635.09 73536.207 73508.783مادة  6

 36812.19 36572.17 36632.18 36754.392 63508.543 46854.388 61273.388 41878.016 51081.09 80055.883 النحاس الدستًجع 7

 146288.7 146528.7 146528.7 315655.36 481327.9 336249.14 490187.1 323058.98 357567.63 617573.96 الإجمالي

(05رقم )الدصفوفة بالاعتماد على الطالبة من إعداد  المصدر:
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شهر جانفي ل -بسكرة -لصناعة الكوابل  ENICABلحساب تكلفة المنتجات من الكوابل لمؤسسة  06(: يبين المصفوفة رقم 12.4الجدول رقم)
  )تابع(م2023

 الأنشطة الرئيسية للإنتاج البيان
 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 30 29 28 الأنشطة 

 01أنشطة مركز الإنتاج رقم  الأنشطة الرئيسية العامة
  الرقم

 عائلات المنتجات من الكوابل
 30
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1 CR 2X16  0.6/1KV 
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2
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4 H07V-U 2.5mm
2
 

450/750V 
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.1
44

 67
16
.1
44

 67
16
.1
44

 67
16
.1
44

 19
18
8.
98
3

 89
97
.4
85

 13
72
4.
74
6

 16
04
2.
93
7

 16
04
2.
93
7

 

67
09
.2
91

 74
90
51
5.
2

 19
88
3.
95
4

 

    

 البكرات الخشبية 5
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 PVCمادة  6
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 (05رقم )الدصفوفة بالاعتماد على الطالبة من إعداد  : المصدر:
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شهر جانفي ل -بسكرة -لصناعة الكوابل  ENICABلحساب تكلفة المنتجات من الكوابل لمؤسسة  06(: يبين المصفوفة رقم 13.4الجدول رقم)
 )تابع(م2023

(05رقم )الدصفوفة بالاعتماد على الطالبة من إعداد  المصدر:

 الأنشطة الرئيسية للإنتاج البيان
 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 طبيعة الأنشطة 

 03أنشطة مركز إنتاج الملحقات مركز الإنتاج رقم  02أنشطة مركز الإنتاج رقم 
  الرقم

 عائلات المنتجات من الكوابل
 

27
57

76
4 

67
40

3.
23

 

20
86

83
.9

 

68
92

0.
66

 

20
86

83
.9

 

15
02

64
.8

 

73
07

0.
64

 

15
02

64
.8

 

73
99

9.
4 

39
74

45
.3

 

72
92

2.
41

 

عدد مرات  متر منتج مسببات التكلفة 
 المراقبة

عدد مرات  متر منتج
 المراقبة

عدد مرات 
 المراقبة

عدد مرات  وحدة منتجة
 المراقبة

كيلو غرام 
 منتج

عدد مرات 
 المراقبة

كيلو غرام 
 مسترجع

مرات عدد 
 المراقبة

1 CR 2X16  0.6/1KV 2757.764 67.40323 208.6839 68.92066 208.6839             
2 CR 4X16  0.6/1KV 11031.057 269.61294 834.73564 275.68262 834.73564             
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V  1930435 47182.264 146078.74 48244.459 146078.74             

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 813540.47 19883.954 61561.754 20331.593 61561.754             

         73070.64 150264.8           البكرات الخشبية 5

     PVC               150264.8 73999.4مادة  6

 72922.41 397445.3                   النحاس الدستًجع 7
 72922.41 397445.3 73999.4 150264.8 73070.64 150264.8 208683.91 68920.655 208683.91 67403.234 2757764.3 الإجمالي
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 لكل نوع من المنتجات (: يبين التكلفة النهائية للمتر الواحد14.4الجدول رقم)

تكلفة المتر الواحد  الكمية المنتج  إجمالي التكاليف أنواع المنتجات  الرقم
 ABCحسب نظام 

1 CR 2X16  0.6/1KV 247923.5249 3922 63.214 
2 CR 4X16  0.6/1KV 743616.2967 5380 138.22 
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V  20740437.2 1059000 19.585 

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 9526108.4 320000 29.769 

 910924.909 وألواح التحميل البكرات الخشبية 5
 PVC 779435.809مادة  6
 996783.324 النحاس الدستًجع 7

 33945229.47 إجمالي التكاليف 

  (13/4-12-11في الجدوؿ رقم ) 06الدصفوفة رقم بالاعتماد على الطالبة من إعداد  المصدر:

التكلفة النهائية لإنتاج الدتً الواحد لكل نوع من أنواع قمنا بتحديد ( 14.4الجدوؿ رقم ) خلاؿمن 
وألواح التحميل الخاصة برفع وأيضا التكلفة الإجمالية للبكرات الخشبية الدستخدمة للف  الكوابل الدختارة للدراسة

تكاليف مادة النحاس الدستًجع برديد أيضا و  الدنتجة PVCبالإضافة إلذ تقدير تكلفة مادة  الكهربائية الكوابل
وبردد التكلفة الإجمالية حسب ، ـ2023لشهر جانفي   ABCحسب نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 

 ات كما يلي:للمنتج ABCنظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 
وؿ رقم ا( الجد06رقم ) بعدما تم برديد نصيب كل منتج من تكاليف الأنشطة الدبينة في الدصفوفة

(11.3 )(11.4( )12.4( )13.4.)  
H07V-U 1.5mmللمنتج  إنتاج الدتً الواحدتكلفة لضدد 

2
 450/750V  :كما يلي 

 
 
 
 
 

 
 دج للمتر19.585=  1059000 / 20740437.2= 

 
 

 التكلفة الإجمالية للإنتاج الخاصة بكل نوع من أنواع الكوابل                      
 تكلفة إنتاج المتر الواحد =

 2023الإنتاج لشهر جانفي إجمالي                 
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 ENICABالتكلفة المحققة حسب نظاـ التكاليف الدطبق لدى مؤسسة  برديدما نلاحظو من خلاؿ 
يساىم في أف ىذا الأختَ نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة  وبتُ تطبيقبسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية 

ط بتُ تكلفة الأنشطة على الدنتجات بناء على العلاقة التي ترببرديد تكلفة الإنتاج بدقة نتيجة لتحميل تكاليف 
النشاط والعلاقة السببية بينو وبتُ الدنتج وىذا ما يساىم في دراستنا إلذ فصل تكاليف الأنشطة الخاصة بقسم 

إنتاج )البكرات الخشبية ولوائح ب الدخت  طفقنتجها ىذا القسم وبرميلها على الدنتجات التي ي 03الإنتاج رقم 
تكاليف ىذا القسم أف الدؤسسة تستثتٍ برديد  وىذا راجع إلذومادة النحاس الدستًجع(  PVCالرفع، مادة 
برملو كتكاليف صناعية أخرى مباشرة ومنها ما تعتبره تكاليف أخرى غتَ  على الدنتجات منها ما وبرميل تكاليفو

 ذلكل اواستشهاد لشا لغعل تكلفة منتجاتها مرتفعةومشوىة للتكاليف شرة وىذه الطريقة غتَ عقلانية للتحميل مبا
( التي تظهر تكاليف إنتاج البكرات الخشبية وألواح رفع الكوابل الدقدرة 14.4لدبالغ الدوضحة في الجدوؿ رقم )ا

الدقدرة بتكلفة إجمالية تساوي  PVC جمالر تكاليف إنتاج مادة وإ دج910924.909بتكلفة إجمالر تساوي  
  .دج996783.324دج وأيضا تكاليف مادة النحاس الدستًجع الدقدرة بدبلغ إجمالر 779435.809
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في مؤسسة  ABCII التكاليف على أساس المواصفات نظامتطبيق المبحث الثاني: 
ENICAB  بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية- 
في مؤسسة  ABCصوري الدقتًح لنظاـ التكاليف على أساس النشاط تبعدما تم بناء النموذج ال

ENICAB  نظاـ لتطبيق بناءا عليو سوؼ نقوـ باقتًاح لظوذج تصوري  -بسكرة-لصناعة الكوابل الكهربائية
الآليات  باعتباره أحديتلاءـ مع طبيعة الدؤسسة لزل الدراسة والذي  ABCIIالتكاليف على أساس الدواصفات 

عتمد عليها مدخلات تلسرجات ىذه النظم  والتي تعتبرالداعمة لتعزيز نظم الدعلومات التكاليفية بالنسبة للمؤسسة 
  1.الدؤسسة في ابزاذ قراراتها

 الكوابل الكهربائيةلصناعة  ENICABفي مؤسسة  ABCIIالمطلب الأول: دواعي استخدام نظام 
مؤسسة  التكاليف على أساس الدواصفات لدى ىناؾ العديد من الدواعي التي تتطلب تطبيق نظاـ

ENICAB 2:وىي لصناعة الكوابل  
يساىم في قياس التكاليف لأغراض الرقابة والتخطيط الجيد من أجل برديد مستويات كل صفة من  -

 ؛الواحد من الكوابل بناء على إجمالر تكاليف الدواصفاتمواصفات الكوابل ثم بردد تكلفة الدتً 
يدعم الدؤسسة بتجسيد فكرة إنتاج ما لؽكن بيعو وليس بيع ما لؽكن إنتاجو وىذا من خلاؿ برديد أنواع  -

 الدنتجات التي برقق قيمة للزبوف؛
 ABCيتوافق مع العديد من التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية منها نظاـ  ABCIIتطبيق نظاـ  -

الذي لؼفض من تكاليف التخزين أي الإنتاج  JITلو، ونظاـ الإنتاج الآني وليد ABCIIالذي يعتبر نظاـ 
حسب الطلب، وتقنية التكلفة الدستهدفة التي برقق على مستوى فتًة الإلصاز، إدارة الجودة الشاملة، الدقارنة 
الدرجعية وغتَىا من التقنيات التي تساىم في بزفيض تكلفة الدنتجات من الكوابل وفق ما يتوافق مع حاجة 

 ومتطلبات الزبائن؛
يركز على تلبية احتياجات عبر البحث على التحسينات التي برقق أفضل الفوائد لدى الزبائن من خلاؿ    -

 الدقارنة بتُ بدائل برسينات الدواصفة الدتعلقة بتكلفة إنتاج ىذه التحسينات؛

                                                           
في ظل خصائص الشركات  ABCIIمدى إمكانية تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس المواصفات ، لزمد وائل لزمد شوابكة 1

ص: ، 2018رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الأعماؿ، جامعة الإسراء الخاصة، عماف، الأردف،  )الشركات الصناعية للمساهمة العامة الأردنية(،
03. 

( في ظل خصائص الشركات ABCIIمدى إمكانية تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس المواصفات)لزمد وائل لزمد الشوابكة،  2
- 29: ص ، ص2018ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الأعماؿ جامعة الإسراء الخاصة، الأردف، ، رسالة )الشركة الصناعية المساهمة العامة الأردنية(

37. 
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تعتبر كل مواصفة من مواصفات الدنتج مثل، الضغط، التوتر، السمك، الجودة، التصميم منتجا مستقلا  -
عند ذلك الدستوى من تمثلة تكلفتو في في لرموع تكاليف الأنشطة التي تتكوف منها مواصفات تلك الدنتج م

 مستويات الالصاز.
في مؤسسة  ABCIIنظام التكاليف على أساس المواصفات  أسس نجاح تطبيق: الثاني المطلب

ENICAB  بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية- 
على أساس الدواصفات على العديد من الدقومات والدتطلبات، كما سبق وأشرنا يقوـ تطبيق نظاـ التكاليف 

 لصناعة الكوابل ENICABلذا في الجانب النظري للدراسة، وىذا ما سوؼ نسقطو تطبيقيا على مؤسسة 
تطبيق لا بدا من دراسة بعض الأسس التي من خلالذا نستطيع إلصاح الدختارة للدراسة، ف -بسكرة – الكهربائية

 وىي: ABCIIنظاـ التكاليف على أساس الدواصفات 
 دراسة السوق:  .1

أو أي  كانت في لراؿ الصناعة أو الخدمات سواء في أي لراؿاقتصادية إف أوؿ خطوة لنجاح أي مؤسسة 
 ABCIIتطبيق نظاـ لنقطة انطلاؽ  والذي يعتبر ،"دراسة واقع السوق"وىو ة أو عام كانت  ةخاص لراؿ آخر

السبب الذي يتم من خلالو دراسة الدواصفات الأساسية لأي منتج الذي يرغب الزبوف والدستهلك توفرىا كما تلبي رغباتو ويعود 
من  الذي تنشط فيوالسوؽ واقع ىو إلعالذا لدراسة مؤسسات التي لد تبلغ ذروة الريادة في لراؿ عملها الرئيسي لل

خلاؿ دراسة حاجات ورغبات الزبائن والدستهلكتُ وبرديد جملة الدواصفات الدطلوبة والدرغوبة أف تتوفر في الدنتج 
 .المحدد
 وبالتالر تقوـ مؤسسة ،الدواصفاتنقطة انطلاؽ برديد  ألعية دراسة السوؽ نظرا لاعتبارهتعود و 

ENICAB ذي تنشط بالاعتماد على دائرة التسويق التي تعتبر لصناعة الكوابل الكهربائية بدراسة واقع السوؽ ال
ىذه الخطوة من مهامها الأساسية وىذا عن طريق الزيارات الديدانية لبعض الدؤسسات الرائدة في نفس لراؿ عملها 

تعريف منتجاتها في الدعارض الدولية وعبر موقعها الإلكتًوني و  سواء على الدستوى الوطتٍ أو العالدي والقياـ بعرض
توفر لرموعة من تقوـ الدؤسسة بولإجراء ىذه الدراسة وىذا من أجل التعرؼ على واقع السوؽ الذي تنشط فيو، 

 الشروط وىي:
 برديد الزبائن الدستهدفتُ؛ -
 ؛مل على توظيفها في الدنتجاتأذواؽ الزبائن والدستهلكتُ والع برديد -

 تحديد المنافسين وتحليلهم: .2
 ؛ الدنتجاتواصفات التي تتشكل منها ىذه الدالدعروضة والدطلوبة بقوة مع برديد كل  الدنتجاتبرديد أنواع  -
برديد الدواصفات التي لد تتوفر في السلع الدنافسة والتي يرغب الزبوف في توفيها باعتبارىا من الدواصفات   -

 الضرورية لو؛
 ىذه الدنتجات؛ برديد ودراسة تكلفة -
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إنتاج منتجات بدواصفات لد تتمكن الدؤسسات الدنافسة إنتاجها وىذا من خلاؿ إنتاج منتجات جديد تتفرد  -
 بها الدؤسسة أو من خلاؿ برستُ مواصفات الدنتجات التي تنتجها مسبقا؛

لصناعة  ENICABفي مؤسسة  ABCIIنظام التكاليف على أساس المواصفات تطبيق : الثالثالمطلب 
  Bromwichحسب نموذج  -بسكرة –الكوابل الكهربائية 

 لصناعة الكوابل ENICABفي مؤسسة  ABCIIلتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الدواصفات 
كما سبق وتطرقنا لذا  Bromwichسوؼ لؽر على لرموعة من الخطوات كما حددىا  –بسكرة – الكهربائية

 ( أربع خطوات مهمة وىي:04تتشكل من )في الجانب النظري للدراسة والتي 
 ؛برديد حاجات ورغبات الزبائن 
 ؛برديد الدواصفات الأساسية للمنتج مع برديد كل مستوى من مستويات الإلصاز 
 ؛برديد تكلفة إلصاز كل صفة من الدواصفات 
 ؛برديد التكلفة النهائية للمنتج 

لصناعة الكوابل  ENICABوحتى نتمكن من تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الدواصفات في مؤسسة 
 :بائية ىناؾ لرموعة من الأساسيات الدتمثلة فيالكهر 
 وجود لرموعة من الدواصفات الأساسية للمنتج التي تتفق مع احتياجات ومتطلبات الزبائن؛ .1
 الدواصفات الأساسية للمنتج؛وجود عدد من مستويات الإلصاز لكل صفة من  .2
 إمكانية قياس التكلفة والعائد للمنتج عند كل مستوى من مستويات الإلصاز؛ .3
إمكانية برديد الدزيج الأمثل من مستويات الإلصاز في شكل مصفوفة وبدا يتحقق معها أفضل عائد  .4

 للمؤسسة، مع الوفاء بدتطلبات زبائنها. 
ا النظاـ من قبل العديد من الباحثتُ والأكادلؽيتُ عبر عدد من طرأت على ىذالتطورات التي إلذ إضافة 
 الآتي:تظهر حسب الشكل  الخطوات
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في  ABCII(: يبين خطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس المواصفات 4.4الشكل رقم)
 -بسكرة–لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمؤسسة 

 
تطوير مدخل قياس التكاليف على أساس المواصفات بهدف الاستغلال الأمثل للطاقة المتاحة)مع صالح لزمد عبد الرحمن المحمود،  المصدر:

 178ص:   ،2007(،السعودية، 02(، العدد)08العلوـ الإنسانية والإدارية، المجلد ) -المجلة العلمية لجامعة لجامعة الدلك فيصل دراسة تطبيقية(،
 . )بتصرؼ(

( الدراحل الأساسية التي يتم من خلالذا برديد وقياس تكلفة إلصاز كل صفة من 4.4يبتُ الشكل رقم: )
 وذلك وفقا للخطوات التالية:  ABCII مواصفات الكابل باستخداـ أسلوب التكلفة على أساس الدواصفات

 تحديد حاجات ورغبات الزبائنالخطوة الأولى: 
ب أولويات ومتطلبات الزبائن حسب فئات لستلفة كل حسب درجة ومقدار أفضليتو يتًتتقوـ الدؤسسة ب

والتي لذا أثر على درجة رضائهم على منتج أو خدمة ما بالدواصفات التي يرغب توفرىا في ىذا الدنتج  مثل: 
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من  الألعية النسبية لكل صفةدرجة )التصميم، الشكل، الحجم، اللوف، الوزف، الجودة( وىذا لػدد حسب 
بالاعتماد على  1،مواصفات الدنتج، والتي حددت بناءا على أراء الدختصتُ الدمارستُ لمحاسبة التكاليف في الدؤسسة

لصناعة  ENICABبردد مؤسسة إدارة البحث والتطوير التي تقوـ بدراسة وبرديد حاجات ورغبات الزبائن 
كل حسب نوع الدنتج متطلباتهم التي يقدموىا للمؤسسة   بناء علىزبائنها حاجات ورغبات  –بسكرة –الكوابل 

فتأخذ الدؤسسة ىذه  ،و ويتطابق مع احتياجاتو الإستعمالية لنوع الكابل الذي لؼتارهمن الكوابل الذي لػتاج
الدواصفات بالحسباف وتقوـ بتًجمتها في شكل منتج يتصف بجملة الخصائ  والدواصفات التي تلبي رغبتو وفق خطة 

 .ية مدروسة ولزكمة مسبقاإستًاتيج
  مع تحديد كل مستوى من مستويات الإنجازتحديد المواصفات الأساسية الخطوة الثانية: 

 تحددفي ىذه الخطوة بلزل الدراسة  الدؤسسةبعدما تم دراسة رغبات الزبائن في الخطوة السابقة تأتي 
على الدافع الأساسي الذي يدفع الزبوف لاقتناء الدنتج وىو الدواصفات التي يرغبها  بناء الدواصفات الأساسية للمنتج

 ولؽكن حصر كل الدواصفات التي يتشكل منها الدنتج )الكابل( إلذ:  ىذا الزبوف،
 تحديد المواصفات: .1

  برديد مواصفات الدنتجات من الكوابل حسب التالر:ويتم في ىذه الدرحلة 
 الفنيةأولا: المواصفات 

 الدواصفات التي تتعلق بالذيكلة الصناعية التي يتشكل منها منتج الكوابل إف الدواصفات الفنية ىي جملة
 -وبرلل الدواصفات الفنية للمنتج بناءا على لرموعة الدكونات التي تتكوف منها كل عائلة من الكوابل وىي: ككل
 الإستهلاكات الأخرى الدباشرة.  -  .… PRCمادة  - PRSمادة   -  PVCمادة  -الألدنيوـ  -النحاس 

 ثانيا: المواصفات الخدماتية
بزتلف باختلاؼ نوع الكابل الدنتج والدواصفات التي يتميز بها ىذا النوع من الكوابل وىي الدواصفات التي 

منها ما ىو مشتًؾ الاستخداـ كالكوابل الناقلة للتيار الكهربائي في الأعمدة الكهربائية ذات الضغط العالر ومنها 
توفر ىذه الدواصفات على البدائل ما ىي موجهة للاستخداـ الفردي مثل الكوابل الدنزلية ذات الضغط الدتوسط، وت

 مناسبة في ضل الإمكانيات الدتاحة والسعر الأنسب الذي يتوافق مع قدرات الزبائن. 
 :: المواصفات من حيث الزبون والمنافسيناثالث

 يصنف ىذا النوع من الدواصفات إلذ أنواع من الدواصفات فهي كالتالر: 
 
 
 

                                                           
1
 Franceschini  Fiorenzo, Advanced Quality Function Deployment, A CRC Press Company Boca Raton London 

New York Washington, D.C, America, 2002, P: 48. 
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  أساسيةمواصفات:  
من بتُ جميع البدائل  لػددىا الزبوف ويرغب أف تتوفر في الدنتج الذي يريد الحصوؿ عليوىي الدواصفات التي 

لصناعة الكوابل باستخدامها  ENICABتقوـ مؤسسة  ما الدتاحة والتي برقق لو أقصى درجات الإشباع وىذا
   يريده.الذي فهي تنتج على حسب الدواصفات التي يرغب بها الزبوف ويريد أف تتوفر في الدنتج 

 :مواصفات ذات البعد الواحد 
التي تتميز بدرجة عالية من رضاء الزبائن عليها نتيجة  واصفات ذات البعد الواحد ىي الدواصفاتيقصد بالد

 ، وفي حاؿ عدـ توفر توقعاتهمالرغبات الدطلوبة والتي يتوقعها الزبائن أف لػصلوا عليهاو لتوفرىا على كل الحاجات 
  1واصفات سوؼ تفقد درجة عالية من رضاء الزبائن عليها.الدطلوبة في ىذه الد

 :مواصفات مميزة 
نتيجة لحرص  لصناعة الكوابل عن باقي الدنتجات الأخرى من الكوابل ENICABتتميز منتجات  
في  ENICABبتوفتَ الخصائ  الدطلوب في منتجاتها وأيضا تسعى مؤسسة  لمحافظة على متعامليهافي االدؤسسة 

 .متعاملتُ جدد الحصوؿ على
 :مواصفات تحفيزية 

ميزة خاصة بسيزىا عن باقي الدنتجات من الكوابل في السوؽ  لصناعة الكوابل ENICAB لدى الدؤسسة  
 .سواء كانت منتجات لزلية أو أجنبية

 :مواصفات جذابة 
تؤدي إلذ عدـ  يتوقع الزبوف أف لغدىا في الدنتج، أي أف عدـ وجود ىذه الدواصفة لاوىي الدواصفات التي لا 

  2رضاىم، ولكن عندما يتحقق وجود ىذه الدواصفة يقابلها جذب الزبائن وبرقيق رضاىم على الدنتجات الدختارة.
التي يتشكل منها الدنتج وىي:  برديد الدواصفاتلؽكن الاستعانة بها على  وىناؾ العديد من الأساليب التي

على تقييم وتقدير قيمة  برليل مواصفات الدنتج بناء ب عندأسلوب التحليل الدشتًؾ ويستخدـ ىذا الأسلو 
الدواصفة من وجهة نظر الزبوف، أسلوب التحليل الذاتي وىنا تقتصر الدؤسسة بتحديد الألعية النسبية لكل صفة من 
الدواصفات من وجهة نظرىا بتقدير شخصي دوف إخضاعها لدسائلة الزبائن في برديد ألعية ىذه الدواصفات على 

وب التحليل الدشتًؾ، أما بالنسبة لأسلوب ىندسة القيمة فهو الأسلوب الذي يقوـ إذا اختارت عكس أسل
الدؤسسة برديد درجة ألعية الدواصفات على تقدير شخصي في إطار الإمكانيات الدتاحة بتكلفة أقل وسعر أقل 

التي تساىم في تصميم فأسلوب ىندسة القيمة ىو الأسلوب الدلائم الذي يسعى إلذ البحث على أفضل الطرؽ 
 وإنتاج الدنتجات في ضوء الإمكانيات الدتاحة من حيث التكلفة والدنفعة التي يرغبها الزبوف.

                                                           
، لرلة ر استخدام مدخل تحديد التكلفة طبقا لمواصفات المنتج بهدف زيادة القدرة التنافسية للوحدات الاقتصاديةتطوينادر حمد الجبراف،  1

 .  38، ص: 2011(، كلية التجارة، جامعة طنطا، مصر، 01التجارة والتمويل، العدد)
 .38ص: ، الدرجع نفسو، نادر حمد الجبراف 2
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لشهر جانفي  الأكثر طلبا من الزبائن(: يبين الطاقة الإنتاجية للمنتجات 15.4لجدول رقم )ا
 م2023

 العائلة الكمية المنتجة اسم المنتج العدد
1 CR 2X16  0.6/1KV 3922 ًكوابل توزيع مت 
2 CR 4X16  0.6/1KV 5380 ًمت 
3 H07V-U 1.5mm

2
 450/750V 1059000ًكوابل منزلية مت 

4 H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 320000 ًمت 

 متر  1388302 الإجمالي
 .(02الدلحق رقم )بالاعتماد على الطالبة من إعداد  المصدر:

ـ 2023انفي الدختارة للدراسة بالكمية الدنتجة لشهر ج( يبتُ عدد الدنتجات 15.4الجدوؿ رقم )
كونها بسر على جميع   النوع من الكوابلوتم اختيار ىذه  من الكوابل الدختارة،لذا كل نوع والعائلات التي ينتمي 

 بسيزىا بدجموعة من الدواصفات والخصائ  حسب طلب الزبائن بدا يتوافق مع رغباتهمالدراحل الإنتاجية من ناحية و 
 من ناحية أخرى.

 تعريف المواصفات المطلوبة في المنتجات المحددة  .1.1
لصناعة الكوابل الكهربائية بجودة عالية  ENICABتتميز الدنتجات من الكوابل التي تنتجها مؤسسة  :الجودة

 .نتيجة لدطابقتها للمواصفات العالدية للجودة
ذات الضغط العالر، كوابل ذات الضغط الدتوسط  : كوابلتصنف الدنتجات من الكوابل إلذ ثلاثة أقساـ الضغط:

   وكوابل ذات الضغط الدنخفض.
من  لصناعة الكوابل الكهربائية بالعقلانية ENICABتتميز الدنتجات من الكوابل التي تنتجها مؤسسة  التكلفة:
   التكلفة.برديد حيث 
لصناعة الكوابل الكهربائية بحيث تقسم  ENICABتتنوع الدنتجات من الكوابل التي تنتجها مؤسسة  النوع:
بخصائ  ومواصفات بزتلف على باقي العائلات إلذ عائلات كل عائلة تتشكل من لرموعة من الكوابل منتجاتها 

 من الكابلات التي تنتجها.
يستخدـ كل نوع من الكوابل بحسب طبيعة ومكاف الاستخداـ وبحسب الحاجة أو الضرورة التي  الاستخدام: 

ضد الحشرات، رائق، كوابل ضد الحىذا النوع من الكوابل منها كوابل مقاومة لأشعة الشمس، كوابل تستلزـ توفتَ 
  وكوابل ىوائية وكوابل مقاومة للماء وغتَىا ...إلخ. 

 الكوابل بحسب درجة أفضلية الزبائن.بردد الألواف من  اللون:



 بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABفي مؤسسة  التطبيقيةالفصل الرابع: الدراسة 

 290 

تسوؽ الدنتجات من الكوابل بحسب قوى الطلب والعرض على كل نوع من أنواع الكوابل التي تنتجها  التسويق:
 الكهربائية. لصناعة الكوابل ENICABمؤسسة 

 .درجة أفضلية الزبائنطلب و تصمم الدنتجات من الكوابل حسب  التصميم:
الدوجو إلذ اختلاؼ الغرض بحيث بزتلف ب بدقاسات لستلفةالدنتجة الكوابل الكهربائية  لؼتلف سمك السمك:

  .ملمت1000ًإلذ غاية  ملمتً 1من استخداـ الكابل الكهربائي بحيث يبدأ سمكو 
 :لمتطلبات واحتياجات الزبائن تحديد الأهمية النسبية .2.1

على  بتحديد مواصفات الكوابل الدنتجة بناءلصناعة الكوابل الكهربائية تقوـ  ENICAB وبدا أف مؤسسة
حصر الدواصفات في  ، وعلى ىذا الأساس تمما يفضلو الزبوف فهنا نقوـ باستخداـ أسلوب التحليل الدشتًؾ

استمارة استقصائية موجهة إلذ لرموعة من الزبائن، وتم برويلها إلذ استمارة الكتًونية حتى يسهل الإجابة عليها 
مستخدمة سلم ليكارت الخماسي مع برديد الأوزاف  ،إجابة 35وتم استًجاع  الدؤسسة متفرقةنظرا أف مراكز بيع 

ضرورية جدا، ضرورية، ضرورية إلى حد ما، غير )بالأوزاف التالية:  للمبحوثتُالدوجهة التي قدمت في الاستمارة 
ستفراغ ( وتم ا1،2،3،4،5سب درجات السلم )غر حمرتبة من الأكبر إلذ الأص( ضرورية، غير ضرورية جدا

لكل صفة من الدواصفات التي يفضلونها  درجة الأفضلية لدى الزبائن لحساب  Excelبرنامج  إجابات الدبحوثتُ
  :  والجدوؿ التالر يبتُ ذلك

ترتيبها حسب  الأهمية النسبية للمواصفات المطلوبة من الزبائن تحديد(: يبين طريقة 16.4الجدول رقم)
 الأهميةدرجات 

مواصفات 
 يفضلها الزبائن

ضرورية 
 جدا

ضرورية  ضرورية
 إلى حد ما

غير 
 ضرورية

غير ضرورية 
 جدا

المجموع 
 الترجيحي

الأهمية 
 النسبية

الترتيب حسب 
 الأهمية النسبية

 1 %15 170 - - - - 170 الجودة
 2 %15 170 - - - 20 150 الضغط
 3 %12 158 - - 6 32 100 التكلفة
 4 %12 135 - - - 40 95 النوع

 5 %12 134 - - - 24 110 الاستخدام
 9 %05 60 - - 15 20 25 اللون

 7 %11 125 - - 45 35 40 التسويق
 8 %06 70 - - 35 20 15 التصميم
 6 %13 143 - - 36 32 75 السمك
  %100 1140      الإجمالي

 .Excelباستخداـ برنامج (08الدلحق رقم ) بالاعتماد على القوائم الاستقصائيةالطالبة من إعداد  المصدر:
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 الترجيحي الوزن:  
 بناء على الدعادلة التالية:لػسب الوزف التًجيحي 

 
 

 : حساب المجموع التًجيحي لدواصفة اللوف: مثلا
 (5x4(+)5x3+)( 5x5الترجيحي لمواصفة اللون = ) الوزن
  لمجموع الترجيحيا: 

 وفقا للعلاقة التالر: المجموع التًجيحي لػسب 
 

 حساب المجموع التًجيحي لدواصفة اللوف مثلا:
 60( = 15(+)20(+)25)المجموع التًجيحي لدواصفة اللوف= 

 حساب الأهمية النسبية 
 ( برسب النسبية فتحسب نسبة الألعية النسبية كما يلي:16.4من الجدوؿ رقم )

    
 

 حساب نسبة الألعية النسبية لدواصفة اللوف: مثلا:
   x 100 =5% 1140/ 60الألعية النسبية لدواصفة اللوف = 

 تحديد مصفوفة العلاقات لمكون وحدة المنتج:  .3.1
 1بناءا على مرحلتتُ لعا:المحدد تقوـ في ىذه الخطو بإعداد مصفوفة العلاقة الدكونة للمنتج 

 الخطوة الأولى: 
نقوـ بتحويل العلاقة الدعبر عنها بالرموز بتُ متطلبات الزبوف والدواصفات الدطلوبة لوحدة الدنتج إلذ قيم  

(، كما ىو معروض في الجدوؿ رقم 09،03،01باستخداـ ) عددية ىذا التحويل حسب مقياس الكارديناؿ
(17.4 .) 

 الخطوة الثانية:
رسم خارطة العلاقة بتُ متطلبات الزبوف والجزء الدكوف الذي يساىم في إلصاز ذلك الدتطلب وقد أعطيت  

 أوزاف العلاقات من أجل إظهار أسبقية نسب مكونات إلصاز متطلبات الزبائن على أساس الدواصفات الدطلوبة. 
 

                                                           
 .105زبتُ، مرجع سبق ذكره، ص: حيدر عطاء  1

 درجة القياس في السلم xالترجيحي = مجموع التكرارات لكل مقياس الوزن 

المجموع الترجيحي= مجموع حاصل ضرب المقياس الأول+ مجموع حاصل ضرب المقياس الثاني +..........+ 
 nمجموع حاصل ضرب 

الأهمية النسبية = المجموع الترجيحي لكل مواصفة مطلوبة / المجموع الترجيحي لكل المواصفات 
 x100المطلوبة 
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 العلاقات((: الأوزان لعلاقة مكونات وحدة المنتج )مصفوفة 17.4الجدول رقم)
 مصفوفة العلاقات

 نقاط 9=   علاقة قوية جدا
 نقاط 3=   علاقة متوسطة

 نقطة واحدة1علاقة ضعيفة =         
 

Sours: Franceschini, Fiorenzo, Advanced Quality Function Deployment, A CRC Press Company Boca Raton 

London New York Washington, D.C, America, 2002, p: 56.  

 تحقيق المواصفات المطلوبةلوحدة المنتج  اتمكونل مصفوفة العلاقاتيبين (: 18.4الجدول رقم: )
المواد 
 المباشرة

موا
ال

ات
صف

 

1 2 3 4 5 9 7 8 6 

 السمك التصميم التسويق اللون الاستخدام النوع التكلفة الضغط الجودة
CR 2X16  0.6/1KV 

    -      مادة الألمنيوم
   -       PRSمادة 

CR 4X16  0.6/1KV 
    -      مادة الألمنيوم

   -        PRS مادة
H07V-U 1.5mm

2
 450/750V 

    -      مادة النحاس
   -       PVCمادة 

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 

    -      مادة النحاس
   -       PVCمادة 

 .08/09/2023بالاعتماد على الدقابلة مع رئيس البحث والتطويرالطالبة من إعداد المصدر: 
قيم يتم برويل الرموز إلذ بعدىا  الدنتج بعد إعداد مصفوفة العلاقات وإظهار كل مكوف في إلصاز كل صفة من الدواصفات

 :الدعادلة التالية استخداـوىذا يتم من خلاؿ  عددية 
    
 

 
 .X9 /100  =1.35% 15=  مواصفة الجودة              مثاؿ ذلك

 
 

  المواصفة مستوى إنجاز درجة أفضلية x مكون المادة المباشرة مساهمة= لكل مكون  الأهمية النسبية
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 تحقيق المواصفات المطلوبة(: يبين الأهمية النسبية لمكونات وحدات الإنتاج في 19.4الجدول رقم)
المواد 

 المباشرة

ا
ات

صف
موا

ل
 

1 2 3 4 5 9 7 8 6 

بية 
لنس

ية ا
لأهم

ا
فة  

تكل
ل

كل  صف
موا

ت ال
كونا

ن م
ن م

كو
م

ودة ة
الج

غط 
لض

ا
لفة 

لتك
ا

نوع 
ال

دام 
ستخ

الا
لون 

ال
ويق 

لتس
ا

ميم 
تص

ال
مك 

الس
 

 %100 %13 %6 %11 %05 %12 %12 %12 %15 %15 الأهمية النسبية
CR 2X16  0.6/1KV 

 7.142% 0.38 0.55 0.315 - 1.057 1.07 1.09 1.34 1.34 مادة الألمنيوم
 PRS 1.34 1.34 1.09 0.36 1.06 0.47 - 0.062 0.13 %5.847مادة 

CR 4X16  0.6/1KV 
 7.142% 0.376 0.553 0.316 - 1.057 1.066 1.089 1.342 1.342 مادة الألمنيوم

 PRS  1.342 1.342 1.089 0.355 1.057 0.474  0.061 0.125 %5.847 مادة
H07V-U 1.5mm

2
 450/750V 

 6.891% 0.125 0.553 0.316 - 1.057 1.066 1.089 1.342 1.342 مادة النحاس
 PVC 1.342 1.342 1.089 0.355 1.057 0.474 - 0.061 0.125 %5.847مادة 

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 

 6.891% 0.125 0.553 0.316 - 1.058 1.066 1.089 1.342 1.342 مادة النحاس
 PVC 1.342 1.342 1.089 0.355 1.058 0.474 - 0.061 0.125 %5.847مادة 

 .(18.4( والجدوؿ رقم)17.4بالاعتماد على الجدوؿ رقم)الطالبة من إعداد المصدر: 
 تحديد تكلفة إنجاز كل صفة من المواصفات المنتج: الخطوة الثالثة

برديد الألعية النسبية لدكونات وحدات الدنتج التي برقق الدواصفات الدطلوبة، يتم في ىذه الخطوة وبعد ما تم 
برديد تكلفة إلصاز كل صفة من مواصفات الدنتج بالاعتماد على نسبة الألعية النسبية لكل مكوف من مكونات 

لدنتجات الدختارة، وبرسب وفقا للعلاقة ( من الدواد الدباشرة لكل نوع من ا19.4الدواصفة الدوضحة في الجدوؿ رقم)
 التالية: 
 
 

 
 التكاليف المرتبطة بحجم الإنتاج:  .1

في برديد الدواد التي تستخدـ في ىذا النوع من الدنتجات، ومنو فإف بردد التكاليف التي تتعلق بحجم الإنتاج 
الدواد  ،PRSفهي: )مادة النحاس، مادة  CR 2X16  0.6/1KVالدواد التي لذا علاقة مباشرة بالدنتج 

 الأهمية النسبية لتكلفة كل مكون من مكونات المواصفة Xتكلفة كل مواصفة من المادة المباشرة المستعملة = تكلفة المكون 
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 الدستعملة فهي من الدواد الدباشرة كل نوع من الدنتجات تحديد تكلفة مواصفة  ول (،الاستهلاكية الدباشرة الأخرى

 بردد كالتالر: 
 
 
 

 فهي تساوي: CR 2X16  0.6/1KVللمنتج  ولحساب تكلفة مواصفة الجودة من الدواد الدباشرة
إجمالي  X)الأهمية النسبية لتكلفة مواصفة الجودة = المباشرة المستعملةتكلفة كل مواصفة من المادة  

)الأهمية النسبية  الاستخدامات من مادة النحاس/الأهمية النسبية لتكلفة كل مكون مادة النحاس( +
/ إجمالي الأهمية النسبية لتكلفة كل   PRSإجمالي الاستخدامات من مادة Xلتكلفة مواصفة الجودة 

 (PRSمكون مادة 
 =(143376.33 1.34X/%7.142( +)87296.42 X 1.34/%5.847) 
دج     46979.02=              (20036.53(+ )26942.49= )

إجمالي  Xمواصفة كل الأهمية النسبية  %= تكلفة كل مواصفة من المادة المباشرة المستعملة
  مستعملة  مباشرةكل مادة الاستخدامات من  
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 م2023التكاليف المرتبطة بحجم الإنتاج المنتجات لشهر جانفي (: يبين 20.4الجدول رقم)
 6 8 7 9 5 4 3 2 1 المواصفات المواد المباشرة

 السمك التصميم التسويق اللون الاستخدام النوع التكلفة الضغط الجودة المبالغ

CR 2X16  0.6/1KV 

 7554.463 11093.968 6339.41 - 21237.02 21395.50 21870.96 26942.49 26942.49 143376.33 مادة الألمنيوم
 PRS 87296.42 20036.53 20036.53 16264.94 5303.78 15793.50 7071.72 - 916.71 1872.695مادة 

 9427.158 12010.678 6339.41 7071.72 37030.52 26699.28 38135.9 46979.02 46979.02 230672.75 حجم تكاليف الإنتاج لكل مواصفة
CR 4X16  0.6/1KV 

 20727.67 30439.23 17393.84 - 58269.38 58704.22 60008.76 73923.84 73923.84 393390.80 مادة الألمنيوم
 PRS 239466.97 54963.16 54963.16 44617.15 14549.07 43323.90 19398.76 - 2514.65 5137.08 مادة

 25864.75 32953.88 17393.84 19398.76 43323.9 14549.07 44617.15 54963.16 128887 632857.77 حجم تكاليف الإنتاج لكل مواصفة
H07V-U 1.5mm

2
 450/750V 

 301997.30 1330477.61 760272.92  2546914.28 2565921.11 2622941.58 3231159.91 3231159.91 16590844.62 مادة النحاس
 PVC 1641085.46 376666.78 376666.77 305764.7 99705.91 296902.05 132941.22 - 17233.120 35204.80مادة 

 337202.1 1347710.73 760272.92 132941.22 2843816.33 2665627.02 2928706.28 3607826.68 3607826.69 18231930.08 تكاليف الإنتاج لكل مواصفةحجم 
H07V-U 2.5mm

2
 450/750V 

 152224.18 670638.009 383221.719 - 1283792.76 1293373.31 1322114.93 1628692.31 1628692.31 8362749.52 مادة النحاس
 PVC 614484.46 141038.29 141038.28 114489.90 37333.67 111171.36 49778.22 - 6452.73 13182.009مادة 

 165406.19 677090.739 383221.719 49778.22 1394964.12 1330706.98 1436604.83 1769730.59 1769730.6 8977233.98 تكاليف الإنتاج لكل مواصفةحجم 
 .(19.4) بالاعتماد على الجدوؿ رقمالطالبة : من إعداد المصدر
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 من مواصفات الإنتاجالتكاليف المرتبطة بالنشاط لكل مواصفة  .2
لصناعة  ENICABالدنتجات المحددة لدؤسسة ترتبط التكاليف الخاصة بالنشاط لكل صفة من مواصفات 

ىذا إلصاز مواصفات ستغرقها ية التي توالددة الزمن بالتكاليف التي تتغتَ بتغتَ حجم ونوع الإنتاج الكوابل الكهربائية
(، والجدوؿ الدوالر يبتُ إجمالر الوقت اللازـ تكاليف العمل ) التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة والعمالة: الدنتج مثل
   كما يلي:ـ   2023لمنتجات المحددة لشهر جانفي الأنشطة الرئيسية للإلصاز 

يبين إجمالي الوقت اللازم لإنجاز الأنشطة الرئيسية للمنتجات لشهر جانفي (: 21.4الجدول رقم)
 م2023

 المدة الزمنية التي يستغرقها المتر الواحد في كل نشاط إنتاجي الأنشطة الرئيسية
CR  2X16  

0.6/1KV 
CR 4X16  

0.6/1KV 
H07V-U 1.5mm

2
 

450/750V 
H07V-U 

2.5mm
2
 

450/750V 
 ثانية 0.22  ثانية0.24 ثانية 10.41 ثانية 28.4 القلد

 -  - ثانية 10.41 ثانية  12.41 التجميع
  - - ثانية 10.41 ثانية  18.68 الظفر
 ثانية  0.75 ثانية 0.02 ثانية 10.41 ثانية 18.68 العزل
 ثانية0.03 ثانية 0.03 ثانية 10.41 ثانية 11.1 اللف

 ثواني0.05 ثواني0.01 ثواني 28.35 ثانية 35.69 المراقبة
 ثانية 0.03 ثانية 0.02 / / التعبئة والتغليف

 ثانية 1.08 ثانية 0.324 ثانية 80.4 ثانية 124.96 إجمالي 
المدة الزمنية 

 للمتر الواحد  
 دقيقة0.018 دقيقة 0.0054 دقيقة 1.34 دقائق 2.066

 مت320000ً مت1059000ً متً 5380 متً 3922 الكمية المنتجة 
المدة الزمنية 

 بالدقائق الإجمالية
 دقيقة 5760 دقيقة 5760 دقيقة 7200 دقيقة 8100

 د60 د60 د60 د60 ساعة1د/60
 عدد ساعات

  العمل
 ساعة 96 ساعة 96 ساعة 120 ساعة 135

 .06والدلحق رقم  31/09/2023 والإنتاجبالاعتماد على مقابلة مع رئيس التخطيط الطالبة من إعداد المصدر: 
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(: يبين إجمالي الزمن اللازم لإنجاز كل مواصفة من مواصفات المنتج لشهر جانفي 22.4الجدول رقم)
 م2023

الأهمية  المواصفات
 النسبية

CR 2X16  

0.6/1KV 
CR 4X16  

0.6/1KV 
H07V-U 

1.5mm
2
 

450/750V 

H07V-U 2.5mm
2
 

450/750V 

 الزمن الزمن الزمن الزمن %
 14.316 95 14.316 95 17.895 120 20.132 135 %15 الجودة
 14.316 95 14.316 95 17.895 120 20.132 135 %15 الضغط
 11.621 95 11.621 95 14.526 120 16.342 135 %12 التكلفة
 11.368 95 11.368 95 14.211 120 15.987 135 %12 النوع

 11.284 95 11.284 95 14.105 120 15.868 135 %12 الاستخدام
 5.0526 95 5.0526 95 6.3158 120 7.1053 135 %5 اللون

 10.105 95 10.105 95 12.632 120 14.211 135 %11 التسويق
 5.8947 95 5.8947 95 7.3684 120 8.2895 135 %6 التصميم
 12.042 95 12.042 95 15.053 120 16.934 135 %13 السمك
 96 95 96 95 120 120 135 135 %100 الإجمالي

 .(21.4الجدوؿ رقم )بالاعتماد على الطالبة من إعداد  المصدر:
 : لكل صفة من مواصفات المنتج تحديد تكاليف العمل .1.2

بناء على برديد الوقت اللازـ باعتباره  بردد تكاليف العمل اللازـ لإلصاز أي صفة من مواصفات الدنتج
الدسبب الرئيسي للتكلفة، لذلك لػدد الحجم الزمتٍ لإلصاز أي صفة من الدواصفة والذي يتم من خلالو برديد 

مع رئيس مصلحة الدستخدمتُ الطالبة تكلفة كل مواصفة من العمل الدباشر، وىذا يتم من خلاؿ تواصل 
للعامل الواحد الذي ينتمي إلذ أقساـ الإنتاج فحدد متوسط الراتب الشهري للحصوؿ على قيمة الراتب الشهري 

 1دج، ولتحديد أجر الساعة الواحد نتبع ما يلي:70000لكل عامل بدقدار 
 دج70000متوسط الراتب الشهري للعامل = 

 متوسط الأجر اليومي للعامل = متوسط الراتب الشهري/ عدد أيام العمل في الشهر.
 يوـ في الشهر فتحسب متوسط أجرة اليوـ الواحد كالتالر: 30امل يعمل لددة نظرا لأف الع

 =  دج 2333.33= 70000/30متوسط أجرة اليوـ
 متوسط أجرة الساعة = متوسط أجرة اليوم الواحد / عدد ساعات العمل في اليوم الواحد

 دج 291.667ساعات =  8/  2333.33أجرة الساعة = 
مواصفة من عنصر العمل بناء على تكلفة حجم الوقت اللازـ لإلصاز أي صفة من ىذه ويتم احتساب تكلفة كل 

 الدواصفات الخاصة بالدنتج، والجدوؿ الدوالر يبتُ ذلك:

                                                           
 .23/07/2023مقابلة مع رئيس مصلحة الدستخدمتُ بتاريخ  1
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 وحدة/ دج ال م2023(: يبين تكاليف العمل اللازم لإنجاز كل صفة من مواصفات المنتجات  لشهر جانفي 23.4الجدول رقم)
 السمك التصميم التسويق اللون الاستخدام النوع  التكلفة الضغط الجودة 

 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 دج 291.67 معدل الأجر / ساعة 

CR 2X16  0.6/1KV      
 8.289 7.827 14.211 7.105 15.868 15.987 16.342 20.132 20.132 الزمن لكل مواصفة  

 2417.763 2282.817 4144.737 2072.368 4628.289 4662.829 4766.447 5871.711 5871.711 تكلفة العمل لكل مواصفة / دينار

CR 4X16  0.6/1KV 
 15.053 7.368 12.632 6.316 14.105 14.211 14.526 17.895 17.895 الزمن لكل مواصفة  

 4390.351 2149.123 3684.211 1842.105 4114.035 4144.737 4236.842 5219.298 5219.298 تكلفة العمل لكل مواصفة / دينار

H07V-U 1.5mm
2
 450/750V 

 12.042 5.895 10.105 5.0526 11.284 11.368 11.621 14.316 14.316 الزمن لكل مواصفة  

 3512.281 1719.298 2947.368 1473.684 3291.228 3315.789 3389.474 4175.439 4175.439 تكلفة العمل لكل مواصفة / دينار

H07V-U 2.5mm
2
 450/750V 

 12.042 5.895 10.105 5.0526 11.284 11.368 11.621 14.316 14.316 الزمن لكل مواصفة  

 3512.281 1719.298 2947.368 1473.684 3291.228 3315.789 3389.474 4175.439 4175.439 تكلفة العمل لكل مواصفة / دينار

.(22.4عتماد على الجدوؿ رقم )بالاالطالبة من إعداد  المصدر:
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من  صفة كلاللازـ لإلصاز   الذي يظهر كيفية برديد تكلفة العمل(22.4)من خلاؿ الجدوؿ رقم 
التي يتشكل منها كل نوع من أنواع الدنتجات الدختارة، فمثلا لو أردنا حساب تكلفة مواصفة الجودة واصفات الد

 CR 2X16  0.6/1KVللمنتج 
 تحسب وفقا للعلاقة التالية:ف
 
 

 فهي تساوي: لحساب تكلفة العمل لدواصفة الجودة مثال ذلك: 
   معدل الأجر/ الساعيX  تكلفة العمل لمواصفة الجودة = الحجم الزمني لمواصفة الجودة

20.132 X 291.67=             5871.711 دج

 معدل الأجر / ساعة Xتكلفة العمل لكل مواصفة = الحجم الزمني لكل مواصفة 
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 تحديد التكاليف الصناعية غير المباشرة .2.2
لكل نوع من الدنتجات الدختارة لشهر جانفي  (02رقم )في الدلحق  الصناعية غتَ الدباشرةقدرت التكاليف 

 ـ2023
 (،دج166122.37، دج337379.14دج، 11710.94دج، 4268.56) التي ىي على التوالر

غتَ الدباشرة  الصناعية ( يبتُ توزيع التكاليف24.4( و)23.4والجدوؿ رقم) ،بحسب ترتيب كل نوع من الدنتجات
 على النحو التالر: الدنتجات  التي يتكوف منها كل نوع من واصفات الدعلى 

ل مواصفات المنتج لشهر غير المباشرة على كالصناعية ( يبين توزيع التكاليف 24.4الجدول رقم)
 )يتبع(م 2023جانفي

يب
لترت

ا
ات 

صف
موا

ال
ية) 

نسب
ة ال

همي
الأ

1) 

CR 2X16  0.6/1KV CR 4X16  0.6/1KV 
 التكاليف الصناعية 

 غير المباشرة
(2) 

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

3( =1 X 2) 

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة

(2)' 

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

3( ='1 X2') 

 1746.368 11710.94 636.5396 4268.56 %15 الجودة 1
 1746.368 11710.94 636.5396 4268.56 %15 الضغط 2
 1417.640 11710.94 516.7204 4268.56 %12 تكلفةال 3
 1386.822 11710.94 505.4874 4268.56 %12 نوعال 4
 1376.549 11710.94 501.743 4268.56 %12 الاستخدام  5
 616.365 11710.94 224.6611 4268.56 %5 لونال 9
 1232.731 11710.94 449.3221 4268.56 %11 لتسويقا 8
 719.093 11710.94 262.1046 4268.56 %6 التصميم 7
 1469.004 11710.94 535.4422 4268.56 %13 السمك 6

 11710.94  4268.56  %100 الإجمالي
 .(23.4رقم ) الجدوؿبالاعتماد على الطالبة من إعداد المصدر: 
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م 2023مواصفات المنتج لشهر جانفي  التكاليف غير المباشرة على كل( يبين توزيع 25.4الجدول رقم)
 )تابع(

يب
لترت

ا
ات 

صف
موا

ال
 

مية 
لأه

ا
ية)

نسب
ال

1) 

H07V-U 1.5mm
2
 450/750V H07V-U 2.5mm

2
 450/750V 

 التكاليف الصناعية 
 غير المباشرة

(2) 

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

3( =1 X 2) 

 الصناعية غيرالتكاليف 
 المباشرة

(2)' 

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

3( ='1 X2') 
 24772.634 166122.37 50310.93 337379.14 %15 الجودة 1
 24772.634 166122.37 50310.93 337379.14 %15 الضغط 2
 20109.550 166122.37 40840.64 337379.14 %12 تكلفةال 3
 19672.386 166122.37 39952.8 337379.14 %12 نوعال 4
 19526.665 166122.37 39656.85 337379.14 %12 الاستخدام  5
 8743.283 166122.37 17756.8 337379.14 %5 لونال 9
 17486.565 166122.37 35513.6 337379.14 %11 لتسويقا 8
 10200.496 166122.37 20716.27 337379.14 %6 التصميم 7
 20838.157 166122.37 42320.37 337379.14 %13 السمك 6

 166122.37 166122.37 337379.14 337379.14 %100 الإجمالي

 .(23.4رقم ) الجدوؿبالاعتماد على الطالبة من إعداد المصدر: 
غتَ الدباشرة لكل  الصناعية ( يبتُ طريقة توزيع التكاليف25.4( والجدوؿ التابع رقم )24.4الجدوؿ رقم )

التكلفة الصناعية غتَ الدباشرة لدواصفة الجودة  حساب منتج على كل الدواصفات التي يتشكل منها ىذا الدنتج فمثلا
 فيساوي:  CR 2X16 0.6/1KV للمنتج

 
 
 

 تساوي:  لحساب التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة لدواصفة الجودة فهي مثال ذلك:
لتكاليف الصناعية غتَ إجمالر ا Xالتكاليف الصناعية غتَ الدباشرة لدواصفة الجودة = نسبة الألعية النسبية لدواصفة 

    CR 2X16 0.6/1KV لدنتج الدباشرة
 =0.149122807 X 4268.56           =636.5396 

 كالتالر: والجدوؿ الدوالر يبتُ إجمالر التكاليف الدرتبطة بحجم النشاط  
 
 

إجمالي  Xلمواصفة لنسبة الأهمية النسبية التكاليف الصناعية غير المباشرة لكل مواصفة = 
 التكاليف الصناعية غير المباشرة للمنتج المحدد
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 )يتبع(م 2023(: يبين إجمالي التكاليف المرتبطة بحجم النشاط لشهر جانفي 26.4الجدول رقم)

ات
صف

موا
ال

 

CR 2X16  0.6/1KV CR 4X16  0.6/1KV 
تكاليف العمل 
لكل مواصفة 

 (1/دج )

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

(2) 

تكاليف النشاط 
 لكل مواصفة 

3( =1+2) 

تكاليف العمل 
لكل مواصفة 
 /دج 1'

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

2' 

تكاليف النشاط 
 لكل مواصفة

3'( =1' +2') 
 6530.725 1746.368 4784.357 6508.25 636.54 5871.711 الجودة

 6530.725 1746.368 4784.357 6508.25 636.54 5871.711 الضغط

 5301.412 1417.64 3883.772 5283.168 516.72 4766.447 تكلفةال

 5186.164 1386.822 3799.342 5168.316 505.487 4662.829 نوعال

 5147.748 1376.549 3771.199 5130.032 501.743 4628.289 الاستخدام 

 2304.961 616.365 1688.596 2297.03 224.661 2072.368 لونال

 4609.924 1232.731 3377.193 4594.059 449.322 4144.737 لتسويقا

 2689.122 719.093 1970.029 2679.868 262.105 2417.763 التصميم

 5493.492 1469.004 4024.488 5474.587 535.442 4939.145 السمك

 43794.27 11710.94 35000 43643.56 4268.56 39375 الإجمالي

 (24.4( والجدوؿ رقم )23.4) بالاعتماد الجدوؿ رقم الطالبةمن إعداد المصدر: 
 )تابع(م 2023(: يبين إجمالي التكاليف المرتبطة بحجم النشاط لشهر جانفي 27.4الجدول رقم)

ات
صف

موا
ال

 

H07V-U 1.5mm
2
 450/750V H07V-U 2.5mm

2
 450/750V 

تكاليف العمل 
لكل مواصفة /دج 

(1) 

 التكاليف الصناعية غير
 المباشرة لكل مواصفة 

(2) 

تكاليف النشاط لكل 
 مواصفة 

3( =1+2) 

تكاليف العمل 
لكل مواصفة 

 /دج 1'

التكاليف الصناعية 
 غير

 المباشرة لكل مواصفة 
2' 

تكاليف النشاط 
مواصفة لكل  
3'( =1' +2') 

 28948.073 24772.634 4175.439 54486.369 50310.93 4175.439 الجودة
 28948.073 24772.634 4175.439 54486.369 50310.93 4175.439 الضغط

 23499.024 20109.550 3389.474 44230.114 40840.64 3389.474 تكلفةال
 22988.175 19672.386 3315.789 43268.589 39952.8 3315.789 نوعال

 22817.893 19526.665 3291.228 42948.078 39656.85 3291.228 الاستخدام 
 10216.967 8743.283 1473.684 19230.484 17756.8 1473.684 لونال

 20433.933 17486.565 2947.368 38460.968 35513.6 2947.368 لتسويقا
 11919.794 10200.496 1719.298 22435.568 20716.27 1719.298 التصميم
 24350.438 20838.157 3512.281 45832.651 42320.37 3512.281 السمك

 194122.37 166122.37 28000 365379.14 337379.14 28000 جماليالإ
 (24.4( والجدوؿ رقم )23.4)بالاعتماد الجدوؿ رقم الطالبة من إعداد المصدر: 
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 جمعتقدر بناء على  النشاطأف التكاليف الدرتبطة بحجم  (27.4( و)26.4رقم)الجدوؿ  يتضح من
  ، وبرسب وفقا للعلاقة التالية: تكاليف العمل مع التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة

  
 
 
 

فتحسب كما  CR 2X16  0.6/1KVللمنتج الدرتبطة بحجم النشاط لدواصفة الجودة  لتحديد تكلفة الجودة :مثلا
 يلي:

تكاليف العمل لمواصفة الجودة + التكاليف الصناعية غير  تكاليف حجم النشاط لمواصفة الجودة =
 المباشرة لمواصفة الجودة

  دج6508.25=                 636.540+ 5871.711          
  بالطاقة  التكاليف المرتبطة .3

التكاليف النابذة لصناعة الكوابل الكهربائية على  ENICABلدؤسسة التكاليف الدتعلقة بالطاقة  تتضمن
عن الاىتلاكات الدباشرة وغتَ الدباشرة وأيضا تكاليف الكهرباء والداء والتي توزع على أساس نسب الألعية النسبية 

القيمة التي تتحصل ، والجدوؿ الدوالر يبتُ اتنتجنوع من الدلكل مواصفة من الدواصفات التي يتشكل منها كل 
 كالتالر: لتي تتعلق بكل منتجعليها كل مواصفة من تكاليف القرار ا

  

التكاليف الصناعية غير المباشرة +  تكاليف العمل لكل مواصفة=  تكاليف النشاط لكل مواصفة
 لكل مواصفة
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 م2023المرتبطة بالطاقة لكل مواصفة من المواصفات لشهر جانفي تحديد التكاليف (: يبين 28.4الجدول رقم )
 6 8 7 9 5 4 3 2 1 المواصفات  التكاليف المباشرة 

 السمك  التصميم التسويق  اللون الاستخدام النوع التكلفة الضغط الجودة المبالغ  
 %13 %6 %11 %05 %12 %12 %12 %15 %15 %100 الأهمية النسبية

CR 2X16  0.6/1KV 
 268.18 131.28 225.045 112.52 251.30 253.18 258.80 318.814 318.81 2137.93 الكهرباء والماء

 273.95 134.1 229.89 114.94 256.70 258.62 264.37 325.67 325.67 2183.91 الاهتلاك المباشر

 139.54 68.301 117.10 58.549 130.76 131.74 134.66 165.89 165.89 1112.44 الاهتلاك غير المباشر

 681.67 333.68 572.03 286.01 638.77 643.53 657.83 810.37 810.37 5434.28 التكاليف المرتبطة بالطاقة
CR 4X16  0.6/1KV 

 735.75 360.16 617.41 308.71 689.45 694.595 710.024 874.66 874.67 5865.43 الكهرباء والماء

 751.58 367.90 630.70 315.35 704.28 709.54 725.304 893.49 893.49 5991.64 المباشر الاهتلاك

 382.84 187.404 321.26 160.63 358.75 361.42 369.45 455.12 455.12 3052.007 الاهتلاك غير المباشر

 1870.17 915.47 1569.38 784.69 1752.47 1765.55 1804.78 2223.28 2223.28 14909.08 التكاليف المرتبطة بالطاقة

H07V-U 1.5mm
2
 450/750V 

 21196.37 10375.85 17787.16 8893.58 19862.3 20010.56 20455.24 25198.48 25198.48 168978.06 الكهرباء والماء

 21652.25 10599.01 18169.72 9084.86 20289.5 20440.94 20895.18 25740.44 25740.44 172612.37 الاهتلاك المباشر

 11029.18 5398.9 9255.26 4627.62 10335 10412.164 10643.55 13111.614 13111.61 87924.94 الاهتلاك غير المباشر

 53877.81 26373.75 45212.14 22606.072 50486.9 50863.66 51993.97 64050.54 64050.54 429515.37 التكاليف المرتبطة بالطاقة
H07V-U 2.5mm

2
 450/750V 

 10436.90 5108.97 8758.24 4379.12 9780.03 9853.02 10071.97 12407.501 12407.5 83203.24 الكهرباء والماء

 10661.46 5218.90 8946.68 4473.34 9990.46 10065.01 10288.68 12674.46 12674.46 84993.44 الاهتلاك المباشر

 5430.67 2658.37 4557.20 2278.60 5088.88 5126.85 5240.78 6456.04 6456.038 43293.43 الاهتلاك غير المباشر

 26529.022 12986.23 22262.12 11131.058 24859.4 25044.881 25601.43 31537.10 31538 211490.11 التكاليف المرتبطة بالطاقة

 (02الاعتماد على الدلحق رقم)الطالبة من إعداد المصدر: 
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من أنواع الدنتجات بعدما تم  عطريقة برديد تكاليف الطاقة الدتعلقة بكل نو ( 28.4يبتُ الجدوؿ رقم )
توزيع تكاليف الكهرباء والداء وأيضا تكاليف الاىتلاكات الدباشرة وغتَ الدباشرة بضرب الإجمالر لذذه التكاليف 
نسبة الألعية النسبية لكل مواصفة من مواصفات الدنتج حتى نتمكن من برديد إجمالر التكاليف الدتعلقة بالطاقة 

 يلي: من خلاؿ ما لكل ىذه الدواصفات وذلك
 يلي: نقوـ بدا CR 2X16  0.6/1KVلتحديد تكلفة الطاقة لدواصفة الجودة للمنتج  مثال ذلك:

 % X= )إجمالي تكاليف الكهرباء والماء  لهذا المنتج التكاليف المرتبطة بالطاقة لمواصفة الجودة
الأهمية النسبية لمواصفة  % Xالأهمية النسبية لمواصفة الجودة(+ )إجمالي تكاليف الاهتلاك المباشرة 

 الأهمية النسبية لمواصفة الجودة  ( % X  الجودة( +)إجمالي تكاليف الاهتلاك غير المباشر
=( 2137.93 X 0.149122807+) ( 2183.91 X 0.149122807+) ( 1112.44 X 

0.149122807)  
         دج 810.37 =            (165.89(+ )325.67(+ )318.81)= 

  بالقرار:التكاليف المرتبطة  .4
 ENICABلدؤسسة  إجمالر التكاليف التي تتعلق بالقرارات الإداريةفي تتضمن التكاليف الدرتبطة بالقرار 

وبرملها بطريقة الدتعلقة بقراراتها الإدارية  ىذه الأختَةمن بتُ التكاليف التي تتحملها و  ،لصناعة الكوابل الكهربائية
تكاليف  ، تكاليف اليد العاملة غتَ الدباشرة،الدباشرة غتَ الأخرىتكاليف الغتَ مباشرة على منتجاتها لصد: 

الخدمات الخارجية والخارجية الأخرى، الضرائب، الأعباء الدالية، وتوزع ىذه التكاليف وفق نظاـ التكاليف على 
لنسبية التي برتاجها كل مواصفة، والجدوؿ الدوالر يبتُ طريقة توزيع بناء على الألعية ا ABCIIأساس الدواصفات 

على  ـ 2023الدختارة لشهر جانفي كل منتج من الدنتجات تشكل منها  ذه التكاليف على الدواصفات التي يى
 كما يلي: حدى  
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لشهر المنتجات لكل صفة من مواصفات  المرتبطة بالقرارالتكاليف إجمالي ( يبين 29.4الجدول رقم )
 م2023جانفي 

الأهمية  المواصفات 
 النسبية

التكاليف الإدارية للمنتج 
CR 2X16  0.6/1KV 

  التكاليف الإدارية للمنتج

 CR 4X16  0.6/1KV  
 التكاليف الإدارية للمنتج
H07V-U 1.5mm

2
 

450/750V 

 التكاليف الإدارية للمنتج
H07V-U 2.5mm

2
 

450/750V 
 1099722 2233432.39 77525.81 30257.69 المبالغ

 163993.6 333055.707 11560.87 4512.112 %15 الجودة
 163993.6 333055.707 11560.87 4512.112 %15 الضغط
 133124.2 270362.868 9384.703 3662.773 %12 التكلفة
 130230.2 264485.4146 9180.688 3583.148 %12 النوع

 129265.5 262526.264 9112.683 3556.606 %12 الاستخدام
 57880.09 117549.073 4080.306 1592.51 %5 اللون

 115760.2 235098.146 8160.612 3185.02 %11 التسويق
 67526.77 137140.586 4760.357 1857.928 %6 التصميم
 137947.5 280158.624 9724.729 3795.482 %13 السمك
 100% 30257.69 77525.81 2233432.39 1099722 

 (01الدلحق رقم )بالاعتماد على الطالبة من إعداد المصدر: 
طريقة برديد التكاليف الدرتبطة بالقرار لكل صفة من مواصفات كل  (29.4رقم )ل من الجدوؿ كيوضح  

، تكاليف اليد العاملة غتَ غتَ الدباشرة تكاليف الأخرىالتكاليف )التوزيع تم بعدما  نوع من أنواع الدنتجات المحددة
الدواصفات التي أساس ( على تكاليف الخدمات الخارجية والخارجية الأخرى، الضرائب، الأعباء الدالية الدباشرة،

، ولتحديد التكلفة الدرتبطة بالقرار لكل مواصفة يتشكل منها كل منتج بناء على نسبة الألعية النسبية لكل مواصفة
 فهي برسب وفقا للعلاقة التالية: 

 يلي: نقوـ بدا CR 2X16  0.6/1KVمثاؿ ذلك: لتحديد تكلفة القرار لدواصفة الجودة للمنتج 
الأهمية النسبية  %  X التكاليف الأخرى غير المباشرةتكلفة القرار لمواصفة الجودة لهذا المنتج = )

(+ الأهمية النسبية لمواصفة الجودة % X (+ )إجمالي تكلفة الخدمات الخارجية لمواصفة الجودة
(+ )إجمالي تكلفة الأهمية النسبية لمواصفة الجودة %  X )إجمالي تكلفة اليد العاملة غير المباشرة

 % X تكلفة أعباء الفوائد (+ )إجماليالأهمية النسبية لمواصفة الجودة %  X الضرائب والرسوم
 .(الأهمية النسبية لمواصفة الجودة

(=1722.45X0.149122807 ( +)36.48X 0.149122807( +)25387.88X 
0.149122807( +)303.85 X 0.149122807( +)2807.03X 0.149122807 ) 

 دج4512.112 =           (  418.592 (+)45.310 (+)3785.912 (+)5.44= )
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 تحديد التكلفة النهائية للمنتجالخطوة الرابعة: 
الدرتبطة بحجم الإنتاج، الأنشطة، الطاقة، القرار، تأتي ىذه الدرحلة  تكاليف الدواصفات بعدما تم برديد

لتحديد التكلفة النهائية للمنتج بنا على برديد التكاليف الكلية لكل مواصفة من الدواصفات التي يتشكل منها كل 
على أساس الدواصفات د التكلفة النهائية للمنتجات بردالتي تم عرضها في الدراحل السابقة، ومنو نوع من الدنتجات 

 كل نوع من الدنتجات على النحو التالر: ل
  تحديد التكلفة على أساس المواصفات للمنتجCR 2X16  0.6/1KV  م2023لشهر جانفي: 

والجػػػػػدوؿ رقػػػػػم ( 28/4( والجػػػػػدوؿ رقػػػػػم)26/4( والجػػػػػدوؿ رقػػػػػم)20/4مػػػػػن خػػػػػلاؿ نتػػػػػائج الجػػػػػداوؿ رقػػػػػم )
 للمنتجفإنها تسمح بتحديد التكلفة النهائية (29/4)
  CR 2X16  0.6/1KV  ٍعلى أساس الدواصفات كالتالر: الدبت 

لشهر جانفي  CR 2X16  0.6/1KVالتكلفة النهائية لمواصفات المنتج  (: يبين30.4الجدول رقم )
 م2023

التكاليف المرتبطة  المواصفات الترتيب
 (1بحجم الإنتاج)

التكاليف المرتبطة 
 (2بالنشاط )

التكاليف المرتبطة 
 (3بالطاقة )

التكاليف المرتبطة 
 (4بالقرار )

 مجموع تكاليف المواصفات
(1+2+3+4) =5 

 58809.752 4512.112 810.37 6508.25 46979.02 الجودة 1
 58809.752 4512.112 810.37 6508.25 46979.02 الضغط 2
 47739.675 3662.773 657.834 5283.168 38135.9 التكلفة 3
 36094.277 3583.148 643.533 5168.316 26699.28 النوع 4
 46355.924 3556.606 638.766 5130.032 37030.52 الاستخدام 5
 11247.275 1592.51 286.015 2297.03 7071.72 لونال 9
 14690.518 3185.02 572.0292 4594.059 6339.41 التسويق 7
 16882.158 1857.928 333.6837 2679.868 12010.678 التصميم 8
 19378.895 3795.482 681.668 5474.587 9427.158 السمك 6

 310008.225 30257.69 5434.278 43643.56 75987.2311 الإجمالي 
 متر  3922 2023إجمالي الإنتاج لشهر جانفي 

 دج 79.043 تكلفة إنتاج المتر الواحد 
 .(29.4والجدوؿ رقم ) (28.4( والجدوؿ رقم )26.4والجدوؿ رقم )( 20.4بالاعتماد على الجدوؿ رقم: )الطالبة من إعداد المصدر: 

 أساس الدواصفات الدبتٍ على CR 2X16  0.6/1KVالتكلفة النهائية للمنتج يظهر الجدوؿ أعلاه 
    الذي لػسب وفقا للعلاقة التالية:   

 
 

 مثال ذلك:
التكلفة المرتبطة  إجمالي التكاليف لكل مواصفة من مواصفات المنتج المبني على أساس المواصفات =

 بحجم الإنتاج + التكلفة المرتبطة بالنشاط + التكلفة المرتبطة بالطاقة + التكلفة المرتبطة بالقرار
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 برسب كما يلي: CR 2X16  0.6/1KVللمنتج لدواصفة الجودة  التكلفة النهائيةلحساب 
 دج 58809.752=                  4512.112+  810.37+  6508.25+  46979.02= 

التي حددنا بها التكلفة النهائية  برسب بنفس الطريقةفإنها  الدنتج مواصفاتلتكلفة النهائية لباقي لتحديد او 
 .لدواصفة الجودة
 :وفقا للعلاقة التاليةللمنتج على أساس الدواصفات بردد التكلفة النهائية  :إذا 
 
 
 
 

 
 

 مثال ذلك: 
 على أساس المواصفاتالمبني  CR 2X16  0.6/1KVالتكلفة النهائية للمنتج  

=58809.752+58809.752+47739.675+36094.277+46355.924+11247.275
 دج310008.2249 =                19378.895+ 16882.158 +14690.518+

  من الكابل فإنو لػدد وفقا للعلاقة التالية: الدتً الواحد إنتاج أما بالنسبة لتحديد تكلفة 
 
 
 
 

 مثال ذلك:
الدبتٍ على أساس الدواصفات فإنو لػدد   CR 2X16  0.6/1KVلتحديد تكلفة إنتاج الدتً الواحد من الكابل 

 كما يلي: 
 دج 79.043=  متر 3922/ 310008.2249 

 الأنواع الأخرى من الكوابل المختارة للدراسة.وهكذا بنفس الطريقة لتحديد تكلفة المتر الواحد من 
 
 
 

المواصفات = التكلفة النهائية لمواصفة الجودة + التكلفة النهائية التكلفة النهائية للمنتج على أساس 
+ التكلفة النهائية  + التكلفة النهائية مواصفة النوع مواصفة الضغط + التكلفة النهائية مواصفة التكلفة

نهائية + التكلفة ال + التكلفة النهائية مواصفة التسويق + التكلفة النهائية مواصفة اللون ستخداممواصفة الا
 مواصفة التصميم+ التكلفة النهائية مواصفة السمك

 التكلفة الإجمالية للمنتج المبني على أساس المواصفات                                  
 = من الكابلتكلفة إنتاج المتر الواحد 

 2023جانفي  إجمالي الإنتاج                        
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  تحديد التكلفة على أساس المواصفات للمنتجCR 4X16  0.6/1KV  م2023لشهر جانفي: 
والجدوؿ رقم ( 28/4( والجدوؿ رقم)26/4( والجدوؿ رقم)20/4) من خلاؿ نتائج الجداوؿ رقم 

على أساس الدواصفات  الدبتٍ  CR 4X16  0.6/1KVفإنها تسمح بتحديد التكلفة النهائية للمنتج  (29/4)
 كالتالر: 

لشهر جانفي  CR 4X16  0.6/1KV(: يبين التكلفة النهائية لمواصفات المنتج 31.4الجدول رقم )
 ـ2023

التكاليف المرتبطة  المواصفات الترتيب
 (1بحجم الإنتاج)

التكاليف المرتبطة 
 (2بالنشاط )

التكاليف المرتبطة 
 (3بالطاقة )

التكاليف المرتبطة 
 (4بالقرار )

 مجموع تكاليف المواصفات
(1+2+3+4) =5 

 149201.875 11560.867 2223.283 6530.725 128887 الجودة 1
 149201.875 11560.867 2223.283 6530.725 128887 الضغط 2
 121116.808 9384.704 1804.783 5301.412 104625.91 التكلفة 3
 89385.6907 9180.689 1765.548 5186.164 73253.29 النوع 4
 117606.181 9112.683 1752.47 5147.748 101593.28 الاستخدام 5
 26568.7156 4080.306 784.688 2304.961 19398.76 لونال 9
 31733.7521 8160.612 1569.377 4609.924 17393.84 التسويق 7
 41318.8286 4760.357 915.470 2689.122 32953.88 التصميم 8
 42953.1448 9724.729 1870.173 5493.492 25864.75 السمك 6

 769086.931 77525.81 14909.0772 43794.27 632857.77 الإجمالي
 متر5380 2023إجمالي الإنتاج لشهر جانفي 

 دج 142.953 تكلفة إنتاج المتر الواحد 

 (29.4والجدوؿ رقم ) (28.4( والجدوؿ رقم )26.4( والجدوؿ رقم )20.4رقم: )بالاعتماد على الجدوؿ الطالبة من إعداد المصدر: 

الدبتٍ على  CR 4X16 0.6/1KV( الذي يبتُ التكلفة النهائية للمنتج 31.4يظهر الجدوؿ رقم )
 لذذا الدنتج ب التكلفة الإجمالية  تقدر صفات بنفس الطريقة التي حددنا بها تكلفة الدنتج الأوؿ، لذلكأساس الدوا

 .دج142.953والتي من خلالذا لضدد تكلفة الدتً الواحد والذي قدر ب  دج769086.931
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  تحديد التكلفة على أساس المواصفات للمنتجH07V-U 1.5mm
2
 450/750V  لشهر جانفي

 :م2023
 والجدوؿ رقم( 28.4( والجدوؿ رقم)27.4( والجدوؿ رقم)20.4)من خلاؿ نتائج الجداوؿ رقم 

H07V-U 1.5mmفإنها تسمح بتحديد التكلفة النهائية للمنتج (29.4)
2
 450/750V  ٍعلى أساس الدبت

 الدواصفات كالتالر: 

H07V-U 1.5mmالتكلفة النهائية لمواصفات المنتج  (: يبين32.4الجدول رقم )
2
 450/750V 

 م2023لشهر جانفي 
التكاليف المرتبطة  المواصفات الترتيب

 (1بحجم الإنتاج)
التكاليف المرتبطة 

 (2بالنشاط )
التكاليف المرتبطة 

 (3بالطاقة )
التكاليف المرتبطة 

 (4بالقرار )
مجموع تكاليف 

 المواصفات
(1+2+3+4) =5 

 4059419.3 333055.7 64050.54 54486.363 3607826.69 الجودة 1
 4059419.29 333055.7 64050.538 54486.363 3607826.68 الضغط 2
 3295293.22 270362.9 51993.97 44230.107 2928706.28 التكلفة 3
 3024244.68 264485.4 50863.663 43268.582 2665627.02 النوع 4
 3199777.56 262526.3 50486.9 42948.074 2843816.33 الاستخدام 5
 292326.846 117549.1 22606.072 19230.481 132941.22 لونال 9
 1079044.17 235098.1 45212.14 38460.962 760272.92 التسويق 7
 1533660.63 137140.6 26373.75 22435.561 1347710.73 التصميم 8
 717071.177 280158.6 53877.806 45832.647 337202.1 السمك 6

 21260256.9 2233432 429515.3727 365379.14 18231930.08 الإجمالي 
 متر1059000 2023إجمالي الإنتاج لشهر جانفي 

 دج20.076 تكلفة إنتاج المتر الواحد 
 .(29.4والجدوؿ رقم ) (28.4( والجدوؿ رقم )27.4( والجدوؿ رقم )20.4بالاعتماد على الجدوؿ رقم: )الطالبة من إعداد المصدر: 

H07V-U 1.5mm( الذي يبتُ التكلفة النهائية للمنتج 32.4يظهر الجدوؿ رقم )
2
 450/750V 

صفات بنفس الطريقة التي حددنا بها تكلفة الدنتج الأوؿ، لذلك تقدر التكلفة الإجمالية لذذا الدبتٍ على أساس الدوا
 .دج 20.076والتي من خلالذا لضدد تكلفة الدتً الواحد والذي قدر ب  دج21260256.9 الدنتج ب 
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  تحديد التكلفة على أساس المواصفات للمنتجH07V-U 2.5mm
2
 450/750V  لشهر جانفي

 :م2023
والجدوؿ رقم ( 28.4( والجدوؿ رقم)27.4( والجدوؿ رقم)20.4) من خلاؿ نتائج الجداوؿ رقم 

H07V-U 2.5mmفإنها تسمح بتحديد التكلفة النهائية للمنتج  (29.4)
2
 450/750V  على أساس

 الدواصفات كالتالر: 
H07V-U 2.5mmالتكلفة النهائية لمواصفات المنتج  (: يبين33.4الجدول رقم )

2
 450/750V 

 م2023لشهر جانفي 
التكاليف المرتبطة  المواصفات الترتيب

 (1بحجم الإنتاج)
التكاليف المرتبطة 

 (2بالنشاط )
التكاليف المرتبطة 

 (3بالطاقة )
 التكاليف المرتبطة

 (4بالقرار )
مجموع تكاليف 
 المواصفات

(1+2+3+4) =5 
 1994210.248 163993.576 31538.999 28948.073 1769730.6 الجودة 1
 1994210.238 163993.576 31537.999 28948.073 1769730.6 الضغط 2
 1618829.485 133124.197 25601.434 23499.024 1436604.83 التكلفة 3
 1508970.229 130230.193 25044.881 22988.175 1330706.98 النوع 4
 1571906.901 129265.525 24859.369 22817.893 1394964.12 الاستخدام 5
 129006.3311 57880.0858 11131.058 10216.967 49778.22 لونال 9
 541677.9402 115760.172 22262.117 20433.933 383221.719 التسويق 7
 769523.5344 67526.7668 12986.235 11919.794 677090.739 التصميم 8
 354233.1871 137947.538 26529.022 24350.438 165406.189 السمك 6

 10482568.09 1099721.63 211490.11 194122.4 8977233.98 الإجمالي

 متر320000 2023إجمالي الإنتاج لشهر جانفي 

 دج32.758 تكلفة إنتاج المتر الواحد
 (29.4والجدوؿ رقم ) (28.4( والجدوؿ رقم )27.4( والجدوؿ رقم )20.4بالاعتماد على الجدوؿ رقم: )الطالبة من إعداد المصدر: 

H07V-U 2.5mm( الذي يبتُ التكلفة النهائية للمنتج 33.4يظهر الجدوؿ رقم )
2
 450/750V 

بنفس الطريقة التي حددنا بها تكلفة الدنتج فوالذي لػسب  ـ2023صفات لشهر جانفي الدبتٍ على أساس الدوا
والتي من خلالذا لضدد تكلفة الدتً  دج10482568.09الأوؿ، لذلك تقدر التكلفة الإجمالية لذذا الدنتج ب

 .دج32.758الواحد والذي قدر ب 
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 الدراسة  نتائجمناقشة وتحليل المبحث الثالث: 
 Cooperحسب لظوذج  ABC النشاطالتطرؽ إلذ كيفية تطبيق نظاـ التكاليف على أساس  بعدما تم

في الدبحث الأوؿ والثاني، توصلت   Bromwichحسب ما جاء بو  ونظاـ التكاليف على أساس الدواصفات
التكاليف الدطبق مع طبيعة نظاـ توافق ىذه الأنظمة لرموعة من الدؤشرات الرقمية التي تدؿ على  وجودإلذ الطالبة 

ناقشة وبرليل بدلذذا سوؼ نقوـ في ىذا الدبحث إلذ حد كبتَ، لزل الدراسة والتي تساىم في تعظيم قيمة الدؤسسة 
 اقتًاح أثناء تطبيق الدراسة مع لزاولةالطالبة النتائج الدتوصل إليها كما سوؼ نعرض أىم الدشاكل التي واجهت 

 .الإشكالات معالجة ىذهوالتي تساىم في  ABCIIـ ونظا ABCحسب لسرجات تطبيق نظاـ حلوؿ 
 على طبيعة نظام التكاليف القائم في مؤسسة  ABCIIونظام  ABCتأثير تطبيق نظام المطلب الأول: 

ENICAB  بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية-   
 ABCIIونظاـ التكاليف على أساس الدواصفات  ABCتطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط  إف

يساىم في التوجو الصحيح لضو دراسة مسببات التكلفة  لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABفي بيئة مؤسسة 
برمل الدوارد على الأنشطة ومن ثم وبرليل الأنشطة من حيث التخلي على فكرة الدوارد تستهلكها الدنتجات بل 

هلك الدوارد وليس الدنتجات، وبرمل تكاليف برمل تكاليف الأنشطة على الدنتجات أي أف الأنشطة ىي من تست
الأنشطة بالتالر فهي برافظ على منافذ الذدر في من ىذه الأنشطة على الدنتجات بقدر ما برتاجو من تكاليف 

ويوفر الدعلومات الصحيحة عليها الدوارد طيلة دورة حياة الدنتج وىذا ما يساىم في التخفيض التكلفة وتفعيل الرقابة 
       1 وىذا يتحقق من خلاؿ التأثتَ على العوامل التالية:،بفهم سلوؾ التكلفة التي تتعلق

 التحكم في التكاليف: أولا:
نظاـ التكاليف على أساس النشاط ونظاـ التكاليف على أساس الدواصفات برقيق الذدؼ الدشتًؾ تطبيق يسعى 

 الكوابل الكهربائية من حيث:لصناعة  ENICABلدى مؤسسة  وىو التحكم في تكاليف الدنتجات
 تسهيل الحصوؿ على الدعلومات والبيانات الدتعلقة بتحديد تكلفة أي منتج من الدنتجات من الكوابل؛ -
الخاص بالدنتج قبل عملية  تصبح تكاليف ىذه الدنتجات قابلة للقياس من حيث برديد التكلفة أو السعر -

 الإنتاج؛
 عة تكاليف النشاط.تتميز بدرجة عالية من الارتباط مع لرمو  -
 
 

                                                           
 بالاعتماد على: 1
، رسالة أثر تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة على تعظيم الربحية في الشركات الأردنية لصناعة الأدويةألؽن لزمد الدبعيي،  -

 .49، ص:2014الزرقاء، الأردف، ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة 
 36ص:  ، مرجع سبق ذكره،مرتضى لزمد علي الصديق -
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 للمنتج تسعيرسياسة ثانيا: 
 اقراراتهعلى  بناء منتجاتها من الكوابلسعر بيع لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمؤسسة يتم برديد 

فتحتاج الإدارة إلذ البيانات التقديرية الخاصة بعملية  النهائية لدنتجاتهالتكلفة ابرديد  بعدالتسعتَية التي تتخذىا 
التصنيع والتقديرات الدتوقعة نتيجة للتغتَات التي قد تطرأ على الكمية الدنتجة من الإنتاج وحجم الدبيعات التي لػدد 

 برملتها من خلالذا سياسة التسعتَ التي تضمن للمؤسسة برقيق إيرادات تكوف كافية لتغطية إجمالر التكاليف التي
في من التكلفة النهائية للمنتج و  % 10الذي يساوي أثناء مرحلة الإنتاج بالإضافة إلذ ىامش الربح الذي برققو 

والأرباح على الدقارنة بتُ تكاليف الفتًة مع  ليتم برديد الأرباح المحققة بناءظل الظروؼ الدختلفة للإنتاج والدبيعات 
لدنتجات على الب عملية برديد التكاليف بزصي  إجمالر للتكاليف الصناعية ، كما تتطالفتًةتلك المحققة لنفس 

    التامة.
 عملية التخطيط والرقابة على التكاليفا:ثالث

لذلك ليس بالأمر السهل  نوع ما بالتعقيدبتتميز  إف برديد الأنشطة التي تتشكل منها مؤسسة الكوابل
للقياـ بعملية التخطيط في الأجل القصتَ وتقدير التكاليف الإنتاج الدستقبلية الدتًتبة على ىذه الأنشطة مع فرض 

 إلا باستخداـ الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية لذلك ىذا الشرط لا يتحقق ، لذذاالرقابة الفعالة عليها
عناصر التكاليف على مستوى الأنشطة  تمارس الرقابة علىل ABCIIونظاـ  ABC استخدمنا تطبيق نظاـ

لضرافات في ظل تطبيق وبرليل الاوالدواصفات مع وجود العلاقة السببية بتُ التكلفة والنشاط لشا لغعل تكلفة قياس 
و دلالة أكبر وبتحقيق نتائج أفضل في حتُ تركيز النظاـ القائم لدى الدؤسسة ذ ABCIIونظاـ  ABCنظاـ 

ENICAB  حصوؿ الدؤسسة على شهادة في ظل النظاـ التقليدي الدطبق وعلى الرغم منISO  في الجودة
الدادة الأولية حتى  ع مراحل الإنتاج من مرحلة استلاـبسارس الرقابة الفعالة على جمييتوجب عليها على الدنتجات 

 ستعماؿلتجريب الدنتج وضماف أنو صالح للاوصوؿ الدنتج إلذ الدرحلة النهائية وبعدىا لؽر على مرحلة التجارب 
ولكن نظاـ الرقابة الذي تعتمده الدؤسسة يتسبب في ارتفاع تكاليف الرقابة على الدنتجات بشكل كبتَ لذلك 

 ض تكاليف الرقابة على عناصر التكاليف.يساىم بشكل كبتَ في بزفي ABCتطبيق نظاـ 
في ىيكلة البيئة  والشكل الدوالر يبتُ مدى تأثتَ تطبيق نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة والدواصفات

 ومستويات الدوافقة على تطبيق نظاـ -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB الداخلية لدؤسسة
ABC  ونظاـABCII   :كما يلي 
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 ABCمستويات الموافقة على تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة (: يبين 5.4الشكل رقم)

 -بسكرة– ENICABمؤسسة  فيABCII والمواصفات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالبةمن إعداد  المصدر:

 الدوافقة الأولية

 للتطبيقمستوى فاعلية التخطيط 

 القابلية لتكوين فريق عمل

 تدريب فريق العمل

 مستوى التطبيق

 مستوى برليل الفروقات

 ABCIIونظام   ABCام ــــــــــــــــــــــق نظــــــــــــول لتطبيـــــــــــــة القبــــــــــــابق لدرجـــــــــــــــوى التطـــــــمست

 - بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABة ــمؤسســة لـم القيمـتعظي

العلامة التجارية
 

جودة 
البيانات الرقمية التكاليفية

  

تحقيق 
الميزة التنافسية

 

تعظيم الربحية
 

تعظيم 
القيمة السوقية

 

تعظيم قيمة 
المنتجات

تحقيق الرؤية الإستراتيجية  
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لصناعة الكوابل  ENICABدراسة الفروقات بين تطبيق نظام التكاليف القائم بمؤسسة المطلب الثاني: 
 ABCIIونظام  ABCالنتائج المحققة من تطبيق نظام  بسكرة وبين -الكهربائية

مع  اج الخاصة بكل نوع من الكوابل المحددة حسب الطريقة التي تتبعها الدؤسسةبعدما برديد تكلفة الإنت
وأيضا  ABCوما تم الوصوؿ إليو من خلاؿ تطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط  إظهار ىامش الربح المحقق

وجود فوارؽ من  إلذ تم الوصوؿ ABCIIتطبيق نظاـ التكاليف على أساس الدواصفات  خلاؿ  ما تم برقيقو من
عرض ىذه الفوارؽ حسب حيث برديد التكلفة النهائية لإنتاج الدتً من الكوابل حسب نوع كل منتج لذا نقوـ ب

 لر: او الجدوؿ الد
 ENICABمؤسسة القائم في التكاليف نظام التطبيق بين  يبين المقارنة بين(: 34.4الجدول رقم)

 ABCIIونظام  ABCوبين تطبيق نظام لصناعة الكوابل الكهربائية 
 التكاليف

تجا
لمن

ا
 ت

 ENICABمؤسسة  النظام التكاليف المطبق حسب
CR 2X16  0.6/1KV CR 4X16  

0.6/1KV 
H07V-U 1.5mm

2
 

450/750V 
H07V-U 2.5mm

2
 

450/750V 
 10855184.25 22045872.99 765245.46 278927.25 الإجماليةتكلفة 

 33.92 20.82 142.24 71.12 تكلفة المتر الواحد
 1085518.425 2204587.299 76524.546 27892.725 (%10) هامش الربح

 11940702.675 24250460.289 841770.006 306819.975 سعر البيع الإجمالي

 37.315 22.902 156.464 78.231 سعر بيع المتر الواحد
 ABCالتكلفة حسب نظام  التكاليف

 9526108.4 20740437.2 743616.297 247923.525 التكاليف الإجمالية

 29.769 19.585 138.22 63.214 تكلفة المتر الواحد
 4.151 1.235 4.02 7.906 الفرق
 952610.84 2074043.72 74361.630 24792.353 (%10) هامش الربح

 10478719.24 22814480.92 817977.927 272715.878 سعر البيع الإجمالي
 32.746 21.544 152.041 69.535 المتر الواحد بيعسعر 

 ABCII التكلفة حسب نظام
 10482568.09 21260256.87 769086.931 310008.225 التكاليف الإجمالية
 32.758 20.076 142.953 79.044 تكلفة المتر الواحد

 1.162 0.744 -0.713 -7.924 الفرق
 1048256.809 2126025.687 76908.693 31000.823 (%10) هامش الربح

 11530824.899 23386282.427 846067.624 341009.048 سعر البيع الإجمالي
 36.034 22.083 157.262 86.94 المتر الواحد بيعسعر 

  .(33.4(، )32.4(، )31.4(، )30.4( والجداوؿ رقم )14.4( والجدوؿ رقم )40.3بالاعتماد على: الجدوؿ رقم ) الطالبةمن إعداد  المصدر:



 بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABفي مؤسسة  التطبيقيةالفصل الرابع: الدراسة 

 316 

نظاـ التكاليف الدطبق في الدؤسسة وبتُ فارؽ التكلفة المحققة بتُ تطبيق ( 34.4يظهر الجدوؿ رقم )
ونظاـ التكاليف على أساس الدواصفات  ABCط اشاليف على أساس النلسرجات تطبيق كل من نظاـ التك

ABCII  الدباشرة على الدنتجات ود خلل في طريقة برميل التكاليف غتَ لجويعود سبب ظهور ىذه الالضرافات
 بتكاليف منتجات أخرأف ىناؾ منتجات تتحمل جزء من التكاليف غتَ الدباشرة تتعلق  ىذه النتائج بحيث تؤكد

في برقيق ابذاىو وىو برليل وقياس تطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط  وىذا ما يؤكده، والعكس صحيح
المحققة حسب  CR 2X16  0.6/1KV لذلك أف تكلفة الدنتجيعالج الأخطاء، وتأكيدا تكلفة الدنتجات كما 

ب فقدرت  ABCبينما وفق نظاـ التكاليف على أساس النشاط  دج 71.12طريقة الدؤسسة فتقدر ب
نظاـ الدؤسسة لوفق  منوتقدر تكلفة الدتً  CR 4X16  0.6/1KVوالدنتج دج  7.906بفارؽ  دج 63.214

 H07V-Uدج والدنتج  4.02بفارؽ  دج138.22 يقدر ب ABCوحسب نظاـ  دج142.24ب

1.5mm
2
 450/750V دج ووفقا لنظاـ 20.82تقدر ب وحدوية بتكلفةABC  دج بفارؽ 19.585يقدر

H07V-U 2.5mmدج وأيضا الدنتج 1.235
2
 450/750V دج ووفقا لنظاـ 33.92 وحدوية  بتكلفة

ABC يعود سبب ارتفاع ىذا الفارؽ أف الدؤسسة تستثتٍ برديد دج 4.151دج بفارؽ 29.769يقدر ب
الخاص بإنتاج الدلحقات وإعادة التدوير وبرمل تكاليفو الدباشرة وغتَ  3قسم الإنتاج رقم الدتعلقة بتكاليف ال

، وقدرت تكاليف وىذا ما يؤدي حتما إلذ ارتفاع تكلفة الدنتجات 02و 01الدباشرة على قسم الإنتاج رقم 
ا القسم الدتعلقة بتكلفة الدنتجات من الرافعات والبكرات الخشبية بتكلفة إجمالية تقدر ب منتجات ىذ

لتكلفة بالنسبة دج أما 779435.8092تقدر ب  PVCوتكلفة الإنتاج الدتعلقة بدادة  دج910924.9091
    .دج996783.3239النحاس الددور فقدرت ب  مادة من تعااجستً الإ

فقدرت   ABCIIأما في ما يتعلق بتحديد تكلفة الدنتجات وفقا لنظاـ التكاليف على أساس الدواصفات 
 دج،32.758دج، 20.076دج، 142.953دج، 79.044 منتج على التوالر:نوع تكلفة الوحدوية لكل ال

دج ، -0.713دج، -7.924حسب الجدوؿ أعلاه مرتب على النحو التالر:  فوارؽ في التكاليف بتحقيق
  CR 2X16السبب الرئيسي لارتفاع حجم التكلفة للمنتج  لذذا يعود ،دج1.162؛دج 0.744

0.6/1KV والدنتجCR 4X16 0.6/1KV فارؽ سالب بينو وبتُ طريقة التكاليف للزققا  حسب الدواصفات
كل صفة من   مستويات الإلصازتشهد ارتفاع ملحوظ في أف ىذا النوع من الدنتجات و  الدؤسسة الدعتمدة لدى
ساىم في ارتفاع نسبي نظرا لأف برديد تكلفة الدنتج بردد بناءا على برديد تكلفة الدواصفات لشا ي  مواصفات الدنتج

لا نظرا لأف ىذه الأختَة تعتمد على نسب لزدد  أكثر من ما ىو لزمل حسب طريقة الدؤسسةفي تكاليف الإنتاج 
ي نوع من التكاليف من خلالذا أ لػملمن قسم المحاسبة التحليلية ىذه التكاليف  يتم الإفصاح في طريقة برديد

طرؽ علمية لزددة تتوافق مع بيئة التصنيع الدرنة غتَ الدباشرة على منتجاتها بدا يتوافق مع ما لؼدمها ولا تعتمد على 
 والدؤبستة.
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فحتما  ABC التكاليف على أساس النشاط ظرا لأف نظاـ التكاليف على أساس الدواصفات وليد نظاـن 
 H07V-Uوىذا ما أثبت عند برديد تكلفة الدنتج  من جهة يؤدي إلذ بزفيض تكاليف الدنتجات وتطبيق

1.5mm
2
 450/750V   والدنتج  دج 0.744فارؽ موجببتحقيقH07V-U 2.5mm

2
 450/750V 

وحتى تضمن الدؤسسة زبائنها وتعظيم من قيمتهم فلا بدا من ، دج1.162موجب يقدر ب لزقق أيضا فارؽ
 الدؤسسة. بدا لػقق رضاىم على الدنتجات التي تنتجها متحقيق متطلباتهبالاىتماـ 

  –بسكرة  -لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABتعظيم القيمة لمؤسسة مؤشرات  :المطلب الثالث

ىناؾ العديد من الدؤشرات الدالية وغتَ الدالية التي تساىم في تعظيم قيمة الدؤسسة الاقتصادية إلا أف كاف 
ونظاـ التكاليف على  ABCنظاـ التكاليف على أساس النشاط تركيز دراستنا على تعظيم القيمة باستخداـ 

، بحيث تظهر مسالعتهم في بسيز لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABمؤسسة في  ABCIIأساس الدواصفات 
الدنتج، زيادة الحصة السوقية، تنوع الدنتجات، بزفيض التكاليف، دراسة وبرديد توقعات ومتطلبات الزبائن في توفتَ 
الدواصفات الدرغوبة في نوع الدنتج الدختار، حيث تم اختيار مؤشر الديزة التنافسية ومؤشر الربحية لتعظيم قيمة مؤسسة 

      . ABCIIونظاـ  ABCوفق نظاـ  لزل الدراسة

 ABCIIم ونظا ABC نظاموفق أولا: تعظيم القيمة من منظور مؤشر الميزة التنافسية 
لتحديد القيمة باستخداـ مؤشر الديزة التنافسية على مستوى الدؤسسة لا بدا من مراعاة لرموعة من العوامل 

الدؤشرات التي تقاس من  منتنحصر في لرموعة التي الداخلية والخارجية التي تتحكم في لراؿ التنافسية للمؤسسة 
 : خلالذا التنافسية في

  العوامل الداخلية: .1
 تتمثل في:  الداخلية علة لرموعة من العناصرتشمل العوامل 

 عناصر التي يتحملها الدنتج التتحمل الدؤسسة لرموعة من التكاليف الدختلفة لدمارسة نشاطها وتشمل  :التكلفة
، لضاس، تتكوف من لرموع الدواد الصناعية و نتيجة العمليات الصناعية  ( PRS،PVCالدباشرة )ألدنيوـ
برمل مباشرة على الدنتجات )اليد العاملة الدباشرة، الاىتلاكات الدباشرة، الكهرباء والتكاليف الأخرى التي 

اىتلاكات غتَ الدباشرة والتكاليف  الدباشرة، والداء(، والتكاليف غتَ الدباشرة الدتمثلة في )اليد العاملة غتَ
...إلخ  .(الإدارية، الدتمثل في لرموعة الخدمات الدتحصل عليها والضرائب والرسوـ

على الأساليب  تلف برديد تكلفة الدنتجات من منظور التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجيةبز
التقليدية لإدارة تكلفة الدنتجات، من حيث التًكيز على برديد التكلفة الدستهدفة للمنتج قبل عملية الإنتاج ابتداء 

بوضع تصميم ىندسي مبدي للمنتج الجديد مع برديد بدرحلة البحث على فكرة أولية للمنتج قبل مرحلة إنتاجو 
سعر البيع الدتوقع بناء على دراسة واقع السوؽ باعتباره الدصدر الأساس لتحديد السعر مقارنة بأسعار السلع 
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كل من الربح الدستهدؼ غطي  العائد التي تالبديلة والدنافسة والتي تستطيع من خلالذا برديد نسب فائض 
والإدارية الدرتبطة بالدنتج الجديد كتحقيق نسب على إجمالر الدبيعات أو برقيق نسب سعر البيع  والتكاليف البيعية

على مستوى الوحدة، لذلك برديد التكلفة الدستهدفة تعتبر من التكاليف الدسموح بها والتي لا لؽكن بذاوزىا عند 
ف الدؤسسة تطبق فكرة التكلفة الدستهدفة فرضا أ 1إنتاج أي نوع من الدنتجات نتيجة لتحديدىا التكلفة الدبدئية

 فإف حساب التكلفة الدستهدفة تقدر ب:  ABCباستخداـ نظاـ 
 CR 2X16  0.6/1KVمثاؿ ذلك: لتحديد التكلفة الدستهدفة للمنتج 

 الربح المستهدف  –التكلفة المستهدفة = السعر المستهدف 
 دج 247923.525= 24792.353- 272715.878=

  ABCIIأما برقيق التكلفة الدستهدفة باستخداـ نظاـ 
H07V-U 2.5mm مثاؿ ذلك لتحديد تكلفة الدنتج

2
 450/750V 

 دج10482568.09=  1048256.809 - 11530824.899= 
 :التنافسية فهو من أشهر الدقاييس شائعة الاستعماؿ في  يستخدـ عامل الإنتاجية كمقياس للكفاءة الإنتاجية

البعيد حيث عرفها بورتر بأنها"لظو الإنتاجية إما في الطفاض التكاليف أو الدنتجات الدتباينة التي على الددى 
تتطلب أسعار متميزة" لأف البعض منهم يبدي أف عامل الإنتاجية لؽكن اعتباره شرطا أساسيا لتحقيق 

لصناعة الكوابل  ENICAB، إف مؤسسة التنافسية ولكنو ليس كافيا لتحقيق ىذه الأختَة على الأمد البعيد
 الكهربائية 

 كمقياس للفعالية فهي تعتبر عاملا أساسيا لتقييم التنافسية ومؤشر يستخدـ  يستخدـ عامل الربحية: الربحية
بشكل متجدد حيث أنها تشتَ إلذ برقيق الأىداؼ والغايات التي أعلن عنها، لذا تركز الفعالية على ىذا 
الأساس وليس على الدوارد التي أنفقت وأي شيء فعاؿ لغب أف يكوف ذو كفاءة في الدقابل أي شيء كفء 

  بدا من أف يكوف فعاؿ نتيجة لأف الدؤسسة تسعى دوما إلذ برقيق أكبر العوائد.   لا
 :التي تعتبر  2إضافة إلذ الإنتاجية والربحية نضيف مؤشر النمو الذي يعتبر الأساس الديناميكي للتنافسية النمو

سنوية، وىذا يظهر نتيجة لارتفاع حجم الدبيعات ال مؤشر لتعظم من قيمة الدؤسسة وزيادة حصتها السوقية
 من خلاؿ ارتفاع التغتَ في رقم الأعماؿ السنوي، والجدوؿ التالر يبن ذلك ما يلي:  

 

                                                           
 .07، ص: 2023دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر،  الأساليب الحديثة والإدارة الإستراتيجية،ناصر نور الدين عبد اللطيف، 1
 بالاعتماد على:2
 .49- 42، ص ص: 2023، دار الدتنبي للطباعة والنشر، الجزائر، الإستراتيجيةالتنافسية والخيارات أحلاـ سوداني،  -
 .172، مرجع سبق ذكره، ص: محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازي ومعاليم سعاد،  -
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لصناعة الكوابل  ENICAB لمؤسسة السنوية مبيعاتحجم التطور (: يبين 35.4الجدول رقم)
 -بسكرة –الكهربائية 

 تغير رقم الأعمال  رقم الأعمال السنوي  السنوات
2012 8574014 - 
2013 9049117 5.25% 
2014 9163806 1.25% 
2015 7148703 21.98% 
2016 10338615 44.62% 
2017 4835528 53.22% 
2018 7000000 44.76% 
2019 4800000 31.48% 
2020 9485000 49.40% 
2021 9300000 1.99%- 
2022 6629000 %40.30- 

 (06)الدلحق رقم  بالاعتماد علىالطالبة من إعداد  المصدر:
 حسب التمثيل البياني التالر: سنة( 11عشر )إحدى وتم بسثيل ىذه الدبالغ وتطورىا على مدى 

لمؤسسة  إحدى عشرة سنة(: يبين التمثيل البياني لتطور رقم الأعمال على مدار 6.4الشكل رقم)
ENICAB لصناعة الكوابل الكهربائية بسكرة 

 
 Excel( باستخداـ برنامج 36.4الجدوؿ رقم ) مبالغ بالاعتماد علىالطالبة من إعداد  المصدر:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0 

5.25% 
1.25% 

21.98% 

44.62% 

53.22% 

44.76% 

31.48% 

49.40% 0 

0 

0 

2012 8574014 - 
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لصناعة  ENICAB(لظو رقم الأعماؿ لدؤسسة 6.4)رقم: والشكل البياني (36.4):يبتُ الجدوؿ رقم
في حجم الدبيعات  ة حيث يظهر أف ىناؾ تطور ملحوظ( سن11) إحدىعلى مدار الكوابل الكهربائية بسكرة 

بنسبة زيادة  دج10338615بقيمة  ـ2016المحققة على مدار ىذه السنوات لزققة أعلى رقم أعماؿ لسنة 
بنسبة  الطفض دج4800000مقدر ب مسجلة أقل رقم أعماؿ  ـ2019، وسنة %44.62مقدرة ب 
تزامنا مع أزمة  نتيجة للتغتَات السياسية والاقتصادية بها الدؤسسة نتيجة للظروؼ التي مرت% 31.48

COUVID-19 .1الذي كاف لو أثر السياسة الإنتاجية والتسعتَية للمؤسسة 
 من وجهة نظر مؤسسة الجودة ENICAB تستخدـ الدؤسسة مؤشر الجودة   :لصناعة الكوابل الكهربائية

من وجهة نظرىا بنا على قدرىا لدطابقة للمواصفات الدطلوبة وتوظيفها على  كمقياس لتعظيم قيمة منتجاتها
مستوى منتجاتها وفقا للمقاييس والدعايتَ العالدية للجودة، والشكل الدوالر يبتُ درجة اىتماـ الدؤسسة بتحقيق مؤشر 

 الجودة لدنتجاتها من وجهة نظرىا وفق أبعاد لزددة كالتالر:   
من لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB(: يبين أبعاد الجودة لدى منتجات مؤسسة 7.4الشكل رقم)

 وجهة نظرها
 لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABلدى مؤسسة  أبعاد الجودة

 جودة التصميم
 الكابل

 للمقاييس العالمية جودة المطابقة
 

 الملاءمة في السعر
 

 للمنتجالشكل الجمالي 
 )الكابل(

 
 
 

 المنتجات  على جودة الحفاظ
  2بالاعتمادالطالبة من إعداد  المصدر:

مع الحفاظ على  جودة منتجاتهالزل الدراسة بتحقيق الدؤسسة  ( يظهر اىتماـ 7.4حسب الشكل رقم )
تبتٍ معايتَ الجودة العالدية منها نظاـ  من خلاؿوىذا ىذه الجودة من أجل المحافظة على الديزة التنافسية للمؤسسة 

9001  ISO وأيضاISO 9002  التي تقوـ على تصميم وإنتاج منتجات تتوافق مع الدواصفات والدقاييس
بر أحد كما تعت ENICABمؤسسة  الأساسية التي تتفرد بها منتجاتعوامل الوالتي تعتبر من العالدية للجودة 

   لشا يساىم في استحواذىا على أكبر حصة سوقية. بسيز منتجاتها في السوؽ  النجاح الحاسمة التي عوامل

                                                           
 ENICABمؤسسة صناعة الكوابل  –مساهمة الإبداع التكنولوجي في تحسين الميزة التنافسية للمؤسسة ىاني نواؿ، سالػي الخامسة، 1

 .)بتصرؼ(58ص: ، 2022(، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 01(، العدد)05، لرلة دراسات متقدمة في المحاسبة والدالية، المجلد)بسكرة
أبعاد الجودة وتحقيق المنتج دراسة استطلاعية لآراء المدراء لمعمل الألبسة الولادية بالموصل،  تحليل العلاقة بينماجد لزمد صالح، على  2

 )بتصرؼ(.29ص:  2007(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الدوصل، العراؽ، 29(، العدد)88لرلة تنمية الرافدين المجلد )
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  :الذي ينعكس على واقع مبالغ  إضافة إلذ الدؤشرات السابقة نضيف مؤشر برقيق الأرباحتحقيق الأرباح
 الأرباح المحققة والذي لػقق الغرض الذي يولد الدخل كمقياس للربح. 

 لقياس تنافسية المؤسسة: العوامل الخارجية .3
الدنافسة على مستوى الدؤسسة لا بدا من مراعاة العوامل الخارجية أي المحيط الخارجي والذي عند قياس 

 :1والتي تتمثل في يكوف خارج عن سيطرتها ويكوف لو الدور الكبتَ في التحكم في تنافسيتها
 ر تواجو الدؤسسة عائق أسعار السلع التي تستَ في نفس ابذاه أسعاالمنافسة:  سعر وتكلفة المنتجات

لشا بذبرىا على بزفيض سعر الدنتجات وبرستُ الجودة، في أقل وقت وبالدواصفات الدطلوبة لدواجهة  منتجاتها
 منافسيها وحمايتها من شبح الخسارة التي تتوقعها على الددى البعيد.

 لذذا تعمل  ىي السلع البديلة لدنتجاتها والتي تؤدي نفس الغرض إلذ حد كبتَالبديلة:  سعر وتكلفة المنتجات
  الدؤسسة على إنتاج ىذه النوع من الدنتجات بتكلفة وسعر أقل. 

  تستخدـ الدؤسسة مؤشر الجودة كمقياس لتعظيم قيمة منتجاتها والرفع الجودة من وجهة نظر الزبائن: تحقيق
تفوؽ باستعماؿ الطرؽ والوسائل الحديثة حتى  من درجة تعبتَ الزبائن عن رضاىم للمنتج الذي لػقق ولائهم

 عليها.درجة توقعات الزبائن ىذه الدنتجات الخصائ  والدميزات التي تتمتع بها 
  ربحية للعملاءمن منظور تعظيم لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمؤسسة قيمة ثانيا: تعظيم 
الاقتصادية في عود إلذ حرية الدؤسسة تتطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية  اتإف قرار 

، إلا أف ىذه الحريات باتت مقيدة نظرا للتطورات الدثتَة في لراؿ الصناعات الحديثة خاصة إف ىذه تطبيقو
التطورات تصاحبها تغتَات في نوع وشكل وجودة الدنتج، لذذا أصبح عصر العملاء أمرا مهما تسعى الدؤسسات 

فاظ على الزبائن الدربحتُ والعمل على الاىتماـ بهم ودعمهم لضو توجيو جهودىا في التمييز بتُ فئات زبائنها كالح
من خلاؿ دراسة توقعاتهم للمواصفات الدطلوب وتوفتَىا في نوع الدنتجات التي يفضلونها باعتبارىم أكثر الزبائن 

الخسائر التي من أو المحققتُ نتائج سلبية من أجل بذنب  الذين لػققوا ربحا لذا، والتخلي على الزبائن غتَ الدربحتُ
 .الدمكن تكبدىا نتيجة للاحتفاظ بهذا النوع من العملاء

أي  على زبائنها اظفالحطريقة في  لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABإف السياسة التي تتبعها مؤسسة 
ل تعمل يكن ىذا النوع من الزبائن مربحتُ ب لدعلى الزبائن التابعتُ للقطاع العاـ حتى و  تعمل في الحفاظ أنها

جاىدة في الحفاظ على الزبوف من خلاؿ برديد نوع الدنتجات التي لػتاجها وبالدواصفات والجودة  في حدود 
وليس على منتجاتها طلب الأكثر  التكلفة والسعر الذي يرغب ىذا الزبوف على دفعو، فهي برافظ على الزبائن

باعتباره زبوف  لضافظ عليوفهي مرتفع  وحجم طلبيتو حسب ما لػقق لذا ربحا أي كلما كاف زبوف تابع للقطاع العاـ 

                                                           
 .50-49، مرجع سابق، ص:أحلاـ سوداني 1
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الدؤسسة لزل الدراسة بتغيتَ طريقتها الطالبة دائم فهي برافظ على الزبائن الدائمتُ وليس الدربحتُ، لذالك تنصح 
 كبتَة مستقبلا.  خسائر يكبدىامن حيث طريقة الحفاظ على الزبائن غتَ الدرحتُ والمحققتُ نتائج سلبية بل 

لصناعة الكوابل  ENICABالتي لا بدا على مؤسسة من الدقاييس الدهمة قياس ربحية الزبائن  يعتبرلذلك 
في  الدؤسسة لدى واربحية أو لا نتيجة للأثر الذي يسالعللقق المح الزبائن الدستهدفتُ بتحديد ىاديبرد فيالكهربائية 

برقيق أىدافها الدالية، لأف لصاح الدؤسسة في مقاييس أخرى لا يؤدي حتما إلذ لصاحها في برقيق أىدافها الدالية ولا 
يضمن السيطرة على امتلاؾ زبائن مربحتُ الذي لؽكن الحصوؿ عليهم من خلاؿ برقيق درجة عالية من الرضا غالبا 

ة الدطلوبة وتكوف عالية في الجودة وبأسعار تنافسية، لأف الزبائن ما تكوف من برقيق توقعاتهم في السلعة أو الخدم
  1الدربحتُ والحصة السوقية يعتبراف وسيلة من وسائل كسب العوائد الدالية.

التي تستطيع من خلالذا برليل ربحية الزبوف  بشكل أكبر تستخدـ الدؤسسة نظم التكنولوجيا الحديثة 
من حيث  النوعية أو الكمية الدطلوبة أو من حيث البيانات عدد الطلبيات  بالاعتماد على بيانات الزبائن سواء

من خلاؿ بززين عدد الدكالدات، الرسائل الإلكتًونية حتى تتمكن بالفعل من حساب ربحية الزبوف الواحد من بتُ 
فة الزبوف إجمالر الزبائن لديها بتطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشاط حيث تقوـ بالتسلسل الذرمي لتكل

بتصنيف تكاليف ربط الزبائن بدجموعات تكلفة لستلفة على أساس أنواع لستلفة من التكلفة من حيث الدوافع، 
قواعد التخصي ، درجات لستلفة من الصعوبة في برديد النسب وعلاقة التأثتَ والتأثر أو الدنافع الدتلقاة حسب 

 2فئات تكلفة الزبائن والتي تشمل:
 تتمثل في تكاليف أنشطة البيع  مخرجات وحدة الزبون: تكاليف على مستوى 
 :تكاليف الأنشطة الدرتبطة بدجموعة من الوحدات مثلا التكاليف التي  تكاليف على مستوى دفعة العميل

 تتحملها الدؤسسة لدعالجة الأوامر أو إجراء عملية التسليم.
 :ظر عن عدد الوحدات أو الدفعات  تكاليف الأنشطة الداعمة للزبائن بغض الن تكاليف دعم الزبائن

 كتكاليف زيادة الزبائن أو تكاليف العرض في مواقعهم.
 :تكاليف الأنشطة الدرتبطة بنشاط قناة توزيع معينة وليس لكل وحدة أو دفعة أو زبوف  تكاليف قنوات التوزيع

 لزدد.
  تتمثل في تكاليف الإدارة  : وتتمثل في تكلفة الأنشطة التي لا لؽكن تتبعها التيستدامة المؤسسةاتكاليف

 العليا
 لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABالعوامل والدؤشرات والخصائ  التي تؤثر على ربحية الزبوف لدى مؤسسة 

                                                           
 . 80، ص:2023لنشر، الجزائر، للطباعة وا دار الدتنبي بطاقة الأداء المتوازن مفاهيم وأبعاد،آمنة سعودي وشعباف بعيطيش،  1

2
 Oualid M.ragni and Other, Customer Profitability Analysis Through Activity-Based Costing Approach in 

the Algerian Telecom Sector, A Field Study, EL BAchair Economic Journal, VOL(07), NO(01), 2021, P: 748. 
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لدى مؤسسة  والجدوؿ الدوالر يبتُ الدؤشرات التي تؤثر على ربحية الزبوف  ENICAB  لصناعة الكوابل الكهربائية 
 على النحو التالر:

لصناعة  ENICAB(: يبين المؤشرات التي تؤثر على ربحية الزبون لدى مؤسسة 36.4رقم)الجدول 
 الكوابل الكهربائية

 الكفاءة في الدبيعات سلوؾ الشراء
 توع وتكلفة الخدمة الدتحصل عليها حجم الزبوف
 حجم التكاليف الدالية موقعو

 رضاء وولاء الزبوف السعر الذي يناسبو
 مزج الدنتج الحساسية من السعر

 التعويضات، التسبيقات، التخفيضات الاستجابة لدتطلبات السوؽ
 1بالاعتماد علىالطالبة : من إعداد المصدر

إلذ طبيعة الخدمة التي يهتم الزبوف في الحصوؿ عليها ابتداء من مرحلة البحث  (36.4) يظهر الجدوؿ رقم
والتطوير وىو دراسة واقع السوؽ لتحديد للحصوؿ على فكرة منتج جديد أو تطوير الخصائ  لدي أي نوع من 

ت ما بعد الدنتجات التي يرغب الزبوف التي يريد الحصوؿ عليها تسلسلا بدراحل سلسلة القيمة وصولا إلذ خدما
البيع لذلك لا بدا على الدؤسسة لزل الدراسة الاىتماـ بتلك الدراحل التي تعتبر من الراحل القوية التي تضمن بسيز 

            الدنتج وتطوره. 
الاىتماـ بالدؤشرات التي تعظم من قيمتها من وجهة نظر على الدؤسسة لزل الدراسة الطالبة لذلك تقتًح 
إلغابا عليهم وبرقق رضاىم وولائهم بناء على المحيط الذي تنشط في الدؤسسة وطبيعة وجودة  زبائنها والتي تنعكس

 :موضحة في الشكل الدوالرتقدمها، ىذه الدؤشرات  الدنتجات التي
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لرلة  ،-تأطير مفاهيمي– ABCقياس وتحليل تكاليف وربحية الزبون باستعمال مدخل إدارة التكاليف على أساس النشاط مهند لريد طالب، 1

 )بتصرؼ(.360ص: ، 2013(، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة العراقية، العراؽ، 03(، العدد )03الدنانتَ،المجلد )
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 من المنظور المالي تعظيم قيمة المؤسسة باستخدام مؤشر تعظيم ربحية العملاء(: 8.4الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، دار وائل للنشر، الطبعة الأولذ، عماف ، أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازنوائل لزمد صبحي إدريس وطاىر لزسن منصور الغالبي المصدر:

 .(73)نقلا عن آمنة سعودي وشعباف بعيطيش، مرجع سبق ذكره ص: .175، ص:ـ2009الأردف، 
في تعظيم التدفق  البعد الدالرحيث ترتكز  الدالر( تعظيم قيمة الدؤسسة من الدنظور 8.4رقم) الشكليظهر 

باعتباره الحصيلة النهائية  ستًداد الدشروعرادات وفتًة االنقدي الداخل بالإضافة إلذ الدقاييس الأخرى كحجم الإي
لأنشطة الدؤسسة التي تسعى من خلالذا إلذ تعظيم قيمة أرباحها مقابل التوقعات التي تؤدي إلذ ارتفاع قيمة 

اراتهم ولؽكن للمؤسسة برقيق ذلك من خلاؿ برقيق إستًاتيجية لظو الإيرادات التي تتم من خلاؿ بناء علاقة استثم
خدمية لشيزة برقق إيرادات إضافية متعلقة بالأسواؽ والعملاء الجدد والإستًاتيجية الثانية تتمثل في لظو الإنتاجية 

 1اـ لشتلكات الدؤسسة.التي تتحقق من خلاؿ برستُ ىيكل التكلفة وكفاءة استخد
 
 

 
 
 
 

                                                           
 .72-71أحلاـ سوداني، مرجع سابق، ص:  1
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 :خلاصة الفصل
–لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABبعدما قمنا بدراسة طريقة نظاـ التكاليف الدطبق في مؤسسة 

الدنتجات باعتبارىم  التي وقع اختيارنا عليها للمنتجاتوعرض كيفية قياس وبرديد التكاليف النهائية  -بسكرة
الدنتجات بسر على كافة  ىذهـ وطيلة أياـ السنة ىذا من جهة ومن جهة أخرى 2023كثر طلبا لشهر جانفي الأ

تحديد كافة الأنشطة الدتعلقة لى ىذا الأساس تم التًكيز على ىذه الأنواع ، وعلبالإنتاجالدتعلقة الدراحل الإنتاجية 
 .تكاليف الأنشطةتجات من إجمالر برديد نسب استهلاؾ ىذه الدنبالدؤسسة و 

للدراسة  الديدانيتم عرضو في الجانب الذي  ABC ساس النشاطالتكاليف على أنظاـ  لذلك قمنا بتطبيق
ة دقيقة وحتى بسكنا من برديد تكلفة كل منتج حسب النشاط بطريق Cooperنموذج ل اوفق مرورا بكافة الخطوات

 ABCIIنظاـ التكاليف على أساس الدواصفات بتطبيق أيضا قمنا و تطيع الدؤسسة من خلالذا بلوغ أىدافها، وصحيحة تس
التي يتشكل منها لتحديد تكلفة الإلصاز  على أساس الدواصفاتنوع من الدنتجات وتوصلنا لتحديد تكلفة كل 

التكاليف على أساس النشاط والدواصفات لديهم ظاـ نتطبيق كل من  إلذ أفومن ىنا نكوف قد توصلنا الكلية، 
تعظيم  لصناعة الكوابل الكهربائية لشا يؤدي إلذ ENICABكبتَة في بزفيض تكاليف الإنتاج لدؤسسة   علاقة
 . لمؤسسةالسوقية لقيمة ال
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الفعال  نظيرة للدورالدول اقتصاد أي رتكز عليها التحتية التي يمن البنية  الصناعية جزء لا يتجزأتعتبر الدؤسسات 
النتائج المحققة تبين لنا أن ىذه الدراسة جاءت كأول من ىذه الدؤسسات، وعلى ضوء ما توصلنا إليو  الذي تساىم فيو

ونظام التكاليف على  Cooperوفق نموذج  ABCدراسة جزائرية تدرس تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط 
وىذا ، لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABفي مؤسسة  Bromwichحسب ما جاء بو  ABCIIأساس الدواصفات 

توصلت لدراسات التي االطالبة نظام التكاليف القائم في الدؤسسة وعلى ىذا الأساس تأيد واقع  ظهر بعدما قمنا بدراسة
بالرغم من  ،لا تؤدي إلى تحقيق الأىداف الإستًاتيجية التي تسعى أي مؤسسة بلوغهاأن الأنظمة التقليدية إلى  نتائجها

إلا أنها لا زالت لديها  الإنتاج الحديثة الذائلة في بيئةلتطورات ها لمواكبتو  ENICABالمجهودات التي تقوم بها مؤسسة 
لذذا تسعى الدؤسسة إلى البحث على لرموعة من العوائق التي تعاني منها خاصة من ناحية ارتفاع تكاليف الدنتجات،  

  التي تتماشى مع ظروفها الداخلية والخارجية. والأنسب إليها لإيجاد حلول الوسائل السليمة
 الفعال في تعظيم قيمة ىملدور  ABCIIونظام  ABCوفي الأخير توصلنا من خلال لسرجات تطبيق نظام 

ة التي يوالتطبيقفي حدود الدشكلة الدطروحة إلى جملة من النتائج النظرية لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمؤسسة 
 تتمثل في: 

 أولا: نتائج الدراسة
 النتائج النظرية: .1
يساىم في التوجيو الصحيح لدسار التكلفة كما أنو يحدد  ABCإن تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط  -

 غير الدضيفة للقيمة في مرحلة إنتاج منتج ما؛و التكاليف الدضيفة 
في تقسيم الدؤسسة إلى لرموعة من الأنشطة الدتجانسة  ABCيساىم تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط  -

ليتم تحديد تكاليف ىذه الأنشطة بما تستهلكو من موارد حسب نسبة استهلاك ىذه الأنشطة في ظل قيمة الدوارد 
 الدتاحة؛ 

ونظام التكاليف على أساس الدواصفات  ABCإن التكامل بين تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط  -
ABCII تخفيض تكاليف دورة حياة الدنتج بدأ من مرحلة دراسة واقع السوق نهاية بمرحلة خدمات ما  يؤدي إلى
  بعد البيع؛

إن تديز الدنتج بالخصائص و الدميزات الدطابقة للمواصفات العالدية للجودة ىي التي تؤدي إلى الرضاء التام للعميل  -
تعظيم قيمة  إلى و على السلعة أو الدنتج الذي يرغب في الحصول عليو وىذا حتما يؤديئوتحقيق ولائو ورضا

 الدؤسسة؛



 خاتمة 

 

 323 

 في تجزئة الدنتج إلى لرموعة من الخصائص والدواصفات حتى يتم تحديد تكلفة ذلك ABCIIيساىم تطبيق نظام  -
 بناء على مواصفاتو؛ الدنتج

 في التنبؤ بالتكاليف الدتعلقة بالدنتجات قبل تاريخ حدوثها. ABCIIونظام  ABCيساىم تطبيق نظام التكاليف  -
 النتائج التطبيقية: .2

 المطبق للمؤسسة محل الدراسة: النتائج المتعلقة بدارسة النظام  .1.2
هربائية أن تحدد لصناعة الكوابل الك ENICABلا يوجد سوق مالي جزائري نشط تستطيع من خلالذا مؤسسة  -

 نة بالدؤسسات الدنافسة لذا على الدستوى المحلي،ر لدقاواقيمتها الدالية 
متلاك الدولة الجزائرية جزء كبير من السوق الوطني نظرا لالصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABتحتكر مؤسسة  -

زيادة الطلب على منتجاتها خاصة من خلال الدؤسسات وىذا داعم لذا من حيث  امن رأس مالذ %03حصة تقارب 
  للقطاع العام كمؤسسة سونلغاز، سونطراك وغيرىا؛ التابعة 

الحفاظ على زبائنها الدائمين خاصة التابعين للقطاع العام بتحديد  بها في طريقةتستخدم الدؤسسة إستًاتيجية خاصة  -
 ،من قبلهمبما يتوافق في الدميزات التي تتميز بها الدنتجات الدطلوبة من قبلهم حتى ولو لم تحقق ربحية مالية متطلباتهم 

تستًجع تلك الخسائر الدتعلقة ة عليهم، في الدقابل ىذا فقط للمحافظمالية معتبرة  تتكبد خسائرالدرات بعض وفي 
بل يؤدي على حدى تحديد ربحية كل زبون لكي تتمكن من  وىذا الأمر غير عادل ومنطقي ،بالربح من زبائن آخرين

 ن؛إلى تقليل من ربحيتها تجاىهم وتجاه زبائن آخري
تبدي حاجتها الداسة إلى استخدام أساليب على الرغم من احتواء الدؤسسة على مصلحة المحاسبة التحليلية إلا أنها  -

 تكاليفية حديثة تتوافق مع التغيرات التي تتناسب مع بيئة التصنيع الدؤتدتة؛
ام التكاليف الدطبق لديها وىذا تبدي الدؤسسة اىتمامها بتتبع التغيرات الحديثة في لرال التكاليف من حيث رقمنة نظ -

 يعتبر من الدميزات التي تساىم في تسهيل تطبيق الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية؛
تعبر الدؤسسة على اىتمامها برفع درجة رضاء زبائنها لضمان ولائهم عن طريق تلبية متطلباتهم بمنتجات تتوافق مع  -

تتمكن من حماية نفسها من المحيط التنافسي لذا ومن ناحية أخرى ضمان بقاء الدواصفات الدطلوبة من قبلهم حتى 
 زبائنها وعدم التوجو إلى مؤسسات أخرى؛

تركز الدؤسسة على قياس تكلفة منتجاتها بغرض تحقيق ىامش ربح دون الاىتمام بقياس تكلفة الدنتج بما يتناسب مع  -
ي إلى قياس تكلفة نسب غير عادلة في التحميل وىذا ما يؤد حجم استهلاكو للتكاليف غير الدباشرة بل تعتمد على

 غير عادلة؛الدنتج بطريقة 
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تحتل الدؤسسة مركز تنافسي من خلال تديزىا لبعض منتجاتها على عكس نوع آخر من الدنتجات التي تنتجها لشا  -
ل التي تعتمدىا الدؤسسة يعكس الوضع التنافسي لذذه الدنتجات ىذا دليلا على وجود أخطاء ناتجة على طرق التحمي

 ،براىيم الدسحالإأمير عقيد  وىذا ما يتوافق مع دراسة في تكاليفها غير الدباشرة
مراحل الإنتاج على غرار آلات التعبئة والتغليف وىذا ما يؤدي  فيتدتلك الدؤسسة لآلات غير عصرية التي تستخدمها  -

  ؛ارتفاع  تكاليف اليد العاملة الدباشرة لشا يؤدي إلىاستخدام كبير في العمالة الدباشرة إلى 
تحديد تكاليف ث أقسام خاصة بمراحل الإنتاج ولكن الدؤسسة تستثني على ثلا تحتوي مراكز التكاليف في الدؤسسة -

، وىذا التحميل غير 30ورقم  30على قسم الإنتاج رقم  وتحميل تكاليفإنتاج الدلحقات وإعادة التدوير و  قسم
  ؛ة نظر لزاسبة التكاليفمنطقي وعادل من وجه

نظام لصناعة الكوابل الكهربائية عن طرق تطبيق الأنظمة  ENICAB للعاملين لدى مؤسسة  العلمية غياب الخلفية -
وىذا لا يعني موظفي قسم لزاسبة التكاليف لا يمتلكون خلفية علمية ولكن  ABCالتكاليف على أساس النشاط 

 ىذا النظام؛على  نظرية
لدى الدؤسسة عن طريقة تطبيق نظام التكاليف على  العلمية لدى العاملين في قسم لزاسبة التكاليفغياب الخلفية  -

 ؛ABCIIأساس الدواصفات 
تستخدم الدؤسسة الدنصات الإلكتًونية والدعارض الدولية للتعريف بجودة منتجاتها وىذا ما يساىم في زيادة تعريف  -

    زيادة تنافسيتها. منتجاتها على الدستوى العالدي لشا يساىم في
 ABCالنتائج المحققة من خلال تطبيق نموذج  .2.2

أن الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية إلا مهما حققت الدؤسسة من نتائج مربحة من النظام القائم لديها  -
 ABCتحقق نتائج أفضل بكثير من نتائجها المحققة خاصة في حال تطبيق نظام 

لصناعة الكوابل  ENICABيساىم تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط في إدارة التكاليف لدى مؤسسة  -
في إمكانية الوصول إلى مسببات تكلفة ملائمة لتوزيع تكاليف الأنشطة على الدنتجات لتحدد التكلفة  الكهربائية

 الحقيقية للمنتج بناء على الأنشطة؛
 CR 2X16  0.6/1KVكابل من   ارق موجب في قياس تكلفة إنتاج الدتًعلى ف ABCأظهرت نتائج تطبيق نظام  -

بفارق   دج20.00الذي قدر تكلفتو ب  مقارنة مع نظام التكاليف الدطبق لدى الدؤسسةدج  63.214تكلفةب
  وحدة نقدية. دج2.937

  



 خاتمة 

 

 333 

 ABCIIالنتائج المحققة من خلال تطبيق نموذج   .3.2
مهما حققت الدؤسسة من نتائج مربحة من النظام القائم لديها أن الأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية تحقق  -

 ؛ABCIIنتائج أفضل بكثير من نتائجها المحققة خاصة في حال تطبيق ونظام 
تقدر  CR 2X16  0.6/1KVالدنتج  مواصفاتفي قياس تكلفة فارق  ABCIIكما أظهرت نتائج تطبيق نظام  -

ج لزقق فارق سالب وىذا يعود إلى طول فتًة د -3.324دج بفارق 20.00دج مقارنة بالنظام الدطبق 29.377
 اتالاختلاف وتعود ىذه  ،إلصاز ىذا الدنتج لشا يؤدي إلى زيادة في تكلفة اليد العاملة الدباشرة المحملة على ىذا الدنتج

 ؛إلى دقة ىذه الأنظمة في التًكيز على توجيو وقياس وتحديد الدسار الصحيح والأنسب لتكلفة الإنتاج
نتيجة لتًجمة التحقيق التام لرضاء الزبائن على الدنتجات التي تنتجها من الكوابل في  ABCIIيساىم تطبيق نظام  -

 طلباتهم في منتجات تتمتع بهذه الدواصفات؛
  مرة لأولو من الكوبل جديدة  صغيرة تجريبية تسبق العملية الإنتاجية خاصة أثناء إنتاج أنواعتنتج الدؤسسة عينات  -

ليتم تحدد  الأخرىكالكوابل ضد النمل، الكوابل الدقاومة للحرائق، الكوابل الدقاومة للمياه وغيرىا من الأنواع 
  بل تاريخ حدوثها؛وتحديد تكلف الإلصاز ق ABCIIتكاليفها مسبقا وىذا ما يسهل تطبيق نظام 

 :الدراسة فرضياتنتائج اختبار  .4
لصناعة  ENICABمؤسسة حماية جدار التكلفة لدى في  ABCعلى أساس النشاط تطبيق نظام التكاليف  يساىم -

الدنتجات من الكوابل بيع ؤدي حتما إلى تخفيض سعر الذي ت لشا يؤدي إلى تخفيض التكاليف الكوابل الكهربائية
وزيادة  التي تعظم من قيمة الأرباح رفع حجم الدبيعاتفي السوق، لشا يؤدي إلى مقارنة بالدنتجات الدنافسة الكهربائية 

  الفرضية الأولى.ما يثبت صحة  ، وىذاالحصة السوقية
لصناعة  ENICABمؤسسة  تو أثناء تطبيقو فيساهمم ABCIIتطبيق نظام التكاليف على أساس الدواصفات يبدي  -

حل أزمة تخفيض التي تساىم في على عدة اعتبارات مهمة متمثلة في إدارة وإستًاتيجية التكلفة  الكهربائيةالكوابل 
الأمر الذي يؤدي تخصيص التكاليف على الدنتجات وفقا للمواصفات التي يتكون منها كل منتج والتي تحقق رضاىم و 

  .الفرضية الثانية وىذا ما يثبت صحةإلى تعظيم قيمة الدؤسسة 
أثبتت  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB البيئة الداخلية لدؤسسة عند إجراء الدراسة التطبيقية في  -

 ABCIIونظام  ABCالأنظمة الحديثة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية خاصة نظام أنها لديها الاستعداد لتبني وتطبيق 
 .الفرضية الثالثة وىذا ما يثبت صحة
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أنها  تبين لنا  -بسكرة –لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICAB عند تقييم نظام التكاليف القائم لدى مؤسسة  -
تكاليف منتجاتها، معتمدة  التي تحدد على أساسهاتعتمد على الطرق التقليدية في عملية تخصيص تكاليف الإنتاج 

لشا تخلق  منطقية ولا تحقق عدالة في التخصيصعلى نسب تحمل من خلالذا ىذه التكاليف، فهذه الطريقة غير 
لشا جعل الدؤسسة تبحث على طرق بديلة تعالج منها ىذه التشوىات، تشوىات في تحديد التكلفة على الدنتجات، 

 .الفرضية الرابعةما يؤدي إلى عدم صحة وىذا 
 الدراسة توصياتثانيا: 

   بجملة من التوصيات تتمثل في التالي:الطالبة توصي  تطبيقيةمن نتائج نظرية وأخرى  ويلإاستنادا لدا توصلنا 
مؤسسة الطالبة توصي  استخدام أدوات الذكاء الصناعيب طورات في المجال الصناعيفي ظل الظروف الآنية والت -

ENICAB  لصناعة الكوابل الكهربائية على ضرورة استخدام ىذه الأنظمة في جميع الأقسام الإدارية والأقسام
 الإنتاج؛ 

تطوير نظام التكاليف القائم لديها من أجل تحقيق أىدافها من لصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمؤسسة  على -
  العالدي؛ و تنافسية لذا على مستوى السوق الوطني ان الدكانة ضمتتمكن من حتى 

 ارة التكلفة الإستًاتيجية ترقية نظام التكاليف القائم لديها وتعويضو بتطبيق الأنظمة الحديثة لإديجب على الدؤسسة  -
لدساعدتها في عملية التخطيط واتخاذ القرار والاستغناء على لسرجات نظام  ABCIIونظام  ABCمنها نظام 

  ؛لوصول إليها في آجالذا المحددةتيجية واستًاالذي لا يدعم قراراتها الإالتكاليف القائم 
ىيكلة الآلات الدستخدمة في أقسام الإنتاج من أجل التقليل من الدؤسسة لزل الدراسة بإعادة تغيير أو الطالبة توصي  -

 تكاليف الوقت والجهد ليؤدي إلى تخفيض تكاليف منتجاتها؛
لدى موظفي  ABCII والدواصفات ABC بنشر فكرة تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاطالطالبة توصي  -

لصناعة الكوابل الكهربائية خاصة موظفي قسم المحاسبة من أجل مساعدتهم على فهم الرؤية  ENICABمؤسسة 
الدستقبلية لإستًاتيجية للمؤسسة نضرا لضرورة استخدام ىذه الأنظمة التي تساىم بشكل كبير في التخطيط واتخاذ 

 القرارات الدلائمة التي تدعم فكرة التحسين الدائم والدستمر للمؤسسة؛ 
إدخال الآليات الحديثة في عملية التصنيع   علىلصناعة الكوابل الكهربائية  ENICABمؤسسة صي الطالبة كما تو  -

كالرقابة الإلكتًونية على مراحل الإنتاج، آلات الاختبار الإلكتًونية التي تظهر الخلل أو العطب الذي لشكن أن 
يتعرض لو الدستخدم للكابل الكهربائي بعد عملية تسويقو أي ضمان صحة وسلامة الدستخدم في مدة زمنية قصيرة 

 التي تستخدمها الدؤسسة التي تتحقق في مدة زمنية طويلة؛بدل من الطرق 
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 آفاق الدراسةثالثا: 
تبحث أغلب الدؤسسات عن الطرق التي تساىم في تعظيم قيمتها نظرا لحدة الدنافسة الشرسة والبقاء إلى الأقوى 

تساىم في نموىا وتطورىا لصناعة الكوابل الكهربائية التي تبحث على العوامل التي  ENICABولصد من بينهم مؤسسة 
  .وتديزىا على باقي الدؤسسات التي نشط في نفس لرالذا الصناعي

والتوصيات التي اقتًحتها ترى أنو من الدمكن ربط الأنظمة الحديثة الطالبة على ضوء النتائج التي توصلت إليها 
مباشرة بهذه الأنظمة وطرحها كدراسات قادمة لإدارة التكلفة الإستًاتيجية بمجموعة من الدواضيع الحديثة التي لذا علاقة 

 ونذكر منها ما يلي:
انعكاسها على أنظمة لزاسبة التكاليف الحديثة و الصناعية مساهمة تطبيق أدوات الذكاء الاصطناعي في الدؤسسات  -

 للإدارة الإستًاتيجية؛
ؤسسات الاقتصادية في التنبؤ بأرباح تكاليف الد ABCمساهمة تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط  -

 الجزائرية.
على تطبيق نظام التكاليف على  ت الصناعية وانعكاسهاؤسساالد لدى الإنتاج في تخفيض تكاليفودورىا الرقمنة  -

 أساس الأنشطة والدواصفات. 
 في تعظيم إدارة ربحية الزبائن. ABCIIمساهمة تطبيق نظام التكاليف على أساس الدواصفات  -
  كأداة لقياس تكلفة الدواصفات الأساسية للمنتج.  ABCIIاستخدام نظام التكاليف على أساس الدواصفات  -
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 .2012 ،جمهورية السودان ،جامعة أم درمان الإسلامية ،ة الدراسات العلياكلي  ،الدكتوراه في المحاسبة
دراسة –استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية نوبلي جلاء ،  .16

التجارية، ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم -بسكرة –حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 
 .2015-2014تخصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر ، بسكرة، الجزائر، 

 ،محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن نظام،ىديب عمر لزمد  .17
 ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه فلسفة في المحاسبة ،للقياس تطبيق ونموذج مقترح -وعلاقتو بالأداء المالي

 .2009 ،الأردن ،الأكادمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية ،كلية العلوم الدالية والدصرفية  ،قسم المحاسبة
 :الدوريات والنشريات 

متوازن ونظام التكاليف دور التكامل بين بطاقة الأداء الرماز لزمد ىارون، إبراىيم يوسف علي زين العابدين و  .1
، المجلة على أساس الأنشطة في تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية، دراسة حالة البنك الزراعي السوداني

 .2021(، 01(، العدد)04الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والدالية، المجلد)
ونظام التكلفة على  RCAإطار مقترح لتكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد أحمد السيد علي لراىد،  .2

، لرلة الدراسات التجارية لتدعيم إدارة ربحية العملاء مع دراسة ميدانية ABCIIأساس المواصفات 
 .2019(، كلية التجارة، جامعة كفر الشيخ، مصر، 7(، العدد )5الدعاصرة، المجلد )
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(، 05علوم الاقتصادية، المجلد )، لرلة الآلية تطبيق سلسلة القيمة في إدارة تكاليف سلسلة الإمدادآقاسم عمر،  .3
 .2010(، جامعة سيدي بالعباس، الجزائر، أفريل 05العدد )

(، 08، لرلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد )، التنافسية والميزة التنافسية في منظمات الأعمالإلياس سالم .4
 .2021(، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 01العدد )

وإستراتيجيات  أىمية تطبيق إدارة التكاليف الإستراتيجيةه طلال سليمان ، البشتاوي سليمان حسنٌ وجرير  .5
، لرلة دراسات العلوم الإدارية، المنافسة لتحقيق الميزة التنافسية للشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية

 .2015(، جامة جرش الأىلية، الأردن، 1(، العدد )42المجلد )
مساىمة المقارنة المرجعية في قيادة وتقييم أداء المؤسسات دراسة مقارنة ،ين بلاسكة صالح ومزياني نور الد .6

 .2013(، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 04، لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية، العدد )شركتي الحضنة /المراعي
فيض اثر تطبيق تقنية التكلفة على أساس المواصفات لتخالبلداوي شاكر عبد الكريم وفاضل حسن خميس،  .7

(، جامعة 122(، العدد )42لرلة الإدارة والاقتصاد، المجلد ) التكاليف في الوحدات الاقتصادية العراقية،
 .2019الدستنصرية كلية الإدارة والاقتصاد، العراق، 

دور أسلوب التكلفة على أساس المواصفات في دعم القدرة بلولة ياسر موسى ولزجوب عبد الله حامد،  .8
، لرلة الخرطوم" –الصناعي لشركة الدواجن " دراسة ميدانية على الشركة العربية للدواجن  التنافسية بالقطاع

 .2021(، جامعة غزة، فلسطنٌ، 20(، العدد)05العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد )
 TDABCمساىمة نظام التكاليف على أسا الأنشطة الموجهة بالوقت " لعربي وقدوري عمار ، ابن عواق  .9

، لرلة وحدة -دراسة حالة فندق ومطعم الربيع سطيف – " في تحسين أداء المؤسسة ودعم موقفها التنافسي
 .2020(، جامعة سطيف، الجزائر، 01(، العدد)11البحث في تنمية الدوارد البشرية المجلد )

في المؤسسات الصغيرة نظام التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقو بولعبايز وفاء وشلابي عمار ،  .10
( )خاص(،جامعة 06(، العدد)10، دراسة حالة ولاية سكيكدة، لرلة الإستراتيجية والتنمية، المجلد )والمتوسطة

 .2020مستغالً، الجزائر، 
، دور تقنية التكلفة على أساس المواصفات في تحقيق الميزة التنافسية لمواجهة آثار جابر سرور منال وآخرون .11

(، 02(، العدد )09لرلة الدثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد )ق في شركة الصباغ الحديثة، العولمة التطبي
 .2019جامعة الدثنى، العراق، 

مدخلي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة على أساس ار سرور منال وضرغام أحمد عبد الرضا ، بج .12
 .2016(، 22(، المجلد )92والإدارية، العدد )، لرلة العلوم الاقتصادية الأنشطة/ دراسة مقارنة

تطوير استخدام مدخل تحديد التكلفة طبقا لمواصفات المنتج بهدف زيادة القدرة الجبران نادر حمد ،  .13
 .2011(، كلية التجارة، جامعة طنطا، مصر، 01، لرلة التجارة والتمويل، العدد)التنافسية للوحدات الاقتصادية
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دور أساليب محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية في تعظيم الإيرادات ، الجبلى وليد سمنً عبد العظيم  .14
 ، لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية،-دراسة ميدانية–وتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الفندقية 

 .2020(، جامعة تيسمسيلت، الجزائر، 01(، العدد)04المجلد)
تطور نظام محاسبة التكاليف في البيئة العراقية باعتماد معايير سم والعبيدي حسننٌ حميد ، الجبوري نصيف جا .15

 .2016(، 20لرلة كلية التراث الجامعة، العدد)  محاسبة التكاليف لدول مختارة،
استخدام التحليل المالي كأحد أدوات التخطيط المالي وفق المقارنة الجربوعي أنيس وطارق عبد المجيد غادة ،  .16

(، العدد 17المجلة العالدية لإدارة الأعمال والتكنولوجيا، المجلد )المرجعية لشركة الفلوجة لإنتاج المواد الإنشائية، 
 .2022(، جامعة صفاقس، تونس، 02)

 في تخفيض التكاليف، RCAاستهلاك الموارد  دور المحاسبة عنجمعة مطر زينب وبهاء الحمداني حسنٌ ،  .17
 .2020(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الدستنصرية، العراق، كانون الأول 126لرلة الإدارة والاقتصاد، العدد )

تقنية التكاليف على أساس الأنشطة ودورىا في ترشيد التكاليف جواد غالب عبد الله و منصور سعد سلمى ،  .18
، لرلة دراسات 7معمل رقم  –مصنع الجلدية  –الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود  دراسة تطبيقية في

 .2020(، جامعة بغداد، 52، العدد )(15)لزاسبية ومالية، المجلد 
دراسة انتقادية للأساليب التكاليفية المستخدمة في تخفيض التكاليف بالمنظمات الجيوشي أمينة رزق على،  .19

 .2019(، جامعة جامعة بور سعيد، 04(، العدد )20الدالية والتجارية المجلد ) ، لرلة البحوثالصناعية
، أثر قياس تكاليف الجودة في زيادة الأرباح وتحقيق الميزة حليحل جليلة عيدان ومهند عبد الرحمن سلمان .20

 .2013العراق، (، الجامعة العراقية، بغداد، 08لرلة دناننً، العدد ) التنافسية،
 –أثر تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة كأساس لضبط التكاليف الصناعية وترشيدىا خالدي عادل ،  .21

لرلة البحوث الاقتصادية والدالية، ولاية تبسة،  -بئر العاتر SOMIPHOS–دراسة حالة: شركة سوميفوس
 .2018المجلد الخامس، العدد الأول، 

التكاليف على أساس النشاط ومحاسبة استهلاك إطار مقترح للتكامل بين نظام خطاب لزمد شحاتة ،  .22
المجلة العلمية للتجارة والتمويل، العدد الثاني،   الموارد لتعزيز فلسفة الإدارة على أساس القيمة: دراسة ميدانية،

 .2009كلية التجارة، جامعة طنطا، مصر، 
د القيمة السوقية في تحدي EVAمدى مساىمة مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة خنًي عبد الكريم،  .23

لرلة إدارة الأعمال والدراسات  ،-دراسة حالة مجمع صيدال –للمؤسسات الاقتصادية المسعرة في البورصة 
 .2021(، جامعة الجلفة، 01(، العدد )07لد )الاقتصادية، المج
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مدى توفر المقومات الأساسية لتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الشركات درغام ماىر موسى ،  .24
(، 15لرلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية(، المجلد)الصناعية في قطاع غزة: دراسة ميدانية، 

 .2007(، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطنٌ، 02العدد)
حساب تكلفة الخدمة العلاجية وفقاَ لنظام التكاليف المبني على اىيم ، درغام ماىر موسى و شقفة خليل إبر  .25

، لرلة ( في مستشفى غزة الأوروبي، دراسة تطبيقية على قسم الميكرو بيولوجيABCأساس الأنشطة )
 .2009جامعة الأزىر، غزة، فلسطنٌ، 

لرلة الباحث الاقتصادي دية، مقاربات وطرق تقييم المؤسسات الاقتصا رابحي رانية كوثر وبومزايد إبراىيم، .26
(CHEEC( المجلد ،)جامعة 10(، العدد )06 ،)2018سكيكدة، الجزائر،  1955أوت  20. 

أثر تطبيق نموذج محاسبة استهلاك الموارد على إدارة التكلفة في الشركات الربيحي جهاد عبد القادر الناطور،  .27
(، جامعة عنٌ شمس كلية 03(، العدد )17المجلد ) ،، لرلة الفكر المحاسبيالصناعية الأردنية: دراسة تطبيقية

 .2013التجارة قسم المحاسبة والدراجعة، مصر، 
، مستوى تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة في شركات الطيران الأردنيةالرلزي نضال لزمود ،  .28

 .2018ىلية، الأردن، (، جامعة عمان الأ01(، العدد )21لرلة البلقاء للبحوث والدراسات، المجلد )
تسعير المنتجات ومدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات رمضان حيدر عادل وآخرون،  .29

(، الأكاديدية الليبية، مصراتة، ليبيا، 11، لرلة البحوث الأكاديدية، العدد )دراسة استكشافية –الصناعية الليبية 
2018. 

استعمال التكلفة على أساس المواصفات ونشر وظيفة الجودة بهدف تحسين قيمة زبنٌ حيدر عطاء ،  .30
لرلة كلية الكوت الجامعية للعلوم الإنسانية، المنتجات دراسة تطبيقية في الشركة العامة للصناعات الجلدية، 

 .2022( السنة الأولى، 02(، العدد )01المجلد)
جية لدعم القدرة التنافسية لشركات قطاع الخدمات مدخل متكامل الإستراتيزعرب حمدي شحده لزمود،  .31

، لرلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد، المدرجة في بورصة فلسطين: دراسة ميدانية
 .2013العدد الأول، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطنٌ، 

( في المؤسسات العمومية ABCالأنشطة )تطبيق أسلوب التكلفة على أساس زعرور نعيمة والسبتي وسيلة ،  .32
، لرلة الحقوق والعلوم الإنسانية، المجلد المدرية العملياتية بسكرة –دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر 

 .2015(، جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر، 02، العدد)(09)
في  ABC/Mعلى أساس النشاط  دراسة مقارنة لتطبيق مدخل إدارة التكاليفزكي إبراىيم أحمد فاطمة ،  .33

(، الجمعية 11(، العدد )11، لرلة الإدارة التربوية، المجلد )جامعتي ولاية واشنطن والاستفادة منها في جامعة بنها
 .2016الدصرية للتربية الدقارنة والإدارة التعليمية، 
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في تخفيض التكاليف ( ABCمساىمة نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة )آخرون، سالم يسمينة و  .34
 ، المجلة العالدية للاقتصاد والأعمال،دراسة حالة مؤسسة بسكويت البرىان مسعودي )ميخور( العلمة،  الجزائر

 .2018 (، مركز ريفاد للدراسات والأبحاث،03(، العدد )05المجلد )
على الشركات أثر آليات الحوكمة في القيمة السوقية للشركة )دراسة تطبيقية السويكي ىاني جودت،  .35

(، 03( العدد)20لرلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية الإدارية، المجلد ) الصناعية في بورصة فلسطين(،
 .2021الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطنٌ، 

التكاليف على أساس المواصفات بهدف تحسين جودة الإنتاج وتخفيض مدخل الشامي مصطفى نبيل علي ،  .36
( جامعة 02(، العدد) 23، المجلة الدصرية للدراسات التجارية، المجلد )تطبيق اتفاقية الجاتالتكاليف في ظل 

 .1999الدنصورة، 
استخدام سلسلة القيمة كأحد الاستراتيجيات الشعباني صالح إبراىيم يونس وحمودي عبد الحديد ىشام عمر ،  .37

امة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في الحديثة لإدارة التكلفة بهدف التخفيض بالتطبيق على الشركة الع
 .2010، جامعة الدوصل، 32، العدد 97، لرلة تنمية الرافدين، المجلد نينوى

المجلة  نموذج مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في المؤسسات الاقتصادية،شلابي عمار ،  .38
 .2019(، جامعة لدسيلة، الجزائر، 02، العدد )(02الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والدالية، المجلد )

دور نظام التكاليف على أساس الأنشطة في أدارة التكلفة ودعم تنافسية المؤسسات شلابي عمار،  .39
(، 04، لرلة البحوث في العلوم الاقتصادية، المجلد )الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الاسمنت حجار السود

 .2019ئر،  (، جامعة الدسيلة، الجزا01العدد )
دور عمليات التحسين المستمر في تحقيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات ، عامر حبيبة وعباس فرحات .40

(، 02(، العدد )07، لرلة رؤى اقتصادية، المجلد )دراسة حالة مؤسسة كوندور برج بوعريريج -الاقتصادية
 .2017جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر،

المواءمة بين الطرائق الموضوعية والذاتية  ،الشريفي ناظم حسن عبد السيدجايد مشكور و  العامري سعود .41
دراسة تطبيقية في عينة من الشركات المساىمة الخاصة والمختلطة –المستخدمة في تحديد قيمة الشركة 

لدالية والدصرفية، المجلد ، المجلة العراقية للعلوم المحاسبية وا-الصناعية المسجلة في سوق بغداد للأوراق المالية
 .2002(، كلية التجارة، جامعة القادسية، العراق، 02(، العدد)01)

التكامل بين أساليب المحاسبة الابتكارية ونظم توزيع التكاليف الحديثة ودورىا في عباس العطار حيدر ،  .42
لرلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية، المجلد  تخفيض تكلفة المنتج في الشركات الصناعية العراقية،

 .2020(، جامعة بابل، العراق، 01(، العدد )12)



 قائمة المصادر والمراجع

 

 342 

، دور تحليل سلسلة القيمة للأنشطة اللوجستية في تعزيز الميزة التنافسية عبد الجواد عمر عبد العليم لزمود .43
(، ملحق العدد الرابع، 06المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد ) بالتطبيق على صناعة الأسمنت بليبيا،

 .2015جامعة السويس، مصر، 
تطوير نظام تكاليف الأنشطة باستخدام أسلوب السبب عبد الدولى ناصر خليفة و الشويدان نزار بن صالح ،  .44

الإسكندرية للبحوث المحاسبية قسم المحاسبة  لرلة  والأثر: دراسة حالة على إحدى الشركات الصناعية السعودية،
 .2017(، جامعة الإسكندرية، مصر، 02(، العدد)01كلية التجارة، المجلد)

التكاليف على أساس المواصفات الموجو بالوقت المحدد وأثرىا في تعظيم ربحية العرداوي أمنً عقيد كاظم ،  .45
(، العدد 02لرلة بحوث الإدارة والاقتصاد، المجلد)  الوحدة الاقتصادية )دراسة حالة إسمنت النجف الأشراف(،

 .2020(، جامعة الجلفة، سنة 03)
قياس أثر نظام سلسلة القيمة الرشيقة والمستهدفة في العرداوي أمنً عقيد كاظم و الجبوري حسنٌ طاىر بريبر ،  .46

كلية الإدارة والاقتصاد لرلة   تخفيض التكاليف التشغيلية )دراسة حالة في مدرية ماء محافظة النجف الاشرف(،
 .2021(، جامعة بابل، العراق، 04(، العدد )13للدراسات الاقتصادية والإدارية والدالية، المجلد )

قياس وتقييم الأداء في القطاع الصحي في إطار الحوكمة باستخدام نظام التكلفة على أساس عريوةلزاد ،  .47
 .2018(، 04جامعة الدسيلة، العدد الرابع )-، لرلة التنمية والاقتصاد التطبيقي( ABCالأنشطة ) 

مدى توفر الخصائص النوعية في المعلومات المحاسبية المعدة وفق النظام ، عطة فيصل ودراوسي مسعود .48
(، 16، لرلة الأبحاث الاقتصادية، المجلد)-دراسة ميدانية –وأثرىا على الإفصاح المحاسبي  SCFالمحاسبي 

 .2021الاقتصادية، جامعة علي لونيسي لبليدة، الجزائر، (، كلية العلوم 02العدد )
تحليل العلاقة بين  أبعاد الجودة وتحقيق المنتج دراسة استطلاعية لآراء المدراء على ماجد لزمد صالح،  .49

(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة 29(، العدد)88لرلة تنمية الرافدين المجلد )لمعمل الألبسة الولادية بالموصل، 
 .2007وصل، العراق، الد

وإثرىا على عقود  ABCIIتقنية التكلفة على أساس المواصفات  ، علي عبيد سهام عبد والغبان ثائر صبري  .50
، لرلة دراسات لزاسبية، الدؤتدر -دراسة تطبيقية في شركة  المنصور العامة للمقاولات الإنشائية-المقاولات 

 .2019جامعة بغداد، ، خاصالوطني الرابع لطلبة الدراسات العليا، عدد 
استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ترشيد قرارات التسعير )دراسة تطبيقية في معمل عليوي ناصر طو ،  .51

 .2010(، كلية الاقتصاد جامعة الدستنصري، 85(، لرلة الإدارة والاقتصاد، العدد )الألبسة الولادية في الموصل
( في تحليل ABCIIاستخدام التكلفة على أساس المواصفات )، فائق مال الله لزمود ولزمد زينة فتحي  .52

(، جامعة مركز الدراسات 45، لرلة كلية الحدباء، العدد )( لإنتاج الكاشيXربحية العميل بالتطبيق في معمل )
 .2014الدستقبلية /بحوث مستقلة، 
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( ونظرية القيود ABCIIإطار مقترح للتكامل بين نظام التكلفة على أساس المواصفات )، فراج حامد  .53
(TOC لتعظيم ربحية منشآت الأعمال )–لرلة الإسكندرية للبحوث العلمية قسم المحاسبة -دراسة ميدانية ،

 .2021(، جامعة الإسكندرية، مصر، 02(، العدد )05والدراجعة، المجلد )
لخدمات  ABCتصميم نظام تكاليف على أساس الأنشطة  بجاي رشيد امتثال ،و فيحاء عبدالله يعقوب  .54

بحث تطبيقي في الشركة العامة لإدارة النقل الخاص، مجلة النقل ودوره في تحسنٌ كفاءة قرارات التسعنً، 
 .2017(، الفصل الرابع، جامعة بغداد، العراق، 41(، العدد )12المجلد ) دراسات محاسبية ومالية،

، لرلة البشائر -دراسة تحليلية -قتصاديةمقاربات ومعايير التقييم المالي للمؤسسة الاقرادي عبد القادر ،  .55
 .2021(، جامعة طاىري لزمد بشار، الجزائر، 1(، العدد)7الاقتصادية، المجلد)

دور المقارنة المرجعية في ترشيد قرارات التسعير المبنية على أساس التكلفة  كحيط الدوسوي نوار، .56
 .2008الاقتصاد، جامعة الدستنصرية، (، كلية 69، لرلة الإدارة والاقتصاد، العدد)المستهدفة

دراسة تطبيقية  ABCتخصيص التكاليف المشتركة باعتماد محاسبة تكاليف الأنشطة ، كفاح جبار حسن .57
(، جامعة الدثنى، 02(، العدد )10لة الدثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد)لر، في شركة مصافي الجنوب

 .2020العراق، 
ار مقترح للتكامل بين مخلي التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة بهدف دعم الميزة إط كيوان رندا مرسي ، .58

، 19، لرلة الفكر المحاسبي، المجلد -حالة تطبيقية -التنافسية للمنتجات المصرية في بيئة التصنيع الحديثة
 .2015، جامعة عنٌ شمس، 1العدد

المنتج  دراسة استطلاعية لآراء المدراء في  تحليل العلاقة بين أبعاد الجودة وتحقيقماجد لزمد صالح ،  .59
(، كاية الإدارة والاقتصاد، 29(، العدد )88لرلة تنمية الرافدين، المجلد ) معمل الألبسة والولادية بالموصل،

 .2007جامعة الدوصل، العراق، 
( وأسلوب التكلفة ABCIIالتكامل بين مدخل التكلفة على أساس المواصفات ) مثنى روكان جاسم، .60

 .2015(، 46لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد ) (،TCالمستهدفة )
قياس وتحليل تكاليف وربحية الزبون باستعمال مدخل إدارة التكاليف على أساس النشاط لريد طالب مهند ،  .61

ABC –(، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة العراقية، 03(، العدد )03المجلد ) لرلة الدناننً، ،-تأطير مفاىيمي
 .2013العراق، 

استخدام مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة في تقويم نتائج ممارسات إدارة الأرباح لزمد خليل أحمد وآخرون،  .62
 .2017(،04(، العدد )21لرلة، المجلد ) )دراسة تطبيقية على شركة آسيا سيل للاتصالات(،

، لرلة كلية التربية ببنها، فاعلية القياس المقارن في تطور الأداء الجامعيلزمود سعد عبد العزيز أحمد وآخرون،  .63
 .2018(، الجزء الرابع، جامعة بنها، مصر، 116العدد )
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تكاليف في تحسين القدرة التنافسية أىمية تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة السماش كمال ، مسعودي سارة و  .64
للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل بيئة الأعمال الحديثة: دراسة استطلاعية من وجهة نظر أكاديمية 

سكيكدة، الجزائر،  1955أوت  20(، جامعة 01(، العدد)10لرلة الباحث الاقتصادي، المجلد ) مهنية،
2022. 

يق الأساليب الحديثة لإدارة التكاليف في تحسين القدرة التنافسية أىمية تطب، مسعودي سارة وشماس كمال .65
دراسة استطلاعية من وجهة نظر أكاديمية  –للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل بيئة الأعمال الحديثة 

سكيكدة، الجزائر،  1955أوت  20(، جامعة 01(، العدد)10، لرلة الباحث الاقتصادي، المجلد)-ومهنية
2022. 

( ومتطلبات تطبيقو في ABCجودة نظام التكاليف على أساس الأنشطة ) كنٌ الحاج و يعقوبي خليفة ، مس .66
 .2020، السنة01، العدد13لرلة العلوم الاقتصادية والتجارية، المجلد  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،

( ABCالأنشطة ) مساىمة في بناء نموذج لنظام التكاليف على أساسسماعيل ، إمعالم سعاد وحجازي  .67
لرلة الأصيل للبحوث الاقتصادية  ،-فرع بسكرة –)منظور تنظيمي( في المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل 

 .2017والإدارية، العدد الثاني، جامعة خنشلة، ديسمبر 
مؤسسة  –مساىمة الإبداع التكنولوجي في تحسين الميزة التنافسية للمؤسسة ىاني نوال، سايحي الخامسة،  .68

(، 01(، العدد)05، لرلة دراسات متقدمة في المحاسبة والدالية، المجلد)بسكرة ENICABصناعة الكوابل 
 .2022جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 

( و أثره في تخفيض ABCالمبني على الأنشطة)نظام التكاليف ىائل أبو رشيد وخليل الحسنٌ إسماعيل ،  .69
لرلة كلية بغداد  دراسة تطبيقية على جامعة حلب، -تكلفة الخدمات التعليمية بالجامعات الحكومية السورية

 .2020، (62)للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد 
الحديثة في الشركات الصناعية آثار اعتماد التقنيات المحاسبة الإدارية وآخرون،  ىلكوت اسماعيل حمدامنٌ .70

لرلة  ،-دراسة استطلاعية في الشركات الصناعية في إقليم كورديستان العراق -على تحقيق الميزة التنافسية
 .2018(، الجزء الثاني، جامعة جيهان، اربيل العراق، 02اربيل العراق، إصدار خاص العدد) –جامعة جيهان 

لرلة الاقتصاد الصناعي، المجلد  ثيرىا على ىدف تعظيم قيمة المنشأة،المخاطر وتأيحيوش حسنٌ ولطرش سمنًة،  .71
 .2014، 01(، جامعة الحاج لخضر باتنة 07(،العدد )04)
 :الملتقيات الدولية والوطنية 

في المؤسسات  ABCلحاجة إلى تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة ا ،دمدوم زكريا ومرغني وليد .1
ورقة بحثية مقدمة لفعاليات الدلتقى الدولي حول الصحة والأنشطة  ،دراسة ميدانية :العمومية الصحية في الجزائر
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 ،الواقع والتطلعات من تنظيم الدعهد العالي للدراسات التطبيقية في الإنسانيات بتوزر -الصحية في الدول النامية
 .2020مارس  06إلى  01، يوم جامعة قفصة تونس

استعمال تقنيتي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة ،الربيعي لزمد علي لزمد ومنصور سعد سلمى  .2
 ،المستهدفة كإطار متكامل لدعم المزايا التنافسية )بحث تطبيقي في الشركة العامة للصناعات الكهربائية

الإبداع الإداري لتحقيق الرؤية الدستقبلية لدنظمات  ،وقائع الدؤتدر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية
 .11/2018/ 29-28يومي ، بغداد، العراق، الأعمال

 :القوانين والمراسيم 
الدوافق  1424جماد الأول عام  19الدؤرخ في  06-03الأمر رقم  ،44العدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية .1

 .الدتعلق بالعلامة ،2003يوليو لسنة  19ل 
 :المواقع الإلكترونية 

1. http://localhost:8080/xmlui/handle/123456789/8204 
2. http://www.enicab.dz/ 
3. https://www.reverso.net 
porter39s-ofwill.com/7173https://ar.question-قيمة بورتر الأنشطة ومايخدمها، السلسلة  .4

analysis   -and-serves-it-what-activities-chain-value  28/07/2022 
اثر المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط في تحسين قيمة المنشاة وزيادة ، طمبل معاذ فضل وآخرون .5

 .92-1، ص ص:2022الربحية، 
، 2018، إستراتيجياإدارة تكاليف الجودة الدسعودي حيدر علي ،  .6

https://books.google.dz/books?id=URJhDwAAQBAJ&printsec=frontcove
&cad=0#v=onepage&q&f=falser&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r 

 :تقارير تلفزيونية 

 .03/03/2021، قناة النهار، يوم على مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة تقرير علي رحاب، .1
 :المقابلات 

 م 09/07/2023المحاسبة التحليلية بتاريخ  مصلحةرئيسة مع الدقابلة  .1
 16/07/2023مقابلة مع مصلحة الأجور بتاريخ  .2
 .23/17/2023بتاريخ  الأجورمع مصلحة  مقابلة   .3
 .23/07/2023مقابلة مصلحة المحاسبة التحليلية مقابلة بتاريخ  .4

http://localhost:8080/xmlui/handle/123456789/8204
http://localhost:8080/xmlui/handle/123456789/8204
http://www.enicab.dz/
https://www.reverso.net/
https://www.reverso.net/
https://ar.questionofwill.com/7173-porter39s-value-chain-activities-what-it-serves-and-analysis%20%20%20%20%2028/07/2022
https://ar.questionofwill.com/7173-porter39s-value-chain-activities-what-it-serves-and-analysis%20%20%20%20%2028/07/2022
https://ar.questionofwill.com/7173-porter39s-value-chain-activities-what-it-serves-and-analysis%20%20%20%20%2028/07/2022
https://books.google.dz/books?id=URJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.dz/books?id=URJhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
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 .28/07/2023مقابلة مصلحة المحاسبة التحليلية مقابلة بتاريخ  .5
 .19/08/2023مقابلة مع رئيسة قسم المحاسبة التحليلية بالتعاون مع رئيس قسم الإنتاج والتطوير بتاريخ  .6
 .25/08/2023م المحاسبة التحليلية  مقابلة مع رئيسة قس .7
 .30/08/2023بتاريخ  مقابلة مع رئيسة قسم المحاسبة التحليلية ورئيس مصلحة التخطيط والإنتاج .8
 .04/09/2023مقابلة مع رئيسة قسم المحاسبة التحليلية بتاريخ  .9

 .08/09/2023بتاريخ  مقابلة مع رئيس البحث والتطوير .10
 .31/09/2023والإنتاج مقابلة مع رئيس التخطيط  .11
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063 

 : الاستبيان60ملحق رقم

 ستبيان استمارة الا

بمو صددتما  لدجةتددما  لدةعلادد    نيدد   ضليددلس  رلوصددوإ إتح تحد ددد تحلسلسدد هدد ا  تمددة من  جددا قيدد   راسددم   دن مدد   تم إعددد  
  صون   قسا  وصحسح  تحت عجو ن:   كةون ا قطروح لدن م  في ظ  إعد   ر  لمحد  

في تعظيم قيمة   ABCIIونظام التكاليف على أساس المواصفات ABCط انشلنظام التكاليف على أساس ا مساهمة"
 - بسكرة لصناعة الكوابل الكهربائية ENICABدراسة تطبيقية في مؤسسة  – المؤسسة الاقتصادية

  لدخةمن  تحةوي علسهم  لدجةتما جا  ركو    ضمممس   رتي  لدو صتما) لخصمئص(  وتحد د ر رك ويب علسجم  راسم   دن م 
  CR 4X16 )و( CR 2X16  0.6/1KV NG) و تي   رز مئا قن يحصلو  علسهم رةلبس  نغبمتهم و حةسميمتهم في  ركم  

0.6/1KV NG )و( H07V-U 1.5mm
2
 450/750V R100 RJ )و( H07V-U 2.5mm

2
 450/750V R100 RJ )   ر

على  لخسمن  ((X وضع علاج   ةحد د  لدو صتما  ضكثر قهمس  رك  نوع جا  ركو   رنريو ججكم طلب  لدسمعد  في إيم متكم 
ك م تؤكد   ، لدجممب جا ويه  نظركم  ر ي يمكججم جا  لحصوإ على نةمئج  قسا  وصحسح  جا قي   روصوإ إتح قهد ف  ربحث

                        .لاط   إت رغم ما  ربحث  رعل يتسةخد لإيم ما قن ه ا   رطمرب ركم 
 ..............نشكركم على حسن تعاونكم

 أسئلة الاستبيان

 غير ضرورية جدا غير ضرورية ضرورية إلى حد ما ضرورية ضرورية جدا مواصفات يفضلها الزبائن
      الجودة
      الضغط
      التكلفة
      النوع

      الاستخدام
      اللون

      التسويق
      التصميم
      السمك
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