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 ىقال اُلله تعال
قُل لَّوْ كَانَ الْبَحْرُ مِدَادًا لِ كَلِمَاتِ رَبِ ي لَنَفِدَ الْبَحْرُ قَبْلَ أَن تَنفَدَ كَلِمَاتُ رَبِ ي    (

       )وَلَوْ جِئْنَا بِمِثْلِهِ مَدَدًا
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 الإهداء
، هذا العمل في إطار البحث العلمي  الحمد لله والشكر لله الذي وفقنا في إنجاز

 ونسأله عز وجل أن يجعله نافعا لنا ولغيرنا، وأن يوفقنا لما يحبه ويرضاه.
 أهدي ثمرة جهدي هذا إلى :

بِ  “من كانا وصية الرحمان حين قال  حْمَةِ وَقُل رَّ وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِ  مِنَ الرَّ
 .”ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيرًا

 ".وَقَضَىٰ رَبُّكَ أَلََّّ تَعْبُدُوا إِلََّّ إِيَّاهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا وله :" ومن ذكرهما الخالق في ق
 .“ أمك ثم أمك ثم أمك ثم أبوك ”ومن قال فيهما الرسول صلى الله عليه وسلم : 

 أمي و أبي أطال الله في عمرهما.
 الى من كانو إلى من قاسموني النجاحات والعثرات ومن شاركوني البسمة والحسرة إ

قوتي عند تسلل الضعف في لحظات التعب ، إلى من أرادو لي الوصول لأعلى 
 مراتب العلم والمعرفة

 أخواتي وأخي حفظهم الله ورعاهم. 
 إلى أحب الناس إلى قلبي وأقربهم إلي أبناء وبنات أخواتي أدامهم الله فرحة لنا.

 الرفقة والأصدقاء إلى من جمعتني بهم أجمل الصدف في الحياة فكانوا خير
 رفيقات دربي في الجامعة. 

 إلى زميلاتي وصديقاتي و كذا زملائي في العمل. 
 إلى كل أفراد أسرتي وأقاربي .

إلى الأيادي التي لم تبخل بالعطاء يوما ولم تتردد بتقديم العون ولو للحظة، إلى من 
 يقدرون قيمة العلم ويدركون معنى السعي، إلى أساتذتي الأفاضل 

 وجامعة الوادي. -تبسة  -جامعتي الشيخ العربي التبسي ب
 إلى كل من علمنا حرفا.
 إلى كل طلبة العلم.

إلى جميع من تلقيت منهم النصح والدعم وكل من قدم لنا يد العون لإنجاز هذا 
 البحث العلمي.

 إلى كل من سهى قلبي عن ذكرهم.
 إلى من وسعهم قلبي ولم تسعهم ورقتي.

 جميعا ثمرة جهدي العلمي .أهدي إلى هؤلاء 
 



 الشكر والعرفان
 بسم الله الرحمن الرحيم

  قال الله تعالى:" نعمة من عندنا كذلك نجزي من شكر"
 صدق الله العظيم.
 - 35الآية  –سورة القمر                                         

لى الله عليه وسلم الحمد لله أهل الحمد والثناء والصلاة والسلام على نبينا محمد ص
 وعلى آله وصحبه وسلم.

الشكر والثناء لله عز وجل على نعمة الصبر والقدرة على إنجاز الاطروحة، فلك 
 الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت يا الله.

ولأن الشكر هو أقل ما يمكن أن يقدم عرفانا بالجميل لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر 
الذي كان بمثابة مصباح أنار لي  الدكتور سالم يعقوب الجزيل إلى أستاذي المشرف

طريق البحث والمعرفة من خلال إرشاداته القيمة وتوجيهاته الوجيهة وفهمه العميق 
 لما ينبغي أن يكون عليه الباحث فإليه أدين بالشكر وأعترف بالجميل.

الذي  مزيوةد. بلقاسم .أأستاذي كما لا يفوتني في هذا المقام أن أتقدم بالشكر إلى 
كان لنا خير معين و لم يبخل علينا بنصائحه وتوجيهاته وحرصه معنا على إتمام 

 هذا العمل، أدام الله شعاع علمه وجزاه عني كل خير.
 براي توفيق والأستاذ الدكتور بوترعة بلال د,الشكر الجزيل للأستاذين: كما أتوجه ب

لهما مني أسمى عبارات الثناء  لما قدماه لي من دعم وتوجيه وإرشاد ومعونة صادقة
 والتقدير سائلة المولى عز وجل أن يبقيهما ذخرا لطلبة العلم.

كما لا يفوتني أن أشكر كل من ساعدني في إنجاز هذا البحث المتواضع من قريب 
 أو بعيد.

وأخيرا يسعدنا أن نتقدم بجزيل الشكر والتقدير لأعضاء اللجنة المناقشة لتفضلهم 
 ذه الأطروحة، وإثرائها بآرائهم السديدة.بقبول مناقشة ه

 وفق الله الجميع لما فيه من خير الدنيا والآخرة .
 



 الملخص
 المعوقات السوسيوثقافية للمرأة المقاولة وانعكاساتها على التنمية المستدامة في الجزائر :العنوان
 .ولاية تبسة -دراسة ميدانية بدائرتي الشريعة وبئرمقدم  -

المقاولة في إشراكها فيي عيالم الشيغل محيور جيد مهيم فيي عليم اجتمياع تنظييم وعميل حظيت المرأة 
من خلال مواكبة العصيرنة والتفيتح عليى العيالم الآخير، إذ دخليت الميرأة الجزائريية لمختليف منياطق 

والذي فتح أمامها آفاق المساهمة في التنمية المستدامة فيي الجزائير وقيد  البلاد في عالم المقاولاتية
 لاهتمام بالمرأة من هذا الجانب لما شاهدته من معوقات وعراقيل وحواجز سوسيوثقافية.تم ا
ن المعوقييييات والعراقيييييل التييييي تتعييييرق لهييييا المييييرأة المقاوليييية فييييي الجزائيييير معوقييييات اجتماعييييية ا    

مي إلى ومعوقات ثقافية متعلقة مثلا بي اللغة، الدين، القيم، العادات، التقاليد...، فالمرأة المقاولة تنت
محيي  فيييه نييوع ميين الخصوصيية والتييي تعرقييل تقييدمها فيهييذا المييدان وتحييول بينهييا وبييين مشيياركتها 

نعكاسيات المعوقيات االفعلية في التنيمة المستدامة، ومين هنيا جياءت هيذه الدراسية مين أجيل معرفية 
وبئرمقيدم بولايية  السوسبوثقافية للمرأة المقاولة وانعكاساتها عليى التنميية المسيتدامة بيدائرتي الشيريعة

 :مايلي تبسة، وذلك خلال محاولة الكشف ع
انعكاسييييييات المعوقييييييات الاجتماعييييييية علييييييى قييييييدرة مسيييييياهمة المييييييرأة المقاوليييييية فييييييي التنمييييييية  -1

 الاجتماعية.
الميرأة فيي   )الجنيدر  عليى انيدما  انعكاسات التمييز القيائم عليى أسياس النيوع الاجتمياعي -2

 .النسيج الاقتصادي للتنمية
 معوقات الثقافية على مساهمة المرأة المقاولة في تبني المعايير البيئية.انعكاسات ال -3

تقيييييم انعكاسيييات هيييذه المعوقيييات عليييى قيييدرة الميييرأة المقاولييية عليييى  كميييا تهيييدف هيييذه الدراسييية إليييى:
المساهمة الفعالة في الأبعاد الثلاثة للتنمية المسيتدامة: الاجتماعيية )كخليق فيرل عميل، التماسيك 

قتصيييادية )النميييو، الابتكيييار، الانيييدما  فيييي السيييوق ، والبيئيييية )تبنيييي الممارسيييات المجتمعيييي ، والا
 الصديقة للبيئة .
الأسييلوب المخييتل  )المييز  بييين الميينهج الكمييي والكيفييي معييا  مييع اعتميياد التحليييل حيييث تييم اعتميياد 

 44وللوصيول إليى نتيائج الدراسية تيم اسيتخدام الملاحظية ميع اسيتبانة محكمية مكونية مين  الوصفي
بنود تشمل متغيرات الدراسية، وقيد تيم اختييار العينية القصيدية  9ند موازاة مع المقابلة المكونة من ب

 مفردة . 30مكونة من 
 تتمثل فيمايلي: أبرز النتائج المتوصل إليهاحيث أن 



تظهيير نتييائج هييذه الدراسيية أن المعوقييات السوسيييوثقافية التييي تواجههييا المييرأة المقاوليية فييي الجزائيير 
 :لباً على أبعاد التنمية المستدامة الثلاثةتنعكس س

تييييؤدي هييييذه المعوقييييات إلييييى إهييييدار الطاقييييات النسييييائية فييييي صييييراع يييييومي مييييع  البعددددد الَّجتمدددداعي:
المسيييؤوليات الأسيييرية، وحرميييان المجتميييع مييين نمييياذ  نسيييائية ملهمييية فيييي مجيييالات  يييير تقليديييية، 

 .فعالة للمرأة واستمرار نظرة "العيب" التي تحد من المشاركة الاجتماعية ال
يتسييبب التمييييز المؤسسييي الخفييي فييي عرقليية حصييول النسيياء علييى التمويييل،  البعددد الَّقتدددادي: 

ارتفيياع تكلفيية الاقتييراق، تييوجيههن نحييو قطاعييات منخفضيية القيميية المضييافة، وإضييعاف قييدرتهن 
 .التنافسية، مما يحد من مساهمتهن في الناتج المحلي وخلق الثروة

ولويييييات الاقتصييييادية الملحيييية وضييييعف ثقافيييية المسييييتهلك و ييييياب الييييدعم تييييؤدي الأ البعددددد البيئددددي: 
الحكييييومي إلييييى تهميييييئ البعييييد البيئييييي، وإهييييدار مييييوارد قابليييية للاسييييتغلال، وتراجييييع اهتمييييام النسيييياء 

 بالاستدامة أمام تحديات البقاء.
إن المعوقيييييات السوسييييييوثقافية فيييييي الجزائييييير المتمثلييييية فيييييي نظيييييام متجيييييذر مييييين الصيييييور النمطيييييية 

اضات الدونية تشكل )سقفاً زجاجياً سميكاً  وجداراً عيازلًا يحيول دون تحيول )الميرأة المقاولية  والافتر 
ميين مجييرد )فاعييل اقتصييادي فييردي  يبحييث عيين الييرزق، إلييى )فاعييل تنمييوي مجتمعييي  يسيياهم فييي 

 نهضة وطنية شاملة.
 .امة، الجزائرالمرأة المقاولة، المعوقات السوسيوثقافية، التنمية المستد :الكلمات المفتاحية



Summary 
 Title: Socio-cultural Obstacles Facing Women Entrepreneurs and their 
Implications for Sustainable Development in Algeria 
 A Field Study in the Districts of Cheraia and BIR MOKADDEM - 

Tebessa Province 
The integration of women entrepreneurs into the world of work constitutes 
a crucial theme in the sociology of organization and work, reflecting a 
process of modernization and openness to the wider world. Algerian women 
in various regions of the country have entered the entrepreneurial sphere, 
which has opened up new avenues for contributing to sustainable 
development in Algeria. Attention has been focused on women in this 
context due to the socio-cultural obstacles, barriers, and impediments they 
encounter. 
The obstacles and barriers faced by women entrepreneurs in Algeria are 
social and cultural, relating, for example, to language, religion, values, 
customs, and traditions. The woman entrepreneur belongs to an 
environment characterized by a certain specificity, which hinders her 
progress in this field and stands between her and her active participation in 
sustainable development. This study was therefore undertaken to 
understand the implications of these socio-cultural obstacles for women 
entrepreneurs and their impact on sustainable development in the districts of 
Cheraia and Bir El-Moukadem (Tebessa Province), by attempting to reveal 
the following: 
1. The implications of social obstacles on the ability of women 

entrepreneurs to contribute to social development. 
2. The implications of gender-based discrimination on the integration of 

women into the economic fabric of development. 
3. The implications of cultural obstacles on the contribution of women 

entrepreneurs to the adoption of environmental standards. 
This study also aims to assess the impact of these obstacles on the capacity 
of women entrepreneurs to contribute effectively to the three dimensions of 
sustainable development: the social (e.g., job creation, social cohesion), the 
economic (growth, innovation, market integration), and the environmental 
(adoption of environmentally friendly practices). 
A mixed-methods approach (combining quantitative and qualitative 
methodologies) was adopted, along with descriptive analysis. To achieve 
the study's results, observation was used alongside a validated questionnaire 
consisting of 44 items, paralleled by an interview guide comprising 9 items 
covering the study's variables. A purposive sample was selected, consisting 
of 30 individuals for the questionnaire and 6 individuals for the interviews. 
The most prominent findings are as follows: 
The results of this study show that the socio-cultural obstacles encountered 
by women entrepreneurs in Algeria have negative repercussions on all three 
dimensions of sustainable development: 
 Social Dimension: These obstacles lead to the dissipation of women's 

energy in a daily struggle with family responsibilities, deprive society of 
inspiring female role models in non-traditional fields, and perpetuate the 
perception of certain work as "shameful" ('ayb), which limits women's 
effective social participation. 

 Economic Dimension: Hidden institutional discrimination hinders 
women's access to financing, increases the cost of borrowing, channels 
them into low-value-added sectors, and weakens their competitiveness, 
thereby limiting their contribution to GDP and wealth creation. 



 Environmental Dimension: Pressing economic priorities, a weak 
consumer culture, and the absence of government support lead to the 
marginalization of the environmental dimension, the wastage of 
exploitable resources, and a decline in women's focus on sustainability 
when faced with survival challenges. 

The socio-cultural obstacles in Algeria, embodied in a deeply entrenched 
system of stereotypes and demeaning assumptions, constitute a "thick glass 
ceiling" and an insulating wall that prevents the "woman 
entrepreneur" from transforming from a mere "individual economic 
actor" seeking a livelihood into a "societal development 
actor" contributing to a comprehensive national renaissance. 
 
 
Keywords: Sociological obstacles, Cultural obstacles, Women 
entrepreneurs, Sustainable development in Algeria
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 مقدمة
في ظل التحولات الاقتصادية العالمية المتسارعة، أصبحت رييادة الأعميال والمقاولاتيية 
ي ركيييزة أساسييية للتنمييية المسييتدامة والإدمييا  الاجتميياعي. وقييد تبلييور الاهتمييام الأكيياديم
بهيييذا الحقيييل مييين خيييلال مسييياهمات رواد مثيييل العيييالم الجزائيييري جيلاليييي الييييابس، اليييذي 
أسيييس ليييي "سوسييييولوجيا المقاولييية" بتحلييييل الأبعييياد السوسييييوثقافية للفعيييل المقييياولاتي فيييي 
سياق التحول المجتمعي. وفيي هيذا الإطيار، بيرزت الميرأة الجزائرياية كفاعيل رئيسيي فيي 

لأدوار التقليديييييية وسييييياعيةً نحيييييو التمكيييييين الاقتصيييييادي المجيييييال المقييييياولاتي، متحدييييييةً ا
والاجتماعي.  ير أنا مسيارها يواجيه تحيديات بنيويية متعيددة، لا تقتصير عليى العوائيق 
الماليية والإدارييية، بيل تمتييد إليى معوقييات سوسيييوثقافية عميقية الجييذور. ومين هنييا تنبثييق 

ة الميرأة المقاولية علييى هيذه الدراسية لتسيلي  الضيوء عليى تيأثير هييذه المعوقيات عليى قيدر 
المساهمة الفاعلة فيي التنميية المسيتدامة بمختليف أبعادهيا، مسيتندةً إليى الإري النظيري 

 .التأسيسي في هذا الحقل
 توطئة.1

في ظلا التحوالات العالميية المتسيارعة التيي يميرا بهيا الاقتصياد المعاصير، تيشيكال رييادة 
يات التنميية المسيتدامة لليدول، لا كمجيرد الأعمال والمقاولاتية حجرَ زاويية فيي اسيتراتيج

اليية ل دمييا  الاجتمييياعي والابتكييار ومواجهييية  أداةٍ لخلييق الثييروة فحسيييب، بييل كقييياطرةٍ فعا
إشيييكالية البطالييية. وقيييد احتليييت المقاولاتيييية صيييدارة النقاشيييات الاقتصيييادية والاجتماعيييية 

عطييات العولمية، العالمية، باعتبارها المحرك الأساسي للتكياف ميع اقتصياد المعرفية وم
 .والرافعة الرئيسية لبناء مرونة اقتصادية قادرة على مجابهة الأزمات المتلاحقة

لقييد شييهدت المجتمعييات البشييرية تحييوالًا جييذرياً مييع قيييام الثييورة الصييناعية، التييي أطلقييت 
عجليييية التطييييور التقنييييي والتنظيمييييي، وأعييييادت تشييييكيل مفهييييومي العمييييل والإنتييييا  بشييييكلٍ 

جتمعييييات ميييين اليييينم  الإنتيييياجي التقليييييدي القييييائم علييييى الاقتصيييياد عميييييق. فانتقلييييت الم
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الزراعييي والحرفيييي، والمحكييوم بهياكيييل اجتماعييية ثابتييية، إلييى نمييي  إنتيياجي حيييديث قيييائم 
علييى التصيينيع والاسييتغلال العقلانييي للمييوارد، رافقييه بييروز ظيياهرة التمييدان وتشييكال طبقيية 

ب، بيل شيمل إعيادة تشيكيل عاملة. ليم يقتصير هيذا التحيول عليى الجوانيب الماديية فحسي
البنيييى الاجتماعيييية والتنظيميييية والقييييم المرتبطييية بهيييا، حييييث بيييرزت الحاجييية إليييى أنظمييية 
إدارييية جديييدة تواكييب تعقيييدات العمييل فييي المنشييآت الكبييرا. وقييد أسييهمت أعمييال روااد 
التنظيييم والإدارة مثييل فريييدريك تييايلور فييي بلييورة مفهييوم "التنظيييم العلمييي للعمييل"، مركييزاً 

معيييايير الكفيييياءة والإنتاجيييية القصيييوا ميييين خيييلال تفكييييك عمليييييات العميييل. بينمييييا  عليييى
أضافت تجارب إلتون مايو في "دراسات هوثيورن" بيعيداً إنسيانياً وسوسييولوجياً مفصيلياً، 
ل الاهتمييام ميين المنظييور الآلييي الصييرف إلييى دراسيية التفيياعلات والعلاقييات  حيييث تحييوا

ميييل، كاشيييفاً عييين اليييدور الحاسيييم للعواميييل الاجتماعيييية  يييير الرسيييمية داخيييل فضييياء الع
يد  النفسيية والاجتماعيية واليديناميات الجماعيية فيي التيأثير عليى الأداء. هيذا الانتقيال مها
الطريق لتأسيس علم اجتماع التنظيم والعمل كحقيل معرفيي مسيتقل، ييدرس المؤسسيات 

 .يةكأنظمة اجتماعية معقدة، ويحلال التفاعل بين عناصرها الهيكلية والعلائق
وفييييي هييييذا السييييياق، تبلييييور الاهتمييييام الأكيييياديمي بالمقاولاتييييية كحقييييل معرفييييي وممارسيييية 
عملييية، حيييث أسييهمت أعمييال بيياحثين جزائييريين رواد فييي تأصيييل هييذا المفهييوم محلييياً، 

م فقيييد عليييى رأسيييهم العيييالم الاجتمييياعي الجزائيييري جيلاليييي الييييابس.  الييييابس جيلاليييي قيييدا
ييباً اهتمامييه إسييهاماً تأسيسييياً فييي حقييل سوسيييولوج يا العمييل والمقاوليية فييي الجزائيير، منصا

علييييى تحليييييل التحييييولات الاجتماعييييية والاقتصييييادية التييييي مييييرا بهييييا المجتمييييع الجزائييييري، 
خصوصيياً فييي مرحليية مييا بعييد الاسييتقلال. تجيياوز تحليلييه المقاربيية الاقتصييادية الضيييقة 

ل أعماليه، أبيرز ثقافيية المحيطية بهيا. فمين خيلا-للمقاولة، ليتعمق فيي الأبعياد السوسييو
كيييف تشييكال البيئيية الاجتماعييية والثقافييية، بمكوناتهييا ميين قيييم وعييادات وتييراي تيياريخي، 
إطييياراً فييياعلًا وميييؤثراً فيييي صييييا ة السيييلوك والفعيييل المقييياولاتي. لقيييد نظييير إليييى المبيييادرة 
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المقاولاتييية باعتبارهيييا، فييي جوهرهيييا، فعيييلًا اجتماعييياً ينبثيييق مييين رحييم الواقيييع المجتمعيييي 
ر ويتفاعيي اليييابس مفهييوم "المقاولاتييية فييي سييياق العييالم جيلالييي ل مييع معطياتييه. كمييا طييوا

التحول"، محللًا الإشكاليات التي واجهتها المقاولاتيية الجزائريية فيي مرحلية الانتقيال مين 
الاقتصاد الموجيه إليى اقتصياد السيوق، مشييراً إليى التناقضيات والتحيديات الناجمية عين 

تقليدية مع متطلبات الحداثة الاقتصادية. ورب  في تحليليه تقاطع المنظومات القيمية ال
بيييين المقاولاتيييية والهويييية، مسيييلطاً الضيييوء عليييى إشيييكالية البحيييث عييين نميييوذ  مقييياولاتي 
يتييييواءم مييييع الخصوصييييية المحلييييية ويتفاعييييل مييييع المعطيييييات العصييييرية. هييييذا التأسيييييس 

"سوسيييولوجيا الفعييل النظييري الغنييي مهييد لبييروز مييا ييعييرف بييي "سوسيييولوجيا المقاوليية" أو 
المقاولاتي"، التي تدرس ليس فق  الجدوا الاقتصادية للمشياريع، بيل أيضياً رأس الميال 
الاجتميياعي للفاعييل المقيياولاتي، ودوافعييه الرمزييية والثقافييية، وتييأثير العوامييل المؤسسيياتية 

 .والنسق القيمي في تحديد مسارات النجاح أو الفشل
الميدانية، برزت المرأة الجزائرية كفاعيلٍ رئيسيي فيي وفي خضما هذه التحولات النظرية و 

حقيييل المقاولاتيييية، متحدييييةً الأدوار النمطيييية وسييياعيةً نحيييو تحقييييق اليييذات والاسيييتقلالية 
الاقتصيييادية والإسيييهام فيييي التنميييية المجتمعيييية. فقيييد دخليييت بقيييوة مجيييالات عميييل كانيييت 

التكنولوجييييية  محصيييورة سييييابقاً، ميييين صيييناعة وخييييدمات وتجييييارة وصيييولًا إلييييى المجييييالات
الحديثييييية، مسيييييجلةً بيييييذلك صيييييفحة جدييييييدة فيييييي مسيييييار التمكيييييين والتحيييييرر الاقتصيييييادي 
والاجتميياعي. ومييع تطييور مفهييوم العمييل، ظهييرت وظييائف وقطاعييات جديييدة، أصييبحت 
فيها المرأة شيريكاً أساسيياً، مميا يعكيس تحيولًا بنيويياً فيي الأدوار والتمثييلات الاجتماعيية 

 .المرتبطة بالنوع الاجتماعي
 ير أنا هذا المسار الطموح يواجه جملة من التحديات. فالمشهد الذي تنمو فيه الميرأة 

ليييييس فضيييياءً  –كمييييا أشييييارت إليييييه أعمييييال روااد مثييييل اليييييابس  –المقاوليييية فييييي الجزائيييير 
محايداً، بل هو ميشكَّل بهيوية ثقافية ونسق قيمي وتراي من التمثلات الاجتماعيية التيي 
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لمييرأة المقاوليية بالإضييافة إلييى لإلييى إطييارٍ مقيييد  ميين الأحيييانيمكيين أن تتحييول فييي كثيييرٍ 
العوائق الإداريية والتمويليية التقليديية، معوقياتٍ متجيذارة فيي البنيية الاجتماعيية والثقافيية، 
تتراوح بين الضغوط الأسرية والنظيرة المجتمعيية التيي تيقلايل مين شيأن مبادرتهيا، وصيولًا 

الاجتمياعي والمحيددات الثقافيية التيي تقيايد حريية  إلى أشكال التميييز المبنيي عليى النيوع
 .الحركة والتوسع والابتكار

وميين هييذا المنطلييق وانطلاقيياً ميين هييذا الإري الفكييري التأسيسييي تبييرز الحاجيية إلييى     
دراسة معمقة لتسيلي  الضيوء عليى هيذه "المعوقيات السوسييوثقافية" التيي تواجههيا الميرأة 

الجييدوا الاقتصييادية لمشيياريعها فحسييب، بييل علييى ليييس علييى  انعكاسييهاالمقاوليية وفعييل 
قدرتها البنيوية على المسياهمة الفاعلية فيي عمليية التنميية المسيتدامة بمختليف أبعادهيا: 
الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. فهل يمكن لهذه المعوقات في ضيوء الإطيار النظيري 

يييس ليييه رواد مثيييل جيلاليييي الييييابس نميييوي وتحيييدا مييين دور الميييرأة الت أن تعكيييس اليييذي أسا
تحقيقهييا لإمكاناتهييا الكاملييةه هييذا هييو السييؤال الجييوهري الييذي تنبثييق منييه هييذه الدراسيية 

 .سعياً لرصد هذه الإشكالية وتحليلها في واقع مجتمعي محدد
 طرح الإشكالية.2 
الاجتماعية المعاصرة تحوالات بنيويية عميقية أعيادت تشيكيل علاقية  تنظيماتتشهد ال  

وفييي هييذا الإطييار  ،نتييا  فييي ظييلا سييياقات العولميية واقتصيياد المعرفييةالفييرد بالعمييل والإ
اجتمييياعي قيييائم عليييى  -تفيييرق المقاربيييات التنمويييية الحديثييية اعتميييادَ نميييوذ  اقتصيييادي
عبير تشيجيع الفعيل المقياولاتي  تفعيل الدور الإنتاجي والإبداعي للموارد البشرية جمعاء

 وتحويله إلى دينامية مجتمعية شاملة. 
أكثيييير ميييين مجييييراد اسييييتجابة للسييييوق  فهييييي ممارسيييية   بهييييذا المعنييييى  مقاولاتيييييةتيعييييدا ال 

وتشيكال ركييزةً   اجتماعية تنطوي على إعادة تعريف ليلأدوار واختيراق للحقيول التقليديية
أساسييييييية لأي نمييييييوذ  تنمييييييوي يسييييييعى إلييييييى تحقيييييييق الانعتيييييياق الاقتصييييييادي والمرونيييييية 
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تبرز الميرأة باعتبارهيا فياعلًا   ميةالمجتمعية في مواجهة الأزمات. وفي قلب هذه الدينا
يحمييل إمكانيية تفجيير طاقيات كامنيية وإعيادة رسيم خريطيية   اجتماعيياً واقتصيادياً حاسيما

 .التوزيع الاجتماعي للأدوار والموارد
وفيييي خضيييم التحيييول مييين النميييوذ  الاقتصيييادي الموجيييه نحيييو  فيييي السيييياق الجزائيييري  

فييي فضيياء المقاولاتييية أحييد المؤشييرات  اقتصيياد أكثيير انفتاحيياً تمثييل ظيياهرة بييروز المييرأة 
. فيالمرأة المقاولية اعيةميقة في البنى الاجتماعية والتمثلات الجمالدالة على تحولات ع

لييم تعييد مجييرد مشيياركة هامشييية بييل أصييبحت عنصييراً فيياعلًا فييي إنتييا  الثييروة وإعيييادة 
 تصيياديللمجييال العييام الاق قتحييام ييير أنا هييذا الا ،تشييكيل النسيييج الاقتصييادي المحلييي

الذي يمثال فعلًا تنظيميياً بامتيياز، لا يحيدي فيي فيرا  فهيو محياط ومييؤطار بنسييج معقايد 
ميين البنييى والعلاقييات الاجتماعييية والرمييوز الثقافييية التييي تشييكال فييي كثييير ميين الأحيييان 

 حقلًا من الإكراهات الخفياة والظاهرة. 
ي عمليايييية تفيييياوق فييييي جييييوهره السوسيييييولوج إنا الييييدخول إلييييى حقييييل المقاولاتييييية هييييو  

 التييي مسييتمراة مييع منظوميية ميين القواعييد  ييير المكتوبيية والمعييايير الاجتماعييية الراسييخة
تتجيييييياوز التحييييييديات الإدارييييييية والتمويلييييييية البحتيييييية لييييييتلامس صييييييميم الهوياييييييات والأدوار 

قيات ذات الطيابع السوسييو، و والشرعيات الاجتماعية ثقيافي -هنيا تبيرز جملية مين المعوا
مسيييتوا التنظييييم الاجتمييياعي عليييى  ميقييييداً للفعيييل المقييياولاتي النسيييوي  التيييي تشيييكال إطييياراً 

تواجييه المييرأة إشييكالية التوفيييق بييين منطقييين متنييافرين: منطييق العقلانييية حيييث  للحييياة،
الاقتصيييييادية والإنتاجيييييية اليييييذي يحكيييييم عيييييالم المقاولييييية، ومنطيييييق المسيييييؤوليات الأسيييييرية 

 التقسيم الجندري التقليدي للعمل. الذي لا يزال ميلقىً على عاتقها بفعل  عائليةوال
حالية مين "ازدواجيية الأدوار" تينيتج إرهاقياً تنظيميياً مزمنياً يسيتهلك  ينتج عين هيذا التنيافر

الطاقيية الرمزييية والمادييية للمييرأة وييضييعف قييدرتها علييى الاسييتثمار الكامييل فييي الرأسييمال 
 .البشري والاجتماعي لمشروعها
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ة عليى إعيادة إنتيا  التمثييلات الاجتماعيية التيي على صعيد آخر تعمل الآليات الثقافيي
تيقلاييل ميين الشييرعياة الرمزييية للمييرأة فييي مواقييع القيييادة والمخيياطرة الاقتصييادية. فالصييورة 
النمطيايية التييي تييرب  الكفيياءة المقاولاتييية بسييمات ذكورييية كييالجرأة والحييزم، تشييكال حيياجزاً 

اندماجها الكاميل فيي الشيبكات المهنيية  نفسياً ومعرفياً ييقواق الثقة الذاتية للمرأة وييعيق
والتجارييييييية  ييييييير الرسييييييمية، والتييييييي تيعييييييدا العصييييييب الحقيقييييييي لكثييييييير ميييييين المعيييييياملات 
الاقتصييادية. كمييا يمكيين أن تيوظَّييف بعيي  الخطابييات الثقافييية أو التييأويلات الانتقائييية 
دة ومقبوليية اجتماعييياً ممييا  بهييدف تكييريس هيمنيية رمزييية تيبقييي المييرأة فييي فضيياءات محييدا

 .ييحدا من حرية حركتها الابتكارية واختياراتها الاستثمارية
النجيييييياح  معيييييييقالسوسيييييييوثقافية عنييييييد حييييييدود  المعوقيييييياتهييييييذه  انعكاسيييييياتلا تقييييييف   

الاقتصييادي الفييردي للمشيياريع النسييوية فحسييب بييل تمتييدا لتشييلا فاعليايية المييرأة كجماعيية 
فيي البيعيد الاجتمياعي اجتماعية في المساهمة في المشروع التنميوي اليوطني الشيامل. ف
إسيهام الميرأة  التقليل منللتنمية المستدامة تيؤداي الأعباء المزدوجة والقيود الثقافية إلى 

فييي خلييق مبييادرات مجتمعييية مبتكييرة وتعزيييز التماسييك الاجتميياعي. أمييا علييى الصييعيد 
قات الرمزيية والهيكليية ييتيرجَم  إليى الاقتصادي فإنا إهدار الطاقات النسوية بسبب المعوا

خسارة في الإنتاجية الكلية وإعاقة لعملياة الإدما  الاقتصادي العيادل مميا ييبطيت وتييرة 
ل الهيكلييي للاقتصيياد. وصييولًا إلييى البيعييد البيئييي حيييث تجعييل الضييغوط التنظيمييية  التحييوا
والنفسييية التييي تتعييراق لهييا المييرأة ميين الصييعب توجيييه الاهتمييام والمييوارد نحييو اعتميياد 

ستدامة ومراعية للبيئة مما ييضعف دورهيا المحتميل كفاعيل رئيسيي ممارسات إنتاجية م
 .في الانتقال البيئي

قيات السوسييوثقافية  مما سبق فيإن التسياتلات التيي تطيرح نفسيها،    كييف تشيكال المعوا
المتمثلييية فيييي ازدواجيييية الأدوار والقييييود الرمزيييية والتمثييييلات الاجتماعيييية النمطيييية حقيييل 

ولاتي للميرأة الجزائريية وييحيدا مين قيدرتها عليى الاضيطلاع بيدور إكراه يؤطار الفعيل المقيا
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قييات فييي إعييادة  فاعييل وكامييل فييي الييديناميات التنمويييةه وبييأيا آليييات تيسيياهم هييذه المعوا
إنتيييا  التهمييييئ النسيييبي ليييدور الميييرأة وبالتيييالي عرقلييية تحقييييق أبعييياد التنميييية المسيييتدامة 

 لجزائريهالاجتماعية والاقتصادية والبيئية في السياق ا
مييييا انعكاسييييات المعوقييييات : التييييالي يبييييرز التسييياتل الرئيسيييييانطلاقًيييا ميييين هييييذا التحليييييل 

 السوسيوثقافية للمرأة المقاولة على التنمية المستدامة في الجزائره
 التالية: الفرعية الأسئلةوعليه يمكن طرح 

ميييا انعكاسيييات المعوقيييات الاجتماعيييية عليييى قيييدرة مسييياهمة الميييرأة المقاولييية فيييي  .1
 تنمية الاجتماعيةهال
المييرأة  انييدما مييا انعكاسييات التمييييز القييائم علييى أسيياس النييوع الاجتميياعي علييى  .2

 في النسيج الاقتصادي للتنميةه
ما انعكاسات المعوقات الثقافية على مساهمة المرأة المقاولة في تبنيي المعيايير  .3

 البيئيةه
 .فرضيات البحث3

 الفرضية العامة: .1.3
يوثقافية ) الاجتماعية والثقافية  للمرأة المقاولة في الجزائر تنعكس المعوقات السوس

سيييييييلبا عليييييييى التنميييييييية المسيييييييتدامة فيييييييي الجزائييييييير بأبعادهيييييييا الثلاثييييييية: الاجتماعيييييييية، 
 .الاقتصادية، البيئية.

 الفرضيات الفرعية: .2.3
 الفرضية الأولى: 

فيييي  تيييؤدي المعوقيييات الاجتماعيييية إليييى تقلييييل فيييرل الميييرأة المقاولييية فيييي المسييياهمة
 التنمية الاجتماعية.
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 الفرضية الثانية: 

يؤدي التمييز القائم عليى أسياس النيوع الاجتمياعي إليى عيدم انيدما  الميرأة المقاولية 

 في النسيج الاقتصادي للتنمية.

 الفرضية الثالثة:

 تؤدي المعوقات الثقافية إلى عدم قدرة المرأة المقاولة على تبني المعايير البيئية. 

 :الفرضي بناءشرح ال

تمثل الفرضيات الفرعية الثلاثة تفصيلًا للفرضية الرئيسية، حييث تيرب  كيل منهيا نوعًيا 

 :محددًا من المعوقات ببيعدٍ من أبعاد التنمية المستدامة

مثييل صييراع الأدوار والأعبيياء (  المعوقييات الاجتماعييية تييرب  :الفرضددية الأولددى .1

)مثيييييل التماسيييييك المجتمعيييييي للتنميييييية المسيييييتدامة  الاجتمييييياعي الأسيييييرية  بالبيعيييييد

 )وتحسين جودة الحياة

 يعائلة والأقارب، المحي  الاجتماع: الاسرة، الالمعوقات الَّجتماعية. 

 إدميا  الميرأة، إشيباع حاجيات الأفيراد، القضياء عليى اعيةدددددالتنمية الَّجتم :

 البطالة.

 معييييييقك( التميييييييز القيييييائم عليييييى النيييييوع الاجتمييييياعي تيييييرب  :الفرضدددددية الثانيدددددة .2

للتنمييييييية المسييييييتدامة )مثييييييل النمييييييو  الاقتصييييييادي اقتصييييييادي  بالبيعييييييد-ياجتميييييياع

 . والاندما  في سوق العمل
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 يتمثل في الأبعياد التاليية: التميييز الاداري، المرافقية،  اعي:ددددددوع الَّجتمدددددالن

 .المعاملة، الدعم

 :تيينعكس ميين خييلال التييأخير، التطييوير، المسيياهمة فييي  التنميددة الَّقتدددادية

 ق مناصب شغل.البطالة، خل

مثيييييل الصيييييور النمطيييييية والقييييييم ) المعوقيييييات الثقافيييييية تيييييرب  :الفرضدددددية الثالثدددددة .3

المسييييتدامة )مثييييل تبنييييي الممارسييييات الصييييديقة  للتنمييييية البيئييييي التقليدييييية  بالبيعييييد

 . للبيئة

 :النظرة التقليدية للمرأة، العادات والقيم السائدة، الدين. المعوقات الثقافية 

 التواصييييل بييييين الأجيييييال، التوعييييية البيئييييية، اسييييتغلال  :تبنددددي المعددددايير البيئيددددة

 .الموارد

وبالتيييالي، فيييإن الفرضيييية الرئيسيييية تيييأتي كتوليفييية شييياملة تجميييع هيييذه العلاقيييات السيييببية 

المنفيييردة فيييي بييييان واحيييد يوضيييح أن التحيييديات التيييي تواجههيييا الميييرأة المقاولييية )المتغيييير 

  .تدامة )المتغير التابعالمستقل  تقوق مساهمتها الشاملة في التنمية المس
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  .: خارطة مفاهيمية لأبعاد المتغير المستقل للفرضيات01الشكل 
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  .خارطة مفاهيمية حول أبعاد التنمية المستدامة: 02الشكل
 (ة)من اعداد الباحث
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 الموضوع اختيار.مبررات 4
مييين المبيييررات الأكاديميييية والعلميييية والاجتماعيييية ييييأتي اختييييار هيييذا الموضيييوع انطلاقييياً 

 :التالية
فييييي ظييييل التحييييولات  :الاهتمييييام العييييالمي والمحلييييي بالمقاولاتييييية كرافعيييية للتنمييييية .1

  أصييبحت المقاولاتييية  الاقتصييادية العالمييية وتوجييه الجزائيير نحييو اقتصيياد السييوق 
بطاليييية محييييوراً اسييييتراتيجياً لخلييييق الثييييروة ومواجهيييية ال  وخاصيييية دور المييييرأة فيييييه
 .وتحقيق التنمية المستدامة

على الر م من ثيراء الدراسيات السيابقة حيول معوقيات  :الفرا  النظري والمنهجي .2
إلا أنهيييا تظيييل مجيييزأة وتفتقييير إليييى إطيييار نظيييري متكاميييل ييييرب    الميييرأة المقاولييية

بشييكل منهجييي بييين المعوقييات السوسيييوثقافية وأبعيياد التنمييية المسييتدامة الثلاثيية 
لاقتصييييادية، البيئييييية . كمييييا أن معظمهييييا اقتصيييير علييييى منيييياطق )الاجتماعييييية، ا
 .مما يحول دون تعميم النتائج  جغرافية معينة

ينبيع الموضيوع مين الإري  :الخصوصية الثقافية والاجتماعيية للسيياق الجزائيري  .3
ثقيافي للفعيل -الفكري لرواد مثل جيلاليي الييابس اليذي أكيد عليى البعيد السوسييو

البيئييية الثقافيييية  كيييف يمكييين أن  تكيييون حاجييية لدراسييية تبيييرز الحييييث   المقيياولاتي
حيييياجزاً أمييييام تحييييرر الطاقييييات الاقتصييييادية للمييييرأة   بقيمهييييا وتقاليييييدها الجزائرييييية

 .وإسهامها الكامل في التنمية
هنيياك فجييوة واضييحة بييين  :التنيياق  بييين التمكييين القييانوني والمعوقييات الواقعييية .4

وبين التطبيق الفعلي عليى أرق  النصول القانونية الداعمة للمرأة في الجزائر
الصييييور  الواقيييع حييييث تظييييل المعوقيييات العميقييية الجييييذور )كالضيييغوط الأسيييرية،

 .المؤسسي  هي المهيمنة النمطية، التمييز
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تسعى هذه الأطروحية إليى معالجية قصيور فيي  :السعي لسد فجوة بحثية محددة .5
 نقي و   المقاولةالأدبيات السابقة يتمثل في إهمال البعد البيئي لمساهمة المرأة 

لتييييداخل بييييين المعوقييييات الاجتماعييييية والثقافييييية والاقتصييييادية المتعلييييق با نيييياولالت
 عيييائقوتأثيرهيييا التراكميييي، ونيييدرة المقاربيييات التيييي تيييرب  هيييذه المعوقيييات مباشيييرة ب

 .تحقيق أهداف التنمية المستدامة
احثيية أتيياح الاحتكيياك المييداني المسييبق للب :اليدافع الشخصييي والمعاينيية الميدانيية .6

مييع بيئيية البحيييث )دائرتييي الشييريعة وبئييير مقييدم  ومييع مؤسسيييات الييدعم، فرصييية 
مما عيزز الر بية   معاينة حجم التحديات التي تعيشها المرأة المقاولة في الواقع

 .في دراسة معمقة لتلك الإشكالية
 . أهداف البحث وأهميته5

اف المتكاملية تهدف هذه الدراسة إليى تحقييق مجموعية مين الأهيد :أهداف البحث.1.5
 :النظرية والميدانية، يمكن تلخيصها على النحو التالي

 :الهدف النظري والتأسيسي .1
  بنييييييييياء إطيييييييييار مفييييييييياهيمي دقييييييييييق للمفييييييييياهيم المحوريييييييييية للدراسييييييييية )المعوقيييييييييات

  .السوسيوثقافية، المرأة المقاولة، التنمية المستدامة
  ية حديثةةمقاربةات سوسةيولوجية كلاسةيكتقديم إطار نظري متكامل يجمع بيين 
الاتجييييياه البنيييييائي اليييييوظيفي ليييييه إتجييييياهين إتجييييياه النسيييييق الاجتمييييياعي لتيييييالكوت )

نظريييييية الدافعيييييية  وأيضيييييا،بارسيييييونز،وإتجاه الخليييييل اليييييوظيفي لروبيييييرت ميرتيييييون 
 .لماكغريغور  لتحليل الظاهرة Yو X لماكليلاند، ونظريتي

 وة رصيييييد ونقيييييد الأدبييييييات التطبيقيييييية )الدراسيييييات السيييييابقة  لتحدييييييد ميييييواطن القييييي
 .لتسلي  الضوء عليهاوالفجوات المعرفية التي تسعى الأطروحة 
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 :الهدف التحليلي والتشخيدي .2
  صيراع الأدوار، الضيغوط ( المعوقيات الاجتماعيية رصد وتحليل طبيعة ومستوا

 .الأسرية، ضعف الدعم  التي تواجه المرأة المقاولة في منطقة الدراسة
 الجنييدر  فييي ) ى النييوع الاجتميياعيالتمييييز القييائم عليي الكشييف عيين أشييكال وآثييار

 .الولو  إلى التمويل والتعامل مع المؤسسات والشبكات الاقتصادية
 الصيييييور النمطيييييية، القييييييم التقليديييييية، النظيييييرة ) المعوقيييييات الثقافيييييية تحلييييييل تيييييأثير

 .المجتمعية  على خيارات وسلوك المرأة المقاولة
 المقاولييييية عليييييى  عليييييى قيييييدرة الميييييرأة  انعكاسيييييات هيييييذه المعوقيييييات مجتمعييييية تقيييييييم

المسييياهمة الفعالييية فيييي الأبعييياد الثلاثييية للتنميييية المسيييتدامة: الاجتماعيييية )كخليييق 
فيييرل عميييل، التماسيييك المجتمعيييي ، والاقتصيييادية )النميييو، الابتكيييار، الانيييدما  

 . في السوق ، والبيئية )تبني الممارسات الصديقة للبيئة
 :الهدف التطبيقي والَّستشرافي .3
 لفرضيييية العامييية والفرضييييات الفرعيييية  مييييدانياً فيييي اختبيييار فرضييييات البحيييث )ا

  .السياق الجغرافي المحدد )دائرتي الشريعة وبئر مقدم
 تقديم تفسيرات سوسيولوجية عميقة للعلاقات السببية بين المتغيرات المدروسة. 
  الخييييييرو  بتوصيييييييات ومقترحييييييات عملييييييية قابليييييية للتطبيييييييق لكييييييل ميييييين صييييييانعي

ية، والمجتميع الميدني، بهيدف تخفييف حيدة السياسات، ومؤسسات دعم المقاولات
 .المعوقات وتمكين المرأة المقاولة من لعب دورها الكامل في التنمية المستدامة
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 :تتجلى أهمية هذه الدراسة على عدة مستويات:أهمية البحث.2.5
 :الأهمية الأكاديمية والمعرفية .1
 قاوليييية" أو تسيييياهم فييييي تطييييوير حقييييل "سوسيييييولوجيا الم :إثييييراء الحقييييل المعرفييييي

"سوسييولوجيا الفعييل المقيياولاتي" فييي الجزائيير، مين خييلال ربطييه بإشييكالية التنمييية 
 .المستدامة

  تقييدم نموذجيياً تحليلييياً متكيياملًا يييرب  بييين المسييتويات  :تجيياوز القصييور النظييري
 .البنيوية والوظيفية والنفسية في تفسير معوقات المرأة المقاولة

 تييي حييددتها مراجعيية الأدبيييات، خاصيية فيمييا تعييالج الفجييوات ال :سييد فجييوة بحثييية
 .يتعلق بالبعد البيئي والتحليل الشمولي للانعكاسات على التنمية المستدامة

 :الأهمية الَّجتماعية والتنموية .2
 تسييل  الضييوء علييى الآليييات الخفييية للتمييييز  :التوعييية بقضييايا النييوع الاجتميياعي

اقيات نصيفه البشيري، مميا والعوائق الثقافية التي تحرم المجتمع مين اسيتغلال ط
 .يساهم في فتح نقاش مجتمعي جاد حول أدوار المرأة 

 تقيييدم تشخيصييياً دقيقييياً لعقبييية رئيسيييية تواجيييه  :دعيييم سياسيييات التنميييية المسيييتدامة
دور الميرأة الاقتصيادي  تقيييدتحقيق أهداف التنمية المستدامة في الجزائر، وهو 

 .والتنموي 
  ت إليى تفعيييل دور الميرأة كشيريك حقيقييي تسيعى النتييائج والتوصييا :تمكيين الميرأة

 .وفاعل في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وليس كمستفيد سلبي فق 
 :الأهمية التطبيقية .3
 تييييزود الجهييييات الحكومييييية والمؤسسييييات الداعميييية )مثييييل  :توجيييييه صييييناع القييييرار

الوكاليية الوطنييية لييدعم تشييغيل الشييباب، الصييندوق الييوطني لضييمان القييروق  
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انيييية وتحلييييلات حيييول العقبيييات الحقيقيييية التيييي تحتيييا  إليييى معالجييية ببيانيييات ميد
 .عبر سياسات وبرامج مخصصة

 قييييد تسيييياعد نتييييائج الدراسيييية النسيييياء المقيييياولات الحاليييييات  :إفييييادة المييييرأة المقاوليييية
والمسييتقبليات فييي فهييم التحييديات والتعييرف علييى اسييتراتيجيات محتمليية للتكييييف 

 .والتغلب عليها
 تقييدم دراسيية حاليية معمقيية لمنطقتييين محييددتين )الشييريعة  :إفييادة الحقييل الميييداني

وبئييير مقيييدم  يمكييين أن تكيييون أنموذجييياً لفهيييم ديناميكييييات مشيييابهة فيييي منييياطق 
 .أخرا ذات خصائ  ثقافية واجتماعية مماثلة في الجزائر

 حدود البحث.6
ييعد تحديد حدود البحث خطوة منهجية أساسية فيي أي دراسية علميية، فهيي تسياهم فيي 

ز الجهيييود البحثيييية، وتحدييييد نطييياق الظييياهرة المدروسييية، مميييا يضيييمن دقييية النتيييائج تركيييي
وموثوقيتهييييييا. فييييييي هييييييذه الدراسيييييية، تييييييم تحديييييييد الحييييييدود المكانييييييية والزمانييييييية والبشييييييرية 

 )الموضوعية  على النحو التالي:
 الحدود المكانية

وتقييع فييي شيييرق  1974تمييت هييذه الدراسيية فييي ولاييية تبسيية التيييي أصييبحت ولاييية سيينة 
لجزائر وهي منطقة حدوديية ميع الجمهوريية التونسيية يحيدها شيمالا ولايية سيوق أهيراس ا

ومن الشرق الجمهورية التونسية وجنوبا ولاية الوادي ومن الجنوب الغربي خنشيلة ومين 
 الشمال الغربي مدينة عين البيضاء ) ولاية أم البواقي .

 مقدم: الدراسة الميدانية بدائرتي الشريعة وبئر
كلييم تحييدها ميين  45دائييرة الشييريعة فييي الجنييوب الغربييي لولاييية تبسيية عيين بعييد   إذ تقييع 

ومين الجنيوب بلديية ثليجيان ، مين الشيرق بلديية العقلية المالحيية  بئير مقيدمالشيمال بلديية 
 ومن الغرب بلدية المزرعة. 
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كليم تحيدها مين الشيرق  37تقيع شيمال  يرب ولايية تبسية عين بعيد  بئير مقيدمأميا دائيرة  
وميين الغييرب بلدييية قريقيير، شييمالا بلدييية الحمامييات وجنوبييا بلييديتي الشييريعة بلدييية تبسيية 

 والعقلة المالحة.
الادارات والمؤسسييييييات التييييييي تييييييم الاتصييييييال بهييييييا بغييييييرق جمييييييع  05إلييييييى  بالإضييييييافة

بقباضيية الضييرائب المعلومييات أيضييا بعييد النييزول إلييى الميييدان تييم الاسييتعانة والاتصييال 
 بئير مقيدمع بلديات دائرة الشريعة وبلديات دائرة والتي تضم كل من جميلدائرة الشريعة 

للحصيييول عليييى المعلوميييات المتعلقييية بيييالمرأة المقاولييية كيييون هاتيييه الفئييية تميييارس عملهيييا 
ضمن أطر قانونية أي مين خيلال فيتح ومسيك سيجل تجياري وبيذلك سيهلت لنيا الدراسية 

 الميدانية من خلال التعرف عليهن والتواصل معهن.
 الحدود الزمانية

كانت  سنوات بين الجانب النظري والميداني. 04يقارب  تغرقت الدراسة مااس   
وبعد الاطلاع  2021بداية الدراسة المفاهيمية والقراءات عن موضوع بحثنا سنة 

 على الادبيات والقراءات استلزم الأمر النزول للميدان بداية بالدراسة الاستطلاعية.
سة النظرية واعداد الإجراءات المنهجية لها، تلت هاته المرحلة البداية في إجراء الدرا

إعتماد المقابلة غير المقننة بالنسبة وبعد ذلك قمنا بزيارة ميدانية للمؤسسات من خلال 

  . لرؤساء الادرات والمؤسسات في الدراسات الاستكشافية

بالنسييبة للدراسيية الاستكشييافية تمييت مقابليية ) مقابليية  ييير مقننيية  مييايعرف بالمختصييين  
الموصييى بهييم أي مييدراء ورتسيياء الادارات والمؤسسييات فييي مجييال المقاولاتييية أثنيياء أو 

هاته الفترة  وطرح أسئلة لمسؤولي الوكيالات للحصيول عليى بعي  المعلوميات الأوليية 
لتسييهيل النييزول للميييدان لتجريييب الاسييتمارة، كمييا تييم إعتميياد دليييل المقابليية المقننيية أي 

مجتميييييع المسيييييتهدف أي المبحوثيييييات ) الميييييرأة جميييييع المعلوميييييات مييييين المفيييييردات أي ال
عينييات تييم تطبيييق دليييل المقابليية المفتوحيية معهيين، وكمرحليية  6المقاوليية  عينيية الدراسيية 
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وعينيات مين  نهائية من الدراسة الميدانية وبعد ضب  عينية الدراسية تيم توزييع الاسيتمارة
 أزواجهم.

 فيي نفيس الفتيرة التيي تيم إعتميادتم تطبيق دليل المقابلة بالموازاة مع الاستمارة ) بمعنى 
 الاستمارة في الجانب التطبيقي .

 الدراسة الَّستطلاعية:
بالمؤسسييييات التييييي  18/10/2022بزيييييارة اسييييتطلاعية  بتيييياريخ  ةالباحثيييي تحيييييث قاميييي

تدعم المرأة المقاولة في الجزائر ميدان الدراسة وهذا طبعا بعيد ضيب  عنيوان الموضيوع 
لمجليييس العلميييي، تعيييرف الباحيييث مييين خيييلال هاتيييه ميييع الأسيييتاذ المشيييرف وقبوليييه مييين ا

الزيارة عليى سييرورة العميل داخيل المؤسسية، وكيذا عيدد العياملين بهيا عليى مسيتوا كيل 
وحيييدة، وأخيييذنا الموافقييية المبدئيييية لإجيييراء الدراسييية الميدانيييية مييين خيييلال الحصيييول عليييى 

لدراسيييية جميييييع المعلومييييات المتعلقيييية بييييالمرأة المقاوليييية ومعرفيييية آليييييات دعمهييييا لتسييييهيل ا
 الميدانية .

 المرحلة الثانية: مرحلة الاستكشاف

 

 أو تقنيات أخرى الاتصالات            القراءات حول الموضوع                                    
    طرح تساؤلات جديدة    يستحسن أن تكون الاتصالات غير مباشرة                                             

 

 شبكة القراءة                         الاختصاصيون     الشهود المفضلون   إفراد العينة مباشرة        طلاع على الابحاث حول الموضوعالا

 
 مخطط يوضح مراحل عملية الَّستكشاف التي تمت في الأطروحة: 03الشكل 
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البحييث، فهييي  تعتبيير الدراسيية الاسييتطلاعية الخطييوة الأولييى والأهييم ل لمييام بكييل جوانييب
لميييام عبيييارة عييين نقطييية الانطيييلاق إذ مييين خيييلال الدراسييية الاسيييتطلاعية والقيييراءات والإ

 . (48، ص 2022)دليو، بالتراي النظري تم تحديد متغيرات الدراسة
 سة الاستطلاعية في الجانب الميداني من خلال مايلي:احيث أسهمت الدر 

  :ت الزييييييارة الأوليييييى كانييييي 18/210/2022أول زييييييارة ميدانيييييية: كانيييييت بتييييياريخ
 09:00للوكاليييية الوطنييييية لييييدعم تشييييغيل الشييييباب بييييدائرة الشييييريعة ميييين السيييياعة 

 زوالا. 12:00صباحا إلى الساعة 
  للوكاليية الوطنييية لتسيييير القييرق  18/10/2022والزيييارة الثانييية: أيضييا بتيياريخ

 16:00زوالا إليييييى السييييياعة  14:00المصيييييغر ليييييدائرة الشيييييريعة مييييين السييييياعة 
 مساءا.

  19/10/2022ة الثالثة: حاضنة المؤسسات الناشئة لولاية تبسة بتياريخ: الزيار 
 صباحا. 10:30صباحا إلى الساعة :  08:45على الساعة 

  :مين  19/10/2022الزيارة الرابعة: مديرية الصناعة والحرف التقليدية بتياريخ
 زوالا . 15:30إلى الساعة  13:30الساعة 

  المؤسسييييات الصييييغيرة والمتوسييييطة الزيييييارة الخامسيييية: صييييندوق ضييييمان قييييروق
 11:46صييييباحا إلييييى السيييياعة  09:30ميييين السيييياعة  20/10/2022بتيييياريخ 
 زوالا.

هذه الدراسة الاستطلاعية التيي قمنيا بهيا كانيت أساسيا جوهرييا فيي بحثنيا العلميي حييث 
المعوقيات السوسييوثقافية  ”ساعدتنا في تعديل عنوان بحثنا بعدما كيان العنيوان السيابق:

أصيبح عنيوان بحثنيا :  ”قاولة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائيرللمرأة الم
لييييى التنمييييية المسييييتدامة فييييي ية للمييييرأة المقاوليييية وانعكاسيييياتها عمعوقيييات السوسيييييوثقافال “

 .  ”الجزائر
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وبالتيييييالي وضيييييع أطييييير معرفيييييية وابسيييييتومولوجية  الَّجدددددراءات المنهجيدددددةأيضيييييا تحدييييييد 
 لموضوع بحثنا الراهن.

تييييم تطبيييييق دليييييل المقابليييية المقننيييية ) دليييييل المقابليييية الدراسيييية الاسييييتطلاعية  فييييي إطييييار
عينيات أي جميع المعلوميات مين المفيردات أي المجتميع المسيتهدف  6المفتوحة  عليى 

أي المبحوثيييات ) الميييرأة المقاولييية  تيييم تطبييييق دلييييل المقابلييية المفتوحييية معهييين، ل لميييام 
ب الميييداني ميين خييلال تطبيييق الاسييتمارة إلييى الجانيي بموضييوع الدراسيية ولتسييهيل النييزول

الأولية على عينة أولية إستطلاعية للتحقق من إمكانية قياس مؤشيرات موضيوع بحثنيا 
 من عدمه.
حيييث فيييي هييذا التييياريخ تيييم  2024قيييت الدراسيية الميدانيييية ميين شيييهر فيفيييري وفعليييا انطل

 .تحكيم الاستمارة من قبل المحكمين
 الحدود البشرية )مجتمع البحث(

) الميرأة البحيث مجتميع وحصير بضيب  القييام ميدانيية دراسية أي فيي الباحيث عليى
 التيي العينية اختييار ثمية ومين ،اعنهي فكيرة وتكيوين معرفتيه بغيرق وهيذا المقاولية  
ه، إن لكيل مينهج مين منياهج البحيث ميا يناسيبه الميراد دراسيت الموضوع وطبيعة تتماشى

 المجتميع أفيراد كيل ييدرس أن يمكين الدراسية الراهنية لا فيي الباحيث ولأنمين عينيات، 
وقيد كانيت الحيدود  ،ولطبيعية البيئية الدراسية مجتميعصيعوبة التواصيل ميع راجيع ل وهيذا

مجمييوع الأفييراد الييذين يشييملهم موضييوع الدراسيية وبصييفة أدق البشييرية لهييذه الدراسيية فييي 
وهنيا  (98،ص 2022)مصةطف،،  كل المفردات الذين تتوفر فيهم الخاصية المدروسة

  .النسوي ) المرأة المقاولة   تنا تتمثل في العنصرفي دراس
 منهج البحث:.7

اليذي  (Mixed Methods Approach) اعتمدت هذه الدراسة على المنهج المخيتل 
يجميييع بيييين التصيييميم الكميييي والكيفيييي فيييي دراسييية ظييياهرة واحيييدة، بهيييدف تحقييييق تكاميييل 
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كاسيييياتها علييييى التنمييييية أعمييييق فييييي فهييييم المعوقييييات السوسيييييوثقافية للمييييرأة المقاوليييية وانع
المسييتدامة. وقييد تييم توظيييف الاسييتبانة كييأداة رئيسييية لجمييع البيانييات الكمييية ميين عينيية 

مقاولييية، لقيييياس اتجاهييياتهن وتحدييييد أبيييرز المعوقيييات الاجتماعيييية  30قصيييدية قوامهيييا 
والثقافية المؤثرة في أدائهن التنموي. وفي موازاة ذلك، استخدمت المقابلة شبه الموجهية 

مفردات من نفس المييدان، بغيرق التعميق فيي تفسيير النتيائج الكميية والكشيف  06مع 
عيين الأبعيياد الذاتييية والثقافييية التييي قييد لا تظهرهييا الاسييتبانة وحييدها. ويعييد هييذا التكامييل 

مين أن "المينهج  (Creswell & Clark, 2017) بين الأداتين تجسيداً لما يذهب إلييه
 (Methodological Triangulation) هجيالمختل  يمكن الباحث من التثليث المن

اليييذي يعيييزز مصيييداقية النتيييائج عييين طرييييق موازنييية نقييياط القيييوة والضيييعف فيييي كيييل مييين 
المييدخل الكميييي والكيفيييي، مميييا يسيييمح برتييية شيييمولية للظييياهرة المدروسييية". وقيييد شيييكلت 
المقابلات فعلًا آلية تدعيمية هامية لفهيم دلالات الإجابيات الكميية، خاصية فيميا يتعليق 

فسير آلييات التميييز الجنيدري وتجسييد مفهيوم "السيقف الزجياجي" فيي السيياق المحليي بت
الميز  بيين بيين المينهج الكميي  كما ييذهب فير  بيأن المينهج المخيتل  هيو .لولايتي تبسة

 والكيفي حيث يتم من خلالها جميع ودميج كيل الأسياليب الكميية والكيفيية بدراسية واحيدة
 (.45) فرج، ص 

تنتمييي إلييى الدراسييات الكمييية والكيفييية التييي تبحييث فييي المعوقييات  وعليييه هييذه الدراسيية
 السوسيوثقافية للمرأة المقاولة ومدا انعكاساتها على التنمية المستدامة في الجزائر.

إذ من خلال مشكلة بحثنيا إسيتلزم الأمير الاسيتعانة بيالمنهج الوصيفي اليذي ينتميي إليى 
ج علمي متحول إليى نتيائج بلغية أرقيام البحوي الكمية لدراسة الظاهرة ووصفها من منه

الييذي ييعييد ميين أكثيير المنيياهج ملاءمييةً هييذا الميينهج  وإحصيياء حتييى يتسيينى لنييا تفسيييرها.
 لطبيعة البحث وأهدافه.
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ييين هيييذا المييينهج الباحيييث مييين واقعيييية فهيييم الظييياهرة المدروسييية   وهيييي المعوقيييات  –ويمكا
 مين خيلال وصيفها –المسيتدامة  السوسيوثقافية للمرأة المقاولة وانعكاساتها على التنميية

 .وتحليلها بشكلٍ منهجياٍ وعميق وتفكيكها
بتقيديم صيورة واضيحة وشياملة للظياهرة، مين خيلال جميع  الوصفيجانب حيث يسمح ال

البيانييييات والمعلومييييات الكمييييية )كالإحصييييائيات والتوزيعييييات  والكيفييييية )كييييآراء وتجييييارب 
د خصائصييها الرئيسييية وطبيعتهييا المبحوثييات  التييي تعبيير عنهييا بدقيية. وهييذا يتيييح تحدييي

 (.72، ص 2017) مبروك،  في الميدان المحدد للدراسة

تفكيييييك هييييذه الظيييياهرة إلييييى عناصييييرها المكونيييية، وفهييييم  التحليلييييي جانييييببينمييييا يتييييولى ال
العلاقيييييات والترابطيييييات بييييييين متغيراتهيييييا المختلفيييييية، مثيييييل ربييييي  بييييييين ضيييييغوط المحييييييي  

 نفس لدا المقاولة )متغير تابع . الاجتماعي )متغير مستقل  وتراجع الثقة بال
إلى تفسير الأسباب الكامنة وراء هذه الظاهرة وتأثيراتها، سيعياً التحليل  كما يسعى هذا

 لتقديم فهمٍ أعمق يتجاوز مجرد الوصف إلى مستوا التحليل والتفسير المنطقي المينظم
 .(75، ص2017) مبروك، 

طيييياراً متكييياملًا يجمييييع بييييين جمييييع يقيييدم الميييينهج الوصييييفي إ وبجميييع هييييذين البعييييدين معيييياً 
المعطيات الميدانية وتنظيمها من ناحيية، وتفسييرها وتحلييل دلالاتهيا مين ناحيية أخيرا، 
ممييا يخييدم الهييدف النهييائي للدراسيية المتمثييل فييي الوصييول إلييى اسييتنتاجات موضييوعية 

)جلةول وخخةرون،  .تساهم في فهم واقع الميرأة المقاولية وتقيديم توصييات قابلية للتطبييق

 (.95، ص2019
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   صعوبات البحث:.8
واجهيييييت عمليييييية جميييييع البيانيييييات الميدانيييييية لهيييييذه الدراسييييية مجموعييييية مييييين الصيييييعوبات 

التيي حياول البحيث تخطيهيا بأقصيى قيدر ممكين مين الموضيوعية والمرونية،  والتحديات
 :ومن أبرز هذه الصعوبات

أول صييعوبة واجهتنييا كييون الييدكتوراه مشييروع مؤسسيية حيييث أن موضييوع البحييث  .1
، وبييذلك  ييياب عناصيير رة التعليييم العييالي والبحييث العلميييق ميين قبييل وزامفييرو 

البحيييث العلميييي وهيييي إختييييار الموضيييوع والإحسييياس بالمشيييكلة التيييي تعتبييير أهيييم 
 مراحل البحث العلمي.

تتجلييى الصييعوبات التييي تواجههييا المييرأة المقاوليية فييي عييدة مسييتويات متداخليية،  .2
ا بعضيهن، وتقيييد الممارسية منها ضيعف التكيوين والمعرفية بمجيال نشياطها ليد

الفعليييية للمقاولييية بسيييبب القييييم الاجتماعيييية المحافظييية التيييي تحيييد مييين خيييروجهن 
وتفاعلهن المباشر مع السيوق، حييث يتحيول اليزو  فيي كثيير مين الحيالات إليى 
وكييييل مفيييوَّق يتيييولى جمييييع المهيييام التنفيذيييية والتواصيييل الخيييارجي نيابييية عنهيييا، 

نكي ومتابعة المشاريع. ويقتصير دور الميرأة حتى في الحصول على التمويل الب
في هيذه النمياذ  عليى التوقييع عليى الأوراق داخيل المنيزل، مميا ييفقيدها عنصير 
المبيييييادرة والمتابعييييية الميدانيييييية، ويعكيييييس فجيييييوة بيييييين الملكيييييية الشيييييكلية للنشييييياط 

 .والمشاركة الفعلية في إدارته
كةةةةون  لنظييييري مطابقيييية خييييلال عملييييية البحييييث والتييييراي ا :عييييدم وجييييود دراسييييات .3

المقاولاتيةةةة ضةةةمن تخصةةةص الاقتصةةةاد أو التنميةةةة البشةةةرية وليسةةةت ضةةةمن 

تخصةةةص علةةةم إجتمةةةا  التنظةةةيم والعمةةةل وبةةةذلك نةةةدرة المراجةةةع المتعلقةةةةة 

 .بالمقاولاتية لأن أغلبها في الجانب الاقتصادي.
واجهييت الدراسيية تحييديًا فييي الوصييول إلييى النسيياء  :صييعوبة الوصييول إلييى العينيية .4

، لعيييدم  اقهيييا الجغرافيييي المحيييدد )دائرتيييي الشيييريعة وبئييير مقيييدمالمقييياولات فيييي نط
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ثة تضما جميع هذه الفئة، مميا اسيتدعى الاعتمياد عليى  وجود قائمة شاملة ومحدا
 .قنوات متعددة ومحاولات متكررة للاتصال

ييب بعيي  المبحوثييات .5 أبييدت بعيي  النسيياء المقيياولات تحفظًييا ملحوظًييا فييي  :تحفا
اسيية، خوفًييا ميين تسييريب معلوميياتهنا أو اسييتخدام البداييية تجيياه المشيياركة فييي الدر 

لطبيعييييية الأسيييييئلة التيييييي تميييييسا الجوانيييييب  بيانييييياتهنا خيييييار  الإطيييييار العلميييييي، أو
الشخصييية والاجتماعييية الحساسيية. وقييد تمييت معالجيية هييذا التحييدي ميين خييلال 
التأكيييد علييى سييرية المعلومييات وعييدم ذكيير الهويييات وإيضيياح الأهييداف العلمييية 

 .للبحث فق 
مثل الانتقال بيين المنطقتيين اللتيين شيملتهما الدراسية  :ميدانية لوجستيةتحديات  .6

)الشييريعة وبئيير مقييدم  وتنسيييق مواعيييد المقييابلات مييع المبحوثييات اللييواتي تعتبيير 
 .جداولهنا مليئة بالانشغالات اليومية لإدارتهنا لمشاريعهنا 

ر "الر بية كيان هنياك تحيديت يتعلايق بمحاولية تجنايب تيأثي :تحياز بعي  الإجابيات .7
حييث قيد تمييل بعيي  المبحوثيات إليى تقييديم  "فيي الإجابية الاجتماعيية المر وبيية

إجابيييات تتوافيييق ميييع ميييا يعتقيييدن أنيييه متوقيييع أو مقبيييول اجتماعيًيييا، التعبيييير عييين 
تجييياربهنا الحقيقييييية. وقييييد تييييم التخفيييييف مييين هييييذا التييييأثير عبيييير ضييييمان السييييرية 

 .خاطئة وطمأنة المشاركات حول عدم وجود إجابات صحيحة أو
وعلى الر م من هيذه الصيعوبات، فيإن الباحثية قيد بيذلت جهيدًا كبييرًا لضيمان مصيداقية 

ييل إليهييا  يانييات التييي تييم جمعهييا وموثوقيتهيياالب ممييا يعييزز ميين قييوة النتييائج التييي تييم التوصا
 .ومتانتها العلمية
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 هيكلة البحث:.9
إلييى  هايمتقسيي فةةي إنجةةاز الاطروحةةة مةةن خةةلال  IMRADتةةم إعتمةةاد طريقةةة ايمةةراد 

وخاتمية. خيصي  الفصيل الأول )الأدبييات النظريية والتطبيقيية  لتيأطير  مقدمة فصلين
الدراسييية نظريًيييا ومفاهيميًيييا وعيييرق الدراسيييات السيييابقة. بينميييا خيصييي  الفصيييل الثييياني 

تحلييييل البيانيييات التيييي جمعهيييا مييين )الدراسييية الميدانيييية  للجانيييب التطبيقيييي المتمثيييل فيييي 
) فةةةةايز  ومناقشييييتها وعييييرق النتييييائج  لملاحظيييية والمقابلييييةوا الميييييدان عبيييير الاسييييتبيان

 .(42، ص 2020وخخرون

 
 

.معالم مشكلة البحثمخطط يوضح : 04الشكل   
)من إعداد الباحثة(   
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 تمهيد: 
، يسيعى إليى ييشكال الإطار النظري والمرجعي دعاميةً أساسييةً لأي بحيث سوسييولوجي جياد

الظواهر الاجتماعية فيي تعقييدها وسيياقها، وفيكا شيفرات التفياعلات بيين الفعيل  فهم وتفسير
الاجتمييياعي والبنيييى الثقافيييية المحيطييية. فمييين خيييلال ضيييب  المفييياهيم، واسيييتقراء النظرييييات، 
وتمحييي  الأدبيييات السييابقة، تتجلييى معييالم الإشييكالية البحثييية بوضييوح، وتتحييدد الفرا ييات 

 .التي تتطلع الدراسة الحالية إلى ملئهاالمعرفية 
ييييأتي هيييذا الفصيييل التأسيسيييي ليرسيييي الإطيييار المعرفيييي والمرجعيييي اليييذي  سيييياق فيييي هيييذا ال

تنبني عليه دراسة تأثير المعوقيات السوسييوثقافية عليى مسياهمة الميرأة المقاولية فيي التنميية 
 :كاملةالمستدامة بالجزائر. ويسعى هذا الفصل إلى تحقيق ثلاثة أهداف مت

عليييى بنييياء الإطيييار المفييياهيمي للدراسييية، عبييير تحدييييد وتعرييييف  المبحدددث الأوليعتميييد أولًا، 
، المعوقيات السوسييوثقافية الميرأة المقاوليةالمفاهيم المحورية التيي تشيكل نيواة البحيث، مثيل: 

بمكوناتهييييييا الاجتماعيييييييية والثقافيييييييية، التنميييييييية المسيييييييتدامة بأبعادهيييييييا الثلاثييييييية )الاجتماعيييييييية، 
ادية، البيئية ، والتمييز القائم على النوع الاجتماعي )الجندر ، وصولًا إلى صييا ة الاقتص

 .تعاريف إجرائية واضحة تيؤطار مسار التحليل والتطبيق الميداني
علييى ربييي  هيييذه المتغيييرات ضيييمن نسيييج نظيييري متماسيييك،  المبحدددث الثددداني ثانييياً، سيييينكب

الاتجياه البنيائي اليوظيفي كيية ذات الصيلة، مستنداً إلى أهم النظريات السوسييولوجية والتنمو 
واليييذي يشيييمل كيييل مييين: نظريييية النسيييق الاجتمييياعي لتييياكوت بارسيييونز والنظريييية المعوقيييات 
الوظيفية لروبرت ميرتون، نظرية الدافعية لدايفيد ماكليلاند، والنظريات السيلوكية والمتمثلية 

 لدو لاس ماكغريغور.  yونظرية   xفي نظرية 
إليى رصييد الأدبييات التطبيقيية، مين خيلال اسيتعراق نقييدي  لمبحدث الثالدثا ثالثياً، سييتوجه
التيي تناوليت معوقيات الميرأة المقاولية أو دورهيا فيي —العربيية والأجنبيية—للدراسات السيابقة

التنمية، وذلك بغرق رصد أوجه الاتفاق والاختلاف، وتحديد الثغرات المعرفيية والمنهجيية 
مييةً بييذلك إضييافةً نوعيييةً للمعرفيية فييي حقييل التييي تسييعى هييذه الأطروحيية إلييى معال جتهييا، مقدا

 .سوسيولوجيا التنظيم والعمل والدراسات الجندرية
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 الأدبيات النظريةالمبحث الأول: 
ييعييد التحديييد الييدقيق للمفيياهيم حجيير الزاوييية فييي أي بحييث علمييي، فهييو يضييمن وضييوح 

احث والقارئ. في هيذا الرتية، ويحد من الالتباس، ويوفر أرضية مشتركة للفهم بين الب
المبحث، سيتم تفكيك المفاهيم الأساسية التي تشكل نسيج هذه الدراسة، وذلك لضيمان 
 .بناء معرفي متين يمكن الانطلاق منه لتحليل الظاهرة المدروسة بعمق سوسيولوجي
إن تحديييييييد مفيييييياهيم الدراسيييييية تعتبيييييير ميييييين المحطييييييات الرئيسييييييية المهميييييية فييييييي البحييييييث 

إذ (.74، ص 2021) زوليخةة،  ح ميدلولاتها و إزالية الغميوقالسوسيولوجي وهذا لشر 
 من بين أهم المفاهيم المعتمدة مايلي:

 المفاهيم الأساسية في الدراسة: .أولَّ
 مفهوم المعوقات:.1

جمع عائق، ورد لفب عائق في المنجد في اللغة والاعلام كما يلي: " عوق _  لغة:
 عاق وعوق و أعاق واعتاق 

صرفه وثبطه و أخره عنه يقال) أعوق الزاد أو الدابة اعواقا   أي اعتياقاه عن كذا: 
  .29، ل . 2015) لونيسي، عجزت عن السفر. 

ومنه يمكن تعريف المعوقات بأنها: تلك الصعوبات التي تعرقل وتقف أمام الأفراد 
كحاجز لتحقيق أهدافهم و  اياتهم، وتختلف المعوقات باختلاف مجالها، حيث نجد 

ياسية، الدينية، الصحية و يرها.الاجتماعية، الثقافية، القانونية، السالمعوقات 
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 :مفهوم الثقافة. 2
ثقف الشيء ثقفا وثقافا وثقوفة: حذقه. ورجل ثقف، وثقف الرجل ثقافة أي صار  لغة:

حاذقا خفيفا مثل ضخم، فهو ضخم، ومنه المثاقفة، وثقف أيضا ثقفا مثل تعب تعبا 
  . 2024منظور، ابن أي صار ) 
تعرف روي بندكت الثقافة بأنها: " نم  متناسق من الفكر والعمل وفي  اصطلاحا:

كل ثقافة نم  متناسق من الفكر والعمل وفي كل ثقافة تنشأ أ راق واهداف أو 
 ايات وفي سبيل تحقيق هذه الأ راق يرتب الشعب حياته بحيث تؤدي إلى 

تبلور وتظهر معالمها".)مصطفى الوصول إليها ومن ثمة تظهر النماذ  السلوكية وت
  58، ل. 2005ومحمد، 

ومنه يمكن القول أن الثقافة تتشكل نتيجة لعملية التفاعل التي تنشأ بين الأفراد داخل 
المجتمع، وتتكون الثقافة من مزيج القيم، المعارف، العادات، المعتقدات، التقاليد 

المكونات هي التي تميز والأعراف بالإضافة إلى الفنون والأدب والمعارف، هذه 
 مجتمع آخر.

يظهر تعريف الثقافة اللغوي والاصطلاحي كاشفاً لطبيعتها المزدوجة: فهي من جهة 
قدرة فردية على التحصيل والمهارة )الثقافة كحذق ، ومن جهة أخرا بناءٌ اجتماعيت 

ى مفهوم كليت ونمٌ  جماعيت مينظَّمٌ للفكر والعمل. تحويلي الفعل الفردي "ثقيف" إل
مجتمعي شامل يجسد عملية الانتقال من الذات إلى النسق الاجتماعي. تعريف روي 
بندكت يؤكد على الثقافة كنسقٍ متماسكٍ وهادفٍ، يخلق نماذ  سلوكية جماعية من 
خلال  ايات مشتركة، مما يعني أنها ليست مجرد تراكم عشوائي للممارسات، بل هي 

ه الطاقة المجتمعية نحو أهداف محددة. بناءٌ منطقيت وهادفٌ يينظ ام ا لحياة وييوج ا
التركيب النهائي الذي يجمع بين التفاعل الاجتماعي كمصدر، ومزيج القيم 
والمعتقدات كمحتوا، يؤكد على أن الثقافة هي منتجٌ ديناميكيت للعلاقات الإنسانية، 

فكر/العمل، وليست كياناً جامداً. هذه الطبيعة التركيبية )الفرد/الجماعة، ال
القديم/المتولد  تجعل الثقافة إطاراً قوياً للتفسير الاجتماعي، ولكنها أيضاً تصبح، 
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قات التنمية كما ورد في  عندما تتحول إلى نمٍ  ثابتٍ، الإطارَ نفسه الذي قد يينت ج معوا
 .المفهوم الأول

 مفهوم المعوقات الثقافية. 3
لقيم والعادات والتقاليد التي تقف كحجرة تلك ا  تعرف المعوقات الثقافية على أنها: 

عثرة في سبيل التنمية وهي تمثل ألوانا من الثقافة  ير المتطورة، بل والجامدة أحيانا 
من فرط ثباتها في مجتمع دينامي متحرك، وتتمثل المعوقات الثقافية التي تؤثر على 

يد التي تنظر للمرأة على المشاركة التنموية للمرأة بشكل عام تلك القيم والعادات والتقال
أنها أداة لتزويد المجتمع بالسكان وأن دورها في المجتمع إنما يتحدد على أساس من 

  .158، ل. 2017خصائصها البيولوجية ) قنونة، 
سة لهوية المعوقات الثقافييتضح من خلال هذا التعريف أن  ة كعناصر مؤسا 

ى استقرار النسق القيمي الاجتماعي تحافب عل تعمل كآليات للضب  المجتمع،
بل هي أنسقة رمزية نشطة   التقليدي. هذه القيم والعادات ليست مجرد عوائق سلبية

تيعيد إنتا  ذاتها من خلال عمليات التنشئة الاجتماعية والتطبيع اليومي، لتيشكل وعي 
د أدوارهم. التركيز على المرأة باعتبارها أداة بيولوجية لتزويد ال مجتمع الأفراد وتيحدا 

د مثالًا واضحاً على كيفية تحويل الفروق الطبيعية إلى تمايزات  بالسكان ييجسا 
مما   الدور الاجتماعي للمرأة في وظيفتها الإنجابية فيها ييختزل اجتماعية هرمية

 يحرمها من المشاركة الكاملة في الفعل التنموي الاقتصادي والسياسي. 
ت عملية تقنية فحسب، بل هي صراع ثقافي ييظهر هذا التعريف أن التنمية ليس   

ثبات هذه المعوقات في مجتمع دينامي يينتج فعميق يتعلق بإعادة تعريف المعايير 
حالة من "اللاتوازن الثقافي"، حيث يتقدم البينى المادية والتقنية بينما تبقى الأطر 

تحول المجتمعي ييعرقل الكما مما يخلق إحباطاً وشرخاً بين الأجيال،   القيمية جامدة
الشامل من خلال تهميئ نصف الطاقة البشرية، وهو ما يؤكد على أن تحرير المرأة 

 .هو شرط جوهري وليس تكميلياً لأي تنمية مستدامة
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 :التعريف الَّجرائي للمعوقات الثقافية
تعني في مجملها الأفكار والمعتقدات التي تحمل طياتها تهميئ دور المرأة في 

لتي تحول دون مشاركتها التنموية في البيئة التي تنمتي إليها، مجالات محددة وا
متمثلة اساسا في الذهنيات السائدة حولها كالصورة الراسخة المتشكلة كونها أقل 
تأهيلا من الرجل عندما يتعلق الامر بتوليها مناصب معينة وأنها مجرد آلة لإنجاب 

 ها فق .الابناء ومسؤوليتها لا تتعدا أسرتها ورعاية أبناء
وهي تلك العوائق التي تطرح مشاكل في حياة الفرد وتقف أمامه كحاجز في عملية 
التواصل والتفاهم مع الآخرين، أو القيام بأداء إبداعي ومبتكر في مجال ما، كما 
تحول المعوقات الثقافية في تحقيق عملية التغيير والتنمية، ونجاح الأفراد نظرا 

نسبة للمعوقات الثقافية في المجال المقاولاتي نجد أن للاختلاف في الثقافات، وبال
المرأة المقاولة تواجه معوقات ثقافية مختلفة لاسيما من ناحية الأعراف والتقاليد والقيم 

 ة بالتعليموالمعايير والعادات والممارسات، وأيضا معوقات ثقافية في إطار التوعي
 والتكوين المقاولاتي.

 ت السوسيو ثقافية:التعريف الَّجرائي للمعوقا
مجموعة العوائق المترابطة  :تيعراف المعوقات السوسيوثقافية في هذه الدراسة على أنها

والمتداخلة، ذات الطابع الاجتماعي والثقافي، التي تشكال حواجز بنيوية وذهنية 
تعترق طريق المرأة المقاولة في الجزائر، محددةً بذلك قدرتها على الدخول إلى عالم 

 .لات، واستمراريتها فيه، والإبداع والمساهمة الفاعلة من خلالهالمقاو 
 :تتجلاى هذه المعوقات في مظاهر رئيسية يمكن قياسها ميدانيًا، وهي

 :المعوقات الَّجتماعية  .1
  يعرا ف بع  الباحثين المعوقات الاجتماعية بأنها تلك القيود والمحظورات

عمليات التنشئة الاجتماعية، والتي التي تفرضها البنى الاجتماعية التقليدية و 
تحد من حرية الأفراد )خاصة النساء  في اختيار أدوارهم ومساراتهم الحياتية 
والمهنية خار  الأطر النمطية. هذه المعوقات تتجسد في توقعات الأدوار 
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الجندرية، وضغوط الامتثال للعرف، والرقابة الاجتماعية  ير 
  117.ل2019،)بوعزةالمباشرة.

 الحواجز النظامية و ير النظامية التي تعيق فئة معينة رف أيضا :" وتع
)كالمرأة  من الوصول الكامل والمتكافت إلى الموارد الاجتماعية والاقتصادية، 
مثل التعليم، والشبكات المهنية، ورأس المال الاجتماعي، ومصادر الدعم 

ا  ")الح.المؤسسي، مما يحد من فرل تمكينها ومشاركتها الفاعلة
  63.ل2017،
 عن طبيعة العلاقات الناشئة العوائق تلك هي :المعوقات الاجتماعية 

والتفاعلات  ير الرسمية داخل المجموعة أو المجتمع، والتي تتضمن التحيز 
الضمني، والصور النمطية المقولبة، والإقصاء من شبكات التواصل والنفوذ 

 .الوظيفي أو الريادي  ير الرسمية، مما يؤثر سلباً على الفرل والتقدم
  89.ل2020الخضر، السعدون، )
 الضغوط الناجمة عن الجمع بين الدور الوظيفي )إدارة  :صراع وتعدد الأدوار

المشروع  والأدوار التقليدية )الزوجية، والأمومة، والمنزلية ، وما ينتج عنه من 
 .إرهاق نفسي وجسدي وتضارب في الأولويات

 مثلة في رف  أو استنكار المحي  الأسري المت :المقاومة الاجتماعية
والاجتماعي )الزو ، الأهل، العائلة الممتدة  لعمل المرأة في مجال المقاولاتية، 

 .وما يترتب على ذلك من ضغوط أو حرمان من الدعم المعنوي والمادي
 كيرف  العميال اليذكور الانصيياع لتوجيهيات اميرأة، أو  :التمييز فيي بيئية العميل

فيذ أوامرها، أو تعامل الزبائن والموردين معها بتفضيل أقل مقارنية تعنتهم في تن
 .بنظيرها الرجل
مسييتويات تحليلييية  تعييد التعريفييات الثلاثيية للمعوقييات الاجتماعييية تييرا الباحثيية أن هييذه

متكامليية وليسييت متنافييية، حيييث تشييكال إطيياراً شيياملًا لفهييم التحييديات التييي تواجييه المييرأة 
 زائري.المقاولة في السياق الج
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  يلامس الجذر الثقيافي الهيكليي عبير البنيى التقليديية 2019فالتعريف الأول )بوعزة،  
  إلييييى 2017والتنشييييئة الاجتماعييييية المقولبيييية، بينمييييا ينتقييييل التعريييييف الثيييياني )الحييييا ، 

المستوا العملي المواردي عبير الحيواجز التيي تحيرم الميرأة مين الوصيول إليى الشيبكات 
  عليى 2020ن يركيز التعرييف الثاليث )الخضير والسيعدون، والدعم المؤسسي، في حي

الآليييية التفاعليييية اليوميييية المتمثلييية فيييي التحييييز الضيييمني والإقصييياء مييين الشيييبكات  يييير 
الرسيييمية. وتتجسيييد هيييذه المسيييتويات مجتمعييية فيييي الأشيييكال الملموسييية للمعوقيييات التيييي 

ود الثقافيية، وتشيكل تواجهها المقاولة: حييث يمثيل "صيراع الأدوار" التجسييد العمليي للقيي
"المقاومة الاجتماعية" الحاجز  ير النظامي الذي يحرمها مين رأس الميال الاجتمياعي 
الأساسييي، بينمييا يجسييد "التمييييز فييي بيئيية العمييل" الآليييات التفاعلييية التييي تفيير  الحقييوق 

 القانونية من مضمونها الفعلي.

يبيدأ مين التشيكيل الثقيافي ويمير وعليه، فإن هذه المعوقات تشكل نسقاً بنيويياً متيداخلًا  
عبييير آلييييات الحرميييان ويصيييل إليييى ممارسييييات الإقصييياء اليوميييية، مميييا يقيييوق بشييييكل 

 .منهجي قدرة المرأة المقاولة على الإسهام الكامل في أبعاد التنمية المستدامة

 التعريف الإجرائي للمعوقات الَّجتماعية: 
من بينها  ق المرأة المقاولةوهي جملة المثبطات والتعاملات الرادعة التي تعتر " 

في مجتمع تسود فيه الثقافة الذكورية، كرف  العمال  العادات والتقاليد والأعراف
من قبل إمرأة وعدم امتثالهم لها كنوع من التمييز، اضافة الى  اينقادو الذكور أن 

استنكار الاهل لعملها في هذا المجال مما ينجم عنه تغير في العلاقات الاجتماعية 
 ها كالامتناع عن مد يد العون لها او قطع صلتهم بها.مع
 :المعوقات الثقافية .2

 وهي الأفكار الراسخة في الوعي الجمعي  :الصور النمطية والذهنيات السائدة
التي تنظر إلى المرأة على أنها أقل كفاءةً وقدرةً من الرجل في مجال القيادة 

 .يعي" هو المنزلوإدارة الأعمال والمخاطرة، وأن مكانها "الطب
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 استخدام التقاليد والأعراف وبع  التأويلات الثقافية  :سوء تأويل الثقافة والدين
للنصول الدينية كذريعة لتقييد حركة المرأة وخروجها للعمل، ورب  شرف 

 .الأسرة بعملها خار  المنزل
 أو كالعادات والتقاليد التي تحد من حرية تنقل المرأة  :القيم الثقافية المقيدة

اختلاطها في الفضاءات العامة أو تفاعلها مع شركاء عمل من الجنس 
 .الآخر، مما يعيق نمو شبكتها المهنية

 لتربية المقاولاتية والثقافة المالية ا ضعف :نق  التوعية والتكوين المقاولاتي
في المنظومة التربوية والثقافية الموجهة للفتيات منذ الصغر، مما يحد من 

 .وق هذا المجالتشجيعها على خ
 مفهوم المرأة المقاولة. 4

 مفهوم المرأة:.1.4
مشتقة من فعل "مرأ" ومصدرها المروءة، وتعني كمال الرجولة والانسانية، ومن  لغة:

هنا كان المرء هو الانسان، والمرأة هي مؤنث الانسان... وليس لكلمة امرأة جمع في 
في أصلها صفة خاصة بالمرأة  اللغة العربية، ولذا استخدم العرب لفظة أخرا هي

دون الرجل وهي لفظة) نساء، نسوة   وهي جمع نسء، ونسوء، وهي المرأة الحامل 
  .10 ، ل2015أو المرجو حملها )عباوي، 

تشير كلمة المرأة إلى الانسان الأنثى البالغة، وتعرفها كاميليا عبد الفتاح  إصطلاحا:
وتحصل على أجر مقابل عملها وهي تقوم على أنها:" المرأة التي تعمل خار  المنزل 

، ل. د سبدورين أساسيين في الحياة: ربة المنزل ودور الموظفة")تريكي والعربي، 
2 .  

إن تعريف المرأة متنوع ومتشعب ولا يمكن حصره من منظور واحد، وعليه يمكن 
ية تعريفها من الناحية البيولوجية على أنها أنثى الانسان البالغة، أما من الناح
الاجتماعية يمكن تعريفها بحسب دورها الاجتماعي على أنها أخت، ابنة، زوجة، أم 
وجدة .. وبالتالي فالمرأة لا يقتصر دورها على الانجاب ورعاية الاسرة فق  ، و إنما 
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يمكن الاستغناء عنه كونها تأثر تأثيرا إيجابيا في  هي عنصر أساسي في المجتمع ولا
 جوانب الحياة المختلفة.

يكشف هذا التعريف عن البناء الاجتماعي والمعياري للمفهوم، حيث تتحول 
الاختلافات البيولوجية الطبيعية إلى أدوار ومكانات اجتماعية محددة. فالتعريف 
اللغوي )المرأة كمؤنث ل نسان ومشتقة من المروءة  يرب  هويتها بالقيمة الأخلاقية 

اراً ثقافياً يضع الذكورة كمعيار.  ياب )كمال الرجولة والإنسانية ، مما يعكس إط
الجمع الخال بكلمة "امرأة" واستبداله بلفب "نساء" المرتب  أصلًا بالإنجاب )الحامل 

الرمزي هوية المرأة ووجودها -أو المرجو حملها  يوضح كيف يختزل النظام اللغوي 
لدورها. في  الجماعي في وظيفتها البيولوجية الإنجابية، مما يعزز النموذ  التقليدي

المقابل، يحاول التعريف الاصطلاحي )كاميليا عبد الفتاح  تجاوز هذا الاختزال من 
خلال التأكيد على الدور المزدو  )المنزلي/المهني ، معترفاً بديناميكية الدور 
الاجتماعي للمرأة وانتقالها إلى فضاءات عامة جديدة. ومع ذلك، يظل هذا التعريف 

ر، مما يعيد إنتا  التوقع المجتمعي بأن تتحمل المرأة عبئاً مزدوجاً. مقيداً بإطار الأدوا
الخلاصة التي ترف  حصر دور المرأة في الإنجاب وتؤكد على تنوع أدوارها 
وأهميتها المجتمعية الشاملة، تمثل محاولة لنزع الطابع البيولوجي الجوهري عن 

لمتعددة الأبعاد في بناء هويتها وإعادة تعريفها على أساس المشاركة الفاعلة وا
المجتمع، وهو ما يعكس صراعاً سوسيولوجياً بين النموذ  التقليدي الجامد )القائم 

  .على البيولوجيا  والنموذ  الديناميكي الحديث )القائم على الفعل والمساهمة
 مفهوم المقاولة:.2.4
مل مشترك المقاولة مصدرها قاول، أي اتفاق بين شخصين على القيام معا بع لغة:

كبناء أو تجارة وهي تعهد ببناء أو شق طريق أو بتقديم ما يقتضيه العمل من آلات 
 contracingوعمال ومواد لقاء قيمة معينة من المال وفي اللغة الانجليزية كلمة 

) تريكي أي عقد contractتعني بالأصل معنى القائد، وهي مشتقة من كلمة 
  . 10، ل. س  والعربي، د
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هي إنشاء مؤسسة جديدة  ير نمطية تبحث عن إستغلال الفرل  :اصطلاحا 
والموارد  ير المستغلة أو  ير المثمنة تتميز بالابداع والبحث عن التغيير والعمل 
على تقديم منتج أو خدمة مختلفة مبتكرة وجديدة اعتمادا على المبادرة الفردية للمقاول 

ميزه حالة من مع التأكيد على محي  تور بته في تجسيد أفكاره وجعلها واقعا ملموسا 
  . 89، ل. 2017) محمد ومراد، عدم اليقين والتأكد
بأنها: تلك العملية التي من خلالها يقوم المقاول بتجسيد فكرته  المقاولةوعليه نعرف 

على أرق الواقع بإنشاء مؤسسته خاصة. تهدف إلى استغلال الفرل والموارد 
ئة الداخلية أو الخارجية، مع ضرورة الاهتمام المتاحة، سواء على مستوا البي

  ) إسحاق، بعنصري الابداع والابتكار في نوعية المنتجات و الخدمات المقدمة
، وهو ما يتيح له فرصة النجاح والاستمرارية، ومن جهة أخرا  13، ل 2021

 . 17، ل 2021)إسحاق،  تحقيق مبدأ المؤسسة الغير نمطية
نيفها بناء على نوعية النشاط الممارس إلى مقاولة كما أن المقاولة يمكن تص

 اقتصادية، اجتماعية و حرفية... الخ.
ل من مفهومٍ قانونيمما سبق يمكن القول أن     تعاقدياٍ بحت  تعريف المقاولة تحوُّ
ز على الاتفاق والعهد لتنفيذ عمل مقابل أجر، إلى مفهومٍ اجتماعياٍ لغتا)   يركا

 . يشير هذا التحول إلى ظهور فاعل جديد اصطلاحاخاطر )واقتصادياٍ ديناميكي وم
في البنية الاجتماعية: "المقاول"، الذي لم يعد مجرد منفذٍ للعقود، بل أصبح مبتكراً 
ومبادراً يسعى إلى استغلال الفرل في بيئةٍ تتسم بعدم اليقين، مما يعكس تغياراً في 

 . 4، ل 2022) مصطفى،  مخاطرةالقيم الثقافية نحو تشجيع الفردية والمبادرة وال
كما أن اعتبار المقاولة " ير نمطية" وتقوم على الابتكار هو خرو  عن النماذ      

الاقتصادية التقليدية، مما يجعلها ظاهرةً ثقافيةً بحد ذاتها، تهدف إلى إعادة تنظيم 
ييظهر  الموارد وإنتا  قيمة جديدة. تصنيف المقاولة إلى اقتصادية واجتماعية وحرفية

كيفية تمايز هذا الفعل ليلامس مجالات حياتية متعددة، مما يجعل المقاولة آليةً 
للاندما  والتغيير الاجتماعي، وليست مجرد نشاطٍ اقتصادياٍ بحت. بذلك، تعتبر 
المقاولة من الظواهر التي تعكس التفاعل بين الفرد )بمبادرته وإبداعه  والمجتمع 
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قوةً دافعةً للتغيير الثقافي والتنموي، خاصة إذا ما  )بفرصه وموارده ، وقد تشكل
نجحت في تحدي المعوقات الثقافية السائدة، مثل تلك التي تحد من مشاركة فئات 

قات الثقافية للمرأة  في الفعل الاقتصادي الابتكاري  ، 2022)محمد معينة )كالميعوا
 . 69ل

ه المقاول والذي ينفذ في قوم بيهي الفعل الذي " :التعريف الَّجرائي للمقاولَّتية
سياقات مختلفة وبأشكال متنوعة، فيمكن أن يكون عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة 
بشكل قانوني، كما يمكن أن يكون عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها، إذ أنه 

 ."عمل اجتماعي بحت'
في ويمكن تعريفها: " أنها ظاهرة اجتماعية اقتصادية تهدف إلى خلق قيمة مضافة 

المجتمع من خلال الاعتماد على مبدأي الابتكار والابداع كأساس للتميز، وهي قدرة 
الفرد على المخاطرة و إدارة المشارع بفعالية لتحقيق النجاح، من خلال إنشاء وقيادة 

 المؤسسة وإحداي تغيير إيجابي في المجتمع والاقتصاد.
 :مفهوم المرأة المقاولة

المرأة التي تسعى لتحقيق الذات، والاستقلالية المالية هي تلك " المرأة المقاولة:
) بلقايد وآخرون، ل إطلاق وإدارة مؤسستها الخاصة"والسيطرة على وجودها من خلا

  . 32، ل. 2020
الاجتماعية للمرأة،  والًا نوعياً في الهوية والأدوارتح "المرأة المقاولة"ييظهر مفهوم 

-ب  بالفضاء الخال والأدوار البيولوجيةحيث تنتقل من وضعها التقليدي المرت
 الأسرية، إلى فاعلٍ اقتصادياٍ ومبادرٍ في الفضاء العام.

إن محاولتها لي "تحقيق الذات" و"الاستقلالية المالية" و"السيطرة على وجودها" تشكل  
تحدياً مباشراً للنموذ  الثقافي التقليدي الذي يعتبر الرجل هو الميعيل والميسيطر 

دي، ويهدف إلى إعادة تعريف شرعية وجود المرأة وقيمتها الاجتماعية خار  الاقتصا
الإطار الإنجابي والمنزلي. بذلك، لا يمثل إنشاء المؤسسة مجرد نشاط اقتصادي، بل 
هو فعلٌ سياسيت رمزيت يهدف إلى إعادة التفاوق على المكانة والسلطة داخل البنية 

 الاجتماعية. 
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ل يجعل المر  في مواجهة البينى الثقافية  أة المقاولة نموذجاً لي "وكالة" الفردهذا التحوا
والاقتصادية القائمة، وقد تتعرق لصراعٍ مزدو : فهي تواجه تحديات السوق 
قات الثقافية والتمييزية  والمخاطرة مثل أي مقاول، بالإضافة إلى مواجهة المعوا

س مؤشراً اقتصادياً فحسب، المرتبطة بنوعها الاجتماعي. نجاحها أو فشلها، إذن، لي
بل هو مؤشر على قدرة النظام الاجتماعي على استيعاب التغيير في الأدوار 

 .الجندرية وتمكين الفئات المهمشة من خلال آليات السوق والمبادرة الفردية
 :التعريف الَّجرائي للمرأة المقاولة

ي منطقة ما بغ  هي تلك المرأة التي تبادر إلى انشاء وتسيير مؤسسة خاصة بها ف'
النظر عن الأصل الجغرافي لها من خلال تهيئتها لمجمل المعدات والعناصر 
)المادية، البشرية، المالية...  اللازمة لهذا الغرق ومن ثم تعيد انتا  العملية 

 الانتاجية وعرضها سواء في شكل سلع أو خدمات' . 
على إدارتها، سواءا كانت  هي تلك المرأة البالغة التي تمتلك مؤسسة وتعمل"أيضا : 

هذه المؤسسة تجارية، صناعية أو خدماتية، وقد تكون أنشئت بتمويل ذاتي من 
طرف المرأة المقاولة، أو حصلت على الإري، وتمتلك المرأة المقاولة العديد من 
الخصائ  الشخصية، الاجتماعية، الثقافية والتعليمية التي تميزها عن باقي النساء، 

جه مشكلات ومعوقات مختلفة على  رار المعوقات الثقافية والاجتماعية كما أنها توا
 ."والمالية... الخ

 التنمية المستدامة:.5

عتبيياره نميي  اجتميياع التنظيييم والعمييل بالقييد حظييي هييذا المفهييوم بمكانيية هاميية فييي علييم 
تنمييوي جديييد قييائم علييى العقلانييية والرشييد، يتميييز بالتعامييل مييع النشيياطات الاقتصييادية 

تييي تهييدف إلييى النمييو ميين جهيية، وميين جهيية أخييرا مييع الإجييراءات المحافظيية علييى وال
المييوارد الطبيعييية والبيئييية، ولهييذا تعتبيير التنمييية المسييتدامة مقاربيية حقيقييية، قييادرة علييى 

 الاستمرار والاستقرار و الاستدامة من خلال إستغلالها للموارد الطبيعية.
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 ها التعريف الذي يقول:لقد تعددت التعاريف لهذا المفهوم ومن بين

  إن التنمييييية المسيييييتدامة:" هييييي تنميييييية تسييييتجيب لحاجيييييات الأجيييييال الراهنييييية دون
، 2019التعييرق لقييدرة الأجيييال القادميية علييى تلبييية حاجياتهييا." ) عبييد الأول ، 

  .18ل 
  ( هييي اسييتراتيجية تنموييية حقيقييية قييادرة 2014ويعرفهييا ميياهر أبييو المعيياطي : 

، هييييييدفها تحقيييييييق التييييييوازن بييييييين البيئيييييية بأبعادهييييييا علييييييى الاسييييييتمرار و التواصييييييل
الاقتصييييادية والاجتماعييييية والسياسييييية، تعمييييل علييييى الاسييييهام فييييي تنمييييية المييييوارد 
الطبيعيية والمييوارد البشيرية و إحييداي تغيييرات فييي القاعيدة الصييناعية، أي تنمييية 
مخطييييي  لهيييييا تتضيييييمن اسيييييتراتيجيات محيييييددة لتلبيييييية احتياجيييييات الحاضييييير دون 

ات المستقبل، على أساس من المشاركة المجتمعية مع الابقياء المساس باحتياج
، ل 2017علييى خصوصييية المجتمعييات الحضييرية. ) أبييو النصيير، مييدحت ، 

81 .  

ويقصد بهذا التعريف أن التنمية المستدامة هي تنمية تسعى لتحقيق التوازن بين كل 
ية من العيئ البيئية لتأمين مستويات عالو والاقتصادية الاجتماعية من الأنظمة 

 للأجيال الحاضرة والمستقبلية. 
  ويعرفها جميل حمداوي بأنها "تلك الاستراتيجية التنموية الشاملة والدائمة

والقائمة على التخطي  المستقبلي، والتدبير الفعال، والمراقبة التقويمية 
الصحيحة الناجعة، وعليه فإن التنمية المستدامة ترتكز على التنمية 

الاجتماعية مع مراعاة البيئة، وتكون بواسطة الانسان ومن أجله، الاقتصادية و 
وتبنى على أساس المشاركة الفعالة للمواطن، وتستهدف العدالة 

  . 26، ل 2017الاجتماعية...") حمداوي، 
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يقصد من خلال هذا التعريف أن التنمية المستدامة هي عملية متكاملة ترب  بين 
و الاجتماعية و المؤسسية والبيئية و يرها، بحيث استمرارية الجوانب الاقتصادية 

تعمل على تمكين الأفراد من تلبية احتياجاتهم الحالية مع الأخذ بعين الاعتبار التنوع 
 الحيوي والنظم الايكولوجية، كما أنها تعمل على أن لا تنتهك حقوق الأجيال القادمة.

عملية تعمل على خلق  وبالتالي التنمية المستدامة على أساس هذا السياق: هي
التوازن البيئي وحمايته من التدهور وتلبية حاجيات أفراد المجتمع مع ضمان تحقيق 

  .21، 20، ل 2016،  العدالة الاجتماعية. ) بولين
  وبناء على ما سبق يمكن القول: إن التنمية المستدامة هي استراتيجية تنموية

الاقتصادية و  حتياجاتالامستمرة زمانا ومكانا، لكونها تسعى لتلبية 
الاجتماعية والبيئية للأجيال الحالية مع مراعاة قدرة الموارد على التجدد 

 ضمان لتلبية احتياجات الأجيال القادمة.
تنظيمي جديد -نموذ  ثقافي هي التنمية المستدامة مما سبق يمكننا القول أن 

ل العقلانية الاقتصادية التقليدية المنفصلة  إلى عقلانية شمولية تعيد ومتكامل، يحوا 
تعريف العلاقة الجوهرية بين المجتمع والطبيعة والمستقبل. فهي لا تمثل مجرد 
سياسات تقنية، بل تيشكا ل إطارًا قيميًا وأخلاقيًا ييعيد صيا ة مفهوم التقدم نفسه، 
ليرتكز على التوازن بدلًا من الاستنزاف، وعلى الاستمرارية بدلًا من الربح الآني، 

 لى العدالة البينية )داخل الجيل الواحد  والعدالة الأبوية )بين الأجيال . وع
كما أن التأكيد على "المشاركة المجتمعية" و"المواطن الفعال" و"الخصوصية 
الثقافية" ييظهر أن هذه التنمية هي عملية اجتماعية وسياسية بالدرجة الأولى، تهدف 

ع القرار، مما يضع المجتمع ومؤسساته في إلى إعادة توزيع السلطة والقدرة على صن
صلب العملية التنموية. بذلك، تتجاوز التنمية المستدامة الجانب الاقتصادي التقني 
لتصبح مشروعًا مجتمعيًا يهدف إلى إعادة هيكلة العلاقات الاجتماعية )بما في ذلك 
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م مع علاقات النوع الاجتماعي  وعلاقات السلطة، وهو ما يجعلها عرضة للتصاد
المعوقات الثقافية والبنى الاجتماعية التقليدية التي قد تقاوم هذا التحول الشامل نحو 

 .الشمولية والإنصاف والتفكير المستقبلي الطويل الأمد
 :للتنمية المستدامة التعريف الَّجرائي

يقصد بها التنمية التي تأخذ بعين الاعتبار الابعاد الاجتماعية والبيئية الى جانب 
عاد الاقتصادية لحسن استغلال الموارد المتاحة لتلبية حاجيات الافراد وتحقيق الاب

 العدالة الاجتماعية بين الأجيال الحالية مع الاحتفاظ بحق الاجيال القادمة.
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فددي المبحددث الثدداني: العلاقددة بددين المتغيددرات فددي ضددوء النظريددات السوسدديولوجية 
 التنظيم والعمل

بهيييا المعوقيييات  تييينعكساميييةً أساسييييةً لفهيييم الكيفيييية التيييي ييشيييكال الإطيييار النظيييري دع   
السوسيوثقافية على قدرة المرأة المقاولة في الجزائير عليى المسياهمة الفعالية فيي التنميية 
المسييييتدامة. ويسييييعى هييييذا المبحييييث إلييييى تقييييديم مقاربيييية تحليلييييية متكامليييية، تسييييتند إلييييى 

ي ز عليى التفاعيل بيين الفاعيل مجموعة من النظريات السوسيولوجية والتنظيمية التيي تركا
 . 129، ل 2020) قدوري،  الاجتماعي وبيئته المحيطة

وتتمثييل أهييم هييذه النظريييات فييي البنائييية الوظيفييية وتشييمل إتجيياهين همييا: إتجيياه النسييق 
لروبيييرت  " المعوقيييات الوظيفيييية"اه الخليييل اليييوظيفيجيييالاجتمييياعي لتيييالكوت بارسيييونز وات

 لميييياكغريغور yو  xونظرييييية  دايفيييييد ماكليلانييييد ،، ونظرييييية الدافعييييية ل نجيييياز )ميرتيييون 
 .والتي تيعتبر الأكثر قدرةً على تفسير تعقيد الظاهرة المدروسة

 ()تالكوت بارسونزإتجاه النسق الَّجتماعيأولًَّ: في إطار البنائية الوظيفية 
مقاولية تمثل البنائية الوظيفية لتالكوت بارسونز إطاراً تحليلياً شاملًا لفهم مكانة الميرأة ال

فييي النسييق الاجتميياعي الكلييي، حيييث ينظيير هييذا المنظييور إلييى مشييروع المييرأة المقاوليية 
       عليييييى أنيييييه نظيييييام اجتمييييياعي فرعيييييي ييييييؤدي وظيييييائف محيييييددة ضيييييمن نسيييييق اجتمييييياعي

. ويفتييييرق بارسييييونز أن المجتمييييع يشييييبه الكييييائن  139، ل 2019) حميييييد،  أوسييييع
ظ عليى لتحقييق التكييف والحفياالعضوي، يتكون مين أجيزاء مترابطية تسيعى بشيكل دائيم 

يمكيين تحليييل المعوقييات التييي تواجههييا المييرأة المقاوليية ميين  الاسييتقرار. وفييي هييذا السييياق
اليذي يحيدد الوظيائف الأساسيية لأي نسيق  (AGIL) خيلال النميوذ  التحليليي الشيهير

 . 82، ل 2022) عبد الحميد، اجتماعي
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التي تم تبنيها في  النسق الَّجتماعيمقاربة خارطة مفاهيمية حول : 05الشكل 
 الدراسة )من اعداد الباحثة(

 تواجه المرأة المقاولة تحديات جسيمة في عملية تكيفها مع متطلبات : وظيفة التكيف
السوق والبيئة الاقتصادية، حيث تتحول المعوقات السوسيوثقافية إلى عوائق هيكلية 

فمن ناحية، تواجه صعوبات في تعيق حصولها على المتطلبات الأساسية للنجاح. 
الوصول إلى الموارد المالية، حيث تميل المؤسسات التمويلية إلى التعامل بحذر مع 
طلبات التمويل المقدمة من النساء، انطلاقاً من افتراضات مسبقة حول قدرتهن على 
إدارة المشاريع. ومن ناحية أخرا، تعاني من محدودية الاندما  في شبكات الأعمال 

كورية التقليدية، التي تشكل عصب العلاقات الاقتصادية في العديد من القطاعات. الذ
كما أن عدم تكافؤ الفرل في الحصول على المعلومات والتدريب والتكنولوجيا 

  .80، ً 2010)جاك ، نظرائها الرجال في موقع  ير متكافت بالمقارنة معيضعها 
 فسييها فييي حاليية صييراع دائييم بييين أهييدافها تجييد المييرأة المقاوليية ن :وظيفددة بلددورة الأهددداف

المهنييية الطموحيية والأدوار التقليدييية الموكليية لهييا ميين قبييل المجتمييع. فميين جهيية، تسييعى 
لتحقييييق الاسيييتقلالية الماديييية والنجييياح المهنيييي مييين خيييلال تطيييوير مشيييروعها، وهيييو ميييا 
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يتطليييب تكيييريس الوقيييت والجهيييد والميييوارد. ومييين جهييية أخيييرا، تفيييرق عليهيييا التوقعيييات 
جتماعيييية الالتيييزام بأدوارهيييا التقليديييية كزوجييية وأم وربييية منيييزل، مميييا يخليييق حالييية مييين الا

التناق  الوظيفي. هذا الصراع لا ييؤثر فقي  عليى قيدرتها فيي تحقييق أهيدافها التنمويية، 
بييل ييينعكس سييلباً علييى فاعلييية مشيييروعها وقدرتييه علييى المنافسيية، حيييث يضييطرها إليييى 

 .متضاربةتوزيع طاقاتها بين متطلبات متعددة و 
 تشكل المعوقات الثقافيية حياجزاً أميام عمليية انيدما  الميرأة المقاولية فيي  :وظيفة التكامل

النسيج الاقتصادي، حيث تعمل العادات والتقالييد السيائدة عليى تقيييد مشياركتها الكاملية 
 في أنشطة السوق.

مقيياولاتي بشيييء فييالنظرة المجتمعييية التقليدييية لا تييزال تنظيير إلييى عمييل المييرأة فييي المجييال ال 
ميين التييوجس، خاصيية فييي المجييالات التييي تعتبيير "ذكورييية" مثييل الصييناعة والتجييارة الدولييية. 
كما أن بع  الممارسيات الثقافيية، مثيل تقيييد حريية تنقيل الميرأة أو اختلاطهيا فيي الأوسياط 
المهنييية، تحييول دون مشيياركتها الفعاليية فييي الفعاليييات الاقتصييادية والتييدريبات المهنييية. هييذا 
بالإضافة إلى أن القيم الاجتماعية السائدة لا تشيجع عليى التعياون التجياري بيين الجنسيين، 

 مما يحرم المرأة من فرل الشراكة الاستراتيجية التي تعزز من وضعها التنافسي
  .82، ل 2019) بلخيري، 

 أة تسهم الثقافة السائدة في إعادة إنتا  الأدوار النمطيية للمير :وظيفة الحفاظ على النسق
ميين خييلال آليييات التنشييئة الاجتماعييية والضييب  الاجتميياعي، ممييا يحييافب علييى الوضييع 
القائم ويحد من التغييير. فوسيائل الإعيلام والمؤسسيات التعليميية والأسيرة، عين قصيد أو 
 ير قصيد، تعميل عليى ترسييخ الصيورة النمطيية للميرأة فيي أدوارهيا التقليديية، وتقليل مين 

 أهمية دورها الاقتصادي. 
أن الخطيييياب الييييديني فيييي بعيييي  تجلياتييييه يسيييهم فييييي إضييييفاء الشيييرعية علييييى هييييذا  كميييا

للنصيول تكيرس دونيية الميرأة فيي المجيال العيام.  انتقائيية التمييز، مين خيلال تفسييرات
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، مميا يحيول جيل بعيد جييل  هذه الآليات مجتمعة تؤدي إلى إعادة إنتا  النظام الأبوي 
 .مزيد من المساواة والإنصافالاجتماعي المنشود نحو  دون تحقيق التغيير

يمكن القول إن البنائية الوظيفية تقدم تفسيراً عميقاً لاستمرارية المعوقيات التيي  وبالتالي
تواجههيييا الميييرأة المقاولييية، حييييث أن هيييذه المعوقيييات تيييؤدي وظيييائف محيييددة فيييي الحفييياظ 

حتيييى ليييو كيييان ذليييك عليييى حسييياب التنميييية   عليييى اسيييتقرار النسيييق الاجتمييياعي التقلييييدي
 .لمستدامة والعدالة الاجتماعيةا

 (منظور المعوقات الوظيفية )روبرت ميرتون  الوظيفية البنائيةفي إطار  ثانياً:
ييعيدا مفهيوم الوظيائف والاضيطرابات الوظيفيية اليذي طيوره روبيرت ميرتيون مين الأدوات 
التحليليييييية الأساسيييييية لفهيييييم الآليييييييات الخفيييييية التيييييي تييييييتحكم فيييييي اسيييييتمرارية المعوقييييييات 

يوثقافية التي تواجه المرأة المقاولة. وينطلق ميرتون مين فكيرة أساسيية مفادهيا أن السوس
الظييواهر الاجتماعييية قييد تحقييق وظييائف ظيياهرة ومقصييودة، ولكنهييا فييي الوقييت نفسييه قييد 
تنييتج اضييطرابات وظيفييية  ييير مقصييودة تهييدد اسييتقرار النسييق الاجتميياعي. وفييي هييذا 

 :مستويات التاليةالإطار، يمكن تحليل المعوقات من خلال ال
 
 
 
 

 
 
 

الوظيفية التي تم  منظور المعوقاتمقاربة حول  خارطة مفاهيمية: 06الشكل 
 تبنيها في الدراسة )من اعداد الباحثة(
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تواجييه المييرأة المقاوليية إشييكالية حييادة فييي إدارة :صددراع الأدوار والَّودواجيددة الوظيفيددة.1
ثييي الأبعيياد: كربيية منييزل مسييؤولة الأدوار المتعييددة والمتضيياربة، حيييث تتحمييل عبئيياً ثلا

عين الأعمييال المنزلييية ورعايية الأبنيياء، وكييأم تتحمييل مسيؤولية التربييية والرعاييية النفسييية، 
 .وكامرأة مقاولة ملزمة بتكريس الوقت والجهد لتطوير مشروعها
 :هذا التعدد يخلق حالة من "الازدواجية الوظيفية" التي تظهر في

 قييت العمييل المطلييوب لنجيياح المشييروع مييع حيييث يتعييارق و  ي:التنيياق  الزمنيي
 .الوقت المخص  للأسرة

 بيييين متطلبيييات النجييياح المهنيييي وضيييرورات الالتيييزام  :التضيييارب فيييي الأولوييييات
 .العائلي

 بييييين قيييييم التنييييافس والييييربح فييييي عييييالم الأعمييييال وقيييييم العطيييياء  :يالصييييراع القيميييي
 .والتضحية في الإطار الأسري 
"التكلفية النفسيية والاجتماعيية" المزدوجية، حييث ينتج عن هذا الصراع ما يمكن تسيميته 

تييدفع المييرأة ثمنيياً باهظيياً علييى مسييتوا الصييحة النفسييية والعلاقييات الأسييرية، كمييا تييدفع 
 .التنمية والاستثمارفرل  المجتمع ثمناً آخر يتمثل في ضياع

تكشييف تحليييلات :النتددائج ريددر المقدددودة للسياسددات والممارسددات الَّجتماعيددة .2
اهرة "النتائج  ير المقصيودة" حييث تتحيول الممارسيات التيي تهيدف إليى ميرتون عن ظ

 :تحقيق أهداف إيجابية إلى عوائق تنموية. ويمكن رصد هذه الظاهرة في
 فييالمبررات الاجتماعييية التييي تهييدف إلييى  :حماييية المييرأة التييي تتحييول إلييى تقييييد

 ريتهيييا"حماييية" الميييرأة ميين مخييياطر عييالم الأعميييال تتحيييول إلييى قييييود تحييد مييين ح
 .ومزاولة نشاطها الاقتصادية وتقيد حركتها المهنية الاجتماعية و
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 حييث يتحيول الاهتميام العيائلي بمصيير  :الرعاية الأسرية التي تتحول إلى رقابة
المرأة إلى وسيلة للضغ  والمراقبة، مما يحد من استقلاليتها في اتخاذ القيرارات 

 .المصيرية لمشروعها
 حييث يقيدم اليدعم العيائلي والاجتمياعي فيي كثيير  :اليدعم الاجتمياعي المشيروط

من الأحيان بشكل مشروط بقيود تفيرق عليى حريية الميرأة فيي التصيرف وإدارة 
 .مشروعها

تمثل المعوقيات السوسييوثقافية حالية مين  :الَّختلال الوظيفي في النسق الَّجتماعي.3
حقيييق أهدافييه الاخييتلال الييوظيفي البنيييوي الييذي ييينعكس سييلباً علييى قييدرة المجتمييع فييي ت

 :التنموية. ويتجلى هذا الاختلال في
  حيييث يييؤدي إعاقيية مشيياركة المييرأة الاقتصييادية إلييى  :إهييدار رأس المييال البشييري

 .ضياع طاقات بشرية هائلة كان يمكن أن تساهم بشكل فعال في التنمية
 يييؤدي التركيييز علييى الأدوار التقليدييية إلييى خلييق عييدم : تشييوه فييي توزيييع الأدوار

توزييع المهيام بيين الجنسيين، ممييا يضيع عبئياً  يير عيادل عليى المييرأة تيوازن فيي 
 .ويحد من فاعلية الرجل في المجال الأسري 

 يييييؤثر صييييراع الأدوار علييييى كفيييياءة المييييرأة المقاوليييية  :ضييييعف الكفيييياءة التنظيمييييية
وإنتاجيتهييا، ممييا ييينعكس سييلباً علييى أداء مشييروعها وقدرتييه علييى المسيياهمة فييي 

 .الاقتصاد الوطني
 التحيديث عملييات  تشكل المعوقات الثقافية حياجزاً أميام :آليات التحديث تعطيل

الاجتماعي والاقتصادي، وتحول دون استفادة المجتميع مين الطاقيات الإبداعيية 
 .للمرأة 
يقيييدم منظيييور ميرتيييون رتيييية نقديييية عميقييية تكشيييف عييين التناقضيييات الكامنييية فيييي  وهكيييذا

هييدف إلييى الحفيياظ علييى الاسييتقرار النسييق الاجتميياعي، حيييث تتحييول الممارسييات التييي ت
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إلى عوامل معيقة للتنميية، وتتحيول الآلييات التيي تهيدف إليى الحمايية إليى أدويية للقميع 
والتبعية. وهذا الفهم يساعد في كشف الجذور العميقة للمشكلة ويدفع نحو البحيث عين 

 .مقاولةحلول جذرية تعيد التوازن للنسق الاجتماعي وتطلق الطاقات الإبداعية للمرأة ال
 )ثالثاً: نظرية الدافعية للإنجاو )دايفيد ماكليلاند

تشيييكل نظريييية الدافعيييية ل نجييياز لدايفييييد ماكليلانييييد إطييياراً تحليليييياً دقيقييياً لفهيييم الآليييييات 
النفسيييييييية والاجتماعيييييييية التيييييييي تحكيييييييم أداء الميييييييرأة المقاولييييييية وتفاعلهيييييييا ميييييييع المعوقيييييييات 

 السوسيوثقافية.
ساسية مفادها أن اليدوافع الإنسيانية تنقسيم إليى ثلاثية تنطلق هذه النظرية من فرضية أ 

أنيييواع متداخلييية، تختليييف فيييي شيييدتها وترتييييب أولوياتهيييا مييين فيييرد لآخييير، وهيييي: الحاجييية 
ل نجيياز، والحاجيية للانتميياء، والحاجيية للقييوة. وفييي سييياق المييرأة المقاوليية، يمكيين تحليييل 

 :تداخل هذه الحاجات وتأثرها بالمعوقات كما يلي
 
 
 
 
 
 

 
 

التي تم تبنيها في  حول نظرية الدافعية للانجاو خارطة مفاهيمية: 07لشكل ا
 الدراسة)من اعداد الباحثة(
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تمثييل الحاجيية ل نجيياز الييدافع الأساسييي لخييوق المييرأة  مييار  :الحاجددة للإنجدداو .1
المقاولاتية، حيث تسعى لتحقيق الذات من خلال تجاوز التحيديات وإثبيات الكفياءة. إلا 

 :ة تواجه تحديات متعددةأن هذه الحاج
 تواجه المرأة حالة من الصراع الداخلي بين الر بة في  :مفارقة الطموح والخوف

تحقييييق النجييياح الاقتصيييادي والخيييوف مييين التكلفييية الاجتماعيييية المترتبييية علييييه. 
فكلميييا زاد طموحهيييا المهنيييي، زادت المخييياوف مييين فقيييدان اليييدعم الاجتمييياعي أو 

 .التعرق للنقد
 دي الممارسييات التمييزييية المتكييررة فييي بيئيية العمييل إلييى تييؤ  :سنفتآكييل الثقيية بييال

تقيييوي  ثقييية الميييرأة بقيييدراتها، حييييث يتحيييول الإحبييياط الييييومي مييين التعاميييل ميييع 
 .الموردين والزبائن والمؤسسات الداعمة إلى شكوك في الذات وقدراتها القيادية

 فييي مجييال  يلعيب  ييياب النمياذ  النسييائية الناجحية :تيأثير النميياذ  الاجتماعيية
المقاولاتية دوراً سلبياً في تعزيز الحاجة ل نجياز، حييث تفتقيد الميرأة إليى قيدوات 
 .عملية تثبت لها إمكانية التوفيق بين النجاح المهني والاستقرار الاجتماعي

تشييكل الحاجيية للانتميياء عيياملًا حاسييماً فييي تحديييد خيييارات المييرأة  :الحاجددة للانتمدداء.2
توجد في حالة توازن دقييق بيين الانتمياء الاجتمياعي والطميوح المقاولة وسلوكها، حيث 

 :المهني
 تتعيييييرق الميييييرأة لضيييييغوط نفسيييييية شيييييديدة نتيجييييية التوقعيييييات : صيييييراع اليييييولاءات

المتضيياربة ميين محيطهييا الاجتميياعي، حيييث يتوقييع منهييا الأهييل والييزو  والأبنيياء 
ر  والالتيزام التقليديية، بينميا يتطليب منهيا مشيروعها التجياري التفي بالأدوارالوفاء 
 .الكامل

 يترتييب علييى الخييرو  عيين التوقعييات الاجتماعييية : تكلفيية الخييرو  عيين المييألوف
كثيير مين  تكلفة باهظة تتمثل في فقدان الدعم العاطفي والاجتماعي، مميا ييدفع
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إليييى التخليييي عييين طموحييياتهن المهنيييية حفاظييياً عليييى العلاقيييات الأسيييرية النسييياء 
 .والاجتماعية

 تطور المرأة استراتيجيات معقدة للتكيف ميع هيذا  :مزدو استراتيجيات التكيف ال
الصييراع، منهييا إخفيياء حجييم نجاحهييا المهنييي عيين المحييي  الاجتميياعي، أو تبنييي 

 .يبرر عملها كضرورة اقتصادية وليس كخيار شخصياعتذاري  خطاب
كثيير مين النسياء  إليى   تمثيل الحاجية للقيوة دافعياً خفيياً وراء دخيول: الحاجدة للقدوة .3
حيييث تسييعى ميين خلالييه إلييى تحقيييق الاسييتقلالية الاقتصييادية والتييأثير   م المقاولاتيييةعييال

 :الاجتماعي
 تواجيه الميرأة صيعوبة فيي تحقييق الشيرعية القياديية،  :معضيلة الشيرعية القياديية

حيييييث ينتظييييير منهيييييا المحيطييييون أسيييييلوباً قياديييييياً مختلفيييياً قائمييييياً عليييييى المشييييياركة 
عييييالم الأعميييال ضييييرورة اتخيييياذ قييييرارات  والتشييياور، بينمييييا تفييييرق عليهيييا طبيعيييية

 .حازمة وسريعة
 تواجييه حييواجز  ييير مرئييية تحييول دون  :التييأثير التمييييز فييي الوصييول لمراكييز

وصييييولها إلييييى شييييبكات النفييييوذ والتييييأثير التييييي تسيييييطر عليهييييا النخييييب الذكورييييية 
التقليدييية، ممييا يحييد ميين قييدرتها علييى تطييوير مشييروعها والتييأثير فييي السياسييات 

 .الاقتصادية
 تطيييور الميييرأة أشيييكالًا بديلييية مييين القيييوة تعتميييد عليييى بنييياء  :أشيييكال القيييوة البديلييية

التحالفيات الأفقييية مييع نسيياء أخريييات، والتركيييز علييى قطاعييات اقتصييادية تكييون 
)  بشيير،  فيها الصلاحيات والمسؤوليات أكثر توزعاً وأقل تركيزاً فيي ييد الأفيراد

 . 181، ل 2019
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تكشييف التحليييلات الميدانييية أن المييرأة المقاوليية تسييعى :التكامددل بددين الحاجددات الددثلا 
لتحقيييق تييوازن مسييتحيل بييين هييذه الحاجييات الييثلاي، حيييث أن إشييباع إحييداها  البيياً مييا 

 يأتي على حساب الأخرا. 
د تعيزز الشيعور فالسعي لتحقيق الإنجاز قد يهدد الحاجة للانتمياء، والر بية فيي القيوة قي

المشياريع الصيغيرة تفضيل كثيير مين النسياء  المياذ بالعزلية الاجتماعيية. وهيذا ميا يفسير
) إعتميياد  والمتوسييطة التييي تتيييح لهيين درجيية ميين الإنجيياز دون تكلفيية اجتماعييية باهظيية

 . 102، ل 2019وآخرون، 
يلانييد مفتاحيياً لفهييم التعقيييدات النفسييية والاجتماعييية التييي تحكييم وهكييذا، تقييدم نظرييية ماكل

تواجيه صيعوبة فيي تحوييل طموحاتهيا  كييف سيلوك الميرأة المقاولية، وتسياعد فيي تفسيير
إليييييى إنجيييييازات ملموسييييية، كميييييا تقيييييدم إطييييياراً لتصيييييميم بيييييرامج اليييييدعم التيييييي تراعيييييي هيييييذه 

 .ت المتضاربةالديناميكيات المعقدة وتعمل على تحقيق التوازن بين الحاجا
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 ور( غرير دورلاس ماك) Y ونظرية X نظريةرابعا: 
إطاراً تحليلياً لفهم كيفية تيأثير الافتراضيات السيائدة فيي المجتميع  Y و X تشكل نظرية

والبيئية المؤسسيية عليى ديناميكييات عميل الميرأة المقاولية وتطورهيا. تنطليق النظريية مين 
 :أعمق عن الدوافع البشريةنموذجين متناقضين ل دارة يعكسان تصورات 

 نظريددددة: X  ،تفتييييرق أن الأفييييراد كسييييولون بطبعييييتهم، ويتجنبييييون المسييييؤولية
 .ويحتاجون إلى التحكم المباشر والرقابة المستمرة لتحقيق الأهداف

 نظرية: Y  تفترق أن الأفراد طموحون ومبدعون وقادرون عليى ضيب  أنفسيهم
 .لبيئة الداعمة المناسبةويتحفزون داخلياً لتحقيق الأهداف إذا توفرت ا

 :في سياق المرأة المقاولة، تظهر تأثيرات هذين النموذجين على النحو التالي
 :(النموذج المقيد) X تأثير افتراضات نظرية .1

تعكيييس هيييذه الافتراضيييات حيييواجز عقليييية وهيكليييية تحيييد مييين فيييرل نميييو الميييرأة المقاولييية 
 :وتطورها

 مني فييي العديييد ميين الأوسيياط أن يسييود افتييراق ضيي :النظددرة النمطيددة المقيدددة
وأنهييييا بحاجيييية إلييييى توجيييييه مسييييتمر   قييييدرات المييييرأة الريادييييية والقيادييييية محييييدودة

وإشييراف مباشيير بسييبب انشييغالها بمسييؤوليات أسييرية تقليدييية. هييذه النظييرة تييؤدي 
إلييى تقييييد الفييرل الممنوحيية لهييا وتقليي  حجييم الثقيية التييي تحظييى بهييا ميين قبييل 

 .الممولين والشركاء
 تتبنييى بعيي  المؤسسييات المالييية  :عمددل والتمويددل القائمددة علددى الرقابددةبيئددة ال

وبرامج اليدمع سياسيات تعكيس شيكوكاً  يير معلنية مين خيلال اشيتراط ضيمانات 
أو المتابعية الدقيقية التيي   أو فيرق خطي  عميل مفصيلة بشيكل مفيرط  صارمة

مين تشبه الإشراف بدلًا مين اليدعم. هيذا الينهج يعيزز بيئية مين عيدم الثقية ويحيد 
 . 43، ل2006) إبراهيم،  قدرة المرأة على التجربة والمخاطرة المحسوبة
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 عندما يتم التعاميل ميع الميرأة المقاولية مين  :تعزيز الَّعتماد وتراجع الَّستقلالية
، فييإن الييدعم المقييدم قييد يركييز علييى تقييديم حلييول جيياهزة أو X منظييور نظرييية
تنمييية مهاراتهييا فييي اتخيياذ القييرار المسييتقل وحييل ممييا يحييد ميين   إجييراءات إلزامييية

 .وهي صفات أساسية لأي قائد أعمال ناجح المشكلات بشكل إبداعي
 :(النموذج التمكيني) Y تأثير افتراضات نظرية 2.

تمثيييل هيييذه الافتراضيييات البيئييية المثاليييية التيييي تطليييق العنيييان لإمكانيييات الميييرأة المقاولييية 
 :الكاملة
 ينطليق هيذا النميوذ  مين قناعية بيأن الميرأة  :يدة والطمدوحالَّعتراف بالقددرة الذات

وتسييييعى بفطرتهيييا ل بيييداع وتحقيييييق  المقاولييية ليييديها دافيييع داخلييييي قيييوي ل نجييياز
التمييييز فيييي عملهيييا. اليييدعم المؤسسيييي المبنيييي عليييى هيييذا الأسييياس يركيييز عليييى 

 .لا على التحكم بمسارها وتقييد حريتها  تمكينها وتذليل العقبات
  تخلييق المؤسسييات الداعميية  :القددائم علددى الثقددة والتفددويضالتدددميم المسسسددي

)كالتمويييييل الجميييياعي، والحاضيييينات الإبداعييييية، وبييييرامج التوجيييييه المرنيييية  التييييي 
مسيياحات آمنيية للتجربيية والييتعلم. فهييي تييوفر المييوارد  Y تتبنييى فلسييفة نظرييية

ميييييع مييييينح الميييييرأة الحريييييية فيييييي تطبييييييق أفكارهيييييا وإدارة   والإرشييييياد عنيييييد الطليييييب
 .مما يعزز الإحساس بالملكية والمسؤولية  بأسلوبها الخالمشروعها 

 تيؤمن بيئية نظريية :تحفيدز المبدادرة والقيدادة الذاتيدة Y  بيأن الميرأة قيادرة عليى
علييييى بنيييياء تشييييجع  تنظيييييم وقتهييييا وموازنيييية مسييييؤولياتها المختلفيييية بفعالييييية. لييييذلك

كيار فيي مميا يعيزز تبيادل الخبيرات وييدفع نحيو الابت، شبكات داعمة من الأقيران
 .مواجهة التحديات

 :التفاعل والدراع بين النموذجين في الواقع.3
 :تعيئ المرأة المقاولة في فضاء يتقاطع فيه النموذجان، مما يولاد واقعاً معقداً 
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 قيييد تواجيييه الميييرأة تعييياملات متناقضييية  فبينميييا تفيييرق  :الَّودواجيدددة المسسسدددية
المشيككة، تقيدم لهيا  X عليهيا جهية تمويليية )بنيك تقلييدي  شيروطاً تعكيس نظيرة
المتفائلية. هيذا التنياق   Y جهية أخيرا )منظمية دوليية  دعمياً حيراً يعكيس نظيرة

يزييييييد مييييين تعقييييييد إدارة المشيييييروع ويسيييييتهلك طاقتهيييييا فيييييي التكييييييف ميييييع معيييييايير 
 .متضاربة

 تطييور المييرأة اسييتراتيجيات ذكييية   كييرد فعييل :اسددتراتيجيات التكيددف والتفدداوض
 X فقيد تظهير الامتثيال الشيكلي لشيروط نظريية للملاحة بين هذين النميوذجين.

لإرضييياء الجهيييات الرسيييمية، بينميييا تبنيييي فيييي الخلفيييية تحالفيييات وأسييياليب عميييل 
، كالاعتمييياد عليييى شيييبكات الثقييية النسيييائية أو تبنيييي نمييياذ  Yتعكيييس قييييم نظريييية
 .عمل مرنة وتشاركية

 التعيرق المطيول لافتراضيات نظريية :الأثدر النفسدي والمسدار المهندي X  قيد
دي إلييى "اسييتبطان" هييذه الصييورة النمطييية، فيضييعف ثقيية المييرأة بنفسييها ويحييد يييؤ 

فييإن الييدخول فييي بيئيية أو شييبكة تييدعم   ميين طموحاتهييا التوسييعية. فييي المقابييل
يمكين أن يكيون محفيزاً قويياً لتعزييز الثقية ودفعهيا نحيو مشياريع أكبير  Y نظريية

  .54، ل 2019) بلخيري،  وأكثر جرأة 
عدسة نقدية حيويية لفهيم العوائيق الهيكليية والفيرل المتاحية  Y و X تقدم نظرية

ميين خييلال افتراضيياتها  –للمييرأة المقاوليية. فهييي توضييح كيييف أن البيئيية المحيطيية 
 طاقات المرأة وتكبل إبداعها )بنموذ  تُقيد إما أن –الخفية وسياساتها الظاهرة 

X ع من نموها )بنميوذ إمكاناتها وتسر  تُطلق ، أو Y .  يشيير هيذا التحلييل إليى
أن نجيييياح أي سياسيييية أو برنييييامج لييييدعم مقاوليييية المييييرأة مرهييييون بشييييكل جييييوهري 
بمراجعة وتبني الافتراضيات الكامنية وراء تصيميمه، والتحيول مين نميوذ  الرقابية 

 .(Y) إلى نموذ  الثقة والتمكين (X) والشك
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 :الَّستخلاص النظري 
لييييل إطيييارًا تحليليًيييا هرميًيييا ييييرب  بيييين مسيييتويات التحم توظيفهيييا التيييي تيييتشيييكل النظرييييات 

تقيييدم ( بارسدددونزتدددالكوت ) للنسدددق الَّجتمددداعي نظريدددة فييييالبنييييوي واليييوظيفي والنفسيييي. 
عدسييييييية للمسيييييييتوا الكليييييييي، تيفسييييييير مييييييين خلالهيييييييا كيفيييييييية مسييييييياهمة الأدوار والأنمييييييياط 

الاجتميياعي القييائم، السوسيييوثقافية التقليدييية فييي الحفيياظ علييى اسييتقرار وتماسييك النسييق 
مقيييياولات . علييييى المسييييتوا حتييييى لييييو كييييان ذلييييك علييييى حسيييياب فييييرل فئيييية معينيييية )كال

لتكشيف عين الآليية التيي ( ميرتدون روبدرت ) الَّخدتلال الدوظيفينظريدة  أتيتيالمتوس ، 
اخيتلالات " تتحول فيها هذه المعايير والأدوار الثابتة مين أدوات لتحقييق الاسيتقرار إليى

لمجتمع على التكيف مع متطلبات التنمية والتحديات الاقتصيادية تعرقل قدرة ا "وظيفية
 .الحديثة، وتحد من فاعلية وكفاءة إسهام نصف طاقته البشرية

عليييى  (ماكليلانددددايفيدددد نظريددة الدافعيدددة للإنجدداو ) وعنييد المسييتوا الجزئييي، تيضييييء
ا المباشيير العواقييب النفسييية والسييلوكية لهييذه البنييى والاخييتلالات، ميين خييلال تتبييع تأثيرهيي

عليى الحاجيات واليدوافع الأساسيية للمييرأة المقاولية )كالحاجية ل نجياز والانتمياء والقييوة ، 
 .مما يفسر أسباب تراجع الحافز أو تبني استراتيجيات تكيف قد تحد من النمو

فتتمثيل فيي ربي  هيذه  ورغدرير مداكY) و (X نظريدة أما الإضافة النوعية التيي تقيدمها
 .السيائد فيي بيئية الأعميال والمؤسسيات الداعمية عملييالمنطيق ال المسيتويات جميعياً بيي
، أو إيجابيية X نظريية -سيواء كانيت سيلبية ) الافتراضيات الكامنية فهيذه النظريية تحليل

التي تحكم تعامل السيوق والمميولين والمجتميع ميع قيدرات الميرأة القياديية.   Y نظرية -
تراق بالحاجية للرقابية وتجنيب كيالاف) X نظرية افتراضيات إنها توضح كيف أن هيمنة
التيييي حيييددها ميرتيييون،  للاخيييتلالات الوظيفيييية عمليييياتجسييييداً  المسيييؤولية  ليسيييت سيييوا 
إلييييييى ممارسييييييات مؤسسييييييية يومييييييية   التييييييي حَلَّلهييييييا بارسييييييونز وتيتييييييرجم البنييييييى التقليدييييييية 

 افتراضيييات لتيييي كشيييفها ماكليلانيييد. فيييي المقابيييل، فيييإن تبنييييا  اليييدوافع النفسيييية تقيييوق



الفدل الأول                                        الأدبيات النظرية والتطبيقية      
 

 

70 

لمؤمنييية بيييالطموح اليييذاتي والقيييدرة عليييى القييييادة يمثيييل آليييية عمليييية لإعيييادة ا Y نظريدددة
الهندسة الوظيفية، حيث يعمل على تحويل البيئة المحيطة مين عاميل مقييد إليى عاميل 

 .حافز وميمكن
يقييدم هييذا الإطييار النظييري المتكامييل إجابيية شيياملة عيين سييؤال البحييث الرئيسييي، حيييث   

، تتبليييييور اخيييييتلالات وظيفيييييية ، لتولايييييديييييية الثابتيييييةالبنيييييى الاجتماع يبييييييان كييييييف تتفاعيييييل
، ممييا الييدوافع النفسييية الفردييية ، تييؤثر بييدورها سييلباً علييىافتراضييات مؤسسييية مقيييدة فييي

يشييكال فييي النهاييية عائقيياً بنيوييياً متعييدد الطبقييات أمييام التمكييين الاقتصييادي للمييرأة. وهييذا 
لتصيميم حليول متعيددة  الإطار لا يقتصر على تشخي  الواقع المعقد، بل يفيتح البياب

المسارات: من إعادة هندسة الأدوار والوظيائف الاجتماعيية، إليى إصيلاح الافتراضيات 
والسياسييات المؤسسييية الداعميية، وصييولًا إلييى بييرامج تعزيييز الدافعييية والقييدرات القيادييية، 
وكلها مسارات ضرورية لتحرير طاقة المرأة المقاولية وتمكينهيا مين الإسيهام الكاميل فيي 

 .ق أبعاد التنمية المستدامةتحقي
 المبحث الثالث: الأدبيات التطبيقية )الدراسات السابقة(

 :01دراسة 
، بعنيوان "الوضيعية النسيوية أوليفيي فيري, وليدب إلمدان, وفرنسدوا سدان اسدت دراسة:

فييي المهيين الحييرة". وقييد مثلييت هييذه الدراسيية تقريييراً نهائييياً تييم إعييداده لصييالح المندوبييية 
 .2001هن الحرة في فرنسا لعام الوزارية للم

اهتميت الدراسية بييإجراء مقارنية بييين أنيواع الأعميال الحييرة التيي يمارسييها الرجيال والنسيياء 
فييي فرنسييا. حيييث قييام البيياحثون بفحيي  عييدة متغيييرات تشييمل العميير، والحاليية المدنييية، 
ل، والمسيتوا الدراسيي، والميؤهلات العلميية، ومجييالات التيدريب والتكيوين، وعيدد الأطفييا

والوظييييائف السييييابقة، واتجيييياه الأزوا  نحييييو العمييييل الحيييير، ونييييوع المهيييين التييييي يمارسييييها 
الأزوا ، وعدد الساعات المخصصة للعمل. وركزت الدراسة بشيكل خيال عليى ميدا 
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نجاح النساء في ممارسة المهن الحرة التي تشمل مهن التوثييق، والهندسية، والصييدلة، 
 .والطب، والمحاماة، و يرها من المهن

وقييد سييعت الدراسيية إلييى الكشييف عيين العوامييل التييي سيياهمت فييي توجييه نسييبة كبيييرة ميين 
واعتميدت فيي إطارهيا النظيري عليى فرضييتين  ،النساء نحو العميل الحير بشيكل ملحيوظ

يميييييل  1999إلييييى  1975رئيسيييييتين: تمثلييييت الفرضييييية الأولييييى فييييي أن جيييييل سيييينوات 
افترضيت الفرضيية الثانيية أن بشكل أكبر إلى العميل الحير ضيمن الفئية النشيطة، بينميا 

المهييين التيييي تيييوفر الاسيييتقرار والأميييان، مثيييل مهييين التوثييييق، هيييي التيييي تجيييذب النسييياء 
ويتوجهن إليها بكثرة. كما أولى الباحثون اهتمامياً خاصياً ليدور العائلية فيي وليو  النسياء 
 538إليييى هيييذا النيييوع مييين الأعميييال. وقيييد اعتميييدت الدراسييية عليييى عينييية بحثيييية شيييملت 

 .مبحوثاً 
توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة، حييث أظهيرت أن النسياء فيي فرنسيا 
يتجهن اليوم بشكل أكبر نحو المهن الحرة مقارنة بالرجال، على الر م مين أن نسيبتهن 
لا تزال ضعيفة بالمقارنة معهم. ويرجع هذا التوجه إلى أن العمل الحير ييوفر مناصيب 

مييا أن النسيياء يتمييتعن بمسييتوا علمييي عييالٍ مقارنيية عمييل مر وبيية ميين قبييل الحكوميية، ك
 .بالرجال

كميييا كشيييفت النتيييائج أن نسيييبة كبييييرة مييين النسييياء الفرنسييييات تهيييتم بالحيييياة المهنيييية فيييي 
مجييال المهيين الحييرة، حيييث يسييتطعن تحقيييق تقييدم مهنييي سييريع فييي فتييرة زمنييية قصيييرة. 

لكثييرات مينهن دون وأظهرت الدراسة أن النساء يعملن أكثر مين الرجيال، حييث تعميل ا
أي عطليية، وأحيانيياً خييلال فتييرات الليييل. وأوضييحت النتييائج أن  البييية النسيياء تفضيييلن 
العميييل الحييير بسيييبب الاسيييتقلالية التيييي يوفرهيييا، مميييا يمكييينهن مييين تحقييييق التيييوازن بيييين 

 .الحياة العائلية والمهنية
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و  29سيين وميين بييين النتييائج المهميية أيضيياً أن النسيياء يلييتحقن بهييذه المهيين عييادة بييين 
سييييينة، وأنهييييين لا يفضيييييلن التيييييزاو  بيييييين الحيييييياة المهنيييييية والعائليييييية، مميييييا يجعلهييييين  65

مستعدات للعمل المتواصل. كما أكدت الدراسية أن أهميية هيذا النيوع مين المهين تجيذب 
النسيياء إليهييا. وقييد أظهييرت المقييابلات الميدانييية أن نسييبة كبيييرة ميين النسيياء الممارسييات 

عدين، في حين أن معظم الرجال الذين يمارسيون هيذا النيوع للمهن الحرة هن من المتقا
 .من المهن هم من الشباب

وخلصييت الدراسيية فييي ختامهييا إلييى نتيجيية عاميية مفادهييا ضييرورة تنييامي هييذه المهيين فييي 
السنوات المقبلة، مع التأكيد على أن الفئة النشييطة والمتواصيلة فيي العميل، والوظيائف 

المبيادرات لضيمان اسيتمرارية وتطيور هيذا القطياع  المحدودة، عليها أن تشجع مثل هذه
 .المهني المهم

 :02دراسة 
فكيير تنمييية المييرأة فييي المجتمعييات العربييية: دراسيية  ضددامر وليددد عبددد الرحمددان دراسيية 

، أطروحيية دكتييوراه فييي علييم الاجتميياع ، "لوضييع المييرأة العامليية فييي المجتمييع الجزائييري 
2005/2006. 
ل التنياق  الصيارب بيين المسيتوا التعليميي المتقيدم إشكالية هيذه الأطروحية حيو  جاءت

للميييرأة الجزائريييية وبيييين ضيييعف مشييياركتها فيييي سيييوق العميييل، والتيييي ليييم تتجييياوز نسيييبتها 
% في وقت إعداد الدراسة. هذا الواقع يدفع إلى التساتل عن العواميل الخفيية التيي 14

وقد انبثقيت عين هيذه كها ل مكانيات الأكاديمية. امتلاو تحد من دور المرأة الاقتصادي 
الإشييكالية أربييع فرضيييات رئيسييية، تؤكييد علييى وجييود رفيي  ذكييوري للمسيياواة يسييتند إلييى 
صييفات المييرأة البيولوجييية والاجتماعييية وتييأويلات دينييية، كمييا تركييز علييى معانيياة المييرأة 
العاملية مين انقسييام بيين هويتهييا المهنيية الحديثيية وموقعهيا الاجتميياعي التقلييدي، وتشييير 



الفدل الأول                                        الأدبيات النظرية والتطبيقية      
 

 

73 

عف مشييياركتها الاقتصيييادية هيييو محصيييلة طبيعيييية لموقعهيييا التميييييزي داخيييل إليييى أن ضييي
 .الأسرة والمجتمع

اعتميدت الدراسيية عليى منهجييية متكامليية تجميع بييين العمييق التياريخي والتحليييل الوصييفي 
المعاصيييير، فاسييييتعانت بييييالمنهج التيييياريخي لتتبييييع جييييذور الظيييياهرة فييييي البنييييية الثقافييييية 

ميينهج الوصييفي التحليلييي لفحيي  البيانييات الميدانييية والتييأويلات الدينييية، كمييا وظفييت ال
عيييييت مييييين عينييييية عشيييييوائية بلغيييييت  م  رجيييييلًا فيييييي العاصيييييمة  196اميييييرأة و 200التيييييي جي

الجزائرييية، باسييتخدام اسييتبيان مغلييق ومفتييوح ومقييابلات معمقيية، مييع معالجيية إحصييائية 
 .SPSS بالاعتماد على برنامج

يتين: نظريييييية بييييياريتو للفعيييييل واعتميييييد الإطيييييار النظيييييري للدراسييييية عليييييى دعيييييامتين رئيسييييي
الاجتميياعي التييي تفسيير اسييتمرار الممارسييات التمييزييية كرواسييب ثقافييية  ييير عقلانييية، 
ونظرية أوجبرن للتخلف الثقافي التي تشرح الفجوة بين التطور المادي السريع والجميود 
النسيييبي فيييي القييييم الاجتماعيييية. كميييا تنييياول البحيييث بالتحلييييل وضيييع الميييرأة فيييي الأدييييان 

سييماوية مييع تركيييز خييال علييى التأويييل الاجتميياعي للنصييول الدينييية فييي الإسييلام، ال
واسييتعرق تطييور الفكيير العربييي حييول قضييية المييرأة ميين خييلال أعمييال رواد مثييل قاسييم 

 .أمين والطاهر حداد ومفكرين جزائريين مثل مالك بن نبي
ييييث وكشيييفت الدراسييية فيييي جانبهيييا المييييداني عييين تجلييييات واضيييحة للفكييير اليييذكوري، ح

أظهييرت النتييائج تفضيييلًا ذكورييياً لعمييل المييرأة فييي القطاعييات التقليدييية كييالتعليم والإدارة، 
مع تحفب على توليها المناصب القيادية. كما اتضح أن قضيية الحجياب تشيكل محيوراً 
مركزياً في الخطاب الاجتماعي، حييث يسيتخدم الميوروي اليديني بشيكل انتقيائي لتبريير 

جانيب ذليك، رصيدت الدراسية معانياة الميرأة العاملية مين ضيغوط تحديد دور المرأة. إلى 
مزدوجيية ناتجيية عيين عييدم التييوازن بييين واجباتهييا المهنييية والأسييرية، حيييث تتحمييل عبئيياً 
يم بشيكل عيادل. كميا أشيارت النتيائج إليى أن المشياركة السياسيية للمييرأة  منزليياً  يير ميقَسَّ
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وجودهيييا الاقتصيييادي لا ييييزال تبقيييى هامشيييية ر يييم النصيييول الدسيييتورية الداعمييية، وأن 
 .محصوراً في أنشطة محدودة وذات عائد متدن

أن معوقيييات تنميييية المييرأة فيييي الجزائييير هييي فيييي جوهرهيييا  إلييى الأطروحييية توصييلت هيييذه
معوقييات ثقافييية تنبييع ميين رواسييب ذكوريييية متجييذرة فييي التأويييل الاجتميياعي للنصيييول 

بيين التطيور التشيريعي الشيكلي  الدينية والموروي التقليدي. كميا تيبيرز التنياق  العمييق
والواقييع الاجتميياعي المقياييد. وتوصييي الدراسيية بضييرورة خلييق بيئيية اجتماعييية داعميية ميين 
خييييلال مراجعيييية الخطيييياب الييييديني وتغيييييير الصييييور النمطييييية فييييي الإعييييلام والمؤسسييييات 
التربويييية، ميييع اليييدعوة إليييى سياسيييات تمكينيييية حقيقيييية تيتيييرجم النصيييول القانونيييية إليييى 

 .ية تسمح للمرأة بالمشاركة الكاملة في بناء المجتمعممارسات فعل
 03الدراسة 
فييي  الماجيسييتر، المييرأة المقاوليية فييي الجزائيير، دراسيية لنيييل شييهادة شددلوف فريدددةدراسيية 

علم اجتماع التنمية تسيير الموارد البشيرية، جامعية الاخيوة منتيوري قسينطينة، الجزائير، 
2008-2009 . 

كالية محورييية تتمثييل فييي التسيياتل حييول مييدا امييتلاك جيياءت هييذه الدراسيية لمعالجيية إشيي
نها من إنشياء مؤسسية وإدارتهيا  المرأة المقاولة في الجزائر للخصائ  اللازمة التي تمكا
بنجياح. وانبثقيت عين هييذا السيؤال الرئيسيي تسياتلات فرعييية متعيددة، تبحيث فيي سييماتها 

مييل الاجتماعييية المحيطيية الكاريزمييية، ومييدا تييوفر الحماييية القانونييية لهييا، وتييأثير العوا
بها، بالإضافة إلى قيدرتها عليى تسييير رأسيمالها، واليدور اليذي تلعبيه الأسيرة والمجتميع 

 .في مسارها، ومدا نجاحها الفعلي في هذا المجال
وانطلقيييييت الدراسييييية مييييين فرضيييييية أساسيييييية مفادهيييييا أن الميييييرأة الجزائريييييية تمتليييييك بالفعيييييل 

ا لإنشييياء مؤسسييية ناجحييية، وأن خوضيييها الخصيييائ  الفرديييية والاجتماعيييية التيييي تؤهلهييي
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 مييار المقاولاتييية يسيياهم بشييكل فعييال فييي تحقيييق مكانتهييا الاجتماعييية، وإبييراز قييدراتها 
 .الكامنة، وتنمية روح المبادرة لديها

ميين أجيييل التحقييق مييين هييذه الفرضييييات، اعتمييدت الدراسييية علييى منهجيييية نوعييية ترتكيييز 
ييار عينية  يير  رضيية مين النسياء على التحلييل السوسييولوجي المعميق، حييث تيم اخت

المقاولات في الجزائر. وكانيت المقابلية البيو رافيية هيي الأداة الرئيسيية لجميع البيانيات، 
مميييا سيييمح بيييالتعمق فيييي مسييياراتهن الشخصيييية والمهنيييية، وقيييد تيييم تيييدعيم ذليييك بأسييياليب 
 أخيييرا مثيييل الملاحظييية المباشيييرة وتحلييييل الوثيييائق الرسيييمية والتقيييارير الإحصيييائية ذات

 .الصلة
وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتيائج الهامية  أبرزهيا أن الميرأة المقاولية تواجيه 
تحييديات اجتماعييية وثقافييية كبيييرة، خاصيية فييي محاولتهييا للتوفيييق بييين أدوارهييا الأسييرية 
التقليديييية ومتطلباتهيييا المهنيييية. كميييا بيانيييت أن العواميييل الذاتيييية والدينيييية والأسيييرية تيييؤثر 

وحاسيييم عليييى مسيييارها فيييي عيييالم الأعميييال. عيييلاوة عليييى ذليييك، كشيييفت  بشيييكل مباشييير
الدراسة عن وجود فجيوة واضيحة بيين النصيول القانونيية الداعمية للميرأة وبيين تطبيقهيا 
الفعلي على أرق الواقيع، بالإضيافة إليى صيعوبة الحصيول عليى التموييل والضيمانات 

 .البنكية، والتي تشكل عائقاً رئيسياً أمام نمو مشاريعها
ور ييم كييل هييذه التحييديات، خلصييت الدراسيية إلييى أن المييرأة المقاوليية فييي الجزائيير حققييت 
حضيييورًا لافتيًييا ونجاحًيييا ملموسًيييا، حييييث سييياهمت بفعاليييية فيييي خليييق فيييرل عميييل جدييييدة 
وتعزيز الاقتصياد المحليي. وفيي ضيوء ذليك، تؤكيد الدراسية عليى الحاجية الماسية لتبنيي 

تغيير النظرة المجتمعيية النمطيية تجياه  سياسات داعمة وملموسة، وضرورة العمل على
 .عمل المرأة، لتمكينها من المساهمة الكاملة في مسيرة التنمية الشاملة
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 :04دراسة 
، "سياسية التشيغيل فيي الجزائير: المؤسسية الاقتصيادية النسيوية ليليا بدن صدويلحدراسة 

  .2011بعنابة نموذجا"، )أطروحة دكتوراه، جامعة قسنطينة، 
الدراسة أطروحة دكتيوراه نظريية وميدانيية أيجرييت عليى عينية مين المؤسسيات تيمثل هذه 

الاقتصييييادية النسييييوية فييييي ولاييييية عنابيييية تحييييت عنييييوان "سياسيييية التشييييغيل فييييي الجزائيييير، 
المؤسسيييية الاقتصييييادية النسييييوية بعنابيييية نموذجًييييا". وأكييييدت الباحثيييية أن دراسيييية المقاوليييية 

يمكييين أن تسييياهم فيييي إبيييراز تصيييورات النسيييوية تيعيييد مييين الحقيييول البحثيييية المهمييية التيييي 
جديدة في علم الاجتمياع الحيديث، نظيرًا لاشيتمالها عليى متغييرات مسيتجدة مثيل صيورة 
المييرأة الجديييدة وواقييع المقاولييية التييي تسييتحق الدراسيية والتحلييييل. وتييرا الباحثيية أن هيييذه 
الظييياهرة تعكيييس أفعيييالًا وممارسيييات مشيييبعة بمضيييامين اجتماعيييية ومحيييددات ثقافيييية لا 

كييين فهمهيييا بمعيييزل عييين السيييياق المجتمعيييي اليييذي تنبثيييق فييييه، مميييا يجعيييل المؤسسييية يم
الاقتصيييييادية النسيييييوية ظييييياهرة اجتماعيييييية وثقافيييييية وتاريخيييييية تعبييييير عييييين عمليييييية بنييييياء 
سوسيولوجي تقوده المرأة كشريك فاعل فيي التنميية. كميا أن المقاولية تمثيل آليية لتعزييز 

اقتصادية ضمن نطاق المقاولات الصغيرة الدور الاقتصادي للمرأة عبر إنشاء مشاريع 
والمتوسطة، مما يضفي عليها صيفة الميرأة المقاولية كظياهرة اجتماعيية بيدأت تبيرز فيي 
إطيييار اقتصيييياد السييييوق الحييير، وتلعييييب دورًا محوريًييييا فيييي خطيييي  التنمييييية واسييييتراتيجيات 

 .التشغيل
سيتها التشيغيلية وفي إطار مواكبية التحيولات العالميية، قاميت الجزائير بإعيادة توجييه سيا

عبر إنشاء إطار مؤسساتي يهيدف إليى تشيجيع المبيادرات الفرديية وتعزييز دور القطياع 
الخييال، والييذي يتجسييد بشييكل رئيسييي فييي المقيياولات الصييغيرة والمتوسييطة. ومييع ذلييك، 
لا تيييييزال المقاولييييية النسيييييوية فيييييي الجزائييييير تواجيييييه تحيييييديات متنوعييييية، لا تقتصييييير عليييييى 

هيييييا المتعامييييل الاقتصييييادي فحسيييييب، بييييل تشييييمل أيضًيييييا الصييييعوبات العاميييية التييييي يعاني
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صعوبات مرتبطة بوضيعية الميرأة ومكانتهيا داخيل الأسيرة، وعلاقتهيا بالرجيل فيي الحيياة 
 .اليومية والمجتمع

وركييييزت الدراسيييية علييييى معالجيييية ظيييياهرة المؤسسيييية الاقتصييييادية النسييييوية فييييي الجزائيييير 
رئيسييين: أولهميا يتعليق  كموضوع خصب للقراءة السوسيولوجية، معتمدةً على محددين

بالمرأة المقاولة كفاعل مؤسس يحمل خصائ  وبنيات ذهنية مميزة، ورافقه تحيول فيي 
أدوار الفييييييياعلين الاجتمييييييياعيين، وثانيهميييييييا يتعليييييييق بالمقاولييييييية ذاتهيييييييا ومجيييييييال نشييييييياطها 
وخصوصيتها كحقل بحثي. واتبعت الباحثة مقاربة سوسيولوجية متعددة الأبعياد شيملت 

تحليليييية: المسيييتوا الفيييردي الميييرتب  بيييالمرأة كفاعيييل يتجيييه نحيييو إنشييياء  ثلاثييية مسيييتويات
المقاوليييية، والمسييييتوا المؤسسيييياتي الييييذي يركييييز علييييى تحليييييل البنييييية الداخلييييية للمؤسسيييية 
الاقتصييييادية النسييييوية كوحييييدة اجتماعييييية عقلانييييية، وأخيييييرًا المسييييتوا المجتمعييييي الييييذي 

ة، يتييأثر بمحييددات بيئييية وقيييم يتعامييل مييع المؤسسيية كنظييام مفتييوح علييى البيئيية الخارجييي
اجتماعييييية سييييائدة. وبالتييييالي، لا يمكيييين فهييييم هييييذا الفعييييل الاجتميييياعي إلا فييييي الإطييييار 

 .المجتمعي الذي أنتجه وضمن له شرعية الوجود
وهيييدفت الدراسييية إليييى تشيييخي  الواقيييع الفعليييي للمؤسسييية الاقتصيييادية النسيييوية وتحليليييه 

لهييا والبحييث فييي تركيبتهييا الداخلييية، وتحديييد مضييامينه، مييع إبييراز الخصييائ  المميييزة 
مهنيييية دون فصيييلها عييين محيطهيييا -بالإضيييافة إليييى تحدييييد ملاميييح هيييذه الفئييية السوسييييو

الاجتمييياعي والخصوصييييات الزمانيييية والثقافيييية. كميييا سيييعت إليييى تحدييييد العراقييييل التيييي 
 .تواجه المؤسسة الاقتصادية النسوية وتؤثر على سير نشاطها ودرجة فاعليتها

ثة إشكالية الدراسة عبر التساتل الرئيسي التالي: إلى أي مدا ساهمت وصا ت الباح
سياسة التشغيل المنتهجة حاليًا في الجزائر في بيروز ميا ييعيرف بالمؤسسية الاقتصيادية 
النسيييويةه وتفيييرع عييين هيييذا التسييياتل عيييدة تسييياتلات فرعيييية شيييملت: الخصيييائ  الممييييزة 

المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة،  للنساء اللواتي ينشيئن مؤسسيات اقتصيادية فيي إطيار
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وممييييييزات هيييييذه المؤسسيييييات التيييييي تخلقهيييييا الميييييرأة، وكيفيييييية تقيييييييم مواقيييييف المؤسسيييييات 
 .المجتمعية المختلفة اتجاه المقاولة النسوية

كميييا وضيييعت الدراسييية ثلاثييية فرضييييات رئيسيييية، تمثليييت فيييي: تمييييز النسييياء صييياحبات 
ي بناء نماذ  متعيددة للميرأة المؤسسات الاقتصادية بعدد من الخصائ  التي تساهم ف

المقاوليييية، وتشييييكيل المؤسسييييات الاقتصييييادية النسييييوية نسيييييجًا مؤسسيييياتيًا مسييييتقلًا ببنييييية 
خاصييييية تمييييييزه عييييين  ييييييره مييييين المؤسسيييييات، وتبييييياين مواقيييييف الأطيييييراف والمؤسسيييييات 

 .المجتمعية بين مؤيد ومعارق لدور المرأة في مجال المقاولة
صييحة الفرضييات، أجيرت الباحثية بحثيًا ميييدانيًا  ول جابية عليى هيذه التسياتلات واختبيار

باستخدام المينهج الوصيفي كيأداة أساسيية لاسيتقراء الواقيع وتحليليه. وتيم تطبييق الدراسية 
عليييى عينييية مييين المؤسسيييات الاقتصيييادية المملوكييية والميييدارة مييين قبيييل النسييياء فيييي ولايييية 

لسيييلطة الإداريييية. عنابييية، ميييع التركييييز عليييى عييياملين رئيسييييين هميييا الملكيييية القانونيييية وا
مؤسسييييية اقتصييييادية نسيييييوية تعميييييل فيييييي  60اميييييرأة مقاوليييية يميييييثلن  60وشييييملت العينييييية 

 .مجالات الخدمات والصناعة والبناء والأشغال العمومية والفلاحة والصيد البحري 
أمييييا فيمييييا يخيييي  أدوات جمييييع البيانييييات، فقييييد اسييييتخدمت الباحثيييية المقابليييية الحييييرة فييييي 

سييؤالًا لجمييع البيانييات  70دت اسييتمارة مقابليية شييملت المرحليية الاسييتطلاعية، ثييم اعتميي
 .التفصيلية

-وتوصييييلت الدراسيييية إلييييى عييييدة نتييييائج مهميييية: علييييى المسييييتوا الييييديمو رافي والسوسيييييو
سيييينة،  50و 40اقتصييييادي، تبييييين أن معظييييم النسيييياء المقيييياولات تتييييراوح أعمييييارهن بييييين 
العينيية ميين أصييل وأنهيين أسسيين مقيياولاتهن فييي الثلاثينيييات ميين العميير، كمييا أن أ لبييية 

حضيري ويحمليين مييؤهلات جامعييية، وهييو ميا أرجعتييه الباحثيية إلييى دور الأسييرة وحجمهييا 
في تشيكيل هيذه الفئية. أميا عليى المسيتوا النفسيي، فقيد أظهيرت النتيائج اخيتلاف دوافيع 
التوجه نحو المقاولة بين الر بة في الاستقلالية والحاجة إلى الإنجياز، أو الهيروب مين 
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ي لتحقيييق مكانيية اجتماعييية أو مسيياعدة الأسييرة. كمييا أشييارت النتييائج البطاليية، أو السييع
إلى أن اختيار نشاط المؤسسة يعتمد على توافقه ميع الخبيرات والمعيارف التيي تمتلكهيا 
المرأة المقاولة، وأن الأصول الاجتماعية لهذه الفئة متنوعة، تنحدر من خلفييات مهنيية 

 .وميةمختلفة كالزراعة والمقاولة والوظيفة الحك
وفيميييييا يتعليييييق بالخصيييييائ  المهنيييييية، أظهيييييرت الدراسييييية أن معظيييييم النسييييياء المقييييياولات 
منخرطييات فيييي الجمعييييات المهنيييية وييييواظبن عليييى متابعييية مسيييتجدات السيييوق. كميييا أن 

عميييال، ولا يتجييياوز  5 البيييية هيييذه المقييياولات هيييي مقييياولات مصيييغرة تشيييغل أقيييل مييين 
الفتي وهيمنية نشياطها فيي مجيال  عمرها سبع سنوات في المتوس ، مما يعكس طابعها

الخدمات الذي يتلاءم مع طبيعة الميرأة حسيب ميا أشيارت إلييه الباحثية. وتنوعيت طيرق 
التمويييل بييين الاعتميياد علييى رأس المييال الشخصييي واللجييوء إلييى القييروق المقدميية ميين 

 .الوكالات الوطنية
ن تبياين أما بخصول مواقف الأطراف والمؤسسات المجتمعية، فقد كشفت الدراسة عي

في ردود الأفعال بين الأسر، فبعضها يقدم الدعم والتشجيع بينما يتخيذ اليبع  الآخير 
موقفًييا متحفظًييا، وارتبطييت هييذه المواقييف بشييكل كبييير بالعائييد الاقتصييادي المتوقييع. ميين 
ناحية أخرا، أظهر المحي  الاجتمياعي نظيرة احتيرام وإعجياب بشيجاعة الميرأة المقاولية 

شييروعها والحفيياظ عليييه. ومييع ذلييك، بقيييت أنشييطة التسييويق لهييذه وقييدرتها علييى إنشيياء م
 .المؤسسات محصورة في إطار محلي بشكل أساسي ووطني بدرجة أقل

وأخيييرًا، كشييفت الدراسيية عيين جمليية ميين التحييديات التييي تواجييه المييرأة المقاوليية، أبرزهييا 
عقييار صييعوبة التوفيييق بييين المسييؤوليات العائلييية والمهنييية، وصييعوبة الحصييول علييى ال

كمقيييير للمؤسسيييية، إضييييافة إلييييى التحييييديات المتعلقيييية بالحصييييول علييييى المييييوارد المادييييية 
والبشييرية، وصييعوبات تسييويق المنتييو ، والتعامييل مييع الهيئييات الإدارييية والبنييوك بسييبب 

 .الإجراءات المعقدة
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 :05دراسة 
، "الثقافيييية لنسييياء الأعميييال فيييي الجزائييير -القييييود الاجتماعيييية " بوفلجدددة ثيدددا دراسييية 
 60-47 ، ل 2013مؤتمر الدولي للتوظيف والتعليم وريادة الأعمال، صربيا، )ال

 -قييدم الباحييث ميين خييلال هييذه الدراسيية الميدانييية بييبع  الييرتا حييول القيييود السوسيييو
ثقافية التي تواجه المقاولاتية النسوية في الجزائر. فر م ما شيهدته الجزائير مين تغييرات 

يية المقاولاتيية النسيوية ليم يكين مين الممكين تصيوره اجتماعية وثقافيية عميقية، إلا أن رت 
قبل بضع سنوات في مجتميع ذكيوري محيافب، ويعتقيد الباحيث أن المحيدد الأول لتوجيه 
النسيياء نحييو المقاولاتييية يعييود إلييى ارتفيياع معييدلات البطاليية، حيييث عملييت الدوليية علييى 
اولات سياسييية دعيييم التموييييل المقييياولاتي مييين خيييلال مييينح القيييروق مييين أجيييل خليييق المقييي

الخاصييية، وهيييو أحيييد العواميييل التيييي دفعيييت النسييياء إليييى المغيييامرة فيييي ممارسييية النشييياط 
 .المقاولاتي

أصرات الدراسة على أن البيئة الحالية في الجزائر تعزز الوصول إلى التعليم والتكيوين 
ثقافييييية تظييييل عقبيييية يصييييعب التغلييييب عليهييييا،  -بالنسييييبة للنسيييياء، لكيييين البيئيييية السوسيييييو

نسبة للنساء تمثيل تحيدي للمغيامرة فيي النشياط المقياولاتي فيي بيئية ثقافيية فالمقاولاتية بال
معاديييية تخضيييع للهيمنييية الذكوريييية. مييين جهييية أخيييرا ييييرا الباحيييث أن وظيفييية المقاولييية 
تتطليب قيدرات عقلييية ونفسيية، لإدارة جمييع جوانييب الإنتيا  والمنافسية، وإدارة العلاقييات 

 .المادية والمالية، والبيروقراطية والبشريةمع المرتوسين، ومواجهة العديد من القيود 
هييدف الباحييث ميين خييلال هييذه الدراسيية إلييى الكشييف عيين القيييود الاجتماعييية والثقافييية 
التيييي تواجيييه الميييرأة المقاولييية فيييي الجزائييير، وآثيييار اليييدعم الأسيييري اليييذي حظيييين بيييه فيييي 
ل مواجهيييييية قيييييييود المجتمييييييع الييييييذكوري، ومناقشيييييية المتطلبييييييات النفسييييييية لوظيفيييييية المقيييييياو 

 .وممارسات الإدارة في بيئة معرفة
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عراف الباحث النساء المقاولات بيأنهن نسياء يعملين لحسيابهن الخيال )أو كشيريك فيي 
مقاولييية ميييا ، وييييتجهن المخييياطر والمسيييؤوليات الماليييية والإداريييية والاجتماعيييية المتعلقييية 

 .بالأنشطة المختلفة
للنسياء المقياولات معرفية حياول الباحيث مين خيلال تحليليه لعنصير الممارسيات الإداريية 

إن كانت هذه الممارسات المختلفة هي نفسها مقارنة بين المرأة والرجل، متسيائلًا حيول 
قضييية محورييية وهييي أن الميييرأة الجزائرييية تحتييل مناصييب رفيعييية فييي التسلسييل الهرميييي 
لمختلييييف الشييييركات والمؤسسييييات فييييي القطيييياعين العييييام والخييييال، وأبييييرزت المهييييارات 

 فالإدارية في مختل
 :إليك الن  المستخر  من الصورة

الأنشييييطة المهنييييية، إلييييى أن مشيييياركة المييييرأة فييييي الحقييييل المقيييياولاتي ميييين خييييلال إنشيييياء 
 .مقاولات خاصة هي مشاركة محدودة
ثقافية لنسياء المقياولات، يعتقيد الباحيث أن الثقافية  -أما فيما يخ  المعوقات السوسيو

سيياء خييار  المنييزل، فالعييادات بمييا تحملييه التقليدييية للمجتمييع الجزائييري معرقليية لعمييل الن
من سيلطة ضيمنية دأبيت عليى تضيمين بعي  التميثلات فيي مخاييل الأفيراد تتجليى فيي 
أن المييرأة لا يمكنهييا القيييادة، ولا تمتلييك الشييرعية المجتمعييية لإعطييائهن الأواميير ككفيياءة 

جموعية ذكورية، وهيو مين أهيم العوائيق التيي تواجيه الميرأة المقاولية فيي الجزائير، سيبب م
ميييين المشييييكلات والصييييعوبات نتيجيييية اصييييطدامها بالقواعييييد المجتمعييييية المترسييييخة فييييي 
ذهنيات الأفراد، فر م التغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي عرفها المجتمع الجزائيري 

 .إلا أن هناك قيود وحواجز ثقافية تفرق نفسها على هذه الفئة
لًا هييو عمييل شيياق فييي بيئيية ذات ميين جهيية أخييرا أشييار أيضيياً إلييى أن كييون الفييرد مقيياو 

قيود اقتصادية واجتماعية وعقبات بيروقراطيية، وكيون الميرأة مقاولية فيي مجتميع عربيي 
مسيلم هيو تحيدي حقيقيي، وهنيا تنبيع أهميية الأسيرة فيي دعيم النسياء المقياولات ومواجهية 
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القيييود المختلفيية التييي تعترضييها، ومحاوليية التوفيييق بييين متطلباتهييا المهنييية واحتياجييات 
 .الأسرة

 :انطلق الباحث في دراسته هذه من عدة تساتلات فرعية توجز كما يلي
 هل تتقن النساء المقاولات المهارات الإدارية الأساسيةه 
 ثقافية التي تواجهها النساء المقاولاته -ما هي القيود السوسيو 
 هل النساء المقاولات المتزوجات يحظين بالدعم الأسريه 
 ثقافية للبيئةه -مستخدمة للتغلب على القيود السوسيوما هي الإستراتيجيات ال 

ل جابة عن هذه التساتلات قام الباحث ببناء اسيتبيان اسيتخدم فيي جميع البيانيات عليى 
عينيية ميين النسيياء المقيياولات ينشييطن فييي ولاييية وهييران، حيياول الباحييث ميين خلالييه  22

 -القييييود السوسييييومعرفييية خصيييائ  النفسيييية للنسييياء المقييياولات وممارسييياتهن الإداريييية و 
 .ثقافية التي واجهنها، وكيفية التوفيق بين المسؤوليات المهنية والالتزامات الأسرية

 :نتائج الدراسة
  فيمييييا يخيييي  الممارسييييات الإدارييييية للنسيييياء المقيييياولات توصييييل الباحييييث إلييييى أن

النسيياء يحرصيين علييى مراقبيية العمييل شخصييياً والحييرل علييى تنفيييذ تعليميياتهن، 
ظفين فييي عملييية صيينع القييرارات المهميية، مييع تفييوي  بعيي  والتشيياور مييع المييو 

 .المسؤوليات لبع  الموظفين
 ثقافييية التييي تواجييه النسيياء المقيياولات توصييل  -فيمييا يخيي  المعوقييات السوسيييو

الباحث إلى أن المشكلات الرئيسية التي تعترضهن تأتي من مواقيف الميوظفين 
لق بصورة المرأة المقاولية فيي داخل المقاولة، ومن البيئة المحيطة بهما فيما يتع

المجتميييع. بيانيييت الدراسييية أن هيييذه الصيييورة تتغيييير تيييدريجياً بعيييد قييييامهن بخليييق 
المقاوليية، فضييلًا عيين متغييير التنافسييية بييين النسيياء المقيياولات والرجييال، أو بييين 
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النسياء أنفسيهن حيييث تسياهم فيي تحسييين صيورة الميرأة المقاوليية ومقاولاتهيا علييى 
 حد السواء.

 يخييي  معوقيييات الميييرأة المقاولييية المتزوجييية، فهيييي تعييياني مييين ضيييعف  أميييا فيميييا
الدعم الأسري وصعوبة التوفيق بيين المسيؤوليات المهنيية والالتزاميات الأسيرية، 

 لاسيما الدور التربوي الملازم للمرأة.
  من جهة أخرا ترا بع  النساء أن بعي  أزواجهين يشيككون طبيعية عملهين

هييا  يييره ميين نجيياح الآخيير، وهييو مييا سييبب كمقيياولات تراهييا بعيي  المبحوثييات أن
 لهن عبء في العمل.

  حاجييية النسييياء المقييياولات لليييدعم المعنيييوي والنصيييائح والتوجيهيييات، فعيييلاوة عليييى
اليدعم الميادي بصيورة مباشيرة و يير مباشيرة كالتحكميات المباشيرة ميع السييلطات 
المحليييية والوطنيييية بهيييدف تيييذليل الصيييعوبات ومعالجييية المشيييكلات التيييي تعييياني 

 ا هذه الفئة في مسارها المقاولاتي.منه
 :06الدراسة 
، ثقافة المقاولة لدا الشيباب الجزائيري المقياول، أطروحية دكتيوراه بدراوي سفياندراسة 

ل م د، علييييم اجتميييياع التنمييييية البشييييرية، جامعيييية ابييييي بكيييير القايييييد، تلمسييييان، الجزائيييير، 
2014. 

فييي الجزائيير ضييمن سييياق تتنيياول هييذه الدراسيية واقييع المؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة 
التحييول ميين النظييام الاقتصييادي الاشييتراكي إلييى اقتصيياد السييوق، مسييلطة الضييوء علييى 
دور هييذه المؤسسييات فييي خلييق فييرل العمييل ودفييع عجليية التنمييية. وفييي هييذا الإطييار، 
تبرز الإشكالية المحورية للبحث حول كيفية تفاعل ثقافة المقاولة، بقيمها الحديثة، ميع 

يية الراسيخة ليدا الشيباب الجزائيري، والغيول فيي المنطيق الخفيي اليذي الثقافة المجتمع
 .يحكم سلوك الشاب المقاول في بيئته الاجتماعية والاقتصادية
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ينطلق البحث من عدة فرضييات رئيسيية، أبرزهيا أن السيلوك التسيييري للشياب المقياول 
جتميياعي، يتيأثر بشييكل كبيير بالمرجعيييات الثقافييية المجتمعيية، حيييث يطغيى المنطييق الا

القييائم علييى الييرواب  العائلييية والقبلييية، علييى المنطييق المقيياولاتي الييذي يفتييرق العقلانييية 
الاقتصادية. كما تفترق الدراسة أن الشبكات الاجتماعية، وعلى رأسها العائلة، تلعب 
دورًا محوريًا في قرار إنشاء المؤسسية ومسيارها. بالإضيافة إليى ذليك، تشيير الفرضييات 

ليينم  الييذكوري فييي عييالم الأعمييال كإنعكيياس للتقسيييم المجتمعييي التقليييدي إلييى هيمنيية ا
 .للأدوار، وتأثير المعتقدات الدينية على الممارسات الإدارية وتصورات النجاح

ييدد  ل جابيية علييى هييذه الإشييكاليات، تييم تعريييف المفيياهيم الإجرائييية الأساسييية، حيييث حي
عامًيا وييدير مؤسسية  40و 18ين "الشاب المقاول" بأنيه الشيخ  اليذي يتيراوح عميره بي

فييييت "ثقافيييية المقاوليييية" بأنهييييا منظوميييية القيييييم المرتبطيييية بييييروح  صييييغيرة أو متوسييييطة. وعيرا
المبييادرة والإبييداع وتحمييل المخيياطر، فييي حييين تشييمل "الثقافيية المجتمعييية" القيييم والتقاليييد 

 .السائدة في المجتمع الجزائري، بما في ذلك الدين والعائلة والنوع الاجتماعي
وقييد اعتمييد الباحييث علييى منهجييية مختلطيية تجمييع بييين الأسيياليب الكيفييية والكمييية، ميين 

شييابًا  172خييلال اسييتخدام أدوات الاسييتبيان والمقييابلات المعمقيية مييع عينيية مكونيية ميين 
مقييياولًا فيييي ولايييية تلمسيييان.  طيييت الاسيييتمارة البحثيييية أبعيييادًا متعيييددة شيييملت الجوانيييب 

الاقتصييييادية، بالإضييييافة إلييييى الييييدوافع الكامنيييية وراء ديمو رافييييية، والثقافييييية، و -السوسيييييو
 .إنشاء المؤسسات

كشييفت نتييائج الدراسيية عيين هيمنيية واضييحة للقيييم المجتمعييية علييى السييلوك المقيياولاتي، 
حيييث يييدير الشيياب مؤسسييته بمنطييق اجتميياعي يعطييي الأولوييية للعائليية والييرواب  القبلييية 

منطييق الاقتصييادي العقلانييي. فييي التوظيييف والتمويييل وصييناعة القييرار، علييى حسيياب ال
كما أظهرت النتائج التأثير العميق للمعتقدات الدينية، حيث تيؤثر مفياهيم مثيل "البركية" 
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و"القييدر" فييي نظييرة المقيياول للنجيياح والفشييل، مييع وجييود تحفييب ملحييوظ تجيياه المعيياملات 
 .البنكية التقليدية القائمة على الفائدة )الربا  وتفضيل البدائل الإسلامية

صييعيد آخيير، أكييدت النتييائج هيمنيية الييذكور فييي مجييال المقاوليية، وهييو مييا يعكييس علييى 
تأثير التقسيم التقليدي للأدوار بين الجنسين فيي المجتميع. كميا ليوحب ضيعف عيام فيي 
الثقافة المقاولاتية لدا الشيباب، يتمثيل فيي  يياب ثقافية المخياطرة والإبيداع، إليى جانيب 

جراءات ونق  فيي التموييل. وأخييرًا، أبيرزت مواجهة صعوبات إدارية وتعقيدات في الإ
الدراسيية  ييياب التكييوين المقيياولاتي فييي المنيياهج التعليمييية والجامعييية، وضييعف الييراب  

 .بين الجامعة وسوق العمل
بناءً على هذه النتائج، قدمت الدراسة مجموعية مين التوصييات العمليية، أهمهيا ضيرورة 

والجامعييييية منييييذ مراحييييل مبكييييرة، ودعييييم دمييييج ثقافيييية المقاوليييية فييييي المنظوميييية التربوييييية 
حاضيينات الأعمييال وتييوفير آليييات المرافقيية الفعاليية للمقيياولين الشييباب. كمييا دعييت إلييى 
تبسييي  الإجييراءات الإدارييية، وتشييجيع آليييات التمويييل الإسييلامي، بالإضييافة إلييى العمييل 
عليييييى تعزييييييز دور الميييييرأة فيييييي مجيييييال رييييييادة الأعميييييال، ونشييييير اليييييوعي بأهميييييية الثقافييييية 

 .قاولاتية كرافعة أساسية للتنمية المستدامةالم
فييي خلاصيية القييول، تقييدم هييذه الأطروحيية تحليييلًا معمقًييا يؤكييد أن الشيياب المقيياول فييي 
الجزائر لييس مجيرد فاعيل اقتصيادي يسيعى لليربح، بيل هيو فيي جيوهره فاعيل اجتمياعي 

سته، مميا يتأثر بالقيم السائدة في محيطه، ويعمل على نقلها وإعادة إنتاجها داخل مؤس
يجعييل فهييم هييذا التفاعييل بييين مييا هييو ثقييافي واقتصييادي أمييرًا حاسييمًا لنجيياح أي سياسيية 

 .تهدف إلى تشجيع ريادة الأعمال
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 :07دراسة 
، المعوقيات الاجتماعيية والثقافيية للميرأة المقاولية فيي الجزائير: دراسية قنونة آمالدراسة 

علييييم اجتميييياع المنظمييييات تير فييييي حييييالات للمييييرأة المقاوليييية فييييي الجلفيييية، رسييييالة ماجسيييي
أبييييو القاسييييم سييييعد الله،  2نييييت والاتصييييال والمييييوارد البشييييرية، جامعيييية الجزائيييير جمانوالم

 .2017-2016الجزائر، 
جاءت هذه الدراسية لمعالجية إشيكالية محوريية تتمثيل فيي التسياتل حيول طبيعية ونوعيية 

الجلفية، وكييف  المعوقات الاجتماعية والثقافية التي تواجههيا الميرأة المقاولية فيي منطقية
تييييؤثر هييييذه المعوقييييات علييييى مشيييياركتها التنموييييية. وتفرعييييت عيييين هييييذا السييييؤال الرئيسييييي 
تسييييياتلات فرعيييييية تناوليييييت ميييييدا تيييييأثير التصيييييورات المجتمعيييييية المسيييييبقة عليييييى نجييييياح 

 .مشاريعها، ودرجة مساندة أو مقاومة الوس  الاجتماعي لنشاطها
أة المقاوليية فييي منطقيية الجلفيية وانطلقييت الدراسيية ميين فرضيييات أساسييية مفادهييا أن الميير 

تواجه معوقات ثقافية واجتماعية تحد من نشاطها، وأن تشكل تصيورات مسيبقة رافضية 
لنشييياطها فيييي الوسييي  الاجتمييياعي يحيييد مييين نجييياح مشييياريعها، كميييا أن عيييدم مسييياعدة 

 .الوس  الاجتماعي ومقاومته يؤثر سلبًا على نشاطها
لظيييياهرة ميييين خييييلال المعيييياني الذاتييييية واعتمييييدت الدراسيييية علييييى الميييينهج الكيفييييي لفهييييم ا

للفيياعلين، مييع اسييتخدام أدوات مثييل المقييابلات المعمقيية مييع عينيية ميين النسيياء المقيياولات 
 .في منطقة الجلفة، إضافة إلى تحليل الجداول الإحصائية والبيانات الثانوية

 وقييد توصييلت الدراسيية إلييى أن المييرأة المقاوليية فييي الجلفيية تواجييه معوقييات ثقافييية متجييذرة
فييي العييادات والتقاليييد والنظييرة التقليدييية لييدور المييرأة، ممييا يحييد ميين حركتهييا ويييؤثر علييى 
اختياراتهييييا النشيييياطية. كمييييا أظهييييرت النتييييائج معوقييييات اجتماعييييية تمثلييييت فييييي مقاوميييية 
المحيييي  الاجتمييياعي )الأسيييرة، العميييال اليييذكور، المجتميييع  لنشييياطها، وعيييدم تقبيييل فكيييرة 

 .صعوبات في التوفيق بين متطلبات العمل والأسرةقيادة المرأة لمؤسسة، إلى جانب 
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ور ييم هييذه التحييديات، أبييرزت الدراسيية اسييتراتيجيات متبعيية ميين قبييل النسيياء المقيياولات 
للتكيييف والتغلييب عليييى الصييعوبات، مثيييل الاعتميياد علييى الشيييبكات العائلييية المحيييدودة، 

ي )مثييييل والسييييعي لتعزيييييز المعرفيييية والمهييييارات. كمييييا أكييييدت علييييى أن الييييدعم المؤسسييييات
 .الوكالات الوطنية  يبقى  ير كافٍ في ظل استمرار الحواجز المجتمعية

وفيييي الختيييام، دعيييت الدراسييية إليييى ضيييرورة تعزييييز السياسيييات الداعمييية للميييرأة المقاولييية، 
وخلق بيئة اجتماعية أكثر تقيبلًا ليدورها الرييادي، ميع التركييز عليى التوعيية المجتمعيية 

 .ركتها الفعالة في التنميةوتغيير الصور النمطية لضمان مشا
 :08دراسة 
أطروحييية المقاولاتيييية النسيييوية فيييي الجزائييير وإشيييكالية بعنيييوان:  فنيدددنس وسددديمدراسييية    

 2، أطروحة دكتوره في علم الاجتماع جامعية سيطيف الاقتصادي-المجال الاجتماعي
 2020/2021الموسم الجامعي 

معوقيييييات دون القضيييييايا بمعالجييييية إشيييييكالية البحيييييث مييييين بييييياب ال اهتميييييت الأطروحييييية   
الأخيييرا ذليييك أن القيييراءات المتعيييددة والدراسيييات السيييابقة، وخطييياب المجتميييع الميييدني، 
أبانت مجتمعة أنيه مين الصيعب مقاربية موضيوع المقاولاتيية النسيوية فيي الجزائير خيار  

الاقتصييادي  -إشييكالية المعوقييات، هييذه المعوقييات ينتجهييا ويشييكلها المجييال الاجتميياعي
فييية بشيييكل مباشييير و يييير مباشييير، حييييث تعبييير مييين منظيييور آخييير عييين بمكوناتيييه المختل

سييييجال قييييائم بييييين المواقييييف المؤيييييدة والمواقييييف المعارضيييية للتوجييييه المقيييياولاتي النسييييوي، 
 .واصطدام ما هو اجتماعي بما هو اقتصادي مستحضرا أشكال التدخل السياسي
نييية التييي هييدفت الأطروحيية إلييى الكشييف عيين المعوقييات الاجتماعييية والاقتصييادية والمه

تقييف حيياجزا أمييام التوجييه النسييوي نحييو الممارسيية المقاولاتييية فييي الجزائيير عبيير مسييارها 
اقتصيييييادي ببعديييييييه الزميييييياني  -المقييييياولاتي ورصييييييد آليييييييات اشيييييتغال المجييييييال السوسيييييييو

والمكيياني، ومييا أفييرزه ميين ممارسييات رسييمية و ييير رسييمية تتجلييى فييي شييكل صييعوبات 
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كميييا سيييعت الدراسيية إليييى معرفييية الخصيييائ   وعراقيييل تصيييطدم بهيييا النسيياء المقييياولات،
الشخصية للنسياء المقياولات، وميدا قيدرتهن عليى ممارسية الفعيل المقياولاتي، ومواجهية 
مختليييف التحيييديات والصيييعوبات، ورصيييد أهيييم الاسيييتراتيجيات المتبعييية فيييي اقتحيييام هيييذا 

  .الحقل
 :انطلقت الدراسة من فرضية رئيسة وفرضيات فرعية

المقاولاتيية النسيوية فيي الجزائير معوقيات ذات طبيعية مختلفية  تواجيه :الفرضيية الرئيسية
 .الاقتصادي الذي تتفاعل فيه -يحددها المجال الاجتماعي
تواجييه المقاولاتييية النسييوية فييي الجزائيير معوقييات اجتماعييية  :الفرضييية الفرعييية الأولييى
 .الاقتصادي الذي تتفاعل فيه -يحددها المجال الاجتماعي
تواجييه المقاولاتييية النسييوية فييي الجزائيير معوقييات اقتصييادية  :انيييةالفرضييية الفرعييية الث

 .الاقتصادي الذي تنش  فيه -يفرزها مناب الأعمال بالمجال الاجتماعي
تواجييه النسيياء المقيياولات فييي الجزائيير معوقييات مهنييية تحييدد  :الفرضييية الفرعييية الثالثيية

الاقتصيييادي  -عيدرجييية تمكييينهن مييين ممارسييية الفعيييل المقييياولاتي فيييي المجيييال الاجتميييا
 .الحاضن لهن

اعتمييدت الدراسيية علييى ميينهج دراسيية الحاليية فييي تتبييع ورصييد مسييارات النسيياء المقيياولات 
ومييا واجهنييه ميين معوقييات علييى طييول هييذا المسييار، مييع الأخييذ بعييين الاعتبييار السييياق 
المجييالي الحاضيين وجمليية التحييولات التييي طييرأت عليييه. ومنييه إخضيياع هييذه الفرضيييات 

 .مبريقي، والكشف عن صدقيتها أو نفيهالمحك التحقق الا
توصييلت الدراسيية بنيياء علييى الخطييوات الميدانييية التييي قامييت بهييا إلييى جمليية ميين النتييائج 

 :العامة نوجزها فيما يلي
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  تتعييييدد وتتنييييوع المعوقييييات التييييي تواجههييييا النسيييياء المقيييياولات ميييين حيييييث الشييييكل
والخلفييييية والدرجيييية، حسييييب تعييييدد وتنييييوع النسيييياء المقيييياولات ميييين حيييييث الييييدوافع 

 .الاجتماعية، ونوع النشاط وحجم الموارد القابلة للتعبئة
 :انطلقت الدراسة من فرضية رئيسة وفرضيات فرعية 
  الفرضييية الرئيسيية: تواجييه المقاولاتييية النسييوية فييي الجزائيير معوقييات ذات طبيعيية

 الاقتصادي الذي تتفاعل فيه. -مختلفة يحددها المجال الاجتماعي
 ولييييى: تواجييييه المقاولاتييييية النسييييوية فييييي الجزائيييير معوقييييات الفرضييييية الفرعييييية الأ

 الاقتصادي الذي تتفاعل فيه. -اجتماعية يحددها المجال الاجتماعي
  الفرضيييييية الفرعيييييية الثانيييييية: تواجيييييه المقاولاتيييييية النسيييييوية فيييييي الجزائييييير معوقيييييات

الاقتصيادي اليذي تنشي   -اقتصادية يفرزها مناب الأعمال بالمجيال الاجتمياعي
 فيه.

 رضييية الفرعييية الثالثيية: تواجييه النسيياء المقيياولات فييي الجزائيير معوقييات مهنييية الف
 -تحيييدد درجييية تمكييينهن مييين ممارسييية الفعيييل المقييياولاتي فيييي المجيييال الاجتمييياعي

 الاقتصادي الحاضن لهن.
  اعتميييدت الدراسييية عليييى مييينهج دراسييية الحالييية فيييي تتبيييع ورصيييد مسيييارات النسييياء

ول هييذا المسييار، مييع الأخييذ بعييين المقيياولات ومييا واجهنييه ميين معوقييات علييى طيي
الاعتبييار السييياق المجييالي الحاضيين وجمليية التحييولات التييي طييرأت عليييه. ومنييه 
إخضيياع هييذه الفرضيييات لمحييك التحقييق الامبريقييي، والكشييف عيين صييدقيتها أو 

 نفيها.
  توصييلت الدراسيية بنيياء علييى الخطييوات الميدانييية التييي قامييت بهييا إلييى جمليية ميين

 يما يلي:النتائج العامة نوجزها ف
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  تتعييييدد وتتنييييوع المعوقييييات التييييي تواجههييييا النسيييياء المقيييياولات ميييين حيييييث الشييييكل
والدرجيييية، حسييييب تعييييدد وتنييييوع النسيييياء المقيييياولات ميييين حيييييث الييييدوافع والخلفييييية 

 الاجتماعية، ونوع النشاط وحجم الموارد القابلة للتعبئة.
 : 09دراسة 
بييين متطلبييات المحيييي  ، "المقاولاتييية النسيييوية فيزيددري محتدددوت وشدداو  حميدددددراسيية 
افي والتحييديات المهنييية: دراسيية سوسيييولوجية فييي منطقيية تيييزي وزو"، مجليية ثقالسوسيييو 

 .613-593، ل. 2023 ، 1)10ألف: اللغة، الإعلام والمجتمع، العدد 
جياءت هيذه الدراسية لمعالجية إشيكالية محوريية تتمثيل فيي التسياتل حيول كيفيية مواجهيية 

ي وزو لمتطلبييييات المحييييي  السوسيييييوقتافي والتحييييديات المييييرأة المقاوليييية فييييي منطقيييية تيييييز 
المهنية في سياق اقتصاد السوق، وميا العواميل الميؤثرة فيي نجياح مشياريعها أو فشيلها. 
وتفرعيت عين هيذا السيؤال تسياتلات فرعييية حيول دور العواميل الاجتماعيية والثقافيية فييي 

سيياتي علييى اسييتمرارية توجيييه خياراتهييا المهنييية، وتييأثير الإطييار القييانوني والييدعم المؤس
 .مشاريعها

وانطلقت الدراسة من فرضيات أساسيية مفادهيا أن الميرأة المقاولية فيي تييزي وزو تواجيه 
تحديات متعددة بسيبب متطلبيات السيوق والبيئية السوسييوقتافية، كميا تعياني مين عوائيق 
إداريييية ومهنيييية تعييييق تطيييور مشييياريعها، إلا أن هيييذه التحيييديات قيييد تشيييكل فيييي بعيييي  

 .ن دافعاً لها للتغلب عليها والمضي قدماً في مشاريعهاالأحيا
واعتمدت الدراسة على المينهج السوسييولوجي الكيفيي لفهيم الظياهرة مين خيلال المعياني 

اميرأة  30الذاتية للمقاولات، ميع اسيتخدام أدوات مثيل المقيابلات المعمقية ميع عينية مين 
رة وتحلييل البيانيات الثانويية مقاولة في منطقة تيزي وزو، إضافة إليى الملاحظية المباشي

 .الصادرة عن وكالات دعم التشغيل والمقاولاتية
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وقد توصلت الدراسة إلى أن المرأة المقاولة في تيزي وزو تواجه معوقيات سوسييوقتافية 
متجييذرة فييي العييادات والتقاليييد والنظييرة التقليدييية لييدور المييرأة، ممييا يييؤثر علييى اختياراتهييا 

شيياريعها. كمييا أظهييرت النتييائج معوقييات مهنييية تمثلييت فييي النشيياطية ويحييد ميين توسييع م
صعوبة الوصول إلى التمويل، ونق  التكوين والتدريب، إضيافة إليى التحيدي المتمثيل 

 .في التوفيق بين المسؤوليات الأسرية ومتطلبات العمل المقاولاتي
ت ور ييم هييذه التحييديات، أبييرزت الدراسيية اسييتراتيجيات متبعيية ميين قبييل النسيياء المقيياولا
للتكيف والتغلب على الصعوبات، مثل التركيز على قطاعيات الخيدمات والحيرف التيي 
تتوافييق مييع الخبييرات المحلييية، والسييعي لتعزيييز المعرفيية والمهييارات ميين خييلال التكييوين 

يبقييى  ييير   ANAD المسييتمر. كمييا أكييدت علييى أن الييدعم المؤسسيياتي )مثييل وكاليية
 .لاقتصاديةكافٍ في ظل استمرار الحواجز المجتمعية وا

وفيييي الختيييام، دعيييت الدراسييية إليييى ضيييرورة تعزييييز السياسيييات الداعمييية للميييرأة المقاولييية، 
وخلق بيئة اجتماعية أكثر تقيبلًا ليدورها الرييادي، ميع التركييز عليى التوعيية المجتمعيية 
وتغييييييييير الصيييييييور النمطيييييييية لضيييييييمان مشيييييييياركتها الفعالييييييية فيييييييي التنميييييييية الاقتصييييييييادية 

 .والاجتماعية
 الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثيةالتعقيب على 

لت الدراسات السابقة التي تناولت وضع الميرأة المقاولية فيي الجزائير رصييداً معرفيياً  شكا
 نييياً، حيييث اجتمعييت علييى تسييلي  الضييوء علييى طبيعيية المعوقييات السوسيييوثقافية التييي 

تقيدمها. كميا تواجهها، وأبرزت دور العائلة كمحور رئيسي فيي دعيم مسييرتها أو عرقلية 
كشفت هذه الدراسات عن الإشكالية العميقية المتمثلية فيي صيعوبة التوفييق بيين الأدوار 
التقليدية الموكلة للمرأة وبين متطلبات العمل المقاولاتي، فضلًا عن التأكييد عليى وجيود 
فجييوة بييين النصييول القانونييية الداعميية وبييين التطبيييق الفعلييي علييى أرق الواقييع. وقييد 

لأبحاي بالعمق التحليلي في فهم الظاهرة، لا سييما فيي ميا يتعليق بتحلييل اتسمت هذه ا
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التفاعييل بييين الثقافيية المجتمعييية والسييلوك المقيياولاتي، وتتبييع الجييذور التاريخييية والثقافييية 
للمعوقيييات، ميييع الاسيييتفادة مييين تنيييوع منهجيييي واضيييح تجليييى فيييي الجميييع بيييين المقاربيييات 

عتمييياد علييييى دراسييية الحاليييية المتعمقييية فييييي الكميييية والكيفيييية فييييي بعييي  الدراسييييات، والا
 .دراسات أخرا 

عليييى الييير م مييين هيييذا الغنيييى النظيييري والمييييداني، فيييإن المتأميييل فيييي الأدبييييات السيييابقة 
يلاحييب وجييود فجييوات بحثييية مهميية تحتييا  إلييى معالجيية. فميين الناحييية النظرييية، يلاحييب 

ماعييييية  ييييياب إطييييار نظييييري متكامييييل يجمييييع بييييين تحليييييل المسييييتوا الكلييييي للبنييييى الاجت
والمستوا المتوس  لشبكات الدعم والمستوا الجزئي للدوافع الفرديية، كميا يفتقير الحقيل 
البحثييي إلييى وجييود نمييوذ  تحليلييي يييرب  بشييكل منهجييي بييين المعوقييات السوسيييوثقافية 
وأبعييياد التنميييية المسيييتدامة الثلاثييية: الاجتماعيييية والاقتصيييادية والبيئيييية. وقيييد أسيييهم هيييذا 

 .اء التحليل مجزأً  ير قادر على تقديم رتية شمولية للظاهرةالقصور النظري في بق
أما من الناحية المنهجية، فإن معظم الدراسات السابقة اقتصرت على عينيات جغرافيية 
محدودة، وركيزت عليى منياطق معينية دون أخيرا، مميا يحيول دون تعمييم النتيائج عليى 

تتابع تطور الظياهرة عبير  المستوا الوطني. كما يلاحب  ياب الدراسات الطولية التي
الييزمن، ونييدرة المقارنييات الإقليمييية بييين وضييع المييرأة المقاوليية فييي الجزائيير ونظيرتهييا فييي 
الدول العربية الأخرا. وقد أدت هذه الثغرات المنهجيية إليى بقياء الصيورة  يير مكتملية 

 وطن.عن حقيقة الوضع الذي تعيشه المرأة المقاولة في مختلف أنحاء ال
وا الموضوعي، فإن القراءة المتأنية للدراسات السيابقة تكشيف عين قصيور وعلى المست

فييييي التطييييرق لانعكاسييييات المعوقييييات السوسيييييوثقافية علييييى مسيييياهمة المييييرأة فييييي تحقيييييق 
الثلاثييية، ميييع إهميييال واضيييح للبعيييد البيئيييي فيييي أداء الميييرأة  أبعادهييياالتنميييية المسيييتدامة ب

الاجتماعيية والثقافيية  -معوقيات المختلفية المقاولة. كما أن التفاعل المعقد بيين أنيواع ال
وتأثيرهييييا التراكمييييي علييييى المسيييييرة المهنييييية للمييييرأة، بقييييي خييييار  نطيييياق  -والاقتصييييادية 
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الاهتمييييام البحثييييي الكييييافي. ويضيييياف إلييييى ذلييييك  ييييياب تحليييييل دقيييييق لأثيييير السياسييييات 
 العمومييية فييي التخفيييف ميين حييدة هييذه المعوقييات، ومييدا فعالييية البييرامج الداعميية للمييرأة 

 .المقاولة في تجاوز التحديات التي تواجهها
في هذا الإطار، تسعى الأطروحة الحالية إلى سد هذه الفجوات من خلال تقديم إطيار 

 –للاتجيياهين البنائييية الوظيفييية  عييدة نظريييات وهييي نظرييية نظييري متكامييل يجمييع بييين
،  yو  x ونظرييية ونظريية الدافعييية ل نجيياز - والمعوقييات الوظيفيييةالنسيق الاجتميياعي 

مميييا يسيييمح بتحلييييل الظييياهرة مييين زواييييا متعيييددة ومتكاملييية. كميييا تعتميييد منهجيييية شييياملة 
تجمييع بييين التحليييل النظيييري المتعمييق والدراسيية الميدانييية الواسيييعة، مييع تغطييية عينيييات 

) الملاحظييييية، المقابلييييية  متنوعييييية جغرافيييييياً وقطاعيييييياً، واسيييييتخدام أدوات بحيييييث متعيييييددة
 .البيانات وتعزيز مصداقية النتائجع تنوي تتيح والاستبيان   لكي

وتتمثيل المسيياهمة المعرفييية الأساسيية لهييذه الأطروحيية فيي دراسيية الانعكاسييات المباشييرة 
للمعوقيييات السوسييييوثقافية عليييى مسييياهمة الميييرأة المقاولييية فيييي التنميييية المسيييتدامة، مييييع 

ية والبيئيية، تحليل التأثير التفاضلي لهذه المعوقات على الأبعاد الاجتماعيية والاقتصياد
ورصيييد الاسيييتراتيجيات المبتكيييرة التيييي تتبعهيييا الميييرأة المقاولييية للتغليييب عليييى التحيييديات، 
وصيييولًا إليييى تقيييديم مقترحيييات عمليييية قابلييية للتطبييييق لتعزييييز دورهيييا فيييي تحقييييق التنميييية 
المسيييتدامة. وهكيييذا، فيييإن هيييذه الأطروحييية لا تكتفيييي بتشيييخي  الواقيييع، بيييل تتعيييداه إليييى 

 .تسهم في تحويل التحديات إلى فرل تنموية حقيقيةاقتراح حلول عملية 
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 خلاصة الفدل
م إطيياراً  شييكال الفصييل الأول ميين هييذه الدراسيية ركيييزةً أساسيييةً متكاملييةً للبحييث، حيييث قييدا

المعوقيات  إنعكاسيات معرفياً شاملًا يجمع بين الأسس النظرية والتطبيقية لفهم إشيكالية
لية فيي التنميية المسيتدامة. فقيد انطليق الفصيل السوسيوثقافية على مسياهمة الميرأة المقاو 

ميييين بنيييياء إطييييار مفيييياهيمي دقيييييق، تييييم ميييين خلالييييه تحديييييد المفيييياهيم المحورييييية للدراسيييية 
وتعريفهيييا تعريفييياً إجرائيييياً واضيييحاً، حييييث شيييمل ذليييك مفييياهيم المعوقيييات السوسييييوثقافية 

والتنميييييية  بمكوناتهيييييا الاجتماعيييييية والثقافيييييية، والميييييرأة المقاولييييية فيييييي سيييييياقها الجزائيييييري،
. وقيييد أسيييهم ) الاجتماعيييية، الاقتصيييادية والبيئيييية المسيييتدامة بأبعادهيييا الثلاثييية المتكاملييية

هذا البناء المفاهيمي فيي إزالية الغميوق حيول المصيطلحات الأساسيية ووضيع أرضيية 
 .مشتركة للفهم والتحليل

نظريييييات  أربعييييةعلييييى الصييييعيد النظييييري، تييييم بنيييياء نسيييييج تحليلييييي متكامييييل يجمييييع بييييين 
يولوجية كبيييرا، تكامليييت فيييي تقيييديم رتيييية شييياملة للظييياهرة المدروسييية. فمييين خيييلال سوسييي
لبارسونز، تم تحليل المسيتوا  المتمثلة في النسق الاجتماعي البنائية الوظيفيةنظريات 

الكلييي للنسييق الاجتميياعي وآليييات عمييل المجتمييع كنظييام متكامييل. بينمييا قييدامت نظرييية 
لييييييل الاخيييييتلالات والتناقضيييييات فيييييي النسيييييق المعوقيييييات الوظيفيييييية لميرتيييييون أدوات لتح

الاجتمياعي. كمييا أسيهمت نظرييية الدافعيية ل نجيياز لماكليلانيد فييي فهيم الجانييب النفسييي 
ربيييي  هييييذه المسييييتويات جميعيييياً ميييين خييييلال  yو  x، ونظرييييية والتحفيييييزي للمييييرأة المقاوليييية

وقييييد شييييكل هييييذا  .السييييائد فييييي بيئيييية الأعمييييال والمؤسسييييات الداعميييية عمليييييالمنطييييق ال بييييي
 .لتكامل النظري إضافة نوعية في تحليل الظاهرة من زوايا متعددة ومتكاملةا

ميين خيييلال المراجعييية النقديييية للدراسيييات السيييابقة، اتضيييح أن الحقيييل البحثيييي يشيييهد ثيييراءً 
معرفييييياً ميييين حيييييث تشييييخي  المعوقييييات والتحييييديات التييييي تواجييييه المييييرأة المقاوليييية فييييي 

وائيق سوسييوثقافية ميؤثرة، وأبيرزت الجزائر، حيث أجمعت هذه الدراسيات عليى وجيود ع
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دور العائليية كمحييور رئيسييي، وكشييفت عيين صييعوبة التوفيييق بييين الأدوار المختلفيية. إلا 
أن التحليل النقدي كشف عن وجود فجوات بحثية مهمة، تمثلت في محدوديية التغطيية 
ر الجغرافية، و ياب الدراسات الطولية، وندرة المقارنات الإقليمية، بالإضافة إلى قصيو 
فيييي اليييرب  المنهجيييي بيييين المعوقيييات السوسييييوثقافية وأبعييياد التنميييية المسيييتدامة، وإهميييال 

 .واضح للبعد البيئي في أداء المرأة المقاولة
في هذا الإطار، تسهم الأطروحة الحالية في سيد هيذه الفجيوات مين خيلال تقيديم إطيار 

نهجيية شياملة تجميع نظري متكامل يجمع بين المستويات التحليلية المختلفية، واعتمياد م
بييييين التحليييييل النظييييري المتعمييييق والدراسيييية الميدانييييية الواسييييعة. كمييييا تتمثييييل المسيييياهمة 
المعرفيييية الأساسيييية فيييي دراسييية الانعكاسيييات المباشيييرة للمعوقيييات السوسييييوثقافية عليييى 

الثلاثييية، ميييع تحلييييل  أبعادهييياحقييييق التنميييية المسيييتدامة بمسييياهمة الميييرأة المقاولييية فيييي ت
لاقتصييييادية والبيئييييية. ، الي لهييييذه المعوقييييات علييييى الأبعيييياد الاجتماعييييية التييييأثير التفاضيييي

وهكذا، فإن هيذا الفصيل لا يكتفيي بتشيخي  الواقيع فحسيب، بيل يضيع الأسيس المتينية 
الاستخلاصات العملية فيي الفصيول القادمية، ميمهيداً الطرييق لدراسية  للتحليل العميق و

ة فييي حقييل سوسيييولوجيا التنظيييم ميدانييية تسييهم فييي تقييديم رتا جديييدة وإضييافات نوعييي
 .والعمل والدراسات الجندرية
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 تمهيد 
ييعييد هييذا الفصييل بمثابيية القلييب النيياب  للدراسيية الحالييية، والنقطيية المحورييية التييي تنتقييل 
فيهييا الأطروحيية ميين التأصيييل النظييري إلييى الغييول فييي عمييق الظيياهرة المدروسيية ميين 

ور تطبيقييي. فبعييد أن قمنييا فييي الفصييل الأول بتحديييد الأطيير المفاهيمييية والنظرييية منظيي
التييييي تشييييكل الأسيييياس المعرفييييي لدراسييييتنا، أصييييبح ميييين الضييييروري الآن الانتقييييال إلييييى 
الجانيييب الإجرائيييي، حييييث سييييتم تفصييييل الكيفيييية التيييي تيييم بهيييا التحقيييق مييين الفرضييييات 

 .والإجابة على التساتلات البحثية
  الدراسة. الفصل بشيء من التفصيل الإجراءات المنهجية المتبعة فيسيتناول هذا 
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات
ييعييد هييذا المبحييث بمثابيية الخارطيية المنهجييية التييي توجييه مسييار الدراسيية، حيييث يوضييح 
الإجييراءات والخطييوات التييي تييم اتباعهييا ل جابيية علييى التسيياتلات البحثييية والتحقييق ميين 

روحيييييييية. إن تحديييييييييد المنهجييييييييية والأدوات بدقيييييييية يضييييييييمن الشييييييييفافية، الفرضيييييييييات المط
 .والموثوقية، والقابلية للتكرار، مما يعزز من القيمة العلمية للنتائج المستخلصة

 أولًَّ: الطريقة
 :مجتمع وعينة الدراسة .1
) العمدييية   بنيياءا علييى معرفيية قصييدي مفييردة بشييكل 30قييدرها  لقييد اخترنييا العينيية  

والخصييائ  و أميياكن التواجييد، وأنهييم يتمتعييون بالخصييائ   الباحييث المسييبقة بهييم
المطلوبيية فييي البحيييث العلمييي ألا وهييي الميييرأة المقاوليية وبييذلك اختييييارهم عيين قصيييد 

ور يم ذليك وجيود ، لتوفر الصفات في أفراد العينة والتي تساعد الباحث في الدراسة
ثييائق فقيي  صييعوبات كييون هنيياك فئيية ميين المييرأة المقاوليية عملهييا صييوريا فقيي  فييي الو 

   أما من يباشر جميع أعمالها هو زوجها .
 تحديد متغيرات الدراسة وطرق قياسها.2

بنيياءً علييى إشييكالية البحييث وأهدافييه وفرضييياته، تييم تعريييف المتغيييرات الرئيسييية للدراسيية 
وتحديييد طيييرق قياسييها بميييا يتماشيييى مييع المييينهج الوصيييفي التحليلييي والدراسيييات السيييابقة 

عملييية إلييى تحويييل المفيياهيم النظرييية المجييردة إلييى متغيييرات ذات الصييلة. تهييدف هييذه ال
قابلة للملاحظة والقيياس الكميي، مميا يمكين الباحيث مين اختبيار العلاقيات بينهيا بشيكل 

 .منهجي
 أولًَّ: المتغيرات الرئيسية للدراسة

تنقسيييييم متغييييييرات هيييييذه الدراسييييية إليييييى متغيييييير مسيييييتقل ومتغيييييير تيييييابع، بالإضيييييافة إليييييى 
 غرافية.الخصائ  السوسيوديم
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 المتغير المستقل: المعوقات السوسيوثقافية .1
 يشير إلى مجموعة العوامل الاجتماعية والثقافية التيي تحيد مين  :التعريف الإجرائي

قيييدرة الميييرأة المقاولييية عليييى تنميييية مشيييروعها وتمنعهيييا مييين تحقييييق إمكاناتهيييا الكاملييية 
 :رئيسية مترابطة كفاعل اقتصادي واجتماعي. يتكون هذا المتغير من ثلاثة أبعاد

o وتشيمل الضيغوط والأدوار التقليديية داخييل  :البعدد الأول: المعوقدات الَّجتماعيدة
الأسرة )كالرعاية المنزلية ورعاية الأطفال ، وضعف الدعم العائلي، والانتقادات 

 .المجتمعية الموجهة للمرأة العاملة خار  النطاق التقليدي
o  ويشيمل  (:الندوع الَّجتمداعي )الجنددرالبعد الثاني: التمييز القدائم علدى أسداس

الممارسيييات والمؤسسيييات التيييي تعاميييل الميييرأة بتميييييز مقارنييية بنظيرهيييا الرجيييل فيييي 
، والمرافقيييية الييييدعم، المجييييال الاقتصييييادي، خاصيييية فييييي الوصييييول إلييييى التمويييييل 

والتعاميييييل ميييييع المؤسسييييييات الحكوميييييية والبنيييييوك، والشييييييبكات الاقتصيييييادية  ييييييير 
 .الرسمية

o  وتتمثييل فييي القيييم والعييادات والتقاليييد السييائدة  :قددات الثقافيددةالبعددد الثالددث: المعو
التييي تحييدد صييورة ونطيياق الييدور الاجتميياعي المقبييول للمييرأة، والتييي قييد تتعييارق 
ميييع متطلبيييات العميييل المقييياولاتي والمسيييؤولية البيئيييية، مثيييل النظيييرة الدونيييية للميييرأة 

ة التنقييييل العامليييية، والحيييير  الاجتميييياعي ميييين ممارسيييية أعمييييال معينيييية، ومحدودييييي
 .الجغرافي

 المتغير التابع: المساهمة في التنمية المستدامة.2
 يال فيي  :التعريف الإجرائي يقصد به مدا قدرة المرأة المقاولة على الإسهام الفعا

 :تحقيق أبعاد التنمية المستدامة الثلاثة من خلال مشروعها الاقتصادي
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ل، وإدميييا  مييين خيييلال خليييق فيييرل عمييي :المسددداهمة فدددي التنميدددة الَّجتماعيدددة 
الفئات الهشية، والمشياركة فيي الحيياة المجتمعيية، وتحسيين جيودة الحيياة للأفيراد 

 .المرتبطين بالنشاط
ميييين خييييلال تحقيييييق النمييييو والاسييييتقرار  :المسدددداهمة فددددي التنميددددة الَّقتدددددادية 

لمشييروعها، والابتكييار، وخلييق قيميية مضييافة، والانييدما  فييي النسيييج الاقتصييادي 
 .المحلي والوطني

ميين خييلال تبنييي وتطبيييق ممارسييات اقتصييادية  :فددي التنميددة البيئيددة المسدداهمة 
مسييؤولة بيئييياً، مثييل ترشيييد اسييتهلاك الطاقيية، وتقليييل النفايييات، واسييتخدام مييواد 

 .صديقة للبيئة، والانخراط في أنشطة التوعية البيئية
 الخدائص السوسيوديمغرافية:.3

ية للمبحوثات للتحكم في تم قياس مجموعة من الخصائ  الديمو رافية والاجتماع
تأثيرها المحتمل على العلاقة بين المتغيرين الرئيسيين، ولوصف عينة الدراسة بدقة. 

 :وتشمل
 سن.ال 
 الحالة المدنية. 
 المستوا التعليمي. 
 الأقدمية في العمل المقاولاتي. 
 منطقة الإقامة )حضرية، ريفية... . 
 .درجة إتقان اللغة الاجنبية 
 سابقةالحالة الوظيفية ال. 
  العمل المقاولاتي.نشاط طبيعة 
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 ثانياً: طرق قياس المتغيرات
 يانالاسييتب وهيييتييم قييياس متغيييرات الدراسيية باسييتخدام الأداة الرئيسييية لجمييع البيانييات، 

 :، وفق الآليات التاليةالميحَكَّم
 (قياس المتغير المستقل )المعوقات السوسيوثقافية.1

 تتوافييييق مييييع أبعيييياد يانيسييييية ميييين الاسييييتبتييييم اسييييتخدام ثلاثيييية محيييياور رئ :الأداة ،
 .المتغير المستقل الثلاثة

 مقياس ليكرت الخماسي :المقياس  :ة القياسددددددددطريق. 
o ييييير 3، محايييييد   4، موافييييق   5موافييييق بشييييدة   (:خيددددارات الَّسددددتجابة  ،

 .)1،  ير موافق بشدة   2موافق   
 يوضح درجات مقياس ليكرت الخماسي 01جدول

 درجةال الاستجابات

 01 غير موافق بشدة

 02 غير موافق

 03 محايد

 04 موافق

 05 موافق بشدة

 .(238, ص 2013, الَّحداء أسس ومبادئ, أيمن صالح) :المددر
 يوضح طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي 02جدول

 المتوسط الحسابي المرجح للإجابات مستوى القبول الاتجاه

 1.79 إلى 1من  ضعيف جدا غير موافق بشدة

 2.59إلى  1.80من  ضعيف غير موافق

 3.39إلى  2.60من  متوسط محايد

 4.19إلى  3.40من  مرتفع موافق

 5إلى  4.20من  مرتفع جدا موافق بشدة

) عبد الفتاح, مقدمة في الَّحداء الوصفي والَّستدلَّلي باستخدام :المددر
spss ,2007 540, ص). 
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o ت:المحاور والعبارا 
 ( إليى  9عبارة )مين  12يتكون من : )المعوقات الَّجتماعيةالمحور الثاني

، وصيييييراع ، ضيييييغوط المحيييييي  الاجتمييييياعي  تقييييييس الضيييييغوط الأسيييييرية20
 .الأدوار، وضعف الدعم الاجتماعي

  إلييى  21عبييارة )ميين  12يتكييون ميين  :(المحددور الثالددث )التمييددز الجندددري
والتعاميييل ميييع المؤسسيييات،    تقييييس الصيييعوبات فيييي الوصيييول للتموييييل32
 .الإقصاء من الشبكات، وعدم الجدية في المعاملةو 

 إلييى  33عبييارة )ميين  12يتكييون ميين  :(المحددور الرابددع )المعوقددات الثقافيددة
  تقييييس النظيييرة المجتمعيييية، والحييير  الاجتمييياعي، وتيييأثير التقالييييد عليييى 44

 .الحركة وتبني الممارسات البيئية
 ثييم ارة علييى حييدلكييل عبييا المتوسيي  الحسييابي تييم حسيياب  :التجميددع والتحليددل ،

  إلييى 3لكييل محييور ككييل. يشييير متوسيي  مرتفييع )أكبيير ميين المتوسيي  الفرضييي 
الانحييييراف  اسييييتخدموجييييود المعوقيييية بشييييدة ميييين وجهيييية نظيييير المبحوثييييات. كمييييا 

 .لقياس درجة تجانس آرائهن المعياري 
 (قياس المتغير التابع )المساهمة في التنمية المستدامة .2

 ييياب أو  وتقييييمشييكل  ييير مباشيير ميين خييلال رصييد تييم قييياس هييذا المتغييير ب :الأداة 
 .الناجم عن المعوقات ضعف المساهمة

 طريقة القياس: 
   ببعيد مين تم رب  كيل بعيد مين أبعياد المتغيير التيابع )اجتمياعي، اقتصيادي، بيئيي

 :على النحو التاليمن خلال المحاور المعوقات المقابلة، أبعاد المتغير المستقل 
تيم اسيتنتاجه مين درجية موافقية  ← ة الَّجتماعيدةالتنميد ضعف المسياهمة فيي .1

 . المحور الثاني( المعوقات الَّجتماعية المبحوثات على عبارات
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تيم اسيتنتاجه مين درجية موافقية  ← التنميدة الَّقتددادية ضيعف المسياهمة فيي .2
 .)المحور الثالث) التمييز الجندري  المبحوثات على عبارات

سيييتنتاجه ميين درجييية موافقييية تييم ا ← التنميدددة البيئيدددة ضييعف المسييياهمة فييي .3
 .)المحور الرابع) المعوقات الثقافية المبحوثات على عبارات

o أي ارتفيع  اتكلميا ارتفعيت درجية الموافقية عليى وجيود المعوقي :المنطق القياسدي(
تحيد  اتليهيا ، دل ذليك عليى أن هيذه المعوقيالمتوس  الحسابي للعبيارات الدالية ع
البعيد التنميوي المقابيل. عليى سيبيل المثيال بقوة من قدرة المرأة على المساهمة في 

الموافقييية العاليييية عليييى صيييعوبة الوصيييول للتموييييل )معيييوق اقتصيييادي  تيييدل عليييى 
 .ضعف المساهمة في التنمية الاقتصادية

 ةديموررافيسوسيو البيانات القياس  .3
 المحور الأول من الاستبانة :الأداة. 
 ت محيددة )فئيات عمريية، تيم اسيتخدام أسيئلة مغلقية ذات خييارا :طريقة القيداس

إلييخ  لتجميييع البيانييات الوصييفية عيين العينيية. تييم تحليلهييا  ...مسييتويات تعليمييية،
 .باستخدام التكرارات والنسب المئوية لتوصيف خصائ  مجتمع الدراسة

 ثالثاً: الددق والثبات في القياس
   تييم التحقييق منييه ميين خييلال عييرق الاسييتبانة علييى محكمييين  :صدددق المحتددو

عليييييم الاجتمييييياع والمنهجيييييية لتقيييييييم ميييييدا مناسيييييبة العبيييييارات  متخصصيييييين فيييييي
 .وتمثيلها للمتغيرات المطلوبة ووضوحها

 تييييم التحقييييق منييييه منطقييييياً ميييين خييييلال ربيييي  كييييل مجموعيييية ميييين  :صدددددق البندددداء
العبييارات )محييور  بالبعييد النظييري الييذي صييممت لقياسييه، والتأكييد ميين شييموليتها 

 .للجوانب المختلفة للمتغير
 الانحييييراف المعييييياري  قيييييممييييه بشييييكل  ييييير مباشيييير ميييين خييييلال تييييم تقيي: الثبددددات

التي ظهرت في نتائج معظم العبيارات، مميا يشيير إليى درجية عاليية  المنخفضة
ميين التجييانس والاتسيياق فييي إجابييات أفييراد العينيية، وبالتييالي موثوقييية الأداة فيييي 

 .قياس الظاهرة
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 وذج القياسددددددددددرابعاً: ملخص نم 

 القياس المستخدم في الدراسة : ملخص نموذج03جدول 
 

 ريييييييييييالمتغي
 

 ة القياس ييييييييطريق د/المؤشرييييييييالبع
  انيييييييي)في الاستب 

 

 مؤشر التحليل الكمي

 
 
المعوقات  :المستقل

 السوسيوثقافية

معوقات ال.1
 جتماعيةالا

عبارة   12المحور الثاني )
 الخماسي مقياس ليكرت –

المتوس  الحسابي 
 لانحراف المعياري ا

عبارة   12المحور الثالث ) جندري المييز الت.2
 الخماسي مقياس ليكرت –

المتوس  الحسابي 
 الانحراف المعياري 

معوقات ال.3
 ثقافيةال

عبارة   12المحور الرابع )
 الخماسي مقياس ليكرت –

المتوس  الحسابي 
 الانحراف المعياري 

 
 
 
المساهمة في  :التابع

 ستدامةالتنمية الم

في مساهمة ال .1
جتماعية التنمية الا
  )معكوس

ييستدل عليه من قوة 
المعوقات الاجتماعية 
  )نتائج المحور الثاني

المتوس  العام 
 للمحور الثاني

في مساهمة ال.2
قتصادية التنمية الا
  )معكوس

ييستدل عليه من قوة التمييز 
 الجندري 

  )نتائج المحور الثالث

المتوس  العام 
 حور الثالثللم

في مساهمة ال.3
بيئية التنمية ال
  )معكوس

ييستدل عليه من قوة 
 المعوقات الثقافية 
  )نتائج المحور الرابع

المتوس  العام 
 للمحور الرابع

  :الضابطة
  الخدائص

 ديموررافيةالسوسيو 

مستوا ، السنال
، التعليمي
 .إلخ ...الخبرة،

 المحور الأول 
 . )أسئلة مغلقة

النسب  التكرارات،
 المئوية

وبهذا التحديد الدقيق للمتغيرات وطرق قياسيها أصيبح مين الممكين الانتقيال إليى مرحلية 
جمع البيانات وتحليلهيا بشيكل منهجيي لاختبيار فرضييات الدراسية والوصيول إليى نتيائج 

 .يمكن تعميمها على إطار مجتمع البحث
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 ثانيًا: الأدوات
 جمع البيانات:  واتأد .1

   :ملاحظة.ال1.1
خاصيية فييي  ات جمييع البيانييات فييي البحييث العلميييتيعييد الملاحظيية ميين أقييدم وأهييم أدو   

الدراسييات الاجتماعييية والإنسييانية. فهييي تمثييل عملييية منهجييية منظميية تهييدف إلييى رصييد 
دون تييدخل  حييداي كمييا تحييدي فييي سييياقها الطبيعيييوتسييجيل الظييواهر والسييلوكيات والأ

قيمتها العلمية في قيدرتها عليى تقيديم  من الباحث أو تغيير في مسار الأحداي. وتكمن
ممييييا يصييييعب  الإنسيييياني والتفيييياعلات الاجتماعييييية بيانييييات  نييييية وعميقيييية عيييين السييييلوك

عليييى ميييا يقوليييه  الوصيييول إلييييه عبييير أدوات أخيييرا كالاسيييتبيان أو المقابلييية التيييي تعتميييد
 .وليس على ما يفعلونه فعلياً  الأفراد عن أنفسهم

ادييية فييي كونهييا عملييية مقصييودة ومنظميية تخضييع وتختلييف الملاحظيية عيين المشيياهدة الع
بهيدف الإجابية عين تسياتلات  وتيسجل نتائجهيا بشيكل دقييق ومنيتظملخطة بحثية محددة 

 بحثية محددة أو اختبار فرضيات معينة. 
تيعييراف الملاحظيية بأنهييا "ممارسيية ميدانييية تتضييمن اسييتراتيجيات  دينييزن ولينكييولنوفقيياً لييي 

بييين الملاحظيية  ييير المشيياركة البسيييطة إلييى الملاحظيية  متعييددة لجمييع البيانييات تتييراوح
المشاركة الكاملة حيث يندمج الباحث في سياق الحياة اليومية للمشياركين بهيدف تولييد 

  ,Denzin & Lincoln)فهم عميق للعوالم الاجتماعية كما يعيشها الأفراد ويفسيرونها

2018)." 
لرصييد السييلوكيات والأحييداي  الملاحظيية العلمييية هييي عملييية منهجييية ومنظميية"وتعييرف 

فييييي سييييياقها الطبيعييييي، مييييع الالتييييزام بتسييييجيل دقيييييق وموضييييوعي للملاحظييييات، بهييييدف 
وصيييييف الظييييياهرة قييييييد الدراسييييية وفهمهيييييا دون التلاعيييييب بيييييالمتغيرات أو فيييييرق شيييييروط 

   .(Aubert, 2019, p. 34) "اصطناعية
لمييدروس، تتطلييب الملاحظيية المشيياركة ميين الباحييث الانخييراط فييي سييياق المجتمييع اكمييا 

والمشيياركة فيييي أنشيييطته اليوميييية، وبنييياء علاقيييات ميييع أفيييراده، ميييع الاحتفييياظ فيييي الوقيييت 
نفسييه بمسييافة نقدييية تسييمح بتسييجيل وتحليييل مييا يجييري. هييذه الأداة تسييمح للباحييث بفهييم 
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 ,Kawulich, 2005) "المعاني الثقافية والاجتماعية الكامنة وراء السلوكيات الظاهرة
p. 4). 

الملاحظيييية الكيفييييية هييييي عملييييية جمييييع الملاحظييييات المفتوحيييية "ا أن أمييييا كريسييييويل فييييير 
والمباشيييرة عييين طرييييق مراقبييية الأشيييخال والأمييياكن فيييي موقيييع البحيييث. يسيييجل الباحيييث 
ملاحظيييات ميدانيييية حيييول سيييلوك وأنشيييطة الأفيييراد، متييينقلًا بيييين المشييياركة فيييي الأنشيييطة 

تكشييف عيين أنميياط  والمراقبيية ميين مسييافة، مييع التركيييز علييى التفاصيييل الدقيقيية التييي قييد
 .(Creswell & Poth, 2018, p. 168) "ثقافية أو اجتماعية خفية

 :توظيف أداة الملاحظة في الدراسة الميدانية 
تم توظيف الملاحظة كأداة مساعدة ومكملية للاسيتبيان بهيدف تعمييق   في هذه الدراسة

سييتبيان، فهييم الظيياهرة المدروسيية والتحقييق ميين صييدق البيانييات التييي تييم جمعهييا عبيير الا
إضييافة إلييى رصييد الجوانييب  ييير الملموسيية التييي قييد لا تظهيير فييي الإجابييات المكتوبيية. 

 :وقد تم تطبيق الملاحظة وفق الإجراءات التالية
 أولًَّ: نوع الملاحظة المستخدمة

حيييث قامييت  بشييكل أساسييي الملاحظيية المباشييرة  ييير المشيياركة اعتمييدت الدراسيية علييى
اء المقييياولات )المحيييلات التجاريييية، ورشيييات الإنتيييا ، الباحثييية بزييييارة مواقيييع عميييل النسييي

وقييد  المكاتييب  دون التييدخل فييي سييير العمييل أو ممارسيية أي نشيياط ضييمن هييذه المواقييع
سييييمح هييييذا النييييوع ميييين الملاحظيييية برصييييد السييييلوكيات الطبيعييييية للمقيييياولات فييييي بيئييييتهن 

الملاحظيييييية شييييييبه  دون التييييييأثير علييييييى مسييييييار الأحييييييداي. كمييييييا تييييييم توظيييييييف  المعتييييييادة
التيييي تجميييع بيييين التخطيييي  المسيييبق لميييا يجيييب ملاحظتيييه وتيييرك هيييامئ مييين  منظميييةال

 .المرونة لرصد ظواهر  ير متوقعة
 ثانياً: مجالَّت الملاحظة ومحتواها

 :ركزت الملاحظة على عدة جوانب أساسية تتصل بفرضيات الدراسة وهي
رصييييد طبيعيييية التفاعييييل بييييين المييييرأة المقاوليييية ومحيطهييييا  :الجانددددب الَّجتمدددداعي .1

وكيفيية تنظيمهيا للوقيت بيين   سري عنيد تواجيد أفيراد أسيرتها فيي موقيع العميلالأ
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متطلبيييييات العميييييل والالتزاميييييات الأسيييييرية )مثيييييل اسيييييتقبال الأطفيييييال، اليييييرد عليييييى 
 . اتصالات الزو ، و يرها

ملاحظة طريقة تعامل المرأة المقاولة ميع الزبيائن  :الجانب المهني والَّقتدادي .2
م التييي تظهرهيا، إضييافة إلييى رصييد أي مظيياهر والميوردين، ومييدا الجدييية والحييز 

للتمييز أو التحييز فيي التعاميل معهيا مين قبيل اليذكور )عميال، زبيائن، ميوردين  
 .مقارنة بالرجال الموجودين في نفس الفضاء

ملاحظييية ميييدا التيييزام الميييرأة المقاولييية بالممارسيييات  :الجاندددب الثقدددافي والبيئدددي .3
فايييييات، ترشيييييد اسييييتهلاك الطاقيييية البيئييييية داخييييل مشييييروعها )كالنظافيييية، فييييرز الن

والميييياه ، إضيييافة إليييى رصيييد مظييياهر اليييتحفب الاجتمييياعي أو الحييير  اليييذي قيييد 
يظهيييير علييييى سييييلوكها عنييييد التعامييييل مييييع رجييييال أعمييييال أو عنييييد تواجييييدها فييييي 

 .فضاءات عامة مختلطة
 ثالثاً: إجراءات التطبيق الميداني

 :تم تنفيذ الملاحظة عبر المراحل التالية
ملاحظيييية مبييييدئي يتضييييمن العناصيييير شييييبكة تييييم إعييييداد دليييييل  :دمرحلددددة الإعدددددا .1

الرئيسييية المييراد رصييدها مرتبطيية بمحيياور الدراسيية وفرضييياتها مييع تييرك مسيياحة 
 .لتسجيل ملاحظات حرة

 30اميرأة مقاولية مين أصيل  15قاميت الباحثية بزييارة  :مرحلة النزول الميدداني .2
مقاولية اسيتمرت ميا )نصف العينة  في مواقع عملهن، بمعدل زييارة واحيدة لكيل 

. وقييد 2025 جييوانإلييى  يفييري فسيياعتين، خييلال الفتييرة الممتييدة ميين بييين سيياعة و 
تيييم اختييييار أوقيييات مختلفييية للزييييارات )صيييباحاً ومسييياءً، أييييام عميييل عاديييية وأييييام 

 .نهاية الأسبوع  لرصد تنوع الظروف والسياقات
ظييات للملاح التسييجيل الفييوري  اعتمييدت الباحثيية علييى أسييلوب :طريقددة التسددجيل .3

 فيييي ميييذكرة ميدانيييية )دفتييير ملاحظيييات  بعيييد الخيييرو  مييين موقيييع البحيييث مباشيييرة
تفاديييياً لإحيييرا  المبحوثيييات أو التيييأثير عليييى طبيعيييية سيييلوكهن. كميييا تيييم تيييدوين 
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الملاحظييات بشييكل وصييفي موضييوعي، مييع الفصييل بييين الوصييف )مييا حييدي  
 . والتفسير )رأي الباحثة

حييث   ادئ الأخلاقية للبحث الميدانيالتزمت الباحثة بالمب :المعايير الأخلاقية .4
تيييم إبيييلا  المبحوثيييات مسيييبقاً بوجيييود الباحثييية لغيييرق الملاحظييية ضيييمن إطيييار 
الدراسيية مييع التأكيييد علييى أن جميييع البيانييات سييتعالج بسييرية تاميية وليين تسييتخدم 

 .إلا لأ راق البحث العلمي
 : وصف الملاحظات التي تمت في الميدان04جدول

 التوقيت خ الملاحظةتاري وصف الملاحظة الرقم

01 

لاحظييييت الباحثيييية أن إحييييدا المقيييياولات كانييييت تتييييابع 
عملهييا فييي محييل الخياطيية بينمييا كييان طفلهييا الرضيييع 
نائماً في زاويية مخصصية داخيل المحيل، مميا يعكيس 

 .صعوبة التوفيق بين الأمومة وإدارة المشروع

30 / 04 / 2025 
10:23 
 صباحاً 

02 

ولات فييي الييدخول لاحظييت الباحثيية تييردد إحييدا المقييا
إلييى نقيياش تجيياري مييع مييوردين ذكييور، حيييث فضييلت 
البقاء في الخليف وتيرك شيقيقها يتيولى التفياوق ر يم 

 .أنها صاحبة المشروع

07 / 05 / 2025 
11:45 
 صباحاً 

03 

لاحظت الباحثة انشيغال إحيدا المقياولات بيالرد عليى 
 5مكالميييييييات هاتفيييييييية عائليييييييية متكيييييييررة )أكثييييييير مييييييين 

  مميا أدا إليى مقاطعية عملهيا مكالمات خلال ساعة
 .مع الزبائن وتأخير إنجاز الطلبات

15 / 05 / 2025 16:30 
 مساءً 

04 

لاحظت الباحثية نظيرات اسيتغراب مين بعي  الزبيائن 
اليييذكور عنيييد دخيييولهم إليييى محيييل تجييياري تيييديره اميييرأة، 
حيييييث كييييانوا يطلبييييون التحييييدي مييييع "المسييييؤول" ر ييييم 

 .وجود صاحبة المحل أمامهم

22 / 05 / 2025 
09:15 
 صباحاً 
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 رابعاً: نتائج توظيف الملاحظة
 :أسهمت الملاحظة في تحقيق عدة مكاسب منهجية للدراسة تمثلت في

 سيياعدت الملاحظيية فييي التأكييد ميين مييدا تطييابق  :التحقددق مددن صدددق البيانددات
أكيدت الملاحظية   إجابات المبحوثات في الاستبيان مع سلوكهن الفعلي. فمثلاً 

ه حول صيراع الأدوار حييث ليوحب انشيغال بعي  المقياولات صحة ما أشرن إلي
 .بمكالمات هاتفية عائلية متكررة خلال ساعات العمل الرسمية

 قيييدمت الملاحظييية ميييادة وصيييفية  نيييية سييياعدت فيييي تفسيييير  :راء التفسددديرددددددددددإث
النتائج الكمية. على سبيل المثيال سياعد رصيد اليتحفب فيي التعاميل ميع الزبيائن 

ر ارتفياع المتوسيطات المتعلقية بالمعوقيات الثقافيية فيي المحيور الذكور في تفسيي
 .الرابع من الاستبيان

 كشييفت الملاحظيية عيين ممارسييات وأوضيياع لييم  :رصددد الجوانددب ريددر المعلنددة
تيذكر صراحة في الاستبيان، مثيل وجيود نسياء مقياولات يمارسين نشياطاً صيورياً 

ات التييي أشييارت إليهييا فقيي  بينمييا يييدير الييزو  العمييل فعلييياً وهييي إحييدا الصييعوب
 .الباحثة في منهجية اختيار العينة

 والمقابلييييية  بهيييييذا التوظييييييف المنهجيييييي شيييييكلت الملاحظييييية أداة ثريييييية ومكملييييية للاسيييييتبيان
سيياهمت فييي تعميييق فهييم الظيياهرة المدروسيية وتقييديم تفسيييرات أكثيير شييمولًا ودقيية لنتييائج 

 .البحث
 . الَّستبيان2.1
كيييأداة رئيسيييية لجميييع البيانيييات الميدانيييية  منهجيييياً  مميحَكَّييي ياناسيييتب تيييم تصيييميم وإعيييداد   

 أربعيية يان. وقييد شييمل الاسييتباللازميية للدراسيية، وذلييك بالاعتميياد علييى الميينهج الوصييفي
محييياور رئيسييييية تغطييييي الجوانييييب الاجتماعييييية والاقتصييييادية والثقافييييية والبيئييييية المتعلقيييية 

 :وتتكون الأداة من ،بتجربة المرأة المقاولة في الجزائر
 :ديموررافيةلسوسيو يانات االب .1

فقييرات تغطييي: العميير، الحاليية المدنييية، المسييتوا التعليمييي، الأقدمييية  9تشييمل 
فيييي العميييل المقييياولاتي، منطقييية الإقامييية، اللغييية الأجنبيييية المسيييتخدمة فيييي العميييل 
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ودرجة إتقانها، الحالة الوظيفية قبل بدء المشروع، وطبيعية النشياط الاقتصيادي 
 .للمشروع

 :جتماعية والتنمية الَّجتماعيةالمعوقات الَّ .2
تقييييس ميييدا تيييأثير الضيييغوط العائليييية، الانتقيييادات المجتمعيييية،  ةفقييير  12تضيييم 

عيييدم التشيييجيع الأسيييري، الشيييعور بالضيييعف الاجتمييياعي، والتحفظيييات الأسيييرية 
تجيييياه فئييييات معينيييية ميييين النسيييياء )كالمطلقييييات والأرامييييل  علييييى مشيييياركتهن فييييي 

 .النشاط المقاولاتي
 :على أساس النوع الَّجتماعي )الجندر( والتنمية الَّقتداديةالتمييز القائم  .3

فقيييرة تسيييتطلع الصيييعوبات التيييي تواجههيييا الميييرأة المقاولييية فيييي  12تحتيييوي عليييى 
مجيييالات: اليييدعم المؤسسيييي، التعاميييل ميييع الشيييركاء والميييوردين، المشييياركة فيييي 
اللقيياءات الاقتصييادية، الوصييول إلييى الفيييرل والتمويييل، التعامييل مييع العميييلاء، 

مصداقية المهنية، السلطة داخل المشروع، التكوين المهنيي، النمياذ  النسيائية ال
الداعميية، التغطيييية الإعلامييية، البنيييية التحتييية، البيروقراطيييية الإدارييية، وشيييبكات 

 .الدعم المستمر
   :و التنمية البيئية المعوقات الثقافية .4

يييز عليييى نظيييرة المجتميييع التقليديييية ليييدور المييي ةفقييير  12تتكيييون مييين  رأة، النظيييرة تركا
الدونية للمقاولات، صعوبة إقنياع المحيي  الاجتمياعي، تيأثير العيادات والتقالييد، 
التحفظات في التعامل مع رجال الأعمال، ونظيرة المجتميع إليى العميل النسيائي 

تقليييل النفايييات، احتييرام التشييريعات البيئييية، اسييتخدام ، كونييه نشيياطاً  ييير جييدي
لأنشطة البيئية التطوعية، التعاميل ميع ميوردين الطاقة المتجددة، المشاركة في ا

صيييديقين للبيئييية، اسيييتخدام ميييواد أوليييية مسيييتدامة، إعيييادة التيييدوير، الحفييياظ عليييى 
 .النظافة، مراعاة المعايير البيئية في الإنتا ، وتوعية الفريق بأهمية البيئة
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 :خدائص الأداة
 موافيق بشيدة، اسيتخدمت الاسيتبانة مقيياس ليكيرت الخماسيي  :نمدط الَّسدتجابة(

موافيييييق، محاييييييد،  يييييير موافيييييق،  يييييير موافيييييق بشيييييدة  لقيييييياس اتجاهيييييات وأراء 
 .المبحوثات في المحاور من الثاني إلى الخامس

 يلة  :التددميم يممت الاسيتبانة بطريقية واضيحة ومنظمية، ميع توجيهيات ميفصَّ صي
 .لكل قسم

 يح فيي المقدمية أن جمييع البيانيات سيتيعالَج بسيرية تامية ولأ :السدرية ض   يراق وي
 .البحث العلمي فق 

 كيت بت الاستبانة باللغة العربية الفصحى مع مراعاة السياق المحلي :اللغة. 
 :الشيييريعة  ائرتيييخصيصييياً لعينيية ميين النسيياء المقييياولات فييي د ةميوجهيي التطبيددق

 .ويشرفهم في الجزائروبئرمقدم 
 :الهدف من الأداة

 :إلى يانالاستب اهدف هذي
 ول التحييديات الاجتماعييية والاقتصييادية والثقافييية جمييع بيانييات كمييية ونوعييية حيي

 .التي تواجهها المرأة المقاولة
 قياس مدا تأثير العوامل الاجتماعية والثقافية على مشاركتها الاقتصادية. 
  تقييييييم وعيهييييا والتزامهييييا بالممارسييييات البيئييييية فييييي إطييييار المسييييؤولية الاجتماعييييية

 .للمقاولة
  أثيير الخييوذات السوسيييوثقافية علييى التنمييية تييوفير قاعييدة بيانييات داعميية لتحليييل

 .المستدامة
 :التحكيم العلمي
جييييياً لضييييمان صييييدق المحتييييوا منه بعييييد مراجعتييييه وتحكيمييييه يانالاسييييتب اتييييم اعتميييياد هييييذ
أداة جمع بيانات ميناسيبة وفعالية لتحقييق أ يراق  مما يجعله لأهداف الدراسة وملاءمته

 ، وقد كان التحكيم كما يلي:البحث الميداني
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: حييث  -تبسدة  -الَّستاذ الدكتور بلقاسم مزيدوة جامعدة الشديخ العربدي التبسدي .1
 أبدا ملاحظات قيمة تم العمل بها وهي: 

 : بالنسبة للمحور الأول
من خلال تحديد درجة اتقان اللغة الاجنبيية والأقدميية فيي العميل وطبيعية نشياط العميل 

العمومييييية، المهيييين الحرفييييية ميييين خييييلال تغييييير الصييييناعات التقليدييييية ،البنيييياء والأشييييغال 
 يلي: صناعة، خدمات، تجارة، حرف، زراعة. والأعمال الحرة بما

أيضييا ربيي  كييل بعييد ميين أبعيياد المتغييير المسييتقل مييع بعييد ميين أبعيياد المتغييير فييي جميييع 
 محاور الاستبيان.

 بالنسبة للمحور الثاني:
ة فيي التعاميل ميع : الضغوط الاجتماعية تقليل مين احتيرام مبيدأ العدالية والمسياوا 18رقم 

 العملية لدي.
حييث تيم الاسيتغناء وحيذف عبيارة العدالية وتيرك عبيارة المسياواة فقي  فيي الاسيتبيان قبيل 

 النزول للميدان.
حييث قيدم  –تبسدة  -.الَّستاذ الدكتور الحمزة منير جامعة الشديخ العربدي التبسدي 2

 لن جملة من الملاحظات والتعديلات كما يلي:
 :  بالنسبة للمحور الأول

المستوا التعليمي: تمت إضافة دون مستوا التي كانت يير موجيود فيي الاسيتبيان قبيل 
 التحكيم.

اللغيييية الاجنبييييية الرئيسييييية المسييييتخدمة: إقتييييرح إضييييافة اللغيييية الأمازي ييييية إضييييافة للغيييية 
الفرنسيييية الانجليزيييية معليييلا ذليييك بيييأن اللغييية الأمازي يييية أقرهيييا الدسيييتور الجزائيييري والتيييي 

عييام بالنسييبة للييدكتور بلغيييث أثنييا تصييريحاتها حييول اللغيية الأمازي ييية إتبييرت قضييية رأي 
 وبذلك لايمكن الاستغناء عنها.

رة وهييذا ميين خييلال طبيعيية نشيياط العمييل : إضييافة التعليييم كييون أصييبح ميين المهيين الحيي
 المقاولاتي والمتمثل في فتح اكاديميات خصوصية للتعليم والتعلم. العمل
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تعديل في بعي  أسيئلة  حاضر أ جامعة برج بوعريريج:.الدكتور العيد وارم أستاذ م3
 المحاور وقبول الاستبيان بإعتبار بنوده تخدم موضوع البحث.

إضييافة أسييئلة : -تبسددة  -.الدددكتور توفيددق بددراي جامعددة الشدديخ العربددي التبسددي 4
ؤشييرات المتغييير ممتعلييق بجميييع المحيياور ميين خييلال ربيي  مؤشييرات المتغييير المسييتقل ب

 ر.التابع لكل محو 
حييييث قيييدم  جامعدددة الشدددهيد حمدددة لخضدددر الدددوادي .الأسدددتاذ الددددكتور بوترعدددة بدددلال5

 مجموعة من الملاحظات في صلب الموضوع أبرزها كانت:
 إنشاء محور خامس جديد خال بالممارسات والمسؤولية البيئية. 
 إنشاء محور رابع جديد خال فق  بالمعوقات الثقافية. 
 خر حسب ما يتضمنه كل محور.نقل بع  البنود من محور إلى محور آ 

تييم النييزول بهييا إلييى الميييدان  27/04/2024تييم التحكيييم ميين قبييل المحكمييين وبتيياريخ: 
مين خييلال الحصييول علييى عينية ميين الدراسيية ميين قبيل قباضيية الضييرائب لييدائرة الشييريعة 

 الشريعة وبئر مقدم وهي جانب الدراسة الميدانية. تيوالتي تشمل كل من بلديات دائر 
 :الكمي التحليل إجراءات.2

باسييتخدام مجموعيية ميين الإجييراءات  يانتييم تحليييل البيانييات الكمييية الميجمَّعيية ميين الاسييتب
الإحصييائية الوصييفية والتحليلييية، بهييدف اختبييار فرضيييات الدراسيية والتحقييق ميين مييدا 
تأثير المعوقات السوسيوثقافية على مساهمة المرأة المقاولة في التنمية المسيتدامة. وقيد 

 :الإجراءات التحليلية عبر المراحل التالية تم تنفيذ
 إدخال البيانات وترميزها .1.2
 إلى برنامج 30)ن  يانتم إدخال بيانات الاستب  Excel 
 تم ترميز إجابات مقياس ليكرت الخماسي كالتالي: 

o    5موافق بشدة 
o    4موافق 
o    3محايد 
o    2 ير موافق 
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o    1 ير موافق بشدة 
 الإحداءات الوصفية.2.2

 :تم حساب المؤشرات الإحصائية التالية لكل عبارة على حدة، ولكل محور ككل
 لتوصيييف توزييع إجابيات المبحوثييات عليى خيييارات : التكدرارات والنسددب المئويدة

 ،وتحسب بالقانون التالي:المقياس
𝟏𝟎𝟎 × تكرار المجموعة
المجموع الكلي التكرارات

=  النسبة المئوية

 
 درجة المتوسيطة لموافقية العينية عليى كيل عبيارة، لحساب ال: المتوسط الحسابي

ولتحديد مستوا التأييد )مرتفع، متوس ، منخف   بناءً عليى القيمية المتوسيطة 
 : ، من خلال تطبيق القانون الآتي3مقارنة بالمستوا الفرضي )

 
 مجموع القيم
عدد القيم

=  المتوس  العام

  ء المبحوثيات حيول كيل لقيياس درجية تجيانس أو تشيتت آرا: الَّنحراف المعياري
اري إلييييى تجييييانس كبييييير فييييي تشييييير القيييييم المنخفضيييية للانحييييراف المعييييي ،عبييييارة
 ، ويحسب بالقانون الآتي:الاستجابا

 

𝜹 =
√∑(𝑿𝒊 − 𝑿)𝟐̅̅ ̅̅ ̅

𝚴
 

 :ترتيب العبارات حسب الأهمية .3.2
 لتحديييد المتوسددط الحسددابي تييم ترتيييب عبييارات كييل محييور تنازلييياً حسييب قيميية ،

 .ثر تأثيراً وفقاً لإدراك المبحوثاتالعوائق الأك
  تم تفسير هيذا الترتييب فيي ضيوء الإطيار النظيري والسيياق الثقيافي والاجتمياعي

 .للدراسة
 تحليل المحاور واختبار الفرضيات الفرعية .4.2

 :وذلك كما يلي  تم تقسيم التحليل حسب كل فرضية فرعية
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 :أ. الفرضية الفرعية الأولى
اعية إلى تقليل فرل المرأة المقاولة فيي المسياهمة فيي التنميية تؤدي المعوقات الاجتم"

 "الاجتماعية
 20–09المحور الثاني )العبارات  :المحور المستخدم.  
 حسيياب المتوسييطات والانحرافييات المعيارييية للعبييارات، وتحديييد مسييتوا :الإجددراء

 .)3.93الموافقة العام للمحور )
 :ب. الفرضية الفرعية الثانية

يز القائم على أساس النوع الاجتماعي إلى عيدم انيدما  الميرأة المقاولية فيي يؤدي التمي"
 "النسيج الاقتصادي للتنمية

 32–21المحور الثالث )العبارات  :المحور المستخدم.  
 تحلييييل المتوسيييطات والانحرافيييات المعياريييية، وحسييياب المتوسييي  العيييام :الإجدددراء

 .)3.99للمحور )
 :ج. الفرضية الفرعية الثالثة

 "ؤدي المعوقات الثقافية إلى عدم قدرة المرأة المقاولة على تبني المعايير البيئيةت"
 44–33المحور الرابع )العبارات  :المحور المستخدم . 
 تحلييييل المتوسيييطات والانحرافيييات المعياريييية، ميييع تسيييلي  الضيييوء عليييى :الإجدددراء

م  ، وحسييياب المتوسييي  العيييا37العبيييارات التيييي حظييييت بإجمييياع تيييام )كالعبيييارة 
 .)4.02للمحور )

 التحليل الكلي للفرضية العامة .5.2
تييؤثر المعوقييات السوسيييوثقافية )الاجتماعييية والثقافييية  للمييرأة المقاوليية فييي الجزائيير 
عليييييييى المسييييييياهمة الفعالييييييية فيييييييي تحقييييييييق التنميييييييية المسيييييييتدامة بمجالاتهيييييييا الثلاثييييييية: 

 الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية.
 المتوسدط  الثلاثة )الثياني، الثاليث، الرابيع  وحسياب دمج نتائج المحاور:الإجراء

 .)3.98لجميع فقرات المعوقات ) الحسابي العام
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 لتحدييييد الدلالييية  (3.00المتوسدددط الفرضدددي ) تميييت مقارنييية هيييذا المتوسييي  ميييع
 .الإحصائية لمستوا الموافقة

 التفسير النوعي والمناقشة السوسيولوجية .6.2
  للدراسييية )نظريييية بارسيييونز الوظيفيييية،  نظدددري بالإطدددار التيييم ربييي  النتيييائج الكميييية

 . لماكغريغور Yو X نظرية ميرتون، نظرية ماكليلاند للدافعية، نظريتي
 ذات الصيييلة، ميييع تفسيييير  الدراسدددات السدددابقة تميييت مناقشييية النتيييائج فيييي ضيييوء

 .الآليات السوسيوثقافية الكامنة وراء الظواهر الميقاسَة
  اعيييية والاقتصيييادية والثقافيييية وكيفيييية الأبعييياد الاجتم تدددداخل وتفاعدددلتيييم تحلييييل

 .تأثيرها التراكمي على أداء المرأة التنموي 
 عرض النتائج في جداول توضيحية .7.2
 تم تصميم جداول إحصائية واضحة لعرق: 

o المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة. 
o ترتيب العبارات حسب الأهمية. 
o  س  الكليالمتوسطات العامة للمحاور والمتو. 

  كييييييل جييييييدول صيييييياحبته تحليييييييل كمييييييي ونييييييوعي يييييييرب  بييييييين الأرقييييييام والتفسييييييير
 .السوسيولوجي

 الخلاصة والَّستنتاج .8.2
  تييم اسييتخلال قييرار إحصييائي بقبييول أو رفيي  كييل فرضييية بنيياءً علييى المقارنيية

 .مع المتوس  الفرضي ودرجة التجانس في الإجابات
 بيين المعوقيات السوسييوثقافية  يلخي  العلاقية السيببية استنتاج تركيدب تم تقديم

 .وضعف المساهمة التنموية للمرأة المقاولة في الجزائر
 :أدوات التحليل المستخدمة.9.2
 برنامج الإحداء:Microsoft Excel 
 التكيييرار، النسيييبة المئويييية، المتوسييي  الحسيييابي،  :مقددداييس الإحدددداء الوصدددفي

 .الانحراف المعياري 
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 تكامييل، مييع الاعتميياد علييى الإطييار نييوعي م –تحليييل كمييي  :أسددلوب التفسددير
 .النظري والدراسات السابقة

 :ضوابط التحليل.10.2
 تم التأكد من دقة إدخال البيانات والتحقق من القيم الشاذة. 
 ومصيداقية  تجانس العيندة تم تفسير الانحراف المعياري المنخف  كدليل على

 .النتائج
  لتسيييييهيل المتابعييييية تيييييم ربييييي  كيييييل نتيجييييية بيييييرقم العبيييييارة والمحيييييور الخيييييال بهيييييا

 .والمراجعة
بهيييذه الإجيييراءات تيييم ضيييمان تحلييييل منهجيييي وواضيييح للبيانيييات، يخيييدم أهيييداف الدراسييية 

 .ويقدم إجابات دقيقة على أسئلتها البحثية وفرضياتها
   .المقابلة:3.1

تعد المقابلة من الأدوات الأساسية في البحث النوعي، حييث تتييح للباحيث التعميق فيي 
وتصيوراتهم وخبيراتهم الذاتيية. تعيرف المقابلية البحثيية بأنهيا "محادثية فهم تجارب الأفراد 

بقصد"، حيث يسعى الباحث من خلالها إلى استكشاف وجهيات نظير المبحيوثين حيول 
موضوع معين، والكشيف عين المعياني التيي ينسيجونها حيول تجياربهم الحياتيية. وتتمييز 

تصيييل إليهيييا أدوات أخيييرا المقابلييية بقيييدرتها عليييى جميييع بيانيييات  نيييية ومفصيييلة قيييد لا 
 كالاستبيان، كما تتيح للباحث متابعة الأفكار واستيضاحها بشكل فوري.

"تحاول المقابلية البحثيية النوعيية فهيم العيالم مين وجهية نظير المبحيوثين، وكشيف معنيى 
 & Kvaleتجييياربهم، واستكشييياف عيييالمهم المعييياش قبيييل أي تفسييييرات علميييية" )

Brinkmann, 2015, p. 3.  

لييية النوعيييية هيييي طريقييية لمعرفييية ميييا يشيييعر بيييه الآخيييرون وميييا يفكيييرون فييييه حيييول "المقاب
عوالمهم. من خلال المقابلات النوعية يمكنك فهم التجارب وإعيادة بنياء الأحيداي التيي 

  .Rubin & Rubin, 2012, p. 3لم تشارك فيها" )
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م زملائنيا "تعد المقابلة واحدة من أكثير الطيرق شييوعاً وقيوة التيي نحياول مين خلالهيا فهي
البشييير. إنهيييا تتضيييمن مجموعييية مييين الافتراضيييات والتفاهميييات حيييول الموقيييف والبيانيييات 

  .Fontana & Frey, 2005, p. 698وأدوار كل من المحاور والمستجيب" )

"المقييييابلات النوعييييية هييييي أدوات مرنيييية وديناميكييييية مناسييييبة بشييييكل خييييال لاستكشيييياف 
وللوصيول إليى وجهيات نظير قيد تفوتهيا  المعاني التي يعلقها المشاركون على تجياربهم،

  .King, Horrocks, & Brooks, 2018, p. 7الأساليب الأكثر تنظيماً" )

 نوع المقابلة المستخدمة في الدراسة

كأداة رئيسيية لجميع البيانيات النوعيية.  اعتمدت هذه الدراسة على المقابلة شبه الموجهة
ميع بيين التخطيي  المسيبق )وجيود دلييل يتميز هذا النوع من المقابلات بمرونته التي تج

مقابلة يتضمن أسئلة محددة  وحريية طيرح أسيئلة استيضياحية أو استكشيافية بنياءً عليى 
 (King et al., 2018) سياق الحديث. وهذا يتوافق مع ما يشير إليه كينغ وآخيرون 

 .حول كونها أدوات مرنة وديناميكية تسمح بالتعمق في التجارب الذاتية

خدام المقابليية شييبه الموجهيية يتيييح للباحييث تحقيييق تييوازن بييين الحفيياظ علييى كمييا أن اسييت
تركييييييز المقابلييييية حيييييول أسيييييئلة البحيييييث )وفيييييق الفرضييييييات المحيييييددة ، وإتاحييييية المجيييييال 
للمبحوثات للتعبير بحرية عن تجاربهن، مما قد يكشف عن جوانب  يير متوقعية تثيري 

مل ثلاثية محياور رئيسيية تتوافيق التحليل. وقد صمم دليل المقابلية فيي هيذه الدراسية ليشي
مييع فرضيييات البحييث، حيييث تضييمن كييل محييور مجموعيية ميين الأسييئلة المفتوحيية التييي 

 تسمح للمبحوثات بسرد تجاربهن وتفاصيل حياتهن اليومية كمقاولات.

تييم توظيييف المقابليية فييي هييذه الدراسيية كييأداة رئيسييية ومكمليية للاسييتبيان، بهييدف التعمييق 
لنسياء المقياولات، والكشيف عين الأبعياد الاجتماعيية والثقافيية في فهيم التجيارب الذاتيية ل
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عليى المبحوثيات السيت  التي قيد لا تظهير فيي البيانيات الكميية. وقيد تيم تطبييق المقابلية
 :وفق الإجراءات التالية  06)
 أولًَّ: تدميم دليل المقابلة 

ع فرضيات تم إعداد دليل مقابلة شبه موجه يتكون من ثلاثة محاور رئيسية، تتوافق م
 :الدراسة الثلاي

 المعوقيييات الاجتماعيييية وانعكاسييياتها عليييى  :(المحدددور الأول )الفرضدددية الأولدددى
أسئلة مفتوحية حيول تنظييم الوقيت بيين الواجبيات  3التنمية الاجتماعية. تضمن 

المنزليييية والمشيييروع، ردود فعيييل الأسيييرة، وتيييأثير المسيييؤوليات الاجتماعيييية عليييى 
 .توسيع المشروع

 التمييييز الجنييدري وانعكاسيياته علييى التنمييية  :(ني )الفرضددية الثانيددةالمحددور الثددا
أسييييئلة حييييول التعامييييل مييييع هيئييييات التمويييييل، الهيئييييات  3الاقتصييييادية. تضييييمن 

 .الرسمية، والمواقف مع الموردين

 المعوقات الثقافيية وانعكاسياتها عليى التنميية  :(المحور الثالث )الفرضية الثالثة
معوقات الاسيتدامة البيئيية للمشيروع، كيفيية تلقيي أسئلة حول  3البيئية. تضمن 

فكرة ولو  المرأة للمقاولاتية، وانعكاسات الصيورة النمطيية للمجتميع عليى اختييار 
 .النشاط وتسويقه

 . كما تضمن الدليل مقدمة تعريفية بالدراسة وأهدافها، وتأكيد على سرية المعلومات
 ثانياً: عينة المقابلة

عينة من النساء المقاولات في دوائر الشريعة وبئر مقدم )ولايية تم إجراء المقابلات مع 
امرأة مقاولة لإجراء مقيابلات متعمقية معهين. تيم اختييارهن  06تبسة ، حيث تم اختيار 

بطريقيييية قصييييدية، مييييع مراعيييياة تنييييوع خصائصييييهن )العميييير، المسييييتوا التعليمييييي، نييييوع 
 .تلفةالنشاط، الحالة المدنية  لضمان تمثيل أوسع للتجارب المخ
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 ثالثاً: إجراءات التطبيق الميداني
 :تم تنفيذ المقابلات وفق الخطوات التالية

تم الاتصال بالمبحوثيات هاتفيياً لتحدييد موعيد مناسيب لإجيراء  :الَّتدال الأولي .1
 .مع شرح موجز لأهداف الدراسة وأهمية مشاركتهن المقابلة

تختارهيا المبحوثيات أجريت المقابلات في الأماكن التيي  :مكان وومان المقابلة .2
خييييلال الفتييييرة  ) البيييياً فييييي مواقييييع عملهيييين  لضييييمان راحييييتهن وطبيعييييية الموقييييف

 45و 30. تراوحيت ميدة كيل مقابلية بيين 2025 جويلييةرييل إليى فالممتدة مين أ
 .دقيقة
تييم تسييجيل المقييابلات صييوتياً بعييد الحصييول علييى موافقيية  :تسددجيل المقددابلات .3

التسجيلات ستسيتخدم لأ يراق البحيث المبحوثات المسبقة مع التأكيد على أن 
 .فق  وستمحى بعد التفريغ

تييم تفرييغ التسييجيلات الصييوتية نصييياً فيي أقييرب وقييت ممكيين  :تفريددغ المقددابلات .4
بعد كل مقابلة ميع تيدوين الملاحظيات الميدانيية حيول لغية الجسيد، الانفعيالات، 

 .والسياق العام للمقابلة
ادئ الأخلاقية للبحث الميداني، حييث التزمت الباحثة بالمب :المعايير الأخلاقية .5

تم إبلا  المبحوثات بطبيعة البحث وأهدافه، وضمان سرية المعلومات، وإتاحية 
 .الفرصة لهن للانسحاب في أي وقت

 رابعاً: دور المقابلة في إثراء الدراسة

 :أسهمت المقابلة في تحقيق عدة أهداف منهجية

 رف على التجيارب الذاتيية للنسياء أتاحت المقابلة فرصة التع :التعمق في الفهم
 .المقاولات والكشف عن المعاني التي يعلقنها على التحديات التي يواجهنها

 سيياعدت المقابليية فييي تفسييير النتييائج المستخلصيية ميين  :تفسددير النتددائج الكميددة
الاسييييييتبيان، حيييييييث قييييييدمت شييييييروحات معمقيييييية حييييييول أسييييييباب ارتفيييييياع بعيييييي  

 .المتوسطات أو انخفاضها
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 كشييييفت المقابليييية عيييين بعيييي  التناقضييييات بييييين مييييا تقولييييه  :رصددددد التناقضددددات
المبحوثات في الاستبيان )إجابات رسمية  وبين ما يعبرن عنه خيلال المحادثية 

 .الحرة )مشاعر حقيقية ، مما أضفى عمقاً على التحليل

 أتاحيييت المقابلييية للمبحوثيييات فرصييية تقيييديم مقترحيييات  :تقدددديم توصددديات واقعيدددة
الواقعيييييية مميييييا زاد مييييين واقعيييييية التوصييييييات  وتوصييييييات مبنيييييية عليييييى تجييييياربهن

 .الختامية للدراسة

 خامساً: حدود استخدام المقابلة

إلا أنهيا تواجيه بعي  التحيديات التيي تيم التعاميل معهيا  ر م أهمية المقابلة كيأداة بحثيية
 :بحرل مثل

 حرصيت الباحثية عليى عيدم التيأثير عليى إجابيات المبحوثيات :التحيز المحتمدل 
 .ريقة محايدةوطرح الأسئلة بط

 وتفريغهيييا وتحليلهييييا وقتيييياً وجهييييداً  تمقييييابلا 06تطليييب إجييييراء  :الوقددددت والجهددددد
 .كبيرين لكنه كان استثماراً ضرورياً لثراء البيانات

 واجهييييت الباحثيييية صييييعوبة فييييي إقنيييياع بعيييي  النسيييياء  :الرثبددددة فددددي المشدددداركة
تيم بالمشاركة في المقابلة، خاصة اللواتي يعانين من ضيغوط وقيت كبييرة، لكين 

 .التغلب على ذلك بتحديد أوقات مرنة ومناسبة لهن

حييت ابهييذا التوظيييف المنهجييي شييكلت المقابليية أداة حاسييمة فييي هييذه الدراسيية، حيييث أت
فهماً عميقاً للتحديات السوسيوثقافية التي تواجهها المرأة المقاولة، وكشفت عن الآليات 

 .جزائري التي تعيق مساهمتها في التنمية المستدامة في السياق ال
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 : طريقة تحليل المقابلات المستخدمة سادسا

أحد أكثر أساليب التحلييل النيوعي  (Thematic Analysis) يعد التحليل الموضوعي
وتحليلهيا  (themes) شييوعاً ومرونية، حييث يهيدف إليى تحدييد الأنمياط أو المواضييع
 ,Braun & Clarke) والإبلا  عنها ضيمن البيانيات النوعيية. يعيرف بيراون وكيلارك

التحلييييل الموضيييوعي بأنيييه "طريقييية لتحدييييد الأنمييياط )المواضييييع  وتحليلهيييا  (2006
والإبييلا  عنهييا ضييمن البيانييات، حيييث تيينظم وتصييف البيانييات بشييكل مفصييل، وتفسيير 

 . ويتميييز هييذا الأسييلوب بقدرتييه علييى 79جوانييب مختلفيية ميين موضييوع البحييث" )ل. 
ع الحفييياظ عليييى المرونييية التيييي تسيييمح تقيييديم تحلييييل  نيييي ومعقيييد للبيانيييات النوعيييية، مييي

 .بتطبيقه ضمن أطر نظرية مختلفة

"التحليييل الموضييوعي هييو طريقيية لتحديييد الأنميياط )المواضيييع  وتحليلهييا والإبييلا  عنهييا 
ضيييمن البيانيييات. إنييييه يييينظم ويصييييف مجموعييية البيانييييات الخاصييية بييييك بشيييكل ) نييييي  

مختلفيية ميين موضييوع ومفصييل. ومييع ذلييك، فإنييه  البيياً مييا يتجيياوز ذلييك ليفسيير جوانييب 
  .Braun & Clarke, 2006, p. 79البحث" )

التحليييييل الموضييييوعي هييييو طريقيييية لتحديييييد المواضيييييع وأنميييياط المعنييييى عبيييير مجموعيييية "
بيانييات تتعلييق بسييؤال بحثييي. إنييه أسييلوب للتعييرف علييى الأنميياط، ولتقييديم وصييف  نييي 

 .(Braun & Clarke, 2013, p. 175) "ودقيق ومعقد للبيانات

الموضييييوعي التييييأملي هييييو أسييييلوب لتطييييوير وتحليييييل وتفسييييير الأنميييياط عبيييير التحليييييل "
البيانات النوعية، ويتضمن عملية تكرارية من التعمق فيي البيانيات، والترمييز، وتطيوير 
المواضيييع، ومراجعتهييا. إنييه مييرن نظرييياً ويمكيين اسييتخدامه ضييمن مجموعيية واسييعة ميين 

 ..(Braun & Clarke, 2021, p. 4) "الأطر النظرية
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 مراحل التحليل الموضوعي المعتمدة في الدراسة

وفييق النمييوذ  الييذي طورتييه فيرجينيييا  التحليييل الموضييوعي التييأملي اتبعييت هييذه الدراسيية
، واليذي يتكيون مين (Braun & Clarke, 2006, 2021) بيراون وفيكتورييا كيلارك

 (recursive) ست مراحل مترابطة، تتطلب من الباحث الانتقال بينهيا بشيكل تكيرارا 
وليس خطياً جامداً. وقد تم تطبيق هذه المراحل على نصول المقابلات التيي أجرييت 

 :  على النحو التالي06مع النساء المقاولات )ن 

  المرحلة الأولى: التعمق في البيانات

فييي هييذه المرحليية، قامييت الباحثيية بقييراءة متكييررة وعميقيية لنصييول المقييابلات المفر يية، 
ات والوصول إلى فهيم شيامل لمحتواهيا. تميت القيراءة الأوليية بهدف الانغماس في البيان

حيول الأفكيار والانطباعيات  (memos) دون ترمييز، ميع تيدوين الملاحظيات الأوليية
المبكييرة. كمييا تييم الاسييتماع إلييى التسييجيلات الصييوتية أثنيياء القييراءة لضييمان دقيية النقييل 

 .واستحضار السياق العاطفي للمقابلات

  الأولية الرموويد المرحلة الثانية: تول

بعد التعمق في البيانات، انتقلت الباحثة إلى مرحلة الترمييز المنهجيي، حييث تيم تقسييم 
يعكييس  (code) النصييول إلييى وحييدات صييغيرة وتحليلييياً، وإعطيياء كييل وحييدة رمييزاً 

معناهيييا الظييياهر أو الكيييامن. تيييم الترمييييز ييييدوياً باسيييتخدام برنيييامج معالجييية النصيييول، 
اطع وإضافة تعليقات جانبية. وقد ركزت الباحثة على ترمييز جمييع حيث تم تمييز المق

 .المقاطع ذات الصلة بأسئلة البحث، دون انتقاء مبكر
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  المرحلة الثالثة: البحث عن المواضيع

 بعد الانتهاء من الترميز، جيمعت الرموز المتشابهة أو المترابطة في مواضيع محتملية
(candidate themes). لية، تيم الانتقيال مين مسيتوا الرميوز المفيردة فيي هيذه المرح

إلى مستوا أوسع من الأنماط، حيث تم تنظيم الرموز في مجموعات أوليية تشيكل نيواة 
لموضيوع معييين. وقييد اسييتعانت الباحثيية بخييرائ  ذهنييية وتصيينيفات بصييرية لتسييهيل هييذه 

 .العملية

 المرحلة الرابعة: مراجعة المواضيع

لمواضيييع المقترحيية علييى مسييتويين: الأول، مراجعيية فييي هييذه المرحليية، تمييت مراجعيية ا
مدا اتساق المقاطع المرمزة ضمن كل موضوع، والتأكد مين تجانسيها داخليياً. الثياني، 
مراجعييية ميييدا تمييييز المواضييييع عييين بعضيييها اليييبع ، والتأكيييد مييين أنهيييا تعكيييس بدقييية 
، أو المعاني الموجودة في البيانات. تيم تعيديل بعي  المواضييع، ودميج اليبع  الآخير

 .التخلي عن مواضيع لم تكن مدعومة بشكل كافٍ 

  المرحلة الخامسة: تحديد وتسمية المواضيع

بعييد الانتهيياء ميين مراجعيية المواضيييع، تييم تحديييد كييل موضييوع بدقيية ميين خييلال صيييا ة 
تعريف واضح له، وتحديد جوهره ونطاقه. كما تم اختيار أسيماء مختصيرة ومعبيرة لكيل 

قادرة على إيصال الفكرة الأساسية للقيارئ. تيم فيي هيذه موضوع، تعكس محتواه وتكون 
المرحليييية أيضيييياً تحديييييد العلاقييييات بييييين المواضيييييع المختلفيييية، وكيفييييية تفاعلهييييا لتشييييكيل 

 .الصورة الكلية

 المرحلة السادسة: إنتاج التقرير

المرحليييية النهائييييية تمثلييييت فييييي كتابيييية التحليييييل النهييييائي وعييييرق النتييييائج بشييييكل ميييينظم 
المواضيييع فييي سييرد تحليلييي يعتمييد علييى الاقتباسييات المباشييرة ميين  ومتماسييك. تييم دمييج

المقييابلات لتوضيييح ودعييم كييل موضييوع، ميييع ربيي  النتييائج بأسييئلة البحييث والفرضييييات 
 .والإطار النظري للدراسة
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 النتائج وتحليل المبحث الثاني: عرض 
 النتائج:وتحليل أولًَّ: عرض 

 أ/ عرض وتحليل نتائج الدراسة الكمية:
 تحليل نتائج البيانات السوسيوديمغرافية:.عرض و 1

 توويع العينة حسب الفئة العمرية: 05جدول 
 العينة 

 الفئة العمرية

 

 التكرار
 

 النسبة المئوية

 % 26.70 08 سنة 30أقل من 
 % 36.60 11 ]سنة 40_ 30 ]
 % 26,70 08 ]ستة 50_  40 ]

 % 10 03 سنة فأكثر 50
 % 100 30 المجموع

 

 تمثل توزيع مفردات العينة حسب السن أعمدة بيانية: 08م الشكل رق
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تظهيير البيانييات السوسيييوديمغرافية للعينيية فييي هييذه الدراسيية اتسيياقاً ملحوظيياً مييع طبيعيية 
مين أفيراد العينية  36,60% ظاهرة المقاولة النسوية في السياق الجزائري، حييث يتركيز

لتركييز العميري إليى أن مرحلية يشيير هيذا ا .سينة 40إليى  30مين  ضمن الفئة العمرية
الثلاثينيييييات تمثييييل مرحليييية حرجيييية وحاسييييمة فييييي المسييييار المهنييييي والاقتصييييادي للمييييرأة 
الجزائريييية فهيييي تجميييع عيييادةً بيييين نضيييج الخبيييرة الحياتيييية والمهنيييية، وبقيييدر كيييافٍ مييين 
الحيويييية والطميييوح لخيييوق تجربييية المقاولييية كميييا قيييد تتيييزامن ميييع اسيييتقرار نسيييبي عليييى 

 .خالال هامح ببدء مشروعالصعيد الأسري يس
و الفئية مين  سينة  30الأصغر سناً )أقيل مين  تين العمريتين الفئةيها بعد ذلك الفئلثم ت
هييذا اليينم  يعكييس لكييل منهمييا  26,70%بالتسيياوي إذ ترتكييز بنسييبة  سيينة 50 إلييى 40

معوقات سوسيوثقافية بنيوية  فالشابات دون الثلاثين قد يواجهن تحديات مرتبطة بعيدم 
أو ضييغوطاً مجتمعييية تييوجههن نحييو   رأس المييال الخبراتييي والاجتميياعي الكييافيتييوفر 

 ،الاستقرار الوظيفي قبل التفكير في المبادرات الريادية
، سينة فيأكثر   50الأكبير سيناً )مين للفئة   10%أقل نسبة تقدر بي  في المقابل ييلاحب
أن العوائق التراكميية فيشير إلى احتمال  خمسينما فوق الالعمرية فئة لل أي أن النق 

قيد تحيد مين اسيتمرارية أو ظهيور مقياولات  –سيواء الثقافيية أو التنظيميية أو الأسيرية  –
أو أن الفييرل والييدعم قييد تكييون موجهيية بشييكل أكبيير  الفئييات العمرييية نسييوية فييي هييذه 

 .نحو فئات عمرية تعتبر في ذروة نشاطها الإنتاجي كما هو ميتصور اجتماعياً 
م هييذا ا    دليييلًا كمييياً علييى ات الموزعيية نسييبيا بالتقييارب فئييللتوزيييع العمييري الميتحيييز لييقيدا

أن بيئة المقاولة النسيوية فيي ولايية تبسية )بيدائري الشيريعة وبئير مقيدم  ليسيت "محاييدة" 
عمريييياً بيييل هيييي محصيييلة لتفاعيييل عواميييل دورة الحيييياة الاجتماعيييية للميييرأة ميييع المعيييايير 

 جدوا الاقتصادية.الثقافية السائدة حول الأدوار وال
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عمرييية بهييذا الشييكل المطلييق قييد يطييرح تسيياتلات حييول تنييوع ال اتفئييال توزيييعكمييا أن     
الخبييييرات والآفيييياق فييييي عينيييية البحييييث ولكنييييه فييييي الوقييييت ذاتييييه ييعيييير اف بدقيييية الجماعيييية 
المسييتهدفة بالدراسيية وهييي النسيياء فييي منتصييف العميير اللييواتي يخضيين  مييار التجربيية 

روف سوسيييوثقافية محييددة، ممييا يعمييق فهييم انعكاسييات هييذه المقاولاتييية تحييت وطييأة ظيي
 .المعوقات على مساهمة المرأة في التنمية المستدامة المحلية

 مدنيةتوويع العينة حسب الحالة ال :06جدول 

 العينة 
 الحالة المدنية

 

 التكرار
 

 النسبة المئوية

 % 30 09 عزباء
 % 63.3 19 متزوجة
 % 6,7 02 مطلقة
 % 00 00 أرملة
 % 100 30 المجموع

 

 : توزيع مفردات العينة حسب الحالة المدنية09الشكل رقم 
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يييل  اليييدائرة النسيييبية ظهيييرت    توزييييع العينييية حسيييب الحالييية الاجتماعيييية نتيييائج لافتييية تكما
الصيييورة السوسييييولوجية التيييي بيييدأت تتشيييكال مييين التحلييييل العميييري السيييابق. فبينميييا كيييان 

الحالييييييية  صيييييييف العمييييييير ييكشيييييييف الآن عييييييين هيمنيييييييةالتركييييييييز العميييييييري عليييييييى فئييييييية منت
، ممييييييا يشييييييير إلييييييى علاقيييييية جوهرييييييية بييييييين هييييييذه الحاليييييية  63.30%بنسييييييبة متزوجييييييةال

 .الاجتماعية وانخراط المرأة في مجال المقاولة في السياق المدروس
ففييي  ،المتجييذرة المعوقييات السوسيييوثقافية يعكييس بشييكل جليييا تييأثير غالييبهييذا اليينم  ال

مييا تييرتب  الأدوار والمسييؤوليات المنوطيية بييالمرأة المتزوجيية بييإدارة  مجتمييع تقليييدي  البيياً 
مما قد ييشكال قيوداً زمنيية ومجتمعيية تحيول دون خوضيها تجربية  الأسرة ورعاية الأبناء

مقاولاتييية محفوفيية بالمخيياطر وتتطلييب اسييتثماراً كبيييراً للوقييت والجهييد. فييي المقابييل تبييدو 
ميين  أقييل 30.00%تمثييل نسييبة –سيينة  40-30ضييمن الفئيية العمرييية  –المييرأة العازبيية 

أقيييلا تقيايييداً بهيييذه الالتزاميييات  نسيييبة الميييرأة المتزوجييية وهيييذا إن دل فهيييو ييييدل عليييى أنهيييا
يييل المخييياطرة  التقليديييية مميييا قيييد يمنحهيييا هامشييياً مييين الحريييية النسيييبية والقيييدرة عليييى تحما

لمقاوليية كمييا أن هييذه الحاليية قييد تييدفعها فييي بعيي  الأحيييان إلييى اعتبييار ا ،الاقتصييادية
مسييياراً بيييديلًا لتحقييييق الاسيييتقلالية الاقتصيييادية والاجتماعيييية فيييي  يييياب الشيييريك اليييذي 

 .ييفترق تقليدياً أن يكون الميعيل
المتزوجييات تقريبيياً  نقيي  فيييمثييل  06.70%بنسييبة  المطلقييات ميين العينيية ونقيي  فييي
عليييى ييعيييدا دليييلًا إضيييافياً  وال ييياب الكليييي لفئيية المطلقيييات  % فقييي  ،10.00)بنسييبة 

الاجتماعييية  –الطبيعية الانتقائيية لبيئيية المقاولية فهييو يشيير إليى أن الضييغوط المزدوجية 
ييية   التيييي تواجههيييا المطلقييية أو الأرملييية –والاقتصيييادية  عليييى الييير م مييين حاجتهميييا الملحا

للدخل قد لا تجد متنفساً في مجال المقاولة بسبب عوائق أخرا مثل صيعوبة الوصيول 
 الداعميية أو بسييبب وصييمة اجتماعييية تحييي  بهيياتين الحييالتينإلييى التمويييل أو الشييبكات 
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تييدفعنا هييذه الملاحظيية إلييى التسيياتل عمييا إذا كانييت بييرامج دعييم المقاوليية النسييوية تأخييذ 
 .في اعتبارها التنوع في الحالات الاجتماعية واحتياجاتهنا المتباينة

 "ثينيييات ميين عمرهيياالعازبيية فييي الثلا" بالتقياطع مييع التحليييل العمييري تيشييكال صييورة المييرأة 
النمييييوذ  المهيييييمن للمييييرأة المقاوليييية فييييي دائييييري  سيييينة 50إلييييى  30والمتزوجيييية أي ميييين 

الشييريعة وبئيير مقييدم هييذا التركيييز لا ينفييي وجييود مقيياولات ميين حييالات اجتماعييية أخييرا 
ولكنيييه ييبيييرز بقيييوة أن الظيييروف الاجتماعيييية والثقافيييية الحاليييية تيسيييهال أو عليييى الأقيييل لا 

بالتييالي فييإن دراسيية  ،دخييول هييذه الفئيية بالتحديييد إلييى سييوق المقاوليية تعرقييل بشييكل كبييير
انعكاسيييات المعوقييييات السوسيييييوثقافية عليييى التنمييييية المسييييتدامة تجيييد مجالهييييا التطبيقييييي 

فيييإذا كانيييت التنميييية المسيييتدامة الحقيقيييية تيشيييترط فيهيييا الشيييمولية وعيييدم  ،الأوضيييح هنيييا
ي شييريحة اجتماعييية ديمو رافييية التمييييز، فييإن حصيير فييرل المقاوليية الناجحيية فعلييياً فيي

  ييعيييدا فيييي سييينة 50ومتزوجيييات لايتجييياوزن سييين  ضييييقة جيييداً )عازبيييات فيييي الثلاثينييييات
لأنييه يسييتبعد طاقييات وإمكانييات شييريحة واسييعة ميين النسيياء  ذاتييه إشييكالية تنموييية كبييرا 

ممييا ييضيعف مين الإسيهام الكلييي والمنصيف للميرأة فييي  المتزوجيات والمطلقيات والأراميل
 .تنمية المحليةعملية ال
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 توويع العينة حسب المستو  التعليمي :07جدول
 العينة 
 المستوى التعليمي

 النسبة المئوية التكرار

 % 13,3 04 دون مستوى

 % 6,70 02 ابتدائي

 % 13,3 04 متوسط

 % 20 06 ثانوي

 % 46،7 14 جامعي

 % 100 30 المجموع
 

 ة حسب المستوى التعليمي: توزيع مفردات العين 10الشكل رقم 

 

يكشييف توزييييع العينييية حسيييب المسيييتوا التعليميييي عيين سيييمة حاسيييمة فيييي تشيييكيل صيييورة 
بنسييبة  الحاصييلون علييى التعليييم الجييامعي المييرأة المقاوليية فييي هييذه الدراسيية حيييث يهيييمن

ثم تلييه بعيد ذليك فيي المرتبية الثانيية التعلييم الثيانوي بنسيبة ضيئيلة 46.7%  تبلغ  البة
 .فيما لا تمثل مستويات التعليم الأدنى سوا نسبة هامشية 20.00%جدا وهي 
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يشييكل فييي  رأس المييال البشييري الأكيياديمي يشييير هييذا التركيييز التعليمييي المرتفييع إلييى أن
السيييييياق الجزائيييييري المبحيييييوي شيييييرطاً أساسيييييياً وشيييييبه إلزاميييييي لخيييييوق  ميييييار التجربييييية 

بالتحيييييديات البيروقراطيييييية ففيييييي مواجهييييية بيئييييية قيييييد تتسيييييم  ، المقاولاتيييييية بالنسيييييبة للميييييرأة 
والتعقييييدات السيييوقية والتحييييزات الاجتماعيييية، يبيييدو أن الشيييهادة الجامعيييية تمييينح الميييرأة 
شييرعية معرفييية وثقيية بييالنفس ومهييارات إدارييية ولغوييية وأحيانيياً شييبكة اجتماعييية )زمييلاء 
الدراسيييية والخييييريجين  تيعتبيييير أدوات ضييييرورية لتعييييوي  أو مواجهيييية بعيييي  المعوقييييات 

كما أن التعليم العيالي قيد يوسيع مين أفيق الطميوح ويقيدم نمياذ   ،افية الأخرا السوسيوثق
 .فكرية تمكن المرأة من تصور ذاتها خار  الأدوار التقليدية

نجد نسب كل من النساء ذات مستوا تعليميي متوسي  ودون مسيتوا نفيس في المقابل 
ائي فيمييييييا تمثييييييل نسييييييبة النسيييييياء ذات مسييييييتوا تعليمييييييي إبتييييييد 13.30%النسييييييبة وهييييييو 

يعييدُّ ال ييياب التييام للنسيياء ذوات المسييتويات التعليمييية المتوسييطة أو الييدنيا   %06.70
فهيو ييوحي بيأن حيواجز اليدخول إليى عيالم  إقصياء بنييوي  من العينة دليلًا صارخاً على

المقاوليية تكييون عالييية جييداً إن لييم تكيين مسييتحيلة، أمييام النسيياء  ييير الحاصييلات علييى 
حيواجز إليى صيعوبة فهيم الإجيراءات المعقيدة أو عيدم القيدرة قد تعود هيذه ال ،تعليم عالٍ 

على إعداد ملفات التمويل والتقارير أو انعدام الثقية مين قبيل مؤسسيات التموييل واليدعم 
فييي قييدرات هييذه الفئييية، أو ربمييا هيمنيية تصييور اجتمييياعي يييرب  بييين المشييروع الرييييادي 

 .والمستوا التعليمي المرتفع
لسيييابقين للعمييير والحالييية الاجتماعيييية تكتميييل معيييالم النميييوذ  بالتقييياطع ميييع التحليليييي ن ا  

 عازبيية فييي الثلاثينيييات ميين عمرهييا المهيييمن للمييرأة المقاوليية فييي هييذه المنطقيية فهييي
هذا النميوذ  الثلاثيي الأبعياد  .وتحمل شهادة جامعية ومتزوجة لاتتجاوز سن الخمسين

اعيييية )العزوبيييية  والحيويييية يرسيييم صيييورة لاميييرأة تمتليييك قيييدراً معينييياً مييين "الحريييية" الاجتم
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والمييييؤهلات الرسييييمية )الشييييهادة  بينمييييا تيتييييرك خييييار  دائييييرة الفرصيييية  البيييييات   العمريايييية
 .النساء الأخريات باختلاف ظروفهن الاجتماعية والعمرية والتعليمية

فإذا كان الهدف هيو   يطرح هذا التركيز إشكالية عميقة  من منظور التنمية المستدامة
سيييتدامة فيييإن اقتصيييار فيييرل المبيييادرة الاقتصيييادية والإسيييهام الانتييياجي تنميييية شييياملة وم

عليييى النخبييية المتعلميييية فقييي  ييعميييق الفجييييوات الاجتماعيييية وييهميييئ طاقييييات هائلييية فييييي 
ل المقاولية ميين أداة محتملية للتمكيين الاقتصييادي للفئيات الأكثيير  ،المجتميع كميا أنييه يحيوا

ليييى مجيييال نخبيييوي يكيييراس الامتيييياز احتياجييياً )كغيييير المتعلميييات أو محيييدودات التعلييييم  إ
القييائم. لييذلك فييإن تحليييل المعوقييات السوسيييوثقافية يجييب أن يأخييذ فييي الاعتبييار "عييائق 
المييؤهلات الرسييمية" كحيياجز يمنييع شييريحة واسييعة ميين النسيياء ميين المشيياركة ممييا يحييرم 

 .التنمية المحلية من إسهاماتهن الممكنة ويحدا من طابعها المستدام والشامل
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 توويع العينة حسب الأقدمية في العمل:08جدول 
 

 العينة 

 الأقدمية في العمل

 النسبة المئوية التكرار

 [ 5  _10[ 21 30 % 

 [10 _15[ 08 63.3 % 

 [ 15 _20[ 01 6,7 % 

 % 00 00 فما فوق 20

 % 100 30 المجموع
 

لأقدمية في ا:أعمدة بيانية تمثل توزيع مفردات العينة حسب 11 الشكل رقم

 العمل

 

م توزييييع العينييية حسيييب الأقدمييية فيييي العميييل نتيجيييةً  مييين خيييلال  واضييحة وبالأ لبيييية ييقييدا
تقيييع خبيييرتهم العمليييية فيييي   63.30%أفيييراد العينييية ) أكثرييييةحييييث أن الأعميييدة البيانيييية 

ة، تليهييا سيين 15إلييى  10نسييبياً ميين  المتوسيي الإطييار الزمنييي ا مجييال مقيياولاتهم ضييمن
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إلييى  05النسيياء اللييواتي تقييع خبييرة مقيياولاتهم ميين  30.00%انييية نسييبة فييي المرتبيية الث
 سنوات أي الفئتين الأكثر خبرة 10

يشييير هييذا التجييانس المطلييق فييي الأقدمييية إلييى أن ظيياهرة المقاوليية النسييوية فييي دائرتييي 
ييعيزز هيذا الاسيتنتا  تقاطعَيه  حييث نسيبياً  ظياهرة حديثية العهيد الشريعة وبئر مقيدم هيي

سيينة  ممييا يييدفع إلييى  50إلييى  30) المنحصييرة ميين بيية العمرييية الهائليية للعينييةمييع التركي
وهييو مييا قييد يعكييس تغيييراً إيجابييياً  مييؤخرااحتمييال أن  البييية هييذه المشيياريع قييد انطلقييت 
سيمح ببيروز هيذا الجييل الأول  حييث طفيفاً في البيئية التشيريعية أو الثقافيية أو الداعمية

 من المقاولات في المنطقة. 
سيينوات  يضييع جميييع هييؤلاء النسيياء فييي مرحلييية  10-5ضيييق نطيياق الخبييرة ) كمييا أن

، حيث يكون المشروع قد تجياوز مرحلية المخياق "المراهقة المقاولاتية" يمكن وصفها بي
والتأسيييييييس الأولييييييى ولكنييييييه لا يييييييزال فييييييي طييييييور النمييييييو والترسيييييييخ ومواجهيييييية تحييييييديات 

 .الاستمرارية
 ة بنسييييييبة سيييييين 15مييييييية التييييييي تزيييييييد عيييييين ال ييييييياب التييييييام للمشيييييياريع ذات الأقدكمييييييا أن 

يعيييدُّ دلاليييةً بالغييية   سييينة 20أو  15وخصوصييياً  يييياب الفئيييات التيييي تفيييوق  %06.70
 عقبية كبيرا تتعليق باسيتمرارية المشياريع النسيوية وطيول عمرهيا الأهمية فهو يشير إليى

قييد تعييود أسييباب هييذا ال ييياب إلييى تييراكم الضييغوط والمشييكلات )التسييييرية، المالييية،  و
قية، الاجتماعييية  التييي تييؤدي إلييى فشييل أو إ ييلاق المشيياريع بعييد فتييرة لا تتجيياوز السييو 

العقيييد فيييي أ ليييب الأحييييان كميييا أنيييه قيييد يعكيييس طبيعييية اليييدورة الاقتصيييادية المحليييية أو 
مين جهية  ،والتي قد لا تسيمح باسيتدامة طويلية الأميد القطاعات التي تنش  فيها النساء

أن ظياهرة المقاولية النسيوية المنظمية هيي فيي  أخرا قد يكيون هيذا ال يياب مؤشيراً عليى
الحقيقيية ظيياهرة مولييودة فييي العقييد الماضييي وأنييه لييم يكيين هنيياك وجييود يييذكر لمقيياولات 
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نسوية قبل ذلك التاريخ في هذه الدوائر مما يسل  الضوء على حداثة الممارسية نفسيها 
 .في هذا السياق الاجتماعي المحافب
فإن قصَر أمد الخبرة هيذا يعيزز فرضيية أن الميرأة من منظور المعوقات السوسيوثقافية 

المقاوليية تتحييرك فييي بيئيية  ييير داعميية بشييكل كييافٍ لضييمان اسييتمرارية مشييروعها علييى 
فالمعوقييات المتعلقيية بالوصييول إلييى التمويييل التوسييعي أو الموازنيية بييين  المييدا الطويييل

ء المشيروع  متطلبات المشروع والأعباء الأسرية )خاصة إذا تزوجت أو أنجبت بعد بيد
 أو مواجهيية تحيييزات السييوق المتراكميية، قييد تبلييغ ذروتهييا بعييد سيينوات قليليية ميين النشيياط

 15وبالتيالي فيإن التركييز عليى مقياولات لا يتعيدا عمرهيا   فتؤدي إلى توقف المشروع
يية" أو "المؤقتيية" التييي تيينجح فييي البداييية  ةسيين قييد يعنييي أننييا أمييام نميي  ميين المقاوليية "الهشا

ولكنهيا تصيطدم بسيقف زجياجي مين العوائيد المتناقصية  سسية وتعليميهبفضل طاقية المؤ 
 .والعقبات المتراكمة مع مرور الوقت
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 توويع العينة حسب منطقة الإقامة: 09جدول 
 العينة 

 منطقة الاقامة

 النسبة المئوية التكرار

 % 30 09 حضرية

 % 63.3 19 شبه حضرية

 % 6,7 02 ريفية

 % 100 30 المجموع
 

 : توزيع مفردات العينة حسب منطقة الاقامة12 الشكل رقم

 

أن أكبر نسيبة تحتيل  فنجدائج مختلفة تيكشف توزيع العينة حسب منطقة الإقامة عن ن
تليهييا فييي  بينمييا  63.30%أفييراد العينيية ) المرتبيية الأولييى هييي المنطقيية شييبه الحضييرية
تنعييدم تماميياً مشيياركة يبييا شييبه وتقر  30.00%المرتبيية الثانييية المنيياطق الحضييرية نسييبة 

 .النساء المقاولات من المناطق الريفية في هذه الدراسة
فييي  اجتماعييية حييادة-فجييوة جيييو الحضييري المطلييق إلييى وجييودشييبه يشييير هييذا التركيييز 
حيييث تتركييز الفييرل وشييروط المبييادرة الاقتصييادية فييي الفضيياء   بيئيية المقاوليية النسييوية

بمثابييية فضييياءات معزولييية أو  الريفييييةالمنييياطق  ، فيميييا تبيييدوة والحضيييريةالحضيييري يييير 
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إلى عيدة عواميل  الشبه الحضري  يعود هذا التمركز الحضري  ،مغلقة أمام هذه الظاهرة
فالمدينيية تييوفر بنييية تحتييية أساسييية )كهربيياء، إنترنييت، مواصييلات ، وخييدمات ، مترابطيية

ات دعيييم مؤسسييياتي )مصيييارف،  يييرف تجاريييية، وكيييالات دعيييم ، وأسيييواقاً أوسيييع للمنتجييي
وشبكات علاقات مهنية يمكن أن تكون حاسمة في انطلاق المشروع. كميا   والخدمات

أن البيئيية الحضييرية بشييكل عييام قييد تكييون أقييل تقليدييية وتتيييح هامشيياً أوسييع ميين الحركيية 
الريفيييية التيييي  البييياً ميييا تكيييون أكثييير تشيييدداً فيييي  مقارنييية بالمجتمعيييات والاخيييتلاط للنسييياء

 .يديةتطبيق الأدوار الجندرية التقل
 يييييياب المقييييياولات مييييين الرييييييف لييييييس محييييي  صيييييدفة بيييييل هيييييو تعبيييييير واضيييييح شيييييبه 
فإلى جانب نقي  البنيى  ،تفاقم التهميئ الذي تعانيه هذه المناطق معوقات بنيوية عن

قييييد تواجييييه الريفيييييات عوائييييق إضييييافية تتمثييييل فييييي صييييعوبة   التحتييييية وخييييدمات الييييدعم
ومحدودييية   قتصيادية التقليدييةوهيمنية الأنشييطة الا  الوصيول إليى المعلومييات والتيدريب

مثيييل  بالإضيييافة إليييى قييييود اجتماعيييية وثقافيييية قيييد تكيييون أكثييير تشيييدداً   السيييوق المحليييي
كييل ، سيييطرة العائليية الممتييدة أو صييعوبة تنقييل المييرأة بمفردهييا لتييدبير شييؤون مشييروعها

هيييذه العواميييل مجتمعييية تيخييير  سيييكان هيييذه المنييياطق، وخاصييية النسييياء مييينهم، مييين دائيييرة 
 .اولةفرل المق

ليسييييت  هيييذه الأخيييييرة  قييييات السوسيييييوثقافيةيلمعجلييييا ليبيييرز هييييذا الجيييدول بعييييداً مكانييييياً 
متساوية في شدتها وتأثيرها عبر المجال الجغرافي  بل تتفاقم كلما ابتعدنا عين المركيز 

بمعنى آخر المرأة في الرييف لا تواجيه فقي  المعوقيات العامية التيي تواجههيا  ،الحضري 
تتعلييييق بطبيعيييية المكييييان نفسييييه  "معوقييييات مضيييياعفة" ، بييييل تواجييييهنظيرتهييييا فييييي المدينيييية

 .وخصائصه الاجتماعية والاقتصادية
بييالغ الخطييورة فالتنمييية الحقيقييية تشييترط هييو انعكيياس ذلييك علييى التنمييية المسييتدامة إن 

تيحصير التجربية فحيين العدالة المكانية وعدم ترك أي منطقية أو شيريحة خليف الركيب. 
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فقييي  يعنيييي إهميييال  والشيييبه حضيييري  فاعلييية فيييي الفضييياء الحضيييري المقاولاتيييية النسيييوية ال
الطاقييات الاقتصييادية والإبداعييية الكامنيية فييي أ لبييية المسيياحة الجغرافييية )والريفييية  ممييا 

تزييييد مييين الهيييوة بيييين المركيييز والهيييوامئ، وتيفييياقم نزييييف  تنميييية  يييير متوازنييية ييييؤدي إليييى
ج الاجتمياعي والاقتصيادي الهجرة من الريف إليى المدينية، وتيضيعف مين تماسيك النسيي

وبالتالي فإن استمرار هذه الفجوة الجغرافية ييعدا نكوصياً عين مبيدأ  ،على مستوا الولاية
الاستدامة الذي يهدف إلى تحقييق الرفياه للجمييع فيي الحاضير والمسيتقبل دون اسيتثناء 

 .بناءً على مكان الإقامة
 :توويع العينة حسب إتقان اللغة الأجنبية :10 جدول
 عينةال 

 اللغة الاجنبية

 النسبة المئوية التكرار

 % 13،30 04 جيدة

 % 26،70 08 متوسطة

 % 60 18 ضعيفة

 % 100 30 المجموع
 

 : توزيع مفردات العينة حسب درجة إتقان اللغة الاجنبية13 الشكل رقم

 

13.3% 

26.7% 

60.00% 

 التكرار

 اللغة الاجنبية

 جيدة

 متوسطة

 ضعيفة
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 ظيممع ييظهر توزيع العينة حسب إتقان اللغة الأجنبية تجانساً مطلقاً آخر حييث تيصيرح
ثيم تليهيا بعيد ذليك  "ضيعيف" بأن مسيتواهن فيي اللغية الأجنبيية هيو  60%المبحوثات )
وفيييييي المرتبييييية الأخييييييرة درجييييية إتقيييييان اللغييييية  أي ذات مسيييييتوا متوسييييي  26.7%نسيييييبة 

تثييييير هييييذه النتيجيييية إشييييكالية منهجييييية  حيييييث  13.30%الأجنبييييية جيييييدة تمثييييل نسييييبة 
 .وسوسيولوجية في آن معاً 
بدو من  ير المحتمل إحصائياً أن تبلغ الكفاءة اللغويية الأجنبيية ي من الزاوية المنهجية

كل أفراد العينة البيالغ عيددها  عينة من أصل 18 بالدرجة الأولى "ضعيفالمستوا "ال
قييد يعكييس هييذا  خصوصيياً مييع تنييوع خلفييياتهن وتخصصيياتهن الجامعييية المحتمليية ،30

نبيية بوصيفها رأس ميال رميزي للغية الأج ذاتييةالتميثلات نوعا من ال  ختلفالتصريح الم
ر التعليييييم والتحضيييير قييييد تشييييعر أن الإقييييرار  ضيييروري. فييييالمرأة المقاوليييية فييييي سييييياق يقييييدا

ليذا يمكين قيراءة هيذا التجيانس ، بضعف لغوي هيو اعتيراف بينق  فيي الشيرعية المهنيية
كمؤشيييير علييييى الضييييغوط المعيارييييية التييييي تييييدفع المبحوثييييات لتقييييديم صييييورة مثالييييية عيييين 

 .متطلبات سوق العمل والمقاولة العصريةذواتهن تتوافق مع 
مييييع  ضييييعيف والمتوسيييي  وأخيييييرا الجيييييدينسييييجم هييييذا التصييييريح بالإتقييييان ال سوسيييييولوجيا

  الهيمنة الجامعية في العينة فالمرأة المتعلمة تعليمياً عاليياً فيي الجزائير  البياً ميا تكتسيب
كلغية عميل وإدارة  خلال مسارها الأكاديمي حداً أدنيى مين الكفياءة فيي اللغية الفرنسيية )

بهيذا  تعميمهيا بيل فيي  لكن المثير للاهتمام ليس فيي وجيود هيذه الكفياءة ،أو الإنجليزية
هذا التعميم يعيدنا إلى فرضية أن العينة لا تمثل "المرأة المقاولية" بكيل  ،الشكل المطلق
  بالإضيييافة إليييى شيييهادتها  تمتليييك  بيييل تمثيييل نخبييية أكاديميييية حضيييرية عازبييية  تنوعاتيييه
 .ت ثقافية أخرا تميزها عن باقي النساءأدوا

يتحيول إليى رأس ميال  رأس ميال ثقيافي متجسيد  في سياق المقاولة تمثل اللغة الأجنبية
والتواصيل ميع   اقتصادي واجتماعي إتقانهيا يسيمح بيالاطلاع عليى المعلومية التسيويقية
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ال تهييمن وفهيم الإجيراءات الإداريية التيي لا تيز   الموردين والعملاء مين جنسييات أخيرا 
واسييتخدام أدوات التكنولوجيييا الحديثيية. كمييا   عليهييا اللغيية الفرنسييية فييي الإدارة الجزائرييية

أن إتقان اللغة الأجنبية يضفي هالة من التحديث والكفياءة قيد تيحيدي فرقياً فيي التعاميل 
يمنييع  ييير  عائقيياً خفييياً  نق بالتييالي ييعتبيير هييذا اليي، و مييع المؤسسييات المالييية والإدارييية

أو ييضيعف تنافسيية مين يجيرتن مينهن   نات للغة الأجنبية من ولو  عالم المقاوليةالمتق
 .على الدخول

تيبيرز هيذه النقطية مفارقية لافتية فاللغية الأجنبيية   بالعودة إلى إشكالية التنمية المستدامة
يعيييد إنتييا  التفاوتييات  معيييار إقصيياء تتحييول إلييى  بييدلًا ميين أن تكييون مجييرد أداة تقنييية

. الميرأة الريفيية أو خريجية التعلييم المتوسي  والثيانوي أو حتيى الجامعيية مين الاجتماعية
تخصصييات لا تييولي أهمييية للغييات تجييد نفسييها مسييتبعدة ليييس فقيي  بسييبب نقيي  رأس 
المييال المييالي بييل بسييبب نقيي  رأس المييال اللغييوي المعتييرف بييه. بهييذا المعنييى تسيياهم 

بية  في خلق "أرسيتقراطية مقاولاتيية" المؤهلات الشكلية )الشهادة  والنوعية )اللغة الأجن
تيبقيييي النسييياء الأقيييل حظييياً فيييي الثقافييية الغربيييية خيييار  دائيييرة الإنتيييا  والمسييياهمة   جدييييدة

 .الاقتصادية مما ييعمق من الطبيعة الانتقائية و ير الشاملة للتنمية المحلية
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 توويع العينة حسب الحالة الوظيفية السابقة(:11جدول )
 العينة 

 لحالة الوظيفية السابقةا

 النسبة المئوية التكرار

 % 20 06 عاملة دائمة

 % 03،30 01 عاملة مؤقتة

% 33،30   10 بطالة  

 % 43،40 13 ربة بيت

 % 100 30 المجموع
 

 : توزيع مفردات العينة حسب الحالة الوظيفية السابقة14 الشكل رقم

 

ربية  نَّ هي  43.40%المبحوثيات نسيبة تمثيلفيي المرتبية الأوليى  يكشف هذا الجدول أن
نسبة العاملة الدائمة قبل بداية المشروع فيي في حين أن   قبل ولو  عالم المقاولة بيت

تمثييل حاليية كييل ميين العامليية المؤقتيية والبطاليية ، فييي حييين  20%المرتبيية الثانييية بنسييبة 
%. تثيييير هيييذه المعطييييات تسييياتلات جوهريييية حيييول طبيعييية 3.3بنسيييبة  نفيييس المسيييتوا 

 .لتحول إلى المقاولة والمسار المهني الذي يسبقهاا

20.00% 
3.30% 

33.30% 

43.40% 

 التكرار

 الحالة الوظيفية السابقة

 عاملة دائمة

 عاملة مؤقتة

 بطالة

 ربة بيت
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التوظييييف  تعكيييس هيمنييية وضيييعية "العاملييية الدائمييية" مسييياراً احترافيييياً واضيييحاً يمييير عبييير
هييذا اليينم  يحمييل دلالات مزدوجيية: فميين  ر،مييل الحييقبييل الانتقييال إلييى الع المؤسسيياتي

  جهة يمكن تفسيره على أن المرأة المقاولة في هذا السياق هي امرأة راكمت خبرة مهنيية
وربميييا ادخييييارات داخيييل مؤسسييييات العميييل )حكومييييية أو خاصييية ، ثييييم  ونسييييجاً علائقيييييا

 وظفت هذه المكتسبات لاحقاً في مشروعها الخال. 
اولة لم تكن الخيار المهني الأول بل هي محطة ثانيية من جهة أخرا قد يعني أن المق

نتجت عن إحباط مين مسيار وظيفيي تقلييدي، أو ر بية فيي الاسيتقلالية، أو عيدم القيدرة 
عليى التوفيييق بييين متطلبييات الوظيفيية الدائميية والتزامييات الحييياة، أو حتييى نتيجيية لتسييريح 

 .أو تقاعد مبكر
ه التييام ميين العينيية فيتقيياطع بشييكل قييوي مييع " شييبالعامليية المؤقتيية و البطاليية أمييا  ييياب "

والمتزوجيييية دون سيييين  والعزوبييييية والثييييانوي  النتييييائج السييييابقة المتعلقيييية بييييالتعليم الجييييامعي
وانحصيير دورهييا فييي الفضييياء  " بطالييية "فييالمرأة التييي ليييم تكيين عامليية قيي  ،الخمسييينات 

ب يياب الخبيرة لدخول المقاولة: عيائق ذاتيي يتعليق  عائقين تراكميين المنزلي، تبدو أمام
المهنييية المييأجورة والمهييارات المكتسييبة فييي سييوق العمييل، وعييائق اجتميياعي يتمثييل فييي 

" إليييى وضيييع "مقاوليية" وهيييو انتقييال يتطليييب شيييرعية بطالييةصييعوبة الانتقيييال ميين وضيييع "
اجتماعييييية لا تيميييينح بسييييهولة هييييذا ال ييييياب يعكييييس أيضيييياً محدودييييية بييييرامج الييييدعم فييييي 

 .قد تكون في أمس الحاجة إلى تمكين اقتصادي استهداف هذه الفئة النسوية التي
كيينَّ فييي سييوق  بالتقيياطع مييع البيانييات السييابقة تتكامييل الصييورة: العينيية تتكييون ميين نسيياء

هييذا يعنييي أن المقاوليية لييديهن ليسييت قفييزة  قبييل أن ينييتقلن إلييى المقاوليية العمييل النظييامي
عوامييل النجيياح قييد يكييون هييذا عيياملًا ميين  امتييداد لمسييار مهنييي قييائم فييي المجهييول بييل

النسيبي لكنيه يثييير فيي المقابييل إشيكالية اليدخول إلييى المقاولية بالنسييبة للنسياء اللييواتي لا 
يملكيين هييذا المميير الإلزامييي عبيير الوظيفيية. فكييأن المقاوليية النسييوية فييي هييذا السييياق لا 
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مميييا يجعلهيييا حكييراً عليييى فئييية   بيييل تييييوري عيين خبيييرة وظيفيييية سييابقة  تيبنييى مييين الصييفر
 .ية محددةاجتماعية مهن

 المسييارات البديليية ميين وجهيية نظيير التنمييية المسييتدامة والشيياملة، تبييرز هنييا إشييكالية
فالتنمييية التييي تيعلييي ميين شييأن المقاوليية لا يمكنهييا أن تنتظيير ميين كييل امييرأة أن تميير أولًا 

هيييذا الييينم  الخطيييي بطييييء ومكليييف   بتجربييية وظيفيييية لسييينوات ثيييم تتحيييول إليييى مقاولييية
اب ربات البيوت والمهن الحراة والمتقطعات عين العميل مين و ير متاح للجميع. إن  ي

العينة يؤشير عليى قصيور فيي السياسيات العموميية التيي ليم تسيتطع بعيد جعيل المقاولية 
كما أن هذه النتيجية تضيع  ،خياراً اقتصادياً متاحاً لمن هن خار  سوق العمل النظامي
ييية بالأسيياس انتقيال النسيياء ميين سيؤالًا جوهرييياً: هييل تيدعم آليييات التمويييل والمرافقية الحال

الوظيفة إلى المقاولية، بينميا تهميئ مين ييردن بنياء مشيروع دون ميرور إجبياري بمرحلية 
 التوظيف الدائمه 
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 توويع العينة حسب طبيعة النشاط:12جدول 
 

 العينة 
 نشاط العمل

 النسبة المئوية التكرار

 % 06،70 02 صناعة

 % 03،30 01 خدمات

 % 33،30   10 تجارة

 % 26،70 08 حرف

 % 3,30 01 زراعة 

 % 10 03 تعليم

 % 16,70 05 أخرى

 % 100 30 المجموع
 

 : توزيع مفردات العينة حسب طبيعة نشاط العمل15 الشكل رقم

 

ييظهر توزييع العينية حسيب طبيعية النشياط تنوعياً نسيبياً فيي القطاعيات التيي تنشي  فيهيا 
  بنسييبة أخددر  متنوعددة ، يليييه33.30%  بنسييبة تجددارةالقطدداع  مييع تصييدر المقيياولات
ة الزراعدددد ، وأخييييراً 06.7% بنسيييبة دددددناعةال، و10% بنسيييبة تعلددديمال ثيييم  %16.7

6.70% 3.30% 

33.30% 

26.70% 3.30% 

10.00% 

16.70% 

 التكرار

 نشاط العمل

 صناعة

 خدمات

 تجارة

 حرف

 زراعة 

 تعليم

 أخرى
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يعكس هذا التوزيع خريطة اقتصيادية نسيوية تتيوزع بيين  10% نسبةال بنفسوالخدمات 
 .ميقةالأنشطة الإنتاجية والخدماتية لكنه يحمل في ثناياه دلالات سوسيوثقافية ع

مقيييياولات  يشييييير إليييى توجييييه نسييييوي نحيييو أنشييييطة تتطلييييب  10) تجيييارةتصيييدر قطيييياع ال
تنظيمييياً، ورأس ميييال ومهيييارات تقنيييية وهيييو ميييا يتسيييق ميييع الخلفيييية التعليميييية الجامعيييية 

 ذائيية  تجيارة ميواده هيل هيي تجيارةلكن السؤال المطروح هو: ما طبيعية هيذه ال ،للعينة
 ه ... ةتجارة الألبستقليدية )تحويلية  أم 

في سياق محافب  الباً ميا تتمركيز الصيناعات النسيوية فيي المجيالات "المسيموحة"     
 ثقافيييياً كالخياطييية، والطيييبخ، والحلوييييات، والتجمييييل، أي امتيييداداً ليييلأدوار المنزليييية للميييرأة 

، وهيييو (26.7%) الحدددرف هيييذا التحلييييل يجيييد سييينده فيييي اليييوزن الملحيييوظ أيضييياً لقطييياع
بالمقابييل  ،رتب  بالبراعيية اليدوييية الأنثوييية فييي المجتمييع المحليييقطيياع تقليييدي بامتييياز ييي

تنوعاً قد يشيمل خيدمات تعليميية أو صيحية أو إداريية  (16.70%) أخر   ييظهر قطاع
وهي أيضاً مجالات تحظى بقبيول اجتمياعي أوسيع لأنهيا لا تخيتل  فيهيا الميرأة بالرجيال 

 .بشكل مباشر في فضاءات عامة
فييي الآونيية الأخيييرة بييدأ يظهيير فييي تطييور ملحييوظ كييون   %10قطيياع التعليييم بنسييبةأمييا 

النساء ذات المسيتوا الجيامعي إعتميدن عليى أكاديمييات للتعلييم واليتعلم كنشياط مسيتقل 
فيمثييل دخييولًا إلييى فضيياء السييوق أي الفضيياء العييام بامتييياز  (6.7%) ةصييناعال قطيياع

مييا يمكيين أن تقبييل بييه وهييو مييا قييد يشييكل تحييدياً اجتماعييياً إضييافياً لكنييه يبقييى فييي حييدود 
وأخيييييراً  ،الأعييييراف المحلييييية إذا مييييا تييييم داخييييل محييييلات نسييييوية أو فييييي أسييييواق منظميييية

% ، وهيييي نتيجييية متوقعييية فيييي ضيييوء 3.30النسيييبة الأدنيييى ) والخيييدمات الزراعييية تمثيييل
الحضري الكامل للعينة فيالمرأة الحضيرية بطبيعتهيا أبعيد عين  الشبه حضري و التمركز

كمييا أن   تطلييب أرضيياً ومعرفيية تقليدييية وشييبكة علاقييات ريفيييةالأنشييطة الفلاحييية التييي ت
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وهييو   الاسييتثمار فييي الزراعيية يحتييا  رأس مييال كبييير وصييبراً علييى دورات إنتييا  طويليية
 .ما قد لا يتناسب مع مسار المقاولة الحضرية الحديثة

 التجيييياري و القطيييياع إنبييييالعودة إلييييى إشييييكالية المعوقييييات السوسيييييوثقافية يمكيييين القييييول 
فيالمرأة التيي تختيار الصيناعة التقليديية  نفسه يصبح أداة إقصياء أو تمكيين  صاديالاقت

أو الحيييرف تيييدخل فيييي منطقييية "آمنييية" اجتماعيييياً مميييا يسيييهال قبيييول مشيييروعها لكنيييه فيييي 
بينميا  ،المقابل قد يحدا من أرباحها وفرل تطورها لأنها تنش  فيي سيوق تقلييدي مشيبع

أو مختلطيييية أو ذات تقنيييية عاليييية تواجييييه  الميييرأة التيييي تغيييامر بييييدخول قطاعيييات جدييييدة
يمكننييا القييول ، عوائييق ثقافييية أكبيير وقييد تجييد صييعوبة فييي كسييب ثقيية الممييولين والزبييائن

حييدود  التوزيييع هييذه فقيي  اختيييارات المقيياولات، بييل تعكييس أيضيياً لا تعكييس نسييب هييذه ال
 .في سياق اجتماعي معين الممكن

ط النسوي في قطاعيات محيدودة يطيرح فإن تمركز النشا  من منظور التنمية المستدامة
اليييذي ييعيييد ركييييزة أساسيييية للاسيييتدامة. إذا ظليييت المقاولييية  التنوييييع الاقتصيييادي إشيييكالية

فييإن إسييهامها فييي النيياتج المحلييي   النسييوية محصييورة فييي الصييناعات التقليدييية والحييرف
يية التنميية المسيتدامة الحقيقف ، وستظل هشة في مواجهة تقلبات السوق  سيبقى محدوداً 

وتدعم تحولها مين   هي التي تمكن المرأة من اقتحام كل القطاعات دون حواجز ثقافية
 الأنشطة الهامشية محدودة القيمة المضافة إلى أنشطة إنتاجية وخدماتية متطورة. 

يبقى التساتل مطروحياً: هيل تغييرت طبيعية النشياط خيلال العقيد الأخيير ميع بيروز هيذا 
متعلمات، أم أن القيديم والجدييد يصيطدمان بسيقف ثقيافي الجيل الجديد من المقاولات ال

 واحد يعيد إنتا  التقسيم الجندري للعمل حتى داخل فضاء المقاولةه
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 نتائج الفرضية الفرعية الأولى تحليلعرض و  .2
تددسدي المعوقددات الَّجتماعيددة إلددى تقليددل " :تيين  الفرضييية الفرعييية الأولييى علييى أنييه

 ."اهمة فددددددددي التنميددددددددة الَّجتماعيددددددددةفددددددددرص المددددددددرأة المقاولددددددددة فددددددددي المسدددددددد
وللتحقيييق مييين صيييحة هيييذه الفرضيييية، تيييم الاعتمييياد عليييى عبيييارات المحيييور الثييياني مييين 

 . وفيميييا يليييي عيييرق ل حصييياءات الوصيييفية 20إليييى  09الاسيييتبيان )العبيييارات مييين 
  باسيييتخدام التكيييرارات، المتوسييي  الحسيييابي، والانحيييراف 30لإجابيييات المبحوثيييات )ن 
 .ارات حسب أهميتهاالمعياري لترتيب العب

 :العرض الإحدائي لنتائج المحور الثاني .1
(: المتوسددطات الحسددابية والَّنحرافددات المعياريددة لعبددارات المحددور 13الجدددول رقددم )

 (الثاني )المعوقات الَّجتماعية
رقم  الرتبة

 العبارة
المتوسط  نص العبارة

 الحسابي
الَّنحراف 
 المعياري 

مستو  
 الموافقة

العييائلي  ييير كيياف للاسييتمرار دعييم المحييي   15 1
 .في العمل المقاولاتي

 مرتفع 0.18 4.03

ضييغوط المحييي  العييائلي تقلييل ميين الانخييراط  16 2
 .في مشروعي المقاولاتي

 مرتفع 0.25 4.06

الأعبييييييياء والمسيييييييؤوليات الأسيييييييرية )المنيييييييزل،  09 3
الأطفال  معيقات وظيفية ليي للمسياهمة فيي 

 .التنمية الاجتماعية
 رتفعم 0.83 4.00

ضيييييييغوط المحيييييييي  الاجتمييييييياعي تقليييييييل مييييييين  20 4
 .الانخراط في مشروعي المقاولاتي

 مرتفع 0.58 4.06

الوقيييت المخصييي  لالتزامييياتي العائليييية يقليييل  14 5
 .من الوقت المخص  لعملي المقاولاتي

 مرتفع 0.43 3.86

 مرتفع 0.43 3.86دوري الأسيييييري لا يتوافيييييق ميييييع المهيييييام التيييييي  13 6
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 .أقوم بها في العمل المقاولاتي
الضييغوط الاجتماعييية تقلييل ميين احتييرام مبييدأ  18 7

العدالييية والمسييياواة فيييي التعاميييل ميييع العييياملين 
 .لدي

 مرتفع 0.54 4.10

واجبيياتي الأسيييرية تسيييتوجب وقتيياً أطيييول مميييا  11 8
 .يعيق عملي المقاولاتي

 مرتفع 0.53 3.70

ضييييغوط المحييييي  الأسييييري تحييييد ميييين قييييدرتي  12 9
ت الهشيييية فييييي مشييييروعي علييييى إدمييييا  الفئييييا

 .المقاولاتي
 مرتفع 0.37 3.83

ضيييييغوط الأدوار الأسيييييرية تحيييييد مييييين قيييييدرتي  10 10
علييييييى إشييييييباع حاجييييييات الأفييييييراد المييييييرتبطين 

 .بنشاطي المقاولاتي
 مرتفع 0.62 3.77

 مرتفع 0.62 3.77 أقاربي لا يشجعونني على توسيع نشاطي. 17 11
سيييي انتقيييادات المجتميييع ييييؤثر عليييى ثقتيييي بنف 19 12

 لأداء الأدوار الاجتماعية كمقاولة.
 مرتفع 0.62 3.77

 مرتفع 0.48 3.93 المتوسط العام للمحور - -

ملاحظيية: تيييم حسييياب المتوسيييطات بنييياءً علييى التكيييرارات التيييي فر ناهيييا سيييابقاً: موافيييق )
  ....إلخ3، محايد 4، موافق 5بشدة 
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 :التحليل الكمي للنتائج.2
 :ج التاليةيتضح من الجدول أعلاه النتائ

 بلييييييغ المتوسيييييي  الحسييييييابي العييييييام لفقييييييرات هييييييذا  :المتوسددددددط الحسددددددابي العددددددام
، وهييو متوسيي  يقييع ضييمن فئيية الموافقيية المرتفعيية )حيييث إنيييه (3.93) المحييور

 . هيييذا يشيييير بوضيييوح إليييى أن عينييية الدراسييية 3أكبييير مييين المتوسييي  الفرضيييي 
ميييييام توافيييييق وبدرجييييية عاليييييية عليييييى أن المعوقيييييات الاجتماعيييييية تشيييييكل حييييياجزاً أ

 .مساهمتهن في التنمية
  تشييير قيييم الانحييراف المعييياري المنخفضيية )معظمهييا أقييل  :الَّنحددراف المعيدداري

  إلييى وجييود تجييانس وتقييارب كبييير فييي آراء المبحوثييات حييول وجييود هييذه 1ميين 
 .المعوقات، مما يؤكد صدق الظاهرة المدروسة

 الضدددغوط " و "الددددعم العدددائلي" تصيييدرت العبيييارات المتعلقييية بيييي :أهدددم المعوقدددات
المراتيييب الأوليييى، مميييا ييييدل عليييى أن العيييائق الأكبييير لييييس مهنيييياً  "الَّجتماعيدددة

 .بحتاً، بل هو نابع من البيئة الاجتماعية المحيطة بالمقاول ة
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 نتائج الفرضية الفرعية الثانية تحليلعرض و  .3
يددسدي التمييددز القددائم علددى أسدداس النددوع " :تيين  الفرضييية الفرعييية الثانييية علييى أنييه

 ."جتمددداعي إلدددى عددددم انددددماج المدددرأة المقاولدددة فدددي النسددديج الَّقتددددادي للتنميدددةالَّ
وللتحقيييق مييين صيييحة هيييذه الفرضيييية، تيييم الاعتمييياد عليييى عبيييارات المحيييور الثاليييث مييين 

 . وفيميييا يليييي عيييرق ل حصييياءات الوصيييفية 32إليييى  21الاسيييتبيان )العبيييارات مييين 
نحيييييراف المعيييييياري   باسيييييتخدام المتوسييييي  الحسيييييابي والا30لإجابيييييات المبحوثيييييات )ن 

 .لترتيب العبارات حسب وزنها وتأثيرها
 :العرض الإحدائي لنتائج المحور الثالث 1.

(: المتوسددطات الحسددابية والَّنحرافددات المعياريددة لعبددارات المحددور 14الجدددول رقددم )
 )الثالث )التمييز الجندري 

رقددددددددددم  الرتبة
 العبارة

المتوسدددددددط  نص العبارة
 الحسابي

الَّنحددددددراف 
 المعياري 

تو  مسددددددد
 الموافقة

بسيييبب جنسيييي أجيييد صيييعوبة فيييي الوليييو   29 1
 .إلى التمويل البنكي

4.07 0.36 
مرتفييييييييييييييييييييع 

 جداً 
أواجيييييه صيييييعوبات فيييييي الحصيييييول عليييييى  30 2

 .التمويل والدعم مقارنة بالمقاول الرجل
4.07 0.36 

مرتفييييييييييييييييييييع 
 جداً 

أواجييييه بيروقراطييييية مفرطيييية فييييي التعامييييل  22 3
مع الإدارات مما يصعب فرق وجيودي 

 .المجالس الاقتصاديةفي 
 مرتفع 0.28 4.03

عدم الجدية في معياملتي مقارنية بالرجيل  21 4
المقياول يييؤثر سييلباً فييي اتخيياذي للقييرارات 

 .داخل مشروعي
 مرتفع 0.37 4.00

معييياملتي  المحيييدودة كميييرأة مقاولييية فيييي   24 5
منطقتييييييييي يقلييييييييل ميييييييين تطييييييييوير قييييييييدراتي 

 مرتفع 0.37 4.00
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 الانتاجية.
ة في الأخذ بالاعتبار آرائي وجود صعوب 23 6

فييي مجيييالس العميييل المقييياولاتي يحيييد مييين 
 .اكتسابي مهارات تطوير مشروعي

 مرتفع 0.37 4.00

قلة المشاريع المخصصة للمرأة تقلل مين  31 7
 .فرل امتصال البطالة في منطقتي

 مرتفع 0.37 4.00

التعامييييل معييييي علييييى أسيييياس أنييييي امييييرأة  25 8
ي يعيييييييييق انييييييييدماجي كماوليييييييية فييييييييي تبنيييييييي

 .ممارساتي الاقتصادية
 مرتفع 0.31 3.97

محدودية التكوين المهني الموجيه للنسياء  26 9
يقلييييييييييل ميييييييييين فييييييييييرل تحقيييييييييييق إضييييييييييافة 

 .لمشروعي في السوق 
 مرتفع 0.31 3.97

قلييييية وجيييييود نمييييياذ  نسيييييائية ناجحييييية فيييييي  28 10
العمل المقياولاتي قليل مين فيرق تسيويق 

 منتوجاتي أو خدماتي.
 مرتفع 0.31 3.97

رامج الييدعم المخصيي  للمييرأة المقاوليية بيي 32 11
تحييييد ميييين قييييدرتها علييييى تييييوفير مناصييييب 

 .عمل
 مرتفع 0.52 3.93

الإعييييلام لا يعطييييي صييييورة إيجابييييية عيييين  27 12
مقيييييياولتي ممييييييا يصييييييعب المشيييييياركة فييييييي 

 .الفعاليات الاقتصادية المحلية
 مرتفع 0.30 3.90

 المتوسط العام للمحور - -
3.99 0.35 

مرتفدددددددددددع 
 جداً 

المتوسييطات محسييوبة تقريبييياً بنيياءً علييى التكييرارات المركييزة بشييدة فييي خيييار ملاحظيية: )
 "موافيييييييييييييييييييييييييييييييييييييق" كميييييييييييييييييييييييييييييييييييييا ظهييييييييييييييييييييييييييييييييييييير فيييييييييييييييييييييييييييييييييييييي تفرييييييييييييييييييييييييييييييييييييييغ البيانيييييييييييييييييييييييييييييييييييييات
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 :التحليل الكمي للنتائج.2
 :من خلال قراءة البيانات الواردة في الجدول أعلاه، نسجل الملاحظات التالية

 (3.99) رهسيجل المحيور الثاليث متوسيطاً عامياً قيد :المتوسط الحسابي العام ،
  "موافييق". هييذا يييدل علييى وجييود إجميياع 4وهييو معييدل يقتييرب جييداً ميين درجيية )

شيييييبه تيييييام بيييييين المبحوثيييييات عليييييى أنهييييين يتعرضييييين لتميييييييز قيييييائم عليييييى النيييييوع 
 .الاجتماعي يعيق تقدمهن الاقتصادي

  و  0.28قيم الانحراف المعيياري متدنيية جيداً )تتيراوح بيين  :الَّنحراف المعياري
تجانساً كبيراً في إجابيات عينية الدراسية، ويؤكيد أن مشيكلة  ، مما يعكس 0.52

 .التمييز ليست حالات فردية بل هي ظاهرة بنيوية تواجهها معظم المبحوثات
 الدددددعم " و "التمويدددل البنكددددي" احتليييت العبيييارات المتعلقيييية بيييي :أبدددرو المعوقددددات

ة فدددي عددددم الجديددد" و "البيروقراطيدددة الإداريدددة" المرتبييية الأوليييى، تليهيييا "المدددالي
 ."المعاملة
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 نتائج الفرضية الفرعية الثالثة تحليلعرض و  .4
تددسدي المعوقددات الثقافيددة إلددى عدددم قدددرة " :تيين  الفرضييية الفرعييية الثالثيية علييى أنييه
 ."المرأة المقاولة على تبني المعايير البيئية

لاختبيييار هيييذه الفرضيييية، تيييم تحلييييل إجابيييات المبحوثيييات عليييى عبيييارات المحيييور الرابيييع 
 . يعيييرق الجييييدول التيييالي ترتييييب هييييذه العبيييارات حسييييب 44إلييييى  33ارات مييين )العبييي

أهميتهييا بنيياءً علييى المتوسيي  الحسييابي والانحييراف المعييياري، لتوضيييح طبيعيية العلاقيية 
 .بين الموروي الثقافي والسلوك البيئي للمرأة المقاولة

 :العرض الإحدائي لنتائج المحور الرابع.1
لحسددابية والَّنحرافددات المعياريددة لعبددارات المحددور (: المتوسددطات ا15الجدددول رقددم )

 (الرابع )المعوقات الثقافية والبيئية

 الرتبة
رقددددددددددم 
 العبارة

 نص العبارة
المتوسدط 
 الحسابي

الَّنحراف 
 المعياري 

مسددددتو  
 الموافقة

التحفظيييات والحييير  الاجتمييياعي لتعاميييل الميييرأة  37 1
المقاولة ميع رجيال الأعميال تقليل مين مراعياتي 

 .البيئية للعملللمعايير 
4.00 0.00 

مرتفع 
جداً 
  )إجماع

محدوديييية التنقيييل الاجتمييياعي والجغرافيييي ييييؤثر  42 2
سيييييييلباً عليييييييى مشييييييياركتي كيييييييامرأة مقاولييييييية فيييييييي 

 .النشاطات التطوعية في محيطي البيئي
4.13 0.35 

مرتفع 
 جداً 

ضعف التكوين الثقافي للمقاولين في مجتمعي  44 3
 .ي في مشاريعييقلل من الاهتمام بالبعد البيئ

4.13 0.35 
مرتفع 
 جداً 

نقيييي  الييييوعي البيئييييي فييييي مجتمعييييي قلييييل ميييين  43 4
 .اهتمامي بالمعايير البيئية في مشاريعي

4.13 0.35 
مرتفع 
 جداً 

تعييييييق الأعيييييراف والتقاليييييييد المسييييياهمة الفعاليييييية  38 5
للمييييرأة المقاوليييية فييييي تبنييييي بعيييي  الممارسييييات 

 مرتفع 0.18 3.97
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 .المستدامة بيئياً 
العيييييادات السيييييائدة تقييييييدني فيييييي الحفييييياظ عليييييى  39 6

 .نظافة الفضاء الذي أعمل فيه
 مرتفع 0.25 3.93

القيييم الدينييية تحييد ميين تواصييل المييرأة المقاوليية  40 7
ميييييييع الاجييييييييال وتيييييييؤثر سيييييييلبا عليييييييى علاقيييييييات 

 الممارسات البيئية.
 مرتفع 0.25 3.93

النسيياء العيياملات فييي المشيياريع يييواجهن نظييرة  33 8
 .ع  أفراد المجتمعدونية من ب

 مرتفع 0.58 4.07

النظييييييرة التقليدييييييية للمييييييرأة المقاوليييييية تحييييييد ميييييين  34 9
 .المشاركة في الأنشطة التطوعية في المحي 

 مرتفع 0.58 4.07

تقاليييد المجتمييع المحلييي تحييد ميين تعيياملي مييع  36 10
 .موردين وشركاء يتبنون ممارسات بيئية

 مرتفع 0.58 3.93

جتميع بجيدوا مشيروعي يحيد صعوبة إقناع الم 35 11
ميييين قييييدرتي علييييى توعييييية السييييكان بالمخيييياطر 

 .البيئية
 مرتفع 0.41 3.80

محاوليية تحقيييق التييوازن بييين العمييل المقيياولاتي  41 12
والأدوارالأسيييييرية تقليييييل مييييين فيييييرل اسيييييتغلالي 

 للموارد استغلالا عقلانيا.
 مرتفع 0.58 3.93

 المتوسط العام للمحور - -
4.02 0.36 

مرتفع 
 جداً 

، 37  فييي العبييارة 30/30ملاحظيية: تميييزت نتييائج هييذا المحييور بوجييود إجميياع تييام ))
 .وظهييور "موافييق بشييدة" فييي العبييارات المتعلقيية بييالوعي والتنقييل، ممييا رفييع المتوسييطات
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 :التحليل الكمي للنتائج.2
 :من خلال الجدول أعلاه، نستنتج ما يلي

 وسي  عيام بيين المحياور سيجل هيذا المحيور أعليى مت :المتوسط الحسدابي العدام
هذه النتيجة تلفيت الانتبياه إليى أن العوائيق "الثقافيية" قيد  .(4.02) الثلاثة وقدره

تكييون أشييد وطييأة ميين العوائييق المادييية عنييدما يتعلييق الأميير بمجييال حييديث نسييبياً 
 .كالمجال البيئي

  وانخفاضييه 37انعييدام الانحييراف المعييياري فييي العبييارة ) :الَّنحددراف المعيدداري  
د فييي بيياقي العبيارات يؤكييد أن العينيية بأكملهييا تعياني ميين نفييس الإشييكالات الشيدي

 .الثقافية، مما يعطي النتائج مصداقية عالية وقوة تعميم على مجتمع الدراسة
 اليييييييييييتحفب الاجتمييييييييييياعي " تركيييييييييييزت المعوقيييييييييييات حيييييييييييول :أهدددددددددددم المعوقدددددددددددات

 . ""نق  الوعي البيئي المجتمعي ، و"محدودية التنقل" ،"والحر 
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 نتائج الفرضية العامة حليلوتعرض  .5
المعوقدددددات السوسددددديوثقافية  تدددددنعكس" :تييييين  الفرضيييييية العامييييية للدراسييييية عليييييى أنيييييه

)الَّجتماعية والثقافية( سلبًا على قددرة المدرأة المقاولدة فدي الجزائدر علدى المسداهمة 
الفعالة في تحقيق التنمية المستدامة بمجالَّتها الثلاثدة: الَّجتماعيدة, والَّقتددادية, 

 ."ةوالبيئي
للتحقييق ميين صييحة هييذه الفرضييية، قمنييا بييدمج نتييائج المحيياور الثلاثيية )الثيياني، الثالييث، 
والرابيييع  التيييي تيييم تحليلهيييا سيييابقاً، وحسييياب المتوسييي  الحسيييابي العيييام لكاميييل الاسيييتبيان 

  .)فيما يخ  المعوقات
 :العرض الإحدائي المجمع لنتائج الفرضية العامة.1

ت الحسددابية والَّنحرافددات المعياريددة لمحدداور (: خلاصددة المتوسددطا16الجدددول رقددم )
 الدراسة
عنوان المحور  المحور

)المتغير 
 )المستقل

البعد التنموي المتأثر 
 ))المتغير التابع

المتوس  
الحسابي 
 للمحور

مستوا 
الموافقة على 
 وجود المعيق

 النتيجة

 

 الثاني
المعوقات 
 السوسيولوجية

رضية تحقق الف مرتفع 3.93 التنمية الاجتماعية
 1الفرعية 

 

 الثالث
تحقق الفرضية  مرتفع جداً  3.99 التنمية الاقتصادية التمييز الجندري 

 2الفرعية 
 

 الرابع
تحقق الفرضية  مرتفع جداً  4.02 التنمية البيئية المعوقات الثقافية

 3الفرعية 
 
 المجموع

المعدل العام 
للمعوقات 
 السوسيوثقافية

التنمية المستدامة 
 (ثلاثة)بأبعادها ال

تحقق الفرضية  مرتفع جداً  3.98
 العامة
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 :التحليل والقرار الإحدائي .2
 بلييييييييييغ المتوسيييييييييي  الحسييييييييييابي العييييييييييام لجميييييييييييع فقييييييييييرات  :المتوسددددددددددط العددددددددددام

درجيييات. هيييذه القيمييية تفيييوق بكثيييير المتوسييي   5مييين أصيييل  (3.98) المعوقيييات
  .4 ، وتقترب بشدة من درجة "موافق" )3.00الفرضي )

 نتيجية إحصيائياً أن أفيراد العينية )النسياء المقياولات  يقيررن تعني هذه ال :الدلَّلة
وبشييييكل شييييبه جميييياعي أن العوامييييل المحيطيييية بهيييين )اجتماعييييياً وثقافييييياً  تمثييييل 

 ."كوابح" قوية وشديدة التأثير
 نقبدل  بناءً على ما سبق، وبعد ثبوت صحة الفرضيات الفرعية اليثلاي، :القرار

اك علاقيية تييأثير سييلبية قوييية بييين أي أن هنيي .الفرضددية العامددة ونسكددد صددحتها
 .المعوقات السوسيوثقافية ومساهمة المرأة في التنمية المستدامة
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 ب/ عرض وتحليل نتائج الدراسة الكيفية:
 (Clark & Braun) حسب منهج كلارك وبراون  للمقابلات التحليل الموضوعي

 الخطوة الأولى: التعرف على البيانات
 ابلات الستقراءة متأنية للمق

للتعميق فيي  مين قبيل الباحثية تمت قراءة نصول المقابلات السيت كاملية ميرات عدييدة
فيميا يليي الانطباعيات الأوليية و  ،المحتوا وفهم التجارب الحياتية للمقاولات الجزائرييات

 :والملاحظات الرئيسية من كل مقابلة
 (: نوال )تحويل الأعشاب والمواد الطبيعية01المقابلة 
 :ع العامالَّنطبا

 نيييوال نميييوذ  للمقاولييية التيييي انطلقيييت مييين التيييراي المنزليييي إليييى مشيييروع صيييغير نييياجح
 .تجربتها تعكس صراعاً يومياً مع التنظيم المنزلي وصراعاً مجتمعياً لكسب الشرعية

 :الملاحظات الأولية
 تعيييئ يوميياً "مقسييماً علييى أجييزاء" تعتمييد علييى روتييين صييارم  :التنظدديم المنزلددي

)استقبال الأطفال مين المدرسية ، وتلجيأ لحليول عمليية كتحضيير ومساعدة الأم 
 .الوجبات وتجميدها

 ردود فعل العائلة: 
o  الواليييد )المتيييوفى : رافييي  فيييي البدايييية "الميييرأة فيييي بيتهيييا أحسييين"، خيييائف

 .على السمعة والعلاقة الزوجية
o الأب الأكبر: معترق ومثب  "وين راكي رايحة". 
o الزو : داعم ومحفز. 
o حولة من الصمت إلى أكبر داعم ومعاون الوالدة: مت. 

 المسسوليات الَّجتماعية: 
o  أيام 3الأعراس والمناسبات العائلية تسبب توقف الإنتا  )مثال . 
o مسؤولية رعاية الأطفال المرضى تحد من المرونة. 
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o  هييذه المسييؤوليات "تحييدد سييقف طموحييك" وتجعييل الهييدف "الحفيياظ علييى
 .المشروع" بدلًا من التوسع

  المسسساتالتمويل و: 
o  موظف البنك )رجل : شيك فيي جيديتها، نظيرات جسيدية متعاليية، أسيئلة

 .تشكك في مستقبل المشروع
o بيرامج اليدعم (ANSEJ/ANGEM):  موظفيون محترفيون ظاهريياً لكين

  .بأسئلة زائدة عن القدرة على التسيير )تمييز خفي
o تمييز  ير مباشر: "شك في الكفاءة" أكثر من عنصرية صريحة. 

 لمجتمع ونمطية النشاطصورة ا: 
o مجالها مقبول اجتماعياً لأنه "عمل نسائي" و"مرتب  بالعادات". 
o  ،المشييكلة تبييدأ عنييد تحويييل "حرفيية منزلييية" إلييى "مقاوليية" )خييرو  للورشيية

  .توظيف عمال
o  المجتمع يقبلهيا فيي الأدوار المكملية، لكين النجياح والتوسيع يثييران الشيك

 .والحسد
 (تدميم مواقع -رقمية  : سلمى )خدمات02المقابلة 

 :الَّنطباع العام
تواجيييه تحيييدياً  ،سيييلمى تمثيييل الجييييل الجدييييد مييين المقييياولات فيييي مجيييالات  يييير تقليديييية

مضاعفاً: إثبات كفاءتها في مجيال تقنيي "ذكيوري"، والتعاميل ميع صيورة نمطيية تيرف  
 .فكرة المرأة في التكنولوجيا

 :الملاحظات الأولية
 تفييرق مكانييياً وزمانييياً بييين ، أطفييال  سيياعدها كثيييراً  ليييس لييديها:)التنظدديم المنزلددي

 .العمل والمنزل )مكتب منزلي، ساعات مغلقة . تستعين بالأم في المطبخ
 ردود فعل العائلة: 

o الوالد: فخور وأمن على ابنته من العمل في شركة. 
o الوالدة: قلقة من تأخر الزوا  ونظرة المجتمع. 
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o ديالإخوة الذكور: مشجعون ومقدرون للتح. 
 المسسوليات الَّجتماعية: 

o تؤثر على التوسع )تؤجل البحث عن شريك/موظف . 
o الخوف من الزوا  والأطفال مستقبلًا كعائق محتمل للتوسع. 
o المناسبات العائلية تسبب توقف العمل وتأخير تسليم المشاريع. 

 التمويل والمسسسات: 
o موظييف التمويييل )رجييل خمسيييني : شييك فييي قييدرتها علييى منافسيية مجييال 

 .)تقني، اقترح عليها مشروعاً تقليدياً )حلويات/خياطة
o موظفة بنك: أسئلة دقيقة لكن بنبرة شك. 
o طلب ضمانات إضافية )ضمان من الوالد(. 
o التمويل في المجالات  ير التقليدية "بصعوبة". 

 صورة المجتمع ونمطية النشاط: 
o  ًالمجتمع يرا المجال الرقمي "مجالًا ذكوريا"   
o وليييسعييدة فييي الفايسييبوك وتقييول عليهييا وكاليية"، "هواييية نظييرة دونييية: "قا 

 ."مهنة
o أسئلة نمطية: "واش أنت تبرمجيه"، "واش لقيتي زبائنه". 

 تأثير الدورة النمطية: 
o  تشييعر أنهييا مجبييرة علييى إثبييات نفسييها أكثيير )صييور شخصييية، شييهادات

 .)مهنية في الموقع
o  رة النمطيية فيي تواجه "إرهاقاً ذهنياً": تعمل على مشروعها وتكافح الصيو

 .نفس الوقت
o  تحتيييييا  للتيييييوازن بيييييين الحيييييزم والأنوثييييية )حتيييييى لا توصيييييف بيييييي"قاسية" أو

 . ""مسترجلة
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 (: فاطمة )تربية دواجن وإنتاج بيض03المقابلة 
 :الَّنطباع العام

فاطمة أرملة اضطرت لدخول عالم الفلاحة "الرجالي" لإعالة أطفالها. تجربتهيا قاسيية، 
 .كس صراع البقاء والكرامةمليئة بالتحديات، وتع
 :الملاحظات الأولية

 جهيياد يييومي" ميين الفجيير حتييى الليييل. تعتمييد علييى مسيياعدة " :التنظدديم المنزلددي
 .الأبناء الكبار. لا يوجد وقت للراحة

 ردود فعل العائلة: 
o الأب الأكبر: صدمة ورف  "خدمة الرجال... متعبة". 
o الوالدة: بكاء وطلب العودة للبيت. 
o أولادي  الية تاعرامة الدافع: "الك". 

 المسسوليات الَّجتماعية: 
o تحد كبير: مرق الأولاد يوقف الضيعة كاملة. 
o  أيام 3-2العزاء والأعراس تسبب  ياب. 
o مسؤولية تزويج البنات والوالدة المسنة تحد من التوسع. 

 التمويل والمسسسات: 
o موظفو الدعم: شك في قدرتها على التحكم في ضيعة كبيرة لوحدها. 
o ب ضييمانات إضييافية: شيياهد ذكيير )أخوهييا ، وثيقيية ميين البلدييية تثبييت طليي

 .قدرتها
o شالبنييك: رفيي  أولييي بحجيية "قطيياع الفلاحيية صييعب والمييرأة مييا عنييدها 

 ."الخبرة
o تحصلت على قرق من صندوق خال للنساء الريفيات بعد جهد. 

 صورة المجتمع ونمطية النشاط: 
o هاش راجلنظرة استغراب "امرأة تخر  للضيعةه" "هاذي ماعند". 
o سخرية في البداية )"فلاحة"  تحولت لاحترام مع النجاح. 
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o البع  أصبح يطلب النصيحة، والبع  لا زال ينظر نظرة دونية. 
 تأثير الدورة النمطية: 

o  فيي السيوق"  يير   تخاف من البيع فيي الأسيواق بنفسيها )صيورة "الميرأة
 )محترمة

o تعتمد على أخيها في التسويق. 
o رم المجتمع من طاقات النساء وتجعلهن يترددن فيي الصورة النمطية تح

 .اختيار المجالات
 (: إلهام )إنتاج الألبان ومشتقاتها04المقابلة 

 :الَّنطباع العام
إلهيييام شيييابة متعلمييية تحيييول شيييهادتها فيييي التغذيييية إليييى مشيييروع صيييناعي صيييغير تواجيييه 
ضييييغوطاً مضيييياعفة: إثبييييات جييييديتها كصيييياحبة مشييييروع، وضييييغوط اجتماعييييية للييييزوا  

 .والإنجاب
 :الملاحظات الأولية

 9صيييباحاً وينتهيييي  5لا أطفيييال  لكنيييه متعيييب. يومهيييا يبيييدأ (:التنظددديم المنزلدددي 
 ."تشعر أحياناً أنها "روبوت". تفرق بين "الليل للدار والنهار للوحدة مساءً 

 ردود فعل العائلة: 
o الوالدة: خائفة )منطقة صناعية، رجال.  
o الوالد: متحمس ثم قلق مادي. 
o داعمون، ساعدوها في الإجراءاتالإخوة :. 
o  القراية موش نفستحدٍ: إقناعهم أن "التطبيق". 

 المسسوليات الَّجتماعية: 
o الزوا  ةفي سن الزوا : ضغ  اجتماعي كبير )"ناسي"(  
o الخوف من المستقبل )الزوا  والأطفال  يؤثر على قرارات التوسع. 
o المناسبات العائلية توقف الإنتا  وتضيع الفرل. 

 مويل والمسسساتالت: 
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o طليب حضيور  موظف بنيك: شيك فيي أنهيا كتبيت دراسية الجيدوا بنفسيها
 .والدها

o موظفة في ANGEM: في قدرتها على التسيير المحاسبي تشك. 
o شعرت بأنها "حالة خاصة" محتاجة مراقبة. 

 صورة المجتمع ونمطية النشاط: 
o  نظرة " ريبة" لبنت صغيرة تدير وحدة إنتا. 
o دراهمع" و"تحوس على الالمجتمع يراها "تطل". 
o نظرة ازدواجية: "مرأة قوية" لكن "مسترجلة شوية". 

 تأثير الدورة النمطية: 
o مجال الألبان لأنه قريب من "الأنوثة اختارت". 
o "إلهيييام" )صيييورة تقليديييية  الأخيييت تسييوق نفسيييها بصيييورة "الميييرأة الريفييية" و

 .لكسب ثقة المستهلك
o ها مين تقيديم نفسيها كيي"مديرة هذه الصورة تحصرها في قالب معين وتمنع

 ."مصنع
 (: كريمة )مركز للتعليم والدعم المدرسي05المقابلة 

 :الَّنطباع العام
تمثيل نموذجياً للميرأة فيي   كريمة متقاعدة حولت خبرتها التعليمية إلى مشروع اجتمياعي

 .سن متأخرة تبدأ مشواراً جديداً، وتواجه تحديات مختلفة مرتبطة بالعمر
 :وليةالملاحظات الأ 

 يومهييييا منييييتظم بييييين البيييييت ، الأولاد كبييييروا  سيييياعدها كثيييييراً (:التنظدددديم المنزلددددي
 .روتين لكن مع ضغ  وملل أحياناً ، والمركز

 ردود فعل العائلة: 
o  الييزو : تخييوف فييي البداييية )تعييب زائييد ، ثييم تحييول لييداعم )مسييؤول عيين

  .الصيانة
o الأولاد: مشجعون، خاصة البنات. 
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o يب" )خرو  ودخول مع رجالالأخوات: خائفات من "الع.  
o الجيران: استغراب في البداية. 

 المسسوليات الَّجتماعية: 
o رعاية الأحفاد والوالدة المسنة. 
o الأعراس والعزاء )واجبات لا يمكن التهرب منها.  
o تخاف من أن التوسع )فرع ثانٍ  سيؤثر على واجباتها العائلية. 
o المجتمع يحاسب المرأة أكثر على  يابها. 

  يل والمسسساتالتمو: 
o بدأت بمدخراتها، ثم احتاجت قرضاً للتوسع. 
o ( سنة ، كأنه يقول "هاذي كبييرة عليى  52موظف بنك: استغرب عمرها

 ."هاد الخدمة
o  طلب ضمانات إضافية وحضور الزو. 
o موظفة دعم: شك في خلفيتها المحاسبية )تحتا  مساعدة . 
o ها ما تقدمهصعوبة النظرة النمطية: المرأة في سن معينة "ما عند". 

 صورة المجتمع ونمطية النشاط: 
o  راهييي قاعيييدة فيييي كيييون اسييتغراب: "حاجييية كريميية... راهيييي تفيييتح مركييزه

 ."دارها تهنى
o المجتمع يرا أن المرأة في سنها "ترتاح وتنتظر الأحفاد". 
o ينظرون للمشروع كهواية أو "شغلة تملاا بها الوقت". 

 تأثير الدورة النمطية: 
o م لأنييييه "مهنيييية نبيليييية" ومقبييييول اجتماعييييياً )امتييييداد اختييييارت مجييييال التعلييييي

 . لدورها التربوي 
o تسوق نفسها كي"أم ثانية" و"الحاجة" التي تعرف تربي وتعلم. 
o  هييذه الصييورة تمنحهييا الثقيية لكنهييا تحصييرها فييي أدوار تقليدييية، وتحييد ميين

 .توسعها لمجالات تعليمية  ير تقليدية
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 (ر: نورة )الخزف المعاصر والفخا06المقابلة 
 :الَّنطباع العام

نييييورة فنانيييية تشييييكيلية تحيييياول المييييز  بييييين التييييراي والعصييييرية. تواجييييه تحييييديات الفنانيييية 
المقاولييية: إثبيييات جديييية الفييين كمشيييروع اقتصيييادي، والتعاميييل ميييع نظيييرة المجتميييع للفييين 

 .كهواية
 :الملاحظات الأولية

 توصييل أم لطفليين، تعييئ "جريياً" يوميياً. زوجهيا متعياون فيي  :التنظيم المنزلي
 .الأطفال والأعمال المنزلية. الليل مخص  ل بداع والرد على الزبائن

 ردود فعل العائلة: 
o الوالدة: متحمسة )كانت تصنع الفخار في صغرها( . 
o كلئ خبزو الوالد: متخوف "الفن ما ي  " 
o الإخوة الذكور: ساخرون في البداية "نورة الفنانة... تلعب بالصلصال". 
o عدة تلعب بالصلصال وتقول عليها صنعةالجيران: استخفاف "قا". 

 المسسوليات الَّجتماعية: 
o  أيام ورعاية الأطفال 10رفضت معرضاً دولياً بسبب  ياب. 
o المناسبات العائلية توقف الورشة. 
o رعاية الوالدين المسنين. 
o تفضل "النمو البطيء والمستدام" على التوسع السريع. 

 التمويل والمسسسات: 
o  ،اعتبر المنتج "ديكور  ير ضروري موظف بنك: استخفاف". 
o  طلب ضمانات وحضور الزو. 
o موظفية فيي ANGEM:  وصيفت المشيروع بيي"حرفة نسيائية مقبولية" لكين

 .بشرط دراسة جدوا محكمة
o نظرة لهم: يعتبرونها "حالة خاصة" و"فنانة هواية" لا مقاولة حقيقية. 
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 صورة المجتمع ونمطية النشاط: 
o " و"هواية" لا عملًا جاداً  "يهترف المجتمع يرا الفنون. 
o  نظرة "موهبة" لا "مصدر رزق". 
o يينظر للمرأة في الحرف كي"حرفية عجوز" أو "فتاة عاطلة". 

 تأثير الدورة النمطية: 
o  اختيييارت مجيييالًا "أنثويييياً" نوعييياً ميييا لكنهيييا تحييياول كسييير الصيييورة التقليديييية

 .بالعصرنة
o تسوق بجزئين: 

  ًتقليدي: التراي والجدات )للأكبر سنا . 
 عصري: ديكور وتصوير فوتو رافي )للشباب . 

o  مرا ما تكونئ قويةلتواجه شكوكاً من الزبائن الرجال: "صنعة". 
o  ًتحتا  لإثبات جدارتها الفنية والإدارية معا. 

 :ملاحظات عامة وأفكار أولية تتكرر عبر المقابلات
بيين  جميع المقاولات يعشن صراعاً يومياً مع الوقيت :معادلة الوقت المستحيلة .1

المسيياعدة الخارجييية  ،متطلبييات المنييزل )أطفييال، زو ، طييبخ، تنظيييف  والعمييل
 .)الأم، الزو ، الأبناء  حاسمة للاستمرار

العائليية مصييدر قلييق وخييوف فييي البداييية )خاصيية  :الأسددرة بددين العددائق والددداعم .2
، الوالييدين والإخييوة الييذكور ، لكنهييا تتحييول مييع النجيياح إلييى مصييدر فخيير ودعييم

 .عنصر حاسم للاستقرار الزو  الداعم
الأعييراس، العييزاء، رعاييية الأطفييال  :المسددسوليات الَّجتماعيددة سددقف وجدداجي .3

والوالدين، الضغ  الاجتماعي للزوا  والإنجاب، كلهيا عواميل تحيد بشيكل كبيير 
مييين طميييوح التوسيييع وتييييرة النميييو. المشييياريع تبقيييى فيييي حجيييم "يمكييين اليييتحكم بيييه" 

 .لتجنب التصادم مع هذه المسؤوليات
 :لا يوجد تمييز صريح، لكنه موجود في شكل :تمييز المسسسي الخفيال .4

o أسئلة زائدة، افتراق عدم القدرة على التسيير :شك في الكفاءة. 
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o حضور ولي أمر ذكر، ضمانات عينية :طلب ضمانات إضافية. 
o توجييييييه النسييييياء لمشييييياريع تقليديييييية، افتيييييراق  :معاملدددددة أبوية/توجيهيدددددة

 .حاجتهن للمساعدة
o  الموظفات أكثر تعاطفاً وتفهماً بشكل عام :الموظفاتالموظفون و. 
 :الدورة النمطية سيف ذو حدين .5

o تيدفع النسياء لاختييار مجيالات "آمنية" و"أنثويية" )طيبخ،  :اختيار النشاط
 .تعليم، حرف تقليدية  وتثب  دخولهن مجالات ذكورية

o تجبيييير النسيييياء علييييى تسييييويق أنفسييييهن بصييييورة تقليدييييية )أم،  :التسددددويق
فييية منزلييية  لكسييب ثقيية السييوق، لكيين هييذه الصييورة تحصييرهن زوجيية، حر 

 ."في قوالب نمطية وتعيق تطور هويتهن كي"مديرات" و"مقاولات
o النسييياء فيييي المجيييالات  يييير التقليديييية يبيييذلن جهيييداً  :الجهدددد المضددداعف

 .مضاعفاً لإثبات الكفاءة ومكافحة الصور النمطية
 :من التحليل الموضوعي الخطوة الأولى خلاصة
قراءة جميع المقابلات الست بدقة وتدوين الانطباعيات والملاحظيات الأوليية لكيل  تمت

يي تيم تحديييد أنميياط متكييررة ومواقيف مشييتركة بييين المقيياولات ر ييم  ا، حيييثدحالية علييى ح 
كما تم تسجيل الاقتباسات القوية والمعبرة التي قد تكون مفييدة فيي   اختلاف مجالاتهن

 الأولييية رمييوزتوليييد ال :هييد الطريييق للخطييوة الثانيييةالمراحييل اللاحقيية. هييذه المرحليية تم
(Generating initial codes) حيييث سيييتم تحليييل اليين  بشييكل أكثيير منهجييية ،
 .التي تصف جوانب مختلفة من البيانات رموزلاستخرا  أكبر عدد ممكن من ال
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 الأولية رمووالخطوة الثانية: توليد ال
التيييي  الأوليييية الرميييوزل مقابلييية واسيييتخرا  بمراجعييية كييي فيييي هيييذه الخطيييوة سيييتقوم الباحثييية

تلتق  الأفكار والمعاني الرئيسية مين نصيول المقيابلات. سييتم وضيع كيل عنيوان بيين 
 .قوسين مربعين بجانب الن  الذي يمثله

 )نوال )تحويل الأعشاب والمواد الطبيعية 01المقابلة ترميز : 17جدول 
 مثال من النص الترميز

الانطيييييييييلاق مييييييييين التيييييييييراي 
 نزليالم

كنييت دايمييا نحضيير فييي الييدار مييواد التجميييل الطبيعييية كعييادات ميين "
 ".يزيد الدراهمتراثنا، وحبيت نطورها ونحولها لمشروع 

تحويييل العييادة إلييى مشييروع 
 اقتصادي

كنييت دايمييا نحضيير فييي الييدار مييواد التجميييل الطبيعييية كعييادات ميين "
 ".ي دخل مصروفتراثنا، وحبيت نطورها ونحولها لمشروع 

 ".التنظيم هو التحدي الأكبر" نظيم اليومي صراعالت
 "...'تعيشي يومك 'مقسم على أجزاء" تقسيم اليوم لأجزاء

تجمييييييييد الوجبيييييييات لتيييييييوفير 
 الوقت

ر الوجبات ونجمادها لتوفير الوقت"  ".نهاية الأسبوع نتحضا

مسيييييياعدة الأم فييييييي رعاييييييية 
 الأطفال

رسيية، مييا كنييتئ بيدون مسيياعدة والييدتي فيي اسييتقبال الأطفييال مين المد"
 ".نقدر نستمر

 "...مع الوقت تولي عندك روتين..." اكتساب روتين مع الوقت
 ".خاصني نكون مدبرة" الحاجة للتدبير اليومي
 "...في البداية، كان فيه نوع من التحفب، خاصة من الوالد" تحفب العائلة في البداية

الوالد يرا أن المرأة مكانها 
 البيت

 "...'أة في بيتها أحسنكان يقول: 'المر "

الخيييييييييييوف مييييييييييين السيييييييييييمعة 
 والعلاقة الزوجية

كان خايف على سمعتنا أو عليى الأولاد. كيان يشيوفها 'عيطية' عليى "
 ".الرزق وممكن تسببلي مشاكل مع زوجي

 ".زوجي الحمد لله كان متفتح وساندني، هو اللي حفزني نكمل" الزو  داعم ومحفز
الأب الأكبييييييييييييير معتيييييييييييييرق 

 ومثب 
لكبير كان يقلي: 'وين راكي رايحة، هذا مشي لعميرك، راجعيي خويا ا"

 ".'روحك
 ".مع الوقت، والنتائج اللي تحققت... تغيرت نظرة العائلة" النجاح يغير نظرة العائلة
ني فييي تحضييير نتعيياو ولييت الوالييدة اليييوم هييي أكبيير داعييم، حتييى هييي " الأم تتحول لأكبر داعم
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 ".بع  الخلطات التقليدية
ظيييييرة مييييين العييييييب تغيييييير الن

 إلى المكسب
تغيييييرت النظييييرة ميييين 'هييييذا عيييييب' إلييييى 'هييييذا مكسييييب ووجهيييية للبلدييييية "

 ".'وللجيران
المسيييييييؤوليات الاجتماعيييييييية 

 تحد من التوسع
هيييي الليييي تخلينيييي ميييا نقيييدرش نوسيييع مشيييروعي  هييياذي المسيييؤوليات "

 ".بالقدر اللي كنت نحلم بيه
المناسيييبات العائليييية توقيييف 

 الإنتا 
 ".أيام كاملة 3فات كان فيه عرس، حبسنا الشغل الأسبوع اللي "

مييييييرق الأطفييييييال يتطلييييييب 
 التواجد

 ".تكوني قريبة لازمولاد، الاواحد من  هذا  ير إذا مرق"

المسيييييؤوليات تحيييييدد سيييييقف 
 الطموح

 "...ذي تحدد سقف طموحك وتيرة التوسعاالمسؤوليات ه"

الهيييييييييدف: الحفييييييييياظ عليييييييييى 
 المشروع لا التوسع

المشيروع يحيافب عليى نفسيه' مين  يير  ويفياش نخلايتخلايك تشوفي 'الك"
 "...ياسرما نوسعو 

البنيييييييييوك وبيييييييييرامج اليييييييييدعم 
 محايدة ظاهرياً 

في التعامل مع البنوك أو برامج الدعم... لقيتيهم 'محايدين نوعًيا ميا' "
 "...في المظهر

موظييييييف بنييييييك يشييييييك فييييييي 
 جدية المشروع

ا حرفيية ولا الموظييف اللييي قييابلني... كييان يقلييي: 'المشييروع تاعييك هييذ"
 ".سنينه' كأنو يشك في جديتي 5عمله وين راكي شايفة روحك بعد 

أسييييييئلة زائييييييدة عيييييين القييييييدرة 
 على التسيير

في برنامج الدعم، الموظفين... كانو يسألوني أسئلة أكثر من اليلازم "
 "...حول قدرتي على التسيير

شييييييييييييعور بأنهييييييييييييا تحتييييييييييييا  
 مساعدة أكثر

 ".محتاجة مساعدة أكثركأنو المفروق نكون 'مترددة' و ..."

لا عنصيييرية صيييريحة لكييين 
 شك في الكفاءة

حنييا مانتعيياملوش مييع النسيياء'، ولكيين ن مييا لقيييتئ عنصييرية صييريحة '"
 "...لقيت شك في الكفاءة

 ".هذا نوع من التمييز الخفي..." تمييز خفي
وصييياية  يييير مباشيييرة مييين 

 الإدارة
رأة، يكييون فيهييا الإدارة عنيدنا بصييفة عاميية صييعيبة، ولكيين بالنسييبة للميي"

 ".نوع من 'الوصاية'  ير المباشرة
موظييف الضييرائب يوجههييا 

 لإحضار الزو 
في مصيلحة الضيرائب، الموظيف كيان ييتكلم معاييا بطريقية توجيهيية، "

 ".'كأنو يقولي: 'هاد النموذ  خلايه لراجلك يعمره
 ".الموظفات يساعدو أكثر من الموظفين"الموظفييييات أكثيييير مسيييياعدة 
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 من الموظفين
الموظفييون الييذكور يعطييون 

 شعور بالغربة
 "...أنك ' ريبة' في هاد المجال يحسسكالموظفين الرجال، بعضهم "

تعاميييييييل بنظيييييييرات جانبيييييييية 
 وتعالي هادئ

حاد، ولكن يكون مليء بالنظرات الجانبية والتعالي  موشتعاملهم ..."
 ".الهادئ

الإجييييييييراءات نفسييييييييها لكيييييييين 
 الطريقة مختلفة

 ".تكون مختلفةراح هي، ولكن الطريقة  الإجراءات نفسها هي"

الميييييييوردون ينظيييييييرون لهيييييييا 
 كمشترية صغيرة

 ".'في الأول، كانو يشوفوني 'مشترية صغيرة' أو 'حرفية في الدار"

محاوليييييييية بيعهييييييييا بأسييييييييعار 
 أعلى

ميييورد الزييييوت الأول، كيييان دايمييياً يحييياول يبيعليييي كمييييات أقيييل بسيييعر "
 ".أني مانيئ فاهمة في السوق  يظنأ لى، 

قتيييراح التعاميييل ميييع اليييزو  ا
 بدلًا منها

 ".'في مرة قال لي: 'خلي راجلك يجي يشري، نعطيه أحسن سعر"

رفيييييييييي  التعامييييييييييل بييييييييييدون 
 حضور ذكر

كييياين ميييوردين كبيييار يرفضيييو يتعييياملو معاييييا إلا بحضيييور زوجيييي أو "
 ".'أبي، بحجة 'الضمان

المواقييييييف الصييييييعبة تقييييييوي 
 العزيمة

 ".يمةفيا العز  ةقو ال هي ذياالمواقف ه..."

الحاجة لأن تكيوني أحسين 
 من الرجل

جيييل بييياش يعتيييرف بييييك ابليييي لازميييك 'تكيييوني أحسييين مييين الر  يتحسييي"
 ".ش كزوجة أو أختو كشريك حقيقي'، م

نظيييرات دونيييية مييين بعييي  
 الموردين

 ".لازال كاين بع  النظرات الدونية..."

الر بييييييييييييية فيييييييييييييي التحيييييييييييييول 
 للأخضر

 "!والله نتمنى نكون خضرا أكثر"

الييييييييية للبييييييييدائل التكلفيييييييية الع
 البيئية

الأكييييييياس الورقييييييية أو القابليييييية للتحلييييييل  الييييييية وجهييييييد إضييييييافي فييييييي "
 ".الاستيراد

التوعيييية. الزبيييون لازال يتعاميييل ميييع 'التغلييييف الفييياخر' )بلاسيييتيك ..." ضعف وعي الزبون 
 ".لامع  على أنه أحسن

الزبييييييون يفضيييييييل التغلييييييييف 
 البلاستيكي اللامع

تغلييف الفياخر' )بلاسيتيك لاميع  عليى الزبون لازال يتعاميل ميع 'ال..."
 ".أنه أحسن

الحاجيييييييية لتكلفيييييييية ودراسيييييييية 
 لأنظمة التدوير

حابييية نركيييب نظيييام لتجمييييع ميييياه الأمطيييار أو إعيييادة تيييدوير الميييياه ..."
 "...المستعملة... هذا يتطلب تكلفة إضافية ودراسة

عييييدم القييييدرة علييييى تنفيييييذها 
 وحدها

 ".أنا لوحدي مانيئ قادرة عليه..."

الجهات الرسمية تتحدي عن 'الاقتصاد الأخضر'، ولكن على أرق "ب اليييييييدعم الحكيييييييومي  ييييييييا
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 ".الواقع، لا دعم ولا تحفيز للنساء اللي حابين يخدمو في هاد الاتجاه للاقتصاد الأخضر
المجييال مقبييول لأنييه عمييل 

 نسائي
مجيييالي... مقبيييول اجتماعيًيييا، لأنيييه ميييرتب  بالعيييادات والتقالييييد، 'هيييذا "

 ".'عمل نسائي
قبول الحرفة كامتيداد ليدور 

 المرأة 
نظيييييرة سييييلبية كبييييييرة، بييييالعكس، يتقبليييييوه كعمييييل 'نبييييييل' أو  كييييانئمييييا "

 ".'حرفي'. الناس تشوفو امتداد للدور الطبيعي للمرأة في البيت
التحييييييول ميييييين حرفيييييية إلييييييى 

 مقاولة يغير النظرة
 ".'المشكل يجي إذا حاولتي تحوليه من 'حرفة' إلى 'مقاولة"

ميييين المنييييزل يثييييير الخيييرو  
 التساتلات

يتيييي ورشييية، عيانتيييي عميييال، هنيييا تبيييدأ النظيييرة تتغيييير. " إذا خرجتيييي، كرا
 "'خرجاتهاليتساءلو: 'علاه  ويبد

 ".هذي راها تطلعت" نظرة سلبية للطموح
المجتمييييييييييع يقبييييييييييل الييييييييييدور 
 المكمل لا الدور القيادي

ة' المجتمييييع يقبييييل المييييرأة المقاوليييية فييييي المجييييالات اللييييي تعتبيييير 'مكمليييي"
 "...لدورها

 ".إذا كبرتي ونجحتي، يبدا ينظر لك نظرة فيها شك أو حسد..." النجاح يثير الشك والحسد
اختيييييييييار المجييييييييال الآميييييييين 

 اجتماعياً 
 ".أنا شخصياً، اخترت هذا المجال لأنه 'آمن' اجتماعياً "

الخيييوف مييين السيييخرية فيييي 
 المجالات الذكورية

'الميكانيك'، راه كانو يضحكوا ما كنتئ نقدر نختار مجال 'البناء' أو "
 ".عليا
الصييييييييورة النمطييييييييية تحييييييييدد 

 المجالات المقبولة
الصييورة النمطييية هييي اللييي تخلينييا نختييارو مجييالات محييددة: الطييبخ، "

 ".الخياطة، التجميل، الحلويات
التسويق بالصيورة التقليديية 

 ))المرأة في الدار
دار'، حتى لو أنا نسوق منتوجاتي على أني 'نوال اللي تحضر في ال"

 ".الزبون يطمئن على جالأنا عندي ورشة، 
اسييييييييييييييييتخدام صييييييييييييييييورة الأم 
 والزوجة في الإعلان

 ".مئ كرائدة أعمالو ستخدمي المرأة في الإعلان كأم وزوجة، ت"

 "...هذا يحصرنا في قوقعة" الحصر في قوقعة
الصيييورة النمطيييية تحيييد مييين 

 الإبداع والتوسع
 ".دع في مجالات  ير تقليديةيخلينا ما نقدرش نوسع أو نب..."
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 (تدميم مواقع -: سلمى )خدمات رقمية 02المقابلة ترميز : 18جدول 
 مثال من النص الترميز

سنة، متخرجة من جامعية فيي إعيلام آليي. بيديت  34أنا سلمى، عمري " مقاولة في مجال رقمي
مشييروعي ميين عييامين تقريبيياً، وهييو وكاليية رقمييية صييغيرة متخصصيية فييي 

يم المواقيييييييع الإلكترونيييييييية والتسيييييييويق الرقميييييييي للشيييييييركات الناشيييييييئة تصيييييييم
 ".والحرفيين

اسيييييييييييييييييتثمار الشيييييييييييييييييهادة 
 الجامعية في مشروع

سنة، متخرجة من جامعية فيي إعيلام آليي. بيديت  34أنا سلمى، عمري "
 "...مشروعي من عامين تقريباً 

 ".تضحك  التنظيم عندي هو سر البقاء)" التنظيم سر البقاء
فييييييييييال عييييييييييدم وجييييييييييود أط

 ساعدها
 ".أنا مازلت ماعنديئ أطفال، الحمد لله، هذا ساعدني بزاف في البداية"

الفصيييييييييييييييييييل المكييييييييييييييييييياني 
والزمييييييياني بيييييييين العميييييييل 

 والمنزل

أنييا نشييتغل ميين البيييت فييي الغالييب، ولكيين حبيييت نفييرق المسيياحة. عنييدي "
 "...مكتب صغير في البيت

تطبيييييق قاعييييدة سيييياعات 
 مغلقة

مسياءً،  4صيباحاً ليي  8قة'. يعني من ونحاول نطبق قاعدة 'ساعات مغل"
 "...أنا في وضع 'عمل' بكل معنى الكلمة

اللبييييييييياس المهنيييييييييي فيييييييييي 
 العمل

 ".حتى اللباس يكون مهني..."

العمييييييل الليلييييييي للزبييييييائن 
 المستعجلين

 ".في بع  الأحيان، كاين زبون مستعجل، نضطر نكمل في الليل..."

 ".ي مساعدة كبيرةذفي المطبخ، ها ياسرني الوالدة هي اللي تعاون" دعم الأم في المطبخ
الوالد فخيور بالعميل مين 

 المنزل
الوالد كيان يقيول: 'هيذي بنتيي مةندسية، راهيي تشيتغل مين اليدار، أحسين "

 ".'من الخدمة في شركة
الوالييييدة قلقيييية ميييين تييييأخر 

 الزوا 
الوالدة كانت قلقة أكثر: 'وين رايحين بييكه ميزال مياجبتي ولاد، وشيكون "

 ".'تخدم في الكومبيوتر كل الليله يتزو  بنت
الخيييييييييييوف مييييييييييين نظيييييييييييرة 

 المجتمع التقليدية
 ".كان الخوف عليها من نظرة المجتمع التقليدية"

الإخييييييييييييييييييييييوة الييييييييييييييييييييييذكور 
 مشجعون 

 ".خوتي الذكور، الحمد لله، كانو مشجعين، بالعكس، يقدرو التحدي"
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النتييييييييائج تحييييييييول القلييييييييق 
 لدعم

اللييي كاينيية، تحييول القلييق لييدعم مييع الوقييت، ملييي شييافو النتييائج والزبييائن "
 ".كامل
الأم فخييييييييييييورة وتحكييييييييييييي 

 للجيران
حتييى الوالييدة اليييوم هييي فخييورة بيييا وتحكييي للجيييران علييى 'الوكاليية' تيياع "

 ".بنتها
البحيييييييييييييييييييييييييييييث عييييييييييييييييييييييييييييين 
 شريك/موظف للتوسع

 "...على شريك أو موظف أول باش نوسع نحَوسأنا حالياً في مرحلة "

الخييييييييييوف ميييييييييين تييييييييييأثير 
 الزوا  والأطفال

القييييرار يييييأثر علييييى حييييياتي الشخصييييية. الييييزوا  والأطفييييال هييييو  ذاهييييا..."
 ".مشروع مستقبلي، ولكن الخوف من أن المسؤوليات الجديدة توقفني

المسؤوليات الاجتماعية 
 تأخذ وقتاً 

 ".حتى المناسبات العائلية، الأفراح، الواجبات، كلها تأخذ وقت"

السفر للمناسبات يضيع 
 أيام العمل

فييات، كانييت خطبيية بنييت عمييي، اضييطرينا نسييافرو لولاييية  الأسييبوع اللييي"
 ".أيام. هاد الأيام هي أيام ضاعت من شغل 3بعيدة 

تييييييأثير التوقفييييييات علييييييى 
 تسليم المشاريع

إذا كنييت فيييي مرحلييية توسييع، هييياد التوقفيييات تييأثر عليييى الجدولييية وتسيييليم "
 ".المشاريع

 "...عة والدقةخاصة في مجالي، الزبون يريد السر " الزبون يريد سرعة ودقة
البقييياء فيييي حجيييم معيييين 

 للتحكم
تقيييدر  بييياشوالمسييؤوليات الاجتماعيييية تخلييييك تبقييى فيييي حجيييم معييين ..."
 ".تتحكم

 ".صراحة، لقيت صعوبة نوعاً ما" صعوبة في التمويل
موظف يشك في قدرتها 

 بمجال تقني
الموظف المسؤول... أول ما  ...(ANGEM) 'تقدمت لبرنامج 'أونسا "

 ".'ي خدمة الرجالهذوقالي: 'تصميم مواقعه ها شاف ملفي،
اقتييييراح مشييييروع تقليييييدي 

 بديل
 ".أنت راكي تقدرا تديري مشروع حلويات ولا خياطة أنجح"

موظفييييية تسيييييأل بطريقييييية 
 فيها شك

حتى فيي بنيك، الموظفية كانيت تسيألني أسيئلة دقيقية عين خطتيي، ولكين "
المشيييروع  ذابطريقييية فيهيييا شيييك: 'وأنيييت لوحيييدك راكيييي حتتصيييرفي فيييي هيييا

 ".'الكبيره
الشييييييييعور بأنهييييييييا حاليييييييية 

 استثنائية
 ".الإحساس أنهم يعتبروك 'حالة استثنائية' ومحتاجة متابعة خاصة"

الحاجيييييييييييييية لضييييييييييييييمانات 
  إضافية )ضمان الوالد

  .طلبوا مني ضمانات إضافية )طلبوا مني ضمان من الوالد"
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التمويييييل فييييي المجييييالات 
  ير التقليدية صعب

 ".اصة في المجالات  ير التقليدية، يكون بصعوبةالتمويل للمرأة، خ"

الحاجييييييييييية لأن تكيييييييييييوني 
 قوية في التعاملات

الإدارة عنيدنا بصيفة عامية... شيوية صيعيبة. ولكين كيامرأة، تحسيي أنييك "
 ".خاصك تكوني 'قوية' أكثر

معاملييييييييييية أبويييييييييييية مييييييييييين 
 موظف الضرائب

فيييي مصيييلحة الضيييرائب، الموظيييف كيييان يتعاميييل معاييييا بطريقييية 'أبويييية' "
 ".شوية
طلييييييب إحضييييييار وثيقيييييية 
ميييييييين زو  )ر ييييييييم أنهييييييييا 

  .عازبة

الوثيقة ناقصة، روحي جيبيها من عند زوجك' )حتى وهو  ذييقلي: 'ها"
  .عارف أني عازبة

اسييييييتغراب فييييييي السييييييجل 
 التجاري 

فيييي المركيييز التجييياري، الموظيييف اسيييتغرب مليييي شييياف النشييياط 'تصيييميم "
عنيييدكم أنيييتمه ماشيييي النشييياط راه  ذاالمواقيييع' فيييي البطاقييية. قيييال ليييي: 'هيييا

 ".'شركةه
الشييييييييعور بالغربيييييييية فييييييييي 
 الفضاءات الرسمية

 ".' ريبة' في هاد الفضاء  

الموظفييييييييات متعاونييييييييات 
 وفاهمات

ولكن الحمد لله، الموظفات في بع  المصالح كن متعاونات وفاهمات "
 ".أكثر
الصييييييييييييييبر والحضييييييييييييييور 
 الشخصي ضروريان

سيييك، وميييا تخلييييئ المهيييم، لازميييك تتحليييي بالصيييبر وتكيييوني حاضيييرة بنف"
 ".يخوفك حتى واحد

المييوردون يخلطييون بييين 
  دورها )تسويق/تقنية

فيييي الاجتماعيييات المباشيييرة ميييع شيييركاء تقنييييين، بعييي  الميييوردين كيييانو "
 ".'ش 'مديرة تقنيةو كأني 'مسؤولة تسويق' م ايتعاملون معاي

مخاطبة المساعد اليذكر 
 بدلًا منها

وكييييان دايميييياً يخاطييييب فييييي مييييرة، كنييييت نتفيييياوق مييييع مييييورد برمجيييييات، "
المسياعد اليذكر الليي كيان معاييا )حتيى وهيو كيان أصيغر منيي ومتيدرب  

 ".ويسأله: 'واش الفكرة رايحةه'، وأنا كنت اللي نجاوب
اضييييييييييطرارها لتوضيييييييييييح 

 موقعها كمديرة
 ".'اضطررت نقاطعو ونقولو: 'أنا المديرة، أنا اللي نقرر. كلمني مباشرة"

المواقييف تخلييق جييواً ميين 
 قةعدم الث

 ".المواقف تخلق جو من عدم الثقة في البداية ذيها"

مسيييييياحات الر بيييييية فييييييي 
 خضراء

 سياحات الخضييراءأنيا نتمنيى نقليل مين اسيتهلاك الطاقية، نعتميد عليى الم"
 "...(green hosting) الخضراء
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التكلفيييية العالييييية للبييييدائل 
 البيئية

 "...الخوادم الخضراء  الباً أ لى"

الزبييييييون لا يتقبييييييل دفييييييع 
 ة مقابل الاستدامةزياد

 ".'زال ما يتقبلئ يدفع زيادة مقابل 'الاستدامةماالزبون الجزائري ..."

 ".الثقافة البيئية في المجتمع لازالت ضعيفة" ضعف الثقافة البيئية
 يييييييييييييييييييييياب التحفييييييييييييييييييييييز 

 الحكومي
 ".لا يوجد أي تحفيز من الدولة للشركات الرقمية للتحول للأخضر"

النظيييييييام مصيييييييمم عليييييييى 
 كالاستهلا

 ".العكس، كل شيء مصمم على الاستهلاك الكثيف للطاقة والورق "

المجيييييال الرقميييييي يينظييييير 
 له كمجال ذكوري 

تتنهد  هذا هو التحدي الأكبير. المجتميع لازال يشيوف المجيال الرقميي ("
 ".''مجال ذكوري 

أسييييييييييئلة نمطييييييييييية عيييييييييين 
 البرمجة

مليييييي نقيييييول للنييييياس أنيييييا عنيييييدي وكالييييية وييييييب، أول سيييييؤال: 'واش أنيييييت "
 "...'مجيهتبر 
الاعتقيياد بييأن الييزو  هييو 

 المدير
 ".أو أنو زوجي هو اللي مدير وأنا مجرد موظفة..."

ي راهييي قاعييدة فييي الفايسييبوك وتقييول عليهييا اذبعيي  النيياس يقولييو: 'هيي" نظرة دونية
 ".وكالة'. هاد النظرة الدونية موجودة

اعتبيييار المشيييروع هوايييية 
 لا مهنة

: 'واش لقيتي زبائنه' أو 'هيذي قسونييسحتى في لقاءات العائلة، الكل "
 ".راهي عاجبتك  ير فالنت'، كأنو الموضوع هواية مئ مهنة

 ".الأهم هو أني أثبت لنفسي قبل المجتمع" أهمية إثبات الذات
الحاجيييية لإثبييييات الييييذات 

 أكثر من الرجل
 ".أثر كبير جداً... المرأة لازم تثبت نفسها أكثر"

إظهيييييييييييييييييييييار الصيييييييييييييييييييييورة 
دات الشخصييييييية والشييييييها

 للمصداقية

فييييي مييييوقعي الإلكترونييييي، حريصيييية علييييى إظهييييار صييييورتي الشخصييييية "
 ".مصداقيةالكون ت باشوشهاداتي المهنية 

الزبييون الييذكر لديييه شييك 
 مسبق

 ".لأن الزبون، خاصة إذا كان راجل، عنده شك مسبق"

تقيييييييييييديم دلييييييييييييل كفييييييييييياءة 
 إضافي

فهيي مجبيرة الصورة النمطيية هيي أن الميرأة ميا تفهميئ فيي التكنولوجييا، "
 ".تقدم 'دليل كفاءة' إضافي
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الإرهييييييييييييييييييياق اليييييييييييييييييييذهني 
لمكافحييييييييييييييييية الصيييييييييييييييييورة 

 النمطية

هذا يخلق نوع من 'الإرهاق الذهني'، لأنك تشتغلي على مشروعك وفي "
 ".نفس الوقت تحاولي تكسري الصورة النمطية

التييييييييييوازن بييييييييييين الحييييييييييزم 
 والأنوثة

علييييى كييييوني حازميييية ولكيييين محافظيييية تحتييييى فييييي طريقيييية الكييييلام، لازم "
 ".'لوش 'هذي قاسية' أو 'هذي رجالقو ما ي باشالأنوثة، 

الخييييرو  ميييين الصييييندوق 
   يتطلب مجهوداً 

الصييييييورة النمطييييييية تخلينييييييا فييييييي صييييييندوق صييييييغير، وأي خطييييييوة خييييييار  "
 ".الصندوق تحتا  مجهود مضاعف

 
 (: فاطمة )تربية دواجن وإنتاج بيض03المقابلة ترميز  19جدول 

 مثال من النص الترميز
سينين. كنيت ربية بييت، ولكين  5أنا فاطمة، أم لأربعية أبنياء، أرملية مين " لة تضطر للعملأرم

 ".بعد وفاة زوجي رحمة الله عليه، لقيت روحي أمام مسؤولية كبيرة
اسيييييييييييييييتغلال المييييييييييييييييراي 

 الأرضي
 ".كان عندنا قطعة أرق صغيرة ورثتها من والديه، وقلت نستغلها"

المشيييييروع مصيييييدر رزق 
 وحيد للأبناء

 ".مشروع هو مصدر رزق أولادي الوحيدال"

 ".تتنهد  تنظيم الوقت عندي هو جهاد يومي)" التنظيم جهاد يومي
ييييوم طوييييل مييين الفجيييير 

 للليل
نبيييدا بالضييييعة: نطعيييم اليييدجا ، نليييم  وقالييييوم يبيييدأ ميييع الفجييير. لازم نييي"

البييييي ، ننظييييف. بعييييدها نرجييييع للييييدار، نجهييييز الأولاد للمدرسيييية، نصيييينع 
الأولاد ونيياكلو العشيياء، نرجييع  والليييل، بعييدما يرجعييالفطييور، ننظييف. فييي 

 ".نطمان على الدجا  مرة أخيرة
 "...الأولاد الكبار شوية يساعدوني، خاصة في العطل" مساعدة الأبناء الكبار
المسيييييؤولية كلهيييييا عليييييى 

 كتفيها
 ".ولكن المسؤولية كلها على كتافي..."

صيييييييييدمة العائلييييييييية فيييييييييي 
 البداية

 ".انت صدمةوالله في البداية، ك"

الأب يعتبييييييييييييييره خدميييييييييييييية 
 رجال

خوييييا الكبيييير قيييال ليييي: 'عقليييك راحه مرتيييك، وحيييدك، راكيييي تيييدخلي فيييي "
 ".'ي خدمة الرجال، راهي تقيلة ومتعبةذالخدمةه ها ذيها
حنيا هنيا، رانيا نالوالدة كانت تبكيي وتقيول: 'عيلاش راكيي تتعبيي روحيك، "الوالييييييدة تبكييييييي وتطلييييييب 
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 ".'داركنعاونوك، ارجعي ل العودة
 ".أوخر خلاف ولكن أنا ماكانئ عندي خيار" لا خيار آخر
 ".'أولادي  الية، وما نحبئ نكون عبء على أحد تاعقلتلهم: 'الكرامة " الكرامة دافع

الصييمود والنجيياح يغيييير 
 النظرة

 نظيرتهم تيينجح، بيد ادبيمع الوقت، ملي شافو أني صامدة والمشيروع "
  ".تتغير

اليييوم هييو أول ميين يسيياعدني فييي شييراء العلييف أو توصيييل البييي  خويييا " الأب يتحول لمساعد
 ".للزبائن

تغير النظرة من مغيامرة 
 إلى مجاهدة

 ".'تغيرت النظرة من 'امرأة مغامرة' إلى 'امرأة مجاهدة"

المسيييييؤوليات تحيييييد مييييين 
 التوسع

. كنيييت نحليييم نزييييد فيييي عيييدد اليييدجا ، نركيييب وحيييدة أتمتييية جدييييدة، ياسييير"
مسيييؤوليات الاجتماعيييية والمنزليييية تحيييد مييين هيييذا نطيييور الإنتيييا . ولكييين ال

 ".الطموح
ميييييييييرق الأولاد يوقيييييييييف 

 الضيعة
 ".يوم كامل خدمةإذا مرق واحد من الأولاد، لازم نوقف ال"

العييزاء والأعييراس تغيييب 
 أيام 2-3

 ".نغيب يومين أو ثلاثة محتمإذا كان عندنا عزاء أو عرس في العائلة، "

متييرددة فييي التوسييع، لأن التوسييع يعنييي المزيييد ميين الالتييزام هييذا يخلينييي " التردد في التوسع
 "...والوقت

 ".أولى امو ه ولادالاوأنا عندي ..." الأولاد أولى
مسيييييييييييييؤوليات أخيييييييييييييرا: 
تيييييزويج البنيييييات، رعايييييية 

 الوالدة

 ".كاين أيضاً مسؤولية تزويج البنات، والاهتمام بالوالدة المسنة"

الحفييييييياظ عليييييييى الحجيييييييم 
 الحالي

 "...حافب على حجم المشروع الحالينني يخلي ذاكل ها"

موظفو اليدعم يتعياملون 
 بشك

الميوظفين، خاصية الرجيال،  .(ANGEM) والله، رحت لعدة برامج دعيم"
 ".كانو يتعاملو معايا بطريقة شك

أسيييئلة عييين اليييتحكم فيييي 
 الضيعة

 "'يقولو: 'هاذي الضيعة راهي كبيرة، كيفاش راكي تتحكمي فيها لوحدكه"

طلبييييوا منيييييي ضيييييمانات إضيييييافية: وجيييييود شييييياهد ذكييييير )أخوييييييا  يضيييييمن "إضافية طلب ضمانات 
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 "...معايا  )شاهد ذكر
البنييييييك يييييييرف  بييييييداعي 

 نق  الخبرة
في البنك، رفضوني في البدايية لأنيو 'قطياع الفلاحية صيعب، والميرأة ميا "

 ".'الخبرة الكافية شعندها
الحصييييول علييييى قييييرق 
مييييييين صيييييييندوق خيييييييال 

 للنساء الريفيات

قيييدرت نحصيييل عليييى قيييرق صيييغير مييين صيييندوق خيييال  فيييي النهايييية،"
 "...للنساء الريفيات

الحاجييييييييييية لأن تكيييييييييييوني 
أحسن من الرجل بعشر 

 مرات

 ".كأنو، حتى تثبتي جديتك، لازم تكوني أحسن من الرجل بعشر مرات"

موظف البلديية يسيتهزئ 
 ويسأل عن النشاط

 فييي البلدييية، ملييي رحييت نسييجل النشيياط التجيياري، الموظييف الراجييل قييال"
النشاط مكتوب عليه اسمك أنته' ضحك وقال: 'راهو  ريب،  ذالي: 'ها

 ".'واش راكي تديري فيهه تبيعي البي ه خلايه لخوك
 ".بجدية لي يعاملني ما كانئ" بجدية معانلتها عدم

موظييييييييف الضييييييييرائب لا 
 يشرح بوضوح

فييييييي مصييييييلحة الضييييييرائب، الموظييييييف مييييييا كييييييانئ يشييييييرحلي الإجييييييراءات "
 "...فاهمة يئانبوضوح، يعتقد أني م

 ".'أو يقلي 'روحي جيبي محاسب..." طلب إحضار محاسب
الموظفيييات أكثييير تفهمييياً 

 وصبراً 
 ".ولكن الموظفات كنا أكثر تفهماً وصبراً، يساعدوني في ملء الأوراق"

الإدارة تعتبيييييييييييير المييييييييييييرأة 
 ""حالة خاصة

 المجال 'حالة خاصة'، وما عندهمئ ذاالإدارة عندنا تعتبر المرأة في ها"
 ".استعداد يتعاملوا معاها كمواطنة عادية

ميييييييورد العليييييييف يحييييييياول 
 الغئ في السعر

. مورد العلف )الغذاء  كان في البداية يحاول يبيعلي بأسعار ياسره، ا أو "
 ".أعلى من السوق 

مقارنييييييية بسيييييييعر الجيييييييار 
 الفلاح

مييرة قلتييو: 'فييلان، هييذا السييعر كيفيياهه جيياري الفييلاح )راجييل  يشييتري ميين "
 ".'ن هاد السعرعندك بأقل م

رفيييييي  التعامييييييل بييييييدون 
 حضور أخيها

 ".كاين موردين كبار يرفضو يتعاملو معايا إلا إذا كان أخويا حاضر"

نتعييييييياملو ميييييييع رجيييييييال، "
 "مضمون أكثر

 ".'يقولو: 'احنا نتعاملو مع رجال، مضمون أكثر"

 ".'ذي مريحةابعضهم يعاملوني بطريقة فوقية، كأنو يقولولي 'ه" معاملة فوقية
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تعلميييت أن تكيييون قوييييية 
 وتفاوق

 ".ولكن مع الوقت، تعلمت نكون قوية، ونفاوق، ونثبت وجودي"

تتطليييييييييب صيييييييييبراً وقيييييييييوة 
 شخصية

اليييوم، عنييدي مييوردين يحترمييوني، ولكيين الموضييوع يتطلييب صييبر وقييوة "
 ".شخصية

الر بيييييية فيييييييي اسيييييييتغلال 
 مخلفات الدواجن

الزبل  كميات والله، نتمنى نكون خضرا أكثر. عندي مخلفات الدواجن )"
كبييييرة، ونتمنيييى نسيييتفيد منهيييا فيييي إنتيييا  السيييماد العضيييوي، أو حتيييى فيييي 

  .إنتا  الغاز )البيو از
الحاجيييييييييييييية لتجهيييييييييييييييزات 

 وتكاليف
 ".ولكن هذا يتطلب تجهيزات وتكاليف، وما عندي الإمكانية"

أحييييييواق تخييييييزين مييييييياه 
  الية

أحيواق  حتى في تدوير المياه، نتمنى نعتمد على مياه الأمطار، ولكين"
 ".التخزين  الية

الدوليية تييتكلم علييى الفلاحيية المسييتدامة، ولكيين علييى الأرق، لا دعييم ولا " الدولة تتكلم ولا تدعم
 ".تكوين

 "...المعوق الأكبر هو التكلفة" التكلفة المعوق الأكبر
 ".ثم  ياب التوعية..."  ياب التوعية

نظيييييييييرة اسيييييييييتغراب فيييييييييي 
 المجتمع الريفي

لريييف، نظييرة النيياس للمييرأة اللييي تخيير  لضيييعة وتربييي المجتمييع هنييا فييي ا"
 ".الدواجن، نظرة فيها استغراب

اعتبيييييييار خيييييييرو  الميييييييرأة 
 "للضيعة "عيب

ي ماعنييييدهاش ذبعضييييهم يشييييوفوها 'عيييييب' أو ' ييييير لائييييق'. يقولييييو: 'هييييا"
 ".'راجل، هي اللي خارجة للفلاحةه

السيييييييخرية فيييييييي البدايييييييية 
  )فلاحة

 ".'ضحكو عليا، يقولو 'فلاحةحتى الجيران كانو في البداية ي"

النجييييياح يحيييييول النظيييييرة 
 إلى احترام

و ولكيين مييع الوقييت، ملييي شييافو أنييي ناجحيية والبييي  تيياعي مطلييوب، بييد"
 ".يحترموني

حتييى أن بعيي  النسييوة جيياو يطلبييوا منييي النصيييحة كيفيياه يبييدو مشيياريع " النسوة يطلبن النصيحة
 ".صغيرة

تغيييير مييين " ريبييية" إليييى 
 ""نموذ 

 "...ظرة من ' ريبة' إلى 'نموذ  يحتذا به' بالنسبة للبع تغيرت الن"

بقيييياء نظييييرة دونييييية عنييييد 
 البع 

 ".زال كاين من ينظر نظرة دونيةماولكن ..."



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

180 

الخييييوف ميييين البيييييع فييييي 
 الأسواق بنفسها

 ".في البداية، كنت نخاف نخر  للأسواق بنفسي، كنت نبعث خويا"

المرأة التايعة في السوق 
 صورة  ير محترمة

 ".لأنو 'المرأة اللي تبيع في السوق' عندنا صورة  ير محترمة"

 ".كنت نخاف من النميمة" الخوف من النميمة
الاعتمييييياد عليييييى الكيييييلام 
 الشفهي بين النساء

 ".حتى في الإعلان، نعتمد على الكلام الشفهي بين النسوة"

الصيييورة النمطيييية تحيييدد 
 المسموح

 ".'لا واش هو اللينديرو و نقدرو  واشالصورة النمطية تحدد لنا '"

لييييييو كييييييان خيييييييار آخيييييير 
 لاختارت مجالًا أنثوياً 

أنا اخترت هذا المجال لأنه ضروري، ولكن لو كان عندي خييار ثياني، "
 ".ما نتصدمئ بالنظرات باشكنت نتجه لمجال 'أنثوي' أكثر 

حرمييييييان المجتمييييييع ميييييين 
 طاقات النساء

 "...ساءهاد الصورة النمطية تحرم المجتمع من طاقات الن"

التييييييييييردد فييييييييييي اختيييييييييييار 
المجيييييييالات خوفييييييياً مييييييين 

 الانتقاد

 ".وتجعلنا نتردد في اختيار المجالات التي نحبها خوفاً من الانتقاد..."

 (: إلهام )إنتاج الألبان ومشتقاتها04المقابلة ترميز : 20جدول 
 مثال من النص الترميز

اسيييييييتثمار الشيييييييهادة فيييييييي 
 التغذية

 ".متحصلة على شهادة في التغذيةسنة،  29أنا إلهام، عمري "

الانطييييييييلاق ميييييييين ورشيييييييية 
 منزلية

 "...بديت من عامين في ورشة صغيرة بالدار"

توظييييييييييييف نسييييييييييياء مييييييييييين 
 المنطقة

 "...من المنطقة زوز بناتمعايا  يخدمو"

 ".ياسرتضحك  التنظيم عندي صار فنياً )" التنظيم أصبح فناً 
عيييييييييييدم وجيييييييييييود أطفيييييييييييال 

 ساعدها
 "...ال، الحمد لله هذا ساعدنيأنا لسة ما عنديئ أطف"

 5يييييييييييييوم طويييييييييييييل ميييييييييييين 
 مساءً  9صباحاً حتى 

مسياءً... اللييل  7أو  6الصباح... نرجع للدار على  5نبدا النهار في "
 ".هو وقت الطبخ والتنظيف والترتيب
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قاعييييييييييدة: الليييييييييييل للييييييييييدار 
 والنهار للوحدة

 ".'عندي قاعدة: 'الليل للدار والنهار للوحدة"

ولكييين صيييراحة، الموضييييوع متعيييب، ونحيييس روحييييي أحيانييياً 'رونوبييييوت' " بوتالشعور بأنها رو 
 ".)روبوت  مئ إنسان

 ".الوقت الشخصي قليل جداً، والترفيه شبه منعدم" الوقت الشخصي قليل
. تقيول: 'مزاليك صيغيرة، راكيي تروحيي للوحيدة ياسرالوالدة كانت خايفة " الوالدة خائفة على ابنتها

 ".'عية، هذا راهو خطيرمع الرجال، في منطقة صنا
الخييييييييييييوف ميييييييييييين نظييييييييييييرة 
 المجتمع والمخاطر

 ".كان خوفها عليا من نظرة المجتمع ومن المخاطر"

الوالد كان متحمس في البداية، ولكن بعد بدا يقلق من الناحية المادية، " الوالد قلق مادياً 
 ".خاصة أني أخذت قرق

 ".خاصة أنهم شافو الموضوع جديإخوتي الذكور كانو داعمين، " الإخوة الذكور داعمين
نقاش عائلي حول القيدرة 

 على التجارة
راكيييييي فاهمييييية فيييييي  اشولكييييين فيييييي الأول، كيييييان فيييييي العائلييييية نقييييياش: 'و "

 ".'التجارةه راهي  ير شهادة، التطبيق  ير القراية
التحيييييدي: إقنييييياع العائلييييية 

 بالقدرة
 ".التحدي كان في إقناعهم أني قادرة"

الواليييييييييييييدة تتحيييييييييييييول لأول 
 ونة ومروجةزب

 ".اليوم الوالدة هي أول زبونة ومن أكبر المروجين للمنتو  في الحي"

فييي سيين الييزوا  وضييغ  
 اجتماعي

 ".أنا في سن الزوا ، والمجتمع ينتظر مني أتزو  وأنجب"

أسيييييييييييئلة متكيييييييييييررة عييييييييييين 
 الزوا  والإنجاب

كيييل مناسيييبة عائليييية، الكيييل يسيييأل: 'واش بيييلاك جبتيييي وليييده لا مزاليييكه "
 ".'ي في المشروع وناسي الزوا هراهي تدير 

الضييييييييييييغ  الاجتميييييييييييياعي 
 يؤثر على التوسع

 ".هاد الضغ  الاجتماعي يأثر على قراري بالتوسع"

 ".الخوف من المستقبل هو معوق " الخوف من المستقبل
حتييييييى فييييييي المناسييييييبات، الأعييييييراس والعييييييزاء، توقييييييف الإنتييييييا ، تضيييييييع " المناسبات توقف الإنتا 

 ".الفرل
الطميييييييييوح الحييييييييييرة بيييييييييين 
 وتوقعات المجتمع

 ".أنا محتارة بين طموحي المهني وتوقعات المجتمع مني كامرأة "
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 "...الشي يخليني أتقدم بحذر، وما نخاطرش بتوسعة كبيرة ذاها" التقدم بحذر
موظف البنيك لا يأخيذها 

 بجدية
 يتعاميييل فيييي البدايييية، رحيييت لوكالييية بنكيييية، الموظيييف الراجيييل ميييا كيييانئ"

 ".بجديةمعايا 
ك فيييييييي أنهيييييييا كتبيييييييت شييييييي

 دراسة الجدوا 
قيال لييي: 'هياذي دراسيية جييدوا منيين جبتيهيياه أنييت الليي كتبتيهيياه' كييأنو "

 ".ما يصدقئ أني قدها
طلييب ضييمانات إضييافية 

 وحضور الأب
 ".طلب مني ضمانات إضافية، وطلب حضور والدي للمصادقة"

موظفيية اليييدعم تشييك فيييي 
 قدرتها على التسيير

، الموظفيية كانييت متعاونيية أكثييير، (ANGEM) 'فييي برنييامج 'أونسييا "
ولكيين كييان عنييدها شيييك فييي قييدرتي عليييى التسيييير، قالييت: 'واش عنيييدك 

 ".'خبرة في المحاسبةه
الحاجيييييية لإثبييييييات كفيييييياءة 

 أكثر من الرجل
 ".حسيت أنو لازم نثبت كفاءتي أكثر من الرجل"

الشييييييييعور بأنهييييييييا "حاليييييييية 
 "خاصة

راقبية، ميئ شيريك الصعوبة في أنهم يشوفوك 'حالة خاصية' محتاجية م"
 ".حقيقي

اسييييييييييييييييييتغراب تسييييييييييييييييييجيل 
 العلامة التجارية باسمها

فيييي مصيييلحة التجيييارة، مليييي رحيييت نسيييجل العلامييية التجاريييية، الموظيييف "
الراجل قال لي: 'هادي راكي تحطيها في إسمك أنته وعيلاهه ميئ فيي 

 ".'إسم أبوك أو خوكه
أسئلة زائدة في الضرائب 
 عن محاسب ووكيل

أسييييئلة زيييييادة: 'واش عنييييدك محاسييييبه' 'واش فييييي الضييييرائب، يعطييييوك "
 ".عندك وكيله' كأنو مئ واثقين أنك تقدري تتعاملي مع الأرقام

الموظفييييييييييات متعاونييييييييييات 
 ومشجعات

ولكييين الموظفيييات كييين متعاونيييات، بيييل بعضيييهم فيييرحن بييييا وقيييالو 'هيييذا "
 ".'أحسن شي، المرأة تقوم وتخر 

الإدارة تعتميييييييييييييييد عليييييييييييييييى 
 شخصية الموظف

معيييييياك حسييييييب شييييييخ  الموظييييييف. إذا كييييييان متفييييييتح، الإدارة تتعامييييييل "
 ".يعاونك، إذا كان تقليدي، يعقدك

ميوردو الحلييب يرفضييون 
 التعامل بدون أخيها

ه، مواقييف كثيييرة. ميييوردي الحليييب الأساسييييين )المييزارعين ، بعضيييهم ا أو "
 ".كان يرف  يتعامل معايا إلا بحضور خويا

نتعيييييييياملو مييييييييع رجييييييييال، "
 "مضمون أكثر

 ".'املو مع رجال، مضمون أكثريقولو: 'نحن نتع"

انتظارهيييييا بينميييييا الرجيييييال 
 يخلصون 

 ".كان يخليني نستنى وأنا نشوف الرجال يخلصو قبل"
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 ذيأنت صغيرة على ها"
 "الخدمة

الخدميية،  ذيمييرة، واحييد المييزارع قييال لييي: 'أنييت راكييي صييغيرة علييى هييا"
 ".'راهي تقيلة. جيبيلنا راجل

الييرد: أنييا اللييي نييدفع وأنييا 
 راللي نقر 

 ".'الكلام حفزني، وقلتلو: 'أنا اللي ندفع، أنا اللي نقرر ذاها"

محاولييييييية تغليطهييييييييا فييييييييي 
 الأسعار

حتيييى فيييي شيييراء ميييواد التعبئيييية )البلاسيييتيك، اليييورق ، بعييي  المييييوردين "
 ".يحاولو يغلو في الأسعار، معتقدين أني ما نعرفئ السوق 

يتطليييييب قيييييوة وشخصيييييية 
 قوية

 ".وتعامل بذكاء الموضوع يتطلب قوة وشخصية قوية،"

التكلفييييية العاليييييية للبيييييدائل 
 البيئية

 ".هذا التحدي الكبير. نتمنى نكون خضرا. المشكلة الأولى هي التكلفة"

الزبييييييون لا يتقبييييييل زيييييييادة 
 السعر

أردت اسيييتبدال الأكيييياس البلاسيييتيكية بأكيييياس قابلييية للتحليييل أو ورقيييية، "
ادة فييي السييعر مييا يتقييبلئ الزييي مييازالولكيين السييعر فييرق كبييير، والزبييون 

 ".مقابل البيئة
الحاجييييية لمحطييييية تيييييدوير 

 مياه
المشييكلة الثانييية هييي تييدوير المييياه. نسييتهلك مييياه كثيييرة فييي التنظيييف، "

 ".ونتمنى نركب محطة تدوير صغيرة، ولكن هذا يتطلب تكلفة ودراسة
مخلفييييييييييييييييييييات الإنتييييييييييييييييييييا  

 )الرشيقة  تضيع
لرشييييقة' ، هيييي المشيييكلة الثالثييية هيييي مخلفيييات الإنتيييا  )مصيييل الليييبن 'ا"

منتييييو  ثييييانوي قيييييم، ولكيييين لسييييا مييييالقيتئ طريقيييية مربحيييية لاسييييتغلالها، 
 ".فتضيع

الجهيييات الرسيييمية تيييتكلم عليييى الاقتصييياد الأخضييير، ولكييين عليييى أرق " الدولة تتكلم ولا تدعم
 ".الواقع، لا دعم مادي ولا تقني

الاسييييييييتدامة حلييييييييم بعيييييييييد 
 المنال

 ".منال لمشروع صغير مثليهذا يجعل التحول للاستدامة حلماً بعيد ال"

نظيييييييييييرة  ريبييييييييييية لبنيييييييييييت 
 صغيرة تدير مشروعاً 

فييي البداييية، كييان الموضييوع ' ريييب' علييى المجتمييع. أنييا بنييت صييغيرة، "
 "عندي شهادة، وبدل ما نتوظف في مؤسسة، ندير وحدة إنتا ه

الجيييييران: "تحييييوس علييييى 
 "" و"تطلعيدراهمال

ذي راكيييي ا، هييياهمدر الجييييران كيييانو يقوليييو: 'ذي راكيييي تحوسيييي عليييى الييي"
 ".'تطلعي

العيييييييب، البنييييييت تخيييييير  "
 "للصنعة

 ".'العائلة الكبيرة كان عندهم تحفب: 'العيب، البنت تخر  للصنعة"

 ".يتقبلو وولكن مع الوقت، ملي شافو المنتو  والزبائن، بد" النجاح يغير النظرة
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نظيييييييرة ازدواجيييييييية: قويييييييية 
 "لكن "مسترجلة

ي تيدير مشيروع هيي 'ميرأة قويية' ولكيين ولكين لسيا فيي نظيرة أن الميرأة اللي"
 ".'مسترجلة' شوية

عيييدم تقبييييل فكيييرة المييييديرة 
 الناجحة مع الأنوثة

ميييا تقيييبلئ فكيييرة أن الميييرأة تقيييدر تكيييون ميييديرة ناجحييية  ميييازالالمجتميييع "
 ".وتحافب على أنوثتها

اختيييييار المجييييال القريييييب 
 من الأنوثة

لأنيه قرييب مين  الصيورة النمطيية تيأثر بيزاف. أنيا اختيرت مجيال الألبيان"
 ".'الأنوثة' شوية، لأن الطبخ وحفب الأ ذية مرتب  بالمرأة 

الخوف من السخرية فيي 
 المجالات الذكورية

 ".لو اخترت مجال ميكانيك أو بناء، كانو يضحكوا عليا"

التسيييييويق بصيييييورة الميييييرأة 
 الريفية التقليدية

ة، 'لاليية حتييى فييي التسييويق، نعتمييد علييى صييورة 'المييرأة الريفييية' التقليدييي"
 ".إلهام' اللي تجيب الجبن من دارها

المسييييييتهلك يثييييييق بييييييالمرأة 
 في مجال الغذاء

الصييورة تيينجح تجارييياً، لأن المسييتهلك يثييق فييي المييرأة فييي مجييال  ذيهييا"
 ".الغذاء

الحصييييييييييييييير فييييييييييييييييي أدوار 
 تقليدية

 ".ولكن هذا يخلينا محصورين في أدوار تقليدية"

السييييييييوق يييييييييرف  كسيييييييير 
 الصورة النمطية

 ".رش نكسر الصورة النمطية، لأن السوق نفسه يرف مانقد"

التنيييييييياق  بييييييييين "مييييييييديرة 
مصييييييييينع" و"اميييييييييرأة مييييييييين 

 "الدار

إذا قدمت نفسي كي'مديرة مصنع'، يمكن يخيافو مين المنتيو  الصيناعي، "
 ".فياقو يولكن إذا قدمت نفسي كي'امرأة من الدار'، يث

التصيييييييرف بيييييييذكاء لكييييييين 
 الحصر في قالب

خلينيي أتصيرف بيذكاء، ولكين فيي نفيس الوقيت هاد التناق  هيو الليي ي"
 ".يخليني محصورة في قالب معين

 
 (: كريمة )مركز للتعليم والدعم المدرسي05 رقم المقابلةترميز : 21جدول 

 مثال من النص الترميز
معلمييييييييية متقاعيييييييييدة تبيييييييييدأ 

 مشروعاً 
 6أنييا كريميية، أسييتاذة سييابقة فييي التعليييم المتوسيي ، تقاعييدت مبكييراً قبييل "

 ".سنوات
 ".بعد التقاعد، لقيت روحي في البيت ومليت" الملل بعد التقاعد دافع
بديت بمركز صغير في الميرآب تياع اليدار، نعطيي دروس خصوصيية " الانطلاق من المرآب

 ".للأطفال الجيران
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المشييييييييييييييييييييييروع رسييييييييييييييييييييييالة 
 اجتماعية

 ".المشروع هو رسالة أكثر منه تجارة، حبينا نرجع للمدرسة هيبتها"

الحمييييد لله، الأولاد كبييييرو وماعييييدش عنييييدي مسييييؤولياتهم اليومييييية. هييييذا " د ساعدهاكبر الأولا
 ".ساير ساعدني

مسيييييييييييييييؤوليات مسيييييييييييييييتمرة 
  )بيت، زو ، عائلة

 ".ولكن تبقى المسؤوليات موجودة: البيت، الزو ، العائلة"

يييييوم منييييتظم بييييين البيييييت 
 والمركز

. فيييي نكيييون فيييي المركيييز.. 8الييييوم يبيييدأ ميييع الفجييير... عليييى السييياعة "
 8ليي  3الظهيرة، نرجع للدار نطبخ الغيداء... العشيية نرجيع للمركيز مين 

 "...مساء
الييييييييييروتين مييييييييييع شييييييييييعور 

 بالملل
 ".التنظيم صار روتين، ولكن مع الضغ ، نحس أحياناً بالملل"

المشييييييييروع هييييييييو حياتهييييييييا 
 الثانية

 ".المشروع هو حياتي الثانية ذاولكن ها"

الييييزو  فييييي البداييييية يييييرا 
 اً زائداً الموضوع تعب

، عيييلاش تييياحيتضيييحك  زوجيييي فيييي البدايييية قيييال: 'راكيييي تقاعيييدتي، ر ("
 ".'راسكه ارتاحي شوية تكسري فيراكي ترجعي 

أولادي كييانو مشييجعين، بنيياتي خاصييية، قييالولي: 'مامييا، هيياي فرصيييتك " الأولاد مشجعون 
 ".'تحققي حلمك

الأخيييييييييوات يخفييييييييين مييييييييين 
 ""العيب

العييب، راكيي تخرجيي وتيدخلي أخواتي النسوة كين متخوفيات، قيالولي: '"
 ".')مع الرجال )الأساتذة والأولياء

الجييييييييييييييييران يسيييييييييييييييتغربون 
 خروجها

 ".'ي الحاجة كريمة، علاش خرجتهذبع  الجيران استغربو: 'ها"

إصيييرارها: الميييرأة فيييي أي 
 سن تبدأ

 ".'سنة تقدر تبدأ 50ولكن أنا كنت مصممة. قلتلهم: 'المرأة حتى في "

 ".مع الوقت، ملي شافو المركز والعمل الجاد، تغيرت النظرة" النجاح يغير النظرة
اليييييزو  يتحيييييول لمسيييييؤول 

 صيانة
 ".زوجي اليوم هو المسؤول عن الصيانة والكهرباء في المركز"

مسييييييييييييييؤوليات عائلييييييييييييييية: 
مسيييياعدة البنييييات، رعاييييية 

 الوالدة

. عنييدي مسييؤوليات عائلييية كبييرة. بنيياتي المتزوجييات، إذا احييتجن ياسير"
الييولادة أو فييي تربييية الأطفييال، لازم نكييون حاضييرة. الوالييدة مسيياعدة فييي 

 ".المسنة، لازم نزورها كل أسبوع ونطمان عليها



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

186 

الأعراس والعزاء واجبات 
 لا يمكن التهرب منها

 ".الأعراس والعزاء، هاد واجبات ما نقدرش نتهرب منهم"

الر بييية فيييي التوسيييع لكييين 
الخوف مين التيأثير عليى 

 العائلة

زيييد قاعييات، نفييتح فييرع ثيياني، ولكيين يتطلييب وقييت أكبيير كنييت نتمنييى ن"
 ".وتواجد دائم. الخوف أن التوسع يأثر على واجباتي العائلية

المجتمييييع يحاسييييب المييييرأة 
 أكثر

المجتميييع يحاسيييب الميييرأة أكثييير مييين الرجيييل. إذا الرجيييل  ييياب، عيييادي، "
 ".ولكن إذا المرأة  ابت، يتكلمولها

البقييياء فيييي حجيييم معقيييول 
 توازن للحفاظ على ال

هيياد الشييي يخلينييي أبقييى فييي حجييم معقييول، ونحييافب علييى التييوازن بييين "
 ".العائلة والمشروع

صيييراحة، أنيييا ميييا احتجيييتئ تموييييل كبيييير فيييي البدايييية، بيييديت بميييدخراتي " البدء بمدخرات خاصة
 ".الخاصة

موظييييف البنييييك يسييييتغرب 
 عمرها

 ولكن بعدين، حبيت نطور المركز ونوسع، فرحت لوكالية بنكيية نطليب"
قييرق صييغير. الموظييف الراجييل اسييتغرب ملييي شيياف عمييري. قييال لييي: 

 ".'سنة ونتي راكي تطلبي قرق لمركز تعليمه 52'عمرك 
ذي نظرة: "كبيرة عليى هيا

 "الخدمة
 ".'الخدمةذي كأنو يقولي 'هاذي راهي كبيرة على ها"

طلييب ضيييمانات إضيييافية 
 وحضور الزو 

 ".طلب مني ضمانات إضافية، وطلب حضور زوجي"

وظفيييية دعييييم تشييييك فييييي م
 خلفيتها المحاسبية

المشيروع  ذافي برنامج دعم، الموظفة كانت متعاونية، ولكين قاليت: 'هيا"
راهيييو حليييو، ولكييين واش عنيييدك خلفيييية فيييي المحاسيييبةه ممكييين تحتييياجي 

 ".'مساعدة
شييعور بييأن المييرأة الكبيييرة 

 تحتا  وصاية
 ".كأنو، المرأة الكبيرة تحتا  وصاية"

أة النظيييييرة النمطيييييية: المييييير 
 في سنها لا تقدم شيئاً 

الصييعوبة فييي النظييرة النمطييية أن المييرأة فييي سيين معينيية 'مييا عنييدها مييا "
 ".تقدم' للمشاريع الجديدة

الإدارة تعتميييييييييييييييد عليييييييييييييييى 
 شخصية الموظف

 ".والله، الإدارة عندنا تتعامل معاك حسب شخ  الموظف"

موظيييييف شييييياب متعييييياون 
 ومشجع

، الموظييييف الراجييييل ي رحييييت نسييييجل المركييييزلييييفيييي مصييييلحة التجييييارة، م"
الشاب كيان متعياون، بيالعكس، شيجعني وقيال: 'هيذا عميل نبييل، حاجية 
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 ".'كيما نتي
موظيييف كبيييير فيييي السييين 

 متعالٍ 
ولكيين فييي الضييرائب، الموظييف الكبييير فييي السيين، كييان كيتعامييل معايييا "

 ".بطريقة فوقية
طلييييب مييييلء الاسييييتمارات 

 من الابنة
واش أنييييت فاهميييية فييييي يقلييييي: 'هيييياد الوثيقيييية ناقصيييية، روحييييي جيبيهييييا، "

 ".'التصريحاته خلي بنتك تملاهم
 ".الموظفات كنا أكثر صبراً " الموظفات أكثر صبراً 

الصييييييييييييييييييييييبر والهييييييييييييييييييييييدوء 
 والمواجهة

ولكن الحمد لله، بالصبر والهداوة، كل شيء يتيسر. المهم ما تخيافيئ "
 ".وتواجهي

الميييييييييييييوردون يعاملونهيييييييييييييا 
 كزبونة عادية

زم المدرسيييية... فيييي البدايييية، بعييي  الميييوردين عنيييدي هيييم ميييوردي الليييوا"
 ".'ئ 'صاحبة مشروعانيالموردين كانو يعاملوني كأني 'زبونة عادية' م

 ".يعطوني أسعار أعلى من السوق " أسعار أعلى من السوق 
، هييياذي الجمليييةميييورد الكراسيييات، كيييان يقليييي: 'هييياذي عنيييدي للشيييركات " تفرقة بين شركات وأفراد

 ".'شركات بالتجزئةلل
 ي لمييييييرأة كمشييييييتر النظيييييير ل
 صغير

 ".'يشوفو المرأة على أنها 'مشتري صغير"

كاين موردين كبار رفضو يبيعولي بالجملة بحجة أني 'محتيا  نتعاميل " رف  البيع بالجملة
 ".'مع شركة كبيرة

تعلمت التفاوق ومقارنة 
 الأسعار

ولكن مع الوقت، تعلمت نتفاوق، ونقارن الأسعار، ونشتري مين عنيد "
 ".ياللي يحترمن

البيئيييية فييييي التعليييييم فكييييرة 
 جديدة

. بصييراحة، التفكييير فييي البيئيية فييي مجييال اهييذا سييؤال جديييد بالنسييبة لييي"
 ".عندنا مازال عليهالتعليم 

الر بة فيي أليواح شمسيية 
 وورق معاد تدويره

نتمنى نقلل من استهلاك الكهرباء، نركب الألواح الشمسية على سطح "
اد تدويره في الكراسيات. نتمنيى نعليم المركز. نتمنى نستعمل الورق المع

 ".الأطفال على ثقافة إعادة التدوير من خلال ورشات
ولكن المعوقات: التكلفة: الألواح الشمسية  الية، والورق المعاد تدويره " التكلفة العالية

 ". ير متوفر في السوق المحلي أو  الي
 ".هم ثقافة بيئية ضعيفةالوعي: الأولياء والأساتذة، عند" ضعف الثقافة البيئية

التركيييز عليييى النتيجييية لا 
 الطريقة

 ".ش على الطريقةو الكل مركز على النتيجة م"
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اليييدعم: الدولييية تيييتكلم عليييى التنميييية المسيييتدامة، ولكييين فيييي المييييدان، لا "  ياب التحفيز الحكومي
 ".تحفيز للمؤسسات التعليمية الصغيرة للتحول للأخضر

اسييييييييييييييييتغراب المجتمييييييييييييييييع 
 رأة في سنهالخرو  ام

فيييي البدايييية، كيييان فيييي العائلييية والجييييران نيييوع مييين الاسيييتغراب. 'حاجييية "
خيير كريمة، الأستاذة، راهي تفتح مركزه وعلاهه راهي قاعدة في دارهيا 

 ".'ليها
المفروق ترتاح وتنتظر 

 الأحفاد
المجتمييييع يشييييوف أن المييييرأة فييييي سييييني، المفييييروق ترتيييياح فييييي البيييييت "

 ".شروعش تفتح مو وتنتظر الأحفاد، م
اعتبيييييار المشيييييروع هوايييييية 

 أو تمضية وقت
 ".'كاين من شاف الموضوع كي'هواية' أو 'شغلة تملاا بها الوقت"

ولكن مع الوقت، ملي شافو المركز والأولاد اللي يتحسنو في الدراسية، " النجاح يغير النظرة
 ".بداو يحترموا الفكرة

 وو يطلبييوا منييي النصيييحة كيفيياه يبييدحتييى بعيي  النسييوة فييي الحييي جييا" النسوة يطلبن النصيحة
 ".مشاريع صغيرة من الدار

اختييييييييار مجيييييييال التعلييييييييم 
 لأنه مهنة نبيلة ومقبولة

الصورة النمطية أثرت على طريقية تسيويقي للمركيز. أنيا اختيرت مجيال "
التعليم لأنه 'مهنة نبيلة' ومقبولة اجتماعياً للمرأة، بيل هيو امتيداد ليدورها 

 ".التربوي 
عة الأسيتاذة التسويق بسم

 "السابقة و"الحاجة
فيييي التسيييويق، نعتميييد عليييى سيييمعتي كأسيييتاذة سيييابقة، وسيييمعة 'الحاجييية' "

 ".اللي تعرف تربي وتعلم
الأولياء يثقون بالمرأة في 

 التعليم
الصييورة تيينجح، لأن الأولييياء يثقييو فييي المييرأة فييي مجييال التعليييم  ذيهييا"

 ".أكثر من الرجل
ينظرون إليها كي"أم ثانية" 

 مديرةلا 
 ".'ش كي'مديرة مركزو يشوفوني كي'أم ثانية' م"

الصيييييورة النمطيييييية تمييييينح 
 الثقة لكن تحصر

هيياد الصييورة النمطييية تسيياعد فييي البداييية، لأنهييا تميينح الثقيية، ولكيين فييي "
 ".نفس الوقت، تخليني محصورة في هذا الإطار

الخييييوف ميييين عييييدم تقبييييل 
التوسيييييع لمجيييييالات  يييييير 

 تقليدية

ت تعليميية  يير تقليديية )مثيل التكيوين المهنيي لو حاولت نوسع لمجالا"
 ".للكبار أو التدريب عن بعد ، يمكن المجتمع ما يتقبلئ

الصيييييورة النمطيييييية تحيييييدد 
 حدود النشاط المقبول

 ".الصورة النمطية تحدد لنا حدود النشاط اللي 'ينفع' للمرأة "
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 ): نورة )الخزف المعاصر والفخار06المقابلة ترميز : 22جدول 
 مثال من النص ميزالتر 

شييييييييييهادة فييييييييييي الفنييييييييييون 
 الجميلة

 ".سنة، متحصلة على شهادة في الفنون الجميلة 35أنا نورة، عمري "

المييييييييييز  بييييييييييين التييييييييييراي 
 والعصرية

كنييت دايميية نحييب الخييزف والفخييار، هييذا الفيين الأصيييل اللييي ورثنيياه ميين "
جداتنا. ولكن حبيت نخرجو من الشكل التقلييدي ونعطييوه لمسية عصيرية 

 ".ب ذوق الشبابتناس
الانطييييييلاق ميييييين ورشيييييية 

 منزلية
 "...سنين في ورشة صغيرة في الدار 5انطلقت من "

التسييييييييييييييييييييييويق عبيييييييييييييييييييييير 
 الأنستغرام والمعارق

 "...نبيع في المعارق، عبر الأنستغرام"

 ".وبدأنا نصدار شوية للجالية بالخار ..." بداية التصدير
 ".وميتضحك  التنظيم عندي تحدي ي(" التنظيم تحدي يومي

 ".سنين 4سنين والتانية  7أنا أم لطفلين، واحد عمره " أم لطفلين
يييييييييوم حافييييييييل: تجهيييييييييز 
الأطفييييييييييييييييال، ورشيييييييييييييييية، 
 استقبال، واجبات

 8عليى صيلوهم النهار يبدا مع الصباح: نجهزهم للمدرسية والروضية، نو "
ونصييف بيياش  4ونصييف نكييون فييي الورشيية... نخيير  ميين الورشيية علييى 

مدرسييييية. بعيييييدها، الواجبيييييات: نعييييياونهم فيييييي نرجيييييع نسيييييتقبل الأولاد مييييين ال
 ".الدروس، نطبخ، ننظف

الليييييييييل ل بييييييييداع والييييييييرد 
 على الزبائن

اللييييل بعيييدما يرقيييدو، هيييو وقيييت التصيييميم والإبيييداع، ولا وقيييت اليييرد عليييى "
 ".الزبائن

 ".صراحة، الحياة كلها جري " الحياة كلها جري 
دعم الزو  فيي توصييل 
الأطفييييييييييييال والأعمييييييييييييال 

 المنزلية

متعيييياون والحمييييد لله، يسيييياعد فييييي توصيييييل الأولاد وفييييي بعيييي  زوجييييي "
 ".، ما كنتئ نقدر نكملمن  يروالأعمال المنزلية

 ".العائلة كانت منقسمة" العائلة كانت منقسمة
الوالييييدة كانييييت متحمسيييية بييييزاف، هييييي أصييييلًا كانييييت تصيييينع الفخييييار فييييي "  الوالدة متحمسة 

 ".صغرها، شاف فيا امتداد لها
الفين لا الوالد متخيوف: 

 رزقاً  يوفر
خبييز، راهييي موضيية،  ئولكيين الوالييد كييان متخييوف، قييال: 'الفيين مييا يكليي"

 ".'ركزي على شهادة تاعك وخدمة مضمونة
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الإخيييييييييييييييييييييوة اليييييييييييييييييييييذكور 
 يسخرون في البداية

إخييوتي الييذكور كييانو كيسييخرو: 'نييورة الفنانيية، راكييي ترسييمي فييي الطييين "
 ".'وتقولي عليها مشروعه

الزو  داعم لكين خيائف 
 عدم الاستقرارمن 

 ".زوجي كان داعم، ولكن خاف في البداية من عدم الاستقرار المادي"

الجيييييييييييييييييييران: "تلعييييييييييييييييييب 
بالصلصييييييييييييال وتقييييييييييييول 

 "عليها صنعة

الجييييران والعائلييية الكبييييرة كيييانو يقوليييو: 'هيييادي لالييية، راهيييي قاعيييدة تلعيييب "
 ".'بالصلصال وتقول عليها صنعة

النجيييييييييييياح )معييييييييييييارق، 
صيييحافة، زبيييائن  يغيييير 

 النظرة

مييع الوقييت، ملييي شييافو المعييارق والصييحافة اللييي جييات، والزبييائن اللييي "
 ".يتهافتو، تغيرت النظرة

الواليييييييد يتحيييييييول لأكبييييييير 
 معجب

الواليييد الييييوم هيييو أكبييير معجيييب بييييا، وإخيييوتي يطلبيييوا منيييي قطيييع لتيييزيين "
 ".ديارهم

مسؤولية تربية الأطفيال 
 تحد من التوسع

نتمنيى نوسيع الورشية، نزييد ، خاصة مسؤولية تربية الأطفال. كنت ياسر"
نوظيييف عميييال أكثييير، نفيييتح محيييل فيييي العاصيييمة، نشيييارك فيييي معيييارق 

 ".يتطلب وقت وسفر وتفر  ذادولية. ولكن كل ها
الخييييوف ميييين التقصييييير 

 في حق الأولاد
 ".الخوف من التقصير في حق الأولاد يخليني نتحرك بحذر"

رفييييي  معيييييرق دوليييييي 
 أيام 10بسبب ال ياب 

ة في معرق في أوروبا العام اللي فات، لأنو كان مثلًا، رفضت مشارك"
 ".يخليلي الأولاد وينأيام، وما لقيتئ  10يتطلب  ياب 

المناسييييييييييييبات العائلييييييييييييية 
توقيييف الورشييية وتضييييع 

 الفرل

المناسبات العائلية، زوا  الأقارب، العيزاء، كلهيا توقيف الورشية وتخلينيي "
 ".نضيع فرل

رعاييييية الوالييييدين المسيييينين، إذا مييييرق واحييييد فيييييهم، لازم حتييييى مسييييؤولية " رعاية الوالدين المسنين
 ".نكون حاضرة

تفضييييل النميييو البطييييء 
 والمستدام

المسؤوليات تخليني نفضل النمو البطيء والمسيتدام عليى التوسيع  ذيها"
 ".السريع المحفوف بالمخاطر العائلية

موظييف البنييك يسييتخف 
 بالمشروع الفني

لوكالييية بنكيييية نطليييب قيييرق تجربتيييي ميييع التموييييل كانيييت صيييعبة. رحيييت "
لتجهيييز الورشيية. الموظييف الراجييل كييان يتفيير  فييي ملفييي ويقييولي: 'هيياذي 
قطع فنيةه منين رايحة تبيعيهاه هاذي راهي ديكور، راهي ميئ ضيرورية 
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 ".'للناس
اعتبيييار المنيييتج "ديكيييور 

 " ير ضروري 
 ".هاذي راهي ديكور، راهي مئ ضرورية للناس"

طليييييييييييييييييييب ضيييييييييييييييييييمانات 
 وحضور الزو 

 ".'مني ضمانات، وقالي: 'جيبيلنا زوجك يضمن معاك طلب"

موظفيييييية دعييييييم: "حرفيييييية 
نسييييائية مقبوليييية" بشييييرط 

 دراسة جدوا 

، الموظفييية قالييييت: 'هييياذي حرفيييية (ANGEM) 'فيييي برنيييامج 'أونسييييا "
 ".'نسائية، راهي مقبولة، ولكن لابد من دراسة جدوا محكمة

أسئلة تشكك في قدرتها 
علييييييييييييييييييييييى التسييييييييييييييييييييييويق 

 والمنافسة

سييألوني أسييئلة عيين التسييويق، عيين التصييدير، وعيين قييدرتي علييى كييانو كي"
 ".المنافسة، وكأنهم يشكون أني قدها

الحصييييول علييييى قييييرق 
مييييين صيييييندوق الحيييييرف 

 بعد جهد

فييي النهاييية، تحصييلت علييى قييرق صييغير ميين صييندوق دعييم الحييرف، "
 ".ولكن بعد جهد وتقديم نماذ  من أعمالي وإثبات جدية

الشييييييعور بأنهييييييا "فنانيييييية 
 مقاولة هواية" لا

ش 'مقاولييية و الإحسييياس أنهيييم يعتبيييروك 'حالييية خاصييية' و'فنانييية هوايييية' مييي"
 ".'حقيقية

مصيييييييييييييييييلحة الحيييييييييييييييييرف 
التقليديييييييييييييييية متعاونيييييييييييييييية 

  )مجال نسائي

فييييي مصييييلحة الحييييرف التقليدييييية، المييييوظفين كييييانو متعيييياونين، بييييالعكس، "
 ".شجعوني لأن المجال 'نسائي' نوعاً ما

الضييييييييييييرائب: موظييييييييييييف 
يستخف )حرفة ما فيهيا 

  اهمدر 

ولكيين فييي الضييرائب، الموظييف الراجييل كييان كيتعامييل معايييا باسييتخفاف. "
كيقلييييي: 'واش هيييياد المشييييروعه تيييياع الفخيييياره راهييييي حرفيييية ميييياكيَّنئ فيهييييا 

 ".'فلوس. علاش مسجلتيهاه
الجمارك: يتعاملون ميع 
 المنتج كألعاب وهدايا

 يتعياملو في الجميارك، مليي بيدينا نصيدار شيوية للخيار ، الميوظفين كيانو"
 ".'مع البضاعة كأنها 'ألعاب' و'هدايا' مئ 'منتو  صناعي تقليدي

 "...الموظفات كن أكثر تفهماً " الموظفات أكثر تفهماً 
دارة تتعاميييييييييييييل ميييييييييييييع الا

الحرفيييييييييييييييي كشيييييييييييييييخ  
صييييييييييغير، خاصيييييييييية إذا 

 امرأة 

ولكيييين الإدارة بصييييفة عاميييية تتعامييييل مييييع الحرفييييي كشييييخ  'صييييغير' ..."
 ".وخاصة إذا كان امرأة 
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رفضيون موردون كبار ي
 البيع لحرفية

مييييوردي الطييييين والألييييوان والخامييييات. بعيييي  المييييوردين الكبييييار، خاصيييية "
المسييتوردين، كييانو يرفضييو يبيعييولي بكميييات صييغيرة أو بالجمليية، يقولييو: 

 ".'حنا نتعاملو مع مصانع، مع شركات كبيرةن'
 ".ملي كنت نقولهم أنا حرفية، يعتبروني زبون ثانوي " اعتبارها زبوناً ثانوياً 

مييييييورد الطييييييين المحلييييييي 
 يطلب إحضار الرجال

يقلييي: و مييورد الطييين المحلييي، كييان راجييل كبييير، كييل مييرة كنييت نطلييب، "
 ".'راكي فاهمة فيهه واش'روحي جيبي الرجال، هاذي خدمة تقيلة، 

روحييي جيبييي الرجييال، "
 "هاذي خدمة تقيلة

 "راكي فاهمة فيهه واشروحي جيبي الرجال، هاذي خدمة تقيلة، "

مييع الييزو  أول  الييذهاب
 مرة ثم فرق الاحترام

اضطررت نروح مع زوجي أول مرة، وبعد بديت نروح وحيدي و نفيرق "
 ".احترامي

التعامييييييل مييييييع مييييييوردين 
أجانيييييييييب عبييييييييير النيييييييييت 

  )باحترافية

، حتى موردين من الخار  دالمهم، عرفت نكون علاقات مع موردين جد"
 ".مرأة الراجل و البين يفرقو  وعبر الأنترنيت، اللي يتعاملو باحترافية ول

الر بييييييييييية فيييييييييييي أفيييييييييييران 
 شمسية

هيذا موضييوع قريييب لقلبييي. الخييزف والفخيار بطبيعتييه صييديق للبيئيية لأنييه "
مييين الطيييين، ولكييين فيييي طيييرق الإنتيييا ، نتمنيييى نكيييون خضيييرا أكثييير. أولًا، 
الطاقييية: حيييرق الخيييزف يتطليييب أفيييران تسيييتهلك كهربييياء أو  ييياز كثييييف. 

 "...يةنتمنى نركب فرن يعمل بالطاقة الشمس
التكلفييية العاليييية للأفيييران 

 الخاصة
 ".ولكن الأفران الخاصة  الية وما زالت  ير متوفرة..."

ثانياً، المياه: نستهلك ميياه فيي التشيكيل والتنظييف، ونتمنيى نعتميد نظيام " الر بة في تدوير المياه
 ".تدوير
الر بييييييييية فيييييييييي تغلييييييييييف 

 طبيعي
فيي التغلييف )ورق، كرتيون  ثالثاً، التغليف: نتمنى نستعمل ميواد طبيعيية"

 "...معاد تدويره، ألياف نباتية  بدل البلاستيك والفلين
 ".ولكن التكلفة عالية..." التكلفة العالية للبدائل
عيييييييييدم تيييييييييوفر البيييييييييدائل 

 محلياً 
 "...المعوق الأكبر هو التكلفة وعدم توفر البدائل في السوق المحلي"

 ".ات الرسمية للتحول للأخضر في الحرفوضعف الدعم من الجه..." ضعف الدعم الرسمي
الفنيييييييييييون ينظييييييييييير لهيييييييييييا 

 وهواية يهكترف
' أو 'هواييية'، مييئ يييهالمجتمييع يشييوف الفنييون بشييكل عييام علييى أنهييا 'ترف"

 ".عمل جاد



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

193 

ترسيييييييييييييييييييييييمي عليييييييييييييييييييييييى "
الصيييييييييييييييحونه حاجييييييييييييييية 

 "مليحة

ملييييي كنييييت نقييييول للنيييياس أنييييا عنييييدي مشييييروع خييييزف، كييييانو يقولييييو: 'آه، "
 ".'ترسمي على الصحونه حاجة مليحة

اعتبيييار الفييين موهبييية لا 
 مصدر رزق 

 ".ش مصدر رزق و يعتبروها موهبة م"

نظرة: حرفية عجوز أو 
 فتاة عاطلة

كاين نظرة أن المرأة إذا عملت في الحرف، فهي إما 'حرفية عجيوز' فيي "
 ".البيت، أو 'فتاة عاطلة' تملا وقتها

قلييييييية تأخيييييييذ الموضيييييييوع 
 بجدية

 ".اقتصاديقلة من ياخذ الموضوع بجدية كمشروع "

التواصيييييييل الاجتمييييييياعي 
 والمعارق تغير النظرة

ولكيييين مييييع الانتشييييار فييييي وسييييائل التواصييييل، والمعييييارق، بييييدأت النظييييرة "
 ".تتغير
اختيييييييار مجييييييال أنثييييييوي 

 نوعاً ما
عليييى طريقييية تسيييويقي. أنيييا اختيييرت مجيييال  ياسيييرالصيييورة النمطيييية تيييأثر "

 ".الخزف لأنه 'أنثوي' نوعاً ما، ومقبول اجتماعياً 
لييية كسييير التقليديييية محاو 

 بالعصرنة
 ".'ولكن في نفس الوقت، حبيت نكسر الصورة التقليدية بي'العصرنة"

تسويق بجزئين: تقليدي 
)تيييييييييييييييراي  وعصيييييييييييييييري 

  )ديكور

في التسويق، نعتمد على جزئين: الجزء التقليدي: نبرزو أصالة المنيتج، "
العلاقييييية بيييييالتراي، الجيييييدات، الأرق. الجيييييزء العصيييييري: نقيييييدمو المنيييييتج 

قطعيييية ديكييييور عصييييرية، نعتمييييد علييييى التصييييوير الفوتييييو رافي الجميييييل، ك
 ".نستهدف الشباب

الزبائن الرجال يشكون: 
"صيينعة مييرا مييا تكييونئ 

 "قوية

ولكن، حتى في التسويق، نلقى صيعوبة. بعي  الزبيائن الرجيال يتعياملو "
 ".'معايا بشك، ويقولو: 'هاذي راهي صنعة مرا، راهي ما تكونئ قوية

ليييزو  هيييو أسيييئلة: هيييل ا
 من يصنعه

 ".'أو يسألوني: 'واش زوجك هو اللي يصنعه"

الحاجيية لإثبييات الجييدارة 
 الفنية والإدارية معاً 

لازم نثبييت دايميياً أنييي أنييا المصييممة والمنتجيية. الصييورة النمطييية تخلينييي "
 ".نحارب على جبهتين: إثبات جدارتي ، وإثبات جدارتي كمسيرة أعمال
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 ا.مساءً  9صباحاً حتى  5يوم طويل من  .181
 .لنهار للوحدةقاعدة: الليل للدار وا .182
 .الشعور بأنها روبوت .183
 .الوقت الشخصي قليل .184
 .الوالدة خائفة على ابنتها .185
 .الخوف من نظرة المجتمع والمخاطر .186
 .الوالد قلق مادياً  .187
   .الإخوة الذكور داعمين .188
 .نقاش عائلي حول القدرة على التجارة .189
 .التحدي: إقناع العائلة بالقدرة .190
 .الوالدة تتحول لأول زبونة ومروجة .191
 .ن الزوا  وضغ  اجتماعيفي س .192
 .أسئلة متكررة عن الزوا  والإنجاب .193
 .الضغ  الاجتماعي يؤثر على التوسع .194
   .الخوف من المستقبل .195
 .الحيرة بين الطموح وتوقعات المجتمع .196
 .التقدم بحذر .197
 .موظف البنك لا يأخذها بجدية .198
 .شك في أنها كتبت دراسة الجدوا  .199
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 .طلب ضمانات إضافية وحضور الأب .200
 .تشك في قدرتها على التسيير موظفة الدعم .201
 .الحاجة لإثبات كفاءة أكثر من الرجل .202
 .استغراب تسجيل العلامة التجارية باسمها .203
 .أسئلة زائدة في الضرائب عن محاسب ووكيل .204
   .الموظفات متعاونات ومشجعات .205
 .الإدارة تعتمد على شخصية الموظف .206
 .موردو الحليب يرفضون التعامل بدون أخيها .207
 .الرجال يخلصون انتظارها بينما  .208
 ."أنت صغيرة على هاد الخدمة" .209
 .الرد: أنا اللي ندفع وأنا اللي نقرر .210
 .محاولة تغليطها في الأسعار .211
 .يتطلب قوة وشخصية قوية .212
 .التكلفة العالية للبدائل البيئية .213
 .الزبون لا يتقبل زيادة السعر .214
 .الحاجة لمحطة تدوير مياه .215
 .مخلفات الإنتا  )الرشيقة  تضيع .216
 .حلم بعيد المنال الاستدامة .217
 ً.نظرة  ريبة لبنت صغيرة تدير مشروعا .218
 ."الجيران: "تحوس على الفلوس" و"تطلعي .219
 ."العيب، البنت تخر  للصنعة" .220
 ."نظرة ازدواجية: قوية لكن "مسترجلة .221
 .عدم تقبل فكرة المديرة الناجحة مع الأنوثة .222
 .اختيار المجال القريب من الأنوثة .223
 .ة التقليديةالتسويق بصورة المرأة الريفي .224
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 .المستهلك يثق بالمرأة في مجال الغذاء .225
 .الحصر في أدوار تقليدية .226
 .السوق يرف  كسر الصورة النمطية .227
 ."التناق  بين "مديرة مصنع" و"امرأة من الدار .228
 .التصرف بذكاء لكن الحصر في قالب .229
 .معلمة متقاعدة تبدأ مشروعاً  .230
 .الملل بعد التقاعد دافع .231
 .الانطلاق من المرآب .232
 .شروع رسالة اجتماعيةالم .233
 .كبر الأولاد ساعدها .234
  .مسؤوليات مستمرة )بيت، زو ، عائلة .235
 .يوم منتظم بين البيت والمركز .236
 .الروتين مع شعور بالملل .237
 .المشروع هو حياتها الثانية .238
 .الزو  في البداية يرا الموضوع تعباً زائداً  .239
   .الأولاد مشجعون  .240
 ."الأخوات يخفن من "العيب .241
 .ن خروجهاالجيران يستغربو  .242
 .إصرارها: المرأة في أي سن تبدأ .243
 .الزو  يتحول لمسؤول صيانة .244
 .مسؤوليات عائلية: مساعدة البنات، رعاية الوالدة .245
 .الأعراس والعزاء واجبات لا يمكن التهرب منها .246
 .الر بة في التوسع لكن الخوف من التأثير على العائلة .247
 .المجتمع يحاسب المرأة أكثر .248
 .للحفاظ على التوازن البقاء في حجم معقول  .249
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 .البدء بمدخرات خاصة .250
 .موظف البنك يستغرب عمرها .251
 ."نظرة: "كبيرة على هاد الخدمة .252
 .طلب ضمانات إضافية وحضور الزو   .253
 .موظفة دعم تشك في خلفيتها المحاسبية .254
 .شعور بأن المرأة الكبيرة تحتا  وصاية .255
 .النظرة النمطية: المرأة في سنها لا تقدم شيئاً  .256
 .تعاون ومشجعموظف شاب م .257
 .موظف كبير في السن متعالٍ  .258
 .طلب ملء الاستمارات من الابنة .259
 .الصبر والهدوء والمواجهة .260
 .الموردون يعاملونها كزبونة عادية .261
 .أسعار أعلى من السوق  .262
 .تفرقة بين شركات وأفراد .263
 .النظر للمرأة كمشتر صغير .264
 .رف  البيع بالجملة .265
 .تعلمت التفاوق ومقارنة الأسعار .266
 .التعليم فكرة جديدة البيئة في .267
 .الر بة في ألواح شمسية وورق معاد تدويره .268
 .التكلفة العالية  .269
   .ضعف الثقافة البيئية .270
 .التركيز على النتيجة لا الطريقة .271
   . ياب التحفيز الحكومي .272
 .استغراب المجتمع لخرو  امرأة في سنها .273
 .المفروق ترتاح وتنتظر الأحفاد .274
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 .اعتبار المشروع هواية أو تمضية وقت .275
 .النسوة يطلبن النصيحة .276
 .اختيار مجال التعليم لأنه مهنة نبيلة ومقبولة .277
 ."التسويق بسمعة الأستاذة السابقة و"الحاجة .278
 .الأولياء يثقون بالمرأة في التعليم .279
 .ينظرون إليها كي"أم ثانية" لا مديرة .280
 .الصورة النمطية تمنح الثقة لكن تحصر .281
 .قليديةالخوف من عدم تقبل التوسع لمجالات  ير ت .282
 .الصورة النمطية تحدد حدود النشاط المقبول .283
 .شهادة في الفنون الجميلة .284
 .المز  بين التراي والعصرية .285
 .التسويق عبر الأنستغرام والمعارق .286
 .بداية التصدير .287
 .أم لطفلين .288
 .يوم حافل: تجهيز الأطفال، ورشة، استقبال، واجبات .289
 .الليل ل بداع والرد على الزبائن .290
 .الحياة كلها جري  .291
 .دعم الزو  في توصيل الأطفال والأعمال المنزلية .292
 .الوالدة متحمسة .293
 .الوالد متخوف: الفن لا يدر رزقاً  .294
 .الإخوة الذكور يسخرون في البداية .295
 .الزو  داعم لكن خائف من عدم الاستقرار .296
 ."الجيران: "تلعب بالصلصال وتقول عليها صنعة .297
 .النجاح )معارق، صحافة، زبائن  يغير النظرة .298
 .الد يتحول لأكبر معجبالو  .299
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 .مسؤولية تربية الأطفال تحد من التوسع .300
 .الخوف من التقصير في حق الأولاد .301
 .أيام 10رف  معرق دولي بسبب ال ياب  .302
 .المناسبات العائلية توقف الورشة وتضيع الفرل .303
 .رعاية الوالدين المسنين .304
 .تفضيل النمو البطيء والمستدام .305
 .موظف البنك يستخف بالمشروع الفني .306
 ".اعتبار المنتج "ديكور  ير ضروري  .307
  .طلب ضمانات وحضور الزو  .308
 .موظفة دعم: "حرفة نسائية مقبولة" بشرط دراسة جدوا  .309
 .أسئلة تشكك في قدرتها على التسويق والمنافسة .310
 .الحصول على قرق من صندوق الحرف بعد جهد .311
 .الشعور بأنها "فنانة هواية" لا مقاولة .312
  .نة )مجال نسائيمصلحة الحرف التقليدية متعاو  .313
  .الضرائب: موظف يستخف )حرفة ما فيها فلوس .314
 الجمارك: يتعاملون مع المنتج كألعاب وهدايا .315
 .الإدارة تتعامل مع الحرفي كشخ  صغير، خاصة إذا امرأة  .316
 .موردون كبار يرفضون البيع لحرفية .317
   .اعتبارها زبوناً ثانوياً  .318
 .مورد الطين المحلي يطلب إحضار الرجال .319
 ."بي الرجال، هاذي خدمة تقيلةروحي جي" .320
 .الذهاب مع الزو  أول مرة ثم فرق الاحترام .321
  .التعامل مع موردين أجانب عبر النت .322
 .الر بة في أفران شمسية .323
 .التكلفة العالية للأفران الخاصة .324
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 .الر بة في تدوير المياه .325
   .الر بة في تغليف طبيعي .326
 .عدم توفر البدائل محلياً  .327
  .ضعف الدعم الرسمي .328
 .ون ينظر لها كترف وهوايةالفن .329
 ."ترسمي على الصحونه حاجة مليحة" .330
 .اعتبار الفن موهبة لا مصدر رزق  .331
 .نظرة: حرفية عجوز أو فتاة عاطلة .332
 .قلة تأخذ الموضوع بجدية .333
 .التواصل الاجتماعي والمعارق تغير النظرة .334
 .اختيار مجال أنثوي نوعاً ما .335
 .محاولة كسر التقليدية بالعصرنة .336
  .تقليدي )تراي  وعصري )ديكور تسويق بجزئين: .337
 ."الزبائن الرجال يشكون: "صنعة مرا ما تكونئ قوية .338
 .أسئلة: هل الزو  هو من يصنعه .339
   .الحاجة لإثبات الجدارة الفنية والإدارية معا .340
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  الخطوة الثالثة: البحث عن الموضوعات
 احثية للرميوزالب بعد مراجعية:المراجعة الأولية للعناوين وتجميعها في مجموعات أولية

 :المجموعات الكبرا التالية تم تشكيل الأولية
 .موضوعات متعلقة بالتنظيم المنزلي وإدارة الوقت .1
 .موضوعات متعلقة بدور العائلة والأسرة .2
 .موضوعات متعلقة بالمسؤوليات الاجتماعية وأثرها على المشروع .3
 .موضوعات متعلقة بالتمويل والمؤسسات المالية .4
 .لتعامل مع الإدارات الرسميةموضوعات متعلقة با .5
 .موضوعات متعلقة بالتعامل مع الموردين .6
 .موضوعات متعلقة بالاستدامة البيئية .7
 .موضوعات متعلقة بصورة المجتمع والنظرة الاجتماعية .8
 .موضوعات متعلقة بتأثير الصورة النمطية على اختيار النشاط والتسويق .9
  .موضوعات خاصة بكل مقاولة )حسب المجال .10
 :ع العناوين في موضوعات رئيسية وفرعيةتجمي

 الموضوع الرئيسي الأول: التواون المستحيل بين المنزل والعمل
 :التي تدخل فيه رمووال

 التنظيم اليومي صراع . 
  لأجزاء. تقسيم اليوم 
  تجميد الوجبات لتوفير الوقت  
 مساعدة الأم في رعاية الأطفال  . 
 اكتساب روتين مع الوقت.   
 بير اليوميالحاجة للتد  . 
 عدم وجود أطفال ساعدها . 
 الفصل المكاني والزماني بين العمل والمنزل  . 
 تطبيق قاعدة ساعات مغلقة.    
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 اللباس المهني في العمل  . 
 العمل الليلي للزبائن المستعجلين  . 
 دعم الأم في المطبخ. 
 التنظيم جهاد يومي.     
 يوم طويل من الفجر للليل . 
 مساعدة الأبناء الكبار. 
 المسؤولية كلها على كتفيها.    
  مساءً  9صباحاً حتى  5يوم طويل من . 
 قاعدة: الليل للدار والنهار للوحدة . 
 الشعور بأنها روبوت. 
 الوقت الشخصي قليل.    
 كبر الأولاد ساعدها.   
  مسؤوليات مستمرة )بيت، زو ، عائلة.    
 يوم منتظم بين البيت والمركز. 
 الروتين مع شعور بالملل. 
 شروع هو حياتها الثانيةالم.    
 أم لطفلين. 
 يوم حافل: تجهيز الأطفال، ورشة، استقبال، واجبات.    
 الليل ل بداع والرد على الزبائن. 
  الحياة كلها جري. 
 دعم الزو  في توصيل الأطفال والأعمال المنزلية. 

 :الموضوعات الفرعية
 ،تجميد الوجبات استراتيجيات التنظيم اليومي )تقسيم الوقت، مساعدة الأهل.  
 الفرق بين من لديها أطفال ومن ليس لديها. 
 دور الزو  والأم في تخفيف العبء. 
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 الشعور بالإرهاق وفقدان الوقت الشخصي. 
 الموضوع الرئيسي الثاني: الأسرة بين العائق والداعم

 :التي تدخل فيهرموو ال
 تحفب العائلة في البداية.    
 يتالوالد يرا أن المرأة مكانها الب.    
 الخوف من السمعة والعلاقة الزوجية.    
 الزو  داعم ومحفز. 
  الأب الأكبر معترق ومثب          . 
 النجاح يغير نظرة العائلة. 
 الأم تتحول لأكبر داعم. 
 تغير النظرة من العيب إلى المكسب.    
 الوالد فخور بالعمل من المنزل. 
  الوالدة قلقة من تأخر الزوا.   
 مجتمع التقليديةالخوف من نظرة ال  . 
  الإخوة الذكور مشجعون. 
 النتائج تحول القلق لدعم . 
 الأم فخورة وتحكي للجيران.    
 صدمة العائلة في البداية. 
 الأب يعتبره خدمة رجال. 
 الوالدة تبكي وتطلب العودة.    
 لا خيار آخر. 
 الكرامة دافع. 
 الصمود والنجاح يغير النظرة . 
 الأب يتحول لمساعد. 
  ة من مغامرة إلى مجاهدةتغير النظر.    
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 الوالدة خائفة على ابنتها. 
 الخوف من نظرة المجتمع والمخاطر.    
  ًالوالد قلق ماديا. 
  الإخوة الذكور داعمين )إلهام.     
 نقاش عائلي حول القدرة على التجارة.   
 التحدي: إقناع العائلة بالقدرة. 
 الوالدة تتحول لأول زبونة ومروجة.     
 يرا الموضوع تعباً زائداً  الزو  في البداية.   
  الأولاد مشجعون )كريمة. 
 "الأخوات يخفن من "العيب. 
 الجيران يستغربون خروجها.  
 إصرارها: المرأة في أي سن تبدأ.  
 الزو  يتحول لمسؤول صيانة. 
  الوالدة متحمسة )امتداد. 
  رزقاً  يوفرالوالد متخوف: الفن لا.   
 ( نورة الإخوة الذكور يسخرون في البداية . 
 الزو  داعم لكن خائف من عدم الاستقرار.   
 "الجيران: "تلعب بالصلصال وتقول عليها صنعة.  
 النجاح )معارق، صحافة، زبائن  يغير النظرة.  
 الوالد يتحول لأكبر معج.  

 :الموضوعات الفرعية
 الرف  الأولي والخوف من العائلة )خاصة الوالد والأخوة(. 
 الزو ، الأم الدعم المشروط أو الخائف((. 
 دور النجاح في تحويل المعارضين إلى داعمين. 
 التحول من نظرة سلبية )عيب/مغامرة  إلى نظرة إيجابية )مكسب/مجاهدة(. 
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 الموضوع الرئيسي الثالث: المسسوليات الَّجتماعية كسقف وجاجي للتوسع
 :التي تدخل فيه رمووال

 المسؤوليات الاجتماعية تحد من التوسع.   
 أيام  3ات العائلية توقف الإنتا  )المناسب.    
 مرق الأطفال يتطلب التواجد.    
 المسؤوليات تحدد سقف الطموح.    
 الهدف: الحفاظ على المشروع لا التوسع . 
 البحث عن شريك/موظف للتوسع.    
 الخوف من تأثير الزوا  والأطفال.    
  ًالمسؤوليات الاجتماعية تأخذ وقتا  . 
  م العمليااالسفر للمناسبات يضيع  . 
 تأثير التوقفات على تسليم المشاريع . 
 الزبون يريد سرعة ودقة  . 
 البقاء في حجم معين للتحكم.    
 مرق الأولاد يوقف الضيعة  . 
  أيام 3-2العزاء والأعراس تغيب.    
 التردد في التوسع. 
 الأولاد أولى. 
 مسؤوليات أخرا: تزويج البنات، رعاية الوالدة. 
 يالحفاظ على الحجم الحال. 
 في سن الزوا  وضغ  اجتماعي  . 
 أسئلة متكررة عن الزوا  والإنجاب.     
 الضغ  الاجتماعي يؤثر على التوسع.    
  الخوف من المستقبل )إلهام. 
 الحيرة بين الطموح وتوقعات المجتمع.     
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 التقدم بحذر.     
 مسؤوليات عائلية: مساعدة البنات، رعاية الوالدة.   
 مكن التهرب منهاالأعراس والعزاء واجبات لا ي  . 
 الر بة في التوسع لكن الخوف من التأثير على العائلة  . 
 المجتمع يحاسب المرأة أكثر.    
  البقاء في حجم معقول للحفاظ على التوازن.   
 مسؤولية تربية الأطفال تحد من التوسع  . 
 الخوف من التقصير في حق الأولاد.    
  أيام 10رف  معرق دولي بسبب ال ياب . 
 ات العائلية توقف الورشة وتضيع الفرلالمناسب . 
  رعاية الوالدين المسنين )نورة. 
 تفضيل النمو البطيء والمستدام.    

 :الموضوعات الفرعية
 التضحية بفرل التوسع بسبب الالتزامات العائلية. 
 الضغ  الاجتماعي للزوا  والإنجاب كعائق. 
  الفرق في المحاسبة المجتمعية بين الرجل والمرأة. 
  اتيجية "النمو البطيء" كحل وس استر. 
 الموضوع الرئيسي الرابع: التمويل بين الشك والتمييز الخفي   
 :التي تدخل فيه رمووال

  ًالبنوك وبرامج الدعم محايدة ظاهريا.    
 موظف بنك يشك في جدية المشروع  . 
 أسئلة زائدة عن القدرة على التسيير. 
 شعور بأنها تحتا  مساعدة أكثر. 
 ريحة لكن شك في الكفاءةلا عنصرية ص.   
 تمييز خفي. 
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 صعوبة في التمويل.     
 موظف يشك في قدرتها بمجال تقني  . 
 اقتراح مشروع تقليدي بديل  . 
 موظفة تسأل بطريقة فيها شك . 
 الشعور بأنها حالة استثنائية. 
  الحاجة لضمانات إضافية )ضمان الوالد.   
 التمويل في المجالات  ير التقليدية صعب  . 
 و الدعم يتعاملون بشكموظف. 
 أسئلة عن التحكم في الضيعة.    
  طلب ضمانات إضافية )شاهد ذكر.     
  البنك يرف  بداعي نق  الخبرة. 
 الحصول على قرق من صندوق خال للنساء الريفيات.   
 الحاجة لأن تكوني أحسن من الرجل بعشر مرات. 
  موظف البنك لا يأخذها بجدية )إلهام. 
  اسة الجدوا شك في أنها كتبت در. 
 طلب ضمانات إضافية وحضور الأب.    
 موظفة الدعم تشك في قدرتها على التسيير.    
 الحاجة لإثبات كفاءة أكثر من الرجل. 
 البدء بمدخرات خاصة. 
 موظف البنك يستغرب عمرها.    
 "نظرة: "كبيرة على هاد الخدمة.    
  طلب ضمانات إضافية وحضور الزو  )كريمة  . 
  خلفيتها المحاسبيةموظفة دعم تشك في. 
 شعور بأن المرأة الكبيرة تحتا  وصاية. 
 النظرة النمطية: المرأة في سنها لا تقدم شيئا.ً    
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 موظف البنك يستخف بالمشروع الفني. 
 "اعتبار المنتج "ديكور  ير ضروري. 
  طلب ضمانات وحضور الزو  )نورة.    
  موظفة دعم: "حرفة نسائية مقبولة" بشرط دراسة جدوا.    
 ئلة تشكك في قدرتها على التسويق والمنافسةأس. 
 الحصول على قرق من صندوق الحرف بعد جهد.    
 الشعور بأنها "فنانة هواية" لا مقاولة. 

 :الموضوعات الفرعية
 الشك في الجدية والكفاءة. 
 طلب ضمانات إضافية  ير مطلوبة من الرجال. 
 توجيه النساء لمشاريع تقليدية. 
 مضاعفة الاضطرار لإثبات كفاءة. 
 وجود صناديق خاصة للنساء لكن بصعوبة في الوصول. 

 الموضوع الرئيسي الخامس: الإدارة بين الوصاية الذكورية والتعاون النسائي
 :التي تدخل فيه رمووال

 وصاية  ير مباشرة من الإدارة. 
  موظف الضرائب يوجهها لإحضار الزو.  
 الموظفات أكثر مساعدة من الموظفين.   
 لذكور يعطون شعور بالغربةالموظفون ا.   
 تعامل بنظرات جانبية وتعالي هادئ. 
 الإجراءات نفسها لكن الطريقة مختلفة.   
 الحاجة لأن تكوني قوية في التعاملات.   
 معاملة أبوية من موظف الضرائب. 
  طلب إحضار وثيقة من زو  )ر م أنها عازبة.   
  استغراب في السجل التجاري. 
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 ات الرسميةالشعور بالغربة في الفضاء. 
 الصبر والحضور الشخصي ضروريان. 
 موظف البلدية يستهزئ ويسأل عن النشاط. 
  عدم أخذها بجدية. 
 موظف الضرائب لا يشرح بوضوح  . 
 طلب إحضار محاسب. 
 "الإدارة تعتبر المرأة "حالة خاصة.   
 استغراب تسجيل العلامة التجارية باسمها.    
 لأسئلة زائدة في الضرائب عن محاسب ووكي.    
  الموظفات متعاونات ومشجعات )إلهام. 
 الإدارة تعتمد على شخصية الموظف. 
 موظف شاب متعاون ومشجع. 
  ٍموظف كبير في السن متعال. 
 طلب ملء الاستمارات من الابنة.     
 الصبر والهدوء والمواجهة. 
  مصلحة الحرف التقليدية متعاونة )مجال نسائي  . 
 فلوس  الضرائب: موظف يستخف )حرفة ما فيها  . 
 الجمارك: يتعاملون مع المنتج كألعاب وهدايا. 
  الإدارة تتعامل مع الحرفي كشخ  صغير، خاصة إذا امرأة.   

 :الموضوعات الفرعية
 التمييز في أسلوب المعاملة وليس في الإجراءات. 
 الفرق بين الموظفين الذكور )تعالي/وصاية  والموظفات )تعاون/تفهم.  
 احه على جودة الخدمةتأثير عمر الموظف وانفت. 
 استراتيجيات المواجهة: الصبر، الحضور الشخصي، القوة. 
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 الموضوع الرئيسي السادس: الموردون: ساحة أخر  لفرض الَّحترام
 :التي تدخل فيه رمووال

  الموردون ينظرون لها كمشترية صغيرة  
 محاولة بيعها بأسعار أعلى  
  اقتراح التعامل مع الزو  بدلًا منها  
   التعامل بدون حضور ذكررف. 
 المواقف الصعبة تقوي العزيمة. 
 الحاجة لأن تكوني أحسن من الرجل.    
 نظرات دونية من بع  الموردين. 
  الموردون يخلطون بين دورها )تسويق/تقنية.     
 مخاطبة المساعد الذكر بدلًا منها. 
 اضطرارها لتوضيح موقعها كمديرة.    
 المواقف تخلق جواً من عدم الثقة. 
 مورد العلف يحاول الغئ في السعر.    
 مقارنة بسعر الجار الفلاح. 
 رف  التعامل بدون حضور أخيها.    
 ""نتعاملو مع رجال، مضمون أكثر  . 
 معاملة فوقية. 
 تعلمت أن تكون قوية وتفاوق.    
 تتطلب صبراً وقوة شخصية. 
 موردو الحليب يرفضون التعامل بدون أخيها.     
 لصون انتظارها بينما الرجال يخ. 
 ""أنت صغيرة على هاد الخدمة. 
 الرد: أنا اللي ندفع وأنا اللي نقرر.    
 محاولة تغليطها في الأسعار. 
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 يتطلب قوة وشخصية قوية. 
 الموردون يعاملونها كزبونة عادية.     
  أسعار أعلى من السوق )كريمة. 
 تفرقة بين شركات وأفراد. 
 النظر للمرأة كمشتر صغير.    
 ( كريمة رف  البيع بالجملة.    
 تعلمت التفاوق ومقارنة الأسعار.    
 موردون كبار يرفضون البيع لحرفية.    
  اعتبارها زبوناً ثانوياً )نورة. 
 مورد الطين المحلي يطلب إحضار الرجال.    
 ""روحي جيبي الرجال، هاذي خدمة تقيلة. 
 الذهاب مع الزو  أول مرة ثم فرق الاحترام  . 
  النت )باحترافية التعامل مع موردين أجانب عبر  . 

 :الموضوعات الفرعية
  الافتراق المسبق بعدم الكفاءة والمعرفة بالسوق. 
 رف  التعامل المباشر بدون وسي  ذكر. 
 محاولات استغلالية في التسعير. 
 استراتيجيات المواجهة: المقارنة، المواجهة المباشرة، تكرار التجربة. 
 رافيةالبدائل: التعامل مع موردين أجانب أكثر احت. 
 الموضوع الرئيسي السابع: الَّستدامة البيئية: رفاهية لَّ يمكن تحملها   
 :التي تدخل فيه رمووال

 الر بة في التحول للأخضر.     
 التكلفة العالية للبدائل البيئية.    
  ضعف وعي الزبون. 
 الزبون يفضل التغليف البلاستيكي اللامع.    
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 الحاجة لتكلفة ودراسة لأنظمة التدوير. 
  القدرة على تنفيذها وحدهاعدم  . 
 ياب الدعم الحكومي للاقتصاد الأخضر   . 
 الر بة في خوادم خضراء. 
 التكلفة العالية للبدائل البيئية.    
 الزبون لا يتقبل دفع زيادة مقابل الاستدامة  . 
 ضعف الثقافة البيئية . 
 ياب التحفيز الحكومي .    
 النظام مصمم على الاستهلاك.    
 ل مخلفات الدواجنالر بة في استغلا.    
 الحاجة لتجهيزات وتكاليف. 
 أحواق تخزين مياه  الية. 
 الدولة تتكلم ولا تدعم. 
 التكلفة المعوق الأكبر  . 
  ياب التوعية )بيئي   . 
  التكلفة العالية للبدائل البيئية )ألبان.    
  الزبون لا يتقبل زيادة السعر )ألبان  . 
 الحاجة لمحطة تدوير مياه. 
 تا  )الرشيقة  تضيعمخلفات الإن.     
 الاستدامة حلم بعيد المنال. 
 البيئة في التعليم فكرة جديدة.    
 الر بة في ألواح شمسية وورق معاد تدويره.     
  التكلفة العالية )تعليم. 
  ضعف الثقافة البيئية )تعليم.    
 التركيز على النتيجة لا الطريقة.    
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  ياب التحفيز الحكومي )تعليم .    
 فران شمسيةالر بة في أ. 
 التكلفة العالية للأفران الخاصة.   
  الر بة في تدوير المياه )نورة. 
  الر بة في تغليف طبيعي )نورة.    
  ًعدم توفر البدائل محليا. 
  ضعف الدعم الرسمي )حرف.    

 :الموضوعات الفرعية
 الوعي البيئي موجود لكنه  ير قابل للتنفيذ. 
 المعوق الأساسي: التكلفة. 
  المستهلكضعف ثقافة. 
 ياب الدعم الحكومي ر م الخطاب الرسمي . 
 عدم توفر البدائل في السوق المحلي. 

 (الموضوع الرئيسي الثامن: صورة المجتمع: من "عيب" إلى "نموذج" )بعد النجاح
 :التي تدخل فيه رمووال

 المجال مقبول لأنه عمل نسائي. 
  قبول الحرفة كامتداد لدور المرأة.   
 لى مقاولة يغير النظرةالتحول من حرفة إ. 
 الخرو  من المنزل يثير التساتلات. 
 " "نظرة سلبية للطموح -تطلعت. 
 المجتمع يقبل الدور المكمل لا الدور القيادي. 
 النجاح يثير الشك والحسد. 
  المجال الرقمي يينظر له كمجال ذكوري.    
 أسئلة نمطية عن البرمجة  . 
 الاعتقاد بأن الزو  هو المدير.    
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 " نظرة دونية -في الفايسبوك" قاعدة. 
 اعتبار المشروع هواية لا مهنة. 
 أهمية إثبات الذات. 
 نظرة استغراب في المجتمع الريفي.    
  "اعتبار خرو  المرأة للضيعة "عيب  . 
  السخرية في البداية )فلاحة. 
 النجاح يحول النظرة إلى احترام.    
 النسوة يطلبن النصيحة. 
 " تغير من " ريبة" إلى "نموذ.     
  بقاء نظرة دونية عند البع. 
 نظرة  ريبة لبنت صغيرة تدير مشروعا.ً    
 "الجيران: "تحوس على الفلوس" و"تطلعي   . 
 ""العيب، البنت تخر  للصنعة. 
 "نظرة ازدواجية: قوية لكن "مسترجلة. 
 عدم تقبل فكرة المديرة الناجحة مع الأنوثة  . 
 استغراب المجتمع لخرو  امرأة في سنها  . 
 روق ترتاح وتنتظر الأحفاد المف  
 اعتبار المشروع هواية أو تمضية وقت. 
  النسوة يطلبن النصيحة )كريمة. 
 الفنون ينظر لها كترف وهواية. 
 ""ترسمي على الصحونه حاجة مليحة  . 
  اعتبار الفن موهبة لا مصدر رزق. 
 نظرة: حرفية عجوز أو فتاة عاطلة.    
  قلة تأخذ الموضوع بجدية. 
 تماعي والمعارق تغير النظرةالتواصل الاج.    
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 :الموضوعات الفرعية
 قبول الحرفة ورف  المقاولة. 
 النظرة الدونية للمجالات  ير التقليدية. 
 السخرية والاستهزاء في البداية. 
 النجاح كوسيلة لتغيير النظرة الاجتماعية. 
 استمرار النظرة السلبية عند البع  ر م النجاح. 

 أثير الدورة النمطية على اختيار النشاط والتسويقالموضوع الرئيسي التاسع: ت
 :التي تدخل فيه لرمووا

  ًاختيار المجال الآمن اجتماعيا.    
 الخوف من السخرية في المجالات الذكورية  . 
 الصورة النمطية تحدد المجالات المقبولة  . 
  التسويق بالصورة التقليدية )المرأة في الدار.    
 ي الإعلان استخدام صورة الأم والزوجة ف. 
 الحصر في قوقعة. 
 الصورة النمطية تحد من الإبداع والتوسع.    
  الحاجة لإثبات الذات أكثر من الرجل. 
 إظهار الصورة الشخصية والشهادات للمصداقية . 
 الزبون الذكر لديه شك مسبق. 
 تقديم دليل كفاءة إضافي. 
 الإرهاق الذهني لمكافحة الصورة النمطية.    
  م والأنوثةالتوازن بين الحز. 
 الخرو  من الصندوق يتطلب مجهوداً مضاعفا.ً    
 الخوف من البيع في الأسواق بنفسها. 
 المرأة التايعة في السوق صورة  ير محترمة.    
  الخوف من النميمة. 
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 الاعتماد على الكلام الشفهي بين النساء. 
  ًلو كان خيار آخر لاختارت مجالًا أنثويا  . 
 نساءحرمان المجتمع من طاقات ال. 
 التردد في اختيار المجالات خوفاً من الانتقاد  . 
  اختيار المجال القريب من الأنوثة )ألبان. 
 التسويق بصورة المرأة الريفية التقليدية. 
 المستهلك يثق بالمرأة في مجال الغذاء  . 
   الحصر في أدوار تقليدية )ألبان. 
 السوق يرف  كسر الصورة النمطية.    
  مصنع" و"امرأة من الدار"التناق  بين "مديرة . 
 التصرف بذكاء لكن الحصر في قالب. 
 اختيار مجال التعليم لأنه مهنة نبيلة ومقبولة.    
  "التسويق بسمعة الأستاذة السابقة و"الحاجة. 
 الأولياء يثقون بالمرأة في التعليم. 
 ينظرون إليها كي"أم ثانية" لا مديرة.     
 الصورة النمطية تمنح الثقة لكن تحصر.   
 الخوف من عدم تقبل التوسع لمجالات  ير تقليدية.    
 الصورة النمطية تحدد حدود النشاط المقبول. 
  اختيار مجال أنثوي نوعاً ما )نورة. 
  محاولة كسر التقليدية بالعصرنة. 
  تسويق بجزئين: تقليدي )تراي  وعصري )ديكور.    
 "الزبائن الرجال يشكون: "صنعة مرا ما تكونئ قوية.    
 لة: هل الزو  هو من يصنعه أسئ. 
 الحاجة لإثبات الجدارة الفنية والإدارية معا.ً    
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 :الموضوعات الفرعية
  تحديد المجالات المقبولة اجتماعياً للمرأة. 
  استراتيجيات التسويق المزدوجة )تقليدي/عصري  لاسترضاء السوق. 
 الإرهاق الذهني الناتج عن الحاجة لإثبات الذات باستمرار. 
 بين الهوية المهنية الحقيقية والصورة المسوقةالتناق  . 
 استمرار النظرة الدونية حتى بعد النجاح. 

 (الموضوعات الخاصة )حسب المجال
 :هذه العناوين تعبر عن خصوصية كل مقاولة حسب مجالها

 :(نوال )تحويل الأعشاب
 الانطلاق من التراي المنزلي.    
 تحويل العادة إلى مشروع اقتصادي.    
 (:)رقمي سلمى
 مقاولة في مجال رقمي  . 
 استثمار الشهادة الجامعية في مشروع.    

 :(فاطمة )دواجن
 أرملة تضطر للعمل. 
 استغلال الميراي الأرضي  . 
 المشروع مصدر رزق وحيد للأبناء.    

 :(إلهام )ألبان
 استثمار الشهادة في التغذية. 
  الانطلاق من ورشة منزلية )إلهام.    
 قةتوظيف نساء من المنط. 

 :(كريمة )تعليم
 معلمة متقاعدة تبدأ مشروعا.ً    
 الملل بعد التقاعد دافع. 
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  الانطلاق من المرآب. 
 المشروع رسالة اجتماعية.    

 :(نورة )خزف
 شهادة في الفنون الجميلة  . 
 المز  بين التراي والعصرية.    
 التسويق عبر الأنستغرام والمعارق  . 
 بداية التصدير. 

 :(يسية )النهائيةتجميع الموضوعات الرئ
التالييية التييي تعبيير  الموضييوعات الرئيسييية يمكيين اسييتخلال  بنيياءً علييى التجميييع أعييلاه

 :عن تجارب المقاولات الجزائريات
 : صراع التواون بين الأدوار المتعددة1الموضوع الرئيسي 

 التنظيم اليومي كمعركة مستمرة. 
 دور المساعدة الخارجية )الأم، الزو ، الأبناء.  
 الوقت الشخصي والشعور بالإرهاق  ياب. 
 اختلاف التجربة حسب وجود أطفال أو عدمه. 

 : الأسرة من عائق إلى داعم2الموضوع الرئيسي 
 الرف  الأولي والخوف على السمعة. 
 الدعم المشروط من بع  أفراد الأسرة. 
 النجاح كأداة لتحويل المعارضين إلى داعمين. 
  أهمية وجود زو  داعم أو أب متعاون. 

 : المسسوليات الَّجتماعية كقيد للتوسع3الموضوع الرئيسي 
 التضحية بفرل التوسع بسبب الالتزامات العائلية. 
 الضغ  الاجتماعي للزوا  والإنجاب. 
  المحاسبة المجتمعية الأشد قسوة على المرأة. 
  تبني استراتيجية "النمو البطيء" كحل وس. 
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 ييز الخفي: التمويل بين الشك والتم4الموضوع الرئيسي 
 الشك في الجدية والكفاءة بدلًا من الرف  الصريح. 
 طلب ضمانات إضافية )ولي أمر ذكر، ضمانات عينية.  
 توجيه النساء نحو مشاريع تقليدية. 
 الحاجة لإثبات كفاءة مضاعفة. 
 وجود صناديق خاصة لكن بصعوبة الوصول. 

 ن النسائي: الإدارة بين الوصاية الذكورية والتعاو5الموضوع الرئيسي 
 أسلوب المعاملة المتعالي والوصاية  ير المباشرة. 
  الفرق الواضح بين تعامل الموظفين )تعالي  والموظفات )تعاون.  
 تأثير عمر الموظف وانفتاحه على الخدمة. 
 استراتيجيات المواجهة: الصبر، الحضور الشخصي، القوة. 

 م: الموردون: ساحة أخر  لفرض الَّحترا6الموضوع الرئيسي 
 افتراق عدم المعرفة بالسوق ومحاولات الغئ. 
 رف  التعامل المباشر بدون وسي  ذكر. 
 الحاجة لفرق الاحترام من خلال المواجهة والتكرار. 
 البحث عن بدائل أكثر احترافية )موردين أجانب.  

 : الَّستدامة البيئية: رفاهية لَّ يمكن تحملها7الموضوع الرئيسي 
   ير قابل للتنفيذالوعي البيئي موجود لكنه. 
 التكلفة العالية كعائق رئيسي. 
 ضعف ثقافة المستهلك ورفضه دفع زيادة. 
 ياب الدعم الحكومي ر م الخطاب الرسمي . 

 : صورة المجتمع: من الرفض إلى القبول المشروط8الموضوع الرئيسي 
 قبول الحرفة المنزلية ورف  المقاولة. 
 النظرة الدونية للمجالات  ير التقليدية. 
 السخرية والاستهزاء في البداية. 
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 النجاح كوسيلة لتغيير النظرة )من "عيب" إلى "نموذ " ( . 
 استمرار النظرة السلبية عند البع  ر م النجاح. 

 : الدورة النمطية كقيد مزدوج: اختيار النشاط والتسويق9الموضوع الرئيسي 
  ًاختيار المجالات "الأنثوية" الآمنة اجتماعيا. 
  تسويق مزدوجة )تقليدي/عصري  لاسترضاء السوق استراتيجيات. 
 الإرهاق الذهني الناتج عن الحاجة المستمرة لإثبات الذات. 
 التناق  بين الهوية المهنية الحقيقية والصورة المسوقة. 
 الحصر في قوالب نمطية تحد من الإبداع والتوسع. 

 :لخطوة الثالثةخلاصة ا
المختلفيية لتجربيية المييرأة المقاوليية  الموضييوعات الرئيسييية التسييعة تغطييي الجوانييب .1

فييي الجزائيير: الشخصييية )التنظيييم، الأسييرة ، الاجتماعييية )المسييؤوليات، صييورة 
 . المجتمع ، المؤسسية )التمويل، الإدارة، الموردون ، والمستقبلية )الاستدامة

هنيياك تييداخل طبيعييي بييين بعيي  الموضييوعات )مثييل صييورة المجتمييع والصييورة  .2
 .ل بينهما للوضوحالنمطية  لكن تم الفص

الموضيييوعات تعكيييس التحيييديات المشيييتركة بيييين جمييييع المقييياولات ر يييم اخيييتلاف  .3
مجييالاتهن، ممييا يؤكييد وجييود عوائييق هيكلييية تواجييه المييرأة المقاوليية بغيي  النظيير 

 .عن نشاطها
تبييرز الموضييوعات أيضيياً اسييتراتيجيات المواجهيية والصييمود التييي تتبعهييا هييؤلاء  .4

 .النساء
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   تاجعة الموضوعامر :الخطوة الرابعة 
بمراجعيية الموضييوعات التييي تييم تحديييدها فييي الخطييوة الباحثيية قوم سييت فييي هييذه الخطييوة

 :والتأكد من أنها السابقة
 .تعكس البيانات بدقة .1
متماسيييكة داخليييياً )أي أن العنييياوين الفرعيييية المصييينفة تحتهيييا تتصيييل بهيييا بشيييكل  .2

  .منطقي
 . ن الموضوعاتمتميزة عن بعضها البع  )أي لا يوجد تداخل كبير بي .3
 .تغطي الجوانب الرئيسية التي ظهرت في البيانات .4
وإعييادة تسييمية بعضييها لتكييون أكثيير   قوم أيضيياً بييدمج بعيي  الموضييوعات المتقاربييةتسيي

 .والتأكد من أن كل موضوع رئيسي مدعوم بأدلة كافية من النصول  وضوحاً 
 الأولية رمووالمراجعة الأولى: قراءة الموضوعات مقابل ال

 وع الرئيسي الأول: معركة التنظيم اليوميالموض
 الموضوعات الفرعية: 

 .اليوم المقسى والمجزأ .1
 .استراتيجيات التكيف المنزلي .2
 .الدعم العائلي كعامل تمكين .3
 .التضحية بالوقت الشخصي .4

 :مراجعةال
 هذا الموضوع متماسك وقوي، فجميع المقابلات أكدت على صعوبة التنظيم. 
 183، 181، 123، 122، 64، 7، 5، 4، 3 المدرجييية تحتيييه )مييين الرميييوز ،

 .  تدعمه بشكل جيد290، 289، 288، 184
  هنييياك تركييييز عليييى أن  يييياب الأطفيييال )سيييلمى، إلهيييام  يخفيييف العيييبء، بينميييا

وجييييودهم )نييييوال، فاطميييية، نييييورة  يزيييييد ميييين حييييدة المعركيييية. هييييذا التبيييياين مهييييم 
 .وسيظهر في التحليل النوعي
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 و"اسيتراتيجيات التكييف" و"التضيحية بالوقيت  يمكن دمج "الييوم المقسيى" :تعديل
 .الشخصي" تحت عنوان رئيسي واحد، فهي مترابطة
 الموضوع الرئيسي الثاني: الأسرة من العائق إلى الداعم

 الموضوعات الفرعية: 
 .الرف  والتحفب الأولي .1
 .القلق على السمعة والمستقبل .2
 .)الدعم الحاسم )الزو /الأم .3
 .الاعتراف بعد النجاح .4

 :عةمراج
 موضوع متكرر وقوي في جميع المقابلات. 
 293، 244-239، 191-185، 133-126، 75-70، 16-9) الرمييوز-

 .  تغطي كل جوانب التحول من الرف  إلى الدعم299
  ، هنييياك تنيييوع فيييي مصيييادر اليييرف  )أب، أب، أم، زو   ومصيييادر اليييدعم )زو

 . أم، أب
 لحاسيييم" ليشيييمل دور يمكييين إعيييادة صييييا ة الموضيييوع الفرعيييي "اليييدعم ا :تعدددديل

الزو  والأم كأهم داعمين. والموضوع الفرعي "الاعتراف بعيد النجياح" مهيم جيداً 
 .لتأكيد أن النجاح الملموس هو ما يغير العقليات

 الموضوع الرئيسي الثالث: المسسوليات الَّجتماعية سقف وجاجي للنمو
 الموضوعات الفرعية: 

 .توقف الإنتا  بسبب المناسبات .1
 .ال والوالدينرعاية الأطف .2
 .)الضغ  الاجتماعي )زوا ، إنجاب .3
 .التوسع المحسوب والحذر .4

 :مراجعةال
 موضوع محوري في كل المقابلات. 
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 249-245، 197-192، 139-134، 82-77، 21-17) الرمييييييييييييييييييييييييييييييوز ،
 .  تدعمه300-305

 " الضييغ  الاجتميياعي" يظهيير بقييوة عنييد سييلمى وإلهييام )فييي سيين الييزوا  ، وعنييد
د . هييذا يشييير إلييى أن الضييغ  يختلييف بيياختلاف المرحليية كريميية )رعاييية الأحفييا

 .العمرية
 "التوسع المحسوب" هو نتيجة طبيعية لهذه المسؤوليات. 
 يمكيين دميييج "توقييف الإنتيييا " و"رعاييية الأطفيييال" تحييت عنيييوان  :تعددديل مقتدددرحال

"الالتزامييات العائلييية الملزميية". والموضييوع الفرعييي "الضييغ  الاجتميياعي" يمكيين 
 .التوقعات المجتمعية من المرأة في مختلف الأعمارتوسيعه ليشمل 

 الموضوع الرئيسي الرابع: التمويل والمسسسات: تمييز خفي وشك في الكفاءة
 الموضوعات الفرعية: 

 شك موظفي البنوك في الجدوا والقدرة .1
  طلب ضمانات إضافية )ولي أمر ذكر .2
 توجيه النساء لمشاريع تقليدية .3
 بشكبرامج الدعم: مساعدة مشروطة  .4

 :مراجعةال
  202-198، 145-140، 89-83، 27-22) بيييييييييالرموزموضيييييييييوع  نيييييييييي ،

250-256 ،306-312 . 
  هنيياك تمييييز واضييح لكنييه  ييير مباشيير: شييك فييي الكفيياءة، أسييئلة زائييدة، طلييب

 ."ضمانات ذكرية، افتراق أن المرأة "حالة خاصة
 التباين بين موظفين وموظفات )الموظفات أكثر تفهماً  يستحق إبرازه. 
 يمكييين دميييج "شيييك ميييوظفي البنيييوك" و"طليييب ضيييمانات إضيييافية" تحيييت  :تعدددديل

عنيييييوان "عقبيييييات التموييييييل المؤسسييييياتي". والموضيييييوع الفرعيييييي "توجييييييه النسييييياء 
 .لمشاريع تقليدية" مهم لأنه يرب  التمويل بالصورة النمطية
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 الموضوع الرئيسي الخامس: الإدارة الرسمية: وصاية رير مباشرة وتعامل أبوي 
 ات الفرعيةالموضوع: 

 )الوصاية  ير المباشرة )إحضار الزو /الأب .1
 الموظفون الذكور: تعالٍ ونظرات دونية .2
 الموظفات: أكثر دعماً وتفهماً  .3
 استغراب وجود المرأة في بع  المجالات .4

 :مراجعةال
 260-257، 206-203، 150-146، 95-90، 33-28) الرمييييييييييييييييييييييييييييييوز ،

 .  تدعمه بقوة313-316
 " "مفهييوم دقيييق ومهييم: ليييس منعيياً صييريحاً، لكيين توجيييه الوصيياية  ييير المباشييرة

 .لإشراك الرجل
 " ًالموظفون اليذكور" يتصيدرون المشيهد السيلبي، بينميا "الموظفيات" يقيدمن دعميا

 .ملحوظاً 
 يمكييين الاحتفييياظ بهيييذه الموضيييوعات الفرعيييية كميييا هيييي، فهيييي تعكيييس  :تعدددديل

 .تجارب محددة ومتكررة
 ق ذكوري بامتياوالموضوع الرئيسي السادس: الموردون: سو

 الموضوعات الفرعية: 
 .)النظرة الدونية )مشترية صغيرة/حرفية منزلية .1
 .محاولات الغئ ورفع الأسعار .2
 .اشتراط حضور الذكر للتعامل .3
 .فرق الاحترام بالقوة .4

 :مراجعةال
 266-261، 212-207، 157-151، 99-96، 40-34) الرمييييييييييييييييييييييييييييييوز ،

 .  تغطي كل جوانب التعامل مع الموردين317-322
 "اشتراط حضور الذكر" يتكرر في مجالات مختلفة )فلاحة، صناعة، حرف . 
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 " ًفرق الاحترام" يتطلب قوة شخصية وصبرا. 
 الموضوعات الفرعية متماسكة وتعكس تسلسلًا منطقياً:  :تعديل 
 .احترام فرق → ذكر اشتراط →  ئ محاولة →نظرة دونية    

 رفاهية لَّ يمكن تحمل تكلفتها الموضوع الرئيسي السابع: الَّستدامة البيئية:
 الموضوعات الفرعية: 

 .الوعي البيئي والر بة في التحول .1
 .التكلفة العالية للبدائل .2
 .ضعف وعي الزبون ورفضه للزيادة .3
 . ياب الدعم الحكومي والتشجيع .4

 :مراجعة
 272-267، 217-213، 163-158، 105-100، 47-41) الرميييييييييييييييوز ،

 .  تدعمه323-328
 طيياً عاميياً: الجميييع يريييد التحييول للأخضيير، لكيين الجميييع الموضييوع يعكييس إحبا

  .يواجه نفس العقبات )تكلفة، وعي ضعيف، دعم  ائب
 يمكن دمج "الوعي البيئيي" ميع "الر بية فيي التحيول" فيي موضيوع فرعيي  :تعديل

 .واحد والموضوعات الفرعية الأخرا واضحة
 حدينالموضوع الرئيسي الثامن: الدورة النمطية للمجتمع: سيف ذو 

 الموضوعات الفرعية: 
 .قبول الحرفة ورف  المقاولة .1
 .المجالات الأنثوية المقبولة .2
  .التسويق بالصورة التقليدية )أم/زوجة/حاجة .3
 .المرأة في المجالات الذكورية:  ريبة وتحتا  إثباتاً مضاعفاً  .4
 .الفنون والخدمات الرقمية: بين الهواية والمهنة .5
 .سن المرأة كعائق إضافي .6
 ."دواجية: "قوية لكن مسترجلةنظرة از  .7
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 :مراجعةال
  118-106، 61-48) الرميوزهذا الموضوع الأكثر تعقيداً وتشعباً، ويغطيي ،

164-177 ،218-229 ،273-283 ،329-340 . 
  هنيييييياك حاجيييييية لمراجعيييييية دقيقيييييية للتأكييييييد ميييييين عييييييدم وجييييييود تييييييداخل كبييييييير بييييييين

 .الموضوعات الفرعية
 التداخلات المحتملة: 

o "المقبولييييية" يتييييييداخل ميييييع "اختيييييييار المجيييييال الآميييييين  المجيييييالات الأنثوييييييية
 ."اجتماعياً 

o "التسويق بالصورة التقليدية" يتداخل مع "استخدام صورة الأم والزوجة". 
o " "المييرأة فييي المجييالات الذكورييية" يتييداخل مييع "الفنييون والخييدمات الرقمييية

 .من حيث صعوبة تقبل المجتمع
 اقتراح إعادة هيكلة: 

o   المقاوليية" مييع "المجييالات الأنثوييية المقبوليية" دمييج "قبييول الحرفيية ورفيي
 ."الحدود المسموح بها للمرأة: بين الحرفة والمقاولة" تحت عنوان

o  "دميييج "التسيييويق بالصيييورة التقليديييية" ميييع "اسيييتخدام صيييورة الأم والزوجييية
اسييييتراتيجيات التسييييويق بييييين الامتثييييال " و"نظيييرة ازدواجييييية" تحييييت عنييييوان

 ."للمعايير ومقاومتها
o رأة فيييي المجيييالات الذكوريييية" ميييع "الفنيييون والخيييدمات الرقميييية" دميييج "المييي

عنيييييدما تختيييييرق الميييييرأة " و"سييييين الميييييرأة كعيييييائق إضيييييافي" تحيييييت عنيييييوان
 ."المجالات  ير التقليدية: نظرة المجتمع وتحديات إثبات الذات

o النجاح كوسيلة لتغييير الصيورة النمطيية" :إضافة موضوع فرعي جديد" ،
ت عندما تحولت النظرة مين السيخرية إليى وهو ما ظهر في كل المقابلا

 .الاحترام بعد النجاح
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 المراجعة الثانية: هل الموضوعات تعكس البيانات بشكل كامل؟
 الأولية رموزجميع الموضوعات الثمانية الرئيسية مدعومة بشكل كبير بال. 
 لا يوجد موضوع رئيسي جديد يمكن استخلاصه لم يتم تغطيته. 
 تميزة بشكل عامالموضوعات الرئيسية م: 

o  تنظيم  يخ  الحياة الشخصية 1الموضوع(. 
o  أسرة  يخ  العلاقات الأسرية 2الموضوع(. 
o  مسؤوليات اجتماعية  يخ  العوائق المجتمعية للنمو 3الموضوع(. 
o  تموييييييل، إدارة، ميييييوردون  تخييييي  التعييييياملات  6، 5، 4الموضيييييوعات(

 .الخارجية
o  استدامة  يخ  الالتزام البيئي 7الموضوع(. 
o  صورة نمطية  يخ  السياق الثقافي الأوسع 8الموضوع(. 

  8)مسييييؤوليات اجتماعييييية  والموضييييوع  3هنيييياك تييييداخل بسييييي  بييييين الموضييييوع 
يركيز  3)صورة نمطية  في نقطة "الضغ  الاجتماعي للزوا ". لكن الموضوع 
يركييز  8عليى تيأثير هيذا الضييغ  عليى التوسيع )كميية الوقييت ، بينميا الموضيوع 

ا الضيييييغ  )التوقعيييييات المجتمعيييييية . يمكييييين الاحتفييييياظ بهميييييا عليييييى مصيييييدر هيييييذ
 .منفصلين مع الإشارة للعلاقة بينهما في التحليل النهائي

 المراجعة الثالثة: التحقق من تماسك الموضوعات داخلياً 
 : معركة التنظيم اليومي1الموضوع 

 وصييييولًا إلييييى  مييييروراً باسييييتراتيجيات التكيييييف  يبييييدأ ميييين وصييييف اليييييوم المييييزدحم
 .امنطقي تسلسلاوهو حية بالوقت الشخصي التض
 : الأسرة من العائق إلى الداعم2الموضوع 

  هييذا التسلسييل الزمنييي   ثييم الاعتييراف ثييم الييدعم الحاسييم  ثييم القلييق يبييدأ بييالرف
 .موجود في كل قصة
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 : المسسوليات الَّجتماعية سقف وجاجي للنمو3الموضوع 
  يوضييييح تأثيرهييييا علييييى العمييييل ثييييم   يبييييدأ بييييذكر الالتزامييييات )مناسييييبات، رعاييييية

 .امنطقي وهو ثم ينتهي بقرارات التوسع الحذرة  )توقف، تأخير 
 

 : التمويل والمسسسات: تمييز خفي وشك في الكفاءة4الموضوع 
 ثييم يسييتعرق أشييكال التمييييز   يبييدأ بوصييف التعامييل مييع البنييوك وبييرامج الييدعم

 .امتماسك حيث يعتبر  )شك، ضمانات، توجيه لمشاريع أخرا 
 : الإدارة الرسمية: وصاية رير مباشرة وتعامل أبوي 5الموضوع 

  يركييز علييى نميي  محييدد ميين التعامييل )الوصيياية  مييع تفصيييل سييلوك المييوظفين
 .اواضح ويعتبر والموظفات

 : الموردون: سوق ذكوري بامتياو6الموضوع 
 رد فعيييل الميييرأة  اشيييتراط ذكييير  محاولييية  يييئ  يتبيييع مسييياراً واضيييحاً: نظيييرة أوليييى

 .اومتماسك اقصصي ويعتبر ترام )فرق اح
 : الَّستدامة البيئية: رفاهية لَّ يمكن تحمل تكلفتها7الموضوع 

 يوضح التناق  بين الر بة والواقع، مع ذكر العقبات الرئيسية. متماسك. 
 : الدورة النمطية للمجتمع: سيف ذو حدين8الموضوع 

 يصبح أكثر تماسكاً   بعد إعادة الهيكلة: 
o ما يمكن للمرأة فعله وما لا يمكن :الحدود المسموح بها. 
o التحديات الإضافية :عند اختراق الحدود. 
o كيييف تسيوق النسيياء أنفسيهن ضييمن هيذه الحييدود  :اسدتراتيجيات التعامددل

 .أو لمقاومتها
o كيف يمكن للنجاح أن يعيد تشكيل النظرة المجتمعية :تغيير الدورة. 

 (نتيجة مراجعة الموضوعات )النسخة المنقحة
سييينعتمد الموضييوعات الرئيسييية التاليييية مييع موضييوعاتها الفرعيييية   ى المراجعييةبنيياءً عليي
 :المنقحة
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 الموضوع الرئيسي الأول: معركة التنظيم اليومي
 اليوم المقسى والمجزأ بين العمل والمنزل. 
 استراتيجيات التكيف المنزلي )تجميد وجبات، مساعدة الأم، ساعات مغلقة . 
 ة )شعور بالروبوت، لا ترفيهالتضحية بالوقت الشخصي والراح . 
  ياب الأطفال كعامل مساعد )عند البع  . 

 الموضوع الرئيسي الثاني: الأسرة من العائق إلى الداعم
  الرف  والتحفب الأولي )خوف على السمعة، شك في الجدوا . 
 القلق على المستقبل )الزوا ، الاستقرار المادي . 
 ن رئيسيالدعم الحاسم )الزو ، الأم  كعامل تمكي. 
 الاعتراف والتحول إلى الفخر بعد النجاح. 

 الموضوع الرئيسي الثالث: المسسوليات الَّجتماعية سقف وجاجي للنمو
 الالتزامات العائلية الملزمة )رعاية الأطفال والوالدين، الأعراس، العزاء . 
 الضغ  الاجتماعي حسب المرحلة العمرية )زوا ، إنجاب، رعاية أحفاد(  
 ا  وتضييع الفرلتوقف الإنت. 
 التوسع المحسوب والحذر )تفضيل النمو البطيء المستدام . 

 الموضوع الرئيسي الرابع: التمويل والمسسسات: تمييز خفي وشك في الكفاءة
 شك موظفي البنوك في الجدوا والقدرة )أسئلة زائدة، افتراق عدم الخبرة.  
 طلب ضمانات إضافية )ولي أمر ذكر، ضمانات عينية.  
 يه النساء لمشاريع تقليدية بدلًا من المجالات  ير التقليديةتوج. 
 برامج الدعم: مساعدة مشروطة بنظرة "حالة خاصة". 
 الموظفات أكثر تفهماً من الموظفين الذكور. 

 الموضوع الرئيسي الخامس: الإدارة الرسمية: وصاية رير مباشرة وتعامل أبوي 
  الأب في الإجراءاتالوصاية  ير المباشرة )توجيه لإشراك الزو/ . 
 الموظفون الذكور: تعالٍ، نظرات دونية، عدم شرح الإجراءات بوضوح. 
  ًالموظفات: أكثر دعماً وتفهماً وتعاونا. 
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 استغراب وجود المرأة في بع  المجالات )تصميم مواقع، صناعة . 
 الموضوع الرئيسي السادس: الموردون: سوق ذكوري بامتياو

 غيرة، حرفية منزلية، زبون ثانوي النظرة الدونية: مشترية ص. 
 محاولات الغئ ورفع الأسعار )استغلال عدم المعرفة المفترق . 
 اشتراط حضور الذكر للتعامل )"نتعاملو مع رجال، مضمون أكثر" . 
 فرق الاحترام بالقوة: التفاوق، المقارنة، الحضور الشخصي. 

 يمكن تحمل تكلفتهاالموضوع الرئيسي السابع: الَّستدامة البيئية: رفاهية لَّ 
 الوعي البيئي والر بة الحقيقية في التحول للأخضر. 
 التكلفة العالية للبدائل البيئية )أكياس، أفران، خوادم، أحواق . 
 ضعف وعي الزبون ورفضه دفع تكلفة إضافية مقابل الاستدامة. 
 ياب الدعم الحكومي المادي والتقني )شعارات بدون تنفيذ  . 

 ثامن: الدورة النمطية للمجتمع: سيف ذو حدينالموضوع الرئيسي ال
 قبيييول الحرفييية ورفييي  المقاولييية، المجيييالات الأنثوييييية  :الحددددود المسدددموح بهدددا

 .التقليدية كخيار آمن
 المييييرأة فييييي المجييييالات  ييييير التقليدييييية )رقمييييي، حييييرف  :عنددددد اختددددراق الحدددددود

ت عصييييرية  كييييي" ريبة" تحتييييا  إثباتيييياً مضيييياعفاً، نظييييرة دونييييية للفنييييون والخييييدما
 .الرقمية كهواية لا مهنة، سن المرأة كعائق إضافي

 التسييويق بالصييورة التقليدييية )أم،  :اسددتراتيجيات التعامددل مددع الدددورة النمطيددة
زوجيية، حاجيية  لكسييب الثقيية، محاوليية المييز  بييين التقليييدي والعصييري، التييوازن 

 .بين الحزم والأنوثة
 مين " ريبية" و"سيخرية" النجياح كوسييلة لتحوييل النظيرة  :تغيير الدورة النمطية

 ."إلى "نموذ " و"فخر
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 خلاصة الخطوة الرابعة:
إليييى الخطيييوة الخامسييية:  الباحثييية نتقلتسييي  الآن وبعيييد مراجعييية الموضيييوعات وتنقيحهيييا

تعرييييف وتسيييمية كيييل موضيييوع بشيييكل نهيييائي، ميييع كتابييية وصيييف ميييوجز لكيييل موضيييوع 
 .لتحليليوضح محتواه وأبعاده. هذا سيساعد في كتابة التقرير النهائي ل

  الخطوة الخامسة: تحديد وتسمية الموضوعات
تيييم الوصيييول إلييى خمسييية موضيييوعات   بعييد مراجعييية الموضييوعات فيييي الخطيييوة الرابعيية

  فيميييييا يليييييي تعرييييييف كيييييل موضيييييوع ،رئيسيييييية تعبييييير عييييين تجربييييية المقييييياولات الجزائرييييييات
 .مع اقتباسات داعمة وتحليل مختصر  موضوعاته الفرعية

 الدراع اليومي لمعادلة الزمن بين البيت والمشروع :الموضوع الرئيسي الأول
يعبييير هيييذا الموضيييوع عييين التحيييدي المسيييتمر اليييذي تواجهيييه المقييياولات فيييي  :التعريدددف

التوفيييييق بييييين متطلبييييات العمييييل المقيييياولاتي والواجبييييات المنزلييييية والأسييييرية. يظهيييير هييييذا 
 .الصراع في التنظيم اليومي، والحاجة للمساعدة، والشعور بالإرهاق

 :وضوعات الفرعيةالم
 .التنظيم كفن يومي ومعركة مستمرة .1
 .الاستراتيجيات العملية للتدبير .2
 .الدعم العائلي كعامل تمكين حاسم .3
 . ياب الوقت الشخصي والترفيه .4

 الأسرة بين العائق والداعم: رحلة تحول النظرة :الموضوع الرئيسي الثاني
ن الييرف  والييتحفب إلييى يعكييس هييذا الموضييوع التغييير فييي موقييف الأسييرة ميي :التعريددف

واليييزو  فيييي  الأخيييوةو  الأم و اليييدعم والفخييير ميييروراً بيييالقلق والخيييوف. يظهييير دور الأب
 .هذه الرحلة

 :الموضوعات الفرعية
 .التحفظات الأولية: الخوف على السمعة والمستقبل .1
 .الزو  الداعم كعنصر استقرار .2
 .النجاح كآلية لتغيير النظرة  .3
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 .تحول الأمهات إلى سند حقيقي .4
 المسسوليات الَّجتماعية كسقف وجاجي يحد من التوسع :الموضوع الرئيسي الثالث

يصييييف هيييييذا الموضيييييوع كييييييف تشييييكل المسيييييؤوليات الاجتماعيييييية والأسيييييرية  :التعريدددددف
)الأعييراس، العييزاء، رعاييية الأطفييال والوالييدين، الضييغ  الاجتميياعي للييزوا   عائقيياً أمييام 

النمييو البطيييء والمحافظيية علييى حجييم  توسيييع المشيياريع، ممييا يجعييل المقيياولات يفضييلن
 .معين يمكن التحكم به
 :الموضوعات الفرعية

 .المناسبات العائلية: توقف الإنتا  وضياع الفرل .1
 .رعاية الأطفال والوالدين كأولوية ملزمة .2
 .الضغ  الاجتماعي للزوا  والإنجاز .3
 .استراتيجية النمو البطيء والمستدام .4

المسسسي الخفي: شك في الكفاءة ووصداية ريدر  التمييز :الموضوع الرئيسي الرابع
 مباشرة

يكشيييف هيييذا الموضيييوع عييين أشيييكال التميييييز  يييير المباشييير التيييي تواجههيييا  :التعريدددف
المقييياولات فيييي تعييياملاتهن ميييع البنيييوك، بيييرامج اليييدعم، والإدارات الرسيييمية. يتمثيييل هيييذا 

جييه النسياء التمييز في الشك في القدرات، طلب ضيمانات إضيافية، معاملية أبويية، وتو 
 .لمشاريع تقليدية

 :الموضوعات الفرعية
 .التمويل: شك وضمانات إضافية .1
 .الإدارة: وصاية  ير مباشرة ونظرات متعالية .2
 .الموظفات كنقطة ضوء في الإدارة .3
 .التمييز على أساس العمر .4

  



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

240 

 الموردون والعملاء: ساحة أخر  لإثبات الذات :الموضوع الرئيسي الخامس
ا الموضوع على التحديات التي تواجههيا المقياولات فيي التعاميل ميع يركز هذ :التعريف

الميييوردين والعميييلاء، حييييث ييييواجهن محييياولات للغيييئ، رفييي  التعاميييل بيييدون حضييييور 
 .رجل، وشكوك في كفاءتهن، مما يضطرهن لفرق احترامهن وإثبات جدارتهن

 :الموضوعات الفرعية
 .محاولات الغئ والأسعار التفضيلية.1
 .ل بدون حضور ولي أمر ذكررف  التعام.2
 .تجاهل دور المرأة القيادي.3 
 .فرق الاحترام واكتساب القوة.4 

الَّستدامة البيئية: حلم بعيد المنال بين التكلفة وثياب  :الموضوع الرئيسي السادس
 الدعم

يبرز هذا الموضيوع الفجيوة بيين ر بية المقياولات فيي تبنيي ممارسيات صيديقة  :التعريف
معوقيييات العملييية التييي تيييواجههن، وفييي مقييدمتها التكلفييية العالييية للبيييدائل، للبيئيية وبييين ال

 .ضعف وعي المستهلك، و ياب الدعم الحكومي
 :الموضوعات الفرعية

 .وعي بيئي ور بة في التغيير .1
 .التكلفة كعائق رئيسي .2
 .ضعف ثقافة المستهلك البيئية .3
 . ياب الدعم الحكومي الفعلي .4

 ة النمطية: سيف ذو حدين بين القبول والحدرالدور  :الموضوع الرئيسي السابع
يعكييس هييذا الموضييوع التييأثير المييزدو  للصييورة النمطييية للمييرأة فييي المجتمييع  :التعريددف

الجزائييييري. فميييين ناحييييية، تتيييييح بعيييي  المجييييالات "الأنثوييييية" قبييييولًا اجتماعييييياً وثقيييية ميييين 
لهن المسييييتهلك. وميييين ناحييييية أخييييرا، تحصيييير النسيييياء فييييي أدوار تقليدييييية، وتعيييييق دخييييو 

مجييالات جديييدة، وتجبييرهن علييى تسييويق أنفسييهن بصييورة نمطييية تكسييبهن القبييول لكنهييا 
 ."تبقيهن في "قوقعة
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 :الموضوعات الفرعية
 ً.اختيار المجال الآمن اجتماعيا .1
 .التسويق بالصورة التقليدية: استراتيجية لكسب الثقة .2
 .الحصر في أدوار تقليدية .3
 ."ازدواجية النظرة: قوية لكن "مسترجلة .4
 .لمجالات الذكورية:  ربة وجهد مضاعفا .5
 .الإرهاق الذهني لمكافحة الصورة النمطية .6
 .التحول من " ريبة" إلى "نموذ " مع النجاح .7
 :ملخص الموضوعات الرئيسية: 23جدول 

 التعريف المختدر الموضوع الرئيسي الرقم

الصيييراع الييييومي لمعادلييية اليييزمن بيييين البييييت  1
 والمشروع

لتوفيييييق بييييين العمييييل التحيييدي المسييييتمر فييييي ا
 والواجبات المنزلية

الأسييييرة بييييين العييييائق والييييداعم: رحليييية تحييييول  2
 النظرة

تحول موقف الأسيرة مين اليرف  إليى اليدعم 
 مع النجاح

المسيييييؤوليات الاجتماعيييييية كسيييييقف زجييييياجي  3
 يحد من التوسع

كيف تحد المسؤوليات الأسرية والاجتماعية 
 من طموح التوسع

ي: شييك فييي الكفيياءة التمييييز المؤسسييي الخفيي 4
 ووصاية  ير مباشرة

أشييييكال التمييييييز  ييييير المباشيييير فييييي البنييييوك 
 والإدارات

الميييوردون والعميييلاء: سييياحة أخيييرا لإثبيييات  5
 الذات

التحديات فيي التعاميل ميع الميوردين وفيرق 
 الاحترام

 الفجوة بين الر بة البيئية والمعوقات العملية الاستدامة البيئية: حلم بعيد المنال 6

7 
الصيييييورة النمطييييييية: سيييييييف ذو حييييييدين بييييييين 

 القبول والحصر
التييأثير المييزدو  للصييورة النمطييية: قبييول فييي 
 مجالات محدودة وحصر في أدوار تقليدية
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 الخطوة الخامسة: ةخلاص
أصيييبحت الموضيييوعات   الخطيييوة الخامسييية مييين التحلييييل الموضيييوعيفيييي نهايييية هيييذه  

لفرعيييية واقتباسييياتها الداعمييية. فيييي محيييددة بشيييكل واضيييح ميييع تعريفاتهيييا وموضيييوعاتها ا
الخطوة السادسة والأخيرة، سنقوم بكتابة التقرير النهيائي اليذي ييدمج هيذه الموضيوعات 

 .في سرد متماسك يجيب على أسئلة البحث
 (الخطوة السادسة: كتابة التقرير النهائي )التحليل الموضوعي وفق تساؤلَّت البحث

 مقدمة
انعكاسيات المعوقيات السوسييوثقافية التيي تواجههيا تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن 

المييييرأة المقاوليييية فييييي الجزائيييير علييييى التنمييييية المسييييتدامة. بالاعتميييياد علييييى تحليييييل سييييت 
مقييييابلات معمقيييية مييييع مقيييياولات جزائريييييات فييييي مجييييالات متنوعيييية )تحويييييل الأعشيييياب، 

م تحديييد الخييدمات الرقمييية، تربييية الييدواجن، إنتييا  الألبييان، التعليييم، الخييزف الفنييي ، تيي
سييييبعة موضييييوعات رئيسييييية تعبيييير عيييين تجيييياربهن. فييييي هييييذا التقرييييير، سيييييتم ربيييي  هييييذه 
الموضيييوعات بتسييياتلات البحيييث ل جابييية عييين كيفيييية تيييأثير هيييذه المعوقيييات عليييى أبعييياد 

 .التنمية المستدامة الثلاثة: الاجتماعي، الاقتصادي، والبيئي
 :الإجابة على التساؤل الرئيسي
وسيوثقافية للمدرأة المقاولدة علدى التنميدة المسدتدامة فدي ما انعكاسات المعوقات الس

 الجزائر؟
تتعييييدد المعوقييييات السوسيييييوثقافية التييييي تواجههييييا المييييرأة المقاوليييية فييييي الجزائيييير، وتتنييييوع 
انعكاساتها على أبعاد التنمية المستدامة. يمكين تصينيف هيذه الانعكاسيات عليى النحيو 

 :التالي
    :أولًَّ: على المستو  الَّجتماعي

تضيييييق هيييامئ مسييياهمة الميييرأة فيييي التنميييية الاجتماعيييية، حييييث  دي المعوقيييات إليييىتيييؤ 
تبقيييى النسييياء محصيييورات فيييي أدوار تقليديييية، وتيهيييدر طاقييياتهن فيييي صيييراع ييييومي ميييع 
المسييؤوليات الأسييرية، ممييا يحييد ميين قييدرتهن علييى التوسييع وخلييق فييرل عمييل والتييأثير 

 .المجتمعي الأوسع
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  :ثانياً: على المستو  الَّقتدادي
إضيييعاف انيييدما  الميييرأة فيييي  ييييؤدي التميييييز المؤسسيييي الخفيييي والصيييور النمطيييية إليييى

النسيييييج الاقتصييييادي الييييوطني، حيييييث تواجييييه صييييعوبات فييييي الحصييييول علييييى التمويييييل، 
والتعامل مع الموردين، والتوسيع فيي مجيالات  يير تقليديية، مميا يحيول دون مسياهمتها 

 .الكاملة في الناتج المحلي وخلق الثروة
عائقياً أميام تبنيي الميرأة  تشكل المعوقيات الثقافيية والماديية :على المستو  البيئيثالثاً: 

للمعايير البيئيية، فير م وعييهن البيئيي ور بيتهن فيي التحيول للأخضير، تبقيى الاسيتدامة 
حلميياً بعيييد المنييال بسييبب التكلفيية العالييية وضييعف الييدعم، ممييا يحييرم الاقتصيياد الييوطني 

 .دةمن مبادرات بيئية نسائية واع
 :وفيما يلي تفصيل هذه الانعكاسات وفق الأسئلة الفرعية

 :الإجابة على السسال الفرعي الأول
ما انعكاسات المعوقات الَّجتماعية علدى قددرة مسداهمة المدرأة المقاولدة فدي التنميدة 

 الَّجتماعية؟
 إهدار الطاقات في الدراع اليومي بدل التوسع والتأثير.1

ءاً كبييراً مين طاقية الميرأة فيي معركية يوميية للجميع بيين تكرس المعوقات الاجتماعية جز 
 .العمل والمنزل، مما يحد من قدرتها على التوسع وخلق تأثير اجتماعي أوسع

 المسيييؤوليات هيييذي هيييي الليييي تخلينيييي ميييا نقيييدرش نوسيييع مشيييروعي... " :ندددوال
تخليك تشوفي الكيفاش نخلاييو المشيروع يحيافب عليى نفسيه مين  يير ميا نوسيعو 

 ".ياسر
 سياعة... كنيت نحليم نزييد  48ساعة ولكني نحسهم  24النهار عندي " :طمةفا

فيييي عيييدد اليييدجا ، نركيييب وحيييدة أتمتييية جدييييدة، ولكييين المسيييؤوليات الاجتماعيييية 
 ".والمنزلية تحد من هذا الطموح

بييدلًا ميين أن تتفييير  النسيياء لتطييوير مشييياريعهن وخلييق فييرل عميييل إضييافية )توظييييف ف
تم استنزاف وقتهن فيي تيدبير شيؤون المنيزل والأسيرة، نساء أخريات، تدريب، توسيع ، ي
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مميييا يحيييد مييين مسييياهمتهن فيييي التنميييية الاجتماعيييية عبييير خليييق فيييرل العميييل وتحسيييين 
 .الدخل
 حرمان المجتمع من نماذج نسائية ملهمة في المجالَّت رير التقليدية .2

م تيييؤدي الصيييور النمطيييية إليييى توجييييه النسييياء نحيييو مجيييالات "أنثويييية" محيييددة، مميييا يحييير 
 .المجتمع من طاقاتهن الإبداعية في قطاعات حيوية

 الصيييورة النمطيييية هيييي الليييي تخلينيييا نختيييارو مجيييالات محيييددة: الطيييبخ، " :ندددوال
 ".الخياطة، التجميل، الحلويات. هذا هو المقبول

 زال يشييوف المجييال الرقمييي مجييال ذكييوري... ملييي نقييول ميياالمجتمييع " :سددلمى
 "واش أنت تبرمجيه للناس أنا عندي وكالة ويب، أول سؤال:

 ليو كيان عنيدي خييار ثياني، كنييت نتجيه لمجيال أنثيوي أكثير عشيان مييا " :فاطمدة
 ".نتصدمئ بالنظرات

تحيييرم الصيييور النمطيييية المجتميييع مييين نمييياذ  نسيييائية رائيييدة فيييي مجيييالات التكنولوجييييا، 
الفلاحيية، الصييناعة، والبنيياء، ممييا يحييد ميين تنييوع المبييادرات الاقتصييادية ويحييرم الأجيييال 

 .مة من قدوات تحفزهن على كسر الحواجزالقاد
 تفويت فرص التدريب والتكوين ونقل الخبرات.3

 .تؤدي المسؤوليات الاجتماعية إلى رف  فرل ثمينة للتطور والنقل المعرفي
 رفضيييت مشييياركة فيييي معيييرق فيييي أوروبيييا العيييام الليييي فيييات، لأنيييو كيييان " :ندددورة

 ".دالأولا شكون يحكمليأيام، وما لقيتئ  10يتطلب  ياب 
 المناسييبات العائلييية... كلهييا تأخييذ وقييت. إذا كنييت فييي مرحليية توسييع، " :سددلمى

 ".هاد التوقفات تأثر على الجدولة وتسليم المشاريع
تفوت النساء فرل المشاركة في معيارق دوليية، تيدريبات متخصصية، وبنياء شيبكات 

ويعيييق  علاقييات مهنييية، ممييا يحييد ميين نقييل المعرفيية والتكنولوجيييا إلييى المجتمييع المحلييي
 .التنمية الاجتماعية القائمة على تبادل الخبرات
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 استمرار نظرة "العيب" المرتبطة بخروج المرأة .4
تخلييق النظييرة الاجتماعييية السييلبية لخييرو  المييرأة للعمييل )خاصيية فييي سيين معينيية أو فييي 

 .مجالات معينة  ضغطاً نفسياً يحد من اندماجها الاجتماعي
 ي الحاجييية كريمييية، عيييلاش خرجيييته المجتميييع ذالجييييران اسيييتغربو: هيييا" :كريمدددة

 ".يشوف أن المرأة في سني، المفروق ترتاح في البيت وتنتظر الأحفاد
 ميييا تقيييبلئ فكيييرة أن  ميييازالالعييييب، البنيييت تخييير  للصييينعة... المجتميييع " :إلهدددام

 ".المرأة تقدر تكون مديرة ناجحة وتحافب على أنوثتها
ميرأة، وتعيزز ثقافية "الميرأة فيي البييت"، مميا هذه النظرة تحد من المشاركة الاجتماعيية لل

يعيق تحقيق أهداف التنمية الاجتماعية في المساواة والمشاركة الفعالة للمرأة في الحياة 
 .العامة
 تحول المرأة إلى نموذج ررم المعوقات.5

 .ر م كل المعوقات، تتحول النساء الناجحات إلى نماذ  ملهمة في مجتمعاتهن
 ومليييي شيييافو أنيييي ناجحييية والبيييي  تييياعي مطليييوب، بيييدميييع الوقيييت، " :فاطمدددة 

يحترمييييوني. حتييييى أن بعيييي  النسييييوة جييييو يطلبييييوا منييييي النصيييييحة كيفيييياه يبييييدو 
 ".مشاريع صغيرة

 ميييع الانتشيييار فيييي وسيييائل التواصيييل، والمعيييارق، بيييدأت النظيييرة تتغيييير. " :ندددورة
 ".اليوم، كثير من الشابات يسألوني كيفاه يبدو

ء الناجحات فيي تغييير العقلييات تيدريجياً وتحفييز جييل تساهم النسا ر م كل المعوقات 
جدييد مين المقياولات، ممييا يعيزز التنميية الاجتماعيية عبيير خليق حركية نسيائية مقاولاتييية 

 .متزايدة
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 :الإجابة على السسال الفرعي الثاني
ما انعكاسات التمييدز القدائم علدى أسداس الندوع الَّجتمداعي علدى انددماج المدرأة فدي 

 دادي للتنمية؟النسيج الَّقت
 عرقلة الحدول على التمويل اللاوم للتوسع.1

يشكل التمييز في البنوك وبيرامج اليدعم عائقياً كبييراً أميام حصيول النسياء عليى التموييل 
 .الكافي لتطوير مشاريعهن

 موظف البنك كان يقلي: المشروع تاعك هذا حرفة ولا عمله ويين راكيي " :نوال
 "سنينه 5شايفة روحك بعد 

 ي خدمية الرجياله أنيت راكيي تقيدرا ذالموظف قال: تصميم مواقعه ها" :سلمى
 ".تديري مشروع حلويات ولا خياطة أنجح

 البنيييك رفضيييوني فيييي البدايييية لأنيييو قطييياع الفلاحييية صيييعب، والميييرأة ميييا " :فاطمدددة
 ".عندها الخبرة الكافية

 موظييييف البنييييك قييييال: هيييياذي دراسيييية جييييدوا منييييين جبتيهيييياه أنييييت اللييييي " :إلهددددام
 "كتبتيهاه

يحرم التمييز في التمويل الاقتصاد اليوطني مين مشياريع نسيائية واعيدة كانيت يمكين أن 
تتوسع وتخلق فرل عمل وتزيد الناتج المحلي. النسياء مجبيرات عليى البقياء فيي حجيم 

 .مما يحد من مساهمتهن الاقتصادية  صغير من المشاريع
 ارتفاع تكلفة الَّقتراض بسبب الضمانات الإضافية .2

 اء لتقديم ضمانات إضافية )كفييل ذكير، ضيمانات عينيية  مقارنية بالرجيالتضطر النس
 .مما يزيد تكلفة الاقتراق ويعقاد الإجراءات

 طلبوا مني ضمانات إضافية )طلبوا مني ضمان من الوالد" :نوال(." 
 طلبيييوا منيييي ضيييمانات إضيييافية: وجيييود شييياهد ذكييير )أخوييييا  يضيييمن " :فاطمدددة

 ".بت أني قادرةمعايا، حتى وثيقة من البلدية تث
 طلب مني ضمانات إضافية، وطلب حضور زوجي" :كريمة." 
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هذا التميييز يجعيل كلفية بيدء المشياريع وتوسييعها أعليى بالنسيبة للنسياء، مميا يقليل مين  
 .قدرتهن على المنافسة في السوق ويحد من اندماجهن الاقتصادي

 فةتوجيه النساء نحو القطاعات التقليدية منخفضة القيمة المضا .3
يسييييياهم التميييييييز المؤسسيييييي والاجتمييييياعي فيييييي حصييييير النسييييياء فيييييي مجيييييالات تقليديييييية 
)حلويات، خياطة، تغذيية  بيدل تيوجيههن نحيو قطاعيات اسيتراتيجية ذات قيمية مضيافة 

 .أعلى
 الموظييف قييال: أنييت راكييي تقييدرا تييديري مشييروع حلويييات ولا خياطيية " :سددلمى

 ".أنجح
 ارو مجالات محددةالصورة النمطية هي اللي تخلينا نخت" :نوال." 

يحيييرم الاقتصييياد اليييوطني مييين تنوييييع قاعدتيييه الإنتاجيييية وييييديم الفجيييوة فيييي القطاعيييات  
الاستراتيجية )تكنولوجيا، صيناعة، طاقية  التيي تبقيى هيمنية ذكوريية، مميا يعييق تحقييق 

 .تنمية اقتصادية متوازنة وشاملة
 إضعاف القدرة التفاوضية مع الموردين.4

زي مييين الميييوردين )أسيييعار أعليييى، رفييي  البييييع بيييدون رجيييل  إليييى ييييؤدي التعاميييل التمييييي
 .تآكل هامئ الربح وإضعاف الموقع التنافسي للمقاولات

 يحاول يبيعلي كميات أقل بسعر أ لىمورد الزيوت كان دايماً " :نوال." 
 مورد العلف كان يحاول يبيعلي بأسعار أعلى من السوق " :فاطمة." 
 هييياذي بالجمليية: هيياذي عنييدي للشيييركات ميييورد الكراسييات كييان يقليييي" :كريمددة ،

 ".بالتجزئة
يؤدي ارتفاع تكاليف التوريد إلى تراجيع القيدرة التنافسيية للمنتجيات النسيائية، مميا يحيد  

 .من حصتها في السوق ويضعف مساهمتها في الناتج المحلي
 عزوف عن التوسع بسبب تعقيدات الإدارة .5

ى إرهييياق النسييياء وإضيييعاف ر بيييتهن فيييي تيييؤدي المعاملييية "الوصيييائية" فيييي الإدارات إلييي
 .التوسع أو الدخول في إجراءات جديدة



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

248 

 الإجييييراءات نفسييييها هييييي هييييي، ولكيييين الطريقيييية تكييييون مختلفيييية... مليئيييية " :نددددوال
 ".بالنظرات الجانبية والتعالي الهادئ

 الإدارة عنيييدنا... شيييوية صيييعيبة. ولكييين كيييامرأة، تحسيييي أنيييك خاصيييك " :سدددلمى
 ".تكوني قوية أكثر

 الإدارة تتعاميييييل معييييياك حسيييييب شيييييخ  الموظيييييف. إذا كيييييان متفيييييتح، " :إلهدددددام
 ".يعاونك، إذا كان تقليدي، يعقدك

هذا الإرهاق الإداري يثب  عزيمية النسياء عين القييام بيإجراءات التوسيع أو التصيدير أو 
الييييدخول فييييي شييييراكات جديييييدة، ممييييا يبقييييي مشيييياريعهن فييييي نطيييياق ضيييييق ويحييييد ميييين 

 .والدوليةاندماجهن في سلاسل القيمة الوطنية 
 تفويت فرص التددير والتوسع الإقليمي.6

ييييؤدي التميييييز فيييي التعاميييل )خاصييية فيييي الجميييارك  إليييى صيييعوبة تصيييدير المنتجيييات 
 .النسائية

 فيي الجميارك، مليي بيدينا نصيدار شيوية للخيار ، الميوظفين كيانو يتعياملو " :نورة
 ".مع البضاعة كأنها ألعاب وهدايا مئ منتو  صناعي تقليدي

ا التميييز الاقتصيياد اليوطني ميين عائيدات التصييدير ويحيد ميين قيدرة المنتجييات يحيرم هييذ 
النسائية على المنافسة في الأسواق الإقليمية والدولية، مما يضعف مسياهمة الميرأة فيي 

 .الميزان التجاري 
 :الإجابة على السسال الفرعي الثالث

تبنددي المعددايير مددا انعكاسددات المعوقددات الثقافيددة علددى مسدداهمة المددرأة المقاولددة فددي 
 البيئية؟

 أولوية البقاء الَّقتدادي على الَّستدامة البيئية .1
تحيييت ضيييغ  التكييياليف والمنافسييية تجيييد النسييياء أنفسيييهن مضيييطرات لاختييييار الخييييارات 

 .الأرخ  )وإن كانت أقل صداقة للبيئة  على حساب الخيارات المستدامة
 ولكييين الأكيييياس الأكيييياس البلاسيييتيكية رخيصييية وموجيييودة فيييي السيييوق، " :ندددوال

 ".الورقية أو القابلة للتحلل  الية وجهد إضافي في الاستيراد
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 أردت استبدال الأكياس البلاستيكية بأكياس قابلة للتحليل، ولكين السيعر " :إلهام
 ".ما يتقبلئ الزيادة حد الآنفرق كبير، والزبون ل

ت المادييييية تييييؤدي المعوقييييات الثقافييييية )نظييييرة المسييييتهلك للاسييييتدامة كرفاهييييية  والمعوقييييا
)ارتفييياع التكلفييية  إليييى اسيييتمرار الممارسيييات الضيييارة بالبيئييية، مميييا يعييييق تحقييييق أهيييداف 

 .التنمية البيئية المستدامة
 ثياب ثقافة المستهلك البيئية يثبط المبادرة .2

ضييعف وعييي المسييتهلك الجزائييري بأهمييية المنتجييات الصييديقة للبيئيية ورفضييه دفييع ثميين 
 .النساء في هذا الاتجاهإضافي مقابلها يحب  مبادرات 

 الزبيييون لازال يتعاميييل ميييع التغلييييف الفييياخر )بلاسيييتيك لاميييع  عليييى أنيييه " :ندددوال
 ".أحسن

 الزبون الجزائري لازال ما يتقبلئ يدفع زيادة مقابل الاستدامة" :سلمى." 
 ما يتقبلئ الزيادة في السعر مقابل البيئة لاماز الزبون " :إلهام." 

يحيول دون تحيول السيوق نحيو المنتجيات الخضيراء مميا  هذا الموقف الثقافي للمستهلك
 .يبقي الاقتصاد في نم  استهلاكي  ير مستدام بيئياً 

 تهميس البعد البيئي في السياسات الداعمة للمرأة.3
 ييياب الييدعم الحكييومي المييادي والتقنييي للتحييول البيئييي يجعييل الاسييتدامة ترفيياً لا يمكيين 

 .للنساء تحمله
 تتحيييدي عييين الاقتصييياد الأخضييير، ولكييين عليييى أرق الجهيييات الرسيييمية " :ندددوال

 ".الاتجاه ذاالواقع، لا دعم ولا تحفيز للنساء اللي حابين يخدمو في ها
 الدولة تتكلم على الفلاحة المستدامة، ولكين عليى الأرق، لا دعيم ولا " :فاطمة

 ".تكوين
 المعيييوق الأكبييير هيييو التكلفييية وعيييدم تيييوفر البيييدائل فيييي السيييوق المحليييي، " :ندددورة

 ".الدعم من الجهات الرسمية وضعف
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يييؤدي  ييياب الييدعم الموجييه للنسيياء فييي مجييال الاقتصيياد الأخضيير إلييى حرمييان البيئيية  
من مبادرات نسائية كانت يمكن أن تسياهم فيي تقلييل التليوي، تيدوير النفاييات والحفياظ 

 .على الموارد الطبيعية
 إهدار موارد قابلة للاستغلال بيئياً .4

ات إنتيييياجهن بييييدل اسييييتغلالها بسييييبب  ييييياب التجهيييييزات تضييييطر النسيييياء لرمييييي مخلفيييي
 .والدعم
 عندي مخلفات اليدواجن كمييات كبييرة، ونتمنيى نسيتفيد منهيا فيي إنتيا  " :فاطمة

السيييماد العضيييوي، أو حتيييى فيييي إنتيييا  البيو ييياز. ولكييين هيييذا يتطليييب تجهييييزات 
 ".وتكاليف، وما عندي الإمكانية

 ة ، هييي منتييو  ثييانوي قيييم، ولكيين مخلفييات الإنتييا  )مصييل اللييبن الرشيييق" :إلهددام
 ".مالقيتئ طريقة مربحة لاستغلالها، فتضيع زالام

يؤدي هذا الهدر إلى تفويت فيرل تحوييل النفاييات إليى ميوارد مميا يزييد العيبء عليى  
 .البيئة ويحرم الاقتصاد من منتجات ثانوية قيمة

 
 تراجع الأولوية البيئية أمام تحديات البقاء.5

ييية و تصييبح الاسييتدامة البيئييية أول حيييث الاجتماعييية والاقتصييادية تحييت وطييأة المعوقييات
 .ثانوية
 هييذا سييؤال جديييد بالنسييبة لييي. بصييراحة، التفكييير فييي البيئيية فييي مجييال " :كريمددة

التعلييييم لسيييه بيييدري عنيييدنا... الأوليييياء والأسييياتذة، عنيييدهم ثقافييية بيئيييية ضيييعيفة. 
 ".الكل مركز على النتيجة مئ على الطريقة

لنساء بمعارك البقاء اليومية )توفير الدخل، التعامل ميع التميييز، التوفييق إن انشغال ا 
بيييين العميييل والمنيييزل  ييييدفعهن لتأجييييل الاهتميييام بالبيئييية مميييا ييييؤخر التحيييول البيئيييي فيييي 

 .المجتمع
 ثياب التوعية والتكوين البيئي الموجه للنساء.6

 .ة للمقاولاتعدم وجود برامج تكوين في الممارسات البيئية المستدامة موجه
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 الثقافيية البيئييية فييي المجتمييع لازالييت ضييعيفة. لا يوجييد أي تحفيييز ميين " :سددلمى
 ".الدولة للشركات الرقمية للتحول للأخضر

يييؤدي  ييياب التوعييية إلييى اسييتمرار الممارسييات  ييير المسييتدامة وعييدم اسييتفادة النسيياء 
 .من فرل التحول للأخضر التي يمكن أن تدر عائداً اقتصادياً إضافياً 

 خلاصة عامة
تظهر نتائج هذه الدراسة أن المعوقات السوسييوثقافية التيي تواجههيا الميرأة المقاولية فيي 

 :الجزائر تنعكس سلباً على أبعاد التنمية المستدامة الثلاثة
تييؤدي هييذه المعوقييات إلييى إهييدار الطاقييات النسييائية فييي صييراع  :فددي البعددد الَّجتمدداعي

ان المجتمييييع ميييين نميييياذ  نسييييائية ملهميييية فييييي يييييومي مييييع المسييييؤوليات الأسييييرية، وحرميييي
مجييالات  يييير تقليدييية، واسيييتمرار نظيييرة "العيييب" التيييي تحيييد ميين المشييياركة الاجتماعيييية 

 .الفعالة للمرأة 
يتسييبب التمييييز المؤسسييي الخفييي فييي عرقليية حصييول النسيياء  :فددي البعددد الَّقتدددادي

القيميييية  علييييى التمويييييل، ارتفيييياع تكلفيييية الاقتييييراق، تييييوجيههن نحييييو قطاعييييات منخفضيييية
المضييافة، وإضييعاف قييدرتهن التنافسييية، ممييا يحييد ميين مسيياهمتهن فييي النيياتج المحلييي 

 .وخلق الثروة
تؤدي الأولويات الاقتصادية الملحة وضعف ثقافة المستهلك و يياب  :في البعد البيئي

اليييدعم الحكيييومي إليييى تهمييييئ البعيييد البيئيييي، وإهيييدار ميييوارد قابلييية للاسيييتغلال، وتراجيييع 
 .بالاستدامة أمام تحديات البقاء اهتمام النساء

ر ييم هييذه المعوقييات، تظهيير النسيياء قييدرة علييى الصييمود وتحويييل التحييديات إلييى فييرل، 
كميييييا يتجليييييى فيييييي تحيييييول اليييييبع  إليييييى نمييييياذ  ملهمييييية فيييييي مجتمعييييياتهن. إلا أن هيييييذه 
النجاحيييات الفرديييية تبقيييى  يييير كافيييية ميييا ليييم ييييتم تبنيييي سياسيييات عموميييية تعيييالج هيييذه 

والثقافيييية، وتطلييييق العنيييان لطاقييييات النسييياء للمسيييياهمة الكاملييية فييييي  المعوقيييات البنيوييييية
 .تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر
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 النوعية: توصيات مستخلدة من الدراسة
إطييلاق حمييلات توعوييية لتغيييير الصييور النمطييية  :علددى المسددتو  الَّجتمدداعي .1

جيالات، حول عمل المرأة، وتشجيع المشاركة المجتمعية للنساء فيي مختليف الم
 .وتعزيز ثقافة تقاسم المسؤوليات الأسرية بين الزوجين

إصيييلاح سياسيييات التموييييل لتكيييون أكثييير إنصيييافاً  :علدددى المسدددتو  الَّقتددددادي .2
)إلغيياء شييرط الكفيييل الييذكر، تبسييي  الإجييراءات ، إنشيياء خطييوط تمويييل خاصيية 
بالنسيييياء فييييي المجييييالات  ييييير التقليدييييية، وتييييوفير بييييرامج دعييييم فنييييي ومحاسييييبي 

 .لاتللمقاو 
إدرا  البعيد البيئيي فيي بيرامج دعيم المقياولات النسيائية،  :على المستو  البيئدي .3

تيييوفير دعيييم ميييادي وتقنيييي للتحيييول نحيييو الممارسيييات الخضيييراء )طاقييية شمسيييية، 
تييدوير المييياه، تغليييف صييديق للبيئيية ، وتحسيييس المسييتهلكين بأهمييية المنتجييات 

 .المستدامة
ي الإدارات العمومييية علييى قيييم تكييوين المييوظفين فيي :علددى المسددتو  المسسسددي .4

المساواة ومعاملة المرأة المقاولية كشيريك حقيقيي، وإنشياء خلاييا اسيتماع وتوجييه 
 .خاصة بالنساء في البنوك والمراكز الإدارية
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 الكميةمناقشة وتفسير النتائج ثانيا: 
 مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الفرعية الأولى: 

صييية مييين الدراسييية الميدانيييية، والتيييي تمييييزت بارتفييياع أثبتيييت النتيييائج الإحصيييائية المستخل
"المعوقدات المتوسطات الحسابية لعبيارات المحيور الثياني، صيحة الفرضيية القائلية بيأن 

الَّجتماعيدددة تدددسدي إلدددى تقليدددل فدددرص المدددرأة المقاولدددة فدددي المسددداهمة فدددي التنميدددة 
لواقييع . هييذه النتيجيية الرقمييية ليسييت مجييرد مؤشيير كمييي، بييل هييي انعكيياس الَّجتماعيددة"

 .سوسيولوجي معقد تتشابك فيه البنى التقليدية مع متطلبات الحداثة الاقتصادية
 :ويمكننا فيما يلي التفصيل في هذه النتائج كالآتي

جدليدددة "صدددراع الأدوار" وتأثيرهدددا علدددى الوظيفدددة التنمويدددة )فدددي ضدددوء البنائيدددة .1
 (الوظيفية

أة المقاوليييية ميييين "الأعبيييياء إن النتيجيييية التييييي أظهرتهييييا الإحصيييياءات حييييول معانيييياة الميييير 
  يمكييييييين تفكيكهيييييييا 13، 11، 09المنزليييييييية" و"ضيييييييغوط الأدوار الأسيييييييرية" )العبيييييييارات 
 .سوسيولوجياً بالعودة إلى نظرية تالكوت بارسونز

 وفقاً لبارسيونز، يقيوم النسيق الاجتمياعي عليى توزييع  :التحليل الوظيفي للدراع
، أيسيييييند للميييييرأة "اليييييدور محيييييدد ليييييلأدوار للحفييييياظ عليييييى تيييييوازن المجتميييييع. تقلييييييدياً 

المييرتب  بالرعاييية المنزلييية والعاطفييية،  (Expressive Role) "التعبيييري 
الميرتب  بالعميل والكسيب  (Instrumental Role) "وللرجيل "اليدور الأداتيي

الخيارجي. إن دخييول الميرأة الجزائرييية مجيال المقاوليية )وهيو دور أداتييي بامتييياز  
تقلييييدي، خليييق حالييية مييين "التيييوتر البنييييوي" دون تحررهيييا مييين اليييدور التعبييييري ال

 .داخل النسق الأسري 
  إن هييييذا الصييييراع لا يسييييتنزف وقييييت المييييرأة  :العددددبء المددددزدوج كعددددائق تنمددددوي

وبيدلًا مين  .(Mental Load) الفيزييائي فحسيب، بيل يسيتنزف طاقتهيا الذهنيية
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ل: أن توجييه المييرأة المقاوليية تفكيرهييا الاسييتراتيجي نحييو "التنمييية الاجتماعييية" )مثيي
تطييييوير مشييييياريع تخيييييدم المجتميييييع، المشيييياركة فيييييي الجمعييييييات المهنيييييية، رعايييييية 

 - Adaptation) "مبادرات محلية ، فإنها تستنفد طاقتها في محاولة "التكيف
 .مع متطلبات الأسرة لتجنب اللوم الاجتماعي  AGIL حسب نموذ 

 إليييه  تتفيق هيذه النتيجية تمامياً ميع ميا توصيلت :التقداطع مدع الدراسدات السدابقة
 ، التي أكدت أن التحدي الأكبير للميرأة لييس 01دراسة "شلوف فريدة" )الدراسة 

فييييي إنشيييياء المؤسسيييية )القييييانون يسييييمح بييييذلك ، بييييل فييييي "التوفيييييق بييييين أدوارهييييا 
الأسييرية التقليدييية ومتطلباتهييا المهنييية". كمييا تتقيياطع مييع دراسيية "أوليفييييه فيييري" 

ي المجتمعييات الغربييية )فرنسييا    التييي أظهييرت أن النسيياء حتييى فيي04)الدراسيية 
يبحثن عن العمل الحر لتحقيق توازن عائلي، لكن في السياق الجزائيري يتحيول 
هييذا البحييث عيين التييوازن إلييى "صييراع مرييير" بسييبب  ييياب تقاسييم الأعبيياء، ممييا 
 .يحصر نشاط المرأة في حدود ضيقة تمنعها من التأثير الاجتماعي الواسع

 )ى "مسسسة رقابة" )في ضوء تحليل ميرتون الأسرة: من "وحدة دعم" إل .2
  يمثيل عائقياً حاسيماً. 15أظهرت النتائج الميدانية أن "ضعف الدعم العيائلي" )العبيارة 

وهنا يمكننا استحضار منظور روبيرت ميرتيون حيول "الوظيائف الكامنية" و"الاخيتلالات 
 ."الوظيفية

  أن تكيون "حضيين  ييفتيرق بالأسيرة وظيفيياً  :الَّخدتلال الدوظيفي للنسدق الأسدري
الييدعم" لأفرادهييا. لكيين بالنسييبة للمييرأة المقاوليية فييي الجزائيير، تتحييول الأسييرة فييي 

فاليدعم  "كثير من الأحيان إلى مصدر للضغوط، وهو ما يمثل "اختلالًا وظيفياً 
الييييذي تتلقيييياه المييييرأة  البيييياً مييييا يكييييون "مشييييروطاً" بعييييدم التقصييييير فييييي واجباتهييييا 

  فييي منطقية الجلفيية، 03"قنونيية آميال" )الدراسية المنزليية، وهيو مييا أكدتيه دراسية 
حيييييث أشييييارت إلييييى "مقاوميييية الوسيييي  الاجتميييياعي" لنشيييياط المييييرأة، وأن النجيييياح 
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المهنييييي للمييييرأة قييييد يينظيييير إليييييه بييييوجس إذا كييييان علييييى حسيييياب اسييييتقرار الأدوار 
 .التقليدية

 إن موافقيية المبحوثييات علييى أن "ضييغوط المحييي   :التكلفددة الَّجتماعيددة للنجدداح
لي تقليييل مييين الانخيييراط فيييي المشيييروع" تشيييير إليييى أن النجييياح الاقتصيييادي العيييائ

للمييرأة قييد يكييون لييه "تكلفيية اجتماعييية" باهظيية. فكلمييا انغمسييت المييرأة فييي العمييل 
التنميييوي والمجتمعيييي، زاد احتميييال تعرضيييها للانتقييياد أو فقيييدان اليييدعم العييياطفي 

تفييياء بمشييياريع الأسيييري. هيييذا الخيييوف ييييدفعها لتقليييي  طموحاتهيييا التنمويييية والاك
صغيرة "آمنة اجتماعياً" لا تتطلب  ياباً طويلًا عن المنيزل، مميا يفسير ضيعف 

 .مساهمتها في التنمية المستدامة الشاملة
سدديكولوجية الَّنكمددا : الدددوافع مقابددل المعوقددات )فددي ضددوء نظريددة ماكليلانددد  .3

 Y) و X ونظرية
 Y و X قترنييةً بييرتا نظريييةتسيياعدنا نظرييية الدافعييية ل نجيياز لديفيييد ماكليلانييد، م

لييييدو لاس ميييياكغريغور )المطبقيييية هنييييا علييييى التنظيييييم الاجتميييياعي وليييييس فقيييي  التنظيييييم 
المؤسساتي ، في تفسير كيف تؤدي المعوقات الاجتماعية إلى تقليي  مسياهمة الميرأة 

 .في التنمية
 تواجيه الميرأة المقاولية صيراعاً نفسيياً  :الحاجدة للإنجداو مقابدل الحاجدة للانتمداء

جتماعييييييياً بييييييين "الحاجيييييية ل نجيييييياز" )تحقيييييييق ذاتهييييييا وتنمييييييية مجتمعهييييييا عبيييييير وا
مشيييروعها  وبيييين "الحاجييية للانتمييياء" )الحفييياظ عليييى رضيييا الأسيييرة والمجتميييع . 
تشييير النتييائج الميدانييية إلييى أن الضييغوط الاجتماعييية تييدفع المييرأة  البيياً لتغليييب 

 ."الحاجة للانتماء" خوفاً من الإقصاء أو الوصم
 نظريدة X و Y يمكين توسييع تطبييق  :الددورة الَّجتماعيدة المقولبدة للنسداء

لفهييييم الصييييور النمطييييية السييييائدة فييييي الوسيييي    YوX) نظرييييية ميييياكغريغور
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 X نظريدة" الاجتماعي. فالبيئة التقليدية  الباً ما تتعامل مع المرأة مين منظيور
اً ، التييي تفتييرق مسييبقاً أن النسيياء بطبيعييتهن أقييل طموحيياً واسييتعداد"الاجتماعييية

لتحمييل المسييؤوليات العاميية، وأكثيير توجهيياً نحييو الراحيية والأمييان، ويحييتجن إلييى 
الرقابييييية والتوجييييييه المسيييييتمر )هنيييييا مييييين قبيييييل الأسيييييرة والمجتميييييع . هيييييذه النظيييييرة 
التشاتمية تيسيتخدم لتبريير تقيييد فرصيها وتوسييعها، مميا يعيزز الحيواجز النفسيية 

لمقابل، تتبنى العدييد مين النسياء والهيكلية أمام مشاركتها التنموية الفاعلة. في ا
تجيياه قييدراتهن، حيييث يييؤمنا بطمييوحهن  "Y نظريددة" المقيياولات أنفسييهن موقييف

الييذاتي وقييدرتهن علييى الإبييداع وتحمييل المسييؤولية واتخيياذ القييرارات الموجهيية نحييو 
الاجتماعيية" السيائدة  X أهيداف تنمويية. إلا أن التصيادم المسيتمر ميع "نظريية

فييي النهاييية علييى تبنييي سييلوكيات انكماشييية تتوافييق  يسييتنزف طيياقتهن ويجبييرهن
 .مع التوقعات المجتمعية المنخفضة

 نتيجيية لهييذا الصييراع بييين الييدافع الييداخلي  :أثددر ذلددك علددى التنميددة الَّجتماعيددة
الاجتماعية ، تميل الميرأة إليى  X الذاتية  والضغ  الخارجي )نظرية Y )نظرية

أن تقيييوم بتوظيييف فئيييات هشيية )كميييا تبنييي اسيييتراتيجيات "انكماشييية". فبيييدلًا ميين 
  أو توسيييع نشيياطها ليكييون لييه أثيير اجتميياعي، فإنهييا تختييار 12ورد فييي العبييارة 

"البقاء في الظل" وتسيير المشيروع بالحيد الأدنيى اليذي لا يثيير حفيظية المحيي  
 .الاجتماعي، مما يحول دون تحقيق إمكاناتها الكاملة كفاعلة تنموية

 شييى مييع مييا طرحتييه دراسيية "بوفلجيية  ييياي" )الدراسيية هييذا يتما :تأكيددد الدراسددات
ثقافييييييية" فيييييي المجتميييييع الييييييذكوري -  التيييييي تحيييييدثت عيييييين "القييييييود السوسييييييو09

المحافب، والتي تجعل المرأة تمارس نوعاً من "الرقابية الذاتيية" عليى طموحاتهيا. 
 ، أن اليييدعم 08فيييالمرأة تيييدرك، كميييا بينيييت دراسييية "ليلييييا بييين صيييويلح" )الدراسييية 

و يرها  موجيود، لكنيه لا يكفيي لصيد "الهجميات الثقافيية"  ANAD) يالمؤسسات
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 أو الضغوط النفسية التي تمارسها البيئة القريبة القائمة على افتراضات "نظرية
X" مما يجعلها تحجم عن لعب دور "الفاعل الاجتماعي" القوي ،. 

 الخلاصة: "الفجوة" بين النص القانوني والواقع الَّجتماعي 4.
ر السوسييييولوجي للفرضيييية الأوليييى يقودنيييا إليييى حقيقييية جوهريييية: هنييياك هيييوة إن التفسيييي

 .سحيقة بين التمكين القانوني للمرأة والواقع الاجتماعي المعيقاتي
  بسيييييبب المعوقيييييات  :"المقاولدددددة كدددددد "مدددددلاذ اقتددددددادي" لَّ "مشدددددروع تنمدددددوي

الاجتماعييية، يتحييول المشييروع المقيياولاتي بالنسييبة لكثييير ميين النسيياء فييي العينيية 
من أداة لتحقيق "التنمية المستدامة" )بأبعادها الاجتماعيية كتيوفير فيرل عميل، 
وتحسييين جييودة الحييياة، والمشيياركة المجتمعييية  إلييى مجييرد "مييلاذ اقتصييادي" أو 

 .وسيلة لتحسين الدخل الأسري فق 
  إن منييع المييرأة اجتماعييياً ميين التفيير  لمشييروعها أو  :تعطيددل رأس المددال البشددري

بحرية ييعد، بلغة الاقتصياد والتنميية، هيدراً ليرأس الميال البشيري. من إدارة وقتها 
فالكفيياءات والمهييارات التييي تمتلكهييا هييؤلاء النسيياء )ومعظمهيين جامعيييات حسييب 

 (Veto) "العينة  يتم "تحجيمها" وحصرها في أدوار ثانوية بسبب "حق النق 
 .الذي يمتلكه العرف الاجتماعي والنسق الأسري على قرارات المرأة 

فييإن المعوقييات الاجتماعييية لا تييؤثر فقيي  علييى "راحيية" المييرأة، بييل تضييرب فييي  وعليييه
الصيييميم قيييدرتها عليييى أن تكيييون "عنصييير تغييييير اجتمييياعي". ففاقيييد الشييييء لا يعطييييه  
والمرأة التيي تفتقيد العدالية واليدعم وتوزييع الأدوار العيادل داخيل أسيرتها، سيتجد صيعوبة 

ليية والمشيياركة إلييى المجتمييع الخييارجي ميين خييلال بالغيية فييي تصييدير قيييم التنمييية والعدا
 .مؤسستها
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  مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الفرعية الثانية: 
أفييرزت المعالجيية الإحصييائية لبيانييات الدراسيية الميدانييية نتييائج داليية إحصييائياً )بمتوسيي  

 ، تؤكيييد بميييا لا ييييدع مجيييالًا للشيييك صيييحة الفرضيييية القائلييية 3.99حسيييابي مرتفيييع جيييداً 
التمييددز القددائم علددى أسدداس النددوع الَّجتمدداعي يددسدي إلددى عدددم اندددماج المددرأة " :بييأن

 ."المقاولة في النسيج الَّقتدادي للتنمية
إن هذه النتيجة ليست مجرد مؤشر على صعوبات ظرفية، بل هي كشف لخليل بنييوي 

" الاجتمييياعي" فيييي الجزائييير. هيييذا الخليييل يجعيييل مييين "الجنيييدر-فيييي "النظيييام الاقتصيييادي
 ."دداً لفرل النجاح والفشل، وليس "الكفاءة" أو "الجدوا الاقتصاديةمتغيراً مح

 :وفيما يلي تفكيك سوسيولوجي واقتصادي لهذه الإشكالية عبر المستويات التالية
أولًَّ: "الفجددوة التمويليددة" ك ليددة للإقددداء الممددنهج )قددراءة فددي ضددوء نظريددة ميرتددون 

 (Y و X ونظرية
 29لم المعوقيييات فيييي هيييذه الفرضيييية )العبيييارات تصيييدرت مشيييكلة "الوليييو  للتموييييل" سييي

 . وهنييا يجييب أن نييذهب أبعييد ميين التفسييير الاقتصييادي البسييي  )نقيي  السيييولة  30و
 و X إليى التفسيير السوسييولوجي لروبيرت ميرتيون، مكميلًا بتحلييل إدراكيي مين نظريية

.Y   
وك نظرييياً )الوظيفيية الظيياهرة ، تعمييل البنيي :الوظيفددة الكامنددة للمسسسددات الماليددة .1

  وفيق معييايير عقلانييية 05الميذكورة فييي دراسيية  ANAD ووكيالات الييدعم )مثيل
ومحايييييدة. لكيييين سوسيييييولوجياً )الوظيفيييية الكامنيييية ، تعيييييد هييييذه المؤسسييييات إنتييييا  

 التراتبية الاجتماعية الذكورية. كيف ذلكه
o  تشترط المؤسسات المالية "ضمانات عينية" )عقارات، أراضي . وفي المجتميع

 ،  البيياً مييا تكييون الملكييية 01أشييارت دراسيية "شييلوف فريييدة" ) الجزائييري، كمييا
  .العقارية في يد الرجال )بسبب تقاليد الميراي والملكية الأسرية
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o  وبالتالي، يتحول "الشرط البنكي المحايد" إلى "أداة إقصاء جندرية". الميرأة تجيد
، نفسييها، بسييبب "جنسييها" وموقعهييا فييي نظييام الملكييية، محروميية ميين رأس المييال
وهو "عصب التنمية". هذا الوضيع ييدفعها إليى "المقاولية الانكماشيية" )مشياريع 
صغيرة جداً تمول ذاتياً أو عائلياً ، مما يفسير ضيعف انيدماجها فيي "الاقتصياد 

 ."الكلي
فيي  يياب التموييل البنكيي، تلجيأ الميرأة للتموييل :  التمويدل العدائلي كبدديل ملغدوم .2

   إلييى إشييكالية "منطييق القبيليية02وي سييفيان" )العييائلي. وهنييا تحيلنييا دراسيية "بييدا
المنطييييق الاقتصييييادي". فالتمويييييل العييييائلي للمييييرأة  البيييياً مييييا يييييأتي بمنطييييق مقابييييل 

"المسيياعدة" )الإعاليية  وليييس بمنطييق "الاسييتثمار" )النمييو . هييذا النييوع ميين التمويييل 
منعهييا يبقيي الميرأة فيي دائيرة "التبعيية الاقتصيادية" للرجيل )الأب، اليزو ، الأب ، وي

ميين اتخيياذ قييرارات اسييتثمارية جريئيية قييد تسيياهم فييي التنمييية الاقتصييادية الحقيقييية، 
 ."خوفاً من المخاطرة بمال "الأسرة

يمكين تفسيير تحييز :التحيز الجندري في تقييم المخاطر الَّئتمانيدة Yو X نظرية .3
 نظرية" المؤسسات المالية جزئياً من خلال الصور النمطية التي تشبه افتراضات

 X".  ًفالمقترق ييقيم بناءً على إدراك الميقيرق لمسيتوا مخاطرتيه وجديتيه.  البيا
ما تينظر إلى المرأة المقاولة من قبل ميتخذي القرار فيي المؤسسيات الماليية ) البياً 

الجندرييية"، أي باعتبارهييا أقييل جييرأةً  X ميين الرجييال  ميين خييلال عدسيية "نظرييية
، وأقييل التزاميياً بالعمييل خييار  المنييزل علييى واسييتعداداً للمخيياطرة الاسييتثمارية الكبيييرة

المييدا الطويييل، وأكثيير عرضييةً للتخلييي عيين مشييروعها لصييالح الواجبييات الأسييرية 
)وهيو تحييز يعكيس التميييز ضيد اليدور الاجتمياعي . هيذا الإدراك الخياطت يييؤدي 
إلييى فييرق شييروط أكثيير صييرامة عليهييا )مثييل طلييب ضييمانات أعلييى أو ضييامنين 

تها. فيي المقابيل، يينظير إليى الرجيل المقياول مين خيلال ذكور  أو حتى رف  ملفا
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، حيييث ييفتييرق فيييه الجدييية والطمييوح والقييدرة علييى "الجندريددة Y نظريددة" عدسيية
تحمييل المخيياطر كسييمات "طبيعييية". هييذا التحيييز الإدراكييي المميينهج يخلييق "فجييوة 
تمويلييييية" مؤسسييييية، لا تعكييييس بالضييييرورة الجييييدارة الائتمانييييية الفعلييييية للمييييرأة، بييييل 

 .تعكس الصور النمطية السائدة عنها
ثانيدداً: "البيروقراطيددة الذكوريددة" وأومددة الشددرعية المهنيددة )قددراءة فددي ضددوء البنائيددة 

 (Y و X ونظرية -النسق الَّجتماعي  – الوظيفية
  وجييود صييعوبة فييي التعامييل مييع الإدارات وفييرق 22و 21أكييدت النتييائج )العبييارات 

عبيير مفهييوم "التكيييف" و"تحقيييق الهييدف" فييي  الوجييود فييي المجييالس. يمكيين تحليييل ذلييك
-للتفاعييل الاجتميياعي Y و X نظرييية تييالكوت بارسييونز، مييدعوماً بتحليييل نظريتييي

 .المهني
الإدارة والمجييالس الاقتصييادية فييي :صددراع النسددق الإداري مددع التغيددر الَّجتمدداعي .1

يس الجزائر تشكلت تاريخياً كي "فضاءات ذكوريية". دخيول الميرأة إليهيا كمقاولية )ولي
 .كسكرتيرة أو موظفة تنفيذية  ييحدي "اضطراباً" في النسق التقليدي

o  ،الموظف الإداري أو الشيريك الاقتصيادي )الرجيل  قيد يميارس، بيوعي أو بدونيه
مييا يمكيين تسييميته بييي "العنييف الرمييزي الإداري" )الييب ء فييي الإجييراءات، التشييكيك 

  .في الكفاءة، طلب وثائق تعجيزية، أو حتى التعامل بفوقية
o ( "التيييي كشييييفت عييين "رفيييي  ذكييييوري 06هيييذا مييييا أكدتيييه دراسيييية "ضيييامر وليييييد  

للمسياواة" وعين نظييرة دونيية للميرأة العامليية. هيذه النظيرة تنتقييل مين الشيارع والبيييت 
 .إلى "المكتب"، لتتحول إلى معيق اقتصادي صلب

يتجليى التميييز فيي التعاميل المهنيي :في شدرعية القيدادة والكفداءة Y و X نظرية .2
عليييى الميييرأة فيييي مواقيييع القييييادة  "X نظريدددة" ل تطبييييق قسيييري لنميييوذ مييين خيييلا

الاقتصييييادية. فكفاءتهييييا وشخصيييييتها القيادييييية تيسييييتقبل  البيييياً بشييييكٍ مسييييبق، ويييييتم 
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التعامييل معهييا كمييا لييو كانييت تحتييا  إلييى مراقبيية ومتابعيية أكثيير ميين نظيرهييا الرجييل 
أنها تحميل عيبء يطلب منها باستمرار "إثبات" نفسها، وك .(X )افتراضات نظرية

الشيييك فيييي شيييرعيتها المهنيييية. فيييي المقابيييل، ييمييينح الرجيييل المقييياول افتراضييياً أوليييياً 
، مميا ييوفر ليه وقتياً وطاقية نفسيية أكبير (Y بالكفياءة والشيرعية )افتراضيات نظريية

لتركيز جهوده على تطيوير الأعميال. هيذا الاخيتلاف فيي النظيرة والتفاعيل الأوليي 
رئييية للمييرأة المقاوليية، تيسييتنزف فييي كسييب الشييرعية يخلييق "تكلفيية إضييافية"  ييير م

 .بدلًا من استثمارها في الابتكار والنمو
أشيارت النتيائج إليى أن التعاميل ميع الميرأة عليى أنهيا "اميرأة" :  رأومدة "صدنع القدرا .3

يعيق اندماجها. سوسيولوجياً، يتم رب  "القيادة" و"الحزم" بالذكورة. وعنيدما تحياول 
رسيية سيييلطتها الاقتصييادية أو التفييياوق بحييدة، تيواجيييه بمقاومييية المييرأة المقاولييية مما

ثقافيية. هيذا يضيطرها لبييذل جهيد مضياعف )إهيدار للطاقيية النفسيية والزمنيية  فقيي  
لإثبيييييات "شيييييرعيتها" و"جيييييديتها"، بيييييدلًا مييييين توجييييييه هيييييذا الجهيييييد نحيييييو "الابتكيييييار" 

 ."و"الإنتاجية
وتددددأثيره علددددى النمددددو  ثالثدددداً: الإقددددداء مددددن "رأس المددددال الَّجتمدددداعي" )الشددددبكات(

 الَّقتدادي
  إلييى الإقصيياء ميين مجييالس العمييل وشييبكات الأعمييال، وهييو بعييد 23أشييارت العبييارة )

 :حيوي في الاقتصاد الحديث، يمكن تفسيره كالتالي
فيييي البيئييية الاقتصيييادية الجزائريييية، تيعقيييد : اقتدددداد "العلاقدددات" وإقدددداء المدددرأة .1

ت  يييير الرسييييمية" )المقيييياهي، الكثيييير ميييين الصييييفقات والاتفاقيييات فييييي "الفضيييياءا
العشييياءات، الجلسيييات المسيييائية . وبحكيييم "القييييود الثقافيييية" )التيييي نوقشيييت فيييي 

 .المحور الرابع ، لا تستطيع المرأة الولو  إلى هذه الفضاءات
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o أشييارت فقييد  "هييذا مييا يسييمى سوسيييولوجياً بييي "الإقصيياء ميين الشييبكات القوييية
 ييير مرئييية" تحييول دون   بوضييوح إلييى "حييواجز 07دراسيية "فييينئ وسيييم" )

 .وصول المرأة لشبكات النفوذ
o  نتيجييييية ليييييذلك، تبقيييييى الميييييرأة المقاولييييية "معزولييييية" فيييييي جزييييييرة معزولييييية عييييين

المعلوميييات الاقتصيييادية الحيويييية، وعييين فيييرل الشيييراكة الاسيييتراتيجية. هيييذا 
العزل يجعيل مسياهمتها فيي التنميية الاقتصيادية "محيدودة جغرافيياً وقطاعيياً" 

مات أو الحيييييييرف ، ويمنعهيييييييا مييييييين الوليييييييو  للقطاعيييييييات ) البييييييياً فيييييييي الخيييييييد
  .الاستراتيجية الكبرا )الصناعة، التصدير

  28تؤكييد النتييائج )العبييارة :(ثيدداب النمدداذج وتددأثيره علددى الدافعيددة )ماكليلانددد .2
"قليية وجييود نميياذ  نسييائية ناجحيية". وفقيياً لنظرييية ديفيييد ماكليلانييد، فييإن "الييدافع 

النسيياء فييي المجييالس الاقتصييادية العليييا وفييي ل نجيياز" يتغييذا بالقييدوة.  ييياب 
 :الإعلام الاقتصادي يخلق حلقة مفر ة

o  يبقيى  <- تتيردد النسياء فيي اقتحيام المجيالات الكبيرا  <- لا توجيد نمياذ
 .لا توجد نماذ  <- العدد قليلاً 

o قييادرات علييى  هييذا الوضييع يقلييل ميين فييرل ظهييور "سيييدات أعمييال قائييدات
 .ية الكلية للبلادالتأثير في السياسات الاقتصاد



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

263 

 "الَّستنتاج التركيبي: "اقتداد الكفاف" بدلًَّ من "اقتداد التنمية
 و X إن التحلييل السوسيواقتصيادي للفرضيية الثانيية، ميدعوماً بنظريية  خلاصة القول

Y   فييي تفسييير التحيييزات الإدراكييية والمؤسسييية، يكشييف أن التمييييز الجنييدري لا يحييرم
 ."يحرم الاقتصاد الوطني من "القيمة المضافة المرأة من "الربح" فحسب، بل

 بسييييييبب المعوقييييييات التمويلييييييية الناجميييييية عيييييين تحيييييييزات "نظريييييييةX  ،"المؤسسييييييية
والإقصييييياء مييييين الشيييييبكات، والبيروقراطيييييية المتحييييييزة جنسيييييياً التيييييي تتجليييييى فيييييي 
 X التفياعلات القائمية عليى افتراضيات دونيية عين كفياءة الميرأة )تطبييق نظريية

لمهنيييييية ، تجيييييد الميييييرأة المقاولييييية نفسيييييها مدفوعييييية قسيييييراً عليهيييييا فيييييي الممارسييييية ا
  "اقتداد الكفاف" نحو

  تصييبح مؤسسييتها وسيييلة لضييمان دخييل شييهري للأسييرة )بييديل للراتييب ، وليسييت
مشيييروعاً اسيييتثمارياً يهيييدف للنميييو، التصيييدير، خليييق مناصيييب شيييغل كثيفييية، أو 

 .الابتكار
 امة" تظييييل "كامنيييية" وبالتييييالي فييييإن مسيييياهمتها فييييي "التنمييييية الاقتصييييادية المسييييتد

و" ير مفعلة"  فهي موجودة كي "رقم" في السيجل التجياري، لكنهيا مغيبية كيي "قيوة 
فاعلييية" فيييي النييياتج المحليييي الإجميييالي، لييييس لقصيييور فيييي كفاءتهيييا أو دوافعهيييا 

الإيجابيية ، بيل لأن "قواعيد اللعبية"  "Y )التي  الباً ما تكون متوافقة مع "نظريية
وثقافييياً علييى مقيياس الرجييل، وتيييدار عبيير عدسيية  الاقتصييادية مفصييلة اجتماعييياً 

 .الجندرية  تقلل من شأن إمكاناتها وتقيد فرصها X تحيزية )نظرية
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 مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الفرعية الثالثة: 
أفييرزت المعالجيية الإحصييائية لبيانييات الدراسيية الميدانييية نتييائج داليية إحصييائياً )بمتوسيي  

 ، تؤكييييد بمييييا لا يييييدع مجييييالًا للشييييك صييييحة 4.02ر حسييييابي هييييو الأعلييييى بييييين المحيييياو 
تدسدي المعوقدات الثقافيدة إلدى عددم قددرة المدرأة المقاولدة علدى " :الفرضية القائلية بيأن
 ."تبني المعايير البيئية
المتعلقييييية بيييييي "اليييييتحفب والحييييير   37  عليييييى العبيييييارة رقيييييم 30/30إن الإجمييييياع التيييييام )

التنقييييييل"، تضييييييعنا أمييييييام إشيييييييكالية  الاجتميييييياعي"، والموافقيييييية العالييييييية علييييييى "محدوديييييييية
 سوسيولوجية مركبة: كيف تتحول "الثقافة" إلى "عدو للبيئة" عندما يكون الفاعل امرأةه
لتحليييييل هييييذا العمييييق، سيييينفكك النتييييائج عبيييير المسييييتويات التالييييية، مستحضييييرين الإطييييار 

 Y :و X النظري والدراسات السابقة، مع دمج رتا نظرية
ثقافدة الفضداء العدام كعدائق  :(Gendered Geography) "أولًَّ: "جغرافيدة الندوع

 (Y و X بيئي )قراءة في ضوء البنائية الوظيفية ونظرية
  أن "محدودييية التنقيل" و"النظيرة التقليديية للمشيياركة" 42و 34أكيدت النتيائج )العبيارات 

هييييي عوائييييق رئيسييييية. يمكننييييا قييييراءة هييييذه النتيجيييية بعمييييق ميييين خييييلال منظييييور تييييالكوت 
، مقترنيياً (Pattern Maintenance) "وظيفيية الحفيياظ علييى اليينم بارسييونز حييول "
 .على المكانة الاجتماعية Y و X بتطبيق نظريتي

فيييي المخييييال الاجتمييياعي الجزائيييري :"تقسددديم المجدددال إلدددى "مددددنس" و"مقددددس .1
التقلييييييييييييييدي، ييييييييييييييرتب  "المنيييييييييييييزل" )الفضييييييييييييياء الخيييييييييييييال  بيييييييييييييالمرأة، وييييييييييييييرتب  

 .الرجل"الشارع/المصنع/الخار " )الفضاء العام  ب
o العميييييل البيئيييييي المسيييييتدام )إدارة النفاييييييات، مراقبييييية التليييييوي  :الإشدددددكال البيئدددددي

الصييناعي، حمييلات التشييجير، التوريييد الأخضيير  يتطلييب بالضييرورة "انغماسيياً 
 .ميدانيًا" في الفضاء العام، واحتكاكاً مباشراً بمواقع الإنتا  والنفايات
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o الخييرو  لممارسيية هييذا الييدور  عنييدما تحيياول المييرأة المقاوليية :التحليددل الددوظيفي
البيئي المييداني، فإنهيا تحيدي "خليلًا" فيي تيوازن النسيق الاجتمياعي التقلييدي. 
المجتمييييع يييييرا فييييي تواجييييدها الييييدائم فييييي الخييييار  "تهديييييداً" لييييدورها الأساسييييي 

  .)الأم/الزوجة
o لكييييي تحييييافب المييييرأة علييييى "توازنهييييا الاجتميييياعي" وتتجنييييب العقيييياب  :النتيجددددة

القييييال ، تضييييطر لتقلييييي  حركتهييييا الجغرافييييية. وهييييذا يفسيييير الرمييييزي )القيييييل و 
عجزهييييا عيييين تبنييييي مشيييياريع بيئييييية تتطلييييب تيييينقلًا دائميييياً، مكتفييييية بممارسييييات 
مكتبيييية لا تخيييدم البيئييية بشيييكل فعيييال. هيييذا يتقييياطع ميييع دراسييية "قنونييية آميييال" 

  التيييي أثبتيييت أن "مقاومييية الوسييي  الاجتمييياعي" فيييي المنييياطق المحافظييية 03)
مييين حركييية الميييرأة وتجعيييل نجاحهيييا مرهونييياً بميييدا التزامهيييا بيييي )كالجلفييية  تحيييد 

 ."حدود الحركة" المرسومة لها سلفاً 
يفيرق المجتميع عليى الميرأة   :صدورة الأنوثدة كقيدد مكداني Y و X نظريدة .2

، حيييث المتعلقيية بالأنوثييةالمجتمعيددة"  X نظريددة" صييورة نمطييية مشييتقة ميين
ال، وأن خروجهيييا منيييه يفتيييرق أن مكيييان الميييرأة "الطبيعيييي" هيييو الفضييياء الخييي

بكثيرة هيو دلييل عليى الإهميال أو التمييرد أو فقيدان "الحيياء" )وهيو مفهيوم يتحييول 
إلى أداة رقابية . تيعتبر الأنشطة البيئيية الميدانيية، بهيذه النظيرة،  يير مناسيبة ليي 
"طبيعتهيييا" المفترضييية )كائنييية رقيقييية، نظيفييية، بعييييدة عييين الأوسييياب والمخييياطر . 

تحاصيير خياراتهييا المكانييية. فييي المقابييل، تيميينح   X يييةهييذه الافتراضييات )نظر 
الميييييرأة مسييييياحة محيييييدودة للعميييييل فيييييي فضييييياءات تعتبييييير "مقبولييييية" )كالمكاتيييييب، 
 المحلات النظيفة ، وهو ما قد ييفسر خطأً على أنه "تفضيل شخصي" )نظرية

Y  زائفيية  وليييس نتيجيية قيييود مفروضيية. هييذا الإطييار الثقييافي يضييع المييرأة فييي
المجتمعييية  X" تتبنيى سيلوكيات متوافقيية ميع افتراضيات "نظريية إميا أن ،ميأزق 
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عن أنوثتها )فتبقى في الداخل ، أو تواجيه الوصيم والانتقياد إذا تصيرفت وفقياً ليي 
الذاتييية التييي تييدفعها للانخييراط الحيير والفعييال فييي الميييدان البيئييي  Y" "نظرييية
 .العام

تخدداف المددرأة مددن "العمددل ثانيدداً: "الحددرج الَّجتمدداعي" وسدديكولوجية الوصددم: لمدداذا 
 Y)و X القذر"؟ )قراءة في ضوء نظرية ماكليلاند ونظرية

النتيجية الأكثيير إثييارة للانتبيياه هييي الإجميياع التييام علييى أن "الييتحفب والحيير  الاجتميياعي" 
يمنييع المييرأة ميين مراعيياة المعييايير البيئييية. هنييا نستحضيير نظرييية ديفيييد ماكليلانييد حييول 

 .ة، مكملة بتحليل الصور النمطيةالاجتماعي -الدوافع النفسية
العمييل البيئييي، خاصيية فييي :"صددراع "الحاجددة للقددوة" مقابددل "الحاجددة للانتمدداء .1

الشق الصناعي أو إدارة النفايات، يتطلب "قيوة" و"خشيونة" فيي التعاميل، و البياً 
أو الأعميييال الشييياقة التيييي  "ميييا ييييرتب  فيييي الذهنيييية السيييائدة بيييي "الأعميييال القيييذرة

 .تخ  الرجال
o الميرأة المقاولية فيي الجزائير، كميا أظهيرت النتيائج،  :اجتمداعي-فسير السديكوالت

إذا شوهدت سيدة أعميال تتعاميل ميع  .(Stigma) "تخشى "الوصم الاجتماعي
نفايييييات، أو تقييييف فييييي ورشيييية مليئيييية بال بييييار والزيييييوت )وهييييي متطلبييييات إدارة 

لمجتميييع بيئيييية ، فيييإن ذليييك يخيييدش "الصيييورة النمطيييية للأنوثييية" التيييي ينتظرهيييا ا
 .منها

o تغلييب المييرأة "الحاجيية للانتميياء" )القبييول الاجتميياعي  علييى "الحاجيية  :النتيجددة
ل نجيييياز البيئييييي". فتتجنييييب الاسييييتثمار فييييي تكنولوجيييييا التييييدوير أو المعالجيييية 
البيئييييية لأنهييييا "أعمييييال  ييييير لائقيييية اجتماعييييياً" بمكانتهييييا، وتفضييييل قطاعييييات 

يقة للبيئيية فييي سلاسييل "نظيفيية" )خييدمات، خياطيية  حتييى لييو كانييت  ييير صييد
 .توريدها
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تنبيع "قيذارة" العميل البيئيي المييداني مين :فدي تددنيف الأعمدال Y و X نظريدة .2
فالأعميال التيي  .حيول الأعميالالجندريدة  X نظريدة تصنيف ثقيافي مبنيي عليى

تتطلييب قييوة بدنييية أو تعامييل مييع المييواد الخييام أو "الأوسيياب" تيصيينف علييى أنهييا 
فتييرق فييييهم القسييوة والقييدرة عليييى التحمييل وفيييق "أعمييال رجولييية" )تناسيييب ميين يي 

الذكوريييية الإيجابيييية نسيييبياًلأ . أميييا الأعميييال "النظيفييية" والتنظيميييية  X نظريييية
والفكريييية فييسييييمح للمييييرأة بممارسييييتها، ولكيييين ضيييمن حييييدود. حييييين تحيييياول المييييرأة 
اقتحام دائرة الأعمال المصنفة "رجولية" )حتى لو كانيت خضيراء ، فإنهيا تواجيه 

دوجاً: رفضاً لخرقها الحدود الجندرية، ورفضاً لاقتحامهيا مجيالًا تيسيق  رفضاً مز 
فيإن   . وبالتيالي التحلل" مين الأنوثيةكيي" عليه صفات سلبية عندما تمارسه هي 

 "Y الر بيية الذاتييية للمييرأة فييي الابتكييار البيئييي )التييي تنبييع ميين دوافييع "نظرييية
جتمعيييي جاميييد ينظييير الإيجابيييية ل نجييياز والإبيييداع  تصيييطدم بحيييائ  تصييينيف م

 .المقيدة للأنوثة "X إليها من خلال عدسة "نظرية
  حييول 09بييالعودة لدراسيية "بوفلجيية  ييياي" ):"المددرأة كحارسددة "لشددرف العائلددة .3

"القييييود السوسييييوثقافية"، نجيييد أن الميييرأة لا تمثيييل نفسيييها فقييي ، بيييل تمثيييل "شيييرف 
بيييييي "العميييييال العائلييييية". الانخيييييراط فيييييي أعميييييال ميدانيييييية بيئيييييية تتطليييييب الاخيييييتلاط 

البسييطاء" أو "سييائقي الشيياحنات" )شييركاء البيئيية  يضييعها فييي دائييرة "الشييبهة" أو 
"الحييير ". ليييذا، تضيييحي الميييرأة بالبعيييد البيئيييي لمشيييروعها "قربانييياً" للحفييياظ عليييى 
سيييمعتها الاجتماعيييية، وهيييو ميييا يعكيييس سيييطوة "العيييادات والتقالييييد" التيييي ذكرتهيييا 

 .)38العبارة )
 
 



الدراسة الميدانية                  الفدل الثاني                                          
 

 

268 

اديددة للابتكددار الأخضددر": نقددص الددوعي المجتمعددي ككددابح بنيددوي ثالثدداً: "البيئددة المع
 Y) و X )قراءة في ضوء نظرية ميرتون ونظرية

  إلييييى أن نقيييي  الييييوعي البيئييييي فييييي المجتمييييع وضييييعف 44و 43أشييييارت العبييييارات )
التكوين يقلل من اهتمام المرأة بالبيئة. يمكن تحليل ذليك عبير مفهيوم "الوظيفية الكامنية" 

 .مع فهم دور الصور النمطية  يوي" عند ميرتون و"الاختلال البن
المقاولية كميا فيي دراسية "بيداوي :السلوك المقاولَّتي كانعكاس للقيم المجتمعيدة .1

 ، تتيييأثر بييييي "المرجعييييات الثقافيييية المجتمعييييية". إذا كيييان المجتمييييع 02سيييفيان" )
الجزائيييييري )الزبيييييائن والميييييوردون  لا يمتليييييك "ثقافييييية خضيييييراء" ولا ييييييثمن المنيييييتج 

 ."يق للبيئة، فإن تبني المرأة لهذه المعايير يعتبر "انتحاراً اقتصادياً الصد
o المرأة المقاولة التي تعاني أصلًا من هشاشة التمويل )كما رأينيا فيي  :التحليل

الفرضية الثانية ، لا تستطيع تحمل تكلفة "تثقيف المجتمع". هيي تبحيث عين 
تيستمد من "الربح السيريع"  وبما أن "الشرعية" في المجتمع التقليدي ""الشرعية

أو "الالتييزام الاجتميياعي" وليييس ميين "حماييية البيئيية"، فإنهييا تنجييرف مييع التيييار 
 .السائد

o حيييول ضيييعف التكيييوين الثقيييافي تحيلنيييا إليييى 44العبيييارة ) :التكدددوين المفقدددود  
خلييييل فييييي "آليييييات التنشييييئة الاجتماعييييية". المقيييياولات لييييم يتلقييييين تربييييية بيئييييية، 

هن ذلييييك. هييييذا "الفييييرا  الثقييييافي" يجعييييل البعييييد البيئييييي والمجتمييييع لا يطلييييب ميييين
 ." ريباً" ودخيلًا على الممارسة المقاولاتية النسوية

يؤثر نق  الوعي المجتمعيي :"و ثياب "التوقع الَّجتماعي الإيجابي X نظرية .2
علييى المييرأة عبيير آلييية " ييياب التوقييع". فييالمجتمع لا يتوقييع ميين المييرأة )المقيييدة 

المجتمعييية المتعلقية بأدوارهيا التقليديية  أن تكييون  X ييةأصيلًا بافتراضيات نظر 
رائدة في مجيال مبتكير ومتقيدم كالاقتصياد الأخضير. لا يوجيد ضيغ  اجتمياعي 
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يحفزهيا عليى تبنيي المعيايير  Y) إيجيابي )أو "توقيع أدائيي عيالٍ" كميا فيي نظريية
 البيئية. بل على العكس، يوجد توقع سيلبي بيأن تلتيزم بميا هيو ميألوف وتقلييدي.
فييييي  ييييياب الطلييييب الاجتميييياعي علييييى المنتجييييات الخضييييراء، و ييييياب التقييييدير 
المجتمعيييي للميييرأة "المخضيييرة"، تفقيييد المبيييادرات البيئيييية أي حيييافز خيييارجي، فيييلا 
يبقى سوا الحافز الداخلي الذي  الباً ما ييقهر بفعل الضغوط الثقافيية الأخيرا 

  .)كالحر  والتنقل
 استنتاج:

 و X سوسيوثقافي للفرضية الثالثة، المعزز برتية نظرييةإن التحليل ال  خلاصة القول
Y  لفهم آليات الرقابة المجتمعية و ياب التوقعات المحفزة، يكشيف عين حقيقية مؤلمية 

المعوقيييييات الثقافيييييية هيييييي "الحيييييارس" اليييييذي يمنيييييع الميييييرأة مييييين الوليييييو  إليييييى "الاقتصييييياد 
 ."الأخضر

  ًمشياريع "تقليديية   ي أ لبهيافي  تظل مشاريع النساء المقاولات في الجزائير :بيئيا
ملوثييييية" أو "محاييييييدة بيئيييييياً" فيييييي أحسييييين الأحيييييوال، وليسيييييت مشييييياريع "خضيييييراء 
ومبتكيييرة". تيجبييير الميييرأة عليييى الاختييييار بيييين "الشيييرعية الاجتماعيييية" و"الشيييرعية 

 .البيئية"، و الباً ما تختار الأولى كاستراتيجية بقاء
  ًمنظومة مين الصيور النمطيية من خلال فرق   نجحت الثقافة الذكورية :ثقافيا

المجتمعيية المقييدة  عليى أنوثية الميرأة وحيدود حركتهيا، فيي "تيدجين"  X )نظريية
طميييييوح الميييييرأة المقاولييييية، وحصيييييرته فيييييي "المجيييييالات النظيفييييية والآمنييييية" )داخيييييل 
الجييييدران ، ممييييا جعييييل مسيييياهمتها فييييي البعييييد البيئييييي للتنمييييية المسييييتدامة )الييييذي 

 .مساهمة "صفرية" أو هامشية جداً يتطلب جرأة وخروجاً واحتكاكاً  
  ًبنييييية " فيييييالمشييييكلة ليسييييت فييييي "نقيييي  وعييييي المييييرأة" بقييييدر مييييا هييييي  :بنيويددددا

اجتماعيييية" تعاقيييب الميييرأة التيييي تحييياول كسييير الصيييور النمطيييية )المسيييتمدة مييين 
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حتى لو كان ذلك الكسر من أجل هدف نبيل كحمايية البيئية. كميا  ،  X نظرية
تجياه دور الميرأة كفاعلية  (Y)نظريدة عاليية يياب توقعيات مجتمعيية إيجابيية  أن

يحرمهييا ميين حييافز قييوي للتغيييير. وبييذلك، تظييل التنمييية المسييتدامة فييي  خضييراء
الجزائييير ناقصييية الضيييلع الثاليييث )البعيييد البيئيييي  بسيييبب إقصييياء نصيييف طاقتهيييا 

 .البشرية والإبداعية من المشاركة الفعالة فيه
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 :المناقشة العامة للفرضية العامة
جييية الإحصيييائية لبيانيييات الدراسييية إليييى نتيجييية كليييية حاسيييمة تمثليييت فيييي تحقيييق أفضيييت المعال

 . هييذه النتيجيية الرقمييية "الصييارخة" 3.98الفرضيية العاميية بمتوسيي  حسييابي كلييي مرتفيع جييداً )
المعوقيييات السوسييييوثقافية فيييي الجزائييير ليسيييت " :تضيييعنا أميييام حقيقييية سوسييييولوجية مفادهيييا أن
المقاوليية، بييل هييي )بنييية نسييقية  تعيييد تشييكيل سييلوكها  مجييرد عثييرات هامشييية فييي طريييق المييرأة 
 ."الاقتصادي وتحجم دورها التنموي 

 :ولفهم هذه "الديناميكية المعيقة" بعمق، نناقئ النتائج من خلال الأبعاد التركيبية التالية
شمولية المعوقات: نظرية "الدومينو" في إعاقدة التنميدة )فدي ضدوء البنائيدة الوظيفيدة  أولًَّ:
 Y) و X ةونظري

أثبتيييت الدراسييية أن الأبعييياد الثلاثييية للتنميييية المسيييتدامة )الاجتماعيييية، الاقتصيييادية، والبيئيييية  لا 
تعميييل فيييي جيييزر منعزلييية، بيييل تتيييأثر ببعضيييها اليييبع  ضيييمن نسيييق دائيييري تحكميييه المعوقيييات 
السوسيوثقافية. يمكن تفسير ذلك مين خيلال "نظريية الأنسياق" لتيالكوت بارسيونز، ميع الكشيف 

 .Y و X راك الثقافي الكامن عبر نظريةعن الإد
الحفياظ عليى " لبارسيونز فيإن وظيفية (AGIL) وفقياً لنميوذ : اخدتلال التدواون النسدقي .1

في المجتمع الجزائري لا تزال تقليدية جداً ومقاومية  التي تمثلها الثقافة والأسرة " النم 
 .رونةالاقتصاد والسوق  تتطلب حداثة وم("التكيف" للتغيير، بينما وظيفة

o يخليييق ضيييغطاً هيييائلًا عليييى الميييرأة المقاولييية. فالضيييغوط الاجتماعيييية  "اللاتوافيييق" هيييذا
استنزاف الوقيت فيي الأسيرة  تيؤدي حتمياً إليى "هشاشية اقتصيادية"  -)المحور الثاني 
عييدم القييدرة علييى النمييو والمنافسيية ، وهييذه الهشاشيية الاقتصييادية  -)المحييور الثالييث 

  .في "الرفاهية البيئية" )المحور الرابع تجعل المرأة عاجزة عن التفكير
سلسييييلة " إنهييييا ليسييييت مجييييرد معوقييييات متجيييياورة، بييييل هييييي :حلقددددة التقهقددددر التنمددددوي  .2

 :ييغذيها الإطار الإدراكي الموروي "سببية
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o نظريية" المرأة المرهقة منزلياً )عائق اجتماعي نياتج عين دور تعبييري مفيروق بيي X 
ية اجتماعييييية" للتشييييبيك وبنيييياء علاقييييات لا تملييييك وقتيييياً ولا "شييييرع)←← "المجتمعييييية
فيي البنيوك والإدارات  فتفقيد فيرل   X نظريية ( تواجيه تحييزاً مؤسسيياً  ←←أعميال

 ←←تركيز فقي  عليى اليربح الآنيي للبقياء) ←← التموييل والنميو )عيائق اقتصيادي
وبييذلك،  .تهمييل المعييايير البيئييية المكلفيية و ييير المتوقعيية منهييا اجتماعييياً )فشييل بيئييي

"استدامة التنمية" في مقتل، لأن الاسيتدامة تتطليب تكياملًا بيين الأضيلاع  يتم ضرب
الثلاثة، وهو ما ييفككه الواقع السوسيوثقافي اليذي يحيبس الميرأة فيي حلقية مفر ية مين 

 .والاستجابات الانكماشية  X نظرية) التوقعات الدنيا
 X ماكليلاندد ونظريدة ثانياً: التنمية المستدامة ضحية "صراع الأولويات" )في ضوء نظريدة

 (Y و
التنمييية المسييتدامة هييي، بحكييم تعريفهييا، فعييل "مسييتقبلي" يهييدف للحفيياظ علييى حقييوق الأجيييال 
القادمة. لكن الدراسة الميدانية )خاصية النتيائج المرتفعية فيي المحيورين الثياني والرابيع  كشيفت 

 .الثقافيأن المجتمع يحاصر المرأة في "الآني" و"اليومي" من خلال آليات الضب  
 : تدجين الدافعية .1

  بييالعودة لنظرييية ديفيييد ماكليلانييد، نجييد أن المجتمييع الجزائييري يمييارس ضييغطاً لييدفع
إرضياء الأسيرة، تجنيب كيلام النياس، الحفياظ ( "الحاجية للانتمياء" المرأة نحو تغلييب

 .المخاطرة، التوسع، الابتكار البيئي "الحاجة ل نجاز" على السمعة  على حساب
 قاولة تستهلك طاقتهيا النفسيية والذهنيية فيي "معيارك صيغيرة" يوميية )إقنياع المرأة الم

الييييزو ، التبرييييير للمجتمييييع، مقاوميييية نظييييرة الاحتقييييار، محاربيييية البيروقراطييييية ، ممييييا 
اللازمييية للتفكيييير فيييي مشييياريع مسيييتدامة كبيييرا. هيييذا  "الطاقييية الإبداعيييية" يسيييتنزف

 قيائم عليى الثقية والإنجييازالصيراع هيو، فيي جيوهره، صيراع بييين دافعهيا اليداخلي ال
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 X نظرييية) وبيئيية خارجييية تتعامييل معهييا بشييكٍ وتقييييد  الذاتييية Y نظرييية)
 . المجتمعية

 :استراتيجيات التنمية مقابل استراتيجيات البقاء .2
للبقيياء.  "تكيفييية"  ، فييإن المييرأة تتبنييى اسييتراتيجيات07كمييا أشييارت دراسيية "فييينئ وسيييم" )

، "أسييرة للواقيع" تقيود المجتميع نحيو الاسيتدامة، تصيبح   "رائيدة تغييير" وبدلًا مين أن تكيون 
تعيييد إنتييا  ممارسييات اقتصييادية تقليدييية )تجييارة بسيييطة، خييدمات  لا تخلييق قيميية مضييافة 

هيذا الانكمياش هيو اسيتجابة عقلانيية  ."آمنية اجتماعيياً " عالية ولا تحميي البيئية، فقي  لأنهيا
، وتعاقيييب عليييى  Y التيييي تشيييجعها نظريييية( "التوقعيييات العاليييية المحفيييزة" لبيئييية تفتقييير إليييى

 .الخرو  عن النم  المفروق
   ثالثاً: خدوصية السياق الجزائري: "الفجوة" بين النص والواقع 

بتقاطعهييا مييع الدراسييات السييابقة )خاصيية دراسيية شييلوف فريييدة ودراسيية بوفلجيية  تعكييس النتييائج
 .ناقضات الإدراك الاجتماعيتيفاقمها ت "شيزوفرينيا تنموية"  ياي ، واقعاً جزائرياً يعيئ

 :التناقض بين البنية الفوقية والبنية التحتية .1
قانونياً وسياسياً )البنية الفوقيية ، الدولية تشيجع المقاولية النسيوية وتيدعو للتنميية المسيتدامة 

لكيين سوسيييولوجياً وثقافييياً )البنييية التحتييية العميقيية ، المجتمييع لا . ANAD)وكييالات الييدعم
 .تجاه قدرات ومكانة المرأة  X نظرية تيجسد افتراضات "فرة ذكوريةشي" يزال يعمل بي

o فيي مراكيز القيرار  "مغيابية" أكدت النتائج أن الميرأة موجيودة فيي السيوق )أرقيام ، لكنهيا
تعييق تحقييق تنميية مسيتدامة حقيقيية،  "المشياركة الصيورية" والشبكات )فاعلية . هذه
التمكيين الحقيقيي يتطليب تحيولًا فيي  ."لتشيغي" لا مجيرد "تمكينياً " لأن التنميية تتطليب

 نظريية الميرأة ككيائن يحتيا  الرقابية والحصير إليى X نظريية الإدراك الاجتماعي من
Y المرأة كشريك كفؤ وقادر على الابتكار والقيادة. 

o  
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 ":المقاولة كد "مساحة مقتطعة" لَّ "حق مكتسب .2
لمحيييور الرابيييع  أن تواجيييد أظهيييرت النتيييائج المتعلقييية بيييالحر  الاجتمييياعي وتقيييييد الحركييية )ا

هييذا الشييعور  ."اسييتثناء" أو "تجيياوز" المييرأة فييي الفضيياء الاقتصييادي لا يييزال يينظيير إليييه كييي
فيييي السييوق يجعيييل الميييرأة المقاولييية حييذرة، محافظييية، و يييير ميالييية  "الأميييان الوجيييودي" بعييدم

، للمغييييامرة فييييي مشيييياريع تنموييييية ثورييييية )كالاقتصيييياد الأخضيييير أو التكنولوجيييييات الحديثيييية 
 للأنشيطة التقليدييية التيي لا تتحيدا الصييور النمطيية "المنطقيية الدافئية" مفضيلة البقياء فيي

  Xنظرية)
 :الَّستنتاج النهائي العام

 :تخل  هذه الأطروحة بناءً على التحليل الميداني والنظري إلى نتيجة جوهرية
النمطييييية إن المعوقيييات السوسييييوثقافية فيييي الجزائيييير المتمثلييية فيييي نظيييام متجييييذر مييين الصيييور 

المجتمعية ، تشكل )سقفاً زجاجياً سميكاً  وجداراً عازلًا يحيول  X والافتراضات الدونية )نظرية
دون تحول )المرأة المقاولة  من مجرد )فاعل اقتصادي فردي  يبحث عن الرزق، إلى )فاعيل 

 .تنموي مجتمعي  يساهم في نهضة وطنية شاملة
بحييد  "نقيي  التمويييل" ولا فييي" Yنظرييية" متلييك دوافييعالتييي ت "كفيياءة المييرأة " فالمشييكلة ليسييت فييي

 :التي "البيئة الحاضنة" ذاته بل في
ضييرب التنمييية الاجتماعييية  ميين خييلال فييرق عييبء ) تسييتنزف وقييت المييرأة اجتماعييياً  .1

 .الأدوار التقليدية  ير الميشارَك
ضيييرب التنميييية الاقتصيييادية  عبييير ممارسيييات مؤسسيييية ) تقصييييها وتهمشيييها اقتصيييادياً  .2

 . في الممارسة X نظرية) ية قائمة على التحيز الجندري وتفاعل
ضيييرب التنميييية البيئيييية  مييين خيييلال ربييي  الأنوثييية بفضييياءات ) ترهبهيييا وتحرجهيييا ثقافيييياً  .3

 .وأعمال "نظيفة" ومحددة ومعاقبة الخرو  عنها
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قروضييياً " وعلييييه فيييإن تحقييييق التنميييية المسيييتدامة بسيييواعد النسييياء فيييي الجزائييير لا يتطليييب فقييي 
وتفكيك  ،جديدة تعيد توزييع الأدوار "هندسة اجتماعية" ، بل يتطلب"سجلات تجارية" أو "بنكية

، وتبنييي ثقافيية مؤسسييية ومجتمعييية تقييوم )المجتمعييية X تفكيييك نظرييية( الصييور النمطييية
 .)المجتمعية Y ثقة راسخة في كفاءة وقدرة المرأة على الإنجاز والابتكار )ترسيخ نظرية على
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 خلاصة الفدل
البحيث مين مرحلية  انتقيلهذا الفصل المحيور التطبيقيي والقليب الإجرائيي للدراسية، حييث  يمثل

البنييياء النظيييري والتأصييييل المفييياهيمي التيييي أيرسييييت قواعيييدها فيييي الفصيييل الأول، إليييى مرحلييية 
التطبييييق العمليييي. ويهيييدف بشيييكل رئيسيييي إليييى كشيييف الغطييياء عييين الكيفيييية التيييي سيييتعتمدها 

دًا بذلك الجسر اليذي ييرب   الدراسة للتحقُّق من فرضياتها والإجابة على أسئلتها البحثية، ميجسا 
 .بين الإطار النظري والواقع الميداني

تصيميم  وشيرحالفصيل الثياني الإجيراءات المنهجيية الشياملة التيي تيمَّ اتاباعهيا.  وقد عيرق هيذا
انتقاتهييا،  ميع تحديييد مجتميع الدراسية والعينيية التيي تيمَّ  المسيتخدماختييار الميينهج  وتبرييرالبحيث 

وبييييان أدوات جميييع البيانيييات وميييدا ملاءمتهيييا لطبيعييية الظييياهرة وأسيييئلة البحيييث. كميييا يوضيييح 
 .الخطوات العملية التي ايتُّبعت في تطبيق هذه الأدوات وجمع البيانات

ييي  الفصييييل جيييزءًا مهمًيييا لشيييرح الأسييياليب الإحصييييائية أو  ولضيييمان الدقييية والموثوقيييية، يخصا 
 البيانات الخام لتحويلها إلى نتائج قابلة للتفسير. على  طبقتالتحليلية التي 
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 خاتمة:
تحلييل البيانيات كميياً باسيتخدام الإحصياء الوصيفي )المتوسي   في ختام هيذه الأطروحية وبعيد 

 :الحسابي، الانحراف المعياري  وقد أكدت النتائج جميع فرضيات الدراسة
نعكس المعوقدات السوسديوثقافية تد لقائلية بيأنثبت صحة الفرضيية ا :الفرضية العامة .1

، حيث بلغ المتوسي  سلباً وبقوة على مساهمة المرأة المقاولة في التنمية المستدامة
، وهيييي قيمييية مرتفعييية جيييداً مقارنييية بالمتوسييي  (3.98) العيييام لجمييييع محييياور المعوقيييات

 . 3.00الفرضي )
 :الفرضيات الفرعية .2

o تحققيييت  :(ة والتنميدددة الَّجتماعيدددةالفرضدددية الأولدددى )المعوقدددات الَّجتماعيددد
بييين  صددراع الأدوار أبييرز المعوقييات كانييت .(3.93) الفرضييية بمتوسيي  عييام

، مميييا يعييييق ضدددعف الددددعم العدددائليالواجبيييات الأسيييرية والعميييل المقييياولاتي، و
 .مساهمتها في البعد الاجتماعي للتنمية

o الفرضييية  تحققييت:  )الفرضددية الثانيددة )التمييددز الجندددري والتنميددة الَّقتدددادية
صدعوبة الوصدول  تيم تسيلي  الضيوء عليى .(3.99) بمتوسي  عيام مرتفيع جيداً 

كيأهم العوائيق التيي تحيد مين  المعاملة البيروقراطية التمييزيةو للتمويل البنكي
 .اندماجها الاقتصادي ونمو مشروعها

o تحققيييت الفرضيييية  :(الفرضدددية الثالثدددة )المعوقدددات الثقافيدددة والتنميدددة البيئيدددة
النظدرة  ، حيث أظهرت النتائج إجماعاً على تيأثير(4.02) عام بأعلى متوس 

مثييل الحيير  ميين التعامييل مييع ) التحفظددات الَّجتماعيددةو المجتمعيددة التقليديددة
فيييي إضيييعاف  محدوديدددة التنقدددلرجيييال الأعميييال أو ممارسييية أعميييال ميدانيييية  و

 .تبنيها للممارسات والمعايير البيئية
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 لوجيثالثاً: المناقشة والتفسير السوسيو 
 :تم تفسير النتائج عبر عدسة نظريات سوسيولوجية

 يييؤدي التنيياق  بييين الييدور التعبيييري التقليييدي )أم/زوجيية   :(صددراع الأدوار )بارسددونز
والدور الأداتي الجديد )مقاولة  إلى استنزاف طاقة المرأة ووقتها، محوالًا مشيروعها مين 

 .أداة تنموية إلى مجرد "ملاذ اقتصادي" للبقاء
 تتحييول الأسييرة ميين مصييدر دعييم إلييى مصييدر ضييغ   :(لال الددوظيفي )ميرتددون الَّخددت

ورقابييية، بينميييا تعييييد المؤسسيييات الماليييية )مييين خيييلال شيييروط ضيييمانات صيييعبة  إنتيييا  
 .التمييز الهيكلي ضد المرأة 

 تضييييطر المييييرأة لتغليييييب "الحاجيييية للانتميييياء" وإرضيييياء  :(تدددددجين الدافعيددددة )ماكليلانددددد
 .لحاجة ل نجاز" والابتكار التنموي والبيئيالمحي  الاجتماعي على حساب "ا

 نظريتددي( الدددور النمطيددة والتحيددز X و Y لمدداكغريغور):  يتعامييل المجتمييع
، التييي تفتييرق "المجتمعيددة X نظريددة" والمؤسسييات مييع المييرأة المقاوليية ميين منظييور

مسييبقاً أنهييا أقييل كفيياءة وجدييية وتحتييا  للرقابيية، ممييا يبييرر تقييييد فرصييها. فييي المقابييل، 
المؤمنيية بقييدراتهن، لكيين التصييادم  "الذاتيددة Y نظريددة" بنييى العديييد ميين المقيياولاتتت

 .المستمر مع الافتراضات المجتمعية السلبية يجبرهن على تبني سلوكيات انكماشية
 :العامة الخلاصة

تكشييييف الدراسيييية أن العييييائق الرئيسييييي للتنمييييية المسييييتدامة فييييي السييييياق المييييدروس ليييييس نقيييي  
 :تؤدي هذه البيئة إلى .بيئة سوسيوثقافية مقيدة قانونية، بلالكفاءة أو الفرل ال

 .النسوي عبر استنزاف طاقته في صراعات اجتماعية إهدار رأس المال البشري  .1
وإبقائهيا فيي نطياق "اقتصياد الكفياف" الآمين اجتماعيياً، بيدلًا  تحجيم المشاريع النسوية .2

 .من تحويلها لمحركات للتنمية والابتكار
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بيين الحقيوق القانونيية الشيكلية للميرأة وبيين واقيع ثقيافي ومؤسسيي  قةتكريس فجوة عمي .3
يعيييييد إنتييييا  التمييييييز ويحييييد ميييين فاعليتهييييا التنموييييية الكامليييية فييييي الأبعيييياد الاجتماعييييية 

 .والاقتصادية والبيئية
 :التوصيات والمقترحات

والتيييييي أكيييييدت التيييييأثير السيييييلبي للمعوقيييييات  فيييييي ضيييييوء النتيييييائج التيييييي توصيييييلت إليهيييييا الدراسييييية
لسوسيييييييوثقافية علييييييى مسيييييياهمة المييييييرأة المقاوليييييية فييييييي التنمييييييية المسييييييتدامة بأبعادهييييييا الثلاثيييييية ا

)الاجتماعيييييية والاقتصيييييادية والبيئيييييية ، تقيييييدم الباحثييييية مجموعييييية مييييين التوصييييييات والمقترحيييييات 
 :إضافة إلى آفاق بحثية مستقبلية  الموجهة إلى مختلف الفاعلين والمؤسسات المعنية

 أولًَّ: التوصيات

 :مستو  الأسرة والمجتمععلى  .1

 تنظيم حملات توعويية عبير وسيائل  :توعية المجتمع بأهمية الدور الَّقتدادي للمرأة
الإعلام والمساجد والمؤسسيات التعليميية لتصيحيح الصيور النمطيية عين الميرأة العاملية 

  وبييان أن نجياح الميرأة الاقتصيادي يعيود بيالنفع عليى الأسيرة والمجتميع ككيل  والمقاولة
 .على حساب استقرارها الأسري  وليس

 العمل على ترسيخ قيم المشاركة بين اليزوجين  :تشجيع ثقافة تقاسم الأعباء الأسرية
عبيير بييرامج توجيهييية وإعلامييية موجهيية   فيي تحمييل المسييؤوليات المنزلييية وتربييية الأبنياء

 .بما يخفف من حدة "صراع الأدوار" الذي تعاني منه المرأة المقاولة  للأسر الشابة

 تسييلي  الضييوء إعلامييياً علييى قصيي  نجيياح نسيياء مقيياولات  :إبددراو النمدداذج الناجحددة
وللمسييييياهمة فيييييي تغييييييير النظيييييرة   ليكونيييييوا قيييييدوة ملهمييييية للأجييييييال الشيييييابة  جزائرييييييات

 .المجتمعية الدونية لعمل المرأة في المجال الاقتصادي
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 ل )آبيياء، تصييميم بييرامج توعوييية موجهيية للرجييا :إشددراك الرجددال كشددركاء فددي التمكددين
واعتبيار نجاحهيا   أزوا ، إخوة  توضح أهمية دعمهيم المعنيوي والميادي للميرأة المقاولية

 .إضافة للأسرة وليس تهديداً لهيبتها

 :على مستو  المسسسات الحكومية والتمويلية .2

 العمل على تبسي  إجراءات الحصيول عليى القيروق  :مراجعة شروط التمويل البنكي
لات، وإعييادة النظيير فييي شييروط الضييمانات العينييية التييي تشييكل الموجهيية للنسيياء المقيياو 

مييع إمكانييية   عائقيياً كبيييراً أمييامهن )خاصيية فييي ظييل محدودييية ملكييية النسيياء للعقييارات 
 .اعتماد الضمانات المعنوية أو التمويل الجماعي كبدائل

 إحداي وحدات جهويية تابعية لوكيالات دعيم تشيغيل  :إنشاء وحدات مرافقة متخددة
  مهمتهييا مرافقيية النسيياء المقيياولات إدارييياً وقانونييياً ونفسييياً   و يرهييا (ANAD) الشييباب

وتيوفير معلوميات حيول الفيرل التمويليية   وتوجيههن خلال المسارات الإدارية المعقدة
 .المتاحة

 اسييتلهاماً لتجييارب دولييية ناجحيية :تخددديص حدددة للنسدداء فددي الدددفقات العموميددة  
ن الصيييفقات العموميييية للمشييياريع التيييي تيييديرها يمكييين تخصيييي  نسيييبة مئويييية معينييية مييي

 .مما يعزز اندماجهن الاقتصادي ويمنحهن فرصاً للنمو  نساء

 إنشيياء أو دعييم دور الحضييانة ورييياق الأطفييال فييي  :تطددوير البنيددة التحتيددة الداعمددة
لتخفيييف عييبء رعاييية الأطفييال عيين المييرأة   المنيياطق الصييناعية والتجمعييات التجارييية

 .قتها للتفر  لمشروعهاالمقاولة وتحرير و 



 خاتمة
 

 

282 

 العمل على رقمنية الخيدمات الإداريية المتعلقية بإنشياء  :تبسيط الإجراءات البيروقراطية
وتقليييل عييدد الوثييائق المطلوبيية، وتييدريب المييوظفين علييى التعامييل   وتسيييير المؤسسييات

 .بإنصاف مع النساء المقاولات دون تحيز جندري 

 :على مستو  الثقافة والبيئة.3

 تضييمين وحييدات تعليمييية حييول المقاوليية  :قافددة البيئيددة فددي بددرامج التكددوينإدمدداج الث
الخضراء والاقتصاد الدائري في البيرامج التكوينيية الموجهية للنسياء المقياولات، وربطهيا 

 .بفرل التمويل المتاحة للمشاريع المستدامة

 ية إنشيياء جييوائز تحفيزييية سيينوية لأفضييل المشيياريع النسييو  :تحفيددز الممارسددات البيئيددة
المراعيييية للبيئييية، وتقيييديم امتيييييازات ضيييريبية للمشييياريع التييييي تتبنيييى معيييايير الاسييييتدامة 

 .البيئية

 إطلاق حملات توعويية عامية حيول أهميية الحفياظ  :التوعية المجتمعية بأهمية البيئة
علييييى البيئيييية ودور المقيييياولات فييييي ذلييييك، ممييييا يخلييييق طلبيييياً مجتمعييييياً علييييى المنتجييييات 

 .ويحفز النساء على تبنيها  ةوالخدمات الصديقة للبيئ

 :على مستو  البحث العلمي .4

 العميل عليى إنشياء قاعيدة بيانيات وطنيية خاصية بيالمرأة  :تكوين قاعددة بياندات وطنيدة
تشيييييمل خصائصيييييها، مشييييياريعها، التحيييييديات التيييييي تواجههيييييا،   المقاولييييية فيييييي الجزائييييير

 .اروالقطاعات التي تنش  فيها، لتكون مرجعاً للباحثين وصانعي القر 

 تشيجيع المؤسسيات الأكاديميية عليى عقيد نيدوات ولقياءات  :نشر ثقافة البحدث العلمدي
دورييية مييع النسيياء المقيياولات لعييرق نتييائج الأبحيياي والاسييتماع لانشييغالاتهن، وتعزيييز 

 .جسور التعاون بين الجامعة والميدان الاقتصادي
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 "كلييات العليوم  فيي :إدراج وتعميم تخددات تهتم بد "سوسديولوجيا المقاولدة والعمدل
. ييأتي هيذا الاقتيراح انطلاقياً مين وحتيى بعي  الكلييات الأخيرا  الاجتماعية والإنسيانية

الصعوبات المنهجية التي واجهتهيا هيذه الدراسية فيي العثيور عليى مراجيع سوسييولوجية 
محلييييية متخصصيييية، ممييييا اسييييتدعى الاسييييتعانة بمراجييييع ميييين كليتييييي الاقتصيييياد وعلييييوم 

إليييى تكيييوين بييياحثين متخصصيييين قيييادرين عليييى دراسييية التسييييير. يهيييدف هيييذا التوجيييه 
الظاهرة المقاولاتية من منظور اجتماعي يراعي الخصوصيات الثقافيية، وإثيراء المكتبية 
الجامعييية بدراسييات تؤصييل لهييذا الحقييل البينييي الهييام بمييا يخييدم قضييايا التنمييية المحلييية 

 ويسهل مهام الباحثين المستقبليين.

 مستقبليةثانياً: المقترحات لدراسات 
والخلفيييييات النظرييييية والمنهجييييية التييييي   فييييي ضييييوء النتييييائج التييييي توصييييلت إليهييييا هييييذه الدراسيييية

 :اعتمدتها تقترح الباحثة إجراء دراسات مستقبلية تتناول الجوانب التالية
إجييراء دراسيية موسييعة تقييارن بييين واقييع  :دراسددة مقارنددة بددين مندداطق جغرافيددة مختلفددة .1

لحضيييرية والريفيييية، وبيييين المنييياطق ذات الخصوصييييات الميييرأة المقاولييية فيييي المنييياطق ا
الثقافيية المختلفية فييي الجزائير )كالمنيياطق الصيحراوية، القبائليية، و يرهييا  للكشيف عيين 

 .تأثير التنوع الثقافي على طبيعة المعوقات

البحيث فيي العلاقية بيين نيوع اليدعم الأسيري  :دراسة معمقة حول تأثير الدعم الأسدري  .2
للوجسييتي  الييذي تتلقيياه المييرأة المقاوليية ومسييتوا نجيياح مشيياريعها )المعنييوي، المييادي، ا

 .واستدامتها مع التركيز على دور الزو  كمتغير رئيسي

استكشيياف ظيياهرة النسيياء  :دراسددة حددول المقاولددة النسددوية فددي القطدداع ريددر الرسددمي .3
،  .اليخ…المقاولات في القطاع  ير الرسمي )الباعة المتجولات، المنتجات في المنزل

 .التحديات التي يواجهنها وسبل إدماجهن في الاقتصاد الرسمي و عرفة دوافعهنوم
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تحليييل كيفييية تيييأثير تكنولوجيييا المعلومييات والاتصيييال  :دراسددة تدددأثير التحددول الرقمدددي .4
)التجييارة الإلكترونييية، وسييائل التواصييل الاجتميياعي  علييى فييرل النسيياء المقيياولات فييي 

عييييييية )مثييييييل محدودييييييية التنقييييييل والحيييييير  تجيييييياوز بعيييييي  المعوقييييييات الثقافييييييية والاجتما
 . الاجتماعي

البحيييث فيييي ديناميكييييات العلاقيييات  ":دراسدددة سوسددديولوجية حدددول "المقاولدددة العائليدددة .5
داخيييل المشييياريع العائليييية التيييي تيييديرها نسييياء ودور السيييلطة الأسيييرية فيييي عمليييية اتخييياذ 

 .القرار الاقتصادي وتوزيع الأدوار والمنافع

إجييراء تقييييم موضييوعي لمييدا فعالييية بييرامج  :م الحاليددةدراسددة تقييميددة لبددرامج الدددع .6
الدعم المقدمة للنسياء المقياولات مين قبيل الوكيالات الحكوميية )كالوكالية الوطنيية ليدعم 
تشيييييغيل الشيييييباب  مييييين وجهييييية نظييييير المسيييييتفيدات أنفسيييييهمع تقيييييديم مقترحيييييات عمليييييية 

 .لتطويرها

كال العنف الرميزي اليذي البحث في أش ":دراسة حول "المرأة المقاولة والعنف الرمزي  .7
تتعرق له المرأة في الفضاءات الاقتصادية )سيواء مين زبيائن، ميوردين، أو ميوظفين  

 .وتأثيره على صحتها النفسية واستمرارية مشروعها

تحليييل العوامييل التييي  :دراسددة حددول انتقددال المددرأة مددن المقاولددة إلددى ريددادة الأعمددال .8
مقاولة  إليى قييادة مؤسسية كبييرة ومبتكيرة تسهل انتقال المرأة من إدارة مشروع صغير )

 .)ريادة أعمال  مع التركيز على العوامل السوسيوثقافية الداعمة لهذا الانتقال
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 مي ــــــالي و البحث العلـــــم العـــوزارة التعلي

 الــــــــــــــــــــوادي عةجام

عيةكلية العلوم الإنسانية و الاجتما    

العلوم الاجتماعيةقسم   

  تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل

                                                                    
 في إطار إعداد أطروحة الدكتوراه تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل، والموسومة بــــــــ:

 
 
 
 

 

 

هذه الاستبانة بغرض جمع المعلومات اللازمة للدراسة الميدانية، ولأهمية تم إعداد وصياغة أسئلة ليس أمرا،  فضلا
بياناتك  جميع، في الخانة المناسبة (X)وذلك بوضع العلامة  كل دقة وموضوعيةنرجو الاجابة على الأسئلة ب مشاركتك

، وسنكون شاكرين لكم على تعاونكم إكمال دراستنا لنا ، كي يتسنىستعامل بسرية تامة ولأغراض البحث العلمي
 .معنا

 وفي الأخير تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير.

 
 

 إشــــــراف الدكـــتــــــور:                                               من إعداد الطالبة:                
 ودي سميــــــــــة                                                                     سالم يعقوب       

رقافية للمرأة المقاولة وانعكاساتها على التنمية المستدامة في الجزائالمعوقات السوسيوث  

الشريعة و بئرمقدم بدائرتيدراسة ميدانية   

  -ولاية تبسة  –



 

 الاستـــــمـــــــارة

 المحور الأول: البيانات السسيوديمغرافية.

 السن:  .1
 سنة] 40إلى  30] سنة                             من  30قل مــن أ  

 سنة فأكثر                    50سنة                               ] 50إلى  40] من 
  الحالة المدنية: .2

 أرملة        عزباء                     متزوجة                           مطلقة                        
 المستوى التعليمي:  .3

  ابتدائي                                   متوسط   دون مستوى                                  
 ثانــوي                                   جامعي                                   

 الأقدمية في العمل ) المقاولاتية (: .4
 سنة                  ]  15 – 10] سنوات                       من ]  10 – 05 ]من
 فوق سنة فما 20سنة                            ]  20 – 15] من            

 منطقة الإقامة: .5
 ريفيــــةحضريـــــة                                    شبــه حضريــة                              
اللغة الاجنبية الرئيسية المستخدمة في العمل ودرجة إتقانها:                       .6

 (والأمازيغية اللغة:...........................................) مثل الفرنسية، الانجليزية
            ضعيفة   درجة الاتقان: جيـدة                         متوسطــة                       

 الحالة الوظيفية قبل بداية المشروع:    .7
    عاملة دائمة                     عاملة مؤقتة                  بطـــالــــة                     ربة بيت       

 طبيعة نشاط العمل: .8
  تجــــارة                        صناعة                             خدمات                      
 تعليم                              زراعــة  حرف      

 أخرى: أذكريها...............................................................................
              



 

المعوقات السوسيولوجية والتنمية الاجتماعية المحور الثاني:   

 
 موافق العبارة الرقم

 بشدة
 محايد موافق

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

الأعباء والمسؤوليات الأسرية )المنزل، الأطفال( معيقا وظيفيا لي  09
 للمساهمة في التنمية الاجتماعية.

     

.ضغوط الأدوار الأسرية تحد من قدرتي على إشباع حاجات الأفراد  10
 .المرتبطين بنشاطي المقاولاتي

     

      .واجباتي الاسربة تستوجب وقت أطول مما يعيق عملي المقاولاتي. 11
 .ضغوط المحيط الاسري تحد من قدرتي على إدماج الفئات الهشة  12

 ) أرامل، مطلقات...( في مشروعي المقاولاتي.
     

      .دوري الاسري لايتوافق مع المهام التي أقوم بها في العمل المقاولاتي. 13
.الوقت المخصص لالتزاماتي العائلية يقلل من الوقت المخصص لعملي  14

  المقاولاتي.
     

      دعم المحيط العائلي غير كاف للاستمرار في العمل المقاولاتي. . 15
      .ضغوط المحيط العائلي تقلل من الانخراط في مشروعي المقاولاتي. 16
      يع نشاطي.. أقاربي لا يشجعونني على توس 17

18 
. الضغوط الاجتماعية تقلل من احترام مبدأ المساواة في التعامل مع 

 العاملين لدي.
     

19 
انتقادات المجتمع يؤثر على ثقتي بنفسي لأداء الأدوار الاجتماعية  

 كمقاولة.
     

      ضغوط المحيط الاجتماعي تقلل من الانخراط في مشروعي المقاولاتي.. 20

 

 

 



 

 التمييز القائم على أساس النوع الاجتماعي ) الجندر ( والتنمية الاقتصادية المحور الثالث:

 
 موافق العبارة الرقم

 محايد موافق بشدة
 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

21 

عدم الجدية في معاملتي مقارنة بالرجل المقاول يؤثر سلبا في اتخاذي للقرارات .
 عاملين.داخل مشروعي المقاولاتي أمام ال

     

22 
فرض وجودي في  مما صعب أواجه بيروقراطية مفرطة في التعامل مع الادارات  .

 .الاقتصاديةالمجالس 
     

23 
وجود صعوبة في الأخذ بالاعتبار أرائي في مجالس العمل المقاولاتي يحد من . 

 .اكتسابي مهارات تطوير مشروعي
     

24 
      .تطوير قدراتي الانتاجيةلة في منطقتي يقلل من معاملتي  المحدودة كمرأة مقاو   .

25 

التعامل معي على أساس أني مرأة يعيق اندماجي كمقاولة في تبني ممارساتي . 
 .الاقتصادية

     

26 

.محدودية التكوين المهني الموجه للنساء يقلل من فرص تحقيق إضافة لمشروعي في 
 السوق.

     

27 

يجابية عن مقاولتي مما يصعب المشاركة في الفعاليات الاعلام لا يعطي صورة إ
 الاقتصادية المحلية.

     

28 

قلة وجود نماذج نسائية ناجحة في العمل المقاولاتي قلل من فرض تسويق . 
 منتوجاتي أو خدماتي.

     

29 
      .أجد صعوبة في الولوج إلى التمويل البنكيبسبب جنسي . 

30 
      .صول على التمويل والدعم مقارنة بالمقاول الرجلأواجه صعوبات في الح. 

31 
      في منطقتي. البطالة إمتصاصقلة المشاريع المخصصة للمرأة قلل من فرص . 

32 
      برامج الدعم المخصص للمرأة المقاولة تحد من قدرتها على توفير مناصب عمل. .



 

 ات البيئيةتبني الممارس المعوقات الثقافية والمحور الرابع: 

 
 موافق العبارة الرقم

 بشدة
 غير محايد موافق

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

33 
      . النساء العاملات في المشاريع يواجهن نظرة دونية من بعض أفراد المجتمع.

34 
      .. النظرة التقليدية للمرأة المقاولة تحد من المشاركة في الأنشطة التطوعية في المحيط

35 

إقناع المجتمع بجدوى مشروعي يحد من قدرتي على توعية السكان بالمخاطر صعوبة  .
 البيئية.

     

36 
      .تقاليد المجتمع المحلي تحد من تعاملي مع موردين وشركاء يتبنون ممارسات بيئية .

37 

رجال الأعمال تقلل من  المقاولة مع المرأةالتحفظات والحرج الاجتماعي لتعامل . 
 البيئية للعمل. عاييرمراعاتي للم

     

38 

تعيق الاعراف والتقاليد المساهمة الفعالة للمرأة المقاولة في تبني بعض الممارسات  .
 .المستدامة بيئيا

     

39 
      .العادات السائدة تقيدني في الحافظ على نظافة الفضاء الذي أعمل فيه. 

40 

ع الاجيال وتؤثر سلبا على علاقات القيم الدينية تحد من تواصل المرأة المقاولة م
 .الممارسات البيئية

     

41 

الأسرية تقلل من فرص استغلالي  محاولة تحقيق التوازن بين العمل المقاولاتي والأدوار.
 للموارد استغلالا عقلانيا.

     

42 

محدودية التنقل الاجتماعي والجغرافي يؤثر سلبا على مشاركتي كمرأة مقاولة في 
 التطوعية في محيطي البيئي ) تشجير، توعية...( النشاطات

     

43 
      نقص الوعي البيئي في مجتمعي قلل من اهتمامي بالمعايير البيئية في مشاريعي.

44 

ضعف التكوين الثقافي للمقاولين في مجتمعي يقلل من الاهتمام بالبعد البيئي في 
 مشاريعي.

     

 



 

 

 

 مي ــــــالي و البحث العلـــــم العـــوزارة التعلي

 الــــــــــــــــــــوادية ــــــــــــــجامع

ةــــة و الاجتماعيـــــــكلية العلوم الإنساني    

اعيةـــوم الاجتمـــــــــالعلم ــــقس  

  تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل

                                                                    
 
 
 

 

 في إطار إعداد أطروحة الدكتوراه تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل، والموسومة بــــــــ:

 المعوقات السوسيو ثقافية للمرأة المقاولة وانعكاساتها على التنمية المستدامة في الجزائر

 ولاية تبسة –و بئرمقدم دراسة ميدانية بدائرتي الشريعة  -

يسرني أن أتقدم  لذا ،لمرأة المقاولة الموجهة ل دليل المقابلة تم إعداد وصياغة الفضلياتسيداتي فضلا ليس أمرا، 
به من بيانات لن يستخدم  علما أن كل ماتدلينبهذه الاستبانة بغرض جمع المعلومات اللازمة للدراسة الميدانية،  نإليك

 نعلى تعاونك نكون شاكرين لك، وسننتمكن من إكمال دراستنال لعلمي فقط ويكون بكل سريةإلا لأغراض البحث ا
 .معنا

 وفي الأخير تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير.

 
 :ورــــــتـــراف الدكــــــإش                  :                                             طالبةمن إعداد ال

 سالم يعقوبــــــــة                                                                     ودي سميــ    

 دليــــــــل المقابلــــــــــة



 

 
 :الفرضية العامة

 
 على سلبا  في الجزائر للمرأة المقاولة ) الاجتماعية والثقافية( المعوقات السوسيو ثقافية تنعكس

 البيئية. الثلاثة: الاجتماعية، الاقتصادية، بأبعادهاالتنمية المستدامة 
 

 
 :فرضيات الدراسة

 
 فرص المرأة المقاولة في المساهمة في التنمية الاجتماعية. تؤدي المعوقات الاجتماعية إلى تقليل 
  يؤدي التمييز القائم على أساس النوع الاجتماعي إلى عدم إندماج المرأة المقاولة في النسيج

 الاقتصادي للتنمية.
 .تؤدي المعوقات الثقافية إلى عدم قدرة محافظة المرأة المقاولة على البيئة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

( التنمية الاجتماعية                : اختبار الفرضية الأولى) المعوقات الاجتماعيةور الأولالمح  

وبين إدارة مشروعك؟  الواجبات المنزلية . كيف تنظمين وقتك بين1  

نخراطك في العمل المقاولاتي؟ اعلى لعائلتك  فعل المباشرةلا ة. كيف كان رد2  

؟ على توسيع مشروعك كيف تنعكس المسؤوليات الاجتماعية. 3  

التنمية الاقتصادية (                : اختبار الفرضية الثانية ) التمييز الجندريالمحور الثاني  

؟مع كونك مرأة م  دع( ، برناكيف تتعامل الهيئات المكلفة  بالتمويل)قرض بنكي. 4  

كمرأة مقاولة؟الجمارك...   كيف بدت لك معاملات الهيئات الرسمية) البلدية، الضرائب، التجارة، . 5  

؟ما المواقف التي واجهتها أثناء تعاملاتك مع الموردين. 6  

ئية (التنمية البي                : اختبار الفرضية الثالثة ) المعوقات الثقافيةثالثالمحور ال  

؟ماهي المعوقات التي تعترضك من أجل جعل مشروعك أكثر استدامة بيئيا. 7  

؟كيف تتلقى فكرة ولوجك إلى مجال الانشطة المقاولاتية. 8  

ما انعكاس الصورة النمطية لثقافة المجتمع تجاه العمل المقاولاتي للمرأة على اختيار النشاط المقاولاتي وتسويقه؟. 9  

 

 

 

 

 

 عاونكم معناشكرا لكم على ت



 :ملاحظات توضيحية للرموز المستخدمة في الجداول
 غير موافق بشدة :غ.م.ب /       غير موافق :غ.م /     محايد :مح/        موافق :م /    موافق بشدة :م.ب
 المحور الأول: البيانات السسيوديمغرافية 

 رقم الاستمارة السن الحالة المدنية المستوى التعليمي الأقدمية في العمل منطقة الاقامة الاج اتقان اللغة الحالة الوظيفية السابقة طبيعة نشاط العمل

 1 ] 50 – 40 ] متزوجة ثانوي ] 10_  5]   ريفية ضعيفة يطالة زراعة
 2 ] 50 – 40 ] متزوجة ثانوي ] 10_  5]  حضرية ضعيفة ربة بيت حرف
 3 ] 40_  30]  عزياء جامعي ] 10_  5]  شبه حضرية جيدة بطالة تجارة
 4 ] 40_  30]  عزياء جامعي ] 10_  5]  حضرية ضعيفة عاملة دائمة صناعة
 5 ] 50 – 40]  مطلقة جامعي ] 15_  10]   حضرية ضعيفة بطالة تعليم
 6 30أقٌل من  متزوجة جامعي ] 10_  5]  حضرية متوسطة يطالة تجارة
 7 ] 40_  30]  عزباء جامعي ] 10_  5]  حضرية ضعيفة عاملة دائمة صناعة
 8 فأكثر 50 متزوجة دون مستوى ] 10_  5]  حضرية ضعيفة ربة بيت تجارة

 9 ] 50 – 40]  متزوجة دون مستوى ] 15_  10]  حضرية ضعيفة ربة بيت أشغال بناء

 10 فأكثر 50 متزوجة ابتدائي ] 15_  10]  حضرية ضعيفة ربة بيت تجارة

 11 ] 50 – 40]  متزوجة ثانوي ] 10_  5]  شبه حضرية ضعيفة ة بيترب أشغال بناء

 12 30أقل من  عزباء جامعي ] 10_  5]  حضرية متوسطة عاملة دائمة إعلام آلي

 13 30أقل من  متزوجة دون مستوى ] 10_  5]  ريفية ضعيفة بطالة حرف

 14 ] 40_  30]  متزوجة ثانوي ] 10_  5]  ريفية ضعيفة ربة بيت حرف

 15 30أقل من  متزوجة جامعي ] 10_  5]  حضرية جيدة بطالة تعليم

 16 ] 40_  30]  عزباء متوسط ] 10_  5]  حضرية ضعيفة ربة بيت أشغال بناء

 17 فأكثر 50 مطلقة جامعي ] 15_  10]  حضرية متوسطة عاملة مؤقتة خدمات

 18 ] 40_  30]  متزوجة جامعي ] 10_  5]  حضرية ضعيفة عاملة دائمة تجارة

 19 ] 40_  30]  متزوجة دون مستوى ] 10_  5]  شبه حضرية ضعيفة ربة بيت حرف

 20 ] 50 – 40]  متزوجة جامعي ] 15_  10]  حضرية متوسطة عاملة دائمة تجارة

 21 30أقل من  عزباء ثانوي ] 10_  5]  حضرية ضعيفة بطالة حرف 

 22 ] 50 – 40]  متزوجة ابتدائي  ] 15_  10]  حضرية ضعيفة ربة بيت تجارة

 23 ] 40_  30]  عزباء متوسط ] 10_  5]  ريفية ضعيفة بطالة حرف

 24 ] 40_  30]  متزوجة متوسط ] 10_  5]  حضرية ضعيفة ربة بيت حرف

 25 30أقل من  متزوجة ثانوي ] 10_  5]  شبه حضرية ةمتوسط ربة بيت تجارة

 26 ] 40_  30]  متزوجة جامعي ] 15_  10]  شبه حضرية متوسطة ربة بيت أشغال بناء

 27 ] 40_  30]  متزوجة متوسط ] 15_  10]  حضرية متوسطة ربة بيت حرف ) خياطة (

 28 30أقل من  عزباء جامعي ] 10_  5]  حضرية متوسطة بطالة تجارة

 29 ] 50 – 40]  متزوجة جامعي ] 20_  15]   حضرية جيدة عاملة دائمة تجارة

 30 30أقل من  عزباء جامعي ] 10_  5]  حضرية جيدة بطالة تعليم



 التكرارات للبيانات السوسيوديمغرافية:

 _ السن1

 
 التكرارات

 فأكثر 50 ] 50_  40]   ] 40_  30]   30أقل من 

08 11 08 03 

 30 المجموع الكلي

 _ الحالة المدنية2

 
 التكرارات

 أرملة مطلقة متزوجة عزباء

09 19 02 00 

 30 المجموع الكلي

 _ المستوى التعليمي3

 
 التكرارات

 جامعي ثانوي متوسط ابتدائي دون مستوى

04 02 04 06 14 

 30 المجموع الكلي

 _ الأقدمية في العمل4

 
 التكرارات

 فما فوق 20 ] 20_  15]   ] 15_  10]   [10_  05]  

21 08 01 00 

 30 المجموع الكلي

 _ منطقة الاقامة5

 
 التكرارات

 ريفية شبه حضرية حضرية

21 05 04 

 30 المجموع الكلي

 _ إتقان اللغة الاجنبية 6

 
 التكرارات

 ضعيفة متوسطة جيدة

04 08 18 

 30 المجموع الكلي



 _ الحالة الوظيفية السابقة 7

 
 التكرارات

 ربة بيت بطالة عاملة مؤقتة عاملة دائمة

06 01 10 13 

 30 المجموع الكلي

 _ طبيعة نشاط العمل 8

 
 التكرارات

 أخرى تعليم زراعة حرف تجارة خدمات صناعة

02 01 10 08 01 03 05 

 30 المجموع الكلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحور الثاني: المعوقات السوسيولوجية والتنمية الاجتماعية 

 20عبارة  19عبارة  18عبارة  17عبارة  16عبارة  15عبارة  14عبارة  13عبارة  12عبارة  11عبارة  10عبارة  09عبارة  رقم الاستمارة

 مح مح م.ب غ.م مح مح مح مح مح مح م.ب م.ب 1

 مح م م.ب مح م م مح م م.ب مح م.ب غ.م.ب 2

 م.ب مح م.ب مح م.ب م م م.ب مح م.ب مح مح 3

 م.ب مح مح مح م.ب م.ب م.ب مح مح مح م.ب مح 4

 مح م مح مح م م م م مح مح مح م 5

 مح م مح مح م م م م م م مح مح 6

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م مح مح م.ب 7

 مح م مح مح م م م م م م مح مح 8

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م مح مح م.ب 9

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م مح مح م.ب 10

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م مح مح م.ب 11

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م مح مح م.ب 12

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م مح مح م.ب 13

 م م م م م م م م م م م م 14

 م م م م م م م م م م م م 15

 م م م م م م م م م م م م 16

 م م م م م م م م م م م م 17

 م م م م م م م م م م م م 18

 م م م م م م م م م م م م 19

 م م م م م م م م م م م م 20

 م م م م م م م م م م م م 21

 م م م م م م م م م م م م 22

 م م م م م م م م م م م م 23

 م م م م م م م م م م م م 24



 م م م م م م م م م م م م 25

 م م م م م م م م م م م م 26

 م م م م م م م م م م م م 27

 م م م م م م م م م م م م 28

 م م م م م م م م م م م م 29

 م م م م م م م م م م م م 30

 

 المحور الثالث: التمييز القائم على أساس النوع الاجتماعي

 32عبارة  31عبارة  30عبارة  29عبارة  28عبارة  27عبارة  26عبارة  25عبارة  24عبارة  23عبارة  22عبارة  21عبارة  رقم الاستمارة

 غ.م م مح مح مح مح م م م.ب م.ب م.ب م.ب 1

 مح مح مح م.ب غ.م مح م.ب م.ب م م مح م 2

 مح مح مح م.ب مح مح مح مح م.ب م.ب م.ب م.ب 3

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م م م م 4

 م.ب م.ب م.ب م.ب م م م م م م م م 5

 مح مح م.ب م.ب م مح م م مح مح م مح 6

 م م م م م م م م م م م م 7

 مح مح م.ب م.ب م مح م م مح مح م مح 8

 م م م م م م م م م م م م 9

 م م م م م م م م م م م م 10

 م م م م م م م م م م م م 11

 م م م م م م م م م م م م 12

 م م م م م م م م م م م م 13

 م م م م م م م م م م م م 14

 م م م م م م م م م م م م 15

 م م م م م م م م م م م م 16

 م م م م م م م م م م م م 17



 م م م م م م م م م م م م 18

 م م م م م م م م م م م م 19

 م م م م م م م م م م م م 20

 م م م م م م م م م م م م 21

 م م م م م م م م م م م م 22

 م م م م م م م م م م م م 23

 م م م م م م م م م م م م 24

 م م م م م م م م م م م م 25

 م م م م م م م م م م م م 26

 م م م م م م م م م م م م 27

 م م م م م م م م م م م م 28

 م م م م م م م م م م م م 29

 م م م م م م م م م م م م 30

 المحور الرابع: المعوقات الثقافية وتبني الممارسات البيئية

 44عبارة  43عبارة  42عبارة  41عبارة  40عبارة  39عبارة  38عبارة  37عبارة  36عبارة  35عبارة  34عبارة  33عبارة  رقم الاستمارة

 م.ب م.ب م مح مح مح مح م م.ب مح م.ب م.ب 1

 مح مح م.ب مح م.ب مح م.ب مح مح مح م.ب م.ب 2

 م.ب م.ب م.ب م م.ب م م م م م م.ب م.ب 3

 م م م مح مح م م م مح مح م م 4

 م م م مح مح م م م مح مح م م 5

 م.ب م.ب م.ب م م.ب م م م م م م.ب م.ب 6

 م م م م م م م م م م م م 7

 م.ب م.ب م.ب م م.ب م م م م م م.ب م.ب 8

 م م م م م م م م م م م م 9

 م م م م م م م م م م م م 10



 م م م م م م م م م م م م 11

 م م م م م م م م م م م م 12

 م م م م م م م م م م م م 13

 م م م م م م م م م م م م 14

 م م م م م م م م م م م م 15

 م م م م م م م م م م م م 16

 م م م م م م م م م م م م 17

 م م م م م م م م م م م م 18

 م م م م م م م م م م م م 19

 م م م م م م م م م م م م 20

 م م م م م م م م م م م م 21

 م م م م م م م م م م م م 22

 م م م م م م م م م م م م 23

 م م م م م م م م م م م م 24

 م م م م م م م م م م م م 25

 م م م م م م م م م م م م 26

 م م م م م م م م م م م م 27

 م م م م م م م م م م م م 28

 م م م م م م م م م م م م 29

 م م م م م م م م م م م م 30

 

 

 

 

 

 



 المحور الثاني: المعوقات السوسيولوجية والتنمية الاجتماعية

 :(20إلى  09على عبارات المحور الثاني )من العبارة  يوضح الجدول التالي تكرار إجابات المبحوثين

 المجموع غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة رقم العبارة
09 7 18 4 0 1 30 
10 3 17 10 0 0 30 

11 1 19 10 0 0 30 

12 1 23 6 0 0 30 
13 1 24 5 0 0 30 

14 1 24 5 0 0 30 
15 1 29 0 0 0 30 

16 2 28 0 0 0 30 

17 6 19 4 1 0 30 
18 7 19 4 0 0 30 

19 6 20 4 0 0 30 
20 6 20 4 0 0 30 

 

 (المحور الثالث: التمييز القائم على أساس النوع الاجتماعي )الجندر

 :(32إلى  21يوضح الجدول التالي تكرار إجابات المبحوثين على عبارات المحور الثالث )من العبارة 

 المجموع غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق بشدةموافق  رقم العبارة
21 2 26 2 0 0 30 
22 2 27 1 0 0 30 

23 2 26 2 0 0 30 
24 2 27 1 0 0 30 

25 1 27 2 0 0 30 

26 1 27 2 0 0 30 
27 0 27 3 0 0 30 

28 0 27 2 1 0 30 



29 3 26 1 0 0 30 

30 3 26 1 0 0 30 
31 2 26 2 0 0 30 

32 2 26 1 1 0 30 
 

 المحور الرابع: المعوقات الثقافية وتبني الممارسات البيئية

 )44إلى  33يوضح الجدول التالي تكرار إجابات المبحوثين على عبارات المحور الرابع )من العبارة 

 المجموع غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة رقم العبارة
33 5 22 3 0 0 30 

34 5 22 3 0 0 30 
35 0 24 6 0 0 30 

36 3 22 5 0 0 30 

37 0 30 0 0 0 30 
38 0 29 1 0 0 30 

39 0 28 2 0 0 30 
40 4 20 6 0 0 30 

41 0 25 5 0 0 30 

42 4 26 0 0 0 30 
43 4 26 0 0 0 30 

44 4 26 0 0 0 30 
استخراجها من الاستمارات في الخطوة السابقة، حيث لوحظ تركز كبير للإجابات في خانة "موافق" تم حساب هذه التكرارات بناءً على الجداول التفصيلية التي تم  :ملاحظة

 .30إلى  14خاصة في الاستمارات من 
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 المديرية العامة للضرائب

جوان  7الموافق لـ  1442شوال عام  25 في المؤرخ 252-21 المرسوم تنفيذي رقم بمقتضى 

يتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة المالية،المادة الخامسة منه، فإن المديرية العامة  2021سنة

 : مكلفة بما يأتي للضرائب

 - و إعداد النصوص التشريعية و التنظيمية السهر على دراسة و اقتراح. 

 -  ضمان التدابير الضرورية لإعداد الوعاء وتصفية وتحصيل الضرائب والحقوق والرسوم

 .الجبائية، وكذا تحصيل الرسوم والرسوم شبه الجبائية والموارد الأخرى

 - يل تعريف وتبسيط الإجراءات الجبائية المتعلقة بتسيير الوعاء وبالرقابة وبالتحص

 .وبالمنازعات الضريبية

 - إنجاز البرامج الاستراتيجية للعصرنة، وضمان تنفيذها. 

 - تطوير ونشر النظام المعلوماتي وإنشاء واجهات وأدوات الاتصال. 

 - ضمان التحكم في المشاريع المرجعية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 

 - لية والاتفاقات الدولية التي تشتمل على الإشراف على تحضير الاتفاقيات الجبائية الدو

   .أحكام جبائية والتفاوض بشأنها

 - تنفيذ الإجراءات اللازمة لمكافحة الغش والتهرب الضريبيين. 

 -  السهر على التكفل بالمنازعات الإدارية والقضائية المتعلقة بمختلف أنواع الضرائب

 .والحقوق و الرسوم

 - وضع أدوات التحليل ومراقبة التسيير لمردودية ونجاعة المصالح الجبائية. 

 - .السهر على تحسين العلاقات بين المصالح الجبائية والمكلفين بالضريبة 

 وتتكون من:

 ( أقسام:3ثلاثة )  -

 .قسم التشريع والتنظيم الجبائيين والشؤون القانونية -*        

 .تحصيل الجبائي وعصرنة المنظومات المهنيةقسم التسيير وال -*        

 .قسم الرقابة والتحقيقات الجبائية -*       

  ( مديريات4أربعة ) - 

 - مديرية الأنظمة المعلوماتية 

 - مديرية المستخدمين والتكوين 

 - مديرية الوسائل و المنشآت القاعدية وعمليات الميزانية  

 - مديرية الاتصال 

 ، يحكمها نص خاص.الجبائية للمصالح عامة مفتشية -

 .، تابعة لديوان المدير العام للضرائبدراسات مديري (4) وأربعة -



 –الشريعة  -قباضة الضرائب المختلفة بالمركز الجواري للضرائب 

 

تم فتح قباضة الضرائب المختلفة بالمركز الجواري للضرائب بالشريعة 

 _ جبايتك _   ASPبالنظام الجديد  05/11/2023 بتاريخ:

حيث تعد القباضة هي الأساس للتحصيل الضريبي والمتكونة من عدة 

 مصالح :

 .مصلحة الصندوق 

 .مصلحة المحاسبة 

 .مصلحة المتابعة 

 التي يتولى كل رئيس مصلحة تسييرها.

والتي يشرف عليها القابض الذي يعد رئيس مصلحة رئيسي حيث أن 

 المهام المنوطة لمصلحة الصندوق تتمثل فيمايلي:

 .تحصيل كل الضرائب والرسوم وحقوق الطابع 

 الاسم واللقب،حيث يقوم أمين الصندوق التأكد من الوصولات من حيث 

 التاريخ ورقم الوصل والمصادقة عليها والامضاء.

أما مصلحة المحاسبة تقوم بتصفية العمليات المحاسبية والتحويلات المالية 

سواء للدولة أو الجماعات المحلية أو الصناديق الخاصة المنشأة من قبل 

 الدولة.

ب أما مصلحة المتابعة تقوم بعدة إجراءات بغرض تحصيل الضرائ

 والرسوم بالطرق السلمية أو الردعية أو الجبرية.
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