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  مݏݵص:  

ليــل تــأث؈ف اســ؅فاتيجية التعلــيم الرʈــادي الۘــܣ اعتمــدٮڈا اݍݨزائــر لتنميــة ثقافــة رʈــادة الاعمــال لــدى ٮڈــدف ɸــذه الدراســة اڲــʄ تح

مراكـز لتطـوʈر المقاولاتيـة تاȊعـة ݍݨامعـات  9الطلبة اݍݨامعي؈ن ࢭʏ مؤسات التعليم العاڲʏ. تم تطبيق الدراسة عڴʄ عينـة مɢونـة مـن 

  Spss v25ر، واستخدمت أاليب إحصائية مثيل اختبار ما نوʈتۚܣ واختبار كروسɢال والʋس باستخدام برنامج ݨزائمختلفة ࢭʏ اݍ

الأعمال وأداء ɸيئة التدرʉس عڴʄ  دةتوصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك تأث؈فًا طرديًا لɢل من عرض التɢوʈن الرس׿ܣ ࢭʏ مجال رʈا

تأث؈ف عكسيًا بالɴسبة للطرق البيداغوجية المستعملة ࢭʏ تدرʉس رʈادة الأعمال تنمية ثقافة رʈادة الأعمال لدى الطلبة، بʋنما ɠان ال

والمقـايʋس ذات العلاقــة. بنـاءً عڴــɸ ʄــذه النتـائج، توطــۜܣ الدراسـة بضــرورة تحســ؈ن التعلـيم ࢭــʏ مجـال رʈــادة الأعمــال مـن خــلال Ȗعزʈــز 

ال؄فامج البيداغوجية، وتوف؈ف الدعم الماڲʏ والتحف؈قات لɺيئة التدرʉس لتحف؈قɸم عڴʄ العطاء ࢭɸ ʏذا اݝݨال،  ࢭʏ التطبيقيالأسلوب  

   بالإضافة اڲʄ ضرورة وضع جدول زمۚܣ مرن للاɲشطة الۘܣ تنظمɺا مراكز تطوʈر المقاولاتية، خصوصا الأɲشطة الصيفية.

 .مراكز تطوʈر المقاولاتية. رʈادة الاعمال، رʈادي Ȗعليم :مفتاحيةɠلمات 

  JEL:  I23 ،I2 ،L26 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to analyze the impact of the entrepreneurial education strategy adopted by Algeria to foster an 

entrepreneurial culture among university students in higher education institutions. The study was conducted on a sample 

consisting of 9 entrepreneurship development centers affiliated with various universities in Algeria, using statistical methods such 

as the Mann-Whitney test and Kruskal-Wallis test through the SPSS V25 software. 

The results showed a positive correlation between the formal entrepreneurship training programs offered and the 

performance of faculty members in fostering an entrepreneurial culture among students, while the impact of pedagogical methods 

used in teaching entrepreneurship and related metrics was negative. Based on these findings, the study recommends improving 

entrepreneurship education by enhancing the practical approach in educational programs, providing financial support and 

incentives for faculty members to encourage their contributions, and establishing a flexible timetable for activities organized by 

entrepreneurship development centers, especially for summer activities 

Keywords: Entrepreneurship Education; Entrepreneurship; Entrepreneurship Development Centers. 
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  مقدمة:   .1

Ȗعد رʈادة الأعمال واحدة من أɸم اݝݰرɠات الاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ العالم المعاصر، حيث تلعب دورًا جوɸرʈًا ࢭʏ توليد 

الإطــار،  وࢭــʏ نفــسالفــرص الاقتصــادية، الابتɢــار، وحــل مشــكلات البطالــة مــن خــلال تمكــ؈ن الأفــراد مــن خلــق مشــارʉعɺم اݍݵاصــة. 

ا للتفك؈ـف والسـلوك 
ً
وتحوʈـل الأفɢـار إڲـʄ مشـارʉع  لقـدرة عڴـʄ تحديـد الفـرص،يȘسـم باالـذي Ȗشɢل ثقافة رʈادة الأعمال أسـلوȋًا حـديث

والتغ؈ــفات التكنولوجيــة، أصــبح مــن الضــروري أن تȘبۚــܢ الــدول  ةواقعيــة Ȗســاɸم ࢭــʏ النمــو الاقتصــادي المســتدام. ومــع Ȗســارع العولمــ

ا ࢭــʏ مؤسســات خصوصـ الناميـة مثــل اݍݨزائـر سياســات واسـ؅فاتيجيات Ȗعليميــة Ȗســɺم ࢭـʏ غــرس ɸـذه الثقافــة لــدى الأجيـال القادمــة

ʏسـ׿ܢ بـ  .التعليم العاڲʇ ـاديمن خـلال مـاʈيـل الطلبـة ليصـبحوا رواد أعمـال،  باعتبـاره التعليم الرɸتأ ʄعليميـة تركـز عڴـȖ اسـ؅فاتيجية

ʇعـــد أحــد الأدوات الأساســـية الۘـــܣ يمكــن أن Ȗعـــزز ثقافـــة رʈــادة الأعمـــال بـــ؈ن الطلبــة اݍݨـــامعي؈ن فɺـــو لا يقتصــر عڴـــʄ تقـــديم كمــا أنـــه 

ـــة رʈاديــــة، ـــراد مــــن التفك؈ــــف بطرʈقـ ـــܣ تمكــــن الأفـ ـــة والذɸنيــــة الۘـ ـــʄ تطــــوʈر المɺــــارات العمليـ ـــدى ذلــــك إڲـ ـــط، بــــل يتعـ ـــة فقـ ـــة النظرʈـ  المعرفـ

ࢭـــʏ بنـــاء جيـــل  ʇســـɺممـــا وɸـــو ، تحديـــد الفـــرص التجارʈـــة، وتحوʈـــل الأفɢـــار إڲـــʄ مشـــارʉع ملموســـة ذات قيمـــة اقتصـــادية واجتماعيـــةو 

   .جديد من الطلبة يتمتع بمɺارات الرʈادة والابتɢار

ࢭʏ اݍݨزائر، الۘܣ تواجه تحديات اقتصادية ك؄فى أبرزɸا البطالة المرتفعة بـ؈ن الشـباب، يمكـن لإسـ؅فاتيجية التعلـيم الرʈـادي 

خ؈ـفة، بـدأت Ȋعـض مؤسسـات التعلـيم الأ  أن تɢون بمثابة اݍݰل الواعـد لتنميـة قـدرات الطلبـة عڴـʄ الابتɢـار والرʈـادة. ففـي السـنوات

العـــاڲʏ ࢭـــʏ اݍݨزائـــر تـــدرك اݍݰاجـــة المݏݰـــة لـــدمج رʈـــادة الاعمـــال ضـــمن مناݠݨɺـــا التعليميـــة كجـــزء مـــن رؤʈـــة شـــاملة لتنوʉـــع الاقتصـــاد 

ـــلال تصـــميم بــــرامج أɠاديميــــة، ورش عمــــل، قطȊعيـــدًا عــــن ال ـــن خـ ــʄ ذلــــك مـ ـــة. يتجڴـ ـــفوات الطبيعيـ ـــʄ ال؆ـ ـــة المعتمـــدة عڴـ اعــــات التقليديـ

 .وحاضنات أعمال جامعية ٮڈدف إڲʄ تدرʈب الطلبة وتزوʈدɸم بالمɺارات اللازمة للنجاح ࢭʏ عالم رʈادة الأعمال

  يمكن ابراز إشɢالية دراسȘنا ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏ:: شɢاليةالإ  .1.1

 ɸو دور التعليم الرʈادي ɠإس؅فاتيجية لتنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن ࡩʏ اݍݨزائر؟  ما

  من أجل الإجابة عڴʄ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ نطرخ الأسئلة الفرعية التالية: الأسئلة الفرعية:

ابات أفـراد العينـة حـول تنميـة ثقافـة رʈـادة تج) بـ؈ن اسـɸα= 0.05ـل ɸنـاك فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى معنوʈـة ( -

ــتوى  ــة الانتمـــاء، المسـ ــاء، ɠليـ ــاڤʏ، الســـن، جامعـــة الانتمـ ــف (النـــوع الاجتمـ ــية مـــن حيـــث متغ؈ـ الاعمـــال Ȗعـــزى للمتغ؈ـــفات الܨݵصـ

  الدرا؟ۜܣ)؟

) لعـــرض التɢـــوʈن (برنـــامج) المعتمـــد رســـميا ࢭـــʏ مؤسســـات ɸα= 0.05ـــل يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنوʈـــة ( -

  ال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن ࢭʏ اݍݨزائر؟لاعمالتعليم العاڲʏ عڴʄ تنمية ثقافة رʈادة ا

) للطـرق البيداغوجيـة المسـتعملة ࢭـʏ تـدرʉس رʈـادة الاعمـال ɸα= 0.05ـل يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى معنوʈـة ( -

 عي؈ن ࢭʏ اݍݨزائر؟اموالمقايʋس ذات العلاقة عڴʄ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨ

) لأداء ɸيئـة التـدرʉس عڴـʄ تنميـة ثقافـة رʈـادة الاعمـال لـدى ɸα= 0.05ـل يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى معنوʈـة ( -

 الطلبة اݍݨامعي؈ن ࢭʏ اݍݨزائر؟
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  فرضيات: ال .2.1

انطلاقــــا مــــن الإشــــɢالية الرئʋســــية لدراســــȘنا بأســــئلْڈا المتفرعــــة مٔڈــــا، تــــأȖي فرضــــيات الدراســــة ݝݰاولــــة الإجابــــة عٔڈــــا Ȋشــــɢل 

  عڴʄ النحو التاڲʏ:وۂʏ مؤقت، وذلك من خلال اختبارɸا واثبات ܵݰْڈا من عدمɺا، 

اسـتجابات الطلبـة  لـدى )0.05α =( معنوʈـةتـنص عڴـʄ أنـه "توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الأوڲــʄ:  الفرضــية -

ات الܨݵصية من حيث (النوع الاجتماڤʏ، السـن، جامعـة الانتمـاء، ؈ف اݍݨامعي؈ن حول تنمية ثقافة رʈادة الاعمال Ȗعزى للمتغ

  اء، المستوى الدرا؟ۜܣ)".ɠلية الانتم

حــول التعلــيم الرʈــادي ࢭــʏ  (α= 0.05)معنوʈــة  يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى " تــنص عڴــʄ أنــه: الفرضــية الثانيــة -

  تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن".

  ة قمنا بتجزئْڈا اڲʄ ثلاث فرضيات فرعية ɠالتاڲʏ:فرضيلاختبار ɸذه ال

  الفرضــية الفرعيــةʄــة  يوجــد :الأوڲــʈأثــر ذو دلالــة إحصـــائية عنــد مســتوى معنو(α= 0.05)  ن (برنــامج) المعتمـــدʈــوɢلعــرض الت

  ؈ن.عيعڴʄ ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨام رسميا بمؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ مجال رʈادة الاعمال

  ـةʈالفرضـية الفرعيـة الثانيـة: يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى معنو(α= 0.05)  ʏللطـرق البيداغوجيـة المسـتعملة ࢭـ

  ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن. ʄتدرʉس رʈادة الاعمال والمقايʋس ذات العلاقة عڴ

  ةʈالفرضية الفرعية الثالثة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنو(α= 0.05)  ادةʈثقافة ر ʄس عڴʉيئة التدرɸ لأداء

  الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن.

  . أɸمية الدراسة3.1

تتجڴʄ أɸمية دراسȘنا ࢭʏ تزايد الاɸتمام العالمي برʈادة الأعمال و୒دراجɺا ࢭʏ المناݠݮ التعليمية بالمؤسسات التعليمية الك؄فى، 

ــܣ اســـ؅فاتي ــر لتبۚـ ــع اݍݨزائـ ــʏ جيمـــا دفـ ــال ࢭـ ــادة الأعمـ ــة رʈـ ــال تنميـــة ثقافـ ــا أن مجـ ــتج. كمـ ــܣ منـ ــا لبنـــاء نظـــام Ȗعلي׿ـ ــʏ جامعاٮڈـ ــة ࢭـ ات مماثلـ

يات وتوجɺــات واܷـــݰة تواكـــب النمــو الســـرʉع لɺـــذا جيفتقــر إڲـــʄ اســـ؅فاتي كمـــا وانـــهاݍݨامعــات اݍݨزائرʈـــة مـــا يــزال ࢭـــʏ مرحلـــة التطــور، 

عڴـɸ ʄـذه الفجـوة والبحـث ࢭـʏ سـبل تطوʈرɸـا، مـن خـلال تقـديم  الضـوء الامـر الـذي جعلنـا ɲسـلط وɸـواݝݨال عڴʄ المسـتوى العـالمي.  

  .اݍݨزائرʈة مؤسسات التعليم العاڲʏحلول عملية Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة رʈادة الأعمال داخل 

  الاȖي: نوجزɸا ࢭʏ ق مجموعة من الأɸداف الۘܣȖسڥɸ ʄذه الدراسة اڲʄ تحقي. أɸداف الدراسة: 4.1

 يم الأساسɸغ؈فات الدراسة.المتعلقة باݍݨانب النظظري لمت يةابراز مختلف المفا  

  ادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن عينة الدراسة.قياسʈتنمية ثقافة ر ʄادي عڴʈتأث؈ف التعليم الر  

  ينقسم نموذج الدراسة اڲʄ:ظري: ننموذج الدراسة ال. 5.1

 :ادي. متغ؈ف مستقلʈالتعليم الر ʏوالمتمثل ࢭ  

 :عȊادة الاع متغ؈ف تاʈثقافة ر ʏمال.يتمثل ࢭ  

  :لية الانتماء، المستوى الدرا؟ۜܣ.متغ؈فات وسيطيةɠ ،السن، جامعة الانتماء ،ʏالنوع الاجتماڤ  

ـــامعي؈ن عينــــة  ـــادة الاعمــــال لــــدى الطلبــــة اݍݨـ ـــة ثقافــــة رʈـ ـــادي عڴــــʄ تنميـ ـــأث؈ف التعلــــيم الرʈـ مــــن خــــلال ɸــــذا النمــــوذج ســــنقʋس تـ

  يم الرʈادي ࢭʏ:علحيث تقرʈبا ɠل الدراسات تختصر أȊعاد الت، الدراسة

 :(ــات ال؄ــفامجʈمحتو) علــمɲ مؤسســات التعلــيم  مــاذا ʏن (برنـامج) المعتمــد رســميا ࢭـʈــوɢعـرض الت ʏنمـوذج الدراســة ࢭــ ʏوتمثلـت ࢭــ

  العاڲʏ ࢭʏ مجال رʈادة الاعمال.
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 علــم (الطــرق البيداغوجيــة): كيــفɲ  ـادة الاعمــالʈس رʉتـدر ʏالطــرق البيداغوجيـة المسـتعملة ࢭــ ʏنمـوذج الدراسـة ࢭـ ʏوتمثلـت ࢭــ

 والمقايʋس ذات العلاقة. 

 :س.  من يقيمʉيئة التدرɸ أداء ʏنموذج الدراسة ࢭ ʏوتمثلت ࢭ 

  : النموذج النظري للدراسة. 01شɢل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . من اعداد الباحثون المصدر: 

  لمتغ؈فات الدراسةالنظري  الإطار . 2

وعــة مـــن الكتابــات اڲــʄ أن ɸنــاك جوانــب مٔڈــا ࢭـــʏ جمࢭــʏ إطــار اݍݨــدل القــائم حــول مــدى إمɢانيـــة Ȗعلــم رʈــادة الأعمــال Ȗشــ؈ف م

عڴــʄ سلســلة مــن اݍݱݪــݮ وال؄ــفاɸ؈ن لمــا ɸــو منــاقض  الضــوء Hease and Lautenschlagerذلــك ʇســلط الواقــع يمكــن Ȗعلمɺــا، مــع

ب؈ن فن وعلـم  Akola and Heinson 2006فصل ɠل من  الإطارڌʏ أن ɸناك جوانب معينة لا يمكن Ȗعلمɺا. وࢭɸ ʏذا و لذلك، مما ي

ال حيث أن الشق الأول يتضمن مفاɸيم مثل: الابداع، التفك؈ف الإبداڤʏ وۂʏ لʋست قابلة للتعليم الا من خـلال اݍݵ؄ـفة لاعمرʈادة ا

ــا. وȋــــالرغم مـــن ɸــــذه  ــܣ يمكــــن Ȗعليمɺـ ـــة الۘـ ــارات الإدارʈـ ــاɸيم مثــــل: العمـــل والمɺـ ـــبة للشـــق الثــــاɲي فɺـــو يتضــــمن مفـ ــا بالɴسـ ــة، امـ العمليـ

ــ؈ف الأبحــــاث ا ــان  ڲــــʄالنقــــاط Ȗشــ ــيم فــ ـــاݠݮ التعلــ ــة ࢭــــʏ منـ ــة والرʈاديــ ـــدرʈب المɺــــارات الإبداعيــ ــيم والتـ ــة التعلــ ـــدما تتضــــمن أنظمــ أنــــه عنـ

  )Alicia ،2014، و Alexandria ،Brent( التعليم والتعلم.و الذɸنيات والمɺارات الأك؆ف ارتباطا ب؄فيادة الاعمال تɢون قابلة للنقل 

  ɲشأة التعليم الرʈادي. 1.2

والــذي قــدم دورات ࢭــʏ ادارة  Shigeru Fijiiالاعمــال ࢭــʏ اݍݨامعــات ɸــو اليابــاɲي ادة ɸنــاك مــن يــرى أن أول مــن ܧــݨع Ȗعلــيم رʈــ

ظɺـر أن ɸنـاك برنـامج  1947وࢭـʏ سـنة  (Manish & Sumil, 2015) .1940اليابانيـة سـنة  Kobeالاعمال التجارʈة الصغ؈فة بجامعة 

 ʏســت؈ف ࢭــʋعۚــܢ بطلبــة الماجʇ ارفــارد الــذيɸ جامعــة ʏــيــدرس ࢭــʈادة الاعمــال (رMBA ʄســب اڲــɴوالــذي ي (Mac Myles ــذاɸ ــورɺــان ظɠ .

لثانية لينضموا اڲـʄ اال؄فنامج نȘيجة لسد الاحتياجات اݍݵاصة بالطلبة الذين عادوا Ȋعد أداء اݍݵدمة العسكرʈة ࢭʏ اݍݰرب العالمية 

ــه جـــذب إنȘبـــاه و୒ܿݨـــاب  )2020(مʋســـاوي،  إقتصـــاد يمـــر بمرحلـــة انتقاليـــة. ــة  188فقـــد تـــم مـــن خلالـ مـــن طلبـــة الفـــوج الثـــاɲي لدرجـ

ط اݍݨامــــــــعــــــــي 
ســــــــ

الو
  المتغ؈ف المستقل   

 التعليم الرʈادي) (

باݍݨامعة   - رسميا  المعتمد  (برنامج)  التɢوʈن  عرض 

  ࢭʏ مجال رʈادة الاعمال. 

رʈادة   - تدرʉس   ʏࢭ المستعملة  البيداغوجية  الطرق 

  الاعمال والمقايʋس ذات العلاقة. 

 أداء ɸيئة التدرʉس. - 

 المتغ؈ف التاȊع 

  ثقافة رʈادة الاعمال. 

  (الأثر عڴʄ الطالب) 

 متغ؈فات وسيطية: 

-  .ʏالنوع الاجتماڤ  

  السن.  -

  اݍݨامعة.  -

  الɢلية. -

  المستوى الدرا؟ۜܣ.  -



    بولوʈز عبد الواࡩʏ                                          فرعون امحمد                                          علوʈط أم؈فة
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طالــب. ɸــم نفســɺم ɠــانوا مشــارك؈ن ࢭــʏ اݍݰــرب العالميــة الثانيــة. حقــق  188) والــذين ɸــم ࢭــʏ الأســاس MBAف إدارة الاعمــال (ʋســت؈ماج

ɴادي׿ܣ المɠذا المقرر لن يحقق النجاح الاɸ ان يرى أنɠ ،س الذي بدأهʉيئة التدرɸ الرغم من أن عضو ʄذا المقرر شعبية عڴɸ د. شو  

جامعـة ࢭـʏ تقـديم ɸـذا المقـرر، وصـاحب ذلـك ظɺـور مجـالات جديـدة ٮڈـتم برʈـادة الاعمـال  16مع بداية السـبعينات، بـدأت 

ستغلال، الانانية، وعدم الـولاء اڲـʄ الابـداع خلـق الوظـائف، الرȋحيـة، حيث Ȗغ؈فت معاɲي مصطݏݳ "رʈادي" من Ȗعب؈فات اݍݨشع، الا 

، أما ࢭـʏ 1994وذلك سنة  120.000ة المܦݨل؈ن ࢭʏ برامج التعليم الرʈادي لطلبففي الولايات المتحدة الأمرʈكية بلغ عدد االابتɢار،...

، 1999إڲــʄ غايــة ســنة  1979ࢭــʏ الف؅ــفة الممتــدة مــن ســنة  بالمائــة 444كنــدا فقــد زاد عــدد الطلبــة المܦــݨل؈ن ࢭــɸ ʏــذه الــدورات بɴســبة 

د اڲـــʄ جامعــة وɠليـــة وȋـــدأت ɸـــذه المقـــررات ࢭـــʏ التحـــول فيمـــا Ȋعـــ 400 ڲـــʄإرتفـــع عـــدد ɸـــذه اݍݨامعـــات ع؄ـــف العـــالم ا 1995وȋحلــول عـــام 

الرʈـــادي يأخـــذ  بـــدأ التعلـــيممـــن ɸنـــا  )2021(خرخـــاش،  بـــرامج أɠاديميـــة ࢭـــʏ رʈـــادة الاعمـــال تـــدرس ࢭـــʏ مختلـــف المســـتوʈات الدراســـية.

  (Bige & Nihan, 2011)  مɢانه ࢭʏ جدول أعمال المدارس التجارʈة ࢭʏ جميع أنحاء العالم.

ɠانت أغلب ال؄ـفامج التعليميـة تقـوم أساسـا عڴـʄ خطـة العمـل، ولقـد توقـع أن  1990وࢭʏ بداية سنة   Rondstatوحسب الباحث        

الإتجاɸـات اݍݰديثــة ࢭــʏ التعلــيم الرʈــادي مــن شــأٰڈا أن تــرتبط إرتباطــا وثيقــا بتجــارب ومɺــارات الأفــراد وɸيمنــة مســتمرة مــن دراســات 

ݳ ɠل من الممارسات ال؅فبوʈة التقليدية القائمة عڴʄ اݝݰتوى بقيـت ࢭʏ دراسْڈم أنه  Béchard et Toulouse 1991 اݍݰالة. كما أوܷ

ليحدد أɸمية ال؅فك؈ق    Vesalain et Strömmer  1998مɺيمنة عڴʄ برامج التعليم الرʈادي ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ، وجاء ɠل من  

 (Camille, 2009) عڴʄ المقارȋات التفضيلية للطلبة بدلا من ال؅فك؈ق عڴʄ محتوى ɸذه ال؄فامج.

  مفɺوم التعليم الرʈادي .2.2

Ȗعــددت Ȗعــارʈف التعلــيم الرʈــادي، وɸــذا نȘيجــة Ȗعــدد وجɺــات نظــر المفكــرʈن واݝݵتصــ؈ن، وɸــو مــا ʇعۚــܣ عــدم وجــود اجمــاع 

فɺمɺـــم لرʈـــادة  ڴـــʄعڴـــʄ إعطـــاء Ȗعرʈـــف موحـــد لɺـــذا المصـــطݏݳ، وعليـــه فقـــد اق؅ـــفح العديـــد مـــن البـــاحث؈ن صـــياغة بنʋـــت ࢭـــʏ الأســـاس ع

  الاعمال ومن بئڈم:

 Hindle  ـــاد منتجـــــات ـــر يـــــتم مــــن خلالـــــه اكȘشــــاف الفـــــرص و୒يجـ ـــن، وأي عنصـ ــة، بواســـــطة مـ ــʏ دراســـــة كيفيــ ـــرى بأٰڈـــــا "ۂــ فɺــــو يـ

وخــدمات مســتقبلية، وكيــف تــتم عمليــة التقيــيم. فمــن خــلال مــا ســبق قــدم Ȗعرʈفــه لتعلــيم رʈــادة الاعمــال واعت؄فɸــا أٰڈــا "نقــل 

 (Hindle, 2007)  المعرفة حول كيفية اكȘشاف الفرص واستغلالɺا".

 ) ـل مـنɠ ذلـك ʏأيـده ࢭـShephred and Douglas 1997(  ذلـك التعلـيم الـذي مـن" ʏـادة الاعمـال ۂـʈعلـيم رȖ اللـذان اعت؄ـفا أن ،

ن شأنه أن ʇغرس وʉعزز قدرة الطالب عڴʄ تصـور تخطـيط مسـار مشـروع رʈـادي جديـد مـن خلالـه يـتم اݍݨمـع بـ؈ن المعلومـات مـ

 (Dean & Evan, 1997) ݝݨالات العملية والبʋئة اݍݵارجية ࢭʏ سياق عدم التأكد الذي يواجه المشروع".ا

  ــــاي؇قɸ كمــــا أشــــارHines 1996  تمكــــ؈ن الفــــرد ʄـۘـــܣ ٮڈــــدف اڲــــ بــــأن التعلــــيم الرʈــــادي ɸــــو العمليــــة أو سلســــلة مــــن الɴشــــاطات ال

ــه  ــاأن تلـــك العمليـــة  و୒دراكلʋســـتوعب وʈـــدرك وʈطـــور معرفتـــه ومɺاراتـــه وقيمـ ــ؈ن بȎسـ ــاط معرࢭـــʏ معـ طة لا تتعلـــق بحقـــل أو ɲشـ

ولكٔڈا تمكن الفرد اكȘسـاب مɺـارة تحليـل المشـكلات بأسـلوب ابـداڤʏ مـن خـلال التعـرض لȘشـكيلة واسـعة مـن المشـكلات والۘـܣ 

  (عوض مبارك) يجب عليه Ȗعرʈفɺا وتحليلɺا و୒يجاد اݍݰلول المناسبة لɺا.

التعليم الذي يمكن الطالب من اكȘساب مɺارات التفك؈ف الابداڤʏ والابتɢار، أنه بي  مما سبق يمكننا Ȗعرʈف التعليم الرʈاد

وحــل المشـــكلات؛ مـــن خـــلال تــوف؈ف البʋئـــة الۘـــܣ Ȗســـاعد عڴــʄ الȘܨـــݨيع والرعايـــة، والاɸتمـــام، وتنميــة المواɸـــب، والابتɢـــار لديـــه؛ وȋمـــا 

  يؤɸله لاكȘساب المɺارات والاتجاɸات اللازمة لسوق العمل.

  رʈادة الاعمالافة مفɺوم ثق3.2. 



  اس؅فاتيجية التعليم الرʈادي ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈نتأث؈ف 

 ʏباݍݨزائر   ࡩ ʏعينة من مؤسسات التعليم العاڲ 
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يرتبط مفɺوم ثقافة رʈادة الاعمال بالاتجاه الاجتماڤʏ والايجاȌي نحو المغامرة الܨݵصية والتجارʈة، وɸو ʇساعد وʈدعم 

وعليه   الاعمال.  رʈادة  مبادرات  نحو  الافراد  توجɺات  تحدد  الۘܣ  المɺمة  العوامل  من  الاعمال  رʈادة  ثقافة  وȖعد  الرʈادي،  الɴشاط 

  ثقافة رʈادة الاعمال بأٰڈا:   ʈفيمكن Ȗعر 

مجموعة من القيم اݍݵاصة بالرʈادي، مٔڈا الاستقلالية، الابداع، المسؤولية والرغبة والاخذ باݝݵاطر، كما أٰڈا مجموعة من  

الȘسي؈فية   الممارسة  تنظم  الۘܣ  الرʈادية  الروح  التجسدي،   ʄاڲ الفكرة  من  الرʈادي  المسار  تصنع  الۘܣ  التنظيمية  والقيم  المبادء 

  (Matthew, 2014)  .وتوجɺɺا لتحقيق الأɸداف

ࢭʏ اݝݨتمع، والۘܣ Ȗعزز وجود نظام حياة رʈادية  القيم والمعتقدات والاتجاɸات الشاǿعة  الاعمال ۂʏ مجموعة  ثقافة رʈادة 

  وɸذا بدوره يدعم بقوة البحث عن سلوك رʈادي فعال من قبل الافراد واݝݨتمعات. مطلوȋة،

التعارʈف الساب المɺارات والاتجاɸات الإيجابية نحو رʈادة الاعمال  يمكن Ȗعرʈف رʈادة الاعمال بأٰڈا    قةمن  جملة المعارف، 

من   وليتمكنوا  ٭ڈم،  اݍݵاصة  والمبتكرة  اݍݨديدة  مشارʉعɺم  اɲشاء   ʄاڲ ليبادروا   ،ʏاݍݨامڥ اعدادɸم  عملية  أثناء  للافراد  اللازمة 

  مواجɺة مخاطرɸا بدلا من انتظار الوظائف اݍݰɢومية. 

  . اݍݨزء التطبيقي للدراسة3

المتضمنة طرʈقة اختيارنا للعينة مع  دراسȘناسɴتطرق من خلال ɸذا اݍݨزء لإجراءات الدراسة الميدانية اݍݵاصة بموضوع 

  تحديد الوسائل الإحصائية الۘܣ اعتمدناɸا لتحليل النتائج.

  بناء أداة القياس .1.3

Ȏنـــاء أداة القيـــاس (الاســـتȋعـــد مرحلـــة اعـــداد وȖأي بحـــث ذلـــك أٰڈـــا تحتـــاج الكث؈ـــف مـــن ال؅فك؈ـــق نيا ʏعقيـــدا ࢭـــȖ المرحلـــة الأك؆ـــف (

واݍݨɺد والوقت، حيـث أن جـودة النتـائج Ȗعتمـد علٕڈـا اعتمـادا كب؈ـفا، وعڴـɸ ʄـذا الأسـاس تـم مراجعـة الأدبيـات النظرʈـة والتطبيقيـة 

الموجودة حول موضوع الدراسة وذلك بمراجعة العديد من الدراسات السابقة الۘܣ تناولت Ȋشɢل جزǿي أو كڴʏ متغ؈فات دراسȘنا، 

ومن ثم اعداد مجموعة من اݝݰاور الۘܣ تمثل ɸاته المتغ؈ـفات والۘـܣ تحتـوي بـدورɸا عڴـʄ أسـئلة مع؄ـفة وقابلـة للقيـاس. وȌعـد عرضـɺا 

  ومناقشْڈا وتحكيمɺا من طرف مجموعة من الأساتذة اݝݵتص؈ن، تم إخراجɺا ࢭʏ شɢلɺا الٔڈاǿي. 

  ة القياساأدمحاور  .2.3

 Ȋعــد افتتــاح الاســتȎيان بمقدمــة Ȗعرʈفيــة بــه وȋمختلــف العناصــر الأساســية لدراســȘنا ɠإشــɢالية البحــث وأɸدافــه الرئʋســية

ݰة ɠالتاڲʏ:، وكذا شرح الɢلمات المفتاحية له   أتʋنا عڴʄ ذكر أجزاء ومحاور ɸذا الاستȎيان الموܷ

 الܨݵصية البيانات  الاول:  للطال:  اݍݨزء  الܨݵصية  البيانات  اݍݨزء،  ɸذا  منتضمن  أنۙܢب  (ذكر،   ʏالاجتماڤ النوع   :  ،(

سنة، جامعة الانتماء (أم    55سنة، أك؄ف من    55اڲʄ   46سنة، من    45اڲʄ   36سنة، من    35اڲʄ   26سنة، من    25: اقل من  السن

ɠ ،(المدية اݍݨلفة،  مليانة،  Ȋشار، غرداية، خمʋس  مغنية،   ʏاݍݨامڥ المركز  المسيلة،  المستوى    ةليالبواࢮȊ ،ʏسكرة،  الانتماء، 

  الدرا؟ۜܣ (سنة ثالثة لʋساɲس، سنة أوڲʄ ماس؅ف، سنة ثانية ماس؅ف).

 ي: محاور الدراسةɲاݍݨزء الثا  : ʄذا اݍݨزء عڴɸ 4شمل    :ʏالتاڲɠ ʏمحاور وۂ  

 :اݝݰور الأول  ʄذا اݝݰور عڴɸ ن (برنـامج) المعتمـد رسـميا بمؤسسـات  7اشتملʈوɢعبارات خصصت لمعرفة عرض الت

  التعليم العاڲʏ باݍݨزائر ࢭʏ مجال رʈادة الاعمال.



    بولوʈز عبد الواࡩʏ                                          فرعون امحمد                                          علوʈط أم؈فة
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  :يɲاݝݰــور الثــا ʄــذا اݝݰــور عڴــɸ ــادة  7اشــتملʈس رʉتــدر ʏعبــارات خصصــت لمعرفــة الطــرق البيداغوجيــة المســتعملة ࢭــ

 الاعمال والمقايʋس ذات العلاقة.

  :اݝݰور الثالث ʄذا اݝݰور عڴɸ س. لمعرفة أداءعبارات خصصت  05اشتملʉيئة التدرɸ 

 ــع:  ور اݝݰ ــــ اȊــ التعلــــيم الرʈــــادي ࢭــــʏ تنميــــة ثقافــــة رʈــــادة  لمعرفــــة أثــــرعبــــارات خصصــــت  10اشــــتمل ɸــــذا اݝݰــــور عڴــــʄ الر

.ʏالاعمال لدى الطالب اݍݨامڥ 

  ثبات أداة القياس 3.3

يقصــد بقيــاس ثبــات الأداة أنــه لــو تــم توزʉــع ɸــذا الاســتȎيان عــدة مــرات وࢭــʏ الظــروف نفســɺا فســʋتم اݍݰصــول عڴــʄ النتــائج  

والبيانــات نفســɺا وɸــو دليــل عڴــʄ اســتقرار النتــائج وتجــاɲس إجابــات المبحــوث؈ن، حيــث تــم قيــاس ثبــات الأداة مــن خــلال معامــل آلفــا 

الــذي ʇعــد مــن أك؆ــف المقــايʋس شــيوعا لقيــاس درجــة الارتبــاط بــ؈ن مɢونــات الاســتȎيان اذ يقــʋس مــدى الثبــات والتناســق ࢭــʏ اخ و كرونبــ

س ɠـل ســؤال للمفɺـوم وʈــدل ارتفـاع قيمـة الارتبــاط ࢭـʏ الاسـتȎيان عڴــʄ درجـة الثبــات، اقيـإجابـة المسـتجوȋ؈ن عڴــɠ ʄـل الأسـئلة ومــدى 

وأصــغر قيمــة  1و  0مــن ثبــات أداة القيــاس مــن خــلال المعامــل المــذɠور ســابقا، حيــث أن قــيم ɸــذا المعامــل ت؅ــفاوح بــ؈ن  نــاوقــد تحقق

 ʏي:0.6مقبولة ۂȖاݍݨدول الآ ʏنة ࢭʋمب ʏوعليه، جاءت نتائجه كما ۂ .  

  : نتائج اختبار ثبات أداة القياس.01 جدول 

  النȘيجة  (ألفا كرونباخ) معامل الثبات  عدد الفقرات  اݝݰور 

ــاɲي:  ــال اݝݰــــور الثــ ــʏ مجــ ــة ࢭــ ــميا باݍݨامعــ ــامج) المعتمــــد رســ عــــرض التɢــــوʈن (برنــ

  رʈادة الاعمال.

07  0.854  0.000  

ـــادة الاعمـــــال اݝݰـــــور الثالـــــث:  ـــدرʉس رʈــ ـــʏ تــ ـ ـــرق البيداغوجيـــــة المســـــتعملة ࢭـ الطــ

  والمقايʋس ذات العلاقة 

07  0.819  0.000  

  0.000  0.856  05  أداء ɸيئة التدرʉس.اݝݰور اݍݵامس:  

  0.000  0.766  11  أثر التعليم الرʈادي.  اݝݰور السادس: 

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:       

و أك؄ـــف مـــن وɸـــ 0.856يتܸـــݳ مـــن اݍݨـــدول أعـــلاه أن معامـــل الثبـــات العـــام ݍݨميـــع عبـــارات الاســـتȎيان مرتفـــع جـــدا حيـــث بلـــغ 

ࢭــʏ جميــع محــاور وɸــذا يــدل عڴــʄ أن الاســتȎيان يتمتــع بدرجــة عاليــة جــدا مــن الثبــات وʈمكــن الاعتمــاد عليــه ࢭــʏ  0.6القيمــة المقبولــة 

  .التطبيق الميداɲي للدراسة

  اختبار التوزʉع الطبيڥʏ (ɠلوموقروف سم؈فنوف)  4.3

ــ ــʄ  ائيةلتحديـــد الأدوات الإحصـ  التعـــرف عڴـ
ً

ــار ܵـــݰة الفرضـــيات، يجـــب أولا ــة الدراســـة واختبـ ــبة لتحليـــل بيانـــات عينـ المناسـ

البيانــات باســتخدام ثــلاث طــرق. الأوڲــʄ ۂــʏ حســاب ɲســبة معامــل الالتــواء إڲــʄ  طبيعــة توزʉــع البيانــات. ʇعتمــد ذلــك عڴــʄ اختبــار توزʉــع

فــلا تȘبـع التوزʉــع  0فــإن البيانـات تȘبــع التوزʉـع الطبيڥــʏ و୒ذا ɠانـت أك؄ـف أو أقــل مـن  0اݍݵطـأ المعيـاري لــه؛ فـإذا ɠانــت الɴسـبة Ȗسـاوي 

فــلا  3لɢــي يȘبــع التوزʉــع الطبيڥــʏ، و୒ذا ɠانــت أقــل أو أك؄ــف مــن  3حيــث يجــب أن Ȗســاوي  ،الطبيڥــʏ. الثانيــة ۂــʏ قيــاس ɲســبة الــتفلطح

ʏــــع الطبيڥــــʉبــــع التوزȘــــع يــــتم ا، يʉنفســــه. لاختبــــار طبيعــــة التوز ʏــــع الطبيڥــــʉقــــة الثالثــــة فࢼــــܣ اختبــــار نتــــائج التوزʈام ســــتخدأمــــا الطر

الۘـܣ Ȗشـ؈ف إڲـʄ أن  (H1) ةالۘـܣ تـنص عڴـʄ أن البيانـات تȘبـع التوزʉـع الطبيڥـʏ، والفرضـية البديلـ (H0) فرضـʋت؈ن: الفرضـية الصـفرʈة

ʏع الطبيڥʉبع التوزȘالبيانات لا ت.  

  



  اس؅فاتيجية التعليم الرʈادي ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈نتأث؈ف 

 ʏباݍݨزائر   ࡩ ʏعينة من مؤسسات التعليم العاڲ 
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 : نتائج اختبار التوزʉع الطبيڥʏ 02جدول 

  حتفلطال  الالتواء  اݝݰور 
القيم 

  الاحصائية 

مستوى  

 sigالدلالة 
 النȘيجة

الاول:   رسميا  اݝݰور  المعتمد  (برنامج)  التɢوʈن  عرض 

  باݍݨامعة ࢭʏ مجال رʈادة الاعمال. 
0.121 0.242  0.089  0.000  

ʏع الطبيڥʉبع التوزȘلا ت 

الثاɲي:   تدرʉس اݝݰور   ʏࢭ المستعملة  البيداغوجية  الطرق 

  العلاقة. رʈادة الاعمال والمقايʋس ذات 
0.121 0.242  0.535  0.000  

ʏع الطبيڥʉبع التوزȘلا ت  

  لا تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ  0.000  0.265  0.242 0.121  أداء ɸيئة التدرʉس.اݝݰور الثالث: 

  لا تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ 0.000  0.136  0.242 0.121  أثر التعليم الرʈادي.  اݝݰور الراȊع: 

  لا تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ  0.000  0.099  4.684 1.267  الاتجاه العام

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

وعليـه فبيانـات عينـة الدراسـة حسـب معامـل  0وۂـʏ أك؄ـف مـن  0.121من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن قيم الالتواء بلغـت 

، وɸو الامر الذي يفسر كذلك بأن بيانات عينة 3وۂʏ أقل من    0.242الالتواء لا تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ، كما أن قيم التفلطح بلغت 

وۂʏ أقـل مـن مسـتوى  0.000ت الدراسة حسب معامل التفلطح تȘبع التوزʉع غ؈ف الطبيڥʏ. كما نلاحظ أن قيم مستوى الدلالة بلغ

غ؈ــف . وعليــه فإننــا نــرفض الفرضــية الصــفرʈة ونقبــل الفرضــية البديلــة الۘــܣ تــنص عڴــʄ أن بيانــات العينــة تȘبــع التوزʉــع 0.05المعنوʈــة 

.ʏالطبيڥ 

  مجتمع وعينة الدراسة5.3 

  ࢭɸ ʏذا العنصر تم وصف وت؄فير الأساس الذي تم من خلاله اختيار مجتمع وعينة الدراسة.

يقصد بمجتمع الدراسة مجموع الوحدات الۘـܣ يـتم اختيـار العينـة مٔڈـا. حيـث أن دراسـȘنا ɸـذه تبحـث ࢭـʏ مجتمع الدراسة:   .1.5.3

الطلبـة اݍݨـامعي؈ن بـاݍݨزائر بالضـبط الطلبـة الـذين لـدى إشɢالية تأث؈ف اس؅فاتيجية التعليم الرʈـادي ࢭـʏ تنميـة ثقافـة رʈـادة الاعمـال 

ـــع اڲــــــʄ أن: ــــذا راجــ ــة الدراســـــة، وɸــ ـــــاڲʏ عينـــ ــات التعلـــــيم العـ ــة التاȊعــــــة لمؤسســـ ــ ـــز تطــــــوʈر المقاولاتيـ ــʏ مراكــ ـــــة ࢭـــ ــــون بـــــدورات تɢوɴʈيـ  يقومـ

طلبة دون استȞناء وعليه فان قيام الطلبة بـدورات تɢوɴʈيـة ࢭـʏ مركـز تطـوʈر عمال موجɺة لɢافة الالا  اس؅فاتيجية تنمية ثقافة رʈادة

ة وࢭــʏ جميــع التخصصــات دون المقاولاتيــة لــʋس محــدد بتخصــص دون غ؈ــفه أو بمســتوى درا؟ــۜܣ معــ؈ن بــل ۂــʏ متاحــة ݍݨميــع الطلبــ

  يات العلمية والأدبية عڴʄ حد سواء.الɢلتدرʉس مقياس رʈادة الاعمال والمقايʋس ذات العلاقة منȘشرة ࢭɠ ʏافة  . كما أناستȞناء

العينـة ۂـʏ مجموعـة جزئيـة مـن اݝݨتمـع موضــوع البحـث وۂـʏ فئـة تمثلـه. وعليـه فعينـة دراسـȘنا ۂـʏ: الطلبــة عينــة الدراســة: . 2.5.3

بنــاءا  الــذين يقومــون بــدورات تɢوɴʈيــة تنظمɺــا مراكــز تطــوʈر المقاولاتيــة التاȊعــة ݍݨامعــة الانتمــاء بحيــث أن تحديــدنا للمنــاطق ɠــان

 :ʏالتاڲɠ ʏوالبحث العل׿ܣ باݍݨزائر وۂ ʏت׿ܣ الٕڈا والۘܣ استخرجت من موقع وزارة التعليم العاڲɴة الۘܣ تɺل جامعة لݏݨɠ تبعية ʄعڴ  

  مؤسسات التعليم العاڲʏ التاȊعة لمنطقة الشرق: أم البواࢮȊ ،ʏسكرة، المسيلة. -

  قة الغرب: المركز اݍݨامڥʏ مغنية، Ȋشار، غرداية.لمنطمؤسسات التعليم العاڲʏ التاȊعة  -

  مؤسسات التعليم العاڲʏ التاȊعة لمنطقة الوسط: خمʋس مليانة، اݍݨلفة، المدية. -

أمـا المسـتوى الدرا؟ـۜܢ والتخصـص فقــد وجـه ݍݨميـع المسـتوʈات اݍݨامعيـة وجميــع التخصصـات المتاحـة دون اسـتȞناء وɸــذا 

وʈر المقاولاتيـة موجɺـة ݍݨميـع الطلبـة دون اسـتȞناء. وȋمـا أن مجتمـع دراسـȘنا باعتبار أن الدورات التɢوɴʈية الۘܣ تقوم ٭ڈـا مراكـز تطـ
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لذا سنعتمد عڴʄ وȋالتاڲʏ ݯݨم عينة الدراسة غ؈ف معلوم  2024-2023خلال السنة الدراسية  ʇشمل ɸذه الفئة من الطلبة، وɸذا

  ندما يɢون ݯݨم اݝݨتمع غ؈ف معلوم:المعادلة التالية لتحديد ݯݨمɺا، والۘܣ Ȗستخدم ع

  
  حيث تمثل: 

  : ݯݨم العينة والذي يɴبڧʏ تحديده ࢭɸ ʏذه الدراسة؛ 

  ؛ 1.96وɸو ʇساوي  : القيمة اݍݨدولية للتوزʉع الطبيڥʏ لاحتمال مركزي قدره 

  )؛ 0.05: اݍݵطأ المسموح به ࢭʏ أخذ العينات ( 

  .0.5ݝݰايدة، وتمثل الصفة المتوفرة ࢭȊ ʏعض مفردات اݝݨتمع وȖساوي : ɲسبة توفر اݍݵاصية وا

:ʏا كما يڴɺومنه فعينة الدراسة يمكن تمثيل  

  
عنصـــرا، حۘـــܢ نـــتمكن مـــن Ȗعمـــيم النتـــائج عڴـــʄ جميـــع عناصـــر اݝݨتمـــع.  ɸ384ـــذا ʇعۚـــܣ أن العينـــة يجـــب أن Ȗشـــمل أك؆ـــف مـــن 

  عنصرا. 406وعليه فݲݨم عينة دراسȘنا شمل 

وتـم قفـل  2024فيفـري  Ȋ20عد اعداد الاستȎيان ࢭʏ شɢله الٔڈاǿي تم توزʉعه الك؅فونيا عڴـʄ مفـردات مجتمـع الدراسـة بتـارʈخ 

 ʏخ استقبال الإجابات ࢭـʈـل  21تارʈالمسـؤول؈ن 2024أفر ʄـذا بالإضـافة اڲـɸ ـذا بالاسـتعانة بمعارفنـا الܨݵصـية مـن أسـاتذة وطلبـةɸ ،

 ʄلمعڴɢعة لȊر المقاولاتية التاʈم ع؄ف  راكز تطوɺذا من خلال التواصل معɸعينة الدراسة و ʏمؤسسة من مؤسسات التعليم العاڲ

ايمـــايلاٮڈم المɺنيـــة والܨݵصـــية المɴشـــورة ع؄ـــف موقـــع وزارة التعلـــيم العـــاڲʏ والبحـــث العل׿ـــܣ بـــاݍݨزائر، ɸـــذا بحكـــم أن طرʈقـــة التوزʉـــع 

ــا أن ɸـــذه الطرʈقـــة تضـــمن  ــد والمـــال، كمـ ــف مســـاحة ممكنـــة وتـــوفر الوقـــت واݍݨɺـ الالك؅فوɲـــي للاســـتȎيان تضـــمن الســـرعة وȖغطـــي أك؄ـ

كذلك مڴȃ جميع الاستȎيانات الموزعة Ȋشɢل ɠامل وغ؈ف ناقص وɸذا لطبيعة الم؈قة الۘܣ يوفرɸا موقع غوغل للاستقصاء والۘܣ تمنع 

وجـد اسـتȎيان مرفـوض قبلـه، وعليـه يمكننـا اعتبـار أنـه لا ي يالـذ ʄ سؤال موال دون الإجابة عڴʄ السـؤالالمستجوب من الانتقال اڲ

  أو ناقص ࢭʏ مجموع الاستȎيانات الۘܣ جمعت من عينة الدراسة. 

افية لمتغ؈فات عينة الدر . 6.3   اسةعرض وتحليل نتائج اݍݵصائص الديمغر

1.6.3 . ʏع أفراد العينة حسب متغ؈ف النوع الاجتماڤʉتوز  

طالبـة، ࢭـʏ  222وɸـو مـا يقابلـه  بالمائة 54.68سة تقدر ب لدرايتܸݳ من الشɢل أدناه أن أفراد أن ɲسبة الاناث أفراد عينة ا

طالــب، الامــر الــذي يبــ؈ن لنــا أن ɸنــاك  162بالمائــة وɸــو مــا يقابلــه  45.32المقابــل نجــد ɲســبة الــذɠور ࢭــʏ أفــراد عينــة الدراســة بلغــت 

اݍݨامعـــة ȊســـȎب حـــرص طالبـــات عڴـــʄ المقاعـــد البيداغوجيـــة ࢭـــʏ لتقـــارب ࢭـــɲ ʏســـب المشـــاركة ࢭـــʏ الاستقصـــاء. وɸـــذا راجـــع اڲـــɸ ʄيمنـــة ا

  الطالبات أك؆ف عڴʄ مواصلة المسار الدرا؟ۜܣ ومواصلة التɢوʈن والوصول اڲʄ الشɺادات العليا.
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 : توزʉع أفراد العينة حسب متغ؈ف النوع الاجتماڤʏ.02شɢل ال

 
       V25pss Sمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:     

  توزʉع أفراد العينة حسب متغ؈ف السن. 2.6.3

سـنة حيـث أن ɸـذه الفئـة تمثـل  ]30-26]نلاحظ من الشɢل أدناه أن غالبية أفراد عينة الدراسة تɴت׿ܣ أعمـارɸم للفئـة بـ؈ن 

بالمائـة  25.9بلغـت  ]25-21]بالمائة ࢭʏ ح؈ن ɲسبة الـذين تɴت׿ـܣ أعمـارɸم للفئـة بـ؈ن  53.4نصف عينة الدراسة والۘܣ بلغت ما ɲسȎته 

بالمائـة،  3سـنة فقـد بلغـت ɲسـبة  20بالمائة اما الفئة الۘܣ تقل أعمارɸم عـن  17.7بلغت  ]35-31]ن ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن وɲسبة الذي

سـنة، وɸـو مـا يفسـر لنـا ميـل ɸـذه الفئـة اڲـʄ تنميـة  25مما ʇعۚܣ أن اغلبية الطلبة من المشارك؈ن ࢭʏ الاستجواب يبلغ سٔڈم أك؄ـف مـن 

 ثقافة رʈادة الاعمال لدٱڈا أك؆ف من غ؈فɸا.

 : أعمدة بيانية تمثل متغ؈ف السن. 03شɢل ال

 

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

  توزʉع أفراد العينة حسب متغ؈ف جامعة الانتماء. 3.6.3

ف ɠانت ݍݨامعة خمʋس مليانة قارȋا نوعا ما إلا ان الɴسبة الأك؄متنلاحظ من الشɢل أدناه أن توزʉع الطلبة ب؈ن الɢليات ɠان  

  بالمائة. 11.8بالمائة، ثم جامعة Ȋسكرة بɴسبة  12.1بالمائة وɸذا بحكم أٰڈا جامعة الانتماء، تلٕڈا جامعة المدية  12.3والۘܣ بلغت 
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 : دائرة بيانية تمثل متغ؈ف اݍݨامعة. 04شɢل ال

 

        V25Spssمخرجات برنامج  عڴʄ من اعداد الباحثون بالاعتماد المصدر: 

  توزʉع أفراد العينة حسب ɠلية الانتماء. 4.6.3

مــن الشــɢل أدنــاه نلاحــظ أن ɲســب المشــاركة ࢭــʏ عمليــة الاستقصــاء اختلفــت مــن ɠليــة اڲــʄ أخــرى، إلا أن الɴســبة الأك؄ــف ɠانــت 

ــي؈ف  ــة وعلـــوم الȘسـ ــا وذلـــك مـــن نصـــʋب ɠـــل مـــن ɠليـــة العلـــوم الاقتصـــادية والتجارʈـ ــبوɠليـــة العلـــوم والتكنولوجيـ ) 30.0و 32.0ة (بɴسـ

ڈا  ڈا من مقايʋس التخصصات الۘܣ يدرسـوٰ بالمائة عڴʄ التواڲʏ وɸو ما يفسر بان طلبة ɠلية الاقتصاد وȋحكم المعارف الۘܣ يكȘسبوٰ

ل واݍݨديــة ࢭــʏ تنميــة ثقافــة رʈــادة الاعمــال لــدٱڈم أك؆ــف فــأك؆ف. كمــا أٰڈــم يتɢونــون بالتخصصــات الۘــܣ تمــس Ȗشــɢل لɺــم نــوع مــن الميــو 

الإدارة وخلــق مؤسســات، ولعلــه لɺــذا الســȎب نجــد أن أغلــب طلبــة ɸــذه الɢليــة  يمــس بطرʈقــة مباشــرة مجــال رʈــادة الاعمــال وɠــل مــا

ڈا مــن اݝݰــيط اݍݨــامڥʏ المتمثــل بأســاتذٮڈم والطلبــة  ينجــرون وراء اɲشــاء مشــارʉعɺم اݍݵاصــة وɸــذا نظــرا للتحف؈ــقات الۘــܣ ʇســتقبلوٰ

ك نلاحــظ الاɸتمــام الكب؈ــف لطلبــة ɠليــة العلــوم والتكنولوجيــا بمعرفــة المزʈــد عــن مــا يجعلɺــم يȘشــارɠون ɸــذا اݍݰمــاس. كــذل معــا وɸــو

فتح مشارʉع مؤسسـات خاصـة. مجال رʈادة الاعمال وكيفية خلق مؤسسة مصغرة وɸذا بحكم أن تخصاصاٮڈم تقنية تمكٔڈم من 

 . بالمائة 11.8و 0.5أما باࢮʏ الɢليات فقد ɠانت ɲسبة المشاركة ࢭʏ الاستقصاء متقارȋة ومحصورة ب؈ن 

 : أعمدة بيانية تمثل متغ؈ف ɠلية الانتماء. 05شɢل ال

 

     V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 
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  توزʉع أفراد العينة حسب المستوى الدرا؟ۜܣ. 5.6.3

لثالثـة لʋسـاɲس ۂـʏ السـنة الاسـتجواب حسـب متغ؈ـف المسـتوى الدرا؟ـۜܣ نلاحظ من الشɢل أدناه أن أك؄ف ɲسـبة مشـاركة ࢭـʏ ا

بالمائة عڴʄ التواڲʏ وɸو ما يفسـر باɸتمـام الطلبـة المقبلـ؈ن  27.1و  43.1والسنة الثانية ماس؅ف أي الأقسام الٔڈائية وذلك بما ɲسȎته 

ـــʏ اɲشــــاء  ـــدǿي ࢭـ ـــفɸم المبـ ـــة لتفك؈ـ ـــة الأخــــرى وɸــــذا نȘيجـ ـــتوʈات التعليميـ ـــة بالمسـ ـــدٱڈم مقارنـ ـــال لـ ـــادة الاعمـ ـــة رʈـ ـــة ثقافـ ـــʄ التخــــرج بȘنميـ عڴـ

مؤسســاٮڈم اݍݵاصــة عنــد التخــرج وميــولɺم لاختيــار مجــال رʈــادة الاعمــال كخيــار وظيفــي. أمــا بالɴســبة للســنة الأوڲــʄ لʋســاɲس فنجــد 

أن وɸـذا نـاتج عـن  بالمائـة وɸـو مـا يفسـر عـدم اɸتمـام بȘنميـة ثقافـة رʈـادة الاعمـال لـدٱڈا ɴ1سبة شاركت ࢭʏ الاستقصاء ب أٰڈا أقل ب

 ʄاطــار الانــدماج بــاݍݨو طلبــة الســنة الأوڲــ ʏࢭــ ʄســنْڈم الأوڲــȊ ونــونɢاديــة باݍݨامعــة حيــث يʈشــاطات الرɴتمــون للɴس نــادرا مــا يɲســاʋل

اݍݨــامڥʏ فقــد يɢـــون انضــمامɺم بـــدواڤʏ اكȘشــاف اݍݨديـــد ولــʋس للميــول الرʈاديـــة لــدٱڈم، إضـــافة لان مقــايʋس رʈـــادة الاعمــال الۘـــܣ 

أصبحت تدرس بمختلف التخصصات غالبا ما يتم برمجْڈا ࢭʏ السنة الثانية جامڥʏ وتبقى السنة الأوڲʄ مخصصـة للمقـايʋس الۘـܣ 

معـة. أمــا طلبــة السـنة الثانيــة ماســ؅ف مقارنــة تمـس التخصــص المــدروس لمسـاعدة الطالــب عڴــʄ اسـȘيعاب تخصصــه والانــدماج باݍݨا

ɺاعتبار أٰڈم طلبة سنة التخرج فȋات الأخرى وʈأبواب مقابلة اݍݰياة العملية وبالمستو ʄمرحلة اختيار المسار الم۶ܣ المنقسم م عڴ ʏࢭ

  ف والوظيفة اݍݰɢومية أو اɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة، لذا لدٱڈم رغبة ࢭʏ تنمية ثقافْڈم ࢭʏ مجال رʈادة الاعمال.ب؈ن العمل لدى الغ؈

  : أعمدة بيانية تمثل متغ؈ف المستوى الدرا؟ۜܣ. 06شɢل ال

 

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  : المصدر      

  اختبار الفرضيات .4

اݍݨامعي؈ن عڴـʄ عينـة مـن  ࢭɸ ʏذا العنصر سوف يتم قياس تأث؈ف التعليم الرʈادي ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة

  لتنميْڈا.خلالɺا تقييم وصياغة اݍݰلول الممكنة مؤسسات التعليم العاڲʏ باݍݨزائر قياسا كميا، واݍݵروج بɴتائج يمكننا من 

  اختبار فرضيات الفروق .1.4

 =α)توجــد فـروق ذات دلالـة إحصــائية عنـد مســتوى معنوʈـة  تـنص فرضـية الفــروق (الفرضـية الرئʋسـية الأوڲــʄ) عڴـʄ أنـه "

بــــ؈ن اســــتجابات الطلبــــة حــــول تنميــــة ثقافــــة رʈــــادة الاعمــــال Ȗعــــزى للمتغ؈ــــفات الܨݵصــــية (النــــوع الاجتمــــاڤʏ الســــن، جامعــــة  (0.05

ذه المتغ؈ـفات قمنـا بـإجراء اختبـار مـان وʈتۚـܣ والـذي ʇعت؄ـف اختبـار لا بـارام؅في ار ɸـالانتماء ɠلية الانتمـاء، المسـتوى الدرا؟ـۜܣ)" ولاختبـ

والــذي ʇســتخدم ࢭــʏ دراســة الفــروق بــ؈ن مجمــوعت؈ن مســتقلت؈ن، كمــا تــم اســتخدام اختبــار كروســɢال والــʋس وɸــو اختبــار لا معل׿ــܣ 
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وقـد أجرʈنــا Ȋعــض الاختبــارات الۘـܣ Ȗســبقɺما للتأكــد مـن تــوافر الشــروط اللازمــة  ،ʇسـتخدم لمقارنــة ثلاثــة مجموعـات مســتقلة فــأك؆ف

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ   كما ɸو موܷ

افية. : اختبار التوزʉع الطبيڥʏ تب03جدول    عا للمتغ؈فات الديمغر

  

Klomogrov-Smirnov  Shapiro-Wilk  

القيمة 

  الاحصائية 

مستوى  

  الدلالة 

القيمة 

  الاحصائية 

مستوى  

  الدلالة 

م. النوع 

الاج
  0.000  0.603  0.000  0.137  ذكور  

 0.000 0.501 0.000 0.109  اناث 

ن
س

متغ؈ف ال
 0.004 0.765 0.000 0.350 سنة  20أقل من  

[21-25[  0.266 0.000 0.481 0.000 

[26-30[  0.131 0.000 0.948 0.000 

[31-35[  0.083 0.001 0.948 0.005 

جامعة الانتماء
م. 

  

 Ȋ  0.478 0.000 0.286 0.000سكرة 

 ʏ0.000 0.884 0.007 0.157  أم البواࢮ 

 0.000 0.870 0.000 0.307  المسيلة

 0.000 0.974 0.000 0.104  المركز اݍݨامڥʏ مغنية 

 Ȋ 0.121 0.001 0.962 0.000شار

 0.000 0.816 0.000 0.277 غرداية

 0.000 0.894 0.001 0.175 خمʋس مليانة 

 0.000 0.800 0.000 0.266 اݍݨلفة 

 0.013 0.939 0.000 0.179 المدية

م. ɠلية الانتماء
 

 0.001 0.959 0.000 0.138 الȘسي؈ف  وعلوم والتجارʈة الاقتصادية العلوم ɠلية

 0.001 0.905 0.005 0.157 والاجتماعية  الاɲسانية العلوم ɠلية

 0.066 0.933 0.016 0.181 واللغات الاداب ɠلية

 0.022 0.900 0.108 0.161 السياسية  والعلوم اݍݰقوق  ɠلية

 0.000 0.467 0.000 0.235 والتكنولوجيا  العلوم ɠلية

 0.024 0.729 0.000 0.307 والبدنية  الرʈاضية الɴشاطات وتقنيات علوم معɺد

 0.001 0.847 0.000 0.249 واݍݰياة الطبيعة  وعلوم الدقيقة العلوم ɠلية

 0.000 0.897 0.000 0.180 المناجم

 0.000 0.346 0.000 0.260 أخرى 

را؟ۜܣ ستوى الد
م. الم

 0.000 0.776 0.000 0.320 السنة الأوڲʄ لʋساɲس  

 00.00 0.913 0.001 0.176  السنة الثانية لʋساɲس

 0.000 0.945 0.000 0.151  السنة ثالثة لʋساɲس

 0.000 0.931 0.000 0.138  السنة الأوڲʄ ماس؅ف 

 0.000 0.477 0.000 0.209  السنة الثانية ماس؅ف 

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 
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وɸـذا بالɴسـبة لاختبـار سـم؈فونوف  0.000من اݍݨدول أعلاه يتܸݳ بأن مسـتوى الدلالـة حسـب المتغ؈ـفات الديمغرافيـة بلـغ 

وعليـه يمكننـا  ،وȋالتـاڲʏ فالبيانـات لا تȘبـع التوزʉـع الطبيڥـʏ 0.05وɸما أقل من مستوى المعنوʈـة  0.000أما اختبار شاب؈فو وʈلك بلغ 

ــــارات  ــــب المتغ؈ـــــفات الديمغرافيـــــة لا تخضـــــع للتوزʉـــــع الطبيڥـــــʏ مـــــا يـــــدعونا لإجـــــراء مختلـــــف الاختبـ ــــات الدراســـــة حسـ القـــــول بـــــأن بيانـ

  اللامعلمية للإجابة عڴʄ فرضيات الدراسة.

  اختبار مان وʈتۚܣ للعيɴت؈ن المستقلت؈ن .1.1.4

  ࢭʏ دراسة الفروق ب؈ن مجموعت؈ن مستقلت؈ن. مʇعت؄ف اختبار لا بارام؅في والذي ʇستخد

  نتائج إختبار مان وʈتۚܣ للفرق ࡩʏ أثر التعليم الرʈادي تبعا لمتغ؈ف النوع الاجتماڤʏ. : 04جدول 

  اݝݰور 
ݯݨم 

  العينة

الوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

متوسط 

  الرتب

  Mann Whitney اختبار

  U Sigقيمة 

  20259.500 202.61  1.35  3.06  184  ذكور 

  

0.889  

  204.24  0.69  2.97  222  اناث   

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:       

، كمـا بلغـت قيمـة 204.24ࢭـʏ حـ؈ن متوسـط الرتـب للإنـاث بلـغ  202.61نلاحظ من اݍݨدول أعلاه متوسط الرتب للذɠور بلغ 

، وɸذا ما يدعونا لقبـول الفرضـية الصـفرʈة أي لا 0.05وۂʏ أك؄ف من  0.889دلالة  بمستوى  Mann Whitney 20259.500اختبار 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية حــول تــأث؈ف التعلــيم الرʈــادي ࢭــʏ تنميــة ثقافــة رʈــادة الاعمــال لــدى الطلبــة اݍݨــامعي؈ن بمؤسســات 

  .0.05التعليم العاڲʏ باݍݨزائر Ȗعزى لمتغ؈ف النوع الاجتماڤʏ عند مستوى معنوʈة 

م .  2.1.4 عينات  لثلاث  والʋس  كروسɢال  أك؆ف: ساختبار  فما  مجموعات   تقلة  ثلاثة  لمقارنة  ʇستخدم  معل׿ܣ  لا  اختبار  وɸو 

  مستقلة فأك؆ف. 

افية الۘܣ تحتوي عڴʄ أك؆ف   Test Wallis - Kruskal : نتائج تحليل إختبار كروسɢال والʋس05جدول  وفقا للمتغ؈فات الديمغر

  من ثلاث عينات مستقلة. 

  التكرار  اݝݰور 
الوسط  

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

  اختبار 

ݯݨم 

 العينة

متوسط 

  الرتب
Sig  

ن 
س

م. ال
  

   221.46  12 0.87  3.09 12 سنة  20أقل من 

 

0.316 

  

[21-25[  105 3.17  1.71 105  209.22  

[26-30[  217 2.99  0.66 217  207.37  

[31-35[  72 2.82  0.63 72  180.51  

جامعة الانتماء
م. 

  

  Ȋ  48 4.20 2.12 48 348.33  0.000سكرة 

 ʏ316.93 45 0.41 3.64 45  أم البواࢮ  

  274.78 40 0.34 3.41 40  المسيلة

  192.10 47 0.23 2.86 47  المركز اݍݨامڥʏ مغنية 

  Ȋ 44 3.14 0.27 44 236.11شار

  245.57 43 0.69 3.23 43 غرداية

  45.57 50 0.21 2.06 50 خمʋس مليانة 



    بولوʈز عبد الواࡩʏ                                          فرعون امحمد                                          علوʈط أم؈فة
 

   »، جامعة الوادي، اݍݨزائر. 347 -326، ص 2025، جوان 01، العدد 08المٔڈل الإقتصادي، اݝݨلد  «مجلة
 

  60.59 40 0.17 2.15 40 اݍݨلفة 

  121.82 49 0.14 2.46 49 المدية

 ʏ191.77 45 0.05 1.01 45  أم البواࢮ  

  187.50 40 0.00 1.00 40  المسيلة

  157.50 47 0.00 1.00 47  المركز اݍݨامڥʏ مغنية 

  Ȋ 44 1.02 0.10 44 191.99شار

  187.50 43 0.00 1.00 43 غرداية

  191.78 50 0.19 1.03 50 خمʋس مليانة 

  192.30 40 0.05 1.01 40 اݍݨلفة 

  196.33 49 0.42 1.08 49 المدية

م. ɠلية الانتماء
  

    226.21 130 0.56 3.23 130 الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة الاقتصادية العلوم ɠلية

  

  

  

0.000  

  

  191.96 48 0.74 2.75 48 والاجتماعية  الاɲسانية العلوم ɠلية

  187.50 29 0.60 2.90 29 واللغات الاداب ɠلية

  187.50 24 0.71 2.79 24 السياسية  والعلوم اݍݰقوق  ɠلية

  192.58 122 1.62 2.99 122 والتكنولوجيا  العلوم ɠلية

  236.88 4 0.11 2.91 4 والبدنية الرʈاضية  الɴشاطات وتقنيات علوم معɺد

    201.92 30 0.55 2.70 30 واݍݰياة الطبيعة وعلوم الدقيقة العلوم ɠلية

  187.50 17 0.72 3.18 17 المناجم

  187.50 2 0.19 3.95 2 أخرى 

را؟ۜܣ ستوى الد
م. الم

  0.000  286.25 4 0.39 3.43 4 السنة الأوڲʄ لʋساɲس   

  182.42 12 0.65 2.85 12  السنة الثانية لʋساɲس

  237.72 110 0.66 3.17 110  السنة ثالثة لʋساɲس

  204.67 105 0.70 2.97 105  السنة الأوڲʄ ماس؅ف 

  180.84 175 1.38 2.94 175  السنة الثانية ماس؅ف 

  V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

لأثـر التعلـيم الرʈـادي بالɴسـبة لمتغ؈ـف السـن فقيمـة مسـتوى الدلالـة  Kruskal-Wallisنلاحظ من خلال جدول نتـائح اختبـار 

وعليـه يـتم قبـول الفرضـية الصـفرʈة الۘـܣ تـنص عڴـʄ أنـه لا توجـد فـروق  0.05وۂـʏ أك؄ـف مـن مسـتوى الدلالـة المف؅ـفض  0.316بلغـت 

ذات دلالـــة إحصـــائية حـــول تنميـــة ثقافـــة رʈـــادة الاعمـــال لـــدى الطلبـــة اݍݨـــامعي؈ن Ȗعـــزى اڲـــʄ متغ؈ـــف الســـن. أمـــا بالɴســـبة لأثـــر التعلـــيم 

وۂـــʏ أقـــل مـــن مســـتوى  0.000الرʈـــادي بالɴســـبة لمتغ؈ـــف جامعـــة الانتمـــاء نلاحـــظ مـــن خـــلال اݍݨـــدول أن قيمـــة مســـتوى الدلالـــة بلغـــت 

وعليــه يــتم رفــض الفرضــية الصــفرʈة وقبــول الفرضــية البديلــة الۘــܣ تــنص عڴــʄ أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة  0.05لــة المف؅ــفض الدلا

إحصــائية حــول تنميــة ثقافــة رʈــادة الاعمــال لــدى الطلبــة اݍݨــامعي؈ن Ȗعــزى لمتغ؈ــف جامعــة الانتمــاء. كمــا أن النتــائج اݍݵاصــة بمتغ؈ــف 

 0.05وۂʏ أقل من مستوى الدلالـة المف؅ـفض  0.001المستوى الدرا؟ۜܣ نلاحظ أن قيمة مستوى الدلالة لأثر التعليم الرʈادي بلغت 

يــتم رفــض الفرضــية الصـــفرʈة وقبــول الفرضــية البديلــة الۘـــܣ تــنص عڴــʄ أنــه توجــد فـــروق ذات دلالــة إحصــائية حــول تنميـــة  وعليــه

كمــا نلاحــظ مــن خــلال اݍݨــدول بالɴســبة لمتغ؈ــف ɠليــة ثقافــة رʈــادة الاعمــال لــدى الطلبــة اݍݨــامعي؈ن Ȗعــزى لمتغ؈ــف المســتوى الدرا؟ــۜܣ. 

وعليـه يـتم نـرفض الفرضـية الصـفرʈة  0.05وۂـʏ أقـل مـن مسـتوى الدلالـة المف؅ـفض  0.000الانتماء أن قيمة مستوى الدلالة بلغـت 



  اس؅فاتيجية التعليم الرʈادي ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈نتأث؈ف 

 ʏباݍݨزائر   ࡩ ʏعينة من مؤسسات التعليم العاڲ 
 

  الوادي، اݍݨزائر. »، جامعة 347 -326، ص 2025، جوان 01، العدد 08المٔڈل الإقتصادي، اݝݨلد  «مجلة  
 

ونقبــــل الفرضــــية البديلــــة الۘــــܣ تــــنص عڴــــʄ أنــــه توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية حــــول تنميــــة ثقافــــة رʈــــادة الاعمــــال لــــدى الطلبــــة 

  اݍݨامعي؈ن Ȗعزى لمتغ؈ف ɠلية الانتماء. 

وعليه، لمعرفة مصدر الفروقات الموجودة استخدمنا الاختبار البعدي لمـان وʈتۚـܣ، حيـث وجـدنا أن ɸنـاك فـروق ذات دلالـة 

ݍݨامعـات إحصائية Ȗعزى لمتغ؈ـف جامعـة الانتمـاء مصـدرɸا خصوصـا اݍݨامعـات التاليـة: Ȋسـكرة، المسـيلة، اݍݨلفـة، مقارنـة بـبعض ا

، وɸو ما يمكن تفس؈فه بأن ɸذه اݍݨامعات ناشطة بصورة واܷݰة ࢭʏ مجال 0.05أقل من مستوى الدلالة  Sigحيث نجد أن قيمة  

رʈادة الاعمال دون غ؈فɸا من اݍݨامعات سواءا من حيث الأɲشطة والمɺام الموɠلة للɺيئات الاɠاديمية المعنية برʈادة الاعمال كمركز 

تطوʈر المقاولاتية، حاضنة الاعمال اݍݨامعية، النوادي الطلابية لرʈادة الاعمال،...أو من ناحيـة تم؈ـق طلبْڈـا ࢭـʏ المسـابقات المنظمـة 

ࢭــʏ مجـــال رʈـــادة الاعمــال ســـواء عڴـــʄ المســتوى الـــوطۚܣ أو الـــدوڲʏ. أمــا مصـــدر الفـــروق اݍݵــاص بمتغ؈ـــف ɠليـــة الانتمــاء فمصـــدرɸا ɠليـــة 

ي؈ف مقارنة بالعديد من الɢليات ɸـذا بالإضـافة اڲـɠ ʄليـة التكنولوجيـا بالمقارنـة مـع العديـد العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘس

مســـتوى الســـنة الثالثـــة لʋســـاɲس مقارنـــة بالســـنة الأوڲـــʄ ماســـ؅ف (عنـــد مســـتوى الدلالـــة  Sigقيمـــة مـــن الɢليـــات ۂـــʏ الأخـــرى حيـــث أن 

حيــث  0.05. ومســتوى الســنة الثالثــة مقارنــة بالســنة الثانيــة ماســ؅ف ɸــو الاخــر عنــد مســتوى الدلالــة Sig 0.036) بلغــت قيمــة 0.05

. وʈرجع سـȎب ذلـك اڲـʄ أن ɠـل طلبـة ɠليـة العلـوم الاقتصـادية والتجارʈـة وعلـوم الȘسـي؈ف ذات علاقـة مباشـرة Sig 0.000بلغت قيمة  

تخطيط التنظـيم الرقابـة بمجال رʈادة الاعمال كمـا أن طلبـة ɸاتـه الɢليـة قـد اكȘسـبوا معـارف ومɺـارات تخـص اجمـالا مـا يتعلـق بـال

ـــʏ تنميــــة رʈــــادة  ـــو الامــــر الــــذي يزʈــــد مــــن التــــأث؈ف ࢭـ ـــال تخصصــــɺم دون تخصــــص أو مقيــــاس رʈــــادة الاعمــــال وɸـ وȖســــي؈ف مشــــروع ࢭــــʏ مجـ

الاعمال لدٱڈم أما ɠلية التكنولوجيا بحكم أن تخصصاٮڈم علمية وتقنية تمكٔڈم من اɲشـاء مشـارʉعɺم اݍݵاصـة. وɸـو الـذي يخـدم 

  تطلعاٮڈم مستقبلا.  

الســنة الثالثــة لʋســاɲس مقارنــة بالســنة  اڲــʄ مســتوى كمــا يمكننــا القــول أن مصــدر الفــروق اݍݵــاص بالمســتوى الدرا؟ــۜܣ ɸــو 

. ومســتوى الســنة الثالثــة مقارنــة بالســنة الثانيــة ماســ؅ف ɸــو Sig 0.036) حيــث بلغــت قــيم 0.05الأوڲــʄ ماســ؅ف (عنــد مســتوى الدلالــة 

. وعليــه يرجــع ســȎب ɸــذه الفــروق كمــا فســرنا ســابقا أن الســـنوات  Sig 0.000غــت قيمــة حيــث بل 0.05الاخــر عنــد مســتوى الدلالــة 

ــدر  ڈم عڴـــʄ مقرȋـــة مـــن التخـــرج والاصـــطدام Ȋشـــبح البطالـــة لـــذا يحـــاولون قـ ــا اطـــلاع بواقـــع Ȗشـــبع الوظيـــف العمـــومي وɠـــوٰ الٔڈائيـــة لɺـ

الإمɢـــان مـــن تنميـــة معـــارفɺم وقـــدراٮڈم وثقـــافْڈم ࢭـــʏ مجـــال رʈـــادة الاعمـــال ɸـــذا للتوجـــه مســـتقبلا اڲـــʄ تجســـيد مشـــارʉعɺم عڴـــʄ أرض 

  الواقع.

 اختبار فرضيات التأث؈ف .2.4

تبعا للدراسات السابقة الۘܣ تناولت موضوع التعليم الرʈادي وثقافة رʈادة الاعمال، ɸناك نتائج دائما مـا نصـت عڴـʄ وجـود 

قافـة رʈـادة الاعمـال لـدى الطالـب اݍݨـامڥʏ. وعليـه، ࢭـʏ أثر ذو دلالة إحصائية للتعلـيم الرʈـادي (المدرجـة ࢭـʏ نمـوذج دراسـȘنا) تنميـة ث

ɸذا العنصـر سـنحاول اختبـار فرضـيات تـأث؈ف ɸاتـه الاسـ؅فاتيجية ࢭـʏ تنميـة ثقافـة رʈـادة الاعمـال لـدى الطالـب اݍݨـامڥʏ عڴـʄ الشـɢل 

.ʏالتاڲ  

  اختبار الفرضية الرئʋسية الثانية. 1.2.4

 (α= 0.05)تنص فرضية التـأث؈ف (الفرضـية الرئʋسـية الثانيـة) عڴـʄ أنـه "يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى معنوʈـة 

ــامعي؈ن" ــــة اݍݨــ ــال لــــدى الطلبـ ــــة رʈــــادة الاعمــ ــة ثقافـ ــʏ تنميــ ــيم الرʈـــــادي ࢭــ ــ؅فاتيجية التعلــ ــــر . حــــول اســ ـــذا الأثـ ـــاس ɸـ ــه، Ȋغـــــرض قيـ وعليــ
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عمال لدى الطالـب اݍݨـامڥʏ، واݍݨـدول استخدمنا نموذج الانحدار المتعدد لتحديد اتجاه التعليم الرʈادي ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الا 

ݳ لنا نتائج التقدير.   التاڲʏ يوܷ

: نتائج تقدير أثر التعليم الرʈادي ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ باݍݨزائر عڴʄ تنمية  06جدول 

 .ʏادة الاعمال لدى الطالب اݍݨامڥʈثقافة ر  

المتغ؈ف  

  التاȊع
  المتغ؈ف المستقل 

معامل 

 الارتباط

معامل 

  التحديد 

 Fقيمة 

  اݝݰسوȋة 

مستوى  

  Fالدلالة 

معاملات 

  الانحدار
 Tدلالة   Tقيمة 

رʈادة الاعمال. Ȗعليم 
  

 المعتمد) (برنامج التكوʈن عرض

 بمؤسسات التعليم العاڲʏ رسميا

ʏادة مجال ࡩʈالاعمال ر. 

0.375  0.127  11.649  0.000  

0.158  
3.395 

 

0.001 

 

 المستعملة البيداغوجية الطرق 

ʏس ࡩʉادة تدرʈالاعمال ر 

  .العلاقة ذات والمقايʋس

0.201 -  -0.208 0.836 

  0.000  5.426  0.158  التدرʉس  ɸيئة أداء

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

، ممـا يـدل عڴـʄ وجـود علاقـة ارتباطيـة طرديـة بـ؈ن 0.375بلغـت  Rمن خلال اݍݨدول أعلاه نلاحـظ أن قيمـة معامـل الارتبـاط 

 12.7وɸـــو مــا يـــدل عڴـــʄ أن  0.127التعلــيم الرʈـــادي وتنميــة ثقافـــة رʈــادة الاعمـــال لــدى الطالـــب اݍݨــامڥʏ، كمـــا بلــغ معامـــل التحديــد 

بالمائــة مــن التغ؈ــفات الۘــܣ تطــرأ عڴــʄ ثقافــة رʈــادة الاعمــال لــدى الطلبــة اݍݨــامعي؈ن ɠانــت نȘيجــة لأȊعــاد التعلــيم الرʈــادي مجتمعــة أمــا 

 لت اݝݰســـوȋة فقـــد ܥـــݨ  Fبالمائـــة  فتعـــود لمتغ؈ـــفات أخـــرى لـــم تـــدخل ࢭـــʏ نمـــوذج الدراســـة، وȋالɴســـبة لقيمـــة  87.3الɴســـبة الباقيـــة 

الأثــر. كمــا يتܸــݳ مــن اݍݨــدول أن اســ؅فاتيجية أداء ɸيئــة  مــا يؤكــد معنوʈــة 0.05حيــث أٰڈــا أقــل مــن  0.000بمســتوى دلالــة 11.649

مما يدل عڴـʄ  0.05وɸو أقل من مستوى المعنوʈة  0.000التدرʉس تؤثر ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال حيث أن مستوى الدلالة بلغ 

 أنه قادر عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال بصفة مجتمعة مع التغ؈فات التفس؈فية الأخرى كما يتܸݳ من اݍݨدول أن عرض

ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمـال حيـث أن مسـتوى الدلالـة بلـغ يؤثر  الاعمال رʈادة مجال ࢭʏ باݍݨامعة رسميا التɢوʈن (برنامج) المعتمد

معــة مــع ل عڴــʄ أنــه قــادر عڴــʄ التــأث؈ف ࢭــʏ تنميــة ثقافــة رʈــادة الاعمــال بصــفة مجتممــا يــد 0.05وɸــو أقــل مــن مســتوى المعنوʈــة  0.001

العلاقـة حققـت  ذات والمقـايʋس الاعمـال رʈـادة تـدرʉس ࢭـʏ المسـتعملة البيداغوجيـة التغ؈ـفات التفسـ؈فية الأخـرى. ࢭـʏ حـ؈ن أن الطـرق 

ـــو أك؄ــــف مــــن  0.836دلالــــة مســــتوى  ـــادة الاعمــــال لــــدى الطلبــــة اݍݨــــامعي؈ن  مــــا 0.05وɸـ ـــة ثقافــــة رʈـ ـــره عڴــــʄ تنميـ يؤكــــد عــــدم معنوʈــــة أثـ

العلاقة غ؈ف قادرة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ تنميـة  ذات والمقايʋس الاعمال رʈادة تدرʉس ࢭʏ المستعملة البيداغوجية باݍݨزائر. وȋالتاڲʏ فالطرق 

.ʏادة الاعمال لدى الطالب اݍݨامڥʈثقافة ر  

الفرضـــية البديلـــة والۘـــܣ تـــنص عڴـــʄ أنـــه "يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة وعليـــه، مـــن خـــلال مـــا ســـبق تؤكـــد النتـــائج اݝݰققـــة عڴـــʄ قبـــول 

حــــول التعلــــيم الرʈــــادي ࢭــــʏ تنميــــة ثقافــــة رʈــــادة الاعمــــال لــــدى الطلبــــة اݍݨــــامعي؈ن ࢭــــʏ  (α= 0.05)إحصــــائية عنــــد مســــتوى معنوʈــــة 

 :ʏالتاڲɠ ون معادلة الانحدارɢباݍݨزائر". ومنه ت ʏمؤسسات التعليم العاڲ  

 X  + 30.158 X 0.158 =1ثقافة رʈادة الاعمال

2.2.4.  ʏڋʈنتائج اختبار تطبيق الانحدار اݍݵطي المتعدد التدر  

ـــʏ (عــــرض التɢــــوʈن (برنــــامج) المعتمــــد رســــميا  ـــفات مســــتقلة والمتمثلــــة ࢭــــʏ دراســــȘنا ࢭـ لاختبــــار معنوʈــــة الانحــــدار بــــ؈ن عــــدة متغ؈ـ

الاعمـــال والمقــايʋس ذات العلاقــة، أداء ɸيئـــة باݍݨامعــة ࢭــʏ مجـــال رʈــادة الاعمــال، الطـــرق البيداغوجيــة المســتعملة ࢭـــʏ تــدرʉس رʈــادة 
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التدرʉس) والمتغ؈ف التاȊع والمتمثل ࢭʏ دراسȘنا ࢭʏ (ثقافة رʈادة الاعمال) والذي من خلاله ɲستطيع تحديد أي من المتغ؈فات المستقلة 

  أك؆ف اسɺاما ࢭʏ المتغ؈ف التاȊع وɸذا Ȋعد اسȘبعاد المتغ؈فات الأقل ارتباطا بالمتغ؈ف التاȊع بالطرʈقة التدرʈجية.

: النتائج المعدلة لتقدير أثر اس؅فاتيجيات تنمية ثقافة رʈادة الاعمال ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ باݍݨزائر عڴʄ  07جدول 

 .ʏادة الاعمال لدى الطالب اݍݨامڥʈتنمية ثقافة ر 

اݍݵطأ المعياري  

 للتقدير 

 R-deuxقيمة 

  المܶݱݳ

-Rقيمة 

deux 
 النماذج  محتوʈات النموذج   Rقيمة 

بمؤسسات  رسميا  المعتمد (برنامج) التɢوʈن عرض 0.270 0.073 0.071 0.61412

ʏالتعليم العاڲ ʏادة مجال ࢭʈالاعمال ر. 

 النموذج الاول 

 النموذج الثاɲي  التدرʉس. ɸيئة أداء 0.355 0.126 0.120 0.59767

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

النتــائج المعدلــة لتقــدير أثــر اســ؅فاتيجيات تنميــة ثقافــة رʈــادة الأعمــال ࢭــʏ مؤسســات التعلــيم العــاڲʏ بــاݍݨزائر  ظɺــر اݍݨــدول ي

عڴʄ تنمية ثقافة رʈادة الأعمـال لـدى الطالـب اݍݨـامڥʇُ .ʏعتمـد ɸـذا التحليـل عڴـʄ نمـوذج؈ن رئʋسـي؈ن، حيـث تـم تقيـيم العوامـل الۘـܣ 

 ࢭــʏ مؤسســات التعلــيم العــاڲʏ ࢭــʏ  .تــؤثر عڴــʄ تطــوʈر ɸــذه الثقافــة
ً
النمــوذج الأول يركــز عڴــʄ "عــرض التɢــوʈن (ال؄فنــامج) المعتمــد رســميا

تɢـوʈن . ʇشـ؈ف ɸـذا إڲـʄ وجـود ارتبـاط ضـعيف بـ؈ن عـرض ال0.270نحـو  R مجـال رʈـادة الأعمـال"، حيـث بلغـت قيمـة معامـل الارتبـاط

بالمائــة مــن التغ؈ــفات ࢭــʏ المتغ؈ــف  7.3، ممــا ʇعۚــܣ أن ال؄فنــامج يفســر حــواڲʏ 0.073بلغــت  R-deux وتطــوʈر ثقافــة رʈــادة الأعمــال. قيمــة

ا، ممـــا قـــد ʇشـــ؈ف إڲـــʄ وجـــود تبـــاين كب؈ـــف ࢭـــʏ 0.61412التـــاȊع (ثقافـــة رʈـــادة الأعمـــال). اݍݵطـــأ المعيـــاري للتقـــدير بلـــغ  ، وɸـــو ʇعت؄ـــف مرتفعـــً

، وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ ارتباط أقوى ɲسȎيًا R 0.355 أما النموذج الثاɲي يȘناول أداء ɸيئة التدرʉس كعامل مؤثر، وȋلغت قيمة   .البيانات

% مـن التغ؈ـفات ࢭـʏ 12.6، مما ʇعۚܣ أن أداء ɸيئة التدرʉس يفسر حواڲʏ 0.126بلغت  R-deux مقارنة بالنموذج الأول. كما أن قيمة

 مـن النمـوذج الأول، ممـا ʇشـ؈ف إڲـʄ 0.59767ب. اݍݵطأ المعياري ࢭɸ ʏذا النموذج ɸو ثقافة رʈادة الأعمال لدى الطال
ً
، وɸو أقل قليلا

  .تباين أقل ࢭʏ البيانات

عڴɸ ʄذه النتائج، يمكن القول أن أداء ɸيئة التدرʉس له تأث؈ف أك؄ف عڴʄ تنمية ثقافة رʈادة الأعمال لدى الطالب مقارنة   بناء

ࢭـʏ مؤسســات التعلـيم العـاڲʏ ࢭــʏ مجـال رʈـادة الأعمــال ومـع ذلـك، يبقــى ɠـل مـن النمــوذج؈ن  لتɢـوʈن (ال؄فنـامج) المعتمــد رسـمياȊعـرض ا

 ࢭʏ تفس؈ف التغ؈فات ࢭʏ ثقافة رادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن
ً
 .ذو تأث؈ف محدود ɲسȎيا

  ANOVAاختبار مدى معنوʈة النماذج الأرȌعة عن طرʈق اختبار . 3.2.4

ــال المتغ؈ـــفات  ــة Ȋعـــد ادخـ ــادة الاعمـــال، وأداء ɸيئـ ــال رʈـ ــʏ مجـ ــة ࢭـ ــامج) المعتمـــد رســـميا باݍݨامعـ ــوʈن (برنـ ــتقلة (عـــرض التɢـ المسـ

التـدرʉس، واسـȘبعاد الطـرق البيداغوجيـة المســتعملة ࢭـʏ تـدرʉس رʈـادة الاعمـال والمقــايʋس ذات العلاقـة، تـم حسـاب تحليـل التبــاين 

  للمتغ؈فات المستقلة الداخلة ࢭʏ المعادلة والمبʋنة ࢭʏ اݍݨدول أدناه.
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 . لمعنوʈة النماذج ANOVA قيمة إختبار: 08جدول 

  المعلمات   النماذج 
مجموع 

  المرȌعات 

درجة 

  اݍݰرʈة

متوسط 

  المرȌعات 
 Fقيمة 

الدلالة  

  الاحصائية 

النموذج  

  الاول 

 b0.000 31.819 12,000 1 12,000  الانحدار

ʏ0.377 404 152,365  البواࡪ   

    405 164,365  اݝݨموع

النموذج  

  الثاɲي 

 c0.000 26.268 9.478 2 18,956  الانحدار

ʏ0.361 403 145,409  البواࡪ   

    405 164,365  اݝݨموع

   V25Spssمن اعداد الباحثون بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

وۂـــʏ  0.000بمســـتوى دلالــة  19.380حققــت  F مــن خــلال اݍݨـــدول أعــلاه واݍݵــاص بمـــدى معنوʈــة النمــوذج الثـــاɲي أن قيمــة

   مما يدل عڴʄ أن النموذج الثاɲي صاݍݳ ليɢون نموذج مع؄ف ومنبأ عن الظاɸرة محل الدراسة 0.05أقل من مستوى المعنوʈة 

  اختبار القدرة التɴبؤʈة للنماذج. 4.2.4

  القدرة التɴبؤʈة للنماذج: 09جدول 

الدلالة  

 الاحصائية 
 Tقيمة 

  R-deuxقيمة   المعامل المعياري 

 النماذج  محتوʈات النموذج 
  Bقيمة 

اݍݵطأ 

  المعياري 
 Bقيمة 

النمو  قيمة الثابت 2.548 0.059  43.141 0.000
ج الأول ذ

 

 التدرʉس ɸيئة أداء 0.168 0.030 0.270 5.641 0.000

ج الثاɲي  قيمة الثابت 2.130 0.111  153,.19 0.000
النموذ

 

 التدرʉس ɸيئة أداء 0.158 0.029 0.254 5.413 0.000

 رســــميا المعتمــــد برنــــامج)ن (التكــــوʈ عــــرض 0.192 0.044 0.206 4.391 0.000

ʏبمؤسسات التعليم العاڲ ʏادة مجال ࡩʈالاعمال ر.  

ث  قيمة الثابت 1.777 0.192  9.259 0.000
ج الثال

النموذ
 

 التدرʉس ɸيئة أداء 0.158 0.029 0.254 5.429 0.000

 باݍݨامعــة رســميا المعتمد برنامج)ن (التكوʈ عرض 0.159 0.046 0.171 3.465 0.001

ʏادة مجال ࡩʈالاعمال ر.  

   V25Spssمن اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر: 

 مجـال ࢭـʏ باݍݨامعـة رسـميا المعتمـد برنـامج)ن (التɢـوʈ من خلال اݍݨـدول أعـلاه نلاحـظ أن ɠـل زʈـادة بوحـدة واحـدة ࢭـʏ عـرض

التدرʉس ɠل زʈادة  ɸيئة أما أداء  0.159الاعمال يؤدي ذلك اڲʄ تحسن ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطالب اݍݨامڥʏ ب  رʈادة

  . 0.158يؤدي اڲʄ ذلك اڲʄ تحسن ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطالب اݍݨامڥʏ ب  فٕڈا.بوحدة واحدة 

  :تحليل النتائج. 5

  أن: اڲʄ توصلنا الميدانية الدراسة خلال من استقصائه تم الذي الواقع اڲʄ التطرق  خلال من

 ــــذل اݍݨزائـــــر ــــودا تبـ ــــال العـــــاڲʏ التعلـــــيم مؤسســـــات لـــــرȋط ظـــــةمݏݰو  جɺـ ــــادة بمجـ ــــال رʈـ ــــذا الاعمـ  مـــــن العديـــــد تبۚـــــܣ خـــــلال مـــــن وɸـ

 ذلك. تدعم الۘܣ الاس؅فاتيجيات



  اس؅فاتيجية التعليم الرʈادي ࡩʏ تنمية ثقافة رʈادة الاعمال لدى الطلبة اݍݨامعي؈نتأث؈ف 

 ʏباݍݨزائر   ࡩ ʏعينة من مؤسسات التعليم العاڲ 
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 ــةȋـــة التجرʈــادة لتعلـــيم اݍݨزائرʈـــة اٰڈـــا عٔڈــا القـــول  يمكـــن الاعمـــال رȋوضـــعيفة حديثــة تجر ʏـــذه الوقــت نفـــس ࢭـــɸ نتجـــت الاخ؈ـــفة 

  عــدم اڲـʄ بالإضـافة اعمـال مخطـط اعـداد كيفيـة توضـيح ࢭـȖ ʏسـɺم الۘـܣ التعليميـة ال؄ـفامج بـه تقـوم الـذي الـدور  ضـعف ȊسـȎب

 تجعلɺـــم الۘـــܣ والقـــدرات والمɺـــارات بالمعـــارف الطلبـــة تزوʈـــد اڲـــʄ الاســـاس ࢭـــʏ ترࢮـــʄ لا اٰڈـــا كمـــا العل׿ـــܣ التقـــدم مواكبـــة عڴـــʄ قـــدرٮڈا

ــاء مــــؤɸل؈ن ــة مشــــارʉعɺم لإɲشــ ـــرفْڈم وعڴــــʄ اݍݵاصــ ــة معـ ــȘثمارɸا Ȋعنايــــة لفــــرص،ا يختــــارون تجعلɺــــم الۘــــܣ بالكيفيــ ــاء واســ  لإɲشــ

 اســاليب مــن ٭ڈــا يتصــل ومــا الدراســية واݍݵطــط (المنــاݠݮ والمعاصــرة بالمرونــة تتم؈ــق لا التــدرʉس فطــرق  وȋالتــاڲʏ مصــغرة مشــارʉع

 التدرʉس). وطرق 

 ــرت كمـاɺــادي التعلــيم أثــر أن الدراسـة نتــائج أظʈالر ʄـادة ثقافــة تنميــة عڴـʈــو متوســط. اݍݨـامعي؈ن الطلبــة لــدى الاعمــال رɸمــا و 

 عڴـʄ ال؅فك؈ـق ࢭـʏ الكفـاءة Ȋعـدم يفسـر مـا وɸـو اݍݨـامڥʏ. الطالـب لـدى الاعمال رʈادة ثقافة تنمية ࢭʏ متوسطة  فعالية  وجود  يب؈ن

 رʈادة فثقافة وȋالتاڲʏ ناݦݰة رʈادية مشارʉع لإقامة اللازمة المɺارات اكسا٭ڈم وكذلك الابداڤʏ التفك؈ف ࢭʏ الطلبة قدرات  تنمية

 الطـــرق  ان أɸمɺـــا: اســباب عـــدة اڲــʄ ذلـــك ʇعــود كمـــا تجرȎʈيــة. ولʋســـت فقـــط معرفيــة ثقافـــة ۂــʏ الطلبـــة لــدى Șســـبةالمك الاعمــال

 الاعمـــال رʈـــادة ثقافــة لتنميـــة خصــبة بʋئـــة تــوفر لا اٰڈـــا اذ تقليديـــة الاعمــال برʈـــادة العلاقــة ذات المقـــايʋس تــدرʉس ࢭـــʏ المعتمــدة

 اݍݨـامڥʏ الأسـتاذ أن ɠـون  وɸـذا الاعمـال رʈـادة تـدرʉس بأسـاليب ذاٮڈـا حـد ࢭʏ التدرʉس ɸيئة دراية وعدم  جɺة  من  الطالب  لدى

 لɺـم تـوفر لا اݍݨامعـة أن اڲـʄ بالإضـافة ɸـذا الاعمـال رʈـادة ࢭـʏ التدرʉسية مɺاراته لتنمية الأساس ࢭʏ داخڴʏ حافز  عنده  يوجد  لا

ڈم  متخصـص  تɢوʈن ڈم فئـة فـان وفرتتـ وان وحۘـܢ اݝݨـال ɸـذا ࢭـʏ ومعـارفɺم العمليـة قـدراٮڈم تحسـ؈ن مـن  يمكـٔ  اڲـʄ ينظـرون مـٔ

 اڲـــʄ يحتـــاج اســـتاذ لقبعـــة نزعـــه عـــدم أي مɢـــون  لأســـتاذ يخضـــع ان ʇســـتطيع لا الاســـتاذ ɸـــو ɠونـــه اɸانـــة التɢـــوʈن مـــن النـــوع ɸــذا

  مختص. اخر استاذ طرف من وȖعليم تطوʈر

  يڴʏ:  ما اڲʄ  الفرضيات اختبار  نتائج خلصت  ٭ڈا، قمنا  الۘܣ الإحصائية الاختبارات   جملة Ȋعد

 ـــية ـــية الفرضـ ـــʄ الرئʋسـ ـــܣ الأوڲـ ـــه عڴــــʄ تــــنص والۘـ ـــة أنـ ـــتوى معنوʈـ ـــائية عنــــد مسـ ـــة إحصـ لــــدى  )α(0.05 = توجــــد فــــروق ذات دلالـ

 ،ʏـــن حيـــث (النــــوع الاجتمــــاڤ ـــية مـ ـــزى للمتغ؈ـــفات الܨݵصـ ـــال Ȗعـ ــادة الاعمـ ـــة رʈـ ـــة ثقافـ ـــامعي؈ن حـــول تنميـ ـــة اݍݨـ ــتجابات الطلبـ اسـ

 نفــيتغ؈ــف النــوع الاجتمــاڤʏ فقــد توصــلت الدراســة اڲــʄ لم بالɴســبة׿ــܣ)". الســن، جامعــة الانتمــاء، ɠليــة الانتمــاء، المســتوى التعلي

ـــه ܵـــݰة ـــه وعليـ ــة  فــــروق توجـــد لا فانـ ـــتوى معنوʈـ ــائية عنــــد مسـ ـــة إحصـ ـــوع  )α(0.05 =ذات دلالـ ـــب النـ ــة حسـ ـــ؈ن أفــــراد العينـ بـ

ʏو  ،الاجتماڤɸـادة ثقافـة تنميـة ان لنـا يفسر ما وʈـة الانـاث فئـة لـدى الاعمـال رȋور  لفئـة جـدا مقارɠخاصـة الـذ ʏوقتنـا ࢭـ ʏاݍݰـاڲ 

 لـــبعض يرجـــع وɸــذا الانـــاث غـــرار عڴــʄ الـــذɠور  فئــة علٕڈـــا Ȗســـتحوذ اݝݨــال ٭ڈـــذا الاɸتمامــات ɠانـــت ايـــن القرʈــب بالماعـــۜܣ مقارنــة

 وɸــذا البديلــة الفرضــية ننفــي فإننــا الســنتغ؈ــف لم بالɴســبة أمــا ذلــك. غ؈ــف اڲــʄ الــدين التقاليــد العــادات مثــل الاجتماعيــة العوامــل

 تـدرʉس ان كما اجبارʈة تɢون  الرʈادي التعليم برامج خلال من اݍݨامعي؈ن الطلبة لدى الاعمال رʈادة ثقافة تنمية  نا  اڲʄ  يرجع

 اختبـارات خـلال مـن علٕڈـا سـيقيم والۘـܣ للطالـب الدرا؟ـۜܣ ال؄فنـامج ࢭـʏ متواجـدة العلاقـة ذات والمقـايʋس  الاعمـال  رʈادة  مقياس

 ࢭــــʏ اݍݰضــــور  اجبارʈــــة مثــــل: الضــــوابط مــــن مجموعــــة ɸنــــاك ان كمــــا الاســــتدراكية. الــــدورة أو العاديــــة الــــدورة ســــواء السدا؟ــــۜܣ

 تن׿ـܣ الۘـܣ والمكȘسـبات المعـارف مـن مجموعـة وتلقـي اݍݰضـور  ࢭـʏ منضبط؈ن يجعلɺم الذي الامر وɸو الموجɺة  الاعمال  حصص

 ɸـذه مصـدر ان حيـث البديلـة الفرضـية ܵـݰة نقبـل فاننـا متغ؈ـف جامعـة الانتمـاء بالɴسـبة أمـا الاعمـال. رʈادة  مجال  ࢭʏ  ثقافْڈم

 اݍݨامعـــات ɸـــذه ان اڲـــʄ راجـــع وɸـــذا المتبقيــة باݍݨامعـــات مقارنـــة اݍݨلفـــة المســـيلة، Ȋســكرة، التاليـــة: اݍݨامعـــات مـــن ɠـــل الفــروق

 تطــوʈر مراكــز ɠـل ࢭــʏ تجرٱڈـا الۘــܣ الــدورات Ȋعـض ناحيــة مـن خصوصــا الاعمـال رʈــادة مجــال ࢭـʏ وواܷــݰة مكثفـة بصــورة ناشـطة
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 نقبــل الانتمــاء ɠليـة لمتغ؈ــف بالɴســبة أمـا الــوطۚܣ. ال؅ــفاب ع؄ـف المراكــز بــاࢮʏ مـن غ؈فɸــا دون  ٭ڈــا تخـتص دورات فمعظمɺــا المقاولاتيـة

 فبالɴســبة التكنولوجيــا وɠليــة الȘســي؈ف وعلــوم والتجارʈــة الاقتصــادية العلــوم ɠليــة مــن ɠــل ɸــو فروقɺــا مصــدر ان حيــث ܵــݰْڈا

 القــول  ɲســتطيع وȋالتـاڲʏ الاعمــال رʈــادة بمجـال مباشــرة علاقـة عڴــʄ اٰڈــم اڲـʄ ذلــك سـȎب فيعــود الاقتصــادية العلـوم ɠليــة لطلبـة

ــــم ــــذا ࢭـــــʏ وخ؄ـــــفاٮڈم معـــــارفɺم تنميـــــة لزʈـــــادة الطلبـــــة مـــــن غ؈ـــــفɸم مـــــن اك؆ـــــف متفطنـــــون  اٰڈـ ــــال ɸـ ــــافة اݝݨـ  ࢭـــــʏ درســـــوه مـــــا اڲـــــʄ بالإضـ

ڈم تقنيـــة علميـــة تخصصـــاٮڈم ان فـــبحكم التكنولوجيـــا ةɠليـــ طلبـــة امـــا تخصصـــاٮڈم  وɸـــو اݍݵاصـــة مشـــارʉعɺم اɲشـــاء مـــن تمكــٔـ

 باعتبار  الدرا؟ۜܣ  المستوى   لمتغ؈ف  بالɴسبة  ܵݰْڈا  نقبل  كما  الاعمال. رʈادة ࢭʏ  ثقافْڈم  بȘنمية  الاɸتمام  عڴʄ  يحفزɸم  الذي  الامر

 مـن ɠـل ان عڴـʄ وȋنـاءا انـه يفسـر مـا وɸـو ماسـ؅ف الثانيـة والسـنة لʋسـاɲس الثالثـة السـنة مسـتوى  مـن ɠـل ɸـو فروقɺـا مصدر  ان

 وɸـذا الاعمـال رʈـادة ࢭـʏ ثقـافْڈم لتنميـة اضـافية وطـرق  منـاȊع عڴـʄ يبحثـون  فـاٰڈم التخـرج مرحلـة اي ٰڈائيـة حلةمر   ࢭʏ  المستوʈ؈ن

   .إلٕڈم بالɴسبة أقرب صارت المɺنية اݍݵيارات مواجɺة ان بحكم

 ي التحليــل مــنǿــادي التعلــيم تــأث؈ف لفرضــيات الاحصــاʈالر ʏــادة ثقافــة تنميــة ࢭــʈاݍݨــامعي؈ن الطلبــة لــدى الاعمــال ر ʏمؤسســات ࢭــ 

  يڴʏ: ما النتائج بيɴت العاڲʏ التعليم

o الاعمال،   فرضية   ܵݰة   نقبل رʈادة  ࢭʏ مجال  باݍݨامعة  (برنامج) المعتمد رسميا  التɢوʈن    مٔڈا   ɠل  تأث؈ف  جاء حيث عرض 

 ɸذا   ࢭʏ  ثقافته  عڴʄ  إيجاȌي  Ȋشɢل  أثرت  الطالب  حصلɺا  الۘܣ  والمكȘسبات  المعارف  بان  ذلك  ونفسر  متوسطة.  بدرجة

  اݍݨامڥʏ.  الطالب لدى الأعمال  رʈادة  ثقافة زادت  الاس؅فاتيجية  ɸاته زادت فɢلما ال.اݝݨ 

o المستعملة  البيداغوجية  بالطرق   اݍݵاصة  الفرضية  نرفض  ʏس  ࢭʉادة  تدرʈس  الاعمال  رʋا  العلاقة  ذات  والمقايɺتأث؈ف   ل  

  الۘܣ   التدرʉس  طرق   تقليدية  اڲʄ  ذلك  يرجع  وقد  باݍݨزائر  اݍݨامعي؈ن  الطلبة  لدى   الاعمال  رʈادة  ثقافة  تنمية  ࢭʏ  عكؠۜܣ

  نظرʈة   وجوانب  عروض  تقديم  عڴʄ  واقتصارɸا والتطبيقي  التدرʉؠۜܣ  العمڴʏ  لݏݨانب  وافتقارɸا التلق؈ن   عڴȖ  ʄعتمد

  ارض   عڴʄ  وتجسيده  مشروع  وɲ୒شاء  تʋس؈ف  حيث  من  الاعمال  رʈادة  لثقافة  مفتقر  الطالب  جعل  ࢭȖ  ʏسȎب  ما  وɸو فقط

  الواقع.

 ادي   التعليم  ب؈ن  طردية  ارتباط   علاقة  توجدʈادة  ثقافة  وتنمية   الرʈبالمائة   94.5  قيمته  ما   الارتباط   درجة  بلغت  حيث   الاعمال   ر  

 الاعمال.  رʈادة ثقافة تنمية  زادت مجتمعة الاس؅فاتيجيات ɸذه  زادت ɠلما انه  اي

 ل تاث؈ف جاءɠ ي التأث؈ف   منȌس متقارʉيئة التدرɸ ادة الاعمال وأداءʈمجال ر ʏن (برنامج) المعتمد رسميا باݍݨامعة ࢭʈوɢعرض الت

 ࢭʏ  اݍݨامڥʏ   الطالب  لدى   الاعمال  رʈادة   ثقافة   تنمية  تدعم   الاخرى   ۂʏ   الاس؅فاتيجيات  ɸذه   أن  يؤكد  الذي   الامر   وɸو الإيجاȌي  

  باݍݨزائر. العاڲʏ  التعليم  مؤسسات
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ࢭʏ مؤسسات التعليم باݍݨزائر، يمكن ٮڈيئة بʋئة من خلال ما سبق يمكننا القول أنه من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ التعليم الرʈادي  

Ȗعليميــة Ȗܨــݨع عڴــʄ التفك؈ــف اݍݰــر والمبــدع، وɸــو أمــر بــالغ الأɸميــة ࢭــʏ ظــل الاقتصــاد العــالمي المتغ؈ــف باســتمرار. ومــع ذلــك، لا يمكــن 

إغفــال أن تنفيــذ اســ؅فاتيجيات التعلــيم الرʈــادي ࢭــʏ اݍݨزائــر يواجــه العديــد مــن التحــديات. مــن أبرزɸــا نقــص المــوارد الماليــة والبɴيـــة 

التحتية الملائمة، بالإضافة إڲʄ غياب التɴسيق الفعال ب؈ن المؤسسات التعليمية والقطاعات الاقتصادية اݝݵتلفة. ɸذه التحديات 

ــــة اݍݨامعـــــات،  ــــراف المعنيـ ــــن مختلــــف الأطـ ــــود مـ ــاتف اݍݨɺـ ــــه، وتتطلـــــب تɢــ ــʏ تحقيـــــق أɸدافـ ــة التعلـــــيم الرʈـــــادي ࢭــ ــــن فعاليــ ــــد مـ قــــد تحـ

 إڲــʄ ذلــك،  .القطــاع اݍݵــاص، واݝݨتمــع المــدɲي، وɸــذا لضــمان تــوف؈ف البʋئــة المناســبة لتنميــة ثقافــة رʈــادة الأعمــالاݍݰɢومــة، 
ً
إضــافة

يجب أن ي؅فافـق التعلـيم الرʈـادي مـع سياسـات داعمـة Ȗعـزز مـن إمɢانيـة تأسـʋس المشـارʉع الرʈاديـة Ȋعـد التخـرج. فبـدون وجـود دعـم 
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مؤسؠۜܣ مناسب من حاضنات الأعمال، تموʈل، و୒رشاد، قد يجد اݍݵرʈجون الرʈاديون أنفسɺم غ؈ف قادرʈن عڴʄ تطبيق ما Ȗعلموه 

ا ࢭــʏ تــوف؈ف الأطــر الȘشــرʉعية والتنظيميــة الۘــܣ Ȗســɺل عڴــʄ الشــباب  ࢭــʏ واقــع اݍݰيــاة العمليــة. ومــن ɸنــا، يصــبح الــدور اݍݰɢــومي محورʈــً

  .الدخول ࢭʏ عالم رʈادة الأعمال وتحقيق النجاح فيه
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