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 ملخص:
ً  مـأ أصـولم المــــــــــة اعتبـارهتأتي هـــــــــــــــذه الدراســـــــــــــــــة بهدف إبراز مدى أهمية المورد البشـــــــــــري وإمكانية   أصـ

ـــو    ـــوردا  هامــا  مــأ مواردهــا ا، تيــادوةن  يـــ  اولـــا ا،لـــابة عســم إخــكالية الدراســة مــأ  ــًلم الت ــر  لم  ــــــ ومــــــــ
ـــة  ومبادئ ومقــــــــــــومات محاسبة الموارد البشروةن وكـذا اـا ا القيـالمح ابياسـم لســوارد البشـروة ن و ـد   ا بيــ محاسبـــــــــــ

  Lev & Schwartz وفـــ اــو اـــــــــــــــوارد البشــروة عســم الشــركة ســونس،از  لــوادين مــأ  ــًلم القيــالمح ابياســم المــــــ
  عسم  يم عـاصر القوائم المالية. هوبيــــــــان أثر 
ـــــوارد البشــروة  ــــأ كــــــــــــــــــد ل لسقيــــة اد تيــادوة ،ع ــام  يــــة لســـــــــــــــــ Lev & Schwartz الم بـــوالــــو ا 

ـــوائم الماليــة لسشــركة عــأ فروـــ مةرفــة القيـــة الموــتقبسية لــذه المــوارد مــأ  ــًلم ا لــور الوـــووة ومةــدلم ا يــمن  القـــــــ
ا مــر الــذي وبينـــــأ أن المــورد البشــري و الشــركة  و  يـــة أكـــر مــأ المـــــــــــــــــوارد ا  ــرى وهــذا وا ــ  مــأ  ــًلم الةــدد 

لسةـالم وكذا الـوعــــــــــــــــية التي اةتــد عسي ـا الشـركة و نشـاف ان مـأ  ـًلم التكـووأ والتتهيـل المتواصـل والـدائم الكبير 
  ًلم الموار الم ني. 
 ن خركة سونس،از الوادي.Lev & Schwartz يالمح ابياسمن موارد بشروةن  او ا  كلمات مفتاحية :

 
 

Abstract : 

The present study comes with the aim of highlighting the importance of the human 

resource and the possibility of considering it one of the organization assets and an important 

element of its economic resources, as we tried to answer the study problem by addressing the 

concept, principles and components of human resource accounting, as well as the human 

resources accounting measurement models. Accounting for human resources was applied on 

SADEG al wadi through model is Lev & Schwartz on the financial statements elements 

values. instead of considering them as expenditures.  

the second model is Lev & Schwartz as an economic value approach  to give value to 

human resources within the financial statements of the company by defining the future value 

of these resources through annual wages and the discount rate, , which indicates that the 

human resources in the company is more valuable than other resources and this is evident 

through the large number of workers and the quality that the company depends on its 

activities, through training and continuous qualification during the career path. 

Keywords: accounting measurement; Historical cost model; Lev & Schwartz model; 
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 مقدمة:
 إلى صـاعي مأ ا تياد لوهري تحولم صا به كبيرة وتحديات سروةة ا،يرات ا  يرة الوـوات خ دت

أهميته  وأدركت البشري رــــــــــــــــــــلسةـي نـرة المؤسوة ا،يرت التحولم هذا  ضم و المةرفةن عسم  ائم ادـــــــــــا تي
 عـاصر إعداد عسي ا فرض ما هذا المادوةن مواردها  واب مواردها عسم وأهم ثروتهان أسالمح رهـــــــــــاةتب أصبحت

وابيافـة  ادروب ا ا وورهان  عسي ان الحيولم الوبيل و فائسة أمواد إن ا  ا ًلمــــــــــــــ  عالية مأ ك امة  ات بشروة
 اضـأ اـافوية لا ميزة يحقـ بشري مالم رالمح اكتوب ا التي ؤسوةــــــــــــالم استــارات أهم ا موالم هذه واةد عسي ا
 .وبقائ ا واستـرارها بها

 ياس ا  أن إد اد تيادي وا،داري الموتوى عسم الموارد هذه بها تحـم أصبحت التي ا همية مـــــــــــــــــــــــرغ
 مأ بها وادعتراف  ياس ا وأصب  عقودن لةدة والمـارسة ابياسبين ال كر لهاوا التي المشاكل أهم مأ بها ادعتراف

ابياسم  الــا   ةف نقاط كآلية لمةالجة البشروة الموارد محاسبة ظ رت المـ سـ مأ هذا ابياسم القيور أوله أهم
 .القرارات دتخا  دة مًممت اوزيا المالية القوائم إثرام بهدف البشروة الموارد عأ وا،فياح  يالمح موالة يخص فيـا

  :الرئيسية المشكلة
 الوو ية  يـت ا بين فجوة الشركة وتحقيـ  يـة و ا،ييرات إ داث و أساسيا ر دوا البشري المورد وسةب

 مأ البشروة الموارد عأ ابياسم القيالمح موالة أثير  ولم الذي الجدلم ورغم  لك ورغم أنه إد و يـت ا الدفتروةن
ما  هذا عـ ا بيانات أي مأ تخسوا المالية القوائم أن القرارات نجد دتخا  مًممت ا المالية وزيادة القوائم إثرام الل
 إخكالية مةالجة الل مأ البشروةن مواردها ولود وس،ي مما فقط مادوة موارد هي المؤسوة المتا ة الموارد  ن وو ي

  :التالي التواؤلم فرح   الدراسة
 الوادي ؟ وحدة سونلغاز لشركة المالية القوائم على الموارد البشرية محاسبة تطبيق أثرفيما يتمثل  -

  :الفرعية الأسئلة
 مأ  ًلم ا،خكالية الرئيوية ات رع لدوـا التواؤدت التالية

 هل اةتبر الموارد البشروة اصً أو عبئا عسم الشركة ؟  -
 هل وولد او ا مةين لقيالمح الموارد البشروة ؟ -
 ؟ شركة سونس،از و دة الوادي لعـسية القيالمح ابياسم عأ الموارد البشروة لا تأثير عسم القوائم المالية  هل -

  الدراسة: فرضيات

  .الموارد البشروة اةتبر عبئا اتحـسه الشركة -
       ا لقيالمح محاسبة الموارد البشروة .     اا عدة ولدا -



 مقدمة

 

 
 ب 

               . -الوادي و دة- لوادي  سونس،از لشركةالقوائم المالية  عسم ايجابي بشكل البشروة الموارد محاسبة ا بيـ وؤثر -
  مبررات إختيار الموضوع:

   .نـرا ،همية المورد البشري و و تـا الراهأ -
  بحكم أن هذا المو وع وتًئم ووتت سم مع الو ع الحالي . -

  الدراسة: أهداف

  .شري ومكانته و الشركةمةرفة مدى أهمية المورد الب -
  .كي ية  يالمح محاسبة الموارد البشروة و الشركة  -
 استةراض واستـ ار  يم الموارد البشروة بيورة اةكس  يـت ا واة ي موتخدمي القوائم المالية اليورة الوا حة  -

   .التي تمكـ م مأ اتخا  القرارات غير مضسسة
  الدراسة : أهمية

  .ة ادهتـا   لموارد البشروة لتةـيم أر   ا وتحوين مردودهاابين لسشركة إلى صور  -
 محاولة اوسيط الضوم عسم الةامسين بإعتبارهم أصود بدد مأ إعتبارهم أعبام يح ز ا،دارة ووواعدها عسم مزوالة -

  .نشافاتها ا،داروة
  مأ فرف ا، تيادوين وابياسبين والتي اةد محاسبة الموارد البشروة مأ الموا يع الحدوـة التي دفت اهتـاما كبير -

  .ود ازالم مجاد واسةا لسبحـ والدراسة
  الدراسة : حدود

 الموضوعية : الحدود

دراسة  الة خركة  –او ا مقترح لت بيـ محاسبة الموارد البشروة  اـدرا هذه الدراسة  ـأ محاولة إنشام  -
 ة وإنةكاس ا عسم القوائم المالي – لوادي  سونس،از
 المكانية : الحدود

   .2019ألروت هذه الدراسة و خركة سونس،از  لوادي لوـة  -
 الزمنية: الحدود
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 منهج الدراسة:

تب ـ ج الوص ي  لـوبة لسجزم الــري مأ  ًلم استخًصه مأ بةض الكلت، ية مو وع استخدمت الم
 والدراسات والمجًت أما الجزم الت بيقي فقد استخدامـا المـ ج التحسيسي 

 هيكلة الدراسة:

 ا هداف المو رة مأ هذه الدراسة  ــا بتقويـ ا إلى فيسين: و افار تحقيـ  -
 ال يل ا ولم بةـوان: ا،فار الــري ا اص بت بيـ محاسبة الموارد البشروة 

  .راسة الت بيقية دراسة الحالة خركة سونس،از  لواديال يل الـاني بةـوان : الد
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  :تمهيد
ن ادفـــراد والجـاعـــات الةــــل الـــذوأ  ـســـون المـــوارد البشـــروة  لمــــــة هـــم مـــأ أهـــم المـــوارد الـــتي اةتـــبر أســـالمح إ

ات اليـــو  ا  انـــه هـــو  لـــك ابيـــرس ا ساســـي الـــذي ووـــاهم و اةــــيم ا ر ح الـشـــاط ا،نتـــالي واد تيـــادي لشـــرك
 وتحوين ا،نتالية وؤدي  لمـشاة الي تحقيـ ا هداف المو رة. 

 يــــ ان الةـيـــر البشـــري هـــو الةامـــل الـــذي  كـــــا مـــأ مةرفـــة ا ا كانـــت المؤسوـــة نالحـــة أو غـــير نالحـــة 
لةـــل ابياســـبة الحدوــــة ابـــدي اهتـامـــا كبـــيرا مـــأ   ـــًلم انشـــام   و لـــك لمـــا وقدمـــه مـــأ ابـــداع وابتكـــار. ادمـــر الـــذي

 محاسبة الموارد البشروة.
كــــذا  الةـــــل عســــم ايـــــيم اــــا ا لقياســــ ا  يــــد موــــاهمت ا و اــــوفير المةسومــــات الوــــسيـة مــــأ ألــــل إتخــــا  

 القرارات الرخيدة فةسي هذا ا سالمح  ــا بتقويم هذا ال يل إلى ثًثة مبا ـ   
  .ارد البشروةمحاسبة المو  -
 اا ا  يالمح محاسبة الموارد البشروة. -
  .الدراسات الوابقة -
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 المبحث الأول : محاسبة الموارد البشرية 
ســــــت ر  و مبحـــــــا هـــــذا الى م  ـــــو  محاســـــبة المـــــوارد البشـــــروة وعً تـــــه  بياســـــبة واهـــــداف ومـــــزايا ا بيقـــــه 

 واساسياتها .
 رد البشرية وعلاقتها بنظام المحاسبة أولا :  مفهوم محاسبة الموا

 مفهوم محاسبة الموارد البشرية  – 1
اـ ـــ مشــروعات ادعـــالم ا مــوالم مــأ الــل لــذب وا تيــار واةيــين ادفــراد واةــد هــذه ا مــوالم عســم خــكل 

ـــاستــ اكـــر ممــا  ــاراتادســتارات و البشــر وليوــت ان ا ــا البــارا ن بــل إن بةــض المشــروعات وـ ـــ عســم هــذه ــــــــــــــــــ
والتج يزات وا بحـاث لت ـوور محاسـبة المـوارد البشـروة عسـم موـتوى المشـروع.  يــ  و الآدت استــارااهوـ ـ عسم 

 اةرو ات نولزها فيـا وسي :  ة الموارد البشروة عدةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتضـأ محاسب
التابةــة لمجـــع ابياسـبة ا مروكــي عـأ المــوارد البشــروة عسـم ان عـسيــة تحدوــد  * عرفـت لجـــة ابياسـبة عــأ المــوارد البشـروة

و يالمح البيانات المتةسقة  لموارد البشروة واوصيل اسك المةسومـات الي ا فـراف الموـت يدة مـ ـا واتضــأ هـذه الةـسيـة 
روة وا تيارهـا واسـتــارها  يالمح التكاليف الـتي  ـدثت بواسـ ة المشـروع والمــــات ا  ـرى لجـذب هـذه المـوارد البشـ

 1.وادروب ا واــيـ ا واشـل أوضا القيـة اد تيادوة لؤدم ادفراد مأ ل ة نـرة المـشتة التي وـتوبون الي ا
اســـك المـــوارد بك اوـــة  ،دارةا،دارة  لمةسومـــات الًزمـــة   عـــداد* كـــذلك عرفـــت ابياســـبة عـــأ المـــوارد البشـــروة كـــــا  

 ومات ن اكس ة و يـة كل فرد و اــيم.وفةالية ف ي اقد  المةس
* واةرف كذلك عسم انها : عبارة عأ عـسية  يالمح إعادة التقارور عأ الدوـاميكيات البشروة و المـــة وهـي عـسيـة 
اقييم  الـة المـوارد البشـروة و المـشـتة و يـالمح الت،يـير و هـذه الحالـة عسـم مـدار الـزمأ كــا انهـا عـسيـة اـوفير مةسومـات 

 2.فراد والجـاعات لســشتة لمتخذي القرار سوام دا ل المـشاة أو  ارل اعأ اد
* ولقــد عرف ــا فًم ــولز تنهــا : اةــني ابياســبة عــأ ادفــراد كــونهم مــوارد و المشــروع واقــو  عســم اكس ــة و يـــة ادفــراد 

 3.المولودوأ بهذا المشروع
ـــة دا ـــل و ـــارا كــــا   اةرو  ـــا عســـم أنهـــا أســـسوب و يـــالمح المةسومـــات ا اصـــة    *  لمـــوارد البشـــروة لافـــراف المةـي

 4ا اصة  لمشروع القراراتالمشروع بهدف رفع ك امة الةامسين وإدارة المشروع وتحوين نوعية 
                                           

 .152. ص  2006دار  الـقافة  عـان د ط  . ن ابياسبة  نـروة  وأ القا ين متمون حمدان . 1
 مجسة ابياسبة  وا،دارة  والتامين لامةة القاهرةنابياسبة عأ رالمح المالم ال كري ) دراسة تحسيسة مع الت بيـ عسم رالمح المالم البشري (  نسمية أمين عسي 2

 .280صن  003ن 06مير الةدد 
 . 289. ص  2004.  1ا ردن  ط  نعـان ندار  الحـاد لسـشر والتوزوع ندراسات و المشاكل ابياسبية المةاصرة    نوليد نالي الحيالي  3
 . 40. ص  2010داارس المشاكل ابياسبية المةاصرة رسالة مالوتير كسية اد تياد ادكادمية الةربية ال  وين عبد الجسيل آلم عروي . 4
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اما سيدني دافوون فقد عرف ا انها : مي س  ووـتخد  لوصـف فـروض متـوعـة ابحــ عـأ ادسـتــار و التقروـر  * 
 1يت ا و تحقيـ أر ح المشروع ومجـوعة أصولهعأ الموارد البشروة واؤكد عأ أهم

( : تنهـا مجـوعـة مـأ الم ـاهيم والمبـادئ وا سـاليب وا،لـرامات  AAA* و د عرف ا جمةية ابياسبين ا مـروكيين ) 
 لــك لافــراف  ات  وضــاها بةــداالــتي تحكــم عـسيــة تحدوــد ل  يــالمح البيــانات المتةسقــة  لمــوارد البشــروة و لــك بقيــد 

 .2ةالةً 
* وعرف ـا أ ــرون عســم انهــا عـسيــة التقـدور والتــد يـ لقيـــة الحاليــة الموــتقبسية  صـولم ا،نوــانية وهــي  لــك الـــوع مــأ 
أصــولم المشــروع المتــــل و ودم الجـ ــور الموــت سكين وحمســة ا ســ م وكــذلك عســم ودم المــوردوأ  ، ــافة الى سمةــة 

 3.يئة التي اولد بها ميالحه ومكانتهالمشروع و المجتـع المالي وكذلك سمةته و الب
القيـــــة  مــــأ التةــــاروف الوــــابقة  كــــأ اســــتـتاا ان محاســــبة المــــوارد  البشــــروة هــــي ابياســــبة الــــتي تهــــتم بقيــــالمح

 اد تيادوة لسـوارد البشروة 
كس ـة مأ  ًلم مختسف الةـسيـات ابياسـبية المتةسقـة بتقيـيم اكس ـة المـورد البشـري ) التكس ـة القابسـة لسقيـالمح والت

ال،ــير القابســة لسقيــالمح ( واقيــيم أدام المــور البشــري ) المســـولمح وغــير  ممســولمح ( واثرهــا عســم ا دام الكســي لسـؤسوــة و 
 وسط بيئة ادعـالم الني اـشط في ا .

 العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية ونظام المحاسبة  – 2
 :اةروف نـا  ابياسبة بل الت ر  الي هذه الةً ة بين ابياسبتين استولب عسيـا 

 هي عبارة عأ نـا  ووفر المةسومات عأ المـــة ،دراتها واقيـ ا   لتحقيـ تخ يط ر ابة  تعريف نظام المحاسبة :
ـــة   ـــة عددو ـــة ووــــ  بتخـــزوأ المةسومـــات  اعدو ،تخـــا  القـــرارات وعرفـــت أوضـــا عســـم انهـــا ) نــــا  اـــــيم المةومـــة المالي

الكيـان ونجاعتـه  ض كشوف اةكس صورة صاد ة عأ الو ةية الماليـة وممتسكـاتوايـي  ا واقويـ ا واوجيس ا وعر 
 .4و نهاوة الوـة المالية وو ةية ا زوـة

    

                                           
 02لامةة ادمارت الةربية  المتحدة الةدد  نمجسة الةسو  ا،داروة والوياسية نتحسيل ابيتوى المو وعي دساليب اقييم الموارد البشروة   نسامر مةروف 1

 .  67ص ن  1986
 ندراسة مقدمة لتيـيم نـا  محاسبة الموارد البشروة و المـــة نة نـا  مةسومات محاسبة الموارد البشرو  نجمالم احمد الدوري ن إسماعيل يحي التكروتي 2

   . 5ص ن د ت نعـان نكسية الةسو  ا،داروة والمالية  نلامةة عـان ادهسية
 ن  2002 ن 1الةدد  18نالمجسد  نمجسة لامةة دمشـ ن القيالمح وادفياح ابياسم عأ الموارد البشروة واثرها عسم القوائم المالية نرخا حمادة  3

 .147ص 
 . 6ص ن  2009د ط  ندار لي سي لسـشر برا بوعرورا ن ابياسبة الةامة وفقا الــا  ابياسم المالي الجدود نعبد الرحمان ع ية 4
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وةتــبر نـــا  ابياســبة بـــك لسـةسومــات واهــم ميــدر اسجــا اليــه محاســبة المــوارد البشــروة كـــا وةتــبر هــذا ا  ــير مكـــل 

 الي الموارد البشروة و الـقاط التالية : لــا  ابياسبة ويختسف ابياسبين و نـرتهم 
 البشرية الموارد ومحاسبة نظام المحاسبة بين العلاقة يوضح : 01 رقم جدول

 محاسبة الموارد البشرية نظام المحاسبة
* اــر الي اعبام الموارد البشروة عسم انها ن قات لاروـة تخـص  

ادســتةادة الوــة الماليــة الـتي اــتم ادن ـا  في ــا  ـ  ولــو بهـدف 
 مـ ا .

* هــــــاس  يــــــة ماليـــــة لســــــورد البشـــــري مةـــــترف   ـــــا و نــــــا  
 ابياسبة وهي ما اوـم بش رة ابيل 

 * ادنخ اض و ادن ا  عسم الموارد البشروة لتةـيم الرب  
ــــم انهــــا  * نـــــا  ابياســــبة وــــــر الى محاســــبة المــــوارد البشــــروة عس

الةـــالم محاســبة الــور وهــي اةتــبر  وــاب مختســف موــتحقات 
مـــــأ  ـــــًلم الةــــــل عســـــم تحدوـــــد مكـــــونات ادلـــــرة او رااـــــب 

 الةامل فقط
 * وركز عسم القيـة المادوة لس رد واهمالم الجانب ال،ير ممسولمح 

 ) اددام ( 
 * عد  ا ابـ الموارد البشروة مع مبدأ التح ظ ابياسم 

* اـــــدفع اددارة الى اتخـــــا   ـــــرارات  يـــــيرة الـــــــر فيــــــا وتةســــــ 
 و الموارد البشري  دستــارات 

* اةـــترف  لـ قــــات عســــم انهــــا اصـــل ولــــب ف ــــوره و  ائـــــة 
 المركز 

* الموارد البشروة تمـل استــارات اـ ــ و سـبيل اكـووأ اصـولم 
لســشــاة ســيتحقـ لــا مـــافع وفوائــد و ال ــترة الماليــة الحاليــة وو 

 فترات ثانية 
ــــــد ــــــم الــــــــر الى المــــــوارد البشــــــروة عـ اتخــــــا   * تح ــــــز اددارة عس

القـــرارات عســـم انهـــا اصـــولم ممـــا وـــؤدي الى ا مـسيـــة ا فضـــل و 
 اتخا  القرارات 

* ال شــل و  يــالمح درلــة ابيافـــة عســم المــوارد البشــروة و ا ــد 
 اد وا  او اددارة وؤدي الى تحقيـ  وائر لســشاة كس ا 

 * اركز عسم القيـة المادوة واهمالم الجانب  المسـولمح ) ا دام ( 
ا،دارة الى اهميــة المــوارد البشــروة وموــاعدتها و  يــالمح * لــذب 

 هذه الموارد واقييـ ا   وا ورها

 
 

 مأ إعداد ال سبة  دعتـاد عسم بةض الكتب بتيرف   : المصدر
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 ثانيا : اهداف ومزايا تطبيق محاسبة الموارد البشرية 

 ـ أهداف تطبيق محاسبة الموارد البشرية  1
  1لى:إرد البشروة تهدف محاسبة الموا

 * ايجاد فر   يالمح اةتـد عسي ا و مةرفة اكس ة الموارد البشروة  
 * و ع التقارور المالية اليحيحة عأ نشاط المشاة .

 * اقييم اددارة ب روقة سسيـة وأكـر ك امة .
  .* اتخا  القرارات الوسيـة عأ المـشاة سوام اددارة أو بواس ة ادخخاص ا ارلين المةـيين
 * اوفير مةسومات عأ ك اوة المدوروأ و استخدا  الموارد البشروة كتصل ما أصولم المشاة 
 * اــيم واـويـ استخدا  كافة الموارد و المشاة سوام اكانت فبيةية أو مالية أو بشروة 

 * الرام المقارنات بين المشروعات المتـافوة عسم اسا سسيم 
 ابة عسم استخدا  الموارد البشروة بـورة اكـر فةالية * مواعدة اددارة و التخ يط والر 

* اـــوفر لـــًدارة مةسومـــات عـــأ التكـــاليف ال ةسيـــة دســـتق اب المـــوارد البشـــروة واــيـ ـــا ســـوام   ـــافة مـــوارد بشـــروة 
 لدودة أو ا وور الموارد الحالية 

 ة واــيـ ا * المواعدة و اعداد الموازنة التخ ي ية لتكاليف الحيولم عسم الموارد البشرو
 * تحدود  يـة ادفراد  لـوبة لســشاة و لك  يجاد مقاوس صالحة وموثو  بها 

* موــاعدة اددارة و اوزوــع ادفــراد عســم الوظــائف المختس ــة بشــكل وــؤدي الى افضــل تخيــيص ممكــأ وهــذا وت ســب 
 تحيد المةدلم الةائد مأ استخدا  الةامل و مختسف المـاصب 

يحيل عسيه المشروع مـأ رالمح المـالم البشـري واقيـيم  ـرارات ادسـتــار و القـوى الةامسـة و لـك * تحدود الةائد الذي 
  قارنة التكس ة  لمـ ةة لمختسف البدائل 

* تحدوــد ا،ـــيرات هيكـــل القـــوى الةامســـة ب ةـــل عوامـــل مــــل ا،ــير اوزوـــع اعــــار الموـــتخدمين واثـــر  لـــك عســـم المقـــدرة 
  .ادورادوة ومةددت الــو

 جمالم اهم ادهداف التي اوةم محاسبة الموارد البشروة لتحقيق ا  دتي : و كأ ا
 * اوافر المةسومات الكـية .

                                           
 .     63 – 62ص .2015 1عـان ط ن لةبيدي بوعسي ن وليد نالي الحيالي ن محاسبة الموارد البشروة  1
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 * ا وور اا ا القيالمح الواروة 
 * تحدود اثر محاسبة الموارد البشروة عسم سسوكية الةـير البشري.

 * اقدور ادستــارات التي اول  ا المـــة و بـام اــيـ ا ادنواني.
 مزايا تطبيق محاسبة الموارد البشرية  ـ 2

                 بياسبة الموارد البشروة عدة مزايا للإدارة نذكر مـ ا:

 تحدود افضل مجادت ادست ادة مأ ادصولم البشروة و لك عأ فروـ  يالمح:
 الةائد مأ استخدا  هذه ادصولم  -
 لقرارات المالية المًئـة وادنتالية  ادنوانية.اقدور التكاليف الحقيقة  عـالم مما وواعد عسم اتخا  ا -
ان اســتحداث اصــولم لدوــدة هــي ) ادصــولم ادنوــانية ( وتراــب عسيــه اضــخم المركــز المــالي لســــــة وهــذا وــو م  -

 بزيادة ثقس ا و الوو  
  اشجيع عـسيات القروض فووسة ادلل بضـان ادصولم التي اضخـت بزيادة اصولم ادنوان -
 يجابيات و جميع نوب التحسيل المالي الذي  ـل البوط في ا صاو ادر ح او اصولم المـشاة اظ اار ا -
 التــتثير و ســسوكيات ادفــراد ممــا وــدفع  لموــتــروأ الى اســتــار أمــوالم و مـــل المـــــات الــتي اةكــس  وــا تها  -

 ا تامية مو  ا مت ائً  لـوبة لس ترة المالية الوا دة 
اســبة المــوارد البشــروة  وــؤولياتها ادلتـاعيــة و لــك عــأ فروـــ و ــع اهــداف لتــيــة المــوارد البشــروة الى اوــاعد مح -

 لانب ادهداف ادنتالية 
اوـاعد محاسـبة المـوارد البشــروة اددارة عسـم  وـأ اســتخدا   واهـا الةامسـة اتخـا  القــرارات المًئــة بشـان اــوظي  م  -

 .واوليه ل ودهم
لمـــوارد البشـــروة و تحووـــل الـــــرة الى الةـــامسين مــأ أنهـــم أعبـــام إلى انهـــم أصـــولم ومـــأ ل ف نهـــا  ةـــل اوــاهم محاســـبة ا -

اددارة ازوــد اهتـام ــا بت ــوور المــوارد البشــروة واعتبــار ادفــراد الةــامسين ليوــو ادوات انتاليــة فحوــب بــل أنهــم اعضــام 
 1شخييةمشاركين وواهمون و تحقيـ اهداف المـــة الى لانب اهداف م ال

 اواعد عسم التخ يط الوسيم لسقوى الةامسة لموال ة ادعبام الحالية والمتو ةة . -
بت بيـ محاسبة الموارد البشروة لأ وكون هـالك تحسيل لحوا ت الـتيجة بكافة الميـروفات المراب ـة  لمـوارد البشـروة  -

 التي ستـ ذ  ًلم ال ترة المالية مما وتراب عسيه زيادة ادر ح
                                           

 كسية    نرسالة مالوتير  مـشورة نة القيالمح وادفياح ابياسم عأ اكس ة الموارد البشروة واثره عسم اتخا  القرار ات الماليةمدى اهمي  نفييل كـالم سالم  1
 . 33 – 32ص ن 2008غزة  نالجامةة ادسًمية نالتجارة
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اــوفير المةسومــات عــأ كـيــة الةـالــة ومــدي فةاليــة اســتخدام ا والت،ــيرات الحاصــسة في ــا  ــًلم فــترة الزمـيــة مةـيــة  -
 1 د افة الى اوفير المةسومات الًزمة لتسك الموارد

 ثالثا : اساسيات تطبيق محاسبة الموارد البشرية )الفروض والمعايیر(
 ـ فروض تطبيق محاسبة الموارد البشرية . 1

 2اقو  محاسبة الموارد البشروة عسم ال روض ا ربةة التالية :
 أن الأفراد ذو قيمة كموارد بشرية للمنشأة :   - 1

أي أن ا فــراد الةـــامسين لــدى المـشـــاة  و  يـــة كبـــيرة كـــورد لســشـــتة  يـــ أن ا فـــراد  ــادرون عســـم إع ـــام 
 يـــة ا تيــادوة لســشــتةن وهـــا  كــأ أن نقــولم أن   ــدمات لســشــتة ســوام  اليــا  أو موــتقبسيا  وهــذه ا ــدمات لــا

          ا فراد وةتبرون موارد لســشتة بوبب  دماتهم الحالية والموتقبسية .

 أن قيمة الموارد البشرية تتأثر بنمط الإدارة الموجودة في المنشأة :  - 2
ؤدم ا فــراد فــيـكأ زيادة  يـــة مــوارد أن  يـــة ادفــراد كـــوارد لســشــتة اتــتثر  ل روقــة الــتي اــتم في ــا إدارة هــ

ً   كـأ زيادة  يــة المـوارد  المـشتة البشروة أو ابيافـة عسي ا نتيجة لستيرفات ا،داروة الـتي اتخـذها  ـاه هـؤدم ن فـــ
ــــدورات التدروبيــــة لسةــــامسين ممــــا وـــــةكس إيجابيــــا  عســــم زيادة  البشــــروة عــــأ فروـــــ زيادة الك ــــامة بواســــ ة اكـيــــف ال

 ية.ا،نتال

 ضرورة وجود معلومات عن محاسبة الموارد البشرية :  - 3
إن ولود مةسومات عأ  يـة الموارد البشروة  لمـشتة  روري مأ ألل إدارة ا فراد بك ـامة وفاعسيـة تعتبـارهم 
أهــم مــوردن لـــذلك فــ ن المةسومــات ا يـــد ل ــات دا سيـــة كــا،دارة الــتي ســـوف اوــةم لتــيــة ا فـــراد الةــامسين لـــدو ا 
واوزوة م عسم الةـل وو ع نـا  لًلور والحوافز مما وواعد عسم زيادة  يـة الموارد البشروة و لتالي زيادة ا،نتاليـة 
ن كــــا أن هـــذه المةسومـــات ا يـــد ل ـــات  ارليـــة كالموـــتــروأ والقر ـــين فالمـشـــاة الـــتي وتـــوفر لـــدو ا أفـــراد عـــامسين 

أر ـا  ربـ  مرا ةـة عـأ نـيراتهـا مــأ المـشـآت الـتي وقـل في ـا موــتوى متـيـزوأ  و ك ـامة وم ـارة عاليـة تحقــ و ال،اوــة 
 الك امة  فرادها الةامسين.

 أن العنصر البشري يعتبر أحد اصول المنشأة :  - 4
لقد عرف ادصل مأ  بل أصحاب المشروع عسـم أنـه ك كـل خـيم ممسـوس لسـشـروع ك  ةـلم  أن المـوارد ممسوكـة 

 قد  وبست ول ة الــر هذه عدة انتــقادات أهم ــا :لسـشروع    اكون  ـأ أصوله ول
                                           

 . 297د ت ن بية الم تو ة الداارس  مـشورات ادكادمية الةر  نالمشاكل ابياسبية المةاصرة واا ا المقتر ة   نوليد نالي الحيالي 1
 .294-293ن   ص287-286  . ص2004( ن دار الحامد لسـشر والتوزوع ن 1وليد نالي الحيالي ن دراسات و ابياسبة المةاصرة ن فبةة ر م ) 2
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أن ارابــاط اةروــف ا صــل  لمسكيــة دوك ــي لسددلــة عســم كـــير مــأ البـــود الــتي اـ ــر و  ائـــة الــركـــز المــالي  - أ -
ً  هـــالك بـــود الميـروفات المقدمــة وميروفــات ا لتتسـيس وخ ـــرة والـتي اةـتـبــر مـأ ول ـة نـــر ابياسبـــين أصــود  فـــــ

ي ابيــــل والحـــــًت ا،عًنيـــة ف نهـــا لـــيـةـــا اةـتـبـــر أصـــود  اــ ـــر  ـــــأ  ائـــــة الـــركـــز المـــالي إد أنهـــا د اتيـــف بـــت
 صـ ـة مــأ ص ـات المسكيـة .    

ة هــي  الحــائزة عســم كـــا أن هـالــك فار ــا  بــين الحــائز عســم ا صــولم وبــين المالــك الحقيقــي فقــد اكــون الشــرك  - ب -
ا صــولم ل ـــترة محـــدودة بيـــــا المـــًس الحقيقيـــين لـــا هــم أصـــحاب ا ســـتــارات فووســـة ا لـــل ســـوام كـــانوا خـــركام أو 
موـــاهمين أو أصـــحاب  ـــروض فووســـة ا لـــل  يــــ اتـــوافر و هـــذه ال ئـــة عـاصـــر المسكيـــة اد تيـــادوة وهـــي ا،دارة 

ـــ ـــتي تمــــ  والمخـــافرة والـــرب  إد أن  لـــك د ــــع إلى أعتب ـــة ال ار ا صـــل  ــــأ اصـــولم المشـــروع وفقـــا  لسحيـــازة القانوني
 المشروع  ـ  يازة أو استخدا  ال رد  ولب عقود الةـل.

 ـ معايیر تطبيق محاسبة الموارد البشرية . 2
 المشـروع أصولم مأ أصً اعتباره  كأ    الشيم و اتوافر أن يجب مةاوير أو مقومات أربع هـاس أن نجد

 :هي  قوماتالم وهذه
 هـذا مسكية  اصية اوفر لسـشروع وكون أن يجب فانه لسـشروع تابةا " أصل " المورد نةتبر     :الملكية * معيار
 سـس ة تمسـك كانـت إ ا اصـل عسـم الوـي رة المـشـاة ا ـرض الدوليـة ابياسـبية المةـاوير و كــا  ورد آ ـر و ةلم المورد

 عـادة اـبـع الوـي رة وهـذه المــافع لـذه الآ ـروأ وصـولم مـأ إمكانيـة الحـد عواوت ي اد تيادوة المـافع عسم الحيولم
 .1القانوني الحقو  مأ

 لدى مورد   أي نةتبرر      يجب اوفرها  يائص ثًث هـاس فتن الموارد عسم المسكية مةيار ان با  مدى ولتحدود
ة نــ   : الي ات هي وهذه المسكية مةيار عسيه وـ بـ المـ

ـة  ــأ مـأ البشـري المـورد وةتـبر  يــ  :الأصـل حيـازة - أ نــ  التةا ـد  ـًلم مـأ محـددةن و لـك ل ـترة أصـولم المـ
ـة وبـين البشـري المـورد بـين القـائم نــ ـة  ولبـه الـذي المـ نــ  هـذا عسـم بــام   وادسـتخدا  ادنت ـاع و الحــ وكـون لســ
 . التةا د

 مـأ أساسـا   اـبـع وهـذه الر ابـة الكامسـةن سر ابـةل المـورد  ضـوع المسكيـة لوانـب مـأ إن الأصـل : علـى الرقابـة - ب
 ا صـلن وو عـأ المالـك لـه اــازلم لمـأ أو المالـك أو ليا ب ا صـل وكون الر ابة و والحـ ا صلن و يازة امتًس
 لدو ا ا فراد الةامسين عسم ر ابة ا رض أن اد تيادوة لسو دة البشروة  كأ الموارد  الة

                                           
ن  16مجسة دراسات البيرةن الوـة الـامـة الةدد (رةن ثامر اليقرن محاسبة الموارد البشروة الم  و  وا همية دراسة عسم عيـة مأ الشركات الةرا ية و البي 1

 .177-176ن ص ص )2013لامةة البيرةن 
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ة يحـ  يـ : لأصلبا التصرّف على القدرة - ج نــ  الـذي الدف يحقـ  اد تيادوة  ا موارده و التيرنف لســ
ة  لـوبة لموارد التيرنف صورة وتأ ذ المورد هذا ألسه مأ استخد  نــ  البيـع إعـادة فروــ :عـأ التالية ا خكالم  المـ

 لةـد  )بيةـه  بةـسيـة اكــأ د التيـرنف بـه عـسيـة فـان البشـروة لســوارد  لـوـبة أمـا (.…التوليـهن أو التخـزوأ أو
 أو الـقل أو التورو  وهي لا عـسية مرادفة و اكـأ وإاا  ( لك ابي  و وانين أنــة ولود عد  و له سو  ولود

  ).1خروط و ـأ مةين اةووض مقابل و لك  لزنئيا أو المورد كسينا هذا عأ ادست،ـام
الةـسيـة  و اسـتخدام ا هـو المادوـة ا صـولم عسـم الحيـولم مـأ ال،ـرض :الخدميـة  (  أو الإنتاجية ) المقدرة * معيار
كت ـد  الةــل عـيـر أن خـك ود ( ا،نتاليـة الةـسيـة و الموـاهمة فروــ )عـأ  دمـة لسـشـروع اقـديم أو ا،نتاليـة

 الةـسيـة مـد ًت أ ـد ل ـة مـأ ف ـو المشروع و أهمية الةـير ا كـر وةد ا،نتالية الةـسية و عـاصر المد ًت
 وـيـب ا  ـرىن وهـذا ا،نتـاا أو عـاصـر المـوارد و التـتثير عسـم البشـري الةـيـر مقدرة  رى ل ة  ومأ نتاليةا،
  عسـم ممـا ووـاعد البشـري الةـيـر مـأ المقدمـة المختس ـة وا ـدمات المـتجة والوسع إنتاا الو دات و ا مر وةنها  و

  .لسـشروع الرئيوي الدف تحقيـ
موـتقبسية وهـذا   ـدمات  عـأ عبـارة  انـه مـأ ا صـل اةروـف مـأ المةيـار هذا وـ سـ : قبليةالمست الخدمات * معيار

  :عـاصر ثًث التةروف وتضـأ
 مأ و لك ا تيادوة مـافع تحقـ أن اوت يع البشروة والموارد موتقبسيةن ا تيادوة لمـافع او ع هـاس وكون أن -   1

 ا  رى؛  اردالمو  عسم التتثير ا،نتاليةن و درة  درتها  ًلم
 ا فـراد اسـتخدا  و القـانوني الحــ  تسـك المشـروع ولكـون المــافعن هـذه اسـتً  و الحــ لسـشـروع وكـون أن - 2

 المـافع؛ هذه استً  و الحـ لسـشروع و لتالي ف ن التةا دن  ولب
 وبـذلك .مختس ـة ب ـر  بشـروةال المـوارد عــل مـأ المتتايـة المــافع  يـالمح  كـأ  يــ المــافعن هـذه  يـالمح إمكانيـة - 3
 فيــا أمـا فـر ن بةدة المـافع هذه  يالمح  كأ كـا الموتقبسيةن اد تيادوة لســافع ميدر هي البشروة الموارد أن نجد

 استً   و  لحـ وتةسـ
 .وةالبشر  الموارد   و ما بشكل وتوفر وهذا المـافع اسك يخسـ الذي المورد  سكية وتةسـ ا مر ف ن المـافع هذه

 أو لستحدوـد  ـابً وكـون أن ولـوب اصـل انـه عسـم المـورد اةروـف وت سـب  :التحديـد أو للقيـاس * معيـار القابليـة
 .نقدوـة بو ـدات غالبـا عــه وةـبر القيـالمح أو التحدوـد وهـذا ا  ـرىن   ـي المـوارد عـأ وفيـسه لتـييـزه و لك القيالمح

  عـسية واوت دف
                                           

دراسة عيـة  مأ المؤسوات بودوة الوادي  –أهمية ا بيـ محاسبة الموارد البشروة و المؤسوات الجزائروة نزكريام دمدو  ن وليد مرغني  نعبد الحـ بو  ة  1
 ( . 2020)  01. الةدد  06كـية ن المجسد مجسة الدراسات اد تيادوة ال -



 الإطــــار النظـري للدراســــة                                               :                  الفصل الأول 

 

 
15 

 فـر  عـدة أولـدت ف نـه البشـروة لســوارد و لـوـبة .المـورد مـأ بسية المتدفقةالموتق اد تيادوة ا دمات  يالمح القيالمح
 .1الموتقبسية اد تيادوة ا دمات لقيالمح

 المبحث الثاني : نماذج قياس محاسبة الموارد البشرية 
 ـأ هـذا المبحــ سـيتم الت ـر  الى اةروـف القيـالمح ابياسـم لســوارد البشـروة اهـم   وااـه واركانـه ومت سبااـه 

 موخرااه مع اا ا  ياسه 
 أولا : تعريف القياس المحاسبي للموارد البشرية اركانه واهم خطواته 

 تعريفه :  – 1
 لقد عرف ابياسبين القيالمح ابياسم مأ عدة لوانب اهم ا:

  2وشير مي س  القيالمح الى تخييص ار ا  أو اعداد  خيام أو أ داث فبقا لقواعد مةـية وعرف أوضا :
ه بتةـــين مقـــادور كـيـــة مـــأ الـقـــود عـــأ ادخـــيام أو اد ـــداث المراب ـــة  لمـشـــتة والـــتي وـــتم الحيـــولم عسي ـــا  ك عســـي انـــ

وةتـبر القيـالمح  " وـب مـا عرفـه كامبـل:  "ب روقة ما اـاسب التجـيع الريا ي أو الت ييل الم سوب لـروف محـددة 
 واعــد فبيةيــة وــتم اكتشــاف ا أمــا ب روقــة بشــكل عــا   ــرن ادعــداد   خــيام لستةبــير عــأ  واصــ ا و لــك بـــاما عســم 

 مباخرة أو ب روقة غبر مباخرة ك
وعرفتــه جمةيــة   "وتــــل و المـابقــة بــين ا ــواص أو الةً ــات بــــو ا ريا ــي   "أمــا ســت ين فقــد عرفــه عســم انــه 

 الما ـــية  وتــــل القيـــالمح ابياســم و  ـــرن ادعــداد ت ـــداث المـشــتة  "كـــا وســـي :     AAAابياســبة ا مروكيــة 
   "والجاروة والموتقبسية و لك بـاما عسم مً ـات ما ية أو لاروة  و ولب  واعد محددة 

 اركانه :  – 2
 * الشيم المراد  ياسه مـل : الرب  ن ا،نتاا ن ال ا ة

 * ا تيار القيالمح المـاسب مـل : نقدا ن عدد ن و دات 
 ار ن زوا ا ذوة * تحدود و دة القيالمح المـيزة والمًئـة مـل : دوـ

 * تحدود الشخص القائم بةـسية القيالمح مـل : ابياسب
 أهم خطواته  :  –  3

 اتم عـسية القيالمح ابياسم بإاباع عدة   وات مـ ا ما وسي: 

                                           
 .475ن ص  2005نـروة ابياسبة  دار الجامةية ن القاهرة ن ا،سكـدروة د ط ن   نأمين الويد أحمد ل  ي  1
 2015 ند ط نلقاهرةاندار المـــة الةربية لتــية ا،داروة   نالقيالمح وا،فياح ودورها و محاسبة اكاليف الموارد البشروة  نعادلم محـد محـد  وأ 2

 .108ص 
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   .* تحسيل ا  داث والمةامًت المالية
  .* ابووب أفراف الةـسية ابياسبية

 .* إثبات الةـسيات و الدفاار ابياسبية
  .ـسية اش،يل البيانات ابياسبية* ع

 1.* مر سة التحـيل والتوويات

 ثانيا : متطلبات ومؤشرات قياس الموارد البشرية 
 متطلبات قياس الموارد البشرية : – 1

إن  يالمح ا  داث ا، تيادوة وةتبر أمرا  روريا وم ـا و تحدود المةسومـات المًئــة لمتخـذي القـرارات كونـه 
ر البدول ا نوب مأ البدائل المتا ة وو الو ت المًئم وهذا ما نجده لسيـا فيــا يخـص  يـالمح لمـوارد  كـ م مأ ا تيا

 2البشروة وعسيه   تحدود أربع مت سبات لقيالمح  يـة الموارد البشروة وهي كـا وسي:
 لقيـالمح والدراسـة لتتكد مما إ ا كانت التتثيرات المورد البشري كافيـة فةـً ولـدورة  ( : Evidenceأ ـ المؤشر ) 
 المكـ تين 

لتقــــديم مــــبررات مـ قيــــة  ســــباب وفرائـــــ تأثــــيرات المــــورد البشــــري و  ( : Explanationب ـ التفســــیر ) 
 المـــات 

تأثـيرات المقـاويس الموـتخدمة  ادعتبـاروـب،ي أن تأ ـذ أهـداف نــم القيـالمح بـــر  ( : Purposeج ـ العرض ) 
 ل المـــة و ارل ا .الميالح ا ساسين مأ دا  و أصحاب

 او ا وإفار لدعم الت وور مقاويس أفضل لسـورد البشري  ( : Methodد ـ الطريقة ) 
 
 
 
 
 
 

                                           
 . 327ن  326ص ن  2004ن  1ط  نا ردن نعـان ندار وائل لسـشر نمقدمة و نـروة ابياسبة نالةزوز الـقيب عبد كـالم  1
ا،صدار  17سد مجسة الةسو  ا، تيادوة لامةة ب،داد ن  المج نالةـري سةد عسي  ود ن الةابد ي عسم رزا  لياد . كس ة المورد البشري  ــور سسوكي  2

 .                      08 – 05ن ص  2011ن  62
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 البشرية الموارد قياس متطلبات : 01 رقم الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 05: الةـزي سةد عسم حمود ن الةابدي عسم رزا  لياد ص المصدر 

 مؤشرات  قياس الموارد البشرية : – 2
 ـص مؤخـرات  يـالمح المـوارد البشـروة و عـدة عوامـل  اةتـبر  Bontis & Ftiz-enzد  اولم كـل مـأ لق

 1مو وعية مأ سابقت ا وهي اتــل و الآتي:  اكـر
هو مقيالمح أساسي ل ةالية رألمح المالم البشـري وهـو الـتيجـة ا،جماليـة الـتي  يحقق ـا الموـؤولون  عامل الإيرادات: –أ 

أ وــؤثرون عســم ســسوس المــوافـين وهــو يحوــب بقوـــة ا،وــرادات ا،جماليــة ابيققــة عســم الةــدد عــأ المــوارد البشــروة الــذو
 الكسي لسـوظ ين  لمؤسوة .

 هــو كــذلك عامــل أساســي ل ةاليــة رألمح المــالم البشــري ن وهــو وبــين الـ قــات التشــ،يسية لكــل عامــل النفقــات: –ب 
 ،سية و وـت ا عسم  عدد الكسي لموظ ي المؤسوة  موظف و المؤسوة هذا الةامل يحوب ت ذ جميع الـ قات التش

إعـادة ربـ   وقيس الد ل التش،يسي لسـؤسوة  لـوبة لكل موظف هذا الد ل التشـ،يسي هـو عامل الدخل: –ت 
المؤسوـــة  بـــل الضـــروبة ويحتوـــب هـــذا الةامـــل ت ـــذ الـــرب   بـــل الضـــروبة و وــــته عســـم الةـــدد ا،جمـــالي لســــوظ ين 

  لمؤسوة  
وقــيس التةووضــات الــتي   دفة ــا لافــراد و المؤسوــة وووــتخد  هــذا الةامــل عــادة مــأ  تعويضــات:عامــل ال –ث 

  فرف مدوري الموراد البشروة لتحدود المكانة الـوبية لموتويات الروااب دا ل مجالم الةـل 

                                           
رسالة دكتورا ن  كسية الةسو   ا، تيادوة وعسو    نمحاسبة الموارد البشروة و مــور القيالمح وا،فياح وا بيق ا و المؤسوات الجزائروة  ننور هدى  داد 1

 . 106 – 105ص ن 2015/2016الجزائر  ن1س يف  ةلامة نالتويير

 التفسیر

 
 

 الطريقة البشرية الموارد قياس متطلبات

 المؤشر

 العرض
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يحققونهــا  وقــيس نوــبة التةووضــات المدفوعــة لســـوظ ين مقارنــة  لمــدا يل الــتي عامــل تعويضــات الإيــرادات : –ج 
 عبر الزمأ وبن هذا القيالمح ما إ ا كانت المؤسوة تحقـ عائد أكبر أو أ ل عسم كل مبسغ  اوتــره و موظ ي ا 

 هذا المقيالمح وبين المبسغ الذي   دفةه لسـوظـف كـوـبة مئووـة مـأ إجمـالي الـ قـات عامل تعويضات النفقات: –ح 
 ةووضات لسـؤسوة التش،يسية هذا المقيالمح وبين كذلك بـية اكس ة الت

مـــوظ ي  : ووـــتخد  و  وـــاب الةائـــد عســـم ا،ســـتــار عامـــل العائـــد علـــى الإســـتثمار في المـــوارد البشـــرية –خ 
 المؤسوة وهو ما وةادلم  واب القيـة المضافة للإستــار و الوارد البشروة لسـؤسوة 

 ثالثا: نماذج قياس الموارد البشرية 
وا ـدمات الموـتقبسية ابيتـسـة لســوارد البشـروة فـً بـد مـأ محاولـة اقيـيم هـذه عــدما وكـون مـأ اليـةب  يـالمح المــافع أ

 المولودات و لك عأ فروـ مجـوعة مأ ا ساليب المقتر ة والتي اتــل كادتي :   
  1 كأ أن ايز بين ثًثة أنواع رئيوية لسكس ة هم  نماذج قياس الموارد البشرية بالإعتماد على الكلفة: – 1
ـــة:الت –أ  ـــة  كلفـــة التار:ي ـــتي اتكبـــدها المـشـــتة و ســـبيل الحيـــولم عســـم البشـــر واــي وهـــي التضـــحية اد تيـــادوة ال

 ؤهًتهم وم اراتهم واتكون مأ ثًثة عـاصر: 
 تيـار والتةـين سـتق اب واداشـل مجـوعة مأ التكاليف المباخـرة مــل اكـاليف اد تكلفة الحصول على البشر: –

 وا،ستدعام .
اتحـس ــا المـشــتة لحــين تحقيـــ ال ــرد موــتوى ا،نتاليـــة   differntial costوهــي ا ا ــسية  علم:تكلفــة الــت –

 الم سوبةن واشـل اكاليف برامج التدروب الرسمي واكاليف التدروب أثـام الةـل 
 ارس ا دمة إن استخدا  مقيالمح التكس ة التاريخية  دود  عدة :  تكاليف مكافأة :  -
  .لضرورة مع اد تيادوة لاصل البشريد ات ابـ التكس ة   -
 .إن أي زيادة و  يـة ا صل أو إف ام له  د وكون  اايا -
د اؤدي فروقة التكس ة التاريخية إلى  يم  ابسة لسـقارنة بوـبب إن الحيـولم عسـم البشـر واكس ـة الـتةسم تختسـف مـأ  -

 .فرد إلى فرد دا ل المـشتة الوا دة
ي اقــدور التكس ــة الــتي ســتتحـس ا المـشــتة ، ــًلم مــوارد لدوــدة بــدد مــأ مواردهــا : وهــ تكلفــة الإســتبدال –ب .

                 الحالية وتميز نوعين مأ اكس ة ا،ستبدالم:   

                                           
 . 221 – 219ص ن 2003دار وائل ن عـان ن ا ردن ن د ط    نبدائل القيالمح ابياسم المةاصر نر وان  سوه  ـان  1
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إن اكس ـــة ا، ـــًلم الـــوظي ي هـــي التضـــحية  لمـــوارد اد تيـــادوة الـــتي ســـتتحـس ا  تكلفـــة الإســـتبدال الـــو يفي: –
 محـل خـخص آ ـر وشـ،ل وظي يـة مةيــة و التـــيم ن واتضــأ اكس ـة ا، ـًلم المـشتة و سـبيل إ ـًلم خـخص و

  .الوظي ي ثًثة عـاصر هي اكس ة الحيولم واكس ة التةسم واس ة ارس ا دمة
وهي اقدور التكس ة ) اكس ـة الحيـولم فقـط ( الـتي سـتتحـس ا المؤسوـة و سـبيل  تكلفة الإستبدال الشخصي : –

در عسم اقديم مجـوعـة مـأ ا ـدمات الـتي وقـدم ا الشـخص الحـالي ان دسـتخدا  إ ًلم خخص محل آ ر وكون  ا
 ا،ستبدالم  دود عدة:  فروقة اكس ة

 ان  يـة خخص مةين  لـوبة لســشتة  د اكون أعسم مأ اكس ة ا ستبدالم المخيية  -
  د د اتوافر  صل البشري مةين اكس ة استبدالم مةادلة  -
اوالـه ا،دارة صـةو ت و اقـدور اكس ـة ا، ـًلم بيـورة كامسـة لموارهـا البشـروة و  كـا أو   ليكرت وبورلمح  د  -

 المـــة كـا أن ا،رادات المختس ة مأ ل ة ثانية  د اتوصل إلى اقدورات مختس ة تماما .
لتجــاوز محدودوــة وصــةو ت فروقــة ا،ســتبدالم وقــترح هكيـــان ولــونز  اســتخدا   تكلفــة الفرصــة البديلــة : –ت 
البسدوســة وـ ســـ ا، ــتراح مــأ أن إنشــام المــوارد البشــروة وــتم مــأ  ــًلم عـسيــة مــزاودة ) المــزاد الةســني (   ة ال رصــةفروقــ

bidding  دا ــل المـشــتة ن وــ ا و لــك اســتـادا إلى م  ــو  اكس ــة ال رصــة البدوســة وبشــكل أو ــ  وأكـــر تحدوــدا
محاســبة الموــؤولية  يـــ وةتـــد أســسوب ا،دارة  عســم مــدوري مــراز ا،ســتــار ) مركــز ا،ســتــار م  ــو  مــت و  مــأ

الًمركزوـــة واـقوـــم المـشـــتة إلى عـــدة مراكـــز ( أن وتقـــدموا بةـــرض مـــزاودة لسحيـــولم عســـم المـــوارد البشـــروة الــــادرة الـــتي 
 مأ نوا ي  يور عدة : يحتالون إلي ا . مأ الوا   أن فروقة  التكس ة البدوسة نةاني

وة الــادرة فقـط وإد الـا و أســالمح التقـويم وفــ اكس ـة ال رصـة البدوسـة  ـد و وـر مــأ ان التركيـز عسـم المـوارد البشـر  - 
 . discriminatoryبقية الةامسين عسم أنه محا ة وإلرام تمييزي 

إن أ وــا   ات الربحيــة ا  ــل  ــد اــتم مةا بت ــا لةــد  مقــدرتها عســم المــزاودة لسحيــولم عســم موــتخدمين أفضــل  ــد  -
  نها مي ـةة وغير أ ً ية .اتم هذه ال روقة عسم ا

اوتـد عسـم م  ـو  القيــة اد تيـادوة لســوارد البشـروة   نماذج قياس الموارد البشرية بالإعتماد على القيمة : – 2
والــتي اةــني القيـــة الحاليــة لــلإرادات الموــتقبسية المتو ةــة و افــار عـس ــا و المـــــة ومــأ ال ــر  الموــتخدمة هـــاس مــا 

  1.يأتي

                                           
الجامةة  نرسالة مالوتير ن كسية التجارة  نمدى اوفر مقومات محاسبة الموارد البشروة و المؤسوات الحكومية و   اع غزة  ند ة رفيـ محـد ماصة 1

 .35-34ص ن  2015نة ا،سًمية غز 
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اسـتخدام ا دوكـارات و  اةتـد عسم استةـالم المؤخرات ادلتـاعية والـ وـية الـتي ة التغیرات السلوكية:طريق –أ 
  يالمح  يـة الموارد البشروة فقد ويةب استخدام ا و الحياة الةـسية ليةوب  ص المت،يرات الوسوكية و ياس ا 

 استـد فيه عسم دراسات   الةالم( والذي  flamholtz د  هذا الــو ا مأ )  النموذج الإحتمالي: –ب 
           (likert  إ  وتم  يالمح ال رد  لـوبة إلى المـــة ن  يـ ورى تن ال رد و المــــة وتحـرس  ــأ أدوار )

وظي ة اوـم مرا ل ا دمة و لك  ًلم مدة زمـية مةيـة ف ن القيـة تحدد بةدد ونـوع مرا ـل ا دمـة الـتي وشـ،س ا 
قــدم ا وووــتخد  هــذا ا  ــير نـروــة اد تـــالم لتحدوــد المــدة الــتي وبقــي في ــا ال ــرد و مر ســة و يـــة ا دمــة الــتي و

 دمية مةيـة فيةد تحدود ا دمات المتو ةة وتم  ربها  ةامل  يم لسوصولم الى القيـة الحاليـة لسخـدمات الموـتقبسية 
 المتو ةة.

اد عسـم المجـاميع وـدلم ال ـرد الوا ـد ووـتم يختسـف هـذا الـــو ا عـأ سـابقه  ،عتــ :jaggi & lauتموذج  –ت 
اســتخدا  سًســل مــاركوف لتحدوــد تحركــات الةــامسين  ـــأ المـــــة وا تـاليــة اــرك م إياه  بــل ســأ التقاعــد أو  فيــه

 الوفاة .
 ـد  هــذان البا ـــان بإخــتقا  اــو ا لقيــالمح القيـــة اد تيــادوة  : lev &and Schwartzتمــوذج  –ث 

ر ا،عتبار الم  ـو  اد تيـادي لـرألمح المـالم البشـري و الكشـوفات الماليـة الـذي ووـتـد عسـم لسـوارد البشروة ت ذ بــ
( لرألمح المالم إ ا وةرفه تنه ميـدر اوليـد الـد ل  يــ اتـــل الروااـب وا لـور الـتي يحيـل عسي ـا  fisher)  نـروة

ـــتم رسمســـة لروااـــب وا لـــور الم fisherال ـــرد لتـــدفقات الـــد ل الـــتي وردت و )  تو ـــع الحيـــولم عسي ـــا و ســـأ ( وو
الحاليــة لسروااــب أو ا لــور و كــأ اســتخدا  ن ــس ا ســسوب  لـوــبة إلى المجـوعــات إلى   التقاعــد أو الوفــاة القيـــة

  .المجـوعات
ووتـد هذا الــو ا كوابقته كتسالمح واوسيع شموليه لمت،يرات أ رى لسوصـولم إلى القيــة  : Morseتموذج  –ح 

 تــل المت،يرات ا، افية كاآتي : رألمح المالم البشري وا
  يالمح القيـة الحالية لسخدمات الموتقبسية المتو ةة مأ هذه الموارد أو ا،ورادات الموتقبسية لا  -
 يــالمح اجمــالي الكس ــة المتو ــع إن ا  ــا عســم المــوارد البشــروة ووكــد الةدوــد مــأ البــا ـين و هــذا ا يــوص تســسوبي   -

كس ة والقيــة( وتضـــان مجـوعـة مـأ المت،ـيرات الـتي إمـا ويـةب  ياسـ ا  ــأ  يـت ـا الحاليـة البشروة )ال اقييم الموارد
أو ويــةب او ــع  يـت ــا الموــتقبسية فــا مر الــذي يجةــل اســتخدا   أســسوبين أو أ ــدهما صــةبا أو موــتحيً و بةــض 

 .ا  يان
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة  
  أولًا : الدراسات باللغة العربية

إمكانيـة تطبيـق محاسـبة المـوارد البشـرية : اسـت دفت الدراسـة البحــ و  2021دراسـة محمـد علـي داهـم   - 1
الموارد البشروة الـتي اةتـبر مـأ أهـم  ابرز أهمية الدراسة مأ  ًلم في المؤسسات الجزائرية دراسة حالة مجمع صيدال 

ولم و أي مــــــة و اصـــة و المجتـةـــات المتقدمـــةن الـــــا  اد تيـــادي دعتبارهـــا مـــأ بـــين أهـــم أنـــواع ا صـــ عـاصـــر
 يـــ أن الم كــر والمـ ــذ و أي مـــــة هــم البشــر الــذوأ وتولــون أعـــالم ا،دارة والتـ يــذن كـــا أن المشــاكل ابياســبية 

و تحدوــد  يـــة لســـوارد البشــروة و المـــــةن ك يــل تن يجةــل المو ــوع  ابــل  الــتي وتةــرض لــا ا كــاد يون والم ـيــون
وا نوــب لكــل مـــــةن كـــا أن البيئــة الجزائروــة دزالــت  دوـــة  سدراســة والبحـــ و محاولــة ،يجــاد الــــو ا ا  ــربل

البحـ و مو وع ابياسبة عأ الموارد البشروةن و بيوة  و مجـالم ا،فـار الـــري لـذه الموا ـيع. وعسيـه؛ اوـةم هـذه 
  الدراسة إلى تحقيـ مجـوعة مأ ا هداف أهم ا :

 اولة اوسيط الضوم عسم مختسف الم اهيم الةامة المراب ة  حاسبة الموارد البشروة.* مح
 * التةرف عسم أساسيات ا بيـ محاسبة الموارد البشروة ومشكًتها.

 * دراسة إمكانية ا بيـ محاسبة الموارد البشروة و المؤسوات الجزائروة بدراسة  الة مجـع صيدالم 
 دراسـة - البشـرية  المـوارد علـى تقيـيم المحاسـبي القيـاس طـر  تطبيـق محاولـة : 2020بريحـة  دراسة فتيح - 2

  : كونها مأ الدراسة هذه أهمية اـبع – كاترينغ بيات أ.ذ.ش مؤسسة حالة
 ا،فـار غيـاب ظـل و الـوفني و يوصـا   اليـةيد عسـم ابياسـم ال كـر و مـازالم لدوـدا   مجـالم و ابحــ * أنهـاا
 الجانـب هـذا إثـرام بوـي ة و ولـو موـاهمة   لتكـون وؤهس ـا ممـا بـهن المتةسقـة التقـيـة الجـاتلـه ولسـة المؤسـس القـانوني
 . الم م الةسـي

 ظـل و  مـ ـا بـد د  رورة عـ ان أصب  وا،فياح  ياس ا  يـت ان وتحدود كتصولم البشروة  لموارد ادعتراف أن *
 إ ا   برـد فـً المةرون اد تياد عسم المبـية الت ورات  رآ لمواكبة الوفني اد تياد وش ده اد تيادي الذي  ادن تاح

 هـذه تحـاولم مـا وهـو فيـهن والـتحكم  لـك دنجـاز التقـيـة وال ـر  وا سس الةسـيةن القانونية القواعد  بةض اوفر مأ
 . فيه المشاركة الله بةون الدراسة

 هامـا   مؤخـرا واعتبارهـا لسـؤسوـة الوـو ية ةالقيــ مأ الرفع و البشري المالم رألمح مواهمة مدى إوضاح تحاولم أنها * 
 . روريا   أمرا   صاد ة بيورة  يـت ا وبقيالمح بها ادهتـا  يجةل الـروة  سـ عسم التـافوية والقدرة القوة عسم
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 والـذي الجزائروـة والمؤسوـات اد تيـاد لوا ـع مًممـة وأكـرهـا ابياسـم القيـالمح فـر  أنجـع ا تيـار تحـاولم * أنهـا
 أصـولا ومرا بـة الـتحكم عسي ـا سيوـ ل أ ـرى ل ـة ومـأ ل ـة مـأ الماليـة تحقيــ أهـداف ا و  لـةمحا د سيوـاهم
  . البشروة

أثـر القيـاس والإفصـاح المحاسـبي المـوارد  البشـرية علـى اـاولت هـذه الدراسـة  : 2019دراسة عبیر لخشين  - 3
هــو الو ــوف عســم  هــذه الدراســة ومــأ بــين أهــداف الأداء المــاليد دراســة تطبيقيــة علــى مجمــع صــيدالد مؤشــرات
الم ــاهيم ا ساســية المتةسقـــة  لقيــالمح وا،فيــاحن وكـــذا عــرض أهــم المةــاوير الوالـــب اوفرهــا و المــورد البشـــري  مختســف

ً ن إ ـــافة إلى ا تبـــار أثـــر القيـــالمح وا،فيـــاح ابياســـم عـــأ المـــوارد البشـــروة عســـم مؤخـــرات ا دام المـــالي  دعتبـــاره أصـــ
 اوصست الدراسة إلى عدة نتائج مأ أهم ا : ةيـة الدراسةن و د لسـؤسوات المشكنسة ل

* وواهم القيالمح وا،فياح ابياسم عأ المـوارد البشـروة و تحوـين مؤخـرات ا دام المـالي القائــة عسـم أسـالمح م  ـو  
سيـد وتحقــ التحيـز القيـة مأ  ًلم اعتبار الموارد البشروة كت د المقدنرات الجوهروة لسـؤسوة والتي اتـيز بيةوبة التق

 و ادستــارن  اصة بةد ا،هتـا     و   سـ القيـة.
* ووـــاهم القيـــالمح وا،فيـــاح ابياســـم عـــأ المـــوارد البشـــروة و تحوـــين مؤخـــرات ا دام المـــالي القائــــة عســـم أســـالمح   

يــالح عــأ ولــود الـتــائج ابياســبية بحيـــ اةكــس مةسومــات ادســتــار و المــوارد البشــروة إخــارة مولبــة  صــحاب الم
 عامل مأ عوامل  سـ القيـة  لمؤسوة .

ـــة الـــتي اةتـــبر أكــــر  * إمكانيـــة التةبـــير الـقـــدي عـــأ رألمح المـــالم البشـــري مـــأ  ـــًلم اســـتخدا  مــــ ج التكس ـــة التاريخي
  ًلم اعتـادها عسم الوثائـ الـبواية. مو وعية مأ

أصــولم المجـــعن كـــا أن رسمســة التكــاليف المراب ــة  * ولــود ا،يــير لــوهري و  ائـــة المركــز المــالي لمجـــع صــيدالم بــزيادة
ســـة لوــــة ماليـــة وا ـــدة وهـــو مـــا وـــؤدي إلى ارا ـــاع الـتيجـــة الـ ائيـــة ال لمـــوارد  نـ شـــروة اـــؤدي إلى تخ ـــيض التكـــاليف ابي

 وزيادة ا ر ح لذه الوـة.
وارد البشـروة و لـك ل،يـاب مةيـار * اةٌد موتلة  يالمح المورد البشري مأ أهم الةرا يل التي تحولم دون ا بيـ محاسـبة المـ

يحــدد آليــة القيــالمح  ، ــافة إلى ا ــتًف مـــاهج التقيــيم ممــا وــؤثر عســم ميــدا ية القــوائم الماليــة و لتــالي بقــام محاســبة 
 الموارد البشروة و إفارها الــري فقط .

البشـري وأثـر   حـول الاسـتثمار في رأس المـالتمحور مو ـوع هـذه الدراسـة  :2017دراسة سلاوي رفيق  - 4 
على القوائم الماليـة وذلـم مـن خـلال الاسـتبيان المـوزع علـى المصـالح الإداريـةد للمؤسسـتين: الجزائريـة للميـا    

 يـــ هــدفت الدراســة إلى إبــراز الحالــة وحــدة مدينــة قالمــة  والمؤسســة الخاصــة لإنتــاج العجــائن  عمــر بــن عمــر  
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ــــة وبيــــان أهميتــــه  لـوــــبة لقيــــالمح  يـــــة المــــورد البشــــري وا،فيــــاح عـــــه و الم ــــةن وأثــــر إدراا هــــذا المــــورد و الميزاني يزاني
 لسـؤسوةن ومأ أهم ما اوصست إليه الدراسة مأ  نتائج :

* أن رألمح المــالم البشــري هــو وا ــع و ــرض ن وــه و مجــالم ا عـــالم مـســه مـــل   ــي مكــونات رألمح المــالم. إظ ــار رألمح 
ثر عســـم القـــوائم الماليـــةن وأن ا،فيـــاح عــــه ووـــاهم و زيادة ثـــروة المـــالم البشـــري  ــــأ الميزانيـــة عســـم  ـــو مســــولمح وـــؤ 

 المؤسوة.
 * ا بيـ ابياسبة عأ الموارد البشروة وةزز مأ الميزة التـافوية لسو دة اد تيادوة.

أثـر تطبيــق محاســبة المــوارد اـاولـت الدراســة مو ــوع  :2017دراسـة العبــد الــلات رأفــة خلـف عبــد الفتــاح  - 5
 يــــ هـــدفت إلى تحدوـــد أهميـــة  لقـــوائم الماليـــة وذلـــم بالتطبيـــق علـــى شـــركة الكهـــرباء الأردنيـــةدالبشـــرية علـــى ا

ومقومــات إدارة ابياســبة عــأ المــوارد البشــروة وكــذا عوامس ــا ومحــدداتهان وإ تــيرت عيـــة الدراســة مــأ  وي ا، تيــاص 
 الدراسة: مأ الم ـدسين وا،داروين والمرالةين والم ـيينن وكان مأ أهم ما اوصست إليه

* وك ل ا بيـ ابياسبة عأ الموارد البشروة ادسـتخدا  ا مــل لســوارد البشـروة  عتبارهـا أصـود  اعتــادا  عسـم الم  ـو  
 المالي لاصل.

ً  د يقــا  لسـ قــات المدفوعــة عســم المــوارد البشــروة. اةـــل ابياســبة  * إن ا بيـــ ابياســبة عــأ المــوارد البشــروة وة ــي تحســي
البشروة عسم تخ يف الض،وفات الم ـية عسـم الو ـدات ا،داروـة دا ـل الشـركات الةامسـة و   ـاع الك ـر م   عـالموارد

 كا،دارة المالية وإدارة ا،نتاا والتد يـ الدا سي وا ارلي.
 قبسية* ا بيـ ابياسبة عأ الموارد البشروة و خركات الك ر م يحدد  يـة التدفقات الـقدوة الحالية لسشركة والموت

 تقيــيم تكلفــة رأسمــال البشــري والأصــولمو ــوع هــذه الدراســة كــان  ــولم  : 2016دراســة يوســف بودلــة  - 6
غـــیر الملموســـة بتطبيـــق محاســـبة المـــوارد البشـــرية مـــن خـــلال دراســـة ميدانيـــة في عيّنـــة مـــن المؤسســـات الصـــناعية 

كــورد إ تيـادي  ابـل لسقيـالمحن وفـر     يـ اـاولت هذه الدراسة مدى إمكانية إعتبار الةـيـر البشـري  الجزائريةد
 يالمح اكاليف الةائد عسم ا،ستــار البشرين و ظـل ا بيــ محاسـبة المـوارد البشـروةن و ـد كانـت عينــة الدراسـة عسـم 
مؤسوات صـاعية لزائروة و وديات مختس ةن و د اوصـل البا ــ إلى نتـائج مـ ـا: أن محاسـبة المـوارد البشـروة اوالـه 

 بيق ـا و المؤسوـات اليــاعية الجزائروـة أهم ـا صـةوبة  يـالمح ك ـامة الةـامسين نــرا  لتبيانهـا مـأ و ـت عدة عرا يل و ا
لآ ـــرن وغيـــاب مةيـــار يحـــدد آليـــة القيـــالمح وا،فيـــاحن كــــا ا بيــــ محاســـبة المـــوارد البشـــروة و المؤسوـــات اليــــاعية 

  اوـــت يع ا،فيـــاح عـ ـــان مـــأ أهم ـــا: مةيـــار و المـــوارد البشـــروة  ـــ  الجزائروـــة ووـــتـد إلى اـــوفر مجـوعـــة مـــأ المةـــاوير
 المسكيةن مةيار المقدرة ا،نتاليةن مةيار ا دمات الموتقبسيةن مةيار القابسية لستحدود والقيالمح.
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 تطبيـــق محاســـبة  المــوارد البشـــرية في البنـــو اـاولــت هـــذه الدراســة  : 2015دراســة خالـــد محمــد المـــدهون  - 7
 يـــ هـدفت إلى بيـان أهميــة المـوارد البشـروة بشــكل عـا  وعسـم البـــوس د -انيـة دراســة ميد -التجاريـة في فلسـطين 

 اصن وكذا التةرف عسم القواعد والمبـادئ الًزمـة لت بيــ محاسـبة المـوارد البشـروة و البــوس التجاروـة الةامسـة  بشكل
ـــوس التجاروــةن و ــد اوصــست و فسوــ ينن واســتةراض أهــم المةو ــات الــتي اوالــه ا بيـــ محاســبة المــوارد البشــروة و الب

 الدراسة إلى مجـوع مأ الـتائج أهم ا:
* عد   يـا  البــوس التجاروـة الةامسـة و فسوـ ين  سـتخدا  القواعـد والمبـادئ لت بيــ محاسـبة المـوارد البشـروة  سـتــام 

و  يـالمح اكس ـة المـورد  يام ا برسمسة الـ قات المدفوعـة مقابـل اـدروب المـوظ ينن واسـتخدا  أسـسوب التكس ـة التاريخيـة 
 البشري.

دن مأ ا بيــ محاسـبة  المـوارد البشـروة و البــوس التجاروـة الةامسـة ب سوـ ين مـ ـا  * ولود عدود مأ اليةو ت التي تح 
ً  لــهن كـــا أن الةوائــد الموــتقبسية لســـوارد البشــروة مــأ اليــةب  تن البـــك د  ســك الحـــ و إعتبــار المــورد البشــروة أصــ

 افة إلى صةوبة  يالمح ك امة المـوظ ين وتحووس ـا إلى  يــة لتباوـ ـا مـأ و ـت لآ ـرن كــا أن ا،فيـاح عـأ اقدورهان إ
 مةسومات الموارد البشروة غير مرغوب به مأ  بل البـوس   اظا  عسم سروته.

محاســبة المــوارد البشــرية مــن منظــور القيــاس ا رن ــت هــذه الدراســة إلى  : 2015دراســة نــور احــد  حــداد  - 8
ن  يـ هدفت الدراسة إلى ابيان اـا ا وفرائــ والإفصاح وتطبيقها في المؤسسات الجزائريةد دراسة نظرية تحليلية

القيالمح ابياسم لســوارد البشـروةن سـوام الـتي اةتــد عسـم التكس ـة أو القيــة    وم ـا اد تيـادين وكـذا إظ ـار أهميـة 
إ ـافة إلى او ـي  أثـر ا بيــ محاسـبة المـوارد البشـروة عسـم كـل  عأ الموارد البشـروة كت ـد عـاصـر ا صـولمن ا،فياح 

 ا فراد و المؤسوةن وكان مأ أهم ما اوصست إليه الدراسة ما وسي :و مأ ا،دارة والموتــروأ 
ا اص   صولم غير المسـوسـةن عسـم اعتبـار المـورد  38* إمكانية ا بيـ محاسبة الموارد البشروة و ظل المةيار الدولي 

شـــري كتصـــل غـــير مســــولمح إلى لانـــب البـيـــة التحتيـــة وادايـــادت وبـــرامة اد ـــتراع والةًمـــات التجاروـــة والمـــوارد الب
 ا  رى. ال كروة

* أن عـسيــة  يــالمح ا فــراد وفقــا  بياســبة المــوارد البشــروة ا ــترض بقــام ا فــراد و المؤسوــة وو ــع موــار محــدد لست ــور 
تقاعد وا تـالية م،ـادرة الةــل و أي و ـت وا بيــ  لـك و الوا ـع الةـسـي الوظي ي لافرادن مع مراعاة سياسات ال

 وةتبر أمر ويةب ا بيقه.
* وةتبر او ا التكس ة التاريخية بي ة عامـة الـــو ا ا نوـب و الو ـت الـراهأ كونـه وتـاخـم مـأ ا نـــة ابياسـبية 

 الحالية وفرائـ عرض القوائم المالية.
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القيــاس والإفصــاح ودورهمــا في تمحــور مو ــوع هــذه الدراســة  ــولم  : 2015دراســة عــادل محمــد حســن  - 9
 يــ سـةت الدراسـة إلى تحقيــ جموعـة مـأ  محاسبة  الموارد البشرية في القطاع المصرفيد دراسـة تطبيقيـة ميدانيـةد

ا هداف مـ ا: دراسة وا تبار أثر ا بيــ م ـاهيم ا صـولم عسـم المـوارد البشـروة و تحدوـد ن قاتهـا و الق ـاع الميـرو 
الوــودانين وكــذا ا تبــار ا بيـــ  يــائص ا،عــتراف  لبـــد و القــوائم الماليــة عســم ابووــب ن قــات المــوارد البشــروة و 

 يرو الوودانين و د اوصست الدراسة إلى مجـوعة مأ الـتائج أهم ا:الق اع الم
ـــة و نجـــاح أو فشـــل المشـــروعات  عتبارهـــا الةـيـــر الحيـــوي الـــذي  كـــأ مـــأ  ًلـــه تحقيــــ  * لســــوارد البشـــروة أهمي

 ادست،ًلم ا مـل لسـوارد المتا ة وتحقيـ الميزة التـافوية.
والتقروــر عـ ــا و القــوائم الماليــة المـشــورة وــؤدي إلى ظ ــور مةـــم بـــود هــذه * أن عــد   يــالمح اكــاليف المــوارد البشــروة 

 القوائم بيورة غير عادلة مما وةكس نتائج مضسسة عـد اقويم ا دام.
* نتج عأ إظ ار اكاليف الموارد البشروة  ـأ ا صولم و  ائـة المركز المالي لةيـة الدراسة زيادة و إجمـالي ا صـولم 

ـســـت هـــذه الـــزيادة و  وـــاب اكـــاليف المـــوارد البشـــروة و لانـــب ا صـــولمن و وـــاب ال ـــائض وا يـــو ن  يــــ تم
 المتراكم  ـأ اد تيافات و  واب ا يو .

* اسةب ابياسبة عأ المـوارد البشـروة دورا  هامنـا  و إعـداد موازنـة الحيـولم عسـم المـوارد البشـروة واـدروب ا  ـا ارقدنمـه مـأ 
 دستق ابن اد تبارن التةيينن التدروب.اكاليف مةياروة عأ نشاط ا

 أثــر تطبيــق محاســبة  المــوارد البشــريةاســت دفت الدراسـة البحـــ و  : 2015دراسـة عبــد الجليــل الــزعبي  - 10
 يــ ركنـزت مـأ  ـًلم عينــة الدراسـة إلى التةـرف فيــا إ ا كـان هــاس  في تحسين ربحية شركات التـأمين في الأردند

ـــة  ــولم  أثــر ا بيـــ محاســبة المــوارد البشــروة و تحوــين ربحيــة خــركات التــتمين ا ردنيــة مــع فرو ــات بــين إلــا ت الةي
  سريت الدراسة إلى جمسة مأ الـتائج أهم ا : ا  ذ بةين ادعتبار المت،يرات الد ،رافيةن و د

 بدرلة عالية . * أن خركات التتمين المدرلة و سو  ا عـالم ا ردني استز  بت بيـ محاسبة الموارد البشروة
 * ولــود أثــر لت بيـــ محاســبة المــوارد البشــروة و تحوــين ربحيــة خــركات التــتمين ا ردنيــة مــأ  ــًلم ا ثــر عســم مجـــل
 الرب ن وصاو الرب ن وكذا نوبة الةائد عسم  قو  المسكيةن ونوبة الةائد عسم ادسـتــارن ونوـبة الـرب  التشـ،يسي .

علـى  البشـرية   أثـر القيـاس المحاسـبي  للمـوارد: بةــوان  2014يـ  دراسة مصـعب الـدويمد عمـر النبت - 11
مــأ    التةــرض مســتو   الإفصــاح في القــوائم الماليــة للشــركات  الصــناعية  المدرجــة  في  ســو  عمــان المــالي  .

اليـةن عسـم  ًلم هذه الدراسة إلى فكرة اعتبار المـوارد البشـروة أصـً مـأ أصـولم المـشـتة وا،فيـاح عـ ـا و القـوائم الم
  بل ابياسـبين الـذوأ ورفضـون مةامسـة ا،نوـان كتصـل رأسمـالي. الرغم مأ اةر  ا لبةض ادنتقادات والمشكًت مأ
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و د   التوصل مأ  ًلم الدراسة الت بيقية و الشركات اليـاعية  المدرلة  و سو  عــان المـالين إلى مجـوعـة مـأ 
   مـ ا:  الـتائج

 مــوردا  رئيوــيا مــأ المــوارد المتا ــة لسـشــروع و لتــالي د بــد مــأ ا،فيــاح عـــه  ـــأ القــوائم أن المــوارد البشــروة اةتــبر
الماليةن كـا ااض  مأ الدراسة أن الموارد البشروة اشكل أهمية عـــم لســشـتة لمـا لـا مـأ تأثـيرات وا ـحة ومسـوسـة 

داف ا والموــاهمة و رفــع الك ــامة  دائ ــا عســم كــً مــأ ادنتاليــة والربحيــة وكــذلك عســم تحقيـــ المـشــتة لوظائ  ــا وأهــ
لـشاف ا وكذلك  جـ ا و المجتـعن كـا أن  سة اهتـا  الشـركات اليــاعية ا ردنيـة  لمـوارد البشـروة أدى  لـك إلى 

 عد  ولود أي رابط بين هذه الموارد وبين المت،يرات التي لرى عسي ا مو وع الدراسة . 
مــد  إمكانيــة تطبيــق محاســبة المــوارد البشــرية في بحـــت الدراســة و  : 2013دراســة نــوال حــر  راضــي  - 12

محاســـبة المـــوارد البشــــروة و   يــــ هـــدفت الدراســـة إلى بيــــان مـــدى إمكانيـــة ا بيـــــ الجامعـــات )دراســـة تطبيقيــــة(د
ست ومـأ  ـًلم الدراسـة الميدانيـة وتحسيـل الـتـائج اوصـ -الةـرا -الجامةاتن مأ  ًلم عينـة البحـ بجامةـة القادسـية

البا ـــــة إلى أن د وولــــد وعيــــا كافيــــا تهميــــة و ــــرورة ا بيـــــ محاســــبة المــــوارد البشــــروة و الجامةــــاتن كـــــا أن الــــــا  
ابياسم الم بــ و الجامةـات د ورسـمن مت سبـات محاسـبة المـوارد البشـروةن لةـدة أسـباب مـ ـا صـةوبة  يـالمح  يــة المـوارد 

موـــتسزمات ا بيق ـــا وهـــذا وةـــني تن محاســـبة المـــوارد البشـــروة د زالـــت  البشـــروة لت ـــاوت   ـــدراتهان وكـــذلك عـــد  اـــوفر
  بيوة  ا،فار الــرين ولم  د الركائز ا ساسية لت بق ا و الوا ع.

إمكانيـــة تطبيـــق محاســـبة : اســـت دفت الدراســـة البحــــ و  2012دراســـة انتصـــار محمـــودد إيمـــان عيـــدي  - 13
ً  راسـة تطبيقيـة(الموارد البشرية في الشركات العراقيـة )د ن و ـد اـاولـت الدراسـة أهميـة المـوارد البشـروة  عتبارهـا أصـ

مــأ أصــولم الشــركة وأن  ياســ ا وتحدوــدها لــه تأثــير كبــير عســم نتــائج ا عـــالمن و ــد تمــت الدراســة الت بيقيــة و خــركة 
شــاف ان ومــأ  ــًلم  عتبارهــا خــركة إنتاليــة ولسةـيــر البشــري في ــا دور كبــير وفةــالم و ن -الةــرا  –ن ــط ميوــان 

سـتبيان اوصـل البا ــان إلى مجـوعـة مـأ الـتـائج مـ ـا: أن المـوارد البشـروة و الشــركات إلـا ت المتخييـين عسـم اد
ـــا  و ا،نتـــاان والةــــاص المادوـــة عوامـــل موـــاعدة يحرك ـــا الةـيـــر البشـــرين كــــا أن أاـــو ا  نـ الـ  يـــة ورةـــد عـيـــرا   م 

وا، ــافات و الميزانيــة الةـوميــةن و لــك  ـــأ فقــرة  ه بةــد إلــرام بةــض التةــدوًتمحاســبة المــوارد البشــروة  ن ا بيقــ
كًات والـتي تحوـب عسـم أسـالمح الةــر ا،نتـالي أو مـدة  المولوداتن وتحدودا  المولودات المةـووة بةد اـزول ادسـت 

ائم إ ــافية للإفيــاح الةقــدن كـــا   اســتحداث مجـوعــة مــأ الوــجًت والــدفاار ا اصــة  لمــوارد البشــروة وموــك  ــو 
 عـ ا.  
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 ثانيا : الدراسات باللغة الأجنبية
تأثــیر  بحـــت هــذه الدراســة و  : 2017دJohn OlayiwolaدOlayinka Akinloدراســة  - 1

ن  يـــ اســـتخدمت   الدراســـة تقــارير رأس المـــال البشـــري علــى أرباح التصـــنيع  للشـــركات المدرجــة في البوصـــة
خــركة ايـــيع مدرلــةن  50  جمة ــا مــأ اقــارور ســـووة مختــارة  و وــا ت  2014إلى  2007بيــانات ثانووــة مــأ 

واقارور ثانووـة صـادرة عـأ بورصـة نيجـيريا. و  اسـتخدا  المربةـات اليـ،رى المجـةـة و التحسيـل. وأخـارت الـتـائج إلى 
ا لـــور ودوران ولــود عً ــة إيجابيــة ،جمــالي ا ر ح مــع جميــع مكـــونات رألمح المــالم البشــري و اصــة مــع الروااــب و 

إلى  زيادة إجمـالي ا ر ح لشـركات التيــيع المدرلـة و  الةـالة. وأن رسمسة استــار الشركة مأ المورد البشـري اـؤدي 
 بورصة و نيجيريا .

محاســبة المــوارد البشــرية  تمحــور مو ــوع هــذه الدراســة  ــولم:  Thomas Arkan 2016دراســة  - 2
بين أهداف الدراسة مةرفة الت ور التاريخي بياسبة المـوارد البشـروة وكـذا التةـرف ومأ نموذج مقترح للقياس والتقييمد 

عسم مختسف الــا ا التي اقيس  يـة المورد البشري و المـــةن ومأ بين ما اوصست إليه الدراسـة مـأ نتـائج مـا وسـي 
: 

مــأ التضــسيل مــأ  يـــ تخ ــيض  يـــة * أن عــد  ادعــتراف بقيـــة المــوارد البشــروة و القــوائم الماليــة وــؤدي إلى عدوــد 
ا صولم مما وؤدي إلى عد  مةرفة عوائـد ادسـتــارن وكـذا تخ ـيض  يــة الـد ل كـ قـات التوظيـف والتـدروب واــيـة 

 الموارد البشروة التي ستقسل  تـا مأ الد ل.
إدن أنــه  د وــزالم مــأ * هـــاس الةدوــد مــأ الــــا ا وا ســاليب الــتي اقــيس  يـــة المــوارد البشــروةن و لــرغم مــأ اةــددها 

اليةب لس،اوة تحدود القيـة ال ةسية لسـوارد البشـروةن بوـبب اـدني موـتويات ميـدا ية كـل اـو ا وعـد   دراـه عسـم 
 .عكس  يـة ا،نوان

  Mustafizur Rahaman, Amzad Hossain, Tabassum Akter دراسة - 3
بة المـوارد البشـروة وإمكانيـة الحـلن  يــ هـدفت ودور مو وع هذه الدراسة  ولم إخـكالية محاسـ : 2013         

البحـــ و أهــم المشــكًت الــتي اتةــرض لــا محاســبة المــوارد البشــروة الــتي اتــــل أساســا  و إع ــام  يـــة  الدراســة إلى
 لسـورد البشري  لــو ا ا نوب
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 التعليق على الدراسات السابقة : -
ت بيــ محاسـبة دراسـتـا  ـدمت دراسـة  الـة كـــو ا مقـترح لهـي أن  الدراسـات الوـابقة عـأ تـادراسـ  يـز مـا

ومـدى تأثيرهـا عسـم الو ــةية  وهـي خـركة ســونس،از و ـدة الـواديالجزائروـة  المـوارد البشـروة و إ ـدى أهـم المؤسوـات
و ا وقـو   ـًلم القيـالمح ابياسـم لســوارد البشـروة لسشـركة وفــ اـ والـتي اـزداد في ـا أهميـة المـوارد البشـروة مـأالماليـة لـا 

و  ــين أن   ــي الدراســات الوــابقة كانــت عبــارة عــأ  عســم مبــدأ القيـــة اد تيــادوة وبيــان أثــره عســم القــوائم الماليــة.
 . استبيان
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 خلاصة الفصل  

مــــأ  ــــًلم مــــا ا ر ـــــا إليــــه و فيــــسـا هــــذا  ــــد ابــــين لـــــا تن أهميــــة المــــورد البشــــري و المؤسوــــة اكـــــأ  و 
محاسبة  اص بـه وهـي اةتـبر مـأ أهـم الركـائز الـتي اةــل عسـم اــيـة وا ـوور فكـر الةـيـر البشـري دا ـل  استحداث
 . المـشتة 

وكــذا الةـــل عســم  يــالمح محاســبته  نهــا  ــد أصــبحت  ــرورة مسيحــة و  كافــة المؤسوــات ممــا تحققــه مــأ نتــائج 
 لمــوارد البشــروة وكــذا القــرارات ا اصــة  وــب دور و يـــة كــل مــورد بشــري ممــا ووــاعدها و إتخــا  القــرارات ا اصــة 

 . لمؤسوة 
اتن أدى إلى ا،هتـا           نــ رتزاود بت بيـ محاسبة الموارد البشروة عسم موتوى ا فراد والمـ

 إنن ا،هتـا  الم
سبية بدراسة وتحسيل مرقونمات ومبادئ هذا الـوع الجدود مأ ابياسبةن ولكي ور بـ بشكل صحي  وفـ المبادئ ابيا

تةارف عسي ان د بردن مأ مةرفة أساسيات واستخدامات نـا  ابياسبة عأ الموارد البشروة. 
ر
 الم

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني

الدراسة التطبيقية دراسة الحالة شركة 

 سونلغاز بالوادي
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 المبحث الأول : تقديم شركة سونلغاز بالوادي 
الة الت بيقية لشركة سونس،از  لوادي التي سـتـاولم في ا او ا مقترح لت بيـ محاسبة لقد ا ترنا و دراسة الح

وارد البشروة وأثره عسم القوائم المالية ولدولم  وا ت الـتائج  يـ سوف نقو  بتحسيل أهم الت،يرات التي اـرأ الم
  .شركةسل 2019لوـة عسي ا ونبين كيف ستؤثر هذه ا  يرة عسم الـتيجة الوـة المالية 

 أولا : نشأة شركة سونلغاز بالوادي 
لتوزوع  كانت مـ قة الوادي سابقا  اتزود  ل ا ة الك ر ئية عأ فروـ وكالة الوادي التابةة لمركزالنشأة :  – 1

ـات ببوكرةن ونـرا ،را اع الكـافة الوكانية و الودوةن اقرر إنشام مركز اوزوع لمـ قة الوادي و لك و أوا ر الــاني
 المؤسوة الوفـية لسك ر م و ال،از . بخسـ مـدوبية اوـم

 تحونلت المـدوبية إلى مركز لستوزوع الذي هو عبارة عأ مؤسوة اةـل عسم موتوى الودوة ووـقوم هذا  1992وو عا  
أ  ًيا ا  ير إلى ثًث وكادت ) الوادي ن الم،ير ن الدبيسة ( و د أصبحت اوـم الآن  لمقافةة وهي عبارة ع

 1مي،رة لستوزوع كـا أنها اةتبر وسيسة وفروقة موتةـسة مأ ألل  ـان عدة وظائف أهم ا: 
 وظائف  اصة  لز ئأ ) كشوفات و اودودات(. -
 وظائف  اصة  لك ر م )خبكات ك ر ئية(. -

 تحكمعون  299إفار  124عامل مقوم إلى  643إلى عدد إجمالي  2019 يـ وبسغ عدد عـالا    سـة 
 عون اـ يذ. 220

  لوادي سونس،از ن ف ن الم ا  التي اقو  بها خركة1985بـام عسم القانون الذي أصدر و سـة مهام الشركة :  - 2
 اتــل و: 

 إنتاا واوزوع واست،ًلم ال ا ة الك ر ئية. -
 الـقل والتوزوع الةـومي لس،از ال بيةي.  -
  اويير المشتركين ) الك ر م وال،از(. -
 اويير المـشآت الك ر ئية وال،ازوة.  -
 ا وور المـشآت ال ا ة.   -
 تمـيل المؤسوة عسم موتوى الودوة.  -
 ادايالم  لوس ات.  -
 

                                           
 مأ وثائـ خركة سونس،از  لوادي .  1
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 : لشركةلاحيكل التنظيمي  –ثانيا 
 (: احيكل التنظيمي لشركة سونلغاز بالوادي02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  لشركة لودوة  لوادي ميسحة الموارد البشروة :المصدر

وارد مصلحة تسيیر الم
 البشرية
 

 المدير العام

 العلاقات والإتصالات أمانة المدير

 المصلحة القانونية  هندسة الأمن والوقاية

 قسم تقنيات الكهرباء 
 

 مساعد الأمن الداخلي

 قسم تقنيات الغاز

 قسم العلاقات التجارية

 قسم إستغلال أنظمة الإعلام الآلي مصلحة الوسائل العامة

قسم دراسات تنفيذ أشغال 
 لكهرباء والغازا

 خلية المراقبة والتسيیر

 قسم تخطيط الكهرباء والغاز

 قسم الموارد البشرية
 

 قسم الإدارة والتسيیر

 قسم المحاسبة والمالية

 عون إداري
 مصلحة المالية 

 

 مصلحة المراقبة والتسيیر
 

 قبة التسيیرمصلحة الميزانية ومرا
 

 مصلحة إستغلال المحاسبة
 

مصلحة تطوير وتكوين 
 الموارد البشرية

 

 عون إداري
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 إن مدوروة التوزوع  لوادي اتكونن مأ عدة ميالح وأ وا  اتــل فيـا وسي: 
وتــل دور المدور و ادخراف عسم جميع الةـسيات التي وقو  بها ال رع والمياد ة عسي ا ووقو   العام: المدير – 1

يع التقارور وتحسيس ا واقديم نوخ مـ ا لسوس ات الةسيا ووتــل دوره كذلك و مرا بة أدام الةـالم لةـس م بدراسة جم
 و المدوروة الج ووة والمؤسوة ا  . وهو  ـل ال رع

 الميسحة المكس ة  لشؤون القانونية التي تخص الشركة وعـًئ ا واتــل م ام ا و: المصلحة القانونية: - 2
 لـزاعات بين الشركة والمتةامسين.فض ا  -
 إبرا  الةقود بين الشركة والمتةامسين مة ا. -
 الميسحة المكس ة  لتـويـ والترابط بين الميالح والمتةامسين مأ م ام ا: العلاقات و الاتصالات: - 3
 او يل المباددت بين الشركة والمتةامسين مة ا. -
 ادايادت الدا سية  لشركة.  -
 الميسحة ا اصة  لحـاوة وا مأ مأ م ام ا: سة الأمن والوقاية:هند - 4
 تأمين اوزوع ال ا ة الك ر ئية وصيانة الشبكات واويير المشتركين و الشروط المًئـة لسـوعية وا مأ. -
 مأ والب ا أوضا  صيانة الشركات بواس ة برنامج مــمن وتحسيل الحوادث التي ايب و الشبكة. -
 القوم ا اص  لتقـيات المبرمجة بتركيب ال،از مأ م امه: قنيات الغاز:قسم ت - 5
 إستـرار التـووأ  ل ا ة ال،ازوة بيورة ليدة. -
 ابيافـة عسم نوعية ا دمة  لــر إلى ا نــة المةـولم بها و دفتر الشروط. -
 ر ئية مع إستـراروة ا دمة وتــل و القوم المتخيص و اركيب الشبكات الك قسم تقنيات الكهرباء: - 6

 عالية مأ م امه: بـوعية
 :  لتـووأ  ل ا ة الك ر ئية مع التقسيل  در ادمكان مأ ادنق اعات.الاستمرارية -
 بتقديم ا دمة بـوعية ليدة  وب ا نــة المةـولم بها و دفتر الشروط. النوعية : -
 مأ م امه: مساعد الأمن الداخلي: - 7
 عسم ا مأ دا ل الشركة. ابيافـة  -
 رفع اقرور عأ الوير الةا  لسشركة إلى الو دة الرئيوية.  -
 وسةب دور الوسافة بين الشركة والزبون ومأ م امه : قسم العلاقات التجارية: - 8
 ربط الز ئأ الجدد وإنجاز عقود ادختراس. -
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 إنجاز عقود التـووأ  ل ا ة الك ر ئية. -
  ئأ مأ وصولا إلى نهاوة الةـسية )اش،يل المـشآت الك ر ئية(.متابةة فسبات الز  -
 القوم المتخيص  لمةالجة الآلية للإعً  الآلين مأ م امه: قسم إستغلال أنظمة الإعلام الآلي : - 9
 مةالجة برمجة المةسومات واوييرها وفـ القوانين ا اصة  ل ا ة الك ر ئية.   -
 ئيات و المتابةة الموتـرة لمس ات المشتركين.إعداد البرامج و ا، يا  -

 الميسحة ا اصة  لح اظ عسم الوسائل واقـو   لم ا  التـالية: مصلحة الوسائل العامة: - 10
 اوفيـر وسائل الـقـل  دام م ا  الميالح. -
 التك ل بتيسي  ا دوات التال ة مأ مكااب وأبواب ونوافذ. -
 الموظ ين مأ   يزات مكتبية واويير  ـيرة الويارات.الحرص عسم اوفر كل ما وسز   -

هو القوم المكسف بدراسة مشاروع اركيب خبكات  قسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء والغاز: - 11
 الك ر م وال،از ومتابةة اـ يذها ووكـأ م امه فيـا وسي:

 دراسة فسبات الز ئأ الجدد. -
 ر ئية وال،ازوة.متابةة ا خ،الم وانجاز المـشآت الك  -

 غير م ةنسة. خلية المراقبة والتسيیر: - 12
 تخييه اويير مشاروع اركيب الشبكات الك ر ئية وال،ازوة مأ م امه : قسم إدارة تسيیر المشاريع: - 13
 التويير ا مـل لميزانية المؤسوة والدراسات اد تيادوة. -
 اويير  روض المركز. -
 .اويير ا خ،الم الك ر ئية -
 اويير المخزون. -

 القوم ا اص بدراسات الجدوى مأ م امه: قسم تخطيط الكهرباء : - 14
 التخ يط لتركيب الشبكات الك ر ئية. -
 اويير ا خ،الم الك ر ئية. -

 القوم ا اص بتويير الموارد البشروة وا ووره وادروبه مأ م امه: قسم الموارد البشرية: - 15
 مةالجة ألور الةـالم. -
 متابةة الموار الم ني لسةامل والةوامل الـابتة لالور.  -
 متابةة اكووأ الةـالمن التربياتن ا يا  الدراسية. - 
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 متابةة  وادث الةـل. -
 متابةة الوثائـ ادداروة و  ظ القرارات و مس ات الةـالم. -

سف ادستــارات ومشتريات ال رع هذا القوم هو الموؤولم عأ التك ل المادي  خت قسم المالية والمحاسبة: - 16
 ، افة إلى القيا  بةـسيات التوجيل والجرد وكذلك التويير ادمـل لميزانية المؤسوة والدراسات اد تيادوةن ومأ 

 م امه: 
 التويير ا مـل لميزانية المؤسوة والدراسات اد تيادوة. -
 اويير  روض المركز. -
 اويير المخزون. -

 محتكرة لـشاط اوزوع الك ر م وال،از عسي ا القيا  بـ:ولكي ابقم الشركة 
 التوسع و إنشام ال روع مأ ألل اــية الق اع. -
 دراسة ا وور التقـيات الموتةـسة و المؤسوة. -
 التويير الجيد لسةـالم واكووـ م مأ ألل رفع الك امة ا،نتالية. -
 بيةات. إاواع الموا ة الموتةـسة لسك ر م وال،از لزيادة الم -

 و ائف الشركة : -ثالثا 
 القيا  بإنجاز وا وور بحوث و مجالم ا،نتاا ونقل اوزوع ال ا ة و المجادت المذكورة.  الو ائف التقنية: -
 واتــل و بيع ال ا ة لسـوت سكين وتحقيـ رغباتهم ومأ الوظائف الوابقة ظ رت عدت  الو ائف التجارية: -

 ين:وظائف فرعية اـقوم إلى  وـ
 اويير المالم اويير الوسائلن مةالجة المةسومات. * و ائف ذات طابع إداري مثل:
 القيا  بدراسات ا تيادوة )التخ يط(ن القيا  بدراسات اوووقيةن القيا   * و ائف ذات طابع دراسي مثل:

 بدراسات الــا  الةا  وأنــة مرا بة التويير.
 دف جميع الدراسات هو تحدود سياسة رخيده لسشركة وإيجادوو الوظائف  ات ال ابع الدراسي وكون به -

 ادستراايجية الًزمة لتحقيـ هدف اليكل التــيـي الةا  لسشركة ا  .
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  Lev & Schwartz: محاسبة الموارد البشرية في شركة سونلغاز بالوادي بطريقة الثانيالمبحث 
 مأ فروقة التكس ة  ـه لاصولم هي استخدا  فرائـ أ رى بدد  مأ البدائل التي ر نص بها المشرع الجزائري و اقيي

 ن أو  يـة ا،نجاز. )أو  يـة المـ ةة  (ن وكذا القيـة ابيينـة )أو القيـة الةادلة  (التاريخيةن ك روقة القيـة الحقيقية  
 Lev & Schwartzأولا: أسباب إختيار تطبيق نموذج 

كـا صرح رئيس ميسحة المالية د ا بـ محاسبة الموارد البشروة   -لوادي و دة ا -  لواديخركة سونس،از أن ا  
 الذي ود ل  ـأ القيـة ابيينـةن Lev & Schwartzا بيـ او ا  وعسيه  كــاوابياسبة  لشركة ن 

  ـ او اك  تراح لبـام  وائم مالية وف  2019و لك بإيجاد القيـة الموتقبسية لسـوارد البشروةن وستتم الدراسة لوـة 
Lev & Schwartz :ن وأسباب هذا اد تيار هي 

 نه وةتـد عسم القيـة  Lev & Schwartzلكون اوفر المة يات الكافية التي اوـ  بت بيقه او ا  -
 اد تيادوةن وإ تواب القيم الحقيقة لسـوارد البشروةن ومأ لن ابووب ا و القوائم المالية.

ن و لك لةد  تحقـ خروط استخدا  هذا الـوع مأ )أو الكس ة الراهـة  (قيقية عد  إ تيار او ا القيـة الح -
 ال رائـ كتوفر ا سوا  الحرنة والمًئـة وكذا ا فراف المؤهسة لتحقـ القيـة الةادلة بيد . 

دُّ مأ عد  إ تيار او ا  يـة ا،نجازن لةد  اوفر المة يات الًزمة والمةسومات الكافية لت بيقهن وهو ما  يحَ  -
 إع ام اليورة الياد ة لسقيم الحقيقة. 

  التطبيق حيز Lev & Schwartz نموذج  وضع ثانيا: خطوات
تحينل عسي ا مأ ميسحة الموارد -

ر
 البشروة وميسحة  جمع البيانات الًزمة لت بيـ الــو ا مأ  ًلم المةسومات الم

 .2019م وسـة اوظي  من لسوـة المالية ابياسبة والمالية والتي اتــل و ألور الموظ ين وأعـاره
 ارقونم الموتويات الوظي ية إلى ثًث موتويات هي: إفارات وأعوان تحكم وأعوان اـ يذ. -
وهي مأ سـة   يالمح  يـة ا صولم البشروة المتــسة و ا لور الوـووة فيسة المدة المتو ع الةـل في ا  لشركة -

. وتم  يالمح  يـة  Lev & Schwartz يم إستـادا  إلى او ا  التوظيف إلى سأ التقاعد مخيومة  ةدلم
 ة: 1 ليي،ة التالي Lev & Schwartzالمورد البشري  ستخدا  او ا 

 

 

                                           
لقيالمح رألمح المالم البشري ومواهمته و صاو الد لن دراسة ا بيقية عسم  بـك لبـان   Lev & Schwartzمةا  محـد ا عران استخدا  او ا  1

 . 24ن ص2016 وسطن ادردنن والم جر و ا ردنن  رسالة مقدمة لـيل خ ادة المالوتيرن محاسبةن لامةة الشر  ا
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  يـ :
-  V.يـة المورد البشري المراد اقييـه  : 
- I2ا  عسم :عـر المورد البشري والذي  ـل إلى مةدلم ا عـار ابيووب بجـع أعسم عـر مع أدنى عـر مقووم 
- t التشروع  سـة لسـرأةن  وب  انون التقاعد و 55سـة لسرلل و 60: سأ التقاعد و الشركة وهو ثابت

ن وليةوبة دراسة كل 2019موظف  لشركة محل الدراسة و سـة  643الجزائرين و ن عيـة الدراسة  والي 
 رلالم. سـة عسم أغسبية الموظ ين 60موظف عسم  دى   إعتبار سـة التقاعد 

-  I   مةدلم ا لور الوـووة لسـوظ ين  وب فآتهم الوظي ية  ًلم فترة  دمت م  لشركة ويحوب بجـع أعسم :
 2وأدنى ألر مقووما  عسم  ألر
- r  وتم  -،عوان التـ يذ.  2% عوان التحكمن  %2للإفاراتن 3% هو:  2019: مةدلم ا يم  لوـة

ت ذ مةدلم ا عـار ومةدلم  Lev & Schwartzستخدا  او ا  يالمح  يـة المورد البشري لموظف وا د  
ا لور مأ كل موتوى وظي ين ومأ لن َ ربه بةدد موظ ي كل موتوى وظي ين و لك لسحيولم عسم   يـة 

كل سـة عسم  دىن مع ا،خارة تن عـسية القيالمح  اكون نهاوة كل فترة   المورد البشري لةيـة الدراسة كامسة و
 مالية.
  2019سنة Lev & Schwartzالقياس المحاسبي للموارد البشرية بالشركة بإستخدامطريقة  ثالثا:

 Lev & Schwartzحساب القيمة الاقتصادية للمورد البشري حسب نموذج  - 1
،تما  عـسية  واب القيـة ا،جمالية لسـورد البشروة لشركة سونس،از الوادي  ستخدا  الــو ا أعًه ف نـا 

  يـة مورد بشري وا د لكل موتوى وظي ي كالتالي: نقو  بحواب
سيتمن ا بيـ  اعدة الــو ا الم بـ  وب ا صـاف الوظي يةن ل  رب القيـة المولودة و عدد كل صـف 

 ل جمع كافة ا صـاف كالتالي:
 : -صنف إطارات –حساب القيمة الاقتصادية للمورد البشري  -       

=  2عـر / مةدلم ا عـار= أعسم عـر+أدنى • 
 

 

 = 2مةدلم ا لور= أعسم ألر+أدنى ألر/ •
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 17=  43-60ال ر  بين مةدلم ا عـار وسأ التقاعد =   •

 
 
 

 
 

   

 
                             =  320.472.443.38 DA               للمورد البشري الواحد مستو  الإطارات 

 عدد ا،فارات  X 320.472.443.38القيـة ا،جمالية لاصولم البشروة صـف ا،فارات =   •

           =320.472.443.38  X 124  =39.738.582.979.70 دا 
 : -التحكم صنف أعوان –حساب القيمة الاقتصادية للمورد البشري   -

=  2مةدلم ا عـار= مةدلم ا عـار= أعسم عـر+أدنى عـر /  •  
 = 2مةدلم ا لور= أعسم ألر+أدنى ألر/  •

 

                             
 18=  42-60ال ر  بين مةدلم ا عـار وسأ التقاعد =   •

 

  

 
 

 

 

 

 
 الواحد مستو  أعوان التحكم = DA   246.315.626.97 بشريللمورد ال      
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 أعوان  عدد X 246.315.626.97القيـة ا،جمالية لاصولم البشروة صـف أعوان التحكم =   •

 . دا X 299 =73.648.372.463.73  246.315.626.97التحكم   = 
 : -صنف أعوان التنفيذ –حساب القيمة الاقتصادية للمورد البشري   -

=  2لم ا عـار= مةدلم ا عـار= أعسم عـر+أدنى عـر /مةد  •  
 = 2مةدلم ا لور= أعسم ألر+أدنى ألر/  •

 

                                

 24=  36-60ال ر  بين مةدلم ا عـار وسأ التقاعد =   •

 
 
 
 

  

 
 

                   
 الواحد مستو  أعوان التنفيذ =DA  326.409.652.41  للمورد البشري       
 عدد أعوان  326.409.652.41X=  أعوان التنفيذالقيـة ا،جمالية لاصولم البشروة صـف   •

 دا X 220 =71.810.123.529.73 326.409.652.41التـ يذ = 
=  مأ ا،فارات وأعوان التحكم وأعوان التـ يذ القيـة ا،جمالية لسـوارد البشروة هي مجـوع القيم لكل ❖

39.738.582.979.70+73.648.372.463.73+71.810.123.529.73 
  دا والجدولم التالي وسخص الةـسيات الوابقة 185.197.078.973.16=          
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 2019يوضح حساب قيمة الموارد البشرية للشركة لسنة ) 02(الجدول رقم 
 Lev & Schwartzوفق نموذج 

 

 

2019 
عدد 
 المو فين

معدل 
 العمر

الأجر  معدل
 للشهر الواحد

السنوية  الأجور
 للموارد البشرية

قيمة المورد البشري 
 الواحد

 قيمة الموارد البشرية 
 الإجمالية

 39.738.582.979.70 320.472.443.38 22.622.459.64 110.894.41 43 124 إطارات

 73.648.372.463.73 246.315.626.97 15.402.397.80 75.501.95 42 299 أعوان تحكم
 71.810.078.973.73 326.409.652.41 16.391.025.00 54.636.75 36 220 أعوان تنفيذ

   
 

 
 185.197.078.973.16 المجموع

 : التسجيل المحاسبي للموارد البشرية  2
  208كأ إدرال ا  ـأ  واب مأ المةسو  أن ا صولم البشروة اد ل  ـأ التـبيتات المةـووة وعسيه  

تحــت إســم ك أصــولم بشــروةك و ال ــرف المــدوأن و لمقابــل ال ــرف الــدائأ فـقــترح أن وكــون و رألمح المــالم لاســباب 
 التالية :

 * اةتبر ا صولم البشروة أ د موارد الشركة وعسيه ف ن أين زيادة و  يـت ا ستؤولم لرألمح المالم.
 تصل بـاما عسم او نع المـ ةة اد تيادوة مـ ان و ا أنـا  د  ــا بإ افت ا  ـأ * أن الموارد البشروة عـد إعتبارها ك

 التـبيتات المةـووة ف ي ازود مأ  يـة رألمح المالم الذي يحافظ عسم ركيزة الشركة مأ ا وارة وإنخ اض القيـة.
ً  فيـا يخص  يص المواهمين وإعتبر  الج د المبذولم مأ المورد  *  دن  القانون التجاري لسشركات الجزائروة اةدو

نـا سبـ  لقيد ابياسم البشري  كأ أن وكون كحية مأ  يص رألمح المالم.  : التالي وعسيه  كأ أن نةبر ع

 
 

 المبلغ دائن المبلغ مدين البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان دائن  حساب حساب مدين
  31/12/2019   

  185.197.078.973.16 أصول بشرية  208
 مساهمة -رأس المال     101 

 -الموارد البشرية        
 185.197.078.973.16 

  تسجيل الأصول البشرية   
 2019لسنة         
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 2019التغیر في عناصر القوائم المالية لسنة  - 1
ـت ان وؤدي إلى ا،يير  لذري و  إن  ركة ا صولم البشروة مأ إدراا و القوائم المالية واوجيل ،نخ اض  ي

 كل مأ  ائـة المركز المالي لسشركة وكذا  ائـة الد ل. 
 التغيیر في قائمة المركز المالي: - أ

 ( أدناه نً ظ الت،يير الوا   و  ائـة المركز المالي مأ  ًلم زيادة   ا صولم ال،ير لاروة 03مأ الجدولم ر م )
إدراا بـد لدود وهو ا صولم  البشروة بـ س القيـة الذي بوبب  دج 185.197.078.973.16بقيـة 
ن وهو الت،يير الو يد و   Lev & Schwartzالرصيد الياو لاصولم البشروة   ستخدا  او ا   ـل

 لانب ا صولم.
دج  185.197.078.973.16فيـا زادت  يـة ا يو  كذلك بـ س القيـة و لانب ا صولم أي  بسغ : 

 .ا موالم ا اصة مأ  ًلم الزيادة و رألمح المالم وهي القيـة اليافية لاصولم البشروة بوبب الحركة و
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 2019لسنة  Lev & Schwartzقائمة المركز المالي بعد تطبيق وفق نموذج ): 03(الجدول رقم 

 
 .2019* بـاما عسم ميزانية الشركة لوـة 

 
 

 
 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

 الفوار  المسجلة المبالغ الصافية بعد المبالغ الصافية قبل
 

 نسبة
% التغيیر   النموذجتطبيق  النموذج*تطبيق  

المنتوج الإيجا  أو -فار  بين الإقتناء
 السلبي

    

 100+ 185.197.078.973.16 185.197.078.973.16 ـــ أصول بشرية
  4.348.776.33 4.348.776.33 أراضي 

 أثر
جود

م و
عد

  19.126.233.505.41 19.126.233.505.41 مباني 
  1.637.383.855.81 1.637.383.855.81 تثبيتات عينية أخر  
  2.605.520.019.92 2.605.520.019.92 تثبيتات يجر  امتيازها

  0.00 0.00 تثبيتات مالية
 792.34+ 185.197.078.973.16+ 208.570.565.130.63 23.373.486.157.47 مجموع الأصول غیر الجارية 

  2.903.278.142.78 2.903.278.142.78 الزبائن 

 أثر
جود

م و
عد

 

  1.294.290.00 1.294.290.00 مخزونات جارية
  3.315.205.363.63 3.315.205.363.63 المدينون الآخرون

  83.805.418.25 83.805.418.25 الضرائب وما شبهها
    الأموال المو فة والأصول المالية الأخر 

  144.900.436.77 144.900.436.77 الخزينة
  6.448.483.651.43 6.448.483.651.43 مجموع الأصول الجارية 

 621.01+ 185.197.078.973.16+ 215.019.048.782.06 29.821.969.808.90 المجموع العام للأصول
   الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم

 100+ 185.197.078.973.16+ 449.06د982د932د181 - اصةرؤوس الأموال الخ
  161.622.411.46 161.622.411.46 فوار  اعادة التقييم

دم 
ـــــــــــ

ــــــــــــ
ع

 أثر
جود

 و

  0.00 0.00 نتيجة صافية   
  0.00 0.00 رؤوس أموال أخر  /ترحيل من جديد

 17.56-  16.845.883.186.85 21.404.032.927.39 حساب مابين الوحدات
 858.76+ 185.197.078.973.16+ 198.940.488.047.37 21.565.655.338.85 وع الأموال الخاصةمجم

  69.511.212.37 69.511.212.37 قروض وديون مالية

 أثر
جود

م و
عد

 

  20.568.190.00 20.568.190.00 )مؤجلة ومؤونات(ضرائب 
  5.180.368.092.27 5.180.368.092.27 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

  5.270.447.494.65 5.270.447.494.65 مجموع الخصوم غیر الجارية
  1.904.585.313.47 1.904.585.313.47 موردون وحسابات ملحقة

  17.360.344.55 17.360.344.55 ضرائب
  1.063.921.317.39 1.063.921.317.39 ديون أخر 

  2.985.866.975.41 2.985.866.975.41 مجموع الخصوم الجارية
 621.01+ 185.197.078.973.16+ 215.019.048.782.06 29.821.969.808.90 مجموع عام الخصوم 
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لسنة  Lev & Schwartzالفار  في عناصر المركز المالي بعد استخدام نموذج  )  04 (لجدول رقم  ا
2019 

 .2019* بـاما عسم  ميزانية الشركة لوـة 

 يیر في الأصول:التغ -أ 
و لك  نها لم اكأ   %100نً ظ مأ الشكل البياني أدناه تن نوبة ا صولم البشروة زادت بـوبة 

و لانب ا صولم و  إ افت ان أما مجـوع ا صولم ال،ير لاروة فقد زادت بـوبة كبيرة لدا ن  مردرلة مأ  بل
ا صولم ال،ير لاروة الوابقةن ما أدنى إلى  عأ مجـوع  %700و لك  ن  يـة ا صولم البشروة فا ت نوبت ا 

 & Levما وةني أن  يـة ا صولم البشروة وفـ او ا  % 600 زيادة المجـوع الةا  لاصولم بـوبة اقارب
Schwartz  عالية لدا  وتأثيرها وا   ووربينن تن الموارد البشروة لا مأ ا همية ما  ةل أصولم الشركة ارا ع

 وازود  يـت ا.
  2019لسنة  Lev & Schwartzنسبة التغيیر في الأصول بعد استخدام نموذج ) 03(رقمالشكل 

 
 
 
 
 
 

 
 ــــــــانالبيــــــــــــــــــــــ

 نسبة المبالغ الصافية بعد المبالغ الصافية قبل
 تطبيق النموذج تطبيق النموذج* التغيیر %

 100+ 185.197.078.973.16 ـــ أصول بشرية
 792.34+ 208.570.565.130.63 23.373.486.157.47 مجموع الأصول غیر الجارية 

 621.01+ 215.019.048.782.06 29.821.969.808.90 المجموع العام للأصول
  الخصوم

 100+ 185.197.078.973.16 - رؤوس الأموال الخاصة
 858.76+ 198.940.488.047.37 21.565.655.338.85 مجموع الأموال الخاصة

 621.01+ 215.019.048.782.06 29.821.969.808.90 مجموع عام الخصوم 
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 التغيیر في الخصوم: -ب 
و لـــك  نهـــا لم اكـــأ   %100مــأ الشـــكل البيـــاني أعـــًه نً ـــظ تن نوـــبة رؤولمح ا مـــوالم زادت بـوـــبة 
البشــروة و ا صــولم مــا  وقابس ــا و  مدرلــة مــأ  بــل و لانــب ا يــو  و  إ ــافت ا عــأ فروـــ إدراا  يـــة ا صــولم

بةــد إدراا  %17.56لانــب ا يــو  مــأ ا مــوالم ا اصــةن أمــا الحوــاب مــا بــين الو ــدات فقــد إنخ ــض بـوــبة 
مخييــات المــؤونات و وــائر القــيم الـا ــة عــأ إنخ ــاض  يـــة المــوارد البشــروةن فيـــا إرا ةــت  يـــة ا مــوالم ا اصــة 

و لـك  ن  يــة ا صـولم البشـروة كبـيرة   % 800 رألمح المـالم بـوـبة فا ـت و البشروة بوبب إدراا  يـة ا صولم 
الـذي أدى  إلى إرا ـاع و المجــوع الةـا  لسخيـو  بــ س نوـبة الـزيادة  الوـابقةن ا مـر لدا  مقارنـة   مـوالم ا اصـة 

 .% 600و لانب ا صولم التي اقارب  
 2019سنة ل  Lev & Schwartzام نموذج نسبة التغيیر في الخصوم بعد استخد): 04(الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 شركة سونلغاز بالواديالدراسة التطبيقية دراسة الحالة                        الفصل الثاني:

 

 
45 

 خلاصة الفصل
ال يل إلرام الدراسة الت بيقية عسم خركة سونس،از  لوادين بهدف مةرفة إمكانية ا بيـ  هذا و  اولـا

ل القيـة و اقييم الموارد البشروةن  اةتـد عسم مد  فروقةمحاسبة الموارد البشروة عسم الشركة مأ  ًلم استخدا  
 اد تيادوة

إع ام  يـة لسـوارد  المقترح كـد ل لسقيـة اد تيادوة و  Lev & Schwartzا بيـ او ا  إن * 
البشروة  ـأ القوائم المالية لسشركة عأ فروـ مةرفة القيـة الموتقبسية لذه الموارد مأ  ًلم ا لور الوـووة ومةدلم 

 ائـتي المركز المالي والد ل مأ  ًلم التوصل إلى  يـة كبيرة لدا  ا يمن أدى إلى ا،ييرات لِدُّ لوهروة و 
 .لاصولم البشروة

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  خاتمةال
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 الخاتمة:

لقـــد لـــامت محاســـبة المـــوارد البشـــروة لت،يـــير الم ـــاهيم الـــتي كانـــت اةـــرف المـــوارد البشـــروة فيــــا مضـــم  والـــــرة 
د تيادوين فتهمية الموارد البشروة لم وةد مو وع خك أو نقاش و المـشـآت ف ـو ابيدودة التي وــر إلي ا ابياسبين وا

أصـــب   لـــك الوـــًح الم ـــم لتحقيــــ اســـتراايجياتها التـافوـــية وتـحـــور مو ـــوع دراســـتـا  ـــولم اـــو ا مقـــترح لت بيــــ 
اسـتـا لسبحـت و وعسم هـذا ا سـالمح  ـد لـامت در  –دراسة  الة خركة سونس،از  لوادي  - محاسبة الموارد البشروة 
 ا،خكالية التالية : 

 الوادي ؟ وحدة سونلغاز لشركة المالية القوائم على الموارد البشرية محاسبة تطبيق أثرفيما يتمثل  -
 يــــ ا ــــر  بحـــــا و الجانــــب الـــــري مــــأ هــــذه الدراســـة إلى محاســــبة المـــوارد البشــــروة واـــا ا  يــــالمح المــــوارد 

  Lev & Schwartzفقد  يص لدراسة او ا محاسبة الموارد البشروة ب روقة ابياسبية ن أما الجانب الت بيقي 
 وان ً ا مأ فر يات الدراسة اوصسـا  إلى ما وسي :  

 الفرضيات: 

د تهتم الشركة  ةالجة الموارد البشروة عسم أنها أصولم  ـأ  وائـ ا  الماليةن  كـا أن الفرضية الأولى :  -
الموارد أن التي اـص عسم  مما وةني  بولم ال ر ية ا ولى عسم مةسومات س حيةا،لرامات ا اص بها اقتير 
  .البشروة اةتبر عبئا اتحـسه الشركة

نةـــم د وولـــد اـــو ا مةـــين لقيـــالمح ا  أن هــــاس صـــةوبة و اقيـــيم المـــورد البشـــري  نـــرى ا بيــــ الفرضـــية الثانيـــة :  -
. ممـا وتضــأ صـحة ال ر ـية الـانيـة والمتضــأ  نـه يحقــ أكـبر  يــة ومـ ةـة   Lev & Schwartz  اـو ا
 محاسبة البشروة  لشركة .اا ا ا بيـ 

و أصــولا  القيــالمح ابياســم لســـوارد البشــروة  لشــركة وــؤثر عســم القــوائم الماليــة  نــه وزوــدا بيـــ الفرضــية الثالثــة :  -
 بشـكل وـؤثر البشـروة المـوارد محاسـبة  بيــاهـو أن  افحواهـوالـتي ممـا وؤكـد صـحة ال ر ـية الـالــة  .مـأ أعبائ ـا ووقسـل
               . -الوادي و دة- لوادي  سونس،از لشركةالقوائم المالية  عسم ايجابي

 نتائج الدراسة: 

ـــة كــــا أنهـــا ارةتـــبر مـــأ  - نــ وتةـــبر أهـــل ا، تيـــاد أن المـــوارد البشـــروة هـــي الةـيـــر ا،نوـــاني الـــذي وةــــل دا ـــل المـ
نـة و الم ا صولم ة التي تحقـ الميزة التـافوية.الم  نــ  ـ
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 اـ ر أهمينة إدارة الموارد البشروة بشكل وا   مأ  ًلم التحـونلم و عـسيـة اـ يـذ الـبرامج المتةسنقـة    فـراد و لـك -
 مأ  ًلم مت سبات المـــة .

نتــاان واــوفرهم عســم اقــو  محاســبة المــوارد البشــروة عســم فــروض ومةــاوير اتــــل و إمــتًس ا فــرادن و ــدرتهم عســم ا، -
 ا دمات الموتقبسيةن مع  ابسية تحدود أو  يالمح  يـت ا.

ة يجب اوفر مت سبات أساسية اتـــل و الـدليل الـذي وربـين تن هـذه المـوارد لـدورة  - نــ لقيالمح الموارد البشروة و المـ
 بشري. لقيالمح مع إيجاد ال روقة أو الــو ا ا مـل  لدعم ا وور مقاويس أفضل لسـورد ال

 بت بيـ الــا ا ابياسبة لسـوارد البشروة ف نها اؤثر عسم القوائم المالية  -

ةن مأ  ًلم  يالمح  يـت ـا ا، تيـادوة وتحسيس ـا وابووب ـا  - نــ  تهتمن محاسبة الموارد البشروة   صولم البشروة دا ل المـ
 و القوائم المالية .

التكس ة ومـ ا ما  عسم وةتـد ومـ ا ما القيـة عسم وةتـد  ا مامـ البشروةن الموارد عدة مـاهج لقيالمح هـالك -
 وةتـد كذلك عسم المت،يرات الوسوكية والـ وية.

و ظل غياب مةيار دولي يحدد ووــم وو يكل محاسبة الموارد البشروةن ف نه  كأ مةالجة الموارد البشروة عسم أنها  -
 و المـــةغير مسـوسة أصولم 

 التوصيات: 

دور إدارة الموارد البشروة و مواكبة الت،يرات و مجالم ا،دارة والتويير لرفع الموتوى الةـسـي والةســي لافـراد  ا ةيل -
 و ويد ا،دارة ال ةنالة التي اقو  عسم م  و  المشاركة وروح ال روـ.

 بضــرورة ا بيـــ هــذا الـــ ج نشــر ثقافــة القيــالمح ابياســم عــأ المــوارد البشــروة و التقــارور الماليــة لسشــركة ن لستحوــيس -
 الجدود مأ ابياسبة

مـأ  أن اةـل الج ات المختية والمـــات الم ـية عسم اقديم المةاوير ا،رخادوة لحل إخـكالية  يـالمح المـوارد البشـروة -
  ًلم الدورات التكووـية وا يا  الدراسية لسوصولم إلى هدف اقديم القوائم المالية بيورة أكـر ميدا ية وموثو ية.

 ـــرورة البحــــ والةــــل بجدوـــة و دمـــج القضـــايا ابياســـبية المةاصـــرة مـــأ بيـ ـــا محاســـبة المـــوارد  البشـــروة و الـــــا   -
 . ابياسم المالين ومحاولة إيجاد الحسولم الكافية التي اةود  لـ ع عسم كل ا فراف
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الشركة كا،ع امات مأ الضرائب  الةـل عسم اقديم ميزات لبائية لتشجيع ا بيـ محاسبة الموارد البشروة و -
 والرسو  وغيرها.

  رورة ربط الجانب ا كاد ي  لجانب الم ني مأ  ًلم إعداد البحوث والدراسات الجامةية وا بيق ا عسم - 
الشركة و مجالم محاسبة الموارد البشروة بهدف ا روا بـتائج اـير الج ات المةـية و إمكانية انت اا هذا الـوع مأ  

 اسبة.ابي
 آفا  الدراسة : 

       ابسـة لمزوـد مـأ بـاما عسم   الت ر  إليه و هذه الدراسـةن ومـا   التوصـل إليـه مـأ نتـائج  كـأ فـرح موا ـيع
: ً  ا،هتـا  والبحـ موتقب

ا  الشـركة وفــ مـد ل القيــة ا، تيـادوة و بــ   و إفـار الـــ و ايـيم او ا لسقيالمح ابياسـم لســوارد البشـروة -
 .ابياسم المالي

 الجزائر. الآثار الجبائية وابياسبية لتبني المد ل الوسوكي لقيالمح الموارد البشروة عسم القوائم المالية -

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 



 قائمة المراجع

 

 
63 

 
 

 المراجع بالعربية ❖

 الكتب-أولاً 

 ن       2005رة ن ا،سكـدروة د ط ن نـروة ابياسبة  دار الجامةية ن القاهن أمين الويد أحمد ل  ي .1
  2006 ننـروة ابياسبة  دار  الـقافة  عـان د ط  ن وأ القا ين متمون حمدان .2
  2003بدائل القيالمح ابياسم المةاصر دار وائلن عـانن ا ردنن د ط  نر وان  سوه  ـان .3
دار  المــــــة الةربيـــة  نالبشـــروةعـــادلم محــــد محــــد  وـــأ  القيـــالمح وا،فيـــاح ودورهـــا و محاســـبة اكـــاليف المـــوارد  .4

 . 2015د ط ن لتــية ا،داروة  القاهرة
ابياســبة الةامــة وفقــا الــــا  ابياســم المــالي الجدوــد دار لي ســي لسـشــر بــرا بــوعروران د ط ن عبــد الرحمــان ع يــة .5

2009  
 2004ن  1كـالم عبد الةزوز الـقيب مقدمة و نـروة ابياسبة دار وائل لسـشر عـان ا ردن ط  .6
 .     2015 1لةبيدي بوعسي ن وليد نالي الحيالي ن محاسبة الموارد البشروة عـان ط  .7
 وليد نالي الحيالي  .  دراسات و المشاكل ابياسبية المةاصرة   دار الحـاد لسـشر والتوزوع عـان ا ردن       .8
 . 2004الحامد لسـشر والتوزوع ن ( ن دار 1وليد نالي الحيالي ن دراسات و ابياسبة المةاصرة ن فبةة ر م ) .9

جمــالم احمــد الــدورين إسماعيــل يحــي التكــروتين نـــا  مةسومــات محاســبة المــوارد البشــروة دراســة مقدمــة لتيـــيم  .10
  نـا  محاسبة الموارد البشروة و المـــة . لامةة عـان ادهسية كسية الةسو  ا،داروة والمالية عـان د ت 

 مجالات ومقالات: –اً نيثا
اليقرن محاسبة الموارد البشروة الم  و  وا هميـة دراسـة عسـم عيــة مـأ الشـركات الةرا يـة  و البيـرةن ( مجسـة ثامر  .11

   2013ن لامةة البيرةن  16دراسات البيرةن الوـة الـامـة الةدد 
)  01ن الةـــدد 06مجســة الدراســـات اد تيــادوة الكـيـــةن المجســد  -دراســة عيــــة مــأ المؤسوـــات بودوــة الـــوادي  .12

2020 . ) 
ـــالمح وادفيـــاح ابياســـم عـــأ المـــوارد البشـــروة واثرهـــا عســـم القـــوائم الماليـــة مجســـة لامةـــة دمشــــ  .13 رخـــا حمـــادةن القي

 .2002ن  1الةدد  18المجسدن

ـــــعائمة ــــق  المراجـــــــــــــ
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سامر مةروفن  تحسيل ابيتوى المو وعي دساليب اقييم الموارد البشروة  مجسة الةسـو  ا،داروـة والوياسـية لامةـة  .14
 .  1986ن 02تحدةن الةدد ادمارت الةربية  الم

سمية أمين عسين  ابياسبة عأ رالمح المالم ال كري ) دراسة تحسيسة مع الت بيــ عسـم رالمح المـالم  البشـري (ن  مجسـة   .15
 . 06ابياسبة  وا،دارة  والتامين لامةة القاهرة مير الةدد 

 البشروة و المؤسوات الجزائروة عبد الحـ بو  ةن زكرام دمدو ن وليد مرغنين أهمية ا بيـ محاسبة الموارد    .16
ــــة  الةســــو   .17 ــــم رزا  ليــــادن كس ــــة المــــورد البشــــري  ــــــور ســــسوكي مجس ــــد ي عس ــــي  ــــودن الةاب ــــري ســــةد عس الةـ

 .  2011ن  62ا،صدار  17ا، تيادوة لامةة ب،دادن المجسد 
الةربيــــة  الم تو ــــة  ةيــــا كاد وليــــد نالــــي الحيــــالين  المشــــاكل ابياســــبية المةاصــــرة واــــا ا المقتر ــــة   مـشــــورات  .18

 .  297الداارس د ت 

 :الرسائل الجامعية - اً ثالث
الةربيـة  ةا كاد يـ وين عبد الجسيل آلم عـروين المشـاكل ابياسـبية المةاصـرةن رسـالة مالوـتير كسيـة اد تيـاد  .19

 .   2010الداارس 
ت الحكوميــة و    ــاع غــزة  د ــة رفيـــ محـــد ماصــةن مــدى اــوفر مقومــات محاســبة المــوارد البشــروة و المؤسوــا .20

  2015رسالة مالوتير ن كسية التجارة  الجامةة ا،سًمية غزة 
لقيــالمح رألمح المــالم البشــري وموــاهمته و    Lev & Schwartzمةــا  محـــد ا عــران اســتخدا  اــو ا  .21

تيرن محاسـبةن صاو الـد لن دراسـة ا بيقيـة عسـم بــك  لبــان والم جـر و ا ردنن رسـالة مقدمـة لـيـل خـ ادة المالوـ
 .2016لامةة الشر  ا وسطن ادردنن 

ـــالمح وا،فيـــاح وا بيق ـــا و المؤسوـــات الجزائروـــة   .22 نـــور هـــدى  ـــداد   محاســـبة المـــوارد البشـــروة و مـــــور القي
  2015/2016الجزائر  1رسالة دكتوراه ن كسية الةسو   ا، تيادوة وعسو  التويير لامع س يف 

ـــالمح وادفيـــاح ابياســـم عـــأ اكس ـــة المـــوارد البشـــروة واثـــره عســـم اتخـــا  فييـــل كــــالم ســـالمن  مـــدى اهميـــة ال .23 قي
 2008القرارات المالية رسالة مالوتير  مـشورة  كسية التجارة الجامةة ادسًمية غزة 
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معدل أجور وأعمار الموارد البشرية لسنة  -  ملحق رقم 01

 

2019 
عدد 
 المو فين

العمر 
 نىالأد

العمر 
 الأعلى

معدل 
 العمر

 الأجر 
 الأدنى

 الأجر 
 الأعلى

 معدل 
 الأجر

 894,41 110 008,41 155 780,41 66 43 59 27 124 إطارات
أعوان 
 501,95 75 341,83 108 662,07 42 43 59 26 299 تحكم

أعوان 
 636,75 54 192,45 70 081,05 39 35 44 25 220 تنفيذ

 
2019لسنة    Lev & Schwartz حساب قيمة الموارد البشرية باستخدام نموذج  - 20ملحق رقم   

 
 

 i I  i t r I t-i 1+r power I/power V 
 443,38 472 320 960,13 686 13 1,653 1,03 17 22622459,64 0,03 60 43 2019 22622459.64 43 إطارات
أعوان 
 تحكم

42 15402397.80 2019 44 60 0,03 22622459,64 16 1,03 
1,605 14 097 568,93  

أعوان 
  496,00 520 14 1,558 1,03 15 22622459,64 0,03 60 45 2019 16391025.00 36 تنفيذ

   2019 46 60 0,03 22622459,64 14 1,03 1,513 14 956 110,88  
   2019 47 60 0,03 22622459,64 13 1,03 1,469 15 404 794,21  
   2019 48 60 0,03 22622459,64 12 1,03 1,426 15 866 938,03  
   2019 49 60 0,03 22622459,64 11 1,03 1,384 16 342 946,17  
   2019 50 60 0,03 22622459,64 10 1,03 1,344 16 833 234,56  
   2019 51 60 0,03 22622459,64 9 1,03 1,305 17 338 231,59  
   2019 52 60 0,03 22622459,64 8 1,03 1,267 17 858 378,54  
   2019 53 60 0,03 22622459,64 7 1,03 1,230 18 394 129,90  
   2019 54 60 0,03 22622459,64 6 1,03 1,194 18 945 953,80  
   2019 55 60 0,03 22622459,64 5 1,03 1,159 19 514 332,41  
   2019 56 60 0,03 22622459,64 4 1,03 1,126 20 099 762,38  
   2019 57 60 0,03 22622459,64 3 1,03 1,093 20 702 755,25  
   2019 58 60 0,03 22622459,64 2 1,03 1,061 21 323 837,91  
   2019 59 60 0,03 22622459,64 1 1,03 1,030 21 963 553,05  
   2019 60 60 0,03 22622459,64 0 1,03 1,000 22 622 459,64  
   2019 42 60 0,02 15402397,8 18 1,02 1,428 10 784 133,22 246 315 626,97 

   2019 43 60 0,02 15402397,8 17 1,02 1,400 10 999 815,88  
   2019 44 60 0,02 15402397,8 16 1,02 1,373 11 219 812,20  
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   2019 45 60 0,02 15402397,8 15 1,02 1,346 11 444 208,44  
   2019 46 60 0,02 15402397,8 14 1,02 1,319 11 673 092,61  
   2019 47 60 0,02 15402397,8 13 1,02 1,294 11 906 554,46  
   2019 48 60 0,02 15402397,8 12 1,02 1,268 12 144 685,55  
   2019 49 60 0,02 15402397,8 11 1,02 1,243 12 387 579,26  
   2019 50 60 0,02 15402397,8 10 1,02 1,219 12 635 330,85  
   2019 51 60 0,02 15402397,8 9 1,02 1,195 12 888 037,47  
   2019 52 60 0,02 15402397,8 8 1,02 1,172 13 145 798,22  
   2019 53 60 0,02 15402397,8 7 1,02 1,149 13 408 714,18  
   2019 54 60 0,02 15402397,8 6 1,02 1,126 13 676 888,46  
   2019 55 60 0,02 15402397,8 5 1,02 1,104 13 950 426,23  
   2019 56 60 0,02 15402397,8 4 1,02 1,082 14 229 434,76  
   2019 57 60 0,02 15402397,8 3 1,02 1,061 14 514 023,45  
   2019 58 60 0,02 15402397,8 2 1,02 1,040 14 804 303,92  
   2019 59 60 0,02 15402397,8 1 1,02 1,020 15 100 390,00  
   2019 60 60 0,02 15402397,8 0 1,02 1,000 15 402 397,80  
   2019 36 60 0,02 16391025 24 1,02 1,608 10 190 652,45 326 409 652,41 

   2019 37 60 0,02 16391025 23 1,02 1,577 10 394 465,50  
   2019 38 60 0,02 16391025 22 1,02 1,546 10 602 354,81  
   2019 39 60 0,02 16391025 21 1,02 1,516 10 814 401,91  
   2019 40 60 0,02 16391025 20 1,02 1,486 11 030 689,95  
   2019 41 60 0,02 16391025 19 1,02 1,457 11 251 303,74  
   2019 42 60 0,02 16391025 18 1,02 1,428 11 476 329,82  
   2019 43 60 0,02 16391025 17 1,02 1,400 11 705 856,42  
   2019 44 60 0,02 16391025 16 1,02 1,373 11 939 973,54  
   2019 45 60 0,02 16391025 15 1,02 1,346 12 178 773,01  
   2019 46 60 0,02 16391025 14 1,02 1,319 12 422 348,47  
   2019 47 60 0,02 16391025 13 1,02 1,294 12 670 795,44  
   2019 48 60 0,02 16391025 12 1,02 1,268 12 924 211,35  
   2019 49 60 0,02 16391025 11 1,02 1,243 13 182 695,58  
   2019 50 60 0,02 16391025 10 1,02 1,219 13 446 349,49  
   2019 51 60 0,02 16391025 9 1,02 1,195 13 715 276,48  
   2019 52 60 0,02 16391025 8 1,02 1,172 13 989 582,01  
   2019 53 60 0,02 16391025 7 1,02 1,149 14 269 373,65  
   2019 54 60 0,02 16391025 6 1,02 1,126 14 554 761,12  
   2019 55 60 0,02 16391025 5 1,02 1,104 14 845 856,35  
   2019 56 60 0,02 16391025 4 1,02 1,082 15 142 773,47  
   2019 57 60 0,02 16391025 3 1,02 1,061 15 445 628,94  
   2019 58 60 0,02 16391025 2 1,02 1,040 15 754 541,52  
   2019 59 60 0,02 16391025 1 1,02 1,020 16 069 632,35  
   2019 60 60 0,02 16391025 0 1,02 1,000 16 391 025,00  

 

 


