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 شكر وتقدير
إن الحمد لله تعالى نحمده ونستعينه ونستغفره, ونعوذ بالله تعالى من شرور أنفسنا ومن سيئات 

لا إله أعمالنا, من يهده الله فلا مضل له ومن يضلل فلا مضل له ومن يضلل فلا هادي له, وأشهد أن 
 إلا الله وحده لا شريك له, وأشهد أن محمدا عبده ورسوله أما بعد:

نحمدوا الله تعالى على توفيقه ورعايته لنا بالصبر والمثابرة والاجتهاد في مواصلة هذا الموضوع 
وإتمامه, ويسرني أن أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى دكتورنا ومرشدنا ومشرفنا "زبيدي البشير" على 

 فه معنا من بداية مشوارنا في إنجاز هذا العمل إلى نهايته جزاه الله كل خير.وقو 

كما لا أنسى أن أتوجه بالشكر الجزيل لكل من مد يد العون وساهم معنا في إنجاز هذا البحث من قريب 
ن أو بعيد سواء طلبة أو أساتذة وأخص بالذكر الدكتور "بن حليفة بلقاسم" على صبره وتعاونه معنا, ول

 ننسى هذا ماحيينا.

على مساعدتهم وتعاونهم معنا بتقديم  -الوادي-كما أتقدم بالشكر إلى كل عمال مؤسسة بلاستي أنابيب
 المعلومات التي نحن بأمس الحاجة لها وأخص بالذكر مدير المؤسسة السيد "علاء الدين"

لإنجاز هذه المذكرة ولو  وأخيرا وليس أخرا أسدي عبارات العرفان إلى كل شخص مد لنا يد المساعدة
 بكلمة طيبة.

 

 

 بشيرة, لطيفة, منى



 

 إهداء
 الحمد الله رب العالمين والصلاة وسلام على اشرف المشرفين سيد الخلق

 أما بعد:
 نهدي هذا العمل إلى ارواح كل من سالت دماؤهم فداء هذا الوطن

 عليه وسلم الجنة تحت أقدامهاإلى من قال رسولنا صلّى الله 
 إلى من حملتني صغيرة ورعتني كبيرة وعلمتني المبادئ والأخلاق

 إلى من تدعو الله صباحا مساء 
 إلى من ترى فيا الأمل والوفاء 

 "أمي الغالية " بارك الله في عمرها ...
 إلى من رسم معالم قصتي ووضع بنود مسيرتي إلى درعي الواقي وسلاحي الراقي

 الحنون  "أبي
التخصص إلى كل اخواتي واخوتي وإلى الاهل والاقارب وإلى كل زميلاتي وزملائي في 

 قمحاسبة وتدقي
 
 

 بشيرة

 

 



IV 

 

 إهداء
الحمد لله رب العالمين, الحمد لله الذي أنعم علينا بنعمه ورزقنا من واسع فضله, وعظم كرمه, سبحانك 

الحمد لله تعالى حمدا يليق بجلال وجهه وعظيم ربنا فلك الحمد حتى ترضى ولك الحمد بعد الرضى, 
سلطانه وجزيل نعمه, الحمد لله دائما وأبدا, والصلاة والسلام على أشرف الخلق والمبعوث رحمة 

 للعالمين.

إلى أغلى الناس وأعزهم إلى قلبي, إلى من كانوا يتمنوا أن يروني طالبة ومتخرجة من الجامعة, أهدي 

 رحمهما الله وأسكنهم فسيح جنانه. و"جدتي""أبي" هذا العمل إلى روح 

إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها, صاحبة القلب الكبير, إلى التي فرحت لفرحي وحزنت لحزني 
 ومهما قلت فلن أستطيع أن أوفي حقها 

 أطال الله في عمرها بالخير والبركة " أمي الغالية "

 إلى سندي في الحياة إخوتي وأخواتي كل بإسمه

التي رغم المسافات التي تفصلنا لكن  مارياو: منى، بشيرة، صفية، ى صديقاتي ورفيقات دربيإل
 عشنا معا أجواء هذا العمل

 جميع أساتذة وأستاذات هذه الكلية, و  2018ى جميع دفعة محاسبة وتدقيق إل

معي ولو بكلمة طيبة من بعيد أو قريب أهدي لهم  واوقفهم طوال مشواري الدراسي و إلى كل من عرفت
 هذا العمل

 إلى كل من تسعهم ذاكرتي ولا تسعهم مذكرتي

 أمـــــــاني لــــــــطيفة 



V 

 

 إهداء
 

يارب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك الكريم وعظيم سلطانك على نعمة      

 الإسلام وكرامة الإيمان...وكفى

 

الحنان، إلى الغالية على قلبي والتي أفديها  أهدي ثمرة جهدي هذا إلى نبع

 بروحي أمي حفظها الله.

 إلى أغلى الناس سندي في هذه الحياة أبي العزيز حفظه الله وأطال في عمره،

 

 إلى من تقاسمت معهم دفء العائلة إخوتي وأخواتي الأعزاء،

 إلى كل الأهل والأقارب،

 إلى أعز صديقاتي لطيفة وبشيرة

 

 منى                                                                             

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 فهرس المحتويات



II 

 

 الصفحة فهرس المحتويات

 - الإهداء

 - شكر وتقدير 

 - ملخص 

 I قائمة المحتويات 

 II قائمة الجداول

 III قائمة الأشكال

 IV قائمة الإختصارات والرموز

 V قائمة الملاحق

 د -أ مقدمـــــة عــــــــــامة
 1 الداخليةالفصل الأول: الإطار النظري للمدقق الخارجي ونظام الرقابة 

 2 تمهيد
 3 ةالمبحث الأول: مفاهيم حول المدقق الخارجي ونظام الرقابة الداخلي

 3 المطلب الأول: ماهية المدقق الخارجي
 5 المطلب الثاني: نظام الرقابة الداخلية ) مفهومها, أهدافها, أنواعها ( 

 7 المبحث الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية
 7 المطلب الأول: مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية

 8 المطلب الثاني: أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية
 9 المطلب الثالث: المدقق الخارجي ودوره في اكتشاف الأخطاء في الرقابة الداخلية

 10 المبحث الثالث: عرض وتحليل الدراسات السابقة
 10 المطلب الأول: تقديم وتحليل الدراسات السابقة

 16 الفصل خلاصة

file:///D:/مذكرات%202018/المذكرة%20النهائية%20لمناقشة%200/شكر%20و%20تقدير000.docx%23_Toc514418746


III 

 

 17 الفصل الثاني: دراسة ميدانية بشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م
 18 تمهيد

 19 حول الشركةالمبحث الأول: تقديم عام 
 19 المطلب الأول: التأسيس والموقع الجغرافي
 20 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للشركة
 22 المطلب الثالث: نشاطات الشركة وأهدافها

 24 الإجراءات العملية لمراجعة حسابات شركة بلاستي أنابيب ذ.م.مالمبحث الثاني: 
 24 المطلب الأول: مقدمة التقرير

 26 المطلب الثاني: المصادقة على الحسابات
 28 ر الخاصةالمطلب الثالث: التقاري

 31 المطلب الرابع: عرض القوائم المالية والتعليق عليها
 34 المبحث الثالث: نظام الرقابة الداخلية

 34 طريقة الاستبيانالمطلب الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية وفق 
 44 المطلب الثاني: مقومات نظام الرقابة الداخلية لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م
 45 المطلب الثالث: النتائج المقدمة إلى الشركة والخاصة بنظام الرقابة الداخلية

 47  خلاصة الفصل
 48 خـــــاتمة عــــامة
 51 قائمة المراجع

 53 الملاحق

 

file:///D:/مذكرات%202018/المذكرة%20النهائية%20لمناقشة%200/شكر%20و%20تقدير000.docx%23_Toc514418778
file:///D:/مذكرات%202018/المذكرة%20النهائية%20لمناقشة%200/شكر%20و%20تقدير000.docx%23_Toc514418779
file:///D:/مذكرات%202018/المذكرة%20النهائية%20لمناقشة%200/شكر%20و%20تقدير000.docx%23_Toc514418780


 

 قائمة الجداول
 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 29 2016الأجور الخمسة الأولى لشركة لسنة  (1_2)الجدول 

 30 نتائج السنوات الخمس الأخيرة المحققة من طرف الشركة (2_2)الجدول 
 32-31 31/12/2016جانب الأصول لميزانية الشركة بتاريخ  (3_2)الجدول 
 32 31/12/2016جانب الخصوم لميزانية الشركة بتاريخ  (4_2)الجدول
 33 31/12/2016جدول حسابات النتائج بتاريخ  (5_2)الجدول 
 35 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالنظام المحاسبي (6_2) الجدول
 37-36 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمشتريات (7_2)الجدول 
 39-38 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية المتعلقة بالمدفوعات النقدية  (8_2)الجدول 
 40-39 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمخزونات  (9_2)الجدول 
 42-41 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمقبوضات النقدية  (10_2) الجدول
 44-43 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالرواتب والأجور (11_2)الجدول



 

 قائمة الأشكال

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 20 الهيكل التنظيمي للشركة (1_2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 



 

 قائمة الإختصارات والرموز
 الدلالة الرمز/الإختصار

ISO منظمة المقاييس العالمية 
AP 

Plasti Anabib  
 بلاستي أنابيب هو رمز اختصار لشركة 

PE وحدة ملحقة لصناعة الأنابيب 

 

 

 

 



 

 قائمة الملاحق

 الصفحة عنوان الملحق  رقم الملحق 
 54 جانب الأصول لميزانية الشركة 01الملحق رقم 

 55 جانب الخصوم لميزانية الشركة 02الملحق رقم
 56 جدول حسابات النتائج 03الملحق رقم

 

 

 

 



 

 الملخص

يعتبر التدقيق الخارجي ضرورة حتمية نظرا لأهميته، ولما له من أثر في تفعيل نظام الرقابة الداخلية كما أن تقييم     
نظام الرقابة الداخلية يعد من أهم المحطات الرئيسية التي يبدأ بها المدقق الخارجي عندما يخطط لتنفيذ عملية التدقيق 

 اء الاختبارات.وذلك للحصول على أدلة إثبات كافية لإجر 

تهدف هذه الدراسة إلى توضيح دور المدقق في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية، فقمنا حيث    
باستخدام بعض الأدوات المستعملة في البحث المتمثلة في الوثائق، المقابلة الشخصية والاستبيان، وذلك من أجل 

خلية للمؤسسة بمحاولة إسقاط الجانب النظري من جهة، ومن جهة أخرى التوصل إلى تقييم نظام الرقابة الدا
 دراسة كافة الأدوات التي يمكن استعمالها لاكتشاف واستخراج أهم المشاكل الملاحظة وتحليلها من جهة أخرى.

 الكلمات المفتاحية:
 ارجي، نظام الرقابة الداخلية، التقييم.الخدقق المارجي، الختدقيق ال
 

Résumé 

L’audit externe est une nécessité indispensable étant donné son importance 

et son impact sur l'efficacité du contrôle externe. L'évaluation du système du 

contrôle interne est considérée comme l'une des stations principales à partir de 

laquelle l'auditeur commence à planifier l'exécution de l'audit afin d'obtenir des 

preuves suffisantes pour réaliser ses vérifications. 

L'objectif de cette étude et de à mettre en évidence le rôle de l'auditeur 

externe dans l'amélioration du système du contrôle interne dans la société 

économique. Nous avons utilisé certains outils employés dans la recherche dont 

la documentation, les entretiens et les questionnaires afin d'arriver à l'évaluation 

du système du contrôle interne de l'entreprise dans le but de projeter le plan 

théorique d'une part, et d'autre part d'étudier les outils qu'on peut utiliser afin 

d'explores, et de découvrir et d'analyser les problèmes majeurs remarquables. 

Mots-clés : Audit externe, Auditeur Externe, Système de contrôle interne,     

évaluation. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمـــــة عــــــــــامة



 مقدمة 

 

 ب 

 

 تمهيد
تطور المؤسسات وكبر حجمها وتطور علاقاتها الاقتصادية أدى إلى توسع نطاق المبادلات التجارية وتشابكها،     

الادارة واستخدامها الكفء للموارد الاقتصادية،  وزاد الاحتياج للتقارير الدورية والسنوية التي تفيد في تقييم كفاءة 
كما صعب على مجلس عملية تسيير هذه المؤسسات مما أدى إلى تفويض السلطة إلى بعض الادارات الفرعية 

للمؤسسة، كل هذه العوامل أدت إلى زيادة الاهتمام بالرقابة والتدقيق، ولحماية المؤسسات من الانحراف الإداري 
تهددها وجب الاعتماد على شخص ذو تأهيل علمي وكفاءة مهنية، والتي تمثلت في المدقق  ومن المخاطر التي

تقديم تقرير يوضح صحة ومصداقية القوائم  همة فحص الحسابات السنوية ومن ثمالخارجي، والذي أسندت إليه م
المناسبة وتضمن حقوق المالية المعتمدة من طرف المؤسسة، والتي من شأنها أن تخول للإدارة باتخاذ القرارات 

 أصحاب رأس المال.
يعمل المدقق الخارجي على قياس مدى فعالية ومصداقية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة وكذا تحديد نقاط     

القوة والضعف للنظام، والتأكد من صحة المعلومات والبيانات من خلال تقييم نظام الرقابة الداخلية، ومما لا شك 
ظام قوي وفعال في المؤسسة يساعد على اكتشاف الأخطاء قبل وقوعها حتى يمكن تجنبها، ومن فيه أن وجود ن

 جهة أخرى فإن الرقابة الفعالة ضرورية لضمان تحقيق أفضل النتائج والأهداف.
 إشكالية البحث: 
 من خلال ما سبق نطرح الإشكالية التالية:   

 الداخلية في المؤسسة  ةما هو دور المدقق الخارجي في تقييم نظام الرقاب 
 الاقتصادية؟

 الفرعية التالية: الأسئلةوحتى يتسنى لنا الإلمام بالموضوع لابد أن نقسم الإشكالية إلى    
 فيما تتمثل أهمية المدقق الخارجي في المؤسسة ؟ ✓
 كيف يتم تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف المدقق الخارجي ؟ ✓
 ؟على قدرة المدقق الخارجي في أداء مسؤوليته المهنية عوقات لمما مدى تأثير ا ✓

 فرضيات الدراسة:
 من خلال الأسئلة الفرعية السابقة نقترح الفرضيات التالية:   

 يعمل المدقق الخارجي على اكتشاف نقاط القوة والضعف لأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة. ✓
 ملائمة.يتم تقييم نظام الرقابة الداخلية بأساليب وأدوات  ✓



 مقدمة 

 

 ج 

 

 .لا توجد معوقات تؤثر على قدرة المدقق الخارجي في أداء مسؤوليته المهنية ✓
 أسباب اختيار الموضوع:

 تتمثل أسباب اختيار الموضوع في مبررات موضوعية وأخرى ذاتية   
 زيادة أهمية وضرورة التدقيق في المؤسسات الاقتصادية. ✓
 الخارجي ونظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية.عدم وجود إطار نظري لإثبات العلاقة بين المدقق  ✓
 إرادة الباحث في مواصلة البحث والعمل في هذا المجال المتخصص. ✓

 أهداف الموضوع:
 تهدف الدراسة إلى ما يلي:   

 إبراز دور المدقق الخارجي في تقيم نظام الرقابة الداخلية. ✓
 يه في نظام الرقابة الداخلية.بيان مدى مسؤولية المدقق الخارجي من حيث ابداء رأ ✓
 دراسة نظام الرقابة الداخلية ومعرفة نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة. ✓
 إبراز أهمية المدقق الخارجي في دعم نظام الرقابة الداخلية لتحقيق نتائج جيدة. ✓

 أهمية الموضوع:
في التحقق من صحة البيانات والمعلومات في المؤسسة  تكمن أهمية هذا الموضوع في أن للمدقق الخارجي دور   

من أجل  الإثباتأدلة  وملائمةواكتشاف نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخلية، وكذا تحديد مدى كفاية 
 إبداء رأي فني محايد حول عدالة القوائم المالية.

 حدود الدراسة:
جابة عن الإشكالية المطروحة، نحدد إطارين مكاني وزماني قصد الإلمام والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع والإ   

 للدراسة يتمثلان فيما يلي:
 الحدود المكانية: 
حددت الدراسة في إطار مكاني والذي حصرناه في دراسة  تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف المدقق    

 الخارجي في "شركة بلاستي أنابيب بالوادي ".
 :الحدود الزمانية

هي تتعلق بالفترة التي يقوم فيها المدقق الخارجي بتقييم نظام الرقابة الداخلية بالشركة محل المراجعة لسنة و    
 .2017/2018، أما بالنسبة فقد تطرقنا لموضوعنا خلال الموسم الجامعي 2016



 مقدمة 

 

 د 

 

 منهج الدراسة:
التحليلي، إضافة إلى منهج دراسة من أجل سرد المفاهيم النظرية لموضوع البحث اعتمدنا على المنهج الوصفي    

 الحالة الذي يمكننا من التعمق أكثر في الموضوع من خلال الزيارات الميدانية للمؤسسة.
 صعوبات الدراسة:

 يلي: من بين الصعوبات التي واجهتنا خلال دراسة هذا الموضوع ما   
 صعوبة الحصول على المعلومات الكافية من طرف المؤسسة. ✓
 نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة، كون معظم المؤسسات ليس لديها نظام رقابة داخلية.صعوبة تقييم  ✓

 هيكل الدراسة:
 ومن أجل دراسة الموضوع قمنا بتقسيم البحث إلى فصلين نظري وتطبيقي وهما كالتالي:   

سيمه إلى ثلاث : بعنوان الإطار النظري للمدقق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية، والذي تم تقالفصل الأول
قييم نظام الرقابة كما تكلمنا عن ت  الخارجي ونظام الرقابة الداخلية، مباحث، حيث تناولنا مفاهيم حول المدقق

الأخطاء وأخيرا عرجنا على  اكتشافيب، كذلك دور المدقق في الداخلية حيث تم التطرق إلى عدة مراحل وأسال
 الدراسات السابقة العربية والأجنبية ومقارنتها بالدراسة الحالية.

حيث تناولنا دراسة ميدانية بمؤسسة بلاستي أنابيب ش.ذ.م.م، حيث تطرقنا فيه إلى تقديم عام الفصل الثاني:  
أخيرا تم التطرق إلى نظام الرقابة العملية لمراجعة حسابات الشركة، و  الإجراءاتحول المؤسسة، أيضا عالجنا 

 الداخلية.
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 تمهيد
تعتبر وظيفة التدقيق من الشروط الأساسية ومن أهم الوسائل التي تستخدمها الإدارة لغرض التحقق من      

فاعلية الرقابة الداخلية، حيث يقوم المدقق بالتأكد من صحة المعلومات المالية ومصداقيتها ومدى تطبيقها للمبادئ 
ل مدى تمثيل القوائم المالية الختامية للمؤسسة للمركز المالي المحاسبية المقبولة عموما، بهدف أبداء رأي فني محايد حو 

 الحقيقي لها.
وبما أن تقييم نظام الرقابة يعتبر من أهم المهام المخولة للتدقيق ومن المحطات الرئيسية التي يبدأ بها المدقق عندما    

اته مع ضوابط نظام الرقابة الداخلية، يخطط لتنفيذ عملية التدقيق، إذ يتوقف نجاح عملية التدقيق على تفاعل إجراء
 لهذا سنتناول في هذا الفصل ما يلي:

 المبحث الأول: مفاهيم حول المدقق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية. ✓
 المبحث الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية. ✓
 .المبحث الثالث: عرض وتحليل الدارسات السابقة ✓
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 مفاهيم حول المدقق الخارجي ونظام الرقابة الداخليةالمبحث الأول: 
يهدف هذا المبحث إلى التعرف على المدقق الخارجي، من خلال تعريفه، حقوق وواجبات المدقق وكذا     

 مسؤولياته، أما المطلب الثاني فيشمل نظام الرقابة الداخلية من خلال مفهومها، أهدافها وأنواعها.

 دقق الخارجيالمطلب الأول: ماهية الم
 .من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى تعريف المدقق الخارجي، حقوق وواجبات المدقق ومسؤولياته    

 أولا: تعريف المدقق الخارجي
 تعددت المفاهيم التي تطرقت إلى تعريف المدقق الخارجي نبين منها ما يلي:    

"المدقق الخارجي هو شخص أو مجموعة الأشخاص الذين يقومون بمهنة التدقيق شريطة أن تتوفر  التعريف الأول:
لديهم جميع ما تطلبه قواعد التدقيق المتعارف عليها والمتعلقة بشخصية المدقق )القواعد العامة للتدقيق( وهي 

 .1التدريب والكفاءة المهنية والاستقلال وبذل العناية المهنية الكافية "
كما عرف أيضا على أنه: "وهو شخص يمارس مهنة التدقيق كعضو في مكتب أو شركة تدقيق   لتعريف الثاني:ا

مرخصة تقوم بتقديم خدمات مهنية ويشترط في العضو الممارس لهذه المهنة توافر القواعد العامة للتدقيق المتعارف 
لتدريب المهني المحدد، والكفاءة المهنية المتعلقة عليها والمتعلقة بالشخص المدقق وهي التأهيل العلمي المناسب، وا

بالاستقلال والحياد، بالإضافة إلى بذل العناية المهنية المناسبة والكافية، ويقوم المدقق بعملية التدقيق المالي وفقا 
 .2لمعايير التدقيق الدولية المتعارف عليها "

شخص مستقل يعطي رأيه حول الحسابات السنوية من خلال التعاريف السابقة نستخلص أن المدقق الخارجي هو 
للمؤسسة، ويصادق على شرعية وقانونية القوائم المالية حسب المبادئ المحاسبية العامة والأحكام التشريعية المعمول 

 بها.
 
 
 
 

                                                           
، متطلبات الحصول على درجة الماجستير في دور مدقق الحسابات الخارجي في تقويم القدرة على الاستمرارية لدى شركات المساهمة العامة في فلسطينعاهد عبد سرحان،  -1

 .22، ص 2007فلسطين، غزة لمادة الدراسات العليا، -المحاسبة والتمويل، قسم المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية
 .41، ص 2015، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدوليةرزق أبو زيد الشحنة،  -2
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 ثانيا: حقوق وواجبات المدقق الخارجي
 تتمثل حقوق وواجبات المدقق الخارجي في ما يلي:   
 1للمدقق الخارجي عدة حقوق نذكرها في ما يلي:حقوق المدقق الخارجي:  -1
ختيارية التي حق الاطلاع في أي وقت على دفاتر وسجلات ومستندات الشركة سواء منها الالتزام أو الا ✓

لشركة لك محاضرة الجلسات لمجلس الإدارة والهيئة العامة للمساهمين لمراعاة التقيد بنظام اتمسكها الشركة، وكذ
الأساسي وما يطلبه قانون الشركات وليتمكن أخيرا من إعطاء رأيه الفني المحايد حول عدالة تصوير القوائم المالية 

 لنتائج أعمال المشروع ومركزه المالي.
حق طلب البيانات والإيضاحات التي يرى المراجع بضرورتها للمساعدة على القيام بعمله وعلى مجلس الإدارة  ✓

ك كله، وكذلك تحديد وقت الجرد لممتلكات الشركة والتزاماتها من أجل التأكد من عدالة تصوير بتزويده بذل
 البيانات المالية لواقع الشركة.

 حق دعوة الهيئة العامة للمساهمين للانعقاد وذلك في حالات الضرورة القصوى. ✓
للمساهمين لحضور  حق الحصول على نسخة من الاستفسارات والبيانات التي يوجهها مجلس الإدارة ✓

 اجتماعات الهيئة العامة بالإضافة إلى القوائم المالية المرفقة.
حق تحديد وقت الجرد حيث يحق لمراجع الحسابات تحديد وقت الجرد لممتلكات المنشأة والتزاماتها حتى  ✓

ور من ينوب عنه وإلا يتحقق من عدالة تصوير القوائم المالية لواقع المنشأة، وأن يتم هذا الجرد تحت إشراف أو بحض
 من حقه أن لا يعتمد على كشوف الجرد التي تمت دون أن تكون تحت إشرافه.

 2و تتمثل واجباته في ما يلي:واجبات المدقق الخارجي:  -2
يجب عليه أن يقوم بالفحص والتدقيق الفعلي لحسابات الشركة ودفاترها بما تحتويه من قيود يومية وحسابات  ✓

من صحتها وسلامتها والكشف عن أي أخطاء والعمل على تصحيحها بالتعاون مع محاسبي أستاذ بغرض التحقق 
 الشركة.
يجب على المدقق التحقق من القيم المسجلة لعناصر الأصول والالتزامات المختلفة بأي طريقة من الطرق التي  ✓

 وأساليب المراجعة الفنية.رآها مناسبة لكل عنصر من هذه العناصر، ويمكن في هذا المجال استخدام بعض أدوات 

                                                           
 .91،92، ص ص:2006، الأردن، 1والطباعة، طدار المسيرة للنشر والتوزيع تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية،  غسان فلاح المطارنة، -1
 .65-61،  ص:2007الإسكندرية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل، المكتب الجامعي الحديث، محمد السيد سرايا،  -2
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أن يتأكد من مدى قوة وفعالية نظام الرقابة الداخلية بتقييمه لها حتى يستطيع اختيار عينات المراجعة بشكل  ✓
 ملائم ويغطي معظم عمليات الشركة.

 يجب على المدقق أن يقدم التوصيات والاقتراحات الملائمة. ✓
 ثالثا: مسؤوليات المدقق الخارجي

مسؤوليات مدقق الحسابات مع تطور مهنته، ولا شك أن أي إخلال بهذه المهنة يعرضه لمسائلة قانونية تطورت    
 والتي بدورها تؤثر على عمله، ومن هنا يمكن تقسيم مسؤوليات المدقق كالتالي:

يجب على  هذه المسؤولية بالأعمال المخلة بأخلاقيات وكرامة المهنة، حيث المسؤولية الأخلاقية)التأديبية(: -1
المدقق أن لا يتصرف بشكل يسيء إلى سمعته المهنية. فكل مهنة ومنها مهنة المراجعة لها منظمات مهنية تقوم 

 بتحديد القواعد الأخلاقية وآداب وواجبات السلوك المهني لأعضاء المهنة.
اه الطرف الثالث من تتمثل المسؤولية المدنية للمدقق في مسؤوليته اتجاه العميل وتج المسؤولية المدنية: -2

مستخدمي القوائم المالية، فهي تنطوي على مخالفة حقوق عميل المراجعة أو الطرف الثالث، ويقتصر العقاب هنا 
 على دفع تعويض مادي.

لقد أوضحنا في الفقرة السابقة أن المسؤولية المدنية للمدقق تتمثل في مسؤوليته اتجاه  المسؤولية الجنائية: -3
الطرف الثالث من مستخدمي القوائم المالية، والتي تعطي للطرف المتضرر من تصرفات المدقق الحق  عميله واتجاه

في الحصول على تعويض يتناسب مع حجم ذلك الضرر، أما المسؤولية الجنائية للمدقق فيتعدى الضرر فيها نطاق 
 الطرف الذي اعتمد على المعلومات والبيانات المالية التي تم تدقيقها.

 طلب الثاني: نظام الرقابة الداخلية ) مفهومها، أهدافها، أنواعها (الم
 يعالج هذا المطلب مفهوم نظام الرقابة الداخلية، أهدافها وكذا أنواعها   

 أولا: مفهوم نظام الرقابة الداخلية
 1ما يلي:تعددت تعريفات نظام الرقابة الداخلية بتعدد المراحل التي مرت بها ومن بين هذه التعريفات    

عرف الصبان والفيومي" نظام الرقابة الداخلية على أنه الخطة التنظيمية والمقاييس الأخرى المصممة لتحقيق أهداف 
 المنشأة ".

                                                           
طبوعات الجامعية، الساحة المركزية بن عكنون، الجزائر، ، ديوان الم2طالمراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية،  محمد التهاميطواهر، مسعود صديقي، -1

 .84، ص 2005
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وحسب تعريف الصحن ونور" نظام الرقابة الداخلية هو تخطيط التنظيم الإداري للمشروع وما يرتبط به من    
المشروع للمحافظة على الأصول، اختبار دقة البيانات المحاسبية ومدى الاعتماد وسائل أو مقاييس تستخدم داخل 

 1عليها وتنمية الكفاية الإنتاجية وتشجيع السير للسياسات الإدارية في طريقها المرسوم".
في حسب المعهد الأمريكي للمحاسبين الأمريكيين " أنه الخطة التنظيمية، ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة    

المشروع، بهدف حماية أصوله، وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية، والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد عليها وزيادة 
 2الكفاية الإنتاجية، وتشجيع العاملين على التمسك بالسياسات الإدارية للموضوع".
ا ذلك النظام الذي يضم مجموعة من خلال هذه التعاريف يمكن تقديم تعريف شامل لنظام الرقابة الداخلية على أنه

من السياسات والإجراءات المتخذة من طرف مجلس لإدارة المسيرين والسلطات المعنية في المؤسسة من أجل ضمان 
 تحقيق أهدافها بدرجة عالية من الانتظام والكفاءة مع الحفاظ على أصولها.

 ثانيا: أهداف نظام الرقابة الداخلية
 3اف يمكن أن نذكرها باختصار في ما يلي:لنظام الرقابة عدة أهد   

 حماية أصول المشروع من الاختلاس والتلاعب مع المحافظة على حقوق الغير. ✓
 التأكد من دقة البيانات المحاسبية للتخطيط واتخاذ القرارات. ✓
 تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات الإدارية. ✓
 رفع مستوى الكفاية الإنتاجية. ✓

 الرقابة الداخليةثالثا: أنواع نظام 
 4هناك ثلاث أنواع لنظام الرقابة الداخلية:   
وتشمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والإجراءات الهادفة لتحقيق أكبر قدر ممكن من : الرقابة الإدارية -1

والتقارير  الكفاية الإنتاجية ولتحقيق ذلك تعتمد على السجلات الإحصائية ودراسة الزمن والحركة وتقارير الإثبات
 باستخدام الخرائط التنظيمية.

وتشمل تنظيم البيانات المحاسبية وحسابات المراقبة وموازين المراجعة والمطابقات وإعداد الرقابة المحاسبية:  -2
 التقارير.

                                                           
 نفس المرجع السابق ونفس الصفحة. -1
 .167، ص:1998، دار وائل للنشر، عمان، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين عبد الله،  -2
 .106-105ص ، 2014للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار ومكتبة الكندي 1ط ،تدقيق ومراجعة الحساباتتوفيق مصطفى أبو رقبة، عبد الهادي أسحق المصري،  -3
 .106,105ص: المرجع السابق،  -4
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    وتشمل جميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصول المشروع من الغش الضبط الداخلي:  - 3
ختلاس ولتحقيق ذلك يعتمد على تقسيم العمل مع الرقابة الداخلية مع تحديد الاختصاصات، ويقصد والا

بالضبط الداخلي ذلك النظام الموضوع وما يرتبط به من وسائل أو مقاييس تهدف إلى ضبط عمليات المشروع 
لضمان حسن سير  ومراقبتها بطريقة تلقائية مستمرة وذلك لجعل عمل كل موظف يراجع بواسطة موظف أخر

 أعمال المشروع.
 المبحث الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية

للمدقق الخارجي دور مهم وأساسي في المؤسسة، لدور الذي يلعبه في اكتشاف نقاط القوة والضعف في نظام    
ودور المدقق الخارجي الرقابة الداخلية، لهذا سنعرض في هذا المبحث مراحل وأساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية، 

 في اكتشاف الأخطاء وتصحيحها.
 المطلب الأول: مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية

 :كالآتيلتقييم نظام الرقابة الداخلية هناك مراحل يجب إتباعها وهي     
 أولا: جمع الإجراءات

الإجراءات والمناهج في  تهدف هذه المرحلة إلى جمع كل ما يساعد المدقق الخارجي على تقييم الأنظمة،   
المؤسسة، وتتعلق الإجراءات بتعليمات تنفيذ الأعمال، الوثائق المستخدمة، محتواها، نشرها وحفظها، وكذلك 
الترخيص والمصادقة، تسجيل ومعالجة المعلومات اللازمة لسير المؤسسة ومراقبتها، وتختلف الإجراءات المستخدمة 

 طلب وصف الإجراءات عدة جلسات مع المسؤولين عن الوظيفة المدروسة.بين كل قسم ووظيفة في المؤسسة، ويت
 ثانيا: اختبارات الفهم

بعد إعداد المدقق لخرائط التدفق أو وصفه الكتابي، فإنه يتحقق من استيعابه للنظام من أجل تجنب انطلاقه من    
 1ئمة.أسس خاطئة، فخرائط التدفق تسمح للمدقق بإيجاد الإجراءات الرقابية الملا

 ثالثا: تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية
المدقق على المرحلتين السابقتين يتمكن من إعطاء تقييم أولي للرقابة الداخلية باستخراجه مبدئيا  اعتمادبعد    

لنقاط القوة )ضمانات تسمح بالتسجيل الجيد للعمليات( ونقاط الضعف )عيوب يترتب عنها خطر ارتكاب 
 أخطاء وتزوير(.

                                                           
، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، تخصص تدقيق مدى مصداقية مراجعة الحسابات على القوائم المالية المعدة وفق مبادئ وأسس المحاسبةهناء صولي،  -1

 .53علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمه لخضر، الوادي، الجزائر، ص محاسبي، قسم 
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وتكون عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية في هذه المرحلة عن طريق استمارات مغلقة، أي استمارات تتضمن    
أسئلة يكون الجواب عليها إما ب " نعم" أو" لا "، وعليه يستطيع المدقق في نهاية هذه المرحلة تحديد نقاط قوة 

 1الناحية النظرية للنظام محل الدراسة.هذا النظام وكذلك نقاط ضعفه وذلك من حيث التصور أي من 
 رابعا: اختبارات الاستمرارية

يتأكد المراجع من خلال هذا النوع من الاختبارات من أن نقاط القوة المتوصل إليها في التقييم الأولي للنظام    
ة قصوى مقارنة نقاط قوة فعلا أي مطبقة في الواقع وبصفة مستمرة ودائمة، إن اختبارات الاستمرارية ذات أهمي

باختبارات الفهم والتطابق لأنها تسمح للمراجع أن يكون على يقين بأن الإجراءات التي راقبها إجراءات مطبقة 
 2باستمرار ولا تحمل خللا.

 خامسا: التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية
النهائي لنظام الرقابة الداخلية، فاختبارات تسمح اختبار الديمومة أو اختبارات الرقابة للمدقق بإجراء التقييم    

 3الديمومة تحدد نقائص التشغيل أو التطبيق التي تأتي كنتيجة للتطبيق الخاطئ لنقاط القوة الخاصة بالنظام.
 المطلب الثاني: أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية

ية في عمله، ولتحقيق ذلك يعتمد هذا الأخير يعتبر تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف المدقق المراحل الأساس  
 4على مجموعة من الأساليب والتي من أهمها نذكر:

 أولا: أسلوب قوائم الاستقصاء
وتسمى كذلك قوائم الاستبيان، فهذا الأسلوب يعتبر من الأساليب الأكثر استعمالا من طرف المراجعين لتقييم    

  نظام الرقابة الداخلية حيث تقوم بعض المؤسسات أو مكاتب المحاسبة والمراجعة بتحضير قائمة نموذجية تشمل 
اخل المؤسسة، وخاصة العمليات المعتادة مثل مجموعة واقعية من الأسئلة والتي تتناول جميع نواحي النشاط د

 العمليات النقدية، عمليات الشراء والبيع، أرصدة الدائنين والبنوك...الخ
يقوم المراجع بتوزيع هذه القائمة من الأسئلة على الموظفين لتلقي الإجابات عليها ومن ثم تحليلها للوقوف عن    

 لمؤسسة.مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية المطبق با
                                                           

، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، تخصص تدقيق محاسبي، قسم علوم دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليةالطيب طقية، ناصر الدين عزي،  -1
 .65، ص2016التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 

 .74، ص2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  -2
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة دور المدقق الخارجي في تقييمبوبكر عميروش،  -3

 .112، ص2011باس، سطيف، الجزائر، الماجستير في العلوم التجارية، تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات ع
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، تدقيق محاسبي، علوم التسيير، كلية العلوم دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخليةنورة بوسالم،  -4

  .72، ص 2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 
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 ثانيا: الملخص التذكيري
هو عبارة عن بيان تفصيلي تحدد فيه الإجراءات والأسس التي يتميز بها النظام السليم للرقابة الداخلية من أجل    

الاسترشاد به عند القيام بعملية الفحص والتقييم، وبذلك يعد هذا الملخص دليلا ومرشدا لتقييم نظام الرقابة 
 1جوع إليه في أي وقت.الداخلية يمكن الر 

 ثالثا: التقرير الوصفي
تعتمد هذه الطريقة على قيام المراجع بوضع تقرير يصف النواحي المختلفة للرقابة الداخلية في المؤسسة،    

ويتضمن شرح لتدفق العمليات والسجلات الموجودة بها، وتقييم الاختصاصات والتعرف بالموظف الذي يقوم 
 ذا العمل من أجل التوصل إلى أوجه الإصلاح التي يمكن اقتراحها على إدارة المؤسسة.بالعمل وطريقة تنفيذ ه
 رابعا: خرائط التدفق

هي عبارة عن هيكل يحتوي على مجموعة من الأشكال والرموز التي تعبر كل منها عن جزء من نظام الرقابة    
توالي لبيانات أو لقرارات أو إجراءات معينة،  الداخلية المحاسبية، حيث يستخدم هذا الهيكل في توضيح التدقيق الم

 كما تعكس كيفية تحول المستندات الأولية إلى معلومات محاسبية مثل: دفتر اليومية، دفتر الأستاذ العام.
 المطلب الثالث: المدقق الخارجي ودوره في اكتشاف الأخطاء في الرقابة الداخلية

في المستندات والسجلات والدفاتر المحاسبية نظرا لتعدد عمليات يعتبر حدوث الأخطاء أمرا محتملا للغاية    
المؤسسة، ويعتمد على نظام الرقابة الداخلية لكشف تلك الأخطاء، حيث إن وجود الأخطاء بالبيانات المحاسبية 

 2يرجع على سببين رئيسيين هما:
 المتعارف عليها بين المحاسبين. جهل وعدم دراية من تتداول بينهم البيانات المحاسبية بالمبادئ المحاسبية ✓
 إهمال أو تقصير من موظفي قسم الحسابات في أداء أعمالهم. ✓

 وهناك نوعين من الأخطاء قد تكون أخطاء عمدية وأخرى غير عمدية.
من الأمور الطبيعية أن يتم تصحيح أي خطأ يتم اكتشافه خلال عملية التدقيق وهذا التصحيح يوعز به المدقق 
وينفذه المسؤولين عن الحسابات في المشروع، وكما هو معروف محاسبيا توجد أخطاء يتعين إجراء قيود يومية 

ام لتصحيح الخطأ ومثل هذا التصحيح لتصحيحها وما يتطلبه ذلك من عمليات ترحيل إلى سجلات الأستاذ الع

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، محاسبة، علوم  ،الاقتصاديةتقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات  برابح بلال، -1

 .71,72ص، 2015التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
 .61الطيب طقية، ناصر الدين عزي، مرجع سبق ذكره، ص -2
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يتم حسب الطريقة المطلوبة )أي إثبات قيد إلغاء للعملية الخطأ ثم إثبات العملية الصحيحة(، أو أن يتم التصحيح 
 1حسب الطريقة المختصرة )أي إجراء قيد واحد لمحو الخطأ وتصحيحه(.

 المبحث الثالث: عرض وتحليل الدراسات السابقة
لمبذولة من طرف الباحثين في مختلف العلوم تزيد من ثقافتنا ومستوانا العلمي والعملي، ولهذا إن الجهود ا   

 .السابقةسنعرض بعض الدراسات 
 تقديم وتحليل الدراسات السابقةالمطلب الأول: 

 سنقوم بعرض الدراسات بشقيها العربية والاجنبية المتعلقة بموضوعنا   
 : دراسات عربيةأولا
     بعنوان دور المدقق الخارجي في تحسين نظام الرقابة دراسة تامة فيروز، مذكرة لنيل شهادة الماستر،  -1

، والتي 2016، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، الداخلية لعمليات المخزون
 عالجت الإشكالية التالية:  

 ؟ في تحسين نظام الرقابة الداخلية للمخزونات داخل  المؤسسةما مدى مساهمة المدقق الخارجي     
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور المدقق الخارجي في تحسين نظام الرقابة الداخلية للمخزونات، حيث 

لتقييم نظام  الاستبانةاستخدمت في ذلك بعض أدوات البحث المتمثلة في المقابلة الشخصية وبعض الوثائق، وكذا 
ة الداخلية للمخزون ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، يعمل المدقق الخارجي على منع أو الرقاب

تقليل الأخطاء، من خلال تجسيده لنظام سليم للرقابة الداخلية في المؤسسة، حيث أن الهدف الرئيسي من تقييم 
ئم المالية، إن استعمال أسلوب مخطط سير هذا الأخير هو ضمان صحة البيانات المعتمد عليها في إعداد القوا

العمليات وخرائط التدفق يعطي فكرة واضحة وسريعة عن النظام المستخدم وتسهل تمييز المهمة منها لذا يجب أن 
 يكون قائم على أسس صحيحة.

 
نظام الرقابة ، بعنوان المراجعة الخارجية كأداة لتقييم دراسة مريم عبد القوي، مذكرة لنيل شهادة الماستر -2

والتي عالجت الإشكالية ، 2015، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الداخلية
 التالية: 

                                                           
 .49، ص2011، الطبعة الأولى، دار النموذجية، بيروت، لبنان، أصول التدقيق والرقابة الداخلية عبد الرزاق محمد عثمان، -1
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 ما مدى مساهمة المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية ؟   
لى نظام الرقابة الداخلية، فالمراجع الخارجي هدفت هذه الدراسة إلى معرفة منهجية المراجعة الخارجية وتأثيرها ع   

يعمل على إعطاء صورة حقيقية وصادقة عن عمل المؤسسة وذلك من خلال إبداء رأي فني محايد حول صحة 
وصدق معلوماتها المحاسبية ومدى عدالتها في تمثيل المركز المالي ونتائج الأعمال لها ومن أهم النتائج المتوصل إليها، 

الخارجية هي عملية منهجية ومنظمة تقوم على تخطيط مسبق من طرف شخص مؤهل ومستقل والذي أن المراجعة 
يقوم بدوره بمراجعة حسابات المؤسسة على اختلاف أنواعها بدأ من حصوله على المعرفة العامة للمؤسسة وصولا 

صة إجراءات فحص الحسابات، إلى نتائج التقييم النهائي والتي يكون لها تأثير كبير على إجراءات المراجعة وخا
حيث أن من مهام الموكلة لمحافظ الحسابات هي التأكد من صحة ومصداقية القوائم المالية لدى المؤسسة محل 

 المراجعة.
بعنوان دور التدقيق الخارجي القانوني )محافظ الحسابات( في اكتشاف دراسة عائشة نفلة، مذكرة ماستر، 3- 
  تالية:، والتي عالجت الإشكالية ال2015، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة الغش

 ما مدى قدرة محافظ الحسابات في اكتشاف الغش وإضفاء الثقة على القوائم المالية وصدق الحسابات ؟   
شاف الغش ومدى تحمله للمسؤوليات من هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى قدرة محافظ الحسابات على اكت   

خلال تأثير جودة التدقيق والرقابة الداخلية على التقليل من الغش واستخدمت في ذلك بعض أدوات البحث 
العلمي والمتمثلة في الاستبيان، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة هي إتباع محافظ الحسابات 

اط القوة والضعف وبالتالي اكتشاف حالات الغش الموجودة، كما تساعد جودة لمنهجية تساعده على اكتشاف نق
التدقيق على التقليص والوقاية من الغش وذلك من خلال تمتع محافظ الحسابات بقواعد وأخلاقيات المهنة وكذا 

ثقة والشفافية على القوائم التزامه بمعايير التدقيق الدولية مع تحمله المسؤولية وبذل العناية المهنية اللازمة لإضفاء ال
 المالية وبالتالي المسؤولية تقع أيضا على عاتق الإدارة والمكلفين بالرقابة.

كلية بعنوان دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية، قلالة، مذكرة ماستر،  دراسة زكرياء -4
 ، والتي عالجت الإشكالية التالية: 2014العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، 

 هو الدور الذي يلعبه المراجع الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية ؟ ما      
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تلعبه المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية خاصة المعيار    

الثاني من معايير المراجعة والذي يعتمد على نظام الرقابة الداخلية وذلك من خلال تحديد نطاق المراجعة والفحص 
وصيات اللازمة لتحسين هذا النظام وتطويره إن لزم الأمر، ومن ونوع الإجراءات المتبعة وذلك لإعطاء المراجع الت
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أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة: هي أن للمراجع الخارجي دور كبير في تقييم أداء وجودة نظام الرقابة 
 ة.الداخلية كما أن تعاون المراجع الداخلي والخارجي في تقييم هذا النظام يجعلها أكثر كفاءة ومصداقي

في  المدقق الخارجي مذكرة ماجستير، بعنوان مدى مسؤوليةدراسة فضيل مصطفى، يوسف شفاعمري،  -5
جامعة الشرق الأوسط، ، كلية الأعمالاكتشاف حالات الفساد المالي في شركات المساهمة العامة الأردنية، 

 ، والتي عالجت الإشكالية التالية: 2014
 الفساد المالي؟ الحسابات الخارجي عن اكتشاف حالاتمسؤولية مدقق  ما مدى        

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مسؤولية المدقق الخارجي في اكتشاف حالات الفساد المالي في    
شركات المساهمة الأردنية من وجهة نظر المدراء الماليين والعاملين فيها إضافة إلى مدققي الحسابات الخارجيين، 

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه  الاستبانةفي ذلك بعض أدوات البحث العلمي والمتمثلة في واستخدمت 
 والذي يزيد من إمكانية  240الدراسة، تطبيق مدققي الحسابات الخارجيين في الأردن لمعيار التدقيق الدولي رقم 

 المدقق مسؤولا اتجاه أصحاب المصلحة.اكتشاف الغش عند التدقيق، وجود توجه عالي لدى المدققين لجعل 
بعنوان مدى اعتماد المدققين الخارجيين على المدققين دراسة محمود عبد السلام محسن، مذكرة ماستر،  -6

كلية التجارة قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة عمادة   الداخليين في تقييم نظام الرقابة الداخلية،
 والتي عالجت الإشكالية التالية:  2011،الدراسات العليا

 ما مدى اعتماد المدققين الخارجيين على المدققين الداخليين في تقييم نظام الرقابة الداخلية؟   
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على علاقة المدققين الخارجيين بالمدققين الداخليين العاملين في قطاع غزة    

ة كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه وذلك لوجود عدة مزايا تهدف لزياد
الدراسة، هو اعتماد المدققين الخارجيين بشكل كبير على المدققين الداخليين في توثيق الرقابة الداخلية، وكذا في 

أدلة الإثبات تقدير مخاطرها مثل التعرف على نقاط الضعف لإجراءات النظام المحددة وفهم نوعية ومصدر 
المتحصل عليها من المدققين الداخليين، والاستعانة بأوراق عملهم المصممة لتنفيذ اختبارات الرقابة وفهمها، ومدى 

 فعاليتها لتحقيق أهداف التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية وتخفيض مخاطره.
المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة بعنوان دور دراسة عزوز ميلود، مذكرة ماجستير،  -7

 ، والتي عالجت الإشكالية التالية: 2007، كلية علوم التسيير والعلوم الاقتصادية، جامعة سكيكدة، الاقتصادية
 كيف تساهم المراجعة الخارجية في تحسين الرقابة الداخلية وبالتالي تحقيق نجاعة المؤسسة الاقتصادية؟ 
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هذه الدراسة إلى إبراز دور ومهام المراجعة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية باعتبارها أداة فعالة، ومدى هدفت 
إسهامها في خلق التوازن داخل المؤسسة الاقتصادية، واتبعت في ذلك المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التاريخي 

ة الداخلية هي مجموعة من الإجراءات والتعليمات ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، إن الرقاب
والقوانين الموضوعة من طرف الإدارة لتحكم في وظائف المؤسسة بهدف الوصول إلى تسيير ناجع للعمليات المالية 
والإدارية وكل ذلك بهدف ضمان صحة البيانات المعتمدة للحكم على نجاعة المؤسسة ومدى قدرتها على حماية 

ل المراجعة الخارجية على اختبار مدى الالتزام بالسياسات والقوانين الموضوعة للتحقق من كفايتها ممتلكاتها. تعم
 ومدى انتظامها ولتقليل حدوث الأخطاء.

     بعنوان مدى التزام مدققي الحسابات الخارجيين دراسة خالد عمر الكحلوت، مذكرة ماجستير،  -8
، كلية التجارة عمادة الدراسات البنوك التجارية العاملة في فلسطينبدراسة وتقويم نظام الرقابة الداخلية في 

 ، والتي عالجت الإشكالية التالية:2004العليا، الجامعة الإسلامية غزة، 
 ما مدى مسؤولية المدقق الخارجي عن دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في البنوك التجارية؟

مدقق الحسابات الخارجي بدراسة وتقويم نظام الرقابة للبنوك  هدفت هذه الدراسة إلى تحديد مدى التزام
التجارية في فلسطين واستخدم الباحث في ذلك المنهج الوصفي التحليلي والمنهج الاستقرائي للوصول إلى نتائج 
ة الدراسة مستعينا بالاستبانة والمقابلات الشخصية، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، مسؤولي
المدقق الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية في البنوك التجارية، وجود علاقة بين المؤهل العلمي والتزام المدقق 
بدراسة وتقييم نظام الرقابة، كما أن عدم التزام مساعدي المدققين بتوجيهات مكتب التدقيق أدى إلى ضعف 

 أداءهم في تدقيق العمليات المصرفية.
 
 
 ات أجنبية: دراسثانيا

 Evaluation of a going''، بعنوان:  (Altman and McGough,1974)دراسة -1

concern, company       : 
  بينت الدراسة أن الهدف الأساسي للقوائم المالية هو التزود بمعلومات مهمة في اتخاذ القرارات الاقتصادية، وإذا    

كانت حالات عدم التأكد التي تحيط بالمعلومات المالية تجعل هذه المعلومات قليلة الفائدة، فإن على المدقق 
مسؤولية إثارة انتباه القارئ لمثل هذه الأمور، وإن من الأمور الأساسية التي تهم المدقق والتي تتعلق بمستقبل الشركة 
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حيث أن القرارات الاستثمارية المتعلقة بالشركة تكون موضع هو مدى قدرة الشركة على الاستمرار في أعمالها، 
دراسة في حالة مواجهة الشركة لاحتمالات التصفية والإفلاس وإعادة التنظيم، وإن فرض الاستمرار من الفرضيات 

 الأساسية التي بنيت عليها القوائم المالية .
 لهالكة كأصول لأن ذلك سيكون بدون فائدة.وإذا كان هذا موضع شك فإنه لا يمكن تصنيف التكاليف غير ا   
 Going Concern Questions Readings'', بعنوان: (Munter Paul 1981)دراسة  -2

and Cases in Auditing ACP'' 
أظهرت الدراسة أن حدد دور ومسؤولية مراقب الحسابات في حالته فحسب للقوائم المالية، وقال أنه لا يتطلب    

منه القيام بالفحوصات وجمع الأدلة التي تبحث عن مدى الاستمرارية، ولكنه لا يجوز له أن يتجاهل ما يظهر له 
تيجة لذلك فإن على المدقق أن يعرف أن من خلال فحصه الذي يقوم به من أمور تتعلق بالاستمرارية. وكن

 إجراءات التدقيق المطبقة للأهداف الأخرى يمكن أن تزوده بدليل يتعلق 
باستمرارية الشركة، لذلك فإنه عند تشكيل رأيه في القوائم المالية بشكل عام عليه أن يقيم أي عوامل تظهر عدم    

 ة لحل هذه الإشكاليات.القدرة على الاستمرار، وأن يقوم بتقييم خطط الإدار 
 : مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةالثانيالمطلب 

نستخلص مما سبق أن معظم الدراسات العربية والأجنبية قد تعاملت مع العديد من العناصر الرئيسية والثانوية    
دور المدقق الخارجي في تحسين واكتشاف الغش والاختلاسات بأنواعها واكتشاف حالات الفساد  في والتي تمثلت

 على:دراستنا ركزت المالي، والتزام المدقق في تقييم النظام، في حين 
طبقت هذه الدراسة في بيئة مختلفة عن غيرها في كونها قد عالجت موضوع في غاية الأهمية وهو دور  ✓

 تقييم نظام الرقابة الداخلية.المدقق الخارجي في 
 إبراز مسؤولية المدقق الخارجي في اكتشافه للأخطاء ومحاولة تصحيحها. ✓
التعرف على مجموعة من المحاسبين ومحافظي الحسابات على مستوى ولاية الوادي ومعرفة رأيهم في مدى  ✓

 مساهمة المدقق الخارجي في تقييم  نظام الرقابة الداخلية.
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 خلاصة الفصل
على حماية بة الداخلية تعمل بالدرجة الأولى نستنتج من خلال ما تم التطرق له في الفصل الأول أن نظام الرقا    

المؤسسة بصفة عامة وكذلك حماية أصولها وأموالها ومساعدة أعضائها في تنفيذ مهامهم بصفة خاصة، وتنمية 
 السياسات والأهداف التي وضعتها إدارة المؤسسة.الكفاءة الإنتاجية للمؤسسة وتتضمن تحقيق 

أيضا من خلال تركيز المدقق الخارجي على فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية يمكنه الإلمام بمراحل التقييم التي    
لنظام هي العنصر الرئيسي للقيام بالتقييم ويتم بداية بجمع الإجراءات ثم اختبارات الفهم بعد ذلك نقوم بتقييم أولي 

الرقابة الداخلية، ويتم التأكد منه من خلال اختبارات الاستمرارية، وصولا إلى التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية 
ولا ننسى أيضا الأساليب التي تستخدمها المؤسسة وتتمثل في أسلوب ، د نقائص التطبيق في تقييم النظامالتي تحد

 لتقرير الوصفي وخرائط التدفق.قوائم الاستقصاء، الملخص التذكيري، ا
وفي الأخير يقوم المدقق الخارجي بإبداء رأيه المحايد الذي يعبر عن مدى مصداقية البيانات والمعلومات المحاسبية 

 الخاصة بالمؤسسة محل المراجعة. 
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 الفصل الثاني

 دراسة ميدانية بشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م
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 تمهيد
الخارجي ونظام الرقابة الداخلية،  وسنحاول من خلال هذا لقد تناولنا في الجانب النظري كل ما يتعلق بالمدقق    

تم  ينعكس على ما الفصل التطرق لتقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال إثبات صحة القوائم المالية، وهذا ما
 التعرض إليه نظريا على الجانب العملي له.

 نا فصلنا إلى ثلاث مباحث رئيسية:قسمو ولقد اخترنا شركة بلاستي أنابيب ذ.م.م، في دراسة حالتنا،    
 المبحث الأول: تقديم عام حول الشركة. ✓
 المبحث الثاني: الإجراءات العملية لمراجعة حسابات الشركة. ✓
 المبحث الثالث: نظام الرقابة الداخلية. ✓
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 المبحث الأول: تقديم عام حول الشركة
تحويل البلاستيك وتصنع أنابيب مختلفة الأحجام شركة بلاستي أنابيب ذ.م.م، شركة خاصة تتناول أنشطتها    

 ومن خلال هذا المبحث سنقوم بتقديم شركة بلاستي أنابيب ذ.م.م، بتقسيمه إلى ثلاث مطالب.، والمقاييس
 المطلب الأول: التأسيس والموقع الجغرافي

 م.سنعرض في هذا المطلب التأسيس والموقع الجغرافي الخاص بشركة بلاستي أنابيب ذ.م.    
 أولا: التأسيس 
 يتيلانكشتتركة جتتد متواضتتعة لصتتنع أنابيتتب البتتول  1992ديستتمبر  20تأسستتت شتتركة بلاستتتي أنابيتتب ذ.م.م، في    
بنقطتتة بيتتع وحيتتدة استتتمرت علتتى حالهتتا متتا يقتتارب ثلاثتتة ستتنوات ثم بتتدأت في التوستتع تتتدريجيا، لتصتتبح شتتركة ذات و 

، فكانتت بتدايتها متواضتعة وعملهتا محتدود، حيتث لم يتجتاوز دج1.200.000,00مسؤولية محدودة يبلغ رأس مالهتا 
خطتتوط إنتتتاج وبعتتدد عمتتال  5 عمتتال، لكتتن شتتيئا فشتتيئا تطتتورت لتشتتمل في الوقتتت الحتتالي 09عتتدد عمالهتتا آنتتذاك 

 عاملا.  60
طمتتتوح الشتتتركة كتتتان أبعتتتد متتتن حتتتدود المنطقتتتة، فأنشتتتأت في الشتتتمال الشتتترقي للجزائتتتر وبالضتتتبط في مدينتتتة عنابتتتة    

وباعتقتاد متن الشتركة بضترورة تطتوير تقنياتهتا، ،  الموجهتة لنقتل الغتاز ومتاء الشترب PEوحدة ملحقة لصناعة أنابيتب 
نوعيتتتتة عاليتتتتة وعمتتتتر طويتتتتل   ن أجتتتتل تقتتتتديمالمنتتتتتج في مراحلتتتته العديتتتتدة متتتت  زودت بمجموعتتتتة متتتتن التجهيتتتتزات لمراقبتتتتة

 .لمنتجاتها
 ثانيا: الموقع الجغرافي

يقع المقر الاجتماعي للشركة بحي الصحن الثاني بولاية الوادي، أما وحدة الإنتاج فتقع بالمنطقة الصناعية     
ويحدها من باقي جهات أراضي الخواص، وتتربع على مساحة إجمالية  48كوينين، يحدها شرقا الطريق الوطني رقم 

 .2م4500قدرها 
 : الهيكل التنظيمي للشركةنيالمطلب الثا

والوظائف وهو ما يكفل توزيع المهام بصورة منتظمة  ينقسم هيكل الشركة وفق تنظيم يضمن تحديد المسؤوليات    
 .       للمحافظة على عدم التداخل في الوظائف والمهام

 
 
 



 الفصل الثاني                                          دراسة ميدانية بشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م

 

02 

 

 : يبين الهيكل التنظيمي للشركة( 1_2)الشكل 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مصلحة الإدارة والمالية لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.مالمصدر: 

 

 

 

 

 المدير العام

 مصلحة الإدارة والمالية المصلحة التقنية المصلحة التجارية

 المديرية العامة

 وحدة ملحقة عنابة

 السكرتارية العامة مصلحة التسويق

 الصيانة والجودة نتاجالإ البيع النقل التموين المستخدمين المالية

 والتفريغ النقل

 الجودة مراقبة
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 ستويات تسيير العمل فيهام أنابيب ذ.م.م يبين الهيكل التنظيمي لشركة بلاستي 
 : يلي شرح المستويات الرئيسية فيه وفيما   

 أولا: المدير العام 
يقوم بالإشراف العام على السير الحسن لنشاطات الشركة في جميع تعاملاته من الداخل والخارج، وهو متخذ    

 القرار والمشرف على جميع المصالح.
 ثانيا: مراقبة الجودة

الأنشطة التقنية والجهود يطلق عليها أيضا الجودة، وهي من جوانب عملية ضمان الجودة وتعرف بأنها نظام من    
التي يقوم بها جميع العالمين لتحقيق المستويات القياسية للجودة، وإنتاج سلعة تفي بمتطلبات ورغبات المستهلك 
وتؤدي وظيفتها على أكمل وجه، وينبغي قبل تنفيذ أنشطة مراقبة الجودة تحديد التقنيات التي يلزم استخدامها 

 مكان وزمان تطبيقها.
 لسكرتارية العامةثالثا: ا 
 هي إطار متخصص، تتقن عدة لغات نظرا للتعاملات الكثيرة مع الخارج، ومكلفة بأداء المهام التالية:   

 مساعدة المدير العام في مهامه. ✓
 ومختلف المصالح. الربط بين المدير العام ✓
 متابعة السير للنشاط عند غياب المدير العام. ✓
 قيعه، واستقبال المكالمات الداخلية والخارجية. استقبال البريد الخاص بالشركة وتو  ✓

 رابعا: مصلحة التسويق 
تعمتتل علتتتى تلبيتتتة احتياجتتتات المستتتهلك وذلتتتك متتتن ختتتلال دراستتتة الأستتواق وتقستتتيمها للتعتتترف علتتتى المتطلبتتتات    

  وتوفيرها.
 خامسا: المصلحة التقنية

 يتمثل الدور الأساسي لها في:   
 داخل المؤسسة.القيام بعملية المراقبة والأمن  ✓
 القيام بتصليح مناطق الخلل الموجودة داخل الورشة وخارجها. ✓
 الحرص على مختلف قواعد الحماية، وتوفير التجهيزات ضد الحرائق. ✓
 وضع أجهزة مراقبة داخل ورشة الإنتاج لتتبع حركة العمال. ✓
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 الصيانة والمتابعة اليومية لمختلف الآلات الإنتاجية. ✓
 ريةسادسا: المصلحة التجا 
 وتتمثل مهمتها فيما يلي:   

 وهذا من أجل تنظيم عمليات البيع واستمرار حركة التصدير. تنفيذ السياسات التجارية لشركة ✓
 تتبع عملية النقل للتصدير. ✓
 متابعة مختلف الوثائق والملفات المقدمة لمصلحة الجمارك. ✓
 والتصدير.الاتصال بوكالات العبور الدولية فيما يخص عملية الاستيراد  ✓

 : مصلحة الإدارة والماليةسابعا  
 تعمل هذه المصلحة على:      

 تطبيق السياسة المالية. ✓
 تسديد، تحصيل الفواتير المختلفة الخاصة بعملية الشراء والبيع. ✓
 وترتيب مختلف الوثائق المحاسبية كالفواتير، وصول الاستلام. تنظيم ✓
 والإداريين. إعداد رواتب العمال ✓

 الثالث: نشاطات الشركة وأهدافهاالمطلب 
 أولا: من ناحية الجودة   
تطوير سياسة الجودة والتي تهدف من خلالها مراجعة نفسها باستمرار في  تعمل شركة بلاستي أنابيب على    

إطار ممارسة وظائفها وتتمثل جودتها في الحرص على التحسينات المستمرة واليقظة الدائمة لكل التطورات 
ية النظام ختبار فعالرة الجودة وهذا لإوالمراجعات التي تحدث على المواصفات والمراقبة اليومية لوظيفة نظام إدا

 وذلك بفحص حساب المؤشرات المرتبطة بالجودة ووضع آلية لمراقبة وقياس عمليات الشركة.
لأكثر أمانا وسط بيئة سليمة وكذلك طورت نظاما اإن هدف الشركة هو الوصول إلى مقاييس الجودة بالوسائل 

 تحقيق الأهداف التالية:وهذا ل 2000نسخة  9001طبعة  isoلتسيير الجودة ملائما ومتماشيا مع مقاييس 
 إشراك مجموع العاملين الشركة  والمحافظة على مستوى ملائم من الكفاءة. ✓
 العمل وفق مبادئ الشركة مع الممولين. ✓
 تطوير منتجاتها وتحسين أدائها. ✓
 المحافظة على مستوى المردود المتنامي. ✓
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 ثانيا: من الناحية التسويقية
طالب زبائنها وإرضائهم وهذا بفضل الرغبة الأكيدة في جودة الاستجابة لمبلاستي أنابيب إلى عمدت شركة    

شرح وتبسيط كل  ع قياس درجة إرضائهم وهذا يمكن منمنتجاتها وخدماتها وإجراء عمليات استجواب الزبائن م
الأهداف الموضوعة للجودة أيضا يتفاوض العميل مع الأسعار وعلى آجال التسليم وجودة المنتج وطريقة 

 لاستقبال من طرف مصلحة البيع.ا
 ثالثا: مدى تطبيق المراجعة الداخلية محافظة الحسابات

الح ن مراجعته دورية وعلى فترات مختلفة وهنا يراجع كل مصيوجد في المؤسسة مدقق حسابات داخلي وتكو     
خولها مشاريع وهذا لد المؤسسة سنويا، أيضا يوجد محافظ حسابات يراجع المؤسسة ولديه مصلحته الخاصة،
 جديدة في إطار تطوير إنتاجها.

 رابعا: اتخاذ القرارات
ه القرارات )المدير العام( تكون مركزية حيث تنفذ هذ الاستراتيجيةتعتمد شركة بلاستي أنابيب في اتخاذ قراراتها    

 كذلك القرارات العامة.  على أسس وأيضا الخبرة،
 خامسا: من الناحية التقنية )الإنتاج(

طن سنويا، كل  6000إلى  إنتاجكلم من الأنابيب في السنة بقدرة   700تنتج شركة بلاستي أنابيب ما يعادل    
هذا وتستقبل باستمرار طلبات ملحة من الموزعين والتجار من كل أرجاء الوطن، حيث النوعية الجيدة والرائدة التي 

ى مضاعفة وتيرة يتهافت عليها التجار والموزعين، كما ساهمت الأسعار المغرية في رواج السلع وشجعت الشركة عل
 وطنية مما خلق لها اسما وطنيا وسمعة جيدة.  ر للأسواق المحلية والالإنتاج، حيث تصد

تعتمتتد الشتتركة علتتى استتتيراد المتتواد الأوليتتة متتن التتدول الأوربيتتة ) فرنستتا، ألمانيتتا، ايطاليتتا وإستتبانيا (، حيتتث تعتمتتد في 
 "، وهما مادتين بترو كيمياء.PEHD" و"PVCإنتاجها على مادتين أوليتين هما: "

بلاستيكية الموجهتة للاستتعمال في مجتالات التري، الفلاحتة، الاتصتال، البنتاء، كمتا وتختص الشركة بإنتاج الأنابيب ال 
 تنتج الشركة: 

 .(polyethyleneلبولي إثيلين )اأنابيب  ✓
 ملم. 630إلى 20قطر ( " الصلبة )الضغط والجريانPVCأنابيب الت" ✓
 .75/80وغمد عادي غمد الكوابل ✓
 ملم. 125إلى  20" للغاز PEHDأنابيب " ✓
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والدور الذي يلعبه الإعلام، خاصة "، APوتشكل الرمز التالي " "A،Pالتجارية مكونة من الحرفين " وعلامتها
شبكة الانترنت في الترويج للمنتجات، والتعريف بأنشطتها وإنجازاتها، ولجعل المستهلك في بؤرة اهتمامها، أنشأت 

 ANABIB.COM-WWW.PLASTI. للإنترنتالشركة موقع على الشبكة العالمية 
 سادسا: الموارد البشرية

يمثل المتورد البشتري )العمتال( عنصتر هتام بالنستبة للشتركة ينتدمجون في الشتركة وكتأنهم عائلتة واحتدة، فلهتم الحتق في    
اتختتاذ القتترار ولتتديهم تأمتتين متتن طرفهتتا وتعمتتل الشتتركة علتتى تأهيتتل عمالهتتا في دورات تكوينيتتة والجتتودة، أيضتتا تقتتديم 

 ائهم للعمل أكثر. رحلات سنوية ومساعدات مثل طبيب عام، السكن...الخ لإعط

 المبحث الثاني: الإجراءات العملية لمراجعة حسابات شركة بلاستي أنابيب ذ.م.م
متتن المعتتروف بأن متتن نتتتائج المراجعتتة الخارجيتتة تحستتين إجتتراءات العمتتل المتبتتع داختتل الشتتركة، باعتبتتار أن المراجتتع     

التتتي اكتشتتفها عنتتد الإدارة، وهتتذه الأختتيرة  الختتارجي وعنتتد إنجتتازه مهمتتته أن يصتترح بكافتتة النقتتائص ومتتواطن الضتتعف
 تسعى دوما إلى تجنبها في السنوات القادمة.

لتتتذلك يعتتتتبر تقريتتتر محتتتافظ الحستتتابات ذو أهميتتتة بالغتتتة بالنستتتبة للمستتتتفيدين منتتته، وهتتتذا لمتتتا يقدمتتته متتتن ختتتدمات     
تراح الحلتتتتول اللازمتتتتة مختلفتتتتة لشتتتتركة  محتتتتل المراجعتتتتة، ويتبلتتتتور ذلتتتتك متتتتن ختتتتلال اكتشتتتتاف العيتتتتوب والتجتتتتاوزات واقتتتت

لتصحيحها وتجنبهتا، لهتذا ستوف نتعترض لمختلتف العناصتر التتي يتضتمنها تقريتر محتافظ الحستابات، وهتذا حستب متا 
 .31/12/2016وردت في تقرير محافظ حسابات شركة بلاستي أنابيب ذ.م.م للسنة المالية المقفلة في 

، 2016ن تقريتتر محتتافظ حستتابات الشتتركة للستتنة الماليتتة نشتتير فقتتط إلى أن المعلومتتات التتواردة أستتفله متتأخوذة عتت    
 إضافة إلى بعض التعليقات المدرجة من طرفنا،  وقد كانت محتويات التقرير كما هو مبين من خلال النقاط التالية:

 المطلب الأول: مقدمة التقرير
يبتتتدأ محتتتافظ الحستتتابات تقريتتتره بعتتترض معلومتتتات عامتتتة حتتتول الشتتتركة محتتتل المراجعتتتة، حيتتتث يتطتتترق إلى العناصتتتر     

 التالية:
تعريف الشركة ) الشكل القانوني، تاريخ الإنشاء، مجتال النشتاط، طبيعتة النشتاط ...( والتتذكير  ✓

 بتاريخ تعيينه كمحافظ حسابات للديوان.
 ل شريك جديد، خروج شريك، تغيير الشكل القانوني(.التغيرات الحاصلة في الشركة )دخو  ✓
 التذكير بكيفية تعيينه وأن تعيينه لم يكن مخالفا للقانون. ✓

http://www.plasti-anabib.com/
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بعتتد تقتتديم المعلومتتات العامتتة حتتول الشتتركة، يقتتدم محتتافظ الحستتابات الفقتترة المتضتتمنة أيضتتا في المقدمتتة علتتى النحتتو  
 التالي:

 2015 محافظتتة حستتابات شتتركة بلاستتتي أنابيتتب ذ.م.م للستتنوات الماليتتة في إطتتار المهمتتة التتتي كلفنتتا بهتتا، والمتمثلتتة في 
 .11/12/2016،  ولقد تم تعييننا بواسطة الجمعية العامة المنعقدة بتاريخ 2016إلى 
ونظتترا للثقتتة التتتي وضتتعتموها فينتتا، أتقتتدم بالشتتكر والتقتتدير إلى إدارة الشتتركة وعمالهتتا علتتى المستتاعدات والتستتهيلات  

 ا أثناء قيامنا وأدائنا لمهامنا كمحافظ حسابات الشركة.التي قدمت لن
الستتادة أعضتتاء الجمعيتتة العامتتة العاديتتة لشتتركة بلاستتتي أنابيتتب ذ.م.م الكتتائن مقرهتتا الإجتمتتاعي بحتتي الصتتحن الثتتاني 

 ولاية الوادي.
 .11/12/2016طبقا للمهمة التي كلفت بها من طرف الجمعية العامة المنعقدة في  
 31/12/2016إلى  01/01/2015يشتترفني أن أقتتدم لكتتم تقريتتري حتتول الحستتابات الستتنوية للنشتتاط الممتتتد متتن  

 لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م.
 عموما التقرير يحتوي على العناصر الأربعة التالية: 

 تقرير المصادقة العامة حول الحسابات السنوية. ✓
 التقارير الخاصة. ✓
 .31/12/2016القوائم المالية المقفلة في  ✓
 التعليق حول أهم مناصب القوائم المالية ) النتائج، الملاحظات والتوصيات (. ✓

ونبقتتى دائمتتا تحتتت تصتترفكم عتتن أي استفستتار أو معلومتتة تضتتمنها هتتذا التقريتتر،  ولا يستتعني إلا أن أتقتتدم بالشتتكر  
 متي.والتقدير إلى إدارة وعمال الشركة على روح التعاون الذي أبدوه خلال تأديتي مه

 

 محافظ الحسابات
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 المطلب الثاني: المصادقة على الحسابات
 : 1وكان على النحو التالي  

 تقرير عام للمصادقة على الحسابات

 الوادي في :.................                             

 السيد الرئيس والسادة 

 أعضاء الجمعية العامة لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م.
في إطار مهامنا كمحتافظ حستابات لشتركة بلاستتي أنابيتب ذ.م.م بولايتة التوادي، قمنتا بفحتص القتوائم الماليتة        

المعطتتتتاة في الميزانيتتتتة، جتتتتدول الحستتتتابات النتتتتتائج  31/12/2016إلى  01/01/2016للشتتتتركة المتعلقتتتتة بالفتتتتترة متتتتن 
 ني.والوثائق الشاملة الأخرى الملحقة وفق المخطط المحاسبي الوط

لقتتتد تم الفحتتتص وفقتتتا للمبتتتادئ العامتتتة للمراجعتتتة،  ووفقتتتا للمبتتتادئ المحاستتتبية المعمتتتول بهتتتا، وبتطبيتتتق الآليتتتات        
 المختلفة للرقابة مع مراعاة القواعد العامة.

ليتة كل الأخطاء والنقائص المكتشفة خلال عمليات المراقبة التي قمنا بها على مستوى العمليات المحاستبية والما        
 سيتم تداركها وتصحيحها خلال السنة القادمة.

 المتضمن الاجتهادات المهنية لمحافظي الحسابات قمنا بما يلي:SPM/94/103وطبقا للقرار        

 .31/12/2016التأكد من الميزانية الافتتاحية وملائمتها للميزانية الختامية في  ✓
 النتائج مع ميزان المراجعة. مقاربة مراكز الحسابات في الميزانية وجدول حسابات ✓
 التقارب بين الأرصدة المحاسبية والدفاتر والوثائق المحاسبية الأخرى. ✓

 من خلال عملية المراجعة توصلنا إلى بعض الملاحظات التي تتعلق بالجانب المحاسبي: 
 .31/12/2016غياب محضر غلق الصندوق في  ✓
 .31/12/2016غياب الجرد العيني التثبيتات في  ✓
 الزبائن يظهر رصيد غير واضح ) غياب تحليل لهذا الحساب (. حساب ✓

                                                           
 .2016جوادي توفيق، تقرير محافظة الحسابات لشركة بلاستي أنابيب،  -1
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عتتدم وجتتتود نظتتتام للرقابتتتة الداخليتتة أصتتتلا، لكتتتن ستتتنقوم بإجتتراء استقصتتتاء علتتتى بعتتتض مصتتتالح  ✓
 الشركة.

ونظرا للاجتهادات التي قمت بها ووفقا لتوصيات المهنة بإمكتاني الشتهادة بأن الحستابات الستنوية كمتا تظهتر في     
لي لشتتتركة بلاستتتتي أنابيتتتب ذ.م.م، شتتترعية وذات مصتتتداقية كمتتتا أنهتتتا تعطتتتي صتتتورة وفيتتتة لنتيجتتتة عمليتتتات التقريتتتر التتتتا

 .والمطابق للمبادئ المحاسبية والمخطط المحاسبي المالي 31/12/2016النشاط المغلق في 

 محافظ الحسابات
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 المطلب الثالث: التقارير الخاصة
 على ثلاثة تقارير الخاصة وهي:يشمل تقرير محافظ الحسابات    

 أولا: تقرير حول الاتفاقيات النظامية 

 الوادي في :...................                                   

 السيد الرئيس والسادة

 أعضاء الجمعية العامة لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م

في القتتتانون التجتتتاري والمعتتتدل  26/09/1975 المتتتؤر  في 75-79الأمتتتر رقتتتم  670و628بمقتضتتتى المتتتادتين        
، " لا يجتتوز تحتت طائلتتة التبطلان عقتتد أي اتفاقيتتة 25/04/1993المتؤر  في  93-08والمكمتل بمقتضتتى المرستوم رقتتم 

بتتتين المؤسستتتة وأحتتتد القتتتائمين بإدارتهتتتا ستتتواء كتتتان بصتتتورة مباشتتترة أو غتتتير مباشتتترة، إلا بعتتتد استتتتئذان المديريتتتة العامتتتة 
 تقريتر متن منتدوب الحستابات ويكتون الأمتر كتذلك تصتوص الاتفاقيتات التتي تعقتد بتين المؤسستة مسبقا، بعد تقديم

ومؤسسة أخرى وذلك إذا كان أحد القائمين بإدارة المؤسسة مالكا أو شتريكا أو قائمتا بالإدارة أو متديرا للمؤسستة، 
 ك إلى مجلس الإدارة ".وعلى القائم بالإدارة الذي يكون في حالة من الحالات المذكورة أن يصرح بذل

 ونعلمكم بأنه وعلى حسب علمنا لا توجد أي اتفاقية مخالفة للمادة المذكورة أعلاه.
 

 محافظ الحسابات
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 2016ثانيا: تقرير حول الأجور الأولى لسنة 

 الوادي في : ...................   

 السيد الرئيس والسادة
 أنابيب ذ.م.مأعضاء الجمعية العامة لشركة بلاستي 

متتتن القتتتانون التجتتتاري،  680نحتتتن الممضتتتي محتتتافظ حستتتابات شتتتركة بلاستتتتي أنابيتتتب ذ.م.م، وتطبيقتتتا للمتتتادة        
) وعتتددهم ةستتة ( يختتص  2016أشتتهد أن المبلتتغ الختتام الإجمتتالي الأعلتتى المختتول إلى أحستتن الأجتتور الأولى للستتنة 

 الأشخاص المذكورين أدناه.
 دج. 2.227.735,28هذا المبلغ قدر بت 

 2016: الأجور الخمسة الأولى بالشركة لسنة (1_2)الجدول رقم 
 الوحدة )دينار جزائري(

 المبلغ المنصب الرقم

 579.225,08 المدير العام 01

 534.344,82 رئيس مصلحة الإدارة المالية 02

 408.389,38 رئيس المصلحة التقنية 03

 362.860,24 رئيس المصلحة التجارية 04

 342.915,76 رئيس المصلحة التقنية 05

 2.227.735,28 المجموع

 

 محافظ الحسابات
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 ثالثا: تقرير حول نتائج الشركة

 الوادي في : ...................    

 السيد الرئيس والسادة
 أعضاء الجمعية العامة لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م

 25المؤر  في  93-08للمرسوم رقم  6مكرر  678تقرير خاص حول نتائج الشركة محدد من طرف المادة  

 من القانون التجار 1975سبتمبر  26بتاريخ  75-59، المعدل والمكمل بالأمر رقم 1993أفريل
بولاية ي ديوان الترقية والتسيير العقار  ، يشرفنا أن نعلمكم بالنتائج المحققة من طرف6مكرر  678بتطبيق المادة  

 الأخيرة.الوادي للخمس سنوات 
 نتائج السنوات الخمس الأخيرة المحققة من طرف الشركة (:2_2) الجدول رقم

 الوحدة )دينار جزائري(  

 3.254.748,12 ربح 2011نتيجة سنة

 4.251.963,28 ربح 2012نتيجة سنة

 4.572.478,17 ربح 2013نتيجة سنة

 7.478.03,47 ربح 2014نتيجة سنة

 9.738.473,49 ربح 2015نتيجة سنة

 

 محافظ الحسابات
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 : عرض القوائم المالية والتعليق عليهارابعالمطلب ال
متتتتتن القتتتتتوائم الماليتتتتتة الشتتتتتاملة نجتتتتتد الميزانيتتتتتة الختاميتتتتتة وجتتتتتدول حستتتتتابات النتتتتتتائج، وستتتتتنقوم بعرضتتتتتهما في نهايتتتتتة    
 كما يلي:  31/12/2016

 31/12/2016أولا: ميزانية الشركة في 
 31/12/2016جانب الأصول لميزانية الشركة بتاريخ  (:3_2)الجدول رقم 

SARL PLASTI ANABIB 2016 السنة المالية 

 صولالأ
2016 

 الصافي الإهتلاكات الإجمالي
 الأصول الغير الجارية

   

 المنتوج الإيجابي أو السلبي-فارق بين الاقتناء
   

 182,400.00 45,600.00 228,000.00 التثبيتات المعنوية

 20,705,562.80 11,128,654.69 31,834,217.49 التثبيتات العينية

 أراضي
   

 19,125,000.00 10,875,000.00 30,000,000.00 مباني

 1,580,562.80 253,654.69 1,834,217.49 تثبيتات عينية أخرى

 تثبيتات ممنوح امتيازها
   

 تثبيتات يجرى امتيازها
   

 تثبيتات مالية
   

 موضوعة موضع معادلةسندات 
   

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
   

 سندات أخرى مثبتة
   

 ضرائب مؤجلة على الأصول
   

 20,887,962.80 11,174,254.69 32,062,217.49 مجموع الأصول غير الجارية

 أصول جارية
   

 12,654,794.39 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 

12,654,794.39 

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
   

 14,319,713.59 الزبائن
 

14,319,713.59 

 1,754,793.28 المدينون الآخرون
 

1,754,793.28 

 2,012,547.59 الضرائب وما شبهها
 

2,012,547.59 

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة
   

 الموجودات وما شبهها
   

 المالية الجارية الأخرىالأموال الموظفة والأصول 
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 4,021,974.39 الخزينة
 

4,021,974.39 

 34,763,823.24 0.00 34,763,823.24 مجموع الأصول الجارية

 55,651,786.04 11,174,254.69 66,826,040.73 المجموع العام للأصول

 

 31/12/2016جانب الخصوم لميزانية الشركة بتاريخ  (:4_2)الجدول رقم 

 2016 ملاحظة الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة
  

 رأس مال تم اصداره
 20,000,000.00 

   رأس مال غير مستعان به

 احتياطات مدمجة -علاوات واحتياطات
  

 فوارق اعادة التقييم
  

 فارق المعادلة
  

 نتيجة صافية حصة المجمع -نتيجة صافية
 6,574,119.68 

 2,591,147.19  رؤوس أموال أخرى /ترحيل من جديد

 حصة الشركة المدمجة
  

 حصة ذوي الأقلية
  

 1المجموع 
 29,165,266.87 

 الخصوم الغير جارية
  

   قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(
  

 ديون أخرى غير جارية
  

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا
  

 مجموع الخصوم الغير جارية
  

   الخصوم الجارية

 وحسابات ملحقة مورد
 7,657,419.39 

 ضرائب
 8,574,112.39 

 ديون أخرى
 10,254,987.39 

 خزينة سلبية
  

 26,486,519.17  مجموع الخصوم الجارية

 55,651,786.04  مجموع عام للخصوم

 تقرير محافظ حسابات الشركة :المصدر
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 ثانيا: جدول حسابات النتائج الشركة 
 31/12/2016حسابات نتائج بتاريخجدول (:5_2) الجدول رقم

SARL PLASTI ANABIB 
 2016 السنة المالية جدول حسابات النتائج

 2016 ملاحظة عنوان

 رقم الأعمال
 69,587,412.39 

   تغير المخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع

   الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال
  

 إنتاج السنة المالية
 69,587,412.39 

 المشتريات المستهلكة
 49,201,577.01 

 2,415,973.48  الأخرى الاستهلاكاتو الخدمات الخارجية 

 استهلاك السنة المالية
 51,617,550.49 

 القيمة المضافة للاستغلال
 17,969,861.90 

 أعبا المستخدمين
 6,461,587.39 

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة
 2,219,647.28 

 9,288,627.23  الفائض الإجمالي عن الاستغلال

 الأخرى المنتجات العملياتية
  

 الأعباء العملياتية الأخرى
 927,349.17 

 والمؤوناتات مخصصات للإهتلاك
 1,735,707.10 

   استرجاع خسائر القيم والمؤونات

 6,625,570.96  النتيجة العملياتية

 المنتوجات المالية
  

 الأعباء المالية
 51,451.28 

 النتيجة المالية
 -51,451.28 

 6,574,119.68  النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
  

 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية
  

 6,574,119.68  مجموع منتجات الأنشطة العادية

   مجموع أعباء الأنشطة العادية

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 

6,574,119.68 

 تقرير محافظ حسابات الشركةالمصدر: 
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 ملاحظة
ممتتتا ستتتبق أشتتترنا لأهتتتم المعلومتتتات التتتتي تضتتتمنها تقريتتتر محتتتافظ حستتتابات شتتتركة بلاستتتتي أنابيتتتب ذ.م.م، وهتتتو متتتا     

 لمراجعة الحسابات.يعكس ما تم التطرق إليه في الجانب النظري فيما يتعلق بالجانب العملي 
ومتتتتا يشتتتتار إليتتتته أن تقريتتتتر محتتتتافظ الحستتتتابات يشتتتتمل علتتتتى عناصتتتتر أختتتترى، لكتتتتن لم نتطتتتترق إليهتتتتا لكونهتتتتا لا تختتتتدم  

 موضوعنا، لهذا تم تجنبها حتى لا نضر بلب وأهمية دراسة الحالة.

 المبحث الثالث: نظام الرقابة الداخلية
بة الداخلية، لكن سوف نحاول إجراء استتبيان )طريقتة الاستقصتاء( ذكرنا سابقا بأنه لا يوجد بالشركة نظام للرقا    

على بعض المصالح، من أجل إبتراز وإضتفاء هتذه المعلومتات بالنستبة لمستتخدمي، لنستتخلص في الأختير إلى مجموعتة 
 من النتائج على ضوء العناصر السابقة.

 المطلب الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية وفق طريقة الاستبيان
ستيتم التطترق في هتتذا المطلتب إلى طريقتتة تقيتيم نظتام الرقابتتة الداخليتة وفتتق طريقتة الاستتبيان، معتمتتدين علتى طتترح    

 أسئلة تخص جملة من الأنظمة الفرعية للنشاط داخل الشركة محل الدراسة في شكل جداول هي كالآتي:
 الجدول الأول: مدى صحة التنظيم المحاسبي. ✓
 ت.الجدول الثاني: المشتريا ✓
 الجدول الثالث: المدفوعات النقدية. ✓
 الجدول الرابع: المخزونات. ✓
 الجدول الخامس: المقبوضات النقدية. ✓
 الجدول السادس: الرواتب والأجور. ✓
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 أولا: مدى صحة التنظيم المحاسبي 
 : قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالنظام المحاسبي(6_2)الجدول رقم 

 ملف
 المرجع

 25/12/2016التاريخ: 

 موضوع الاستمارة: النظام المحاسبي الرقم
الجواب بنعم 

 أو لا
 الملاحظات

   X هل يوجد مهام لمصلحة المحاسبة؟ 01

 

 هل توجد مهام محددة ومنفصلة لكل شخص في هذه المصلحة؟-أ

 هل التحديد منظم يوميا؟-ب

 عند العطلة؟ هل التحديد يضع في الحسبان تبديل الأشخاص-ت

 

 

 

X 

X 

 

X 

 العمل المحاسبي يتم بشكل جماعي

   X هل يوجد دفتر لتحديد الإجراءات المحاسبية؟ 02

    هذا الدفتر: 03

 

 منظم يوميا -أ
 تحت مراقبة مسؤول كفء -ب

 

X 

X  

   X الإجراءات المعمول بها تسمح بتوزيع الدفتر على كافة الأشخاص الذين يتعلق بهم 04

 لا يوجد مخطط محاسبي خاص X  مخطط محاسبي داخلي خاص بالمؤسسة؟هل يوجد  05

  X  التغيير المقدم للمخطط المحاسبي خاضع للمراقبة اللازمة 06

   X مسك الدفاتر والوثائق من قبل أشخاص معلن عنهم 07

  X  هل يوجد إجراءات يومية للدفاتر؟ 08

   X متلائم مع الاحتياجات؟النظام المحاسبي المستخدم من طرف المؤسسة  09
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 ثانيا: المشتريات

 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمشتريات (: 7_2)الجدول رقم 

 ملف
 المرجع

 25/12/2016التاريخ: 

 موضوع الاستمارة: المشتريات. الرقم
الجواب بنعم أو 

 لا
 الملاحظات

 يدخل ضمن قسم الوسائل العامة X  هل هناك قسم خاص بالمشتريات؟ 01

02 

 هل هذا القسم مستقل تماما عن :

 قسم الحسابات -

 قسم الاستلام والشحن -

 

X 

 

 

X 

 

 

03 

هل يكفل النظام المستندي المتبع وجود طلبات شراء وأوامر توريد مسلمة عن كل 
 عملية شراء؟

 

X 

 

 

 

 على رئيس قسم الوسائل العامة   X هل تعتمد هذه المستندات على رئيس قسم المشتريات؟ 04

 قسم الوسائل العامة  X هل كل عمليات الشراء محصورة بقسم المشتريات؟ 05

 استشارة  X هل تتم بعض العمليات عن طريق المناقصات؟ 06

 قسم الوسائل العامة  X هل تعتمد أسعار الشراء على المسؤول بقسم المشتريات؟ 07

 نفسه قسم الوسائل العامة   X والفحص؟ هل هناك قسم خاص للاستلام 08

09 

إذا كان الأمر كذلك هل يقوم هذا القسم بإعداد تقارير استلام وفحص عن كل 
 طلب وارد؟

 X 
 

 لا يتم إعداد تقرير   هل مثل هذه التقارير مسلسلة الأرقام؟ 10

    :هل ترسل صورة من تقرير الاستلام وتقرير الفحص إلى 11
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 لا يتم إعداد تقرير X  الحساباتقسم -أ

 لا يتم إعداد تقرير X  قسم المخازن-ب

12 

هل تطابق البيانات الواردة لكل من الفاتورة وطلب الشراء وأمر التوريد وإذن 
 الاستلام؟

 

X 
 

 

13 

  هل تتحقق المؤسسة من صحة الفاتورة من الناحية الحسابية قبل الصرف؟

X 
 

 

   X يومية مستقلة للمشتريات؟هل تمسك المؤسسة  14

   X هل ترسل فواتير الشراء مباشرة لقسم المشتريات؟ 15

16 

هل هناك نظام فعال لتسجيل وتدقيق عمليات الاستلام الجزئي لصفقة شراء 
 معينة؟

 

X 
 

 

   X هل يعتمد صرف الفواتير من قبل موظف مسؤول؟ 17

18 

الشراء وفق اليومية المساعدة هل يقوم موظف قسم الحسابات بتسجيل قيد 
 للمشتريات؟

 

X 
 

 

19 

  هل ترفق بالشيك المحرر للمورد جميع المستندات المؤيدة لذلك؟

X 
 

 

20 

هل تعتمد جميع المردودات من مدير المشتريات بناءا على تقرير قسم الاستلام 
 والفحص؟

X  
 بناء على قسم الوسائل العامة

  X  بمردودات المشتريات بالسرعة الممكنة؟هل يخطر قسم المحاسبات  21
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 ثالثا: المدفوعات النقدية
 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمدفوعات النقدية (:8_2)الجدول رقم 

 ملف
 المرجع

 25/12/2016التاريخ: 

 موضوع الاستمارة: المدفوعات النقدية الرقم
الجواب بنعم أو 

 لا
 الملاحظات

   X هل تتم جميع المدفوعات ذات المبالغ الكبيرة بواسطة شيكات؟ 01

   X هل الشيكات والملفات يحتفظ بها في ملف خاص؟ 02

   X هل يلزم نظام المؤسسة وجود أكثر من توقيع على الشيك؟ 03

   X هل هناك حظر بتوقيع الشيكات على بياض؟ 04

   X توقيع الشيكات؟هل حدد التنظيم المالي من له حق  05

06 

هتتل حتتق توقيتتع الشتتيكات يعطتتي لمتتوظفين لا علاقتتة لهتتم بالستتجلات المحاستتبية أو 
 النقدية؟

 

 

X 

 

 

   X هل هناك حظر بتحرير شيكات لحاملها؟ 07

08 

 هل تقوم دائرة الحسابات باستلام كشوف حسابات البنك شهريا مباشرة؟
X  

 

09 

لا علاقتة لته بالعمليتات النقديتة وأخصتها هتل يقتوم بإعتداد تستوية البنتك موظتف 
 التوقيع على الشيكات؟

 X 
 

10 

هل تقدم المستندات المؤيدة للدفع إلى المسؤولين بالمؤسستة عنتد توقيتع الشتيكات 
 المتعلقة بتلك المستندات؟

X  
 

11 

هتتل يقتتوم متتن لتته حتتق التوقيتتع علتتى الشتتيكات بمراجعتتة وتتتدقيق تلتتك المستتتندات 
 المؤيدة للدفع؟

X  
 

   Xهتتل يقتتوم الموظتتف التتذي يعتتد مقاربتتة البنتتك للتستتوية بمراجعتتة الشتتيكات المنصتترفة  12



 الفصل الثاني                                          دراسة ميدانية بشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م

 

93 

 

حستتتتب كشتتتتف البنتتتتك، كمتتتتا يتأكتتتتد بمتتتتدى مطابقتتتتة البيتتتتانات المدونتتتتة بكشتتتتوف 
 الشيكات التي ألغيت وهل يتحقق من تسلسل أرقام الشيكات؟ 

13 

التستتتوية هتتتل الشتتتيكات المعلقتتتة )لم تقتتتدم للتتتدفع( لمتتتدة طويلتتتة تخضتتتع للفحتتتوص و 
 والمتابعة؟

X  
 

   X هل يؤشر على المستندات المؤيدة للصرف بما يتعلق بسحب شيك قديم؟ 14

  X  هل يقوم موظف مسؤول بالتحقق من مصلحة التحويلات من بنك إلى آخر؟ 15

 رابعا: المخزونات
 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمخزونات (:9_2)الجدول رقم 

 ملف
 المرجع

 25/12/2016التاريخ: 

 موضوع الاستمارة: المخزونات الرقم
الجواب بنعم أو 

 لا
 الملاحظات

 لا توجد حركة كبيرة للمخزون X  هل الموجود في المخازن تحت مسؤولية أمين خاص؟ 01

02 

هتل يقتتوم أمتتين المختتزن بإعتتلام قستم الحستتابات بالإدختتالات والإخراجتتات بموجتتب 
 استلام وتقارير صرف؟تقارير 

x 

 
 

 

   x هل تصرف المواد بالمخازن بناء على أوامر صرف كتابية؟ 03

04 

هتتتل تتبتتتع المؤسستتتة نظتتتام الجتتترد المستتتتمر بالنستتتبة للمتتتواد والبضتتتائع تحتتتت التشتتتغيل 
 والتامة الصنع؟

 X 
استخدام النظام الآلي في هذا الصدد، وتوجد 

 إلا المواد

  X  ؟موظفون مستقلون عن أمناء المخازنهل مسك سجلات المخازن  05

06 

هتل يجتتري جترد فعلتتي دوريا لمطابقتة الموجتتود الفعلتي بالمختتازن متع الأرصتتدة الدفتريتتة 
 بحيث يشمل جميع أنواع البضائع مرة على الأقل كل سنة؟

x 

 
 

 مواد و لوازم استهلاكية و ليست بضاعة

07 

المختتتتازن ومستتتتك تلتتتتك  هتتتتل يقتتتتوم بالجتتتترد الفعلتتتتي موظفتتتتون مستتتتتقلون عتتتتن أمنتتتتاء
 المخازن؟

x  
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08 

 هل يشمل نظام المخازن على إعداد تقارير دورية تقدم لشخص مسؤول عن :

 مفردات البضائع بطيئة الحركة.-أ

 المفردات عديمة الحركة.-ب

 المفردات التي تجاوزت الحد المعقول من حيث الكمية.-ج

 X 

يتعلق بالمؤسسات التجارية وليس حالة 
 الديوان 

09 

 هل هناك رقابة محاسبية دقيقة على :

 بضائع الأمانة المرسلة إلى الغير.-أ

 بضاعة الأمانة للغير.-ب

 X 

 لا وجود لمثل هذه العمليات بالديوان

10 

هتتل اختصاصتتات ومستتؤوليات أمتتين المختتازن محتتددة بوضتتوح في التنظتتيم التتداخلي 
 للمؤسسة؟

x  
 من مسؤوليات رئيس قسم الوسائل العامة

 العملية لا تتطلب. X  هل هناك تأمين على أمناء المخازن ضد خيانة الأمانة؟ 11

12 

هل يقضي التنظيم الإداري للمؤسسة باستقلال أمناء المخازن عن قسم المشتتريات 
 وقسم المبيعات؟

 X 
 لا وجود لمثل هذه العمليات بالديوان

   x هل توجد حسابات لكل صنف من المواد بقسم الحسابات؟ 13

14 

هتتل تعتترض الفتتروق إن وجتتدت متتن الجتترد الفعلتتي والتتدفاتر علتتى شتتخص مستتتؤول 
 لاعتمادها وتسويتها؟

x  
 

 لا وجود لمثل هذه العمليات بالديوان X  هل يجري تقسيم وتسعير السلع بالمخازن من قبل لجنة مستقلة ومؤهلة؟ 15
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 خامسا: المقبوضات النقدية
 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالمقبوضات النقدية (:10_2)الجدول رقم

 ملف
 المرجع

 25/12/2016التاريخ: 

 موضوع الاستمارة: المقبوضات النقدية الرقم
الجواب بنعم أو 

 لا
 الملاحظات

01 

  هل هناك استقلال بين واجبات أمين الصندوق وبين القائمين بالوظائف التالية:

 

  

 

   x تجهيز الإشعارات الدائنة وإرسال ما يثبت إلى المدينين-أ

   x اعتماد الحقوق والمسموحات-ب

   x تجهيز مذكرات التسوية-ج

   x فتح البريد الوارد-د

   x تجهيز المستندات للصرف واعتمادها-ه

تجهيتتتتتتز الشتتتتتتيكات أو أذون صتتتتتترف الأجتتتتتتور واعتمادهتتتتتتا وإرستتتتتتالها بالبريتتتتتتد أو -و
 تسليمها.

x  
 

   x تجهيز أوراق الدفع أو أية التزامات أخرى أو توقيعها-ز

   x الترحيل إلى دفتر الأستاذ-ح

   x القيد في دفاتر المشتريات-ط

إمستتاك عهتتدة الأوراق الماليتتة أو أوراق القتتبض أو الأجتتور واعتمادهتتا وإرستتالها -ي
 بالبريد أو تسليمها

x  
 

   x العملاء والذممإمساك دفاتر -ك

  X  هل تثبت المقبوضات النقدية بواسطة آلة تسجيل النقد؟ 02
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   x هل تثبت المقبوضات النقدية بإيصالات أصلية 03

   x هل تودع جميع المقبوضات النقدية اليومية بالبنك بالكامل؟ 04

05 

الحستتابات هتتل يقتتوم بعمليتتة الإبتتداع موظتتف آختتر غتتير أمتتين الصتتندوق أو ماستتك 
 الشخصية للمدين )الذمم(؟

 X أمين الصندوق 

06 

هل يتحقتق شتخص آختر غتير التذي قتام بالإيتداع متن استتلام قستيمة الإيتداع متن 
 البنك؟

 X 
 يقوم بهذه المهمة محاسب الديوان

 الماليةمسؤول مصلحة المحاسبة و   x هل يقوم موظف آخر عدا أمين الصندوق باستلام الشيكات المرفوضة؟ 07

 من طرف مصلحة المحاسبة  x هل يجري جردا دوريا مفاجئا للنقدية في المؤسسة؟ 08

   x هل هناك رقابة على دفاتر إيصالات القبض؟ 09

   x هل يتم تظهير جميع الحوالات أو الشيكات باسم المؤسسة والختم عليها؟ 10

11 

متحصتتلاتها في البنتتتوك إذا كانتتت للمؤسستتة فتتتروع فهتتل تقتتتوم تلتتك الفتتروع بإيتتتداع 
 المحلية لحساب المركز الرئيسي الذي له وحده حق السحب على هذا الحساب؟

x  
 بجامعة ومغير. BADRوكالة 

 من صلاحيات المدير العام X  هل فتح الحسابات بالبنوك المختلفة يصدر عن مجلس الإدارة؟ 12

13 

المتتتوظفين المختصتتتين هتتتل هنتتتاك تأمتتتين ضتتتد خيانتتتة الأمانتتتة أو ضتتتمانا آختتتر علتتتى 
 بالمقبوضات ؟

 X 
 

14 

هل هناك رقابتة ومتابعتة للمقبوضتات الأخترى مثتل الفوائتد والعمتولات والإيجتارات 
 والأرباح؟

x  
 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني                                          دراسة ميدانية بشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م

 

34 

 

 سادسا: الرواتب والأجور 
 قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية والمتعلقة بالرواتب والأجور (: 11_2 )الجدول رقم 

 ملف
 المرجع

 25/12/2016التاريخ: 

 موضوع الاستمارة: الرواتب والأجور الرقم
الجواب بنعم أو 

 لا
 الملاحظات

   x هل هناك نظام آلي لمعالجة الأجور؟  01

   x هل تمسك بطاقات تسجيل الوقت لإعداد الرواتب؟ 02

03 

هل تتطابق البيانات المسجلة ببطاقات الحضور مع كشوف الغياب والحضور 
 الفعلي؟

x 

 
 

 

   x هل يوقع رؤساء العمال في الكشوف؟ 04

 رؤساء الدوائر  x هل إعداد الكشوف موزع على أكثر من موظف 05

    هل تتغير مهام هؤلاء الموظفين دوريا؟ 06

07 

هل تعتمد مهام التغيرات في فئات الأجور والعلاوات وتعيين الموظفين 
 وفحصهم من قبل موظف مسؤول؟

x  
 

08 

هل تمسك المؤسسة بطاقتات حالتة مدنيتة لكتل عامتل يتدون فيهتا جميتع البيتانات 
 اللازمة لإعداد كشوف الأجور؟

x  
 

   x هل تدقق كشوف الأجور حسابيا ومستنديا؟ 09

   x هل يقوم بصرف الأجور شخص خلاف من اشتركوا في إعداد الكشوف؟ 10

   x هل تعتمد الرواتب من موظف مسؤول قبل الصرف؟ 11

12 

 هل تصرف أجور الموظفون بالشيكات أو عن طريق أوامر الدفع؟
x  

أوامر الدفع، و أحيانا بالشيكات للعمال 
 الجدد 
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  X  هل يخصص حساب بالبنك لدفع الأجور والرواتب؟ 13

  X  هل يوقع الموظفون والعمال على إيصالات الاستلام؟ 14

   x هل توجد رقابة على سلفيات الموظفين؟ 15

16 

هل توجد رقابة على الأجور والرواتب التي لم يستلمها أصتحابها في حينهتا وتتبتع 
 صرفها فيما بعد؟

X  
 

 وجود مراجع داخلي حديث بالديوان X  مفاجئ لعملية صرف الأجور؟ بحضورهل يقوم المراجع الداخلي  17

18 

بقستم  هل الموظف الذي يقوم بسحب شيك بقيمة الأجتور المستتحقة لته علاقتة
 الحسابات أو عهدة الخزينة أو بتجهيز كشوف الأجور؟

 X 
 

 
 المطلب الثاني: مقومات نظام الرقابة الداخلية لشركة بلاستي أنابيب ذ.م.م

 :ما يلي ويمكن حصرها من خلال   
 أولا: الهيكل التنظيمي 
 نلاحظ أن الهيكل التنظيمي الموجود بالشركة يبرز ثلاث مصالح رئيسية تحت إشراف مدير عام.    

عموما يناسب هذا التقسيم حجم الشركة وطبيعة نشاطها، غير أن هذا التقسيم لا يبرز المهتام الموكلتة لكتل موظتف، 
 وهذا راجع بسبب غياب نظام داخلي للشركة.

 يةثانيا: نظام المعلومات المحاسب 
وخاصتتة فيمتتا تعلتتق بالجانتتب المحاستتبي، اكتشتتفنا أن نظتتام المعلومتتات المحاستتبية يتميتتز  متتن ختتلال الدراستتة الميدانيتتة   

 بالعناصر التالية:
 هناك معالجة آلية لجميع العمليات التي تقوم بها الشركة. ✓
 .اسبة وفقا للمخطط المحاسبي الماليتمسك مح ✓
ليتتة تغطتتي مجمتتل أوجتته النشتتاط باستتتثناء بعتتض العمليتتات التتتي يتتتم تحريتتر مجموعتتة متتن المستتتندات الداخ ✓

 ليست ذات أهمية كبيرة.
 عدم تطبيق نظام المحاسبة التحليلية. ✓
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 ثالثا: وجود أو عدم وجود إجراءات تفصيلية 
نلاحتتظ علتتى مستتتوى الشتتركة وجتتود عمتتل جمتتاعي لمهتتام الوظيفتتة أو المصتتلحة الواحتتدة، بحيتتث لا يمكتتن للمتتتدخل    

علتتى مهمتتة كتتل فتترد بالتحديتتد ضتتمن المصتتلحة الواحتتدة، وهتتذا متتا يستتمح بتتتداخل المهتتام وغيتتاب الرقابتتة أن يتعتترف 
الذاتية أو التلقائية، وهي الغاية المراد تحقيقها من خلال وضع نظام الرقابة الداخلية، وهي نفس الملاحظة التتي أشترنا 

 لها سابقا، وقلنا يرجع سبب ذلك إلى غياب نظام داخلي للشركة.
 رابعا: مدى كفاءة الموظفين

 النقاط التالية :إلى العنصر من خلال هذا  تم التوصل   
 معظم الشهادات التي يملكها الموظفين في الشركة متنوعة وحسب الاحتياجات. ✓
 اعتماد الخبرة من حيث مدة العمل في المنصب، وليس بحسب حجم التكوين المتحصل عليه. ✓
 في تحمل المسؤولية، وعدم اتخاذ أي قرار بسيط دون الرجوع إليهم.اعتماد الموظفين على مرؤوسيهم  ✓

 خامسا: الرقابة على الأداء 
 فيما يتعلق بالرقابة على الأداء توصلنا إلى الملاحظات التالية :   

 في حالة وجود خطأ ما، يكون التدخل مباشرة من المسؤول على العمل الذي ينفذه أعوانه. ✓
اكتشتتتتافها، فمحتتتتافظ الحستتتتابات كفيتتتتل باكتشتتتتافها عنتتتتد قيتتتتام هتتتتذا الأختتتتير الأخطتتتتاء التتتتتي لا  يتتتتتم  ✓

 بالمصادقة على القوائم المالية الخاصة بالشركة.
 سادسا: مدى استخدام الوسائل الآلية

في هتتذا الجانتتب تعتمتتد الشتتركة علتتى معالجتتة البيتتانات والمعلومتتات المتدفقتتة علتتى أنظمتتة الإعتتلام الآلي لأنهتتا تعطتتي    
 ة وبأقل وقت.نتائج صحيح

 المطلب الثالث: النتائج المقدمة إلى الشركة والخاصة بنظام الرقابة الداخلية
 أولا: تقسيم العمل حسب المصالح  
تقتتتوم مصتتتلحة الإدارة والماليتتتة بجميتتتع العمليتتتات المتعلقتتتة بالجانتتتب الإداري، المحاستتتبي والمتتتالي، وذلتتتك بمتابعتتتة المتتتوارد    

 المحاسبية للبيانات ومتابعة النفقات المختلفة.المالية والقيام بالمعالجة 
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 ثانيا: وصف تدفق وفعالية المستندات 
 التثبيتات: بالنسبة لاقتناء  -1
فيمتتا يتعلتتق بالتثبيتتتات ذات المبتتالغ الكبتتيرة تقتتوم الشتتركة بالرجتتوع إلى المتتدير العتتام لاتختتاذ قتترار الاقتنتتاء، أمتتا فيمتتا     

 غ البسيطة يتم اختيار العرض المناسب.يتعلق بباقي التثبيتات ذات المبال
 بالنسبة لشراء وتسيير حركة المخزونات:   -2
معتتروف أن نشتتاط الشتتركة إنتتتاجي، أي علتتى حركتتة كبتتيرة للمتتواد المستتتعملة في عمليتتات الإنتتتاج، وكتتذا المنتجتتات    

 نفسها، لذلك يجب أن تولى حركة المخزون أهمية بالغة حتى لا يقع أي صرف للمخزون.
 بالنسبة لتسيير المستخدمين:   -3

يقتتتع مستتتتوى المكتتتتب متتتن ختتتلال الهيكتتتل التنظيمتتتي تحتتتت مصتتتلحة الإدارة والماليتتتة، ويعتتتد الأجتتتور استتتتنادا إلى دفتتتتر 
 الحضور اليومي )كشف التنقيط( الموجود على مستوى مصلحة الإدارة والمالية.
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 الفصل خلاصة
مراجعتتة حستتابات الشتتركة لتتيس بالأمتتر الستتهل، لكتتن بإمكانهتتا أن تستتتفيد نستتتخلص متتن ختتلال هتتذا الفصتتل أن    

 من كافة ما يرد بتقرير محافظ الحسابات على المدى القصير.
ولقتتتد لاحظنتتتا غيتتتاب تام لنظتتتام الرقابتتتة الداخليتتتة داختتتل الشتتتركة، لكتتتن بالتتترغم متتتن ذلتتتك أراد محتتتافظ حستتتابات     

قييم نظام الرقابة الداخلية )طريقة الاستقصاء( وهذا حتى يتبرز بطريقتة الشركة أن ينتهج إحدى الأساليب المتبعة في ت
إن اعتمتتتاد شتتتركة بلاستتتتي أنابيتتتب ذ.م.م علتتتى متتتدقق  ، ستتتبة لعمتتتال الشتتتركة وكتتتذا المستتتئولينغتتتير مباشتتترة أهميتتتته بالن

 خارجي، يؤدي إلى تغطية جزء كبير من النقائص التي كانت موجودة من قبل.
محتتتافظ الحستتتابات في نهايتتتة الستتتنة الماليتتتة لا يكفتتتي لاكتشتتتاف كتتتل الأخطتتتاء و متتتواطن  نشتتتير فقتتتط إلى أن تقريتتتر  

يضتع ا يجتب علتى متدير الشتركة أن يتبرمج و الضعف وهذا كون المراجعة الخارجية تكون مرة واحدة ختلال الستنة، لهتذ
 أكبر قدر ممكن. في القريب العاجل نظام للرقابة الداخلية على مستوى الشركة حتى يقلل من فرص التلاعب إلى
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 خاتمة
مع تزايد حجم المؤسسات الاقتصادية وتشعب أعمالها ورغبة منها في البقاء والاستمرارية، زادت الحاجة إلى       

أهمية التدقيق الخارجي حيث تشمل هذه العملية فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والحسابات والدفاتر 
ولمعرفة نقاط القوة والضعف داخلها، كما  تسجيلها الخاصة بالمؤسسة للتأكد من صحة وسلامة العمليات التي تم

أن وجود نظام رقابة داخلية فعال كفيل بحماية حقوق هذه المؤسسات وحماية ممتلكاتها ويضمن السير الحسن 
 لعملياتها.
الهدف الرئيسي والذي يتعلق بدور المدقق الخارجي في تقييم نظام الرقابة  إبرازومن خلال بحثنا حاولنا       

الداخلية وعلى هذا الأساس قسمنا البحث إلى قسمين رئيسيين القسم الأول يتمثل في الجانب النظري الذي 
تطرقنا فيه إلى عموميات حول المدقق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية، ثم تطرقنا إلى بعض الدراسات السابقة والتي 

ه للدراسة التطبيقية لمؤسسة بلاستي أنابيب لمعرفة تندرج تحت سياق هذا الموضوع، أما القسم الثاني فتم تخصيص
 دور المدقق الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة.

وبعد معالجتنا لمختلف جوانب الموضوع، توصلنا إلى نتائج خاصة بالفرضيات ونتائج عامة، مع مجموعة من  
 المقترحات.

 اختبار الفرضيات:
 :الآتيفرضيات فقد أدت معالجة البحث إلى فيما يخص اختبار ال   

، فقد تم إثباتها من الاقتصاديةعلى أهمية المدقق الخارجي في المؤسسة تتمثل الفرضية الأولى والتي تنص  ✓
خلال الفصل الأول في المبحث الثاني الذي يتعلق بتقييم نظام الرقابة الداخلية أي المراحل من هذه 

والتي تعتبر من  والضعف من خلال التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخليةالدراسة، وتظهر نقاط القوة 
 المهام الأساسية لعمل المدقق.

، فقد تم إثباتها من خلال نظام الرقابة الداخليةلدقق الخارجي تتمثل الفرضية الثانية في كيفية تقييم الم ✓
بدأ من  جمع ت الأساليب في فتمثل، عدة مراحلو بواسطة أساليب  الفصل الأول في المبحث الثاني

 وصولا إلى التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية. الإجراءات
فقد تم تتمثل الفرضية الثالثة والتي تعالج  مدى تأثير المعوقات على قدرة المدقق في أداء مسؤوليته المهنية،  ✓

رقابة داخلية في المؤسسة في المطلب الأول من خلال عدم وجود نظام إثباتها من خلال الفصل الثاني 
، بالإضافة لوجود مجموعة من العوامل التي الاقتصادية وذلك بتعويضها بقوائم الاستقصاء )الاستبيان(
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نقص الكفاءة المهنية  مدقق الحسابات للدعاوي القضائية، وقد يفسر إلى تسهم في تخفيض خطر تعرض
 لدى المدقق الخارجي.

 إليها فهي كالآتي:أما النتائج العامة المتوصل 
التأكد على عدم اقتصار استعمال أسلوب قوائم الاستقصاء لتقييم نظام الرقابة الداخلية، أي التقييم لا  ✓

القوائم فقط، وهذا راجع إلى أن قوائم الاستقصاء لا تؤدي إلى فهم حقيقي  استعماليقتصر على 
تم  للإجراءات، كما أن هذه القوائم لا تبين أهم المشاكل التي يعاني منها نظام الرقابة الداخلية وهذا ما

 .تقييمالملاحظته من خلال 
 آفاق الدراسة:

من خلال دراستنا لدور المدقق الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية، وبعد استخلاصنا للنتائج المذكورة     
 سابقا نجد أنه من الضروري توجيه الباحثين بعدنا في مثل هذا المجال إلى دراسات مكملة لموضوعنا وأهمها ما يلي:

 . نظام الرقابة الداخلية وأثره على الهيكل التنظيمي ✓
 دور أنظمة الرقابة في التحكم بالمخاطر. ✓

 التوصيات:
بعد استعراض كل من الجانب النظري والدراسة الحالة وتحليلها، وبعد استخلاص نتائج البحث في ظل    

 جملة من التوصيات والمتمثلة في: اقتراحالإشكالية وفرضيات البحث، يمكننا 
ها قدر الإمكان من خلال وضع الضوابط والمحددات التي المحافظة على استقلالية المدقق الخارجي، ودعم ✓

 يتم من خلالها عدم التأثير على هذه الاستقلالية.
تكثيف وزيادة الدورات التكوينية والتربصات المهنية خاصة الموظفين القدامى لجعلهم على إطلاع دائم  ✓

 ومتواصل بكل المستجدات.
ح والإجراءات الخاصة بنظامها الرقابي حتى يكون معلوم يجب على الإدارة العامة وضع العديد من اللوائ ✓

لدى جميع موظفيها في كل المستويات الإدارية، والتركيز على التقييم اليومي لأدائهم حتى تعالج 
 في الوقت المناسب. الاختلالات

 احترام القواعد والأنظمة المتعلقة  بالرقابة الداخلية مما ينعكس سلبا على مصداقية  نشاطها. ✓
.اختصاصهإدراك الموظف لنطاق  ✓
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 أولا: الكتب
 .2014، دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزيع، الأردن، 1ط تدقيق ومراجعة الحسابات،توفيق مصطفى أبو رقبة، عبد الهادي أسحق المصري،  -1
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 . 2015، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1، طتدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدوليةرزق أبو زيد الشحنة،  -3
 ، الأردن.1سيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طدار المتدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية،  غسان فلاح المطارنة، -4
 .2011، دار النموذجية، بيروت، لبنان، 1، طأصول التدقيق والرقابة الداخلية عبد الرزاق محمد عثمان، -5
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