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  :ملخص
، هدفت هذه الدراسة إلى التطرق إلى الواجهات الجامعية ودورهاا فات يياييج فجاوم الاهاارات الرلاياة لادة الطيااة الر ااد ي 

الأفكاااار الااتكااارم إلاااى يجوااايدها وي و يهاااا إلاااى  الاااذ    اااجب الطيااااة   ااا ا  5721لاساااياا فااات ضااا  مقتيااايات القااارار الاااو ار  
، ولد اياعت الدراسة الانهج الو فت الاذ  ما  خهلام يار إبارا   دوار الواجهاات وبراءات اختراع مؤسوات ناشئة ومؤسوات مصغرم

 .الجامعية

ا ااا العيااات فاات ينواايج واياار مااب و ارم التصاااد ولااد يو اايت الدراسااة إلااى تد ااد النتاااوج  هاهااا  م و ارم التعيااير العااالت وال
الاعرفة والاؤسوات الناشائة والاؤسواات الاصاغرم، و  ياا رلاناة تايياات يواجي   فكاار الا اار ب الااتكارم، واتتاااد مراوا  يطاو ر 

ة فااات ويفياااة   ياااا يقاااوا دار الاااذواء الا اااطناتت بتكو ناااات مت صصاااالاقاولايياااة تياااى ك ماااة يكو نياااة مااا  بينهاااا التواااو ج الرلاااات، و 
الاسااتفادم ماا   دوات الااذواء الا ااطناتت فاات الا ااار ب الااتكاارم التاات  عااا  تييهااا الطياااة الر اااد ي  مااب الأسااايذم الااااك ي  تيااى كااد 

 . سواء

 . م ار ب ماتكرم؛ ر ادم  تاال؛ مؤسوات ناشئة ؛ذواء ا طناتت؛ مهارات رلايةكلمات مفتاحية: ال
Abstract: 

This study aimed to address university interfaces and their role in narrowing the digital 

skills gap among entrepreneurial students, especially in light of the requirements of Ministerial 

Resolution 1275, which encourages students with innovative ideas to transform them into startups 

and micro-enterprises and patents, The study followed a descriptive approach through which 

university facades and their most important roles were highlighted. 

The study reached several results, the most important of which is that the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research is in close coordination with the Ministry of Knowledge 

Economy, Startups and Micro-enterprises, as well as digitizing the registration processes for 

innovative project ideas, and the adoption by CDE of a training package including digital 

marketing. The House of Artificial Intelligence also conducts specialized training on how to 
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benefit from artificial intelligence tools in innovative projects that entrepreneurial students work 

on with research professors alike. 

Keywords: Digital skills; Aartificial intelligence; Startups; Entrepreneurship; Innovative 

projects. 

__________________________________________ 

  .وهيبة خزازنة* 

 مقدمة:  .1
 عا  لطاع التعيير العالت والا ا العيات جاهدا إلى يانت سياسة ن ر الفكر الاقاولايت فت الوسط 
الجامعت وذلك م   ج  الاسهاا فت التناية الالتصاد ة وي قيج القياة الايافة وخيج ال روم التت يوعى إليها 

 ووذا ال د م  م كية الاطالة.الج اور م  خهل الو ول إلى التنو ب الالتصاد  خارج لطاع الا رولات 
م   ج  الو ول إلى هذا الهدف وضب لطاع التعيير العالت واجهات جامعية تد دم يعا  تيى مرافقة 
الطياة الجامعيي  الر اد ي  فت ي و    فكارهر إلى م ار ب ر اد ة ومؤسوات ناشئة ومصغرم يواوب اكتياجات 

 .سوق ال غ 
ية تيى اووا  الطياة مهارات تد دم تيى ر سها الذواء ولهذا يعا  تد د الواجهات الجامع

الا طناتت والتوو ج الرلات م   ج  إنجاح م ار عهر والانتقال بها م  الا ار ب الكهسيكية إلى الا ار ب 
الابتكار ة سواء ت  طر ج يكو نات مت صصة  و ت  طر ج الارافقة بالدتر اليوجوتت ويوفير الإمكانيات 

 تطورم.التكنولوجية الا
 م  هنا  اكننا  م نطرح الإشكالية الرويوية التالية:

 لدة الطياة الجامعيي ؟وم الرلاية جويف يعا  الواجهات الجامعية تيى ييييج الف
 م  الإشكالية الرويوية الوابقة  اكننا وضب الفرضية الرويوية واا  يت:

الر اد ي  مهارات رلاية يتعيج بالذواء هناك تد د الواجهات الجامعية التت يقوا بإووا  الطياة 
 الا طناتت والتطور التكنولوجت.

  اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وريادة الأعمال الجامعية .2
 :تعريف اللجنة الوطنية التنسيقية 2.2

ال يعتار اليجنة هيئة ينويقية واست ار ة ومتابعة فت مجال الوياسة القطاتية لإرساء ر ادم الأتا
)الاقاولايية( فت الوسط الجامعت والا  ت، بالتعاوم مب الفاتيي  الا تيفي  لاسياا مؤسوات التعيير العالت 

، 63)القرار رلر  والا ا العيات، ومؤسوات لطاع التصاد الاعرفة والاؤسوات الناشئة والاؤسوات الاصغرم
 .(7276، 7ص 
 :لمتابعة الابتكار وريادة الأعمال الجامعية الوطنية التنسيقيةمهام اللجنة  2.2
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 (7276، 4-6، ص63)القرار رلر  وفت هذا الاجال يكيف اليجنة خصو ا باا  أيت:
 التراح تنا ر الوياسة القطاتية لترلية الابتكار والت و   التكنولوجت؛ -
 فت مجال ر ادم الأتاال والابتكار فت الوسط الجامعت؛ العا  تيى ي قيج سياسة القطاع -
يوهي  التنويج بي  لطاع التعيير العالت والا ا العيات ولطاع التصاد الاعرفة والاؤسوات الناشئة  -

والاؤسوات الاصغرم والقطاتات الأخرة باا   دا الطياة والااك ي  الجامعيي  فت مجال اهتااا 
 اليجنة؛

جهات لاؤسوات التعيير العالت والا ا العيات مب الا يط الالتصاد  الإشراف تيى ربط الوا -
 والاجتااتت ومرافقتها؛

يقيير تا  كاضنة الأتاال ومراو  يطو ر الاقاولايية ومراو  الدتر التكنولوجت والابتكار ومكايب  -
 الربط بي  الجامعة والاؤسوات وغيرها م  الواجهات؛

طياة الجامعيي  والااك ي  كاميت الا ار ب الااتكرم والالتصاد ة م  العا  تيى يوفير الايئة الاهواة لي -
  ج  يجويدها فت شك  براءات اختراع، مؤسوات ناشئة، مؤسوات مصغرم، مؤسوات فرتية؛

الاواهاة فت إن اء كاضنات الأتاال الجامعية ومراو  يطو ر الاقاولايية ومراو  الدتر التكنولوجت  -
 ؤسوات التعيير العالت والا ا العيات وي اي  دورها؛والابتكار وم تيف واجهات م

العا  تيى خيج روابط بي  م تيف آليات الدتر العاومية )الصندوق الج اور  لتاو   الاؤسوات  -
الناشئة، الووالة الوطنية لدتر ويناية الاقاولايية...( لت في  الطياة والااك ي  الولوج إلى تالر ر ادم 

 الأتاال؛
( الاوت دثة باؤسوات FAB-LABاعات الاؤسوات الناشئة وم ابر التصنيب )متابعة سير مجت -

 التعيير العالت؛
اتتااد الاكوني  والانوقي  وبرامج التكو   فت مجال ر ادم الأتاال )الاقاولايية( تيى موتوة  -

 مؤسوات التعيير العالت والا ا العيات؛
ليا ا العيات والتطو ر التكنولوجت والووالة الوطنية متابعة ينفيذ الايفالية الاارمة بي  الاد ر ة العامة  -

( ومراو  يطو ر الاقاولايية ومرافقتها فت ياكي  الطياة والااك ي  NESDAلدتر ويناية الاقاولايية )
 م  إن اء مؤسوات مصغرم؛

الاواهاة فت متابعة ن اطات دور الذواء الا طناتت الان أم تيى موتوة مؤسوات التعيير العالت  -
 والا ا العيات؛
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متابعة إن اء مكايب الدتر الإبداتت والفنت والتكنولوجت التابعة ليد وام الوطنت ل قوق الاؤلف  -
( تيى موتوة مؤسوات التعيير العالت طاقا لأككاا ايفالية التعاوم ONDAوال قوق الاجاورم )

 والفنوم. وال راوة الاارمة بي  لطاع التعيير العالت والا ا العيات ولطاع ال قافة
متابعة الاؤسوات الفرتية ومكايب الدراسات الاوت دثة فت مؤسوات التعيير العالت والا ا  -

 العيات ومرافقتها.
 الواجهات الجامعية .3

يجدر الإشارم إلى  م الواجهات الجامعية تد دم وم تيفة، منها ما هو مؤطر وفقا لقواني  ولرارات 
، وسنتطرق فت النقاط الاوالية لاكتياجات ومتطياات و  جامعة ومنها ما هو مؤسس ب ك  غير رسات وفقا

 . إلى الواجهات الجامعية التت لها تهلة مااشرم باوتوا  الطالب لياهارات الرلاية والتكنولوجيا ودتر الابتكار
    :CDEمركز تطوير المقاولاتية  2.3 

الاعدل  796-57التنفيذ  رلر مكرر م  الارسوا  55مراو  يطو ر الاقاولايية كوب الاادم 
وكوب ماديم ال ال ة هت "هياو  لاستقاال ومرافقاة الطيااة وخر جات  452-76والاتار بالارسوا التنفيذ  رلر 

مؤسواات التعييار العاالت والا اا العيات، كاميت الا ار ب، لصد ياكينهر م  يجويد  فكارهر وإن اء 
 مؤسوايهر الاصغرم."

، 4، ص76-452)الارسوا التنفيذ رلر  إم مراو  يطو ر الاقاولايية يكيف با:وكوب نفس الاادم ف
7276) 
يقد ر يكو   لتناية الاهارات الاقاولايية، لا سياا فت  ساسيات الاقاولايية والت طيط الاستراييجت  -

مؤسوة والجوانب القانونية واستراييجية ويطو ر الاؤسوة والتويير العاييايت ويويير الاوارد وإن اء 
 الناو''.

 (7274، 4)دلي  إدارم مراو يطو ر الاقاولايية،ص  ويكيف مراو  يطو ر الاقاولايية   يا با:
 ؛ومنها التوو ج الرلات يكو   كاميت الا ار ب الجامعية لاوتوا  الاهارات اله مة لتويير مؤسوة -
 لأفكار والا ار ب ووذا الاقاولي  الجامعيي ؛اكاميت  مرافقة -
 ينظير  ن طة ي ويوية لترلية روح الاقاولايية لدة جااهير م تيفة ذو  خيفية جامعية؛ -
 الاستعداد، الت يير والتوجيم ت  طر ج: -

 .يرلية الاقاولايية وروح الاقاولايية بال راوة مب الفاتيي  فت النظاا الايئت الاقاولايت 
 ا ويوجيم الاقاولي  وكاميت الا ار ب الاقاولايية ن و الاهنيي  الاؤهيي  م  خهل بوابة إته

 Moukawil.dzواكدم هت: 
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 الارافقة م   ج  ال صول تيى ياو   بواسطة: -
  دتر الفاتيي  الا تصي  فت مجال مرافقة إن اء مؤسوة م  خهل التكو   فت مجال

 ؛NESDAالعنا ر الأساسية لي صول تيى التاو   وفقًا لينهج الجد د لا 
  ي د د ون ر الأدوات الاالية تيى موتوة هؤلاء الفاتيي  )القرض الف ر ، القرض

هيئات الدتر )الاست ارم، والتكو  ، ...إلخ( ووذا تيى موتوة  الاصغر، الياام الانكت
 والتوجيم ... وغيرها(.

 التعام  بطر قة يجع  الاقاولايية وسيية ليتناية الا يية: -
 .مرافقة ن وء إطار  و ر ي جيب ليااادرم الالتصاد ة ليجايب وفت جايب  ن اء الإليير 
 والتعالد م   دتر الاقاول بالتعاوم مب ال رواء، وج ء م  برنامج يطو ر سيوية القياة

 الااط .
 :CATIمركز الدعم التكنولوجي والابتكار  2.3

هو هيك  دتر للأسايذم والااك ي  والطياة فت مجال الايكية الصناتية، العهمات التجار ة والناوذج 
 (7274والإبتكار، )مرو  الدتر التكنولوجت  الأولت، و قدا تد د ال دمات فت هذا الاجال لع   هاها:

الو ول إلى موارد براءات الاختراع وغير براءات الاختراع )العياية والتقنية( والان ورات الاتعيقة  -
 بالايكية الفكر ة؛

 الاواتدم فت الا ا واسترجاع الاعيومات الاتعيقة بالتكنولوجيا؛ -
 التدر ب تيى الا ا فت لواتد الايانات؛ -
الأتاال التجار ة )يوجي  العهمات التجار ة والتصاياات والنااذج  الاواتدم والا ورم فت إن اء -

 الصناتية، وما إلى ذلك(،
 إجراء الأب اث كوب الطيب )ال داثة والتطور وانتهاك ال قوق(؛ -
 الارالاة التكنولوجية والتنافوية؛ -
تراييجيات ذات يوفير معيومات  ساسية ت  ي ر عات الايكية الصناتية وإدارم الايكية الصناتية والاس -

 الصية ويوو ج التكنولوجيا وطركها فت الأسواق.
 :Incubator حاضنة الأعمال 3.3

هت تاارم ت  واجهة جامعية يدخ  ضا  الاصالح الا تروة ليا ا، وهت "هيك  لاستقاال 
 ومواندم م روع ابتكار  ذ   ية مااشرم بالا ا يواتد  اكب الا روع تيى ي قيج فكريم وإثاات إمكانية
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يطايقها فت الادة الاعيد ويقدا الدتر لأ  ا  الا ار ب فت مجال التكو   والاست ارم والتاو   مب مرافقتهر 
 (7257، 52،ص 57-796)الارسوا التنفيذ  رلر  إلى غا ة إن اء الاؤسوة."

مرافقة الاؤسوات الناشئة التت باهاا  714-72م  القانوم  71ويقوا كاضنة الأتاال وفقا لياادم 
-57، ص 72-714)الارسوا التنفيذ  رلر   تر اكتيانها، خهل فترم ال يانة، وبهذه الصفة ييت ا باا  يت:

56 ،7272) 
 ؛يوطي  ال روات الناشئة التت  تر اكتيانها وي و دها باواكات تا  مهيأم -
  ثناء إجراءات إن اء الاؤسوة؛مرافقة كاميت الا ار ب  -
 مواتدم الاؤسوات الناشئة فت إنجا  م طط الأتاال ودراسات الووق وخطط التاو  ؛ -
 يوفير يكو   نوتت خصو ا فت إدارم الأتاال والالت امات القانونية والا اساية؛ -
الآلت وضب الوساو  اليوجوتية ي ت يصرف كاميت الا ار ب م   لاتات الاجتااع وتتاد الاتها  -

 والاوتي مات الاكتاية والأنترنت تالت التدفج؛
 مواتدم الاؤسوات الناشئة لإنجا  النااذج؛ -
 مرافقة الاؤسوات الناشئة التت  تر اكتيانها لإ جاد مصادر التاو   والانت ار فت الووق. -
 :AI دار الذكاء الاصطناعي 3.3

يكو نية كول الذواء  خهل دوراتيقوا بتعر ف الذواء الا طناتت وويفية استعاالم الويير م  
 ر فت مجالات التكنولوجيا والابتكار.هالا طناتت ومرافقة الطياة رواد الأتاال فت يكو نهر وي وي  مدارو

 :(7274)تادالقادر،  م   هر مهامها
  الأتاال باستعاال يأطير ويوجيم الطياة والأسايذم با تيف ي صصايهر وإدراج ثقافة ر ادم

 الذواء الا طناتت تيى الاوتوة الداخيت.
 الا يية ومدارس الاوتوة ال انو  والاتوسط  ينَُ ط الدار وذلك تيى موتوة الادارات

 كيا يعرف الدار معنى ومدة إمكانية يدخ  الذواء الا طناتت فت ال يام اليومية.
  . الخاتمة:3

بعد دراسة الإشكالية الاتعيقة بالواجهات الجامعية ودورها فت ييييج الفجوم الرلاية لدة الطياة 
مرافقة الطياة واكتيانهر الر اد ي ، ياي  لنا بأم الواجهات متعددم الاهاا والأدوار ويوعى و  واكدم منها إلى 

 .وفقا لاهامها ووضاوفها ومواتديهر فت يجويد م ار عهر وابتكارايهر
ولأم الطالب الجامعت لاسياا الر اد    تاج إلى مهارات ويكو نات خا ة فت الاجال الرلات لاا لم 
م   هاية بالغة يتعيج بالابداع والابتكار وبراءات الاختراع،  وجدت و ارم التعيير العالت والا ا العيات بعض 
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 لاتابعة الابتكار ور ادم الأتاال الجامعيةالواجهات التت يقوا بهذا الدور، و وجدت   يا لجنة وطنية ينويقية 
يقوا بالتنويج بي  هذه الواجهات ووضب برنامجها الونو  ومتابعة ن اطايها والتنويج بي  استراييجيات و ارم 

 التعيير العالت والا ا العيات وو ارم التصاد الاعرفة والاؤسوات الناشئة والاؤسوات الاصغرم.
 وم  النتاوج الاتو   إليها:

التنويج الوثيج بي  و ارم التعيير العالت والا ا العيات وو ارم التصاد الاعرفة والاؤسوات الناشئة  -
 والاؤسوات الاصغرم؛

 وجود تد د الواجهات الجامعية منها ما هو رسات ومنها ما هو غير رسات وبأدوار م تيفة؛ -
الا طناتت فت الا ار ب يقوا دار الذواء الا طناتت بتكو نات مت صصة فت است دامات الذواء  -

 الااتكرم ليطياة الر اد ي ؛
يقوا كاضنات الأتاال الجامعية بتوفير فياءات العا  الا تروة ليطياة ويقدا لهر التجهي ات  -

 الاتطورم والارامج ال د  ة م   ج  مرافقتهر؛
لر اد ة  قوا مرو  يطو ر الاقاولايية بإتداد ك مة م  التكو نات الات صصة لأ  ا  الا ار ب ا -

 لاسياا فت مجالات الرلانة والتوو ج الرلات؛
 ؛Moukawil.dzيوفير الاعيومات لياهتاي  باجال الاقاولايية فت منصة رلاية موكدم يواى:  -
يكوم تايية التوجي  والدخول ليتكو نات فت مجال ر ادم الأتاال تار منصة وطنية رلاية موكدم  -

 ؛cde.dzيواى: 
 ب اا ة  فكار الطياة الر اد ي  بتوجييها واراءات اختراع. قوا مكتب الدتر التكنولوجت والابتكار  -

 
 وبعد ترض  هر النتاوج  اكننا وضب بعض الالتراكات والتو يات واا  يت:

 ضرورم ي يي  اليجنة الوطنية التنويقية لاتابعة الابتكار ور ادم الأتاال الجامعية؛ -
 ذواء الا طناتت تيى موتوة و  الجامعات والادارس والاراو  الجامعية؛ضرورم إن اء دور لي -
 لابد م  التنويج بي  تا  الواجهات الجامعية م   ج  إنجاح التوجم الر اد  ليجامعة؛ -
 ضرورم ضاط  دوار الواجهات الجامعية والفص  بي  الاهاا لت د د الاهاا والاوؤوليات؛ -
الرلانة والتوو ج الرلات والذواء الا طناتت لاا لها م   هاية يك يف ك مة التكو نات فت مجالات  -

 فت مجالات الابتكار.
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