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 الإهجاء
أنجصّا ىرا اىؼَو إلى الله اىؼيِ اىقدّس، اىرُ تنؼَرو ذرٌ اىظالحاخ، ًتفضيو ًذٌفْقو 

 المرٌاضغ.

إلى اىتي ماّد دػٌاىا ىنا تاىرٌفْق ذرثؼٌّا خطٌج بخطٌج، ًإلى ٍِ غسسنا فْنا قٌْ اىظبر 

 اىدّنا اىنسيمين، نهدُ ىرا اىؼَو ػسفاّا بجَْييٌ اىرُ لا يجصٍ.ًًاىنفاح، إلى 

اىتي ساّدذنا ًًجيرنا تظبر  "تنازُ سلاف" إلى أسراذذنا اىفاضيح اىدمرٌزج

ًإخلاص، فناُ لها دًزا مثيرا في إخساج ىرا اىؼَو إلى اىنٌز مو اىشنس 

 ًاىرقدّس ً الإدتراً.

اىتي إدرضند بحثنا اىرطثْقِ ًًفسخ ىنا  "ىلأػَدج اىنيستائْح "ٍؤسسح تناز إلى

 .مو اىظسًف المناسثح ىيؼَو، خاىض اىشنس ًاىؼسفاُ

في ىرا اىطسّق، خفْفح ماّد أً ظاىسج، نهدُ ثمسج ىرا إلى مو ٍِ ماُ ىو تظَح 

  اىؼَو ًالجيد ػسفاُ بجَْو اىظذثح ًالمساّدج ًاىدػاء 

 ىرا الإنجاش ّصىس ترمسمٌ.

 

ٍِ إػداد اىطيثح"                                                                                                           



 شكخ والعخفان 
}زتِ أًشػني أُ أشنس ّؼَرل اىتي أّؼَد ػيِ ًػيَ ًاىدُ ًأُ أػَو طالحا ذسضاه 

 ًأدخيني تسحمرل في ػثادك اىظالحين{

اىييٌ ىل الحَد مَا ّنثغِ لجلاه ًجيل، ًػظٌْ سيطاّل ًمجدك، الحَد لله اىرُ لا ّثيغ 

ّؼَاه اىؼادًُ، ًلا ّؤدُ دقو المجريدًُ، ػيَ ٍا أّؼَد ػيْنا ٍددو اىقائيٌُ ًلا يحظِ 

 ٍِ ّؼٌ لا تحظَ ٍنيا ذٌفْقنا لإنجاش ىرا اىؼَو ػيَ دزب اىثذث اىؼيَِ.

ػيَ مو ٍا  " " تنازُ سلافحاىفاضي جمَا ّرقدً بجصّو اىشنس ًاىؼسفاُ إلى اىدمرٌز

 ىنا ٍِ ذٌجْياخ ًٍؼيٌٍاخ قَْح ساهمد في إثساء ٌٍضٌع دزاسرنا. قدٍرو

اىرِّ خظظٌا ًقريٌ اىثَين ىقساءج ًٍناقشح  "ىيجنح المناقشح"مَا ّرقدً بجصّو اىشنس 

 ""غسّسِ ػيٌُ أٍاه  الأسراذج اىقدّسج  أذٌجو تاىشنس إلى. مَا لا ّفٌذني أُ ٌٍضٌػنا

 ا طْيح ىرا المشٌز.نٌقٌفيا بجاّثى

اىظذْخ ديرج سائيْو فأظيس تسَادرو  مو ٍِ أضاء تؼيَو ػقو غيره أً ىدٍ تالجٌاب ًإلى

داترو سمادح اىؼازفين إلى مو ٍِ ساػدّا في إنجاش ىرا اىؼَو ٍِ قسّة ذٌاضغ اىؼيَاء ًتس

 أً تؼْد ًىٌ تنيَح أً دػاء.

 ء..أدػٌا الله أُ يجاشّيٌ ػنا خير الجصا

 طاىة ػيٌ.ًّسأه الله أُ يجؼيو ّبراسا ىنو 
 

 



 

 

   :ملخص الدراسة

تهدف ىذه الدراسة إلذ إبراز دور التشخيص الدالر في برستُ إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية، تم التًكيز 
على التشخيص الدالر والقرارات الدالية إنطلاقا من برليل القوائم الدالية ولزاولة معرفة دورىا ومسالعتها داخل الدؤسسة 

الاعتماد على  تم . وقد أساليب وأدوات التشخيص الدالر في برستُ إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية. إلذ
الدنهج الوصفي التحليلي حيث قسمت الدراسة الذ شقتُ شق نظري تضمن الإطار النظري للتشخيص الدالر وابزاذ 

 ة الديدانية لدؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية.القرارات الدالية, أما الشق التطبيقي فقد طبقت الدراس

وقد توصلت الدراسة إلذ أن لعملية التشخيص الدالر دور كبتَ ومهم في برستُ إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة   
الإقتصادية ولتحقيق أىداف الدراسة وبذسيدىا على أرض الواقع تم إختيار مؤسسة بكاري للأعمدة الكهربائية 

 كمحل لدراسة. 2024-2022في الفتًة  -الوادي-ةالإسمنتي

 الكلمات الدفتاحية:

 .برليل القوائم الدالية، الدسالعة في القرار الدالر، ابزاذ القرارات الداليةتشخيص مالر، 
Abstract: 

This study aims to highlight the role of financial diagnosis in improving financial decision-

making in economic institutions. The focus was on financial diagnosis and decisions, starting 

with analyzing financial statements and attempting to understand their role and contribution 

within the institution. The study also examined the methods and tools of financial diagnosis in 

improving financial decision-making in economic institutions. The descriptive analytical 

approach was relied upon. as the study was divided into two parts of theoretical part that 

guarantees the theretical framework of finamcial diagnosis and financial decisions. 

The study concluded that the financial diagnosis process is important in improving 

financial decision-making in economic institutions. The Bakar Cement Electric Poles Company - 

El Oued - was chosen as the study site to achieve the study's objectives and translate them into 

reality In the period 2022-2024 .  

Keywords: Financial diagnosis, financial decision making, financial statement analysis, 

financial decision contribution. 
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 مقجمة
 



  مقدمة

 

  أ
 

فرع من فروع الإدارة الدالية وعبارة على لرموعة الطرق والوسائل الدستعملة للوصول إلذ  التشخيص الدالريعتبر 
 تشخيص كامل وإعطاء صورة صادقة على الوضعية الدالية للمؤسسة وكشف الاختلالات الدالية التي تؤثر سلبا عليها.

الدالية دورا ىاما في الدؤسسات الاقتصادية فكمية النجاح الذي برققو الدؤسسة متعلقة بخبرة تلعب القرارات 
وكفاءة متخذ القرار داخل تلك الدؤسسة، ومن ألعية ابزاذ القرارات الدالية يظهر لنا التشخيص الدالر الذي يساعد في 

نقاط قوة وضعف لتكون وضعيتها الدالية جعل ىذه القرارات أقرب للدقة، كما يظهر لنا ما بسلكو الدؤسسة من 
واضحة، ومعرفة فيما إذا كانت تستَ في الطريق الصحيح أم لا ولدعرفة ذلك وجب علينا دراسة التشخيص الدالر نظرا 
لدوره الذام في ضمان استمرارية الدؤسسة وكذلك تأثتَه على ابزاذ القرار الدالر. ليس ىذا وحسب كذلك سنتعرف عن 

  من مفهوم، عوامل، أنواع ومراحل.القرار الدالر
لدعرفة ألعية التشخيص قررنا القيام بدراسة ميدانية في أحد الدؤسسات الاقتصادية ورؤية مدى فعالية التشخيص 
الدالر على أرض الواقع وكذلك معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة لزل الدراسة وفيما إذا كانت في صحة مالية جيدة 

افة إلذ التعرف على قدرتها في برقيق مردودية جيدة، ومن ضا في تاريخ الاستحقاق بالإونهوقادرة على تسديد دي
الجدير بالذكر أن الشخيص الدالر يتم بناؤه بشكل كلي على احداث مضت لذلك استعملنا القوائم الدالية الخاصة 

مبدأ أن الداضي يؤثر على ، وبالتالر يكن القول اننا قمنا بتبتٍ 2024-2023-2022بثلاث السنوات الداضية 
الحاضر من أجل برستُ الأداء في فتًات مستقبلية. ويأتي دور التشخيص الدالر فالدقرر لا يستطيع ابزاذ أي قرار مالر 
قبل إجراء دراسة شاملة للقوائم الدالية وبرليلها وىذا بالاستعانة بأدوات التشخيص الدالر لتحديد الوضعية الدالية 

 ة عن أداة جيدة في تشخيص الدشكلات الدالية التي تواجو الدؤسسة الاقتصادية .للمؤسسة فهو عبار 
 :على ضوء ما سبق بسحورت مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالر:  إشكالية الدراسة 

 اتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ تحسيندور التشخيص الدالي في  ما
  :الأسئلة الفرعية 

 لمحاولة الوصول إلذ نتائج أكثر دقة نقوم بطرح التساؤلات الفرعية التالية: 
 إبزاذ القرار الدالر داخل الدؤسسة؟ التشخيص وعمليةعلاقة  ماىي .1
 ؟في مؤسسة بكار للأعمدة الكهربائيةلتشخيص الدالر أن يكون أداة لإبزاذ القرار الدالر  كيف لؽكن .2
 ركيزة أساسية لدعرفة الوضعية الدالية لدؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية؟ىل يعتبر تطبيق التشخيص الدالر  .3
 :فرضيات الدراسة 

 يعتمد موضوع البحث على لرموعة من الفرضيات التالية:
 الدالية. القراراتوعملية ابزاذ  التشخيص الداليةإلغابية بتُ توجد علاقة  .1
 بكار للأعمدة الكهربائية التشخيص الدالر كأداة تساىم في برستُ إبزاذ قراراتها الدالية. تستخدم مؤسسة .2
 يعتبر التشخيص الدالر ركيزة أساسية لدعرفة الوضعية الدالية للمؤسسة لزل الدراسة. .3

 



  مقدمة

 

  ب
 

  الدراسة أهمية: 
 يستمد ىذا الدوضوع ألعية من الحاجة الداسة لدعرفة مايلي:

عملية برليل البيئة الدالية الداخلية للمؤسسة والتي تهدف إلذ التعرف على نقاط القوة والضعف يعد التشخيص الدالر  -
 بغية التسهيل من عملية ابزاذ القرار الدالر وإلغاد الحلول الدمكنة لتجاوز نقاط الضعف والحفاظ على نقاط القوة.

 ألعية إبزاذ القرارات الدالية بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية. -
 .القوائم الدالية كمصدر أساسي للمعلومات الدالية في مؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية ألعية -
 :أىداف الدراسة 

 تتمثل في إسقاط الدعارف والدعلومات الدكتسبة خلال التكوين النظري في الجانب التطبيقي. -
 الاحتكاك الدباشر في الديدان العملي للمؤسسة. -
 الية والتوازن ودورىا في ابزاذ القرارات الدالية للمؤسسة.لزاولة التعرف على لستلف النسب الد -
 معرفة الوضعية الدالية لدؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية. -
 لزاولة إبراز الدور الذي يقوم بو التشخيص الدالر في برستُ ابزاذ القرارات الدالية. -
 :أسباب اختيار الدوضوع 

 ما يلي: ماىو ذاتي وماىو موضوعي نوجزىا فيما إن من الأسباب التي دعتنا لاختيار ىذا الدوضوع
 أسباب ذاتية:

 الرغبة في الدسالعة العلمية والأكادلؽية. -
 الديول الشخصي للموضوع لزل الدراسة. -
 الصلة الدباشرة بتُ ىذا الدوضوع والتخصص الذي ندرسو. -

 أسباب موضوعية:
 الدوضوع يدخل برت لرال دراستنا. -
 الدوضوع نظرا لألعية التي لػظى بها.الإحاطة والتعرف بهذا  -
 اىتمام الواسع بدواضيع التشخيص الدالر وذلك من خلال الاطلاع عن الدواضيع والدراسات السابقة. -
 :حدود الدراسة 

 الحدود الزمنية: -
 .2024إلذ 2022 الفتًة اقتصر المجال الزمتٍ على البيانات من 

 الحدود الدكانية: -
 ار للأعمدة الكهربائية الاسمنتية الوادي. مؤسسة بكاقتصار المجال الدكاني على 
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 : منهج الدراسة 
بغية الإلدام والإحاطة بدختلف جوانب الدوضوع وبرليل أبعاده والإجابة على الإشكالية واختبار صحة الفرضيات تم 

ات البحث، أما الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري وذلك لتوضيح لستلف الدفاىيم ومتغتَ 
للأعمدة بالنسبة للجانب التطبيقي تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة وذلك من خلال دراسة حالة مؤسسة بكار 

 الكهربائية الاسمنتية عن طريق حساب لستلف النسب الدالية ومؤشرات التوازن.
 صعوبات الدراسة : 

 يلي: وأبرزىا مالا لؼلو أي بحث من بعض الصعوبات التي تواجو العمل 
عدم وجود كتب تتحدث عن الدوضوع بشكل أساسي ودائما ما يتم التطرق لو بشكل فرعي وبالتالر ىناك نقص في  -

 الدعلومات الدراد الوصول إليها.
 .صعوبة الحصول على الدراحع -
 :ىيكل الدراسة 

تم على الدنهج الوصفي التحليلي، للإجابة على الإشكالية الدطروحة، ومن ثم اختبار الفرضيات الدقتًحة، اعتمدنا 
تقسيم الدذكرة إلذ فصلتُ تسبقهم مقدمة وتليهم خابسة تتضمن ملخصا عاما عن الدوضوع متبوعا بأىم النتائج، إلذ 

 جانب لرموعة من التوصيات.
الفصل الأول بعنوان الاطار النظري للتشخيص الدالر والقرارات الدالية حيث قمنا بتقسيمو إلذ ثلاثة مباحث الدبحث 

عام لتشخيص الدالر أما الدبحث الثاني ابزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية أما الدبحث  الأول مدخل 
 الثالث تطرقنا فيو إلذ الدراسات السابقة.

إلذ  2022الثاني بعنوان الدراسة التطبيقية لدؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية بالوادي خلال الفتًة من الفصل 
تم تقسيمها إلذ مبحثتُ الدبحث الأول تقدنً عام لشركة بكار للأعمدة الكهربائية أما الدبحث الثاني تطرقنا  2024

 رات التوازن الدالر.فيو إلذ عرض القوائم الدالية وحساب أىم النسب الدالية ومؤش

 

 
 

 

  



 

 

 

 

 

 
 الفرل الأول: 

الشظخي لتذخيص  الإطار
 السالية السالي والقخارات

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 
 الفصل: تدهيد
لػتل التشخيص الدالر مكانة مركزية في برليل الوضعية الاقتصادية للمؤسسات، إذ يتيح فهما عميقا لدوطن القوة     

والضعف في الأداء الدالر، ويشكل أداة رئيسية لتًشيد القرارات الدالية وضمان استمرارية النشاط الإقتصادي. ويرتبط 
م للتخطيط والرقابة و ابزاذ القرار، حيث يعتمد على برليل مؤشرات التشخيص الدالر بعلاقة وثيقة مع الإطار العا

الأداء الدالر باستخدام أدوات كمية نوعية تساعد على تقييم الوضعية بدقة. وفي ظل التغتَات الاقتصادية الدتسارعة، 
الاستًاتيجية. ومن ىذا تزداد ألعية التشخيص الدالر كوسيلة ضرورية لفهم واقع الدؤسسة وتوجيهها لضو برقيق الأىداف 

بسكن من الإحاطة بدفهوم التشخيص الدالر، وابعاده الدختلفة ،و  الفصل لتأسيس أرضية نظريةالدنطلق يأتي ىذا 
 ثراء التحليل والدقارنة.الاستناد إلذ الدراسات السابقة لإفو، ودوره في دعم ابزاذ القرار، مع اأىد
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  الدبحث الأول: مدخل عام لتشخيص الدالي
رة أساسية لفهم الوضعية الدالية للمؤسسة، حيث يهدف إلذ برليل الأداء الدالر و يعتبر التشخص الدالر خط

وبرديد نقاط القوة والضعف. ويساعد ىذا التشخيص في ابزاذ القرارات الدناسبة لتحقيق الأىداف الدستقبلية، وىذا 
 ىذا الدبحث.ما سنتطرق إليو في 

 الدطلب الأول: ماىية التشخيص الدالي
تعد الدنظمات الدالية في ظل التغتَات الاقتصادية والدالية الدتسارعة بحاجة ماسة إلذ أدوات ووسائل تساعد  

ة، من بزاذ القرارات الدالية الفعالاعلى تقييم أدائها الدالر، ومن ىنا تبرز ألعية موضوع مالر حيوي يلعب دورا حاسما في 
 خلال ىذا العنصر سنتعرف على أىم نقاط التشخيص الدالر؛ تعريفو، خصائصو، ألعيتو،...إلخ.

 أولا: ماىية التشخيص الدالي 
لتغتَات الإقتصادية بشكل كبتَ بحاجة الاطراف الدختلفة التي لذا علاقة بدشروع معتُ لفهم ا الدالر التشخيصيرتبط   

لال فتًة لزددة وإبذاىات التطور الدستقبلية ولدعرفة التغتَات التارلؼية والتوقعات خفي مسار أعمالو  يهاالتي حصلت عل
الدستقبلية يتم إستخدام التحليل الدالر لدراسة الداضي ومقارنتو بالحاضر لتخطيط للمستقبل، فهو بهذا الدعتٌ علم يعتٍ 

ما سبق وردت تعريفات للتحليل الدالر لؽكن أن بإنتاج الدعلومات لدعم إبزاذ القرارات الدتعلقة بالدشروع وبناء على 
 نذكر منها:

ساليب الكمية وذلك يهدف إظهار بإستخدام الأ ىو دراسة القوائم الدالية بعد تبويبها و التحليل الدالي .1
شتقاق  لرموعة ا رتباطات بتُ عناصرىا والتغتَات الطارئة على ىذه العناصر وبهم، وأثر ىذه التغتَات والا

 الدنشآتمن الدؤشرات التي تساعد على دراسة وضع الدنشأة من الناحية التشغيلية والتمويلية وتقييم أداء ىذه 
 1بزاذ القرارات الإدارية السليمة.اوكذلك تقدنً الدعلومات اللازمة للأطراف الدستفيدة من 

ة من لستلف جوانبها بتاريخ معتُ عادة ىو على أنو تشخيص للوضعية الدالية للمؤسس يعرف التحليل الدالي .2
تاريخ إقفال للقوائم الدالية من أجل برديد نقاط الضعف والبحث على أسبابها ومعالجتها وكذلك برديد 

 2نقاط القوة للحفاظ عليها وتدعيمها مستقبلا.
لنوعية حول لرموعة من الدؤشرات الكمية وا انشقاقعملية يتم من خلالذا إستكشاف أو  للتحليل الدالي .3

نشاط الدؤسسة تساىم في برديد ألعية وخواص الأنشطة التشغيلية والدالية للمؤسسة وذلك من خلال 
 معلومات

                                                           
  .12،ص 2008منتَ شاكر وآخرون، التحليل الدالر مدخل صناعة القرار، دار وائل لنشر والتوزيع، الأردن،عمان،  1 
2
 . 16،ص 2011-2010، التسيتَ الدالر حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان الدطبوعات الجامعية، وديوشنقتَ مليودزعيب مليكة  
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لكن إستخدام ىذه الدؤشرات في تقييم أداء الدؤسسة يقصد إبزاذ  ىج من القوائم الدالية ومصادر أخر تستخر 
  1القرار الدناسب.

 يــــــالــص الدــية التشخيــــــــثانيا: أهم
 تتمثل ألعية التحليل الدالر في: 

 :2تقييم ربحية الدشروع .1
 ــ تقييم الدركز الدالر للمشروع

 )الفشل الدالر(. يم قدرة الدشروع على الإستمراريةــ تقي
 :3مساعدة الإدارة على إتخاذ القرارات الدتعلقة بالتخطيط والرقابة .2

 تقييم الأداء للإدارة والأقسام وكذلك تقييم السياسات الإدارية.  -
 ماتها الدالية )دراسة السيولة(.ادراسة وتقييم مقدرة الدنشأة على تسديد إلتز  -

 يـــالــص الدــــداف التشخيــــثالثا: أى
برقيق تقييم أداء يهدف التشخيص الدالر إلذ برقيق لرموعة من الأىداف الدالية الدتمثلة بشكل عام إلذ 

الدؤسسة ومساعدة فئات لستلفة على إبزاذ القرار الدالر الدتعلقة بنشاطات وعمليات لستلفة، ومن الأىداف التي يسعى 
 التشخيص الدالر إلذ برقيقها:

 برديد الدركز الدالر للمنشأة وبرديد قيمتها السوقية . -1
 لى الإقتًاض أو قدرتها على خدمة دينها. برديد مركز الدنشأة الإئتماني سواء كان قدرة الدنشأة ع -2
 برديد نسبة الدخاطرة المحيطة بكل عملية مالية أو نشاط إستثماري. -3
 .4الدساعدة في إبزاذ القرارات الدالية بأقل كلفة وأعلى عائد -4
 .5تقييم السياسات الدالية التشغيلية الدتبعة -5
 .6المحققة برديد نسبة لصاح الدؤسسة في برقيق أىدافها ونسبة الأرباح -6

  : أنواع وأدوات التشخيص الداليالدطلب الثاني
أن تتخذ قرارات مالية فعالة دون إستخدام أدوات وتقنيات التشخيص الدالر؟ ىذا  الدالية للمؤسساتىل لؽكن   

 سؤال يطرح نفسو في ظل تعقيدات البيئية الدالية الحالية، وىو ما سنتحدث عنو خلال ىذا الدطلب.
 

                                                           
 .22،ص2004ناجي الحيالر، الإبذاىات الدعاصرة في التحليل الدالر، مؤسسة الوراق عمان، الأردن،  وليد 1
 .115،ص 2014وتوزيع، القاىرة، مصر،محمد الصتَفي، التحليل الدالر وجهة نظر إدارية لزاسبية، دار الفجر لنشر   2
 .22، ص2008منتَ شاكر محمد وأخرون، التحليل الدالر مدخل صناعة القرارات، دار وائل لنشر، الطبعة الثالثة، الأردن،  3
 . 115محمد الصتَفي، نفس الدرجع السابق، ص  4
 .143،ص2000عمان، الأردن، عبد الحكيم كراجو وآجرون، الإدارة والتحليل الدالر، دار الصخاء لنشر،  5
 .167ىيثم  محمد،الإدارة والتحليل الدالر، دار الفكر لطباعة والنشر، الأردن،ص يبيالزغ 6
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 أولا: أنواع التشخيص الدالي: 
تتنوع مداخل التشخيص الدالر وفقا لمجموعة من الدعايتَ مثل: الأغراض الدقصودة من التشخيص الدالر طبيعة نوع   

الدعلومات الدتوفرة، السمات الشخصية للمشخص الدالر وغتَىا. و الأنواع التالية تشكل أساس التشخيص الدالر 
 لبعض:الحديث وىي تكمل بعضها ا

ينطوي على دراسة العلاقات الكلية بتُ بنود القائمة الدالية الدختلفة في تاريخ معتُ وىو  الرأسي: صالتشخي_ 1
تشخيص يتصف بالسكون والثبات ويساعد على تقييم أداء الدؤسسة في تلك الفتًة و إستكشاف نواحي الضعف 

 الدركز النسبي.   وباستخراجوالقوة لكنو يضل بحاجة لأن يدعم بالتشخيص الأفقي 

رور الزمن، أي تتبع حركة ىذا بدينطوي على دراسة التغتَات كل بند من البنود القائمة الدالية التشخيص الأفقي: _ 2
ور الزمن وىكذا فإن ىذا النوع من التشخيص الديناميكي لأنو يبتُ التغتَات التي حدثت بدر البند زيادة أم نقصانا 

بهذا النوع من التشخيص في حالة النسب الدالية، حيث لؽكن مقارنة النسبة بدثيلاتها الدعدة في فتًة  وكذلك لؽكن القيام
 زمنية آخرة. 

 ويساعد التشخيص الافقي على ما يلي: 
 سلوك النسبة عبر الزمن. اكتشاف-
 تتبع أسباب التغتَ. القرارات الدناسبة بعد ابزاذتقييم إلصازات ونشاط الدؤسسة في ضوء ىذه التغتَات ومن ثم -

يتم ذلك عن طريق مقارنة النسب الخاصة بالدؤسسة بالنسبة السائدة في الصناعة التي تنتمي إليها الدركز النسبي: _3
 أداء الدؤسسة عما ىو سائد في الصناعة وعندىا لؽكن الإدارة منك الضرافات اكتشافوتؤدي ىذه الدقارنة إلذ 

 ثيلاتها.تقييم ربحية الدؤسسة بالنسبة لد-
 تقييم ربحية الدؤسسة في أصولذا الدختلفة بالنسبة لدثيلاتها. -
إبزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لتحقيق التوازن بينها وبتُ مثيلاتها في الصناعة التي تنتمي إليها وخاصة -

 . 1الإلضرافات السالبة بعد إكتشاف السبب الحقيقي الذي أدى إليها

 الداليثانيا: أدوات التشخيص 
يهدف التشخيص الدالر إلذ برديد ومعرفة جوانب القوة والضعف في الحياة الدالية للمؤسسة لتحستُ الوضع الدالر في 

 : 2الدستقبل وضمان إستمرار التسيتَ الفعال وتتمثل أدوات التشخيص الدالر فيما يلي

                                                           
-290،ص 2013زائر، ، الج2، جامعة البليدة3ولود حواس، التشخيص الدالر كأداة لتحديد الخيار الإستًاتيجي بالدؤسسة،لرلة الإدارة والتنمية للبحوث والدرسات،العددم كلثوم البز و  1

291. 
2
 .293، صالدرجع نفسو 
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والذدف منو ضمان بسويل الاحتياجات دون التأثتَ على التوازن الدالر والدردودية...إلخ،  تحليل الذيكل الدالي: - أ
بالإعتماد على الدنظور الذمة الدالية ومبدأ السيولة و الإستحقاق أو على الدنظور الوظيفي بالفصل بتُ 

 النشاطات الرئيسية في التحليل. 
سسة لنتائج والحكم على مدى قدرة النشاط على برقيق يهتم بكيفية برقيق الدؤ  تقييم  النشاط والنتائج: - ب

الربحية وذلك بإستخدام الإرصدة الوسيطية لتسيتَ التي عبارة عن أرصدة تبتُ لزتلف مراحل النتيجة وأسباب 
 برقيقها لشا لؽكن من إبزاذ القرارات الدناسبة.

ئل التي سالعة في برقيقها وىي الدؤشر : ىي وسيلة بسكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوساتقييم الدردودية - ت
 الأكثر موضعية في تقييم الأداء ولؽكن من خلالذا إبزاذ قرار التمويل الإستثمار وغتَىا. 

وذلك بتحليل التوازن الدالر و الوقوف على أسباب العجز أو الفائض في الخزينة  تحليل التدفقات الدالية: - ث
حليل لرموعة من الدؤشرات ذات البعد الإستًاتيجي التي تساعد في وبرديد الدور الدسؤولة، كما لػوي ىذا الت

 ابزاذ القرارات الإستًاتيجية وتقييم الإستًاتيجية الدالية الدعتمدة بالدؤسسة. 
 الدطلب الثالث: طرق وخطوات ونتائج التشخيص الدالي

فهم أدائها الدالر وابزاذ التشخيص الدالر ىو عملية برليل وتقييم الوضع الدالر للشركة أو مؤسسة بهدف  
القرارات استًاتيجية بناء على ذلك، لؽكن أن يشمل التشخيص الدالر مراجعة القوائم الدالية، برليل التدفقات النقدية، 

 وتقييم الربحية والسيولة.
 أولا: طرق التشخيص الدالي: 

الية الداخلية للمؤسسة، ونلخص ىذه يستخدم التشخيص الدالر لرموعة من الطرق التي تستعمل لتحليل البيئة الد  
 1الطرق فيما يلي: 

يقوم التشخيص التطوري على دراسة الوضعية الدالية للمؤسسة لعدة دورات مالية  التشخيص التطوري: (1
متتالية حيث يتم برليل الوضعيات الدالية السابقة وذلك من أجل تشخيص الوضع الحالر وتقدير الوضعية 

أجل إجراء ىذه الدراسة لغب على الدؤسسة أن بستلك نظام معلومات لزاسبي ومالر  الدالية الدستقبلية، ومن
متطور وفعال من أجل أن يتمكن المحلل الدالر رسم التطور الدستقبلي للوضعية الدالية ويرتكز التشخيص الدالر 

 التطور على العناصر التالية:
على التغيتَ في رقم الأعمال  اعتماداالزمن ويكون ويعتٍ ذلك متابعة التغتَات في النشاط عبر تطور النشاط:  . أ

أو القيمة أو النتائج المحاسبية...الخ، ومنو الحكم على لظو النشاط فيما إذا كان يتطابق مع الأىداف الدؤسسة 

                                                           
1
 .16-15، ص2015-2014لحسن دردوري، التشخيص الدالر، لزاضرات بزصص مالية وحاكمية الدؤسسة الدالية واقتصاد الدولر، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  
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ومعطيات السوق، واستناد إلذ حالات النمو ىل ىو مرتفع أو مستقر أو منخفض، ولؽكن للمشخص الدالر 
 ا مع تطور النشاط. يكلو التكاليف والذي من الدفتًض أن يتناسب طردً تتبع التطور في ى

: الأصول ىي لرموعة الإمكانيات الدادية والدعنوية والدالية الدستخدمة في لشارسات تطور أصول الدؤسسة . ب
 من السوق. الانسحابالنشاط وتطورىا بتُ مستوى النمو أو البقاء أو 

يتكون ىذا الذيكل من العملاء والدوردين والدخزونات وىي التي تشكل  تطور ىيكل دورة الاستغلال: . ت
ولابد من مراقبة تطورىا عبر الزمن ومقارنة لظوىا بنمو النشاط وذلك  الاستغلالالدالية للدورة  الاحتياجات

 الدالية. الاحتياجاتمن أجل الحكم على مستوى 
بسويل الدؤسسة والدتمثلة في الأموال الخاصة والديون، يتكون الذيكل الدالر من مصادر  تطور الذيكل الدالي: . ث

حيث لؽكن مراقب مستويات الإستدانة والتمويل الذاتي ومسالعة الشركاء وبرديد قدرة الدؤسسة على بسويل 
 إحتياجاتها وقدرتها على السداد ومدى إستقلاليتها الدالية وتأثتَ الإستدانة على الدردودية. 

لكل مؤسسة على الدردودية لأنها تعتبر ضمانو للبقاء والنمو و  الاقتصاديالذدف  يستند تطوير الدردودية: . ج
، وعليو فإن مراقبة تطور معدلات الدردودية يعتبر قاعدة أساسية للتشخيص الدالر والتطوري وذلك الاستمرارية

 بواسطة نسب الدردودية وأثر الرافعة الدالية. 
شخيص على مقارنة الوضعية الدالية للمؤسسة مع مؤسسات لشاثلة يعتمد ىذا التالتشخيص الدالي الدقارن:  (2

 باستعمالفي النشاط وفي معظم وأغلب الأحيان الدؤسسات الدنافسة أو الرائدة في نفس القطاع، ويكون ذلك 
لرموعة من الأرصدة والأدوات والدؤشرات الدالية ويهدف التشخيص الدالر من خلال التشخيص الدقارن إلذ 

 داء الدالر للمؤسسة بناءا على التغيتَ في المحيط، خصوصا في حالات المحيط غتَ الدستقر.مراقبة الأ
وىو امتداد للتشخيص الدقارن ولؼتلف عنو في إعتماده على معدلات معيارية يتم  التشخيص الدالي الدعياري: (3

صصة أو من قبل ا على دراسات شاملة ومستمرة لقطاع معتُ من قبل مكاتب دراسات متخإختيارىا بناءً 
الخبراء والمحللتُ العاملتُ في البورصات، ويعتمد ىذا التشخيص على لرموعة من الدعايتَ التي اعتمدت من 

 قبل لرموعة من الدؤسسات وذلك في نشاطات لستلفة ومن أمثلتها:  
 ( للمؤسسات البنكية الدقدر بــالأصول الخاصة/الديونمعدل الذيكل الدالر )8%. 
  الأعمال إلذ الدتً الدربع بالنسبة إلذ كبريات الأسواق والدعارض.بنسبو رقم 
 .الديون الدتوسطة وطويلة الأجل لابد أن تتعدى ثلاثة أضعاف القدرة على التمويل الذاتي 
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 ثانيا: خطوات التشخيص الدالي:
تعتٍ خطوات الشخيص الدالر تلك الدراحل العملية الدتبعة في عملية التشخيص حيث بزتلف ىذه الخطوات من   

مؤسسة لأخرى ومن لزلل لأخر وذلك حسب الذدف من عملية التشخيص، وبصفة عامة تتلخص الخطوات الرئيسية 
 1 لدنهجية التشخيص في النقاط التالية:

 ( السياسة والقرارات الدراد اتخاذىابرديد الذدف من التشخيص.) 
 .الفتًة الزمنية الدعنية بالدراسة 
  .اختيار زمن الدقارنة أو الطريقة الدناسبة للتشخيص 
 .جمع الدعلومات الدالية والإضافة الخاصة بدحيط الدؤسسة 
 ول.دإجراء الحسابات اللازمة و استعمال النسب ووضع الدؤشرات في الج 
 ئج بالدعايتَ الدعتمدة.التحليل ومقارنة النتا 
 جودة  التشخيص الشامل وىو عبارة عن برديد نقاط القوة ونقاط الضعف ووضع ملخص في حدود

 الدعلومات الدتاحة ووضع التوصيات.
 .القيام برسم السياسات وابزاذ القرارات الدناسبة 

 ثالثا: نتائج التشخيص الدالي:
بعد إجراء عملية التشخيص الدالر وذلك من خلال الفحص والتدقيق للمعلومات الدالية للمؤسسة ومعالجتها   

 2 باستخدام أدوات لستلفة تصل ىذه العملية إلذ نتائج ألعها:
 نتائج التشخيص الدالي الخارجي: يسمج بــ: . أ

 توفتَ الدعلومات عن النتائج الدالية المحصلة. .1
 جال المحددة.لية ومدى استعداد الدؤسسة للاستدانة وقدرتها على تسديد مستحقاتها في الآتقييم الوضعية الدا .2
 تقييم الحالة الدالية ومدى ضمان مصالح الدسالعتُ والدشتًكتُ. .3
 تقييم مكانة الدؤسسة بتُ منافسيها و.....من الأسهم في السوق الدالية. .4
 تقييم النتائج الدالية لتحستُ مقدار الخزينة. .5
 نتائج التشخيص الدالي الداخلي: يسمح بــ: . ب
 تقدير الدركز الدالر للمؤسسة. -1
 برديد الأخطار )الخطر الدالر أو خطر الاستغلال(. -2
 ابزاذ القرارات الإستًاتيجية لدستقبل الدؤسسة )قرارات التمويل، قرارات الاستثمار، قرارات توزيع الأرباح...(. -3

                                                           
 .15-12لحسن دردوري، الدرجع السابق، ص 1
 .15-12الدرجع نفسو ص  2
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  لية في الدؤسسة الإقتصاديةالدبحث الثاني : إتخاذ القرارات الدا
تعد عملية إبزاذ القرارات جوىر الإدارة حيث تشكل إحدى الدهارات الادارية الأساسية على لستلف   

 وتهدف ىذه العملية إلذ الوصول إلذ قرارات دقيقة بأقل قدر لشكن من الدخاطر. الدستويات التنظيمية.
الية من بتُ الأىم والأكثر تعقيدا، نظرا لتأثتَىا الكبتَ على الإدارة. تتنوع القرارات الادارية، وتعد القرارات الد   

وتشمل ىذه القرارات قرارات الإستثمار، و مصادر التمويل، وقرارات التمويل قصتَ الأجل التي تتعلق بإدارة دورة 
 الية .   ستغلال. كما يعتبر تسيتَ ال....جزءا من القرارات الدالية الدرتبطة بإدارة الدخاطر الدالا

  الدطلب الأول: ماىية عملية إتخاذ القرارات الدالية
يعد إبزاذ القرار احد العوامل الأساسية في تطور الدؤسسة ولصاحها، حيث يعتبر جوىر العملية الإدارية وركيزتها  

 بالجوانب الدالية.الأساسية. ويعتمد تقدم الدؤسسة واستقرارىا على جودة القرارات الدتخذة، لاسيما تلك الدتعلقة 
وتنقسم القرارات الدالية إلذ عدة أنواع، وتتأثر بعدد من الظروف والعوامل إلذ بردد مدى فعاليتها في برقيق الأىداف 

 الدوجودة.
 القرارات الدالية :الفرع الأول

 الدالية القرارات  مفهومأولا: 
 القرارات الإدارية  تعريف .1

لؽكن تعريف القرار بأنو اختيار من بتُ لرموعة من البدائل، وتتناول عملية ابزاذ القرارات الإدارية  التعريف الأول:
لية إدارة ىذا التنظيم. ويتكون أي قرار من و بزذت في إطار تنظيم معتُ وذلك بواسطة أفراد تقع عليهم مسؤ اقرارات 

 .     1ثلاث عناصر وىي: الإختيار، والبدائل، والأىداف
تعرف صناعة القرار بأنها العملية التي تتضمن كافة الخطوات الخاصة بالتوصل لحل للمشاكل الادارية  ريف الثاني:عتال

التي تواجو الدنظمة. ىنالك من يعتبر أن عملية صنع القرار بسثل مفهوما مرادفا لعملية حل الدشكلة الإدارية التي تعرف 
 .2ل الفارق بتُ الوضع الخالر للمنظمة والوضع الدنشودبأنها العملية التي تسعى إلذ تقليل أو تعدي

ت التي تعمل على بذميع أكبر رصيد نقدي لشكن، وبرقق أقصى اىي لرموعة من القرار  القرارات الدالية: تعريف  .2
 ربح. 

_ ىي تلك القرارات الدتعلقة بالحصول على الأموال بشكل ملائم، واستخدامها بكفاءة بدا يكفل برقيق الأىداف 
 الدرسومة. 

 .3وعليو فإن القرار الدالر ىو ذلك القرار الذي تتخذه الإدارة الدالية الذادف إلذ الحصول على أموال جديدة
 

                                                           
 . 27الإسكندرية، مصر ، صاسماعيل ابراىيم جمعة وآخرون،" المحاسبة الإدارية ولظاذج بحوث العمليات في ابزاذ القرات"، الدار الجامعية لطبع، نشر وتوزيع جامعة  1
 .34، ص2015شر والتوزيع، الطبعة العربية، حتُ أحمد الظروانة و الاستاذ محمد ياستُ موسى،" ابزاذ القرارات التظيمية في منظمات الأعمال"، دار الأيام للن 2 

، 03جامعة الجزائر لرلة علمية لزكمة تصدر عن لسبر علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضي، ، دور أساليب برليل الكمية في إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسات الرياضية مزغيش إلؽان، 3 
  .67،ص 2013(، جوان 06العدد السادس)
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 ثانيا: خصائص القرارات الدالية:
 :1القرارات الدالية ما يليومن خصائص 

 .القرارات الدالية تتغلغل في جميع أوجو نشاط الدنشأة 
 ،القرارات الدالية ىي قرارات ملزمة للمؤسسة ولذا وجب الحذر الشديد عند ابزاذ ىذه القرارات 
 .إن بعض القرارات الدالية ىي قرارات مصتَية 
  زمنا قد يطول لشا يؤدي إلذ صعوبة إصلاح الخطأ إذا  إن نتائج القرارات الدالية لا تظهر سريعا بل تستغرق

 كانت القرارات خاطئة لشا يتطلب من متخذ القرار الحذر والفطنة واستغلال الدعلومات استغلال عقلانيا.
 الفرع الثاني: أهمية وأىداف القرارات الدالية

 القرارات الدالية  أهميةأولا: 
 :2برويها وىي ويات التيتدرج عملية إبزاذ القرار بإختلاف الدست  

القرار من خلال العديد من القرارات التي يتخذىا الفرد في حياتو اليومية  ابزاذتبرز ألعية  على مستوى الفرد: - أ
 التي يتأثر بها و يؤثر بها على الآخرين.

: تبرز ىنا الألعية من خلال التأثتَ على سلوك الفرد عضو المجموعة على الدستوى الجماعات الصغيرة - ب
 الصغتَة، بسلوك الأفراد أعضاء الجماعات الإنسانية التي ينضم إليها.

على  انفتاحها القرار تزداد بزيادة درجة تعقيد الدنظمة، نتيجة حجمها و ابزاذىنا ألعية  على الدستوى الدنظمة: - ت
القرار إلذ أنها  اذابزالبيئات الدختلطة، وسرعة التغتَات التي أصبحت تتميز بالحركة الدستمرة، ويرجع سبب ألعية 

 الاجتماعي و الاقتصاديتتأثر وتؤثر على الأفراد والجماعات داخل التنظيم وخارجو، وبالتالر تؤثر على الوضع 
 للمجتمع ككل.

 ابزاذالقرارات أثر كبتَ في حياة الدنظمات، حيث يرتبط موضوع  ابزاذلألعية  على مستوى العلمي والعملي: - ث
العمليات الإدارية من بزطيط وتنظيم والرقابة، كما يرتبط بالسلوك التنظيمي، فقد أعطت  جراءاتالقرارات بإ

 القرارات. بابزاذبالبحوث والدراسات الدتعلقة  الاىتمامالقرارات تركيزا لألعية النظرية و  ابزاذلشارسة 
 ثانيا: أىداف القرارات الدالية

رية الصلاحية في ابزاذ القرار، أي أن الددير الدالر لؽتلك من الدؤىلات يتطلب المجال الدالر كغتَه من المجالات الإدا  
والدهارات والصفات التي بسكنو من ابزاذ القرارات. فمن الناحية النظرية لصد أن القرار السليم ىو ذلك القرار الذي 

                                                           
1
 .41، ص2000السيد، نظام الدعلومات لابزاذ القرارات الادارية، الدكتبة العربية الحديثة، مصر،  اسماعيل 
ادية الأعمال الفنية للشرق، لرلة الأبحاث إقتصىارون العشي وآخرون، ألعية نظم الدعلومات الإدارية في برستُ عملية ابزاذ القرارات داخل الدؤسسة، دراسة حالة شركة الدراسات والصاز  2

 .92-91،ص2020، السنة03، العدد14والإدارية، جامعة باتنة، المجلد 
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ار الدتخذ قد يكون سليما في تتًتب عنو زيادة الأرباح، وإذا ما تم إدخال عامل الوقت أو الزمن فهذا معناه أن القر 
 .1لحظة معينة حيث يكون خاطئا في لحظة أخرى

تعمل القرارات الدالية على برقيق أىداف الإدارة عامة، وتظهر ىذه الأىداف من خلال المجال الذي تتبع منو   
)استثمار، بسويل تستَ الأرباح( ومن أىم أىدافها أنها برافظ على الأموال الدؤسسة )السائلة و العينية(، برديد نسبة  

الأختَة للاحتياطي، خلق فرص جديدة من أجل تعظيم القيمة  كل مستثمر من الأرباح، وكذا الجزء الدوجو من ىذه
 . 2الحالية للنقود، خلق فرص استغلال جديدة

ولتحقيق ىذا الذدف ىناك منهج لغب اتباعو مع الأخذ بعتُ الاعتبار كل القوى التي تعرقل برقيق الذدف ويتمثل    
 :3ىذا الدنهج في

 التارلؼية الدتعلقة بالدشكلة الحالية والدستقبلية أيضا.دراسة وبرليل البيانات الداضية أو  -
 تقييم ىذه الدعلومات والبيانات.  -
 تعتبر ىذه الخطوة الأكثر ألعية لأنها تتعلق بإبزاذ القرار. -
 متابعة القرار. -

يو وىناك يكمن الذدف الرئيسي للقرارات الدالية في تعظيم القيمة الحالية للمؤسسة، كما سبق وأن بست الإشارة إل   
 :4أىداف أخرى تسعى الإدارة الدالية إلذ لتحقيقها من خلال ىذه القرارات التي تتمثل في الآتي

 .برقيق سيولة نقدية كافية 
 .التشغيل وبرمل مصاريفو وأعبائو النقدية بشكل ملائم يضمن استمرار العمل 
 .سداد الدين في مواعيد استحقاقها بدون تباطؤ 

 راحل إتخاذ القرارات الداليةمالفرع الثالث: أنواع و 
 ىناك ثلاث أنواع من القرارات الدالية نذكر منها ما يلي: أولا: أنواع القرارات الدالية 

 قرار الإستثمار:-1
برديد الدوازنات والدبالغ الدالية التي تريد الدؤسسة إستثمارىا، كما ينجر عنو إختيار  ينجر عن القرار الاستثمار  

 التي بسثل الاستعمالات طويلة الددى للمؤسسة )أصول عينية، الدعنوية، والدالية(.الأصول الثابتة 

ينص مبدأ الاستثمار على أن الدؤسسة تستثمر أموالذا في الأصول إذا كان العائد الدتوقع أكبر من التكلفة النابذة عن 
 . 1الإستثمار على أن يكون العائد أكبر من الحد الأدنى من الربحية الدطلوبة

                                                           
-2017للسنوات)-قالدة-مطاحن عمر بن عمر مروة سليماني و خولة بودراىم، دور الدوازنة التقديرية للخزينة في إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية، دراسة حالة مؤسسة 1

 .20، ص2019/2020، قالدة،1945ماي 8ؤسسات، مذكرة ماستً، جامعة (،بزصص: مالية الد2018-2019
والتقنيات النشاط البدني والرياضي، جامعة إ. مزغيش إلؽان، دور أساليب التحليل الكمية في ابزاذ القرارات الدالية في الدؤسسات الرياضية، لرلة علمية لزكمة تصدر عن لسبر علوم  2

 .67،ص2013جوان  (،06، العدد السادس )03الجزائر
 .20مروة سليماني وخولة بودراىم، الدرجع السابق ص  3
 .20ص الدرجع نفسو  4
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ىو استخدام مبلغ مالر حالر في عملية ينتظر من ورائها أرباح مستقبلية موزعة  الاستثمار مفهوم الإستثمار: ( أ
 .2عبر الزمن

 التقسيمات قرار الاستثمار: ( ب
: إن ىذه لرموعة القرارات التي تدور حول الإستثمار  في موجودات قرارات استثمارية قصيرة الأجل .1

مهما من حركة الاستثمار في الاصول الدتداولة مثل: النقديات، والاستثمارات الدتداولة والتي تشكل جزاء 
بقدرة الدؤسسة على برقيق وتعظيم عوائدىا وفي  ةالدؤقتة الدخزون السلعي، وىذا الارتباط الأصول الدتداول

دي مثل برديد وضمان السيولة الدطلوبة، لذلك فإن القرار السليم ىو القرار الذي يتضمن الحجم الاقتصا
 الحجم الاستثمار في موجودات الدتداولة.

 ىي القرارات التي بزص الاستثمارات في الأصول الثابتة. قرار الاستثمار طويل و الدتوسط: .2
يعرف بأن القرار الذي يتعلق بأنواع مصادر الأموال وكيفية الحصول عليها، والدوازنة بتُ  قرار التمويل: .3

 . 3أنواعها الدختلفة في سبيل الوصول إلذ ىيكل رأس الدال الأمثل
يعرف قرار التمويل بأنو الحصول على الأموال بالشكل الأمثل، أي برديد مزيج مناسب للتمويل في حدىا الأدنى   

ثروة الدسالعتُ أي تعظيم قيمة الشركة، وىو الذدف الأساسي لكل قرار من القرارات الإدارة الدالية، وأن قرار  وبها يعظم
نسبة التمويل من بسويل القصتَ الأجل. وبسويل طويل الذيكل الدالر لشركة، ويعتٍ ذلك برديد  باختيارالتمويل يتعلق 

 . 4جلالأ

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
، ص 2021-2020، 03الدالية والمحاسبة، قسم العلوم التجارية، جامعة الجزائر بزصص، موجهة لطلبة سنة ثالثة ليسانس  ، مطبوعة جامعيةالسياسات الدالية للمؤسسةوري نبيل، ن 1 

61. 
 .158، ديوان الدطبوعات الجامعية، ص2زغيب مليكة وأخرون، التسيتَ الدالر حسب البرنامج الدراسي الجديد، ط  2
 .12،ص2019، جوان 07دحاتم نوري كاكو حمو العطار جامعة السليمانية، العرق، لرلة الديدان للدراسات الرياضية و الاجتماعية و الإنسانية، لرلد الثاني، العد 3
 12ي كاكة، الدرجع السابق. صحاتم نور  4
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 الدخطط يوضح مصادر التمويل الدؤسسات:1شكل  

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الطلبة بالإعتماد على الدكتسبات القبلية منالدصدر:

  قرارات توزيع الأرباح:-4
لصاحب قرارات توزيع الاستثمار والقرارات التمويل نوع ثالثا من القرارات، ىي قرارات توزيع الأرباح، وتتضمن    

سالعتُ من حملة الأسهم العادية، لرموعة ىذه النشاط كافة الأموال التي بردد النسبة الدئوية للأرباح التي توزع على الد
 .1وزمن توزيع ىذه الأرباح

وتتمثل الأرباح الدوزعة التدفق النقدي الذي لػصل عليو الدسالعتُ كعائد على إستثماراتهم  في أسهم الشركة،     
ويعتبر مالو  عةلذلك فإن مستوى الأرباح الدوز  وتتمثل ىذه الأرباح دخلا جاريا ينتظره ويتوقعو العديد من الدسالعتُ،

تأثتَ مباشر على سعر الأسهم في الأسواق الدالية، ويتضح من ذلك أن قرار توزيع الأرباح على الدسالعتُ يعتبر واحد 
من أىم القرارات الإدارة الدالية في الشركة، كما أنو الوجو الآخر لذذه القرار أي إحتياز الأرباح يرتبط بقرار بسويل 

 . 2الإستثمار في الشركة
 ثانيا: مراحل عملية اتخاذ القرارات

تتضمن عملية ابزاذ القرارات من لرموعة من الخطوات التي نذكرىا ىنا بشي من الالغاز على أن تتم مناقشتها   
 بالتفصيل. 

                                                           
 .  49، ص2008حمزة لزمود الزبيدي ، الإدارة الدالية الدتقدمة، دار الورق، عمان الأردن،1 

 . 29، ص 2013، عمان، الأردن، الطبعة الأولذ، ابراىيم العماري، دار وائل لنشرلزمود علي 2  

 مصادر التمويل

 مصادر التمويل قصيرة الأجل

 مصادر التمويل طويلة الأجل 

القروض المصرفية 

 طويلة الأجل
الأسهم  السندات

 الممتازة
الإئتمان  الأسهم العادية 

 المصرفي 
الإئتمان 

 التجاري
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عند برديد الدشكلة لغب التعمق في دراستها لدعرفة جوىر الدشكلة الحقيقي وليس الإعراض  _ تحديد الدشكلة:1
ما نوع  توحي للإدارة على أنها الدشكلة الرئيسية، حيث يتطلب ذلك الاجابة على عدة أسئلة مثل: الظاىرة التي

...ولغب مراعاة تعريفها بدقة الاستعانة بأىل الخبرة وماىي النواحي الذامة أو الجوىرية في ىذه الدشكلة؟  الدشكلة؟
وعية ومن ثم اختيار البديل الأفضل وبذلك من داخل التنظيم أو خارجو لتشخيص الدشكلة على أسس عملية وموض

. و قد يرى العاملون بأن الدشكلة في الادارة قد يكون سببها ضعف أالقرارات الإستًابذية من احتمالات الخط  ئتلتج
القرار  ابزاذشخصية الددير، أو عدم إعطاء الحوافز للعاملتُ وغتَ ذلك، ومن ىنا كانت ظروف برديد الدوضوع الدراد 

 . 1برديدا دقيقا لا غموض فيو، حتى لا تأتي الدراحل الأخرى ىدرا للوقت والدال دون حل للمشكلة الأساسية بشأنو
ذ القرار قد يكون لتحقيق ىدف معتُ، أو لتحقيق عدة خفالذدف الذي يرمي الوصل إليو مت _تحديد الذدف:2

فمثلا تعديل برنامج الدعاية التًولغية للزيادة أىداف يسعى الددير الوصول إليها وقد تكون ىذه الأىداف الدتناقضة، 
رقم الدبيعات أو بزفيف أسعار البيع لسلعة معينة رغبة في برقيق ىدف زيادة الدبيعات وبالتالر فإن القرار ذاتو قد لغعل 

بها الدديرون في برقيق زيادة الأرباح أمرا صعبا. وىنا لابد من معرفة التامة بأنواع الأىداف العامة والخاصة التي يستًشد 
 .2مفاضلتهم بتُ الحلول البديلة لدشكلة قراريو لزددة

 _تحديد البدائل الدمكنة: 3
البدائل ىي الحلول أو الوسائل أو الأساليب الدتاحة أمام الرجل الإدارية لحل مشكلة قائمة، والدعلومات التي تم    

اعدىم كثتَا ليس فقط للوقوف على الدشكلة و جمعها من أجل برليل الدشكلة الدطروحة أمام متخذي القرار تس
اعتبرت أسباب الدشكلة بل تطرح أمامهم لرموعة من الحلول، لأنو  نادر ما بذد حالا واحدا للمشكلة، فإذا توصلت 
الادارة الدؤسسة مثال إلذ نقص الأرباح يعود إلذ سعر الدنتوج مشكلة في حد ذاتها، الدرتفع بالنسبة لدا ىو معروض في 

وق من قبل الدنافستُ الآخرين، فهي ىنا أمام لرموعة من الحلول؛ إما أن تلجأ إلذ بزفيض تكلفة الإنتاج من الس
وسائل حديثة، أو لزاولة برستُ صورة الدنتوج من خلال صنع علامة  باستعمالخلال زيادة عدد الوحدات الدنتجة 

ن خلال الدعاية مع الاقتصار على فئة من بذارية والتأثتَ بها تلجأ تقليص عدد العمال وعلى الدستهلك م
الدستهلكتُ...إلخ، ونطلب عملية برديد ىذه البدائل من الإدارة أن تكون لذا قدرة على إلغاد حلول إنطلاقا من 

 .3الدعلومات الدتوفرة لديها ومن بذارب سابقة لذا أو لدؤسسة لشاثلة
ئل الدتاحة لحل الدشكلة، لابد أن يقوم الددير باختيار أحد بعد الإنتهاء من تقييم البدا_تحديد الاختيار الأفضل: 4

ىذه البدائل.، بناء على قدرة ىذه البدائل على حل الدشكلة أو الاستفادة من الفرصة الدتاحة، ولا شك أن ىذه 
 .4العملية تتصف بالصعوب والتعقيد، حيث لغب دراسة العديد من الأبعاد لكل بدليل

                                                           
 .272جامعة الجزائر، ص 2016، 07، العدد المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية الأسس النظرية والعلمية في ابزاذ القراربلحاج فتيحة، 1
 .272الدرجع نفسو ص 2
الجديدة، جامعة الإسكندرية، ، دار النشر دار الجامعة جلال إبراىيم العبد، مدخل ابزاذ القرارات وبناء الدهارات الإدارة والدديرين، وظائف الإدارة الدهارات الإدارية، بزصص إدارة الأعمال  3

 .237، ص2003مصر، سنة 
 .237جلال إبراىيم العبد، الدرجع السابق ص  4
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تعتقد بعض متخذي القرارات دورىم ينتهي بدجرد اختيار البديل الأفضل وتعميم نتائجو: _تنفيذ القرار ومراقبتو 5
خاطئ ذلك لأن البديل الأفضل الذي يتم اختياره لحل الدشكلة يتطلب التنفيذ عن طريق  الاعتقادللحل، لكن ىذا 

؛ وقد يتطل الأمر معرفة و إلذام من لذم التعاون الاخرين ومتابعة رقابة التنفيذ للتأكد من سلامة التطبيق وفاعلية القرار
علاقة بالتنفيذ كما أن شعور العاملتُ بدشاركتهم في صنع القرار يساىم في حسن برويل البديل )القرار( إلذ أعمال 

 فعال.
ىناك عدة طرق لتنفيذ القرار منها الخطي، الشفهي، لأنو لغب في جميع الحالات تعميم القرار والتًكيز عليو بواسطة 

لتًغيب، والتًىيب كما أنو من الأفضل أنو يكون بجدول زمتٍ ومالر لتسهيل عمليات الرقابة و استمراريتها والتأكد ا
 .1من التنفيذ في كل الدراحل ليستَ وفقا للقرار

 الدطلب الثاني: عوامل إتخاذ القرارات الدالية
الواحد، فإنو من الخطأ الاعتقاد بأن ابزاذ على الرغم من تعدد القرارات التي يتخذىا الددير خلال اليوم  

القرارات عملية بسيطة وسهلة، فحتى أبسط القرارات أو تلك التي تتطلب تكاليف منخفضة تستلزم التفكتَ في عدة 
 عوامل لستلفة، بعضها سلوكي وبعضها إنساني أو بيئي وتنظمي. وتشمل العوامل ما يلي:

 ةالفرع الأول: العوامل الشخصية والنفسي
  2العوامل الشخصية:أولا: 

وتتعلق بشخصية متخذ القرار وقدراتو ، ىناك الكثتَ منها، فالقرار يعتمد على كثتَمن الدميزات الفردية والشخصية، 
ت اتطورت معو قبل وصولو إلذ الدؤسسة، وعليو تشكل عمليات إختيار الأفراد وتدريبهم، عوامل مهمة في نوعية القرار 

 . الدتخذة في الدؤسسة
الفردية من مدير لأخر وىذه الأبعاد ىي : أسلوبهم في  للاختلافاتتاحة الفرصة كما أن ىناك ثلاثة أبعاد لإ  -

 الدعلومات. استخدامإحساس بالدشكلة، واسلوبهم في 
 مدى الإحساس بالدشكلة والتجاوب منها. -
 اختيار الاستًاتيجية الدلائمة للتصدي لحلها. -

 العوامل النفسية: ثانيا: 
يقصد بالعوامل النفسية تكوين الفرد ويشمل الدوافع والإبذاىات والخبرات السابقة، فعملية ابزاذ القرارات تتأثر   

و خلال الدواقف الدختلفة كالفرح والحزن والقلق. كما أن حالة عسلوك الفرد وتغتَات التي بردث لو من الإنفعالات تتاب
متخذ القرار في جميع مراحل ابزاذ القرار فإن كان تأثتَ ىذه العوامل الغابيا فإن القرار سيكون  النفسية تؤثر على الفرد

 .3ناجحا ومنطقا

                                                           
 .273، مرجع السابق، ص بلحاج فتيحة 1
 .117، ص2010العلاق البشتَ، القيادة الإدارية، دار البازوري لنشر و التوزيع، عمان، الأردن،  2
، 4، العلوم الرياضية والإجتماعية، جامعة الجلفة، المجلد لرلة الباحثعنوان الأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة ودورىا في ابزاذ القرارات الإدارية ، محمد البشتَ إبراىيم أحمد، ورقة علمية ب 3

 .148، ص8العدد
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 الفرع الثاني: العوامل الخارجية والداخلية  
 العوامل الخارجية: أولا: 

يتضمن بالعوامل الخارجية العدد من الدكونات كالظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والدنافستُ والدوردين   
 كإدراوالعملاء وغتَىا، وتتأثر كل من الشركة والقرارات الدتخذة فيها بكل تأكيد بهذه العوامل جميعا، لشا يعتٍ ضرورة 

 . 1ا بعقلانية ثم ابزاذ القرار الذي يعد ملائمالكل ىذه الدؤثرات والتعامل معه رمتخذ القرا
 ثانيا: العوامل الداخلية:

وحجم الدؤسسة وعدد العاملتُ فيها وطبيعة بزصصاتهم وكفاءتهم  يتتضمن العديد من الدكونات كالدناخ التنظيم  
رتها على البيئة الداخلية وخبراتهم وغتَىا، فبينما لا يكون للمنشأة السيطرة كبتَة على بيئتهم الخارجية. لصد أن سط

 .2تغيتَ قوية، لشا يعتٍ نوفر إمكانية برسن ىذه البيئة بدا لؼدم عملية إبزاذ القرار
 الاقتصاديةلفرع الثالث: العوامل الثقافية و ا

 أولا: العوامل الثقافية:
السائدة التي بركم أفكار وسلوك الأفراد والمجتمع ككل،  فهي تشمل القيم والعادات والتقاليد والقواعد الإخلاقية   

 .3لذا فإن متخذ القرار يتأثر بهذه العوامل في وصولو للقرار الأمثل
 :4ثانيا: العوامل الإقتصادية

في ظروف متعلقة بالركود والرخاء و الكساد الاقتصادي ومدى دعم الحكومة للنواحي الاقتصادية وىل ىناك    
 ستثمارات إلذ مساعدات الدالية التي منحتها الحكومة للقطاع العام والخاص. تشجيع على الا

فالدؤسسات التعليمية تتأثر بالظروف الإقتصادية للدولة مثل ميزانية الدؤسسة تتأثر بددى ركود أوزن ، الإقتصاد   
ن الضرابات ومشاكل أخرى، الوطتٍ، والقدرة الشرائية تؤثر على عمل العاملتُ بالدؤسسة التعلمية وما ينجر عنو م

 وبالتالر استغلال الدورد الدالية بعقلانية.
  الدطلب الثالث: التشخيص الدالي ودوره في إتخاذ القرار الدالي

يعد التشخيص الدالر أداة حيوية في تقييم ودراسة الأداء الدالر للمؤسسات، من خلال استخدام الدؤشرات الدالية   
الدختلفة، مثل الديزانية الوظيفية والديزانية الدختصر التي سنتطرق إليها من خلال ىذا الدطلب، كما لؽكن للمؤسسات 

إبزاذ القرارات الدالية السليمة التي تعزز من قدرتها على برقيق أىدافها  برديد نقاط القوة والضعف في أدائها الدالر، و
 الإستًاتيجية .

 
 

                                                           
 .119، ص2006عمان، علي علاونة محمد عيبدات الأساليب الكمية في إبزاذ القرارات، دار وائل لنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ،  1
 .148ص  نفس الدرجع السابقمحمد البشتَ إبراىيم أحمد، ورقة علمية بعنوان الأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة ودورىا في ابزاذ القرارات الإدارية ،  2
 .14نفسو ص الدرجع ال 3
 .61، ص 2022-2020نة حلفاوي جهيدة وآخرون، العوامل الدؤثرة في عملية ابزاذ القرار لدى مديري الدؤسسات التًبوية، دراسة شهادة ماستً في علوم الإجتماع، س 4
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 الفرع الأول: دور الدؤشرات الدالية في إتخاذ القرارات الدالية 
 أولا: الديزانية الوظيفية

عناصر الخصوم الدورد تعرف بأنها أداة لتحليل الدالر يتم من خلالذا تقييم عناصر الأصول )إستخدامات( و  تعريف:
بقيمتها الأصلية الإجمالية فها يتم إعدادىا على أسس التمييز بتُ الدورات الطويلة الأجل )الاستثمار والتمويل( 

 .1والدورة قصتَة الأجل )الإستغلال(
 وىذ الجدول يوضح شكل الديزانية الوظيفية:

 :الديزانية الدالية الوظيفية1جدول 
  Eالاستخدامات الدستقرة )بقيم إجمالية( 
 الاستثمارات الدادية والدعنوية والدالية 
 الأصول طبيعة مستقرة

 RDالدوارد الدائمة 
  اصةالدورد الخ

 الديون الدتوسطة والطويلة الأجل 
 لرموع الإىتلاكات و الدؤونات

 Eexإستخدامات الإستغلال )بقيم إجمالية( 
 المحزونات الإجمالية 
 حقوق العملاء و ملحقاتها

 Rexموارد الإستغلال 
 مستحقات الدورد وملحقاتو 

 Ehexإستخدامات خارج الإستغلال)قيم إجمالية( 
 حقوق أخرى

 Rhexموارد خارج الإستغلال 
رد أخرىامو   

 Etإستخدامات الخزينة 
 الدتاحات

رد الخزينة امو  Rt 
 الإعتمادات البنكية الجارية )عروض الخزينة(

 Rلرموع الدوارد البنكية )بقيم إجمالية(  Eلرموع الإستخدامات)قيم إجمالية( 
، قالدة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، قسم علوم التسيتَ، السنة 1945ماي  8سعيدة بوردلؽة، مطبوعة الدروس التسيتَ الدالر، جامعة الدصدر: 
 .27، ص2014-2015الجامعية 

 بالنسب كالآتي: معبرةكما يمكن إعداد الديزانية الوظيفية الدختصرة 

 الديزانية الدالية الوظيفية الدختصرة: 2جدول 
 النسبة الدبلغ  البيان  النسبة الدبلغ البيان

   Rd الدورد الدائمة    Ex  الإستخدامات الدستقرة
   Rexموارد الإستغلال    Eex إستخدامات الاستغلال

  مورد خارج الإستغلال   إستخدامات خارج الإستغلال 

                                                           
1
 .1بوكالة وداد، لزاضرة في مقياس التسيتَ الدالر، المحور الثاني، ص  
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Ehex Rhex 
    Rtمورد الخزينة   Etإستخدامات الحزينة 
 %100  المجموع %100  المجموع

 28-27سعيدة بوردلؽة،مرجع سابق، ص  الدصدر:
 ثانيا: التحليل الدالي بواسطة مؤشرات التوازن الدالي

حيث لصد أن ىناك عدة مؤشرات يستند إليها المحلل الدالر  الدؤسسةتسمح مؤشرات التوان الدالر بتقييم ملاءة   
  من ألعها: للمؤسسةتساعده في معرفة مدى التوازن الدالر 

يعرف رأس الدال العامل بأنو عبارة عن ىامش سيولة تسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة  رأس الدال العامل: .1
عية دون صعوبات أو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة فتحقيق رأس مال عامل موجب داخل الدؤسسة طبي

يؤكد امتلاكها لذامش أمان يساعدىا على مواجهة الصعوبات وضمان إستمرار توازن ىيكلها الدالر. ويتم حسابها  
 :1كالآتي

 من أعلى الديزانية:
الاصول الثابتة –الدوارد الدائمة  = رأس الدال العامل الصافي  

 من أسفل الديزانية: 

الديون قصيرة الأجل –رأس الدال العامل الصافي = الأصول الدتداولة   
 وىناك أنواع أخرى لراس الدال العامل يتم حسابها كما يلي:

  

  

 :2الحالات الدمكنة لرأس الدال العامل

  رأس الدال العامل الصافي موجبFR>0 يشتَ ىذا إلذ أن الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل  :
وحسب ىذا الدؤشر فإن الدؤسسة غطت كل إحتياجاتها الطويلة الأجل بإستخدام مواردىا الطويلة الأجل 
 وحققت فإئض مالر.

  رأس الدال العامل الصافي الدعدومFR=0 ؛أي في ىذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأموال الثابتة فقط :

                                                           
(، لسبر الدراسات في الدالية الإسلامية والتنمية 2020-2016الفتًة) -19-طتٍ لتأمينات الإجتماعية للعمال الاجراء في ظل جائحة كوفيدشهوب أمنية،تقييم الأداء الدالر لصندوق الو  1

 .95، ص 02، العدد10الدستدامة بالدركز الجامعي مرسلي عبد الله تيبازة، الجزائر، المجلد 
 . 83، ض2006(، دار وائل للنشر، عمان، 2صدار إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيتَ الدالر )الإ 2

الأصول الثابتة -رأس الدال العامل الصافي= الأموال الخاصة  
إجمالي الديون الأجنبية رأس الدال العامل الأجنبي=  

 رأس الدال العامل الإجمالي= لرموع الأصول الدتداولة
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 أن الأصول الثابتة تساوي الدوارد الثابتة وىو ما يسمى بالتوازن الأمثل.
  رأس الدال الصافي السالبFR<0 ومعناه أن الدؤسسة عجزت عن التمويل أو تغطية باقي :

 الإحتياجات الدالية بإستخدام مواردىا الدالية الدائمة.
الدائمة الدمول لجزء من الأصول الدتداولة والذي ىي ذلك الجزء من الأموال  إحتياجات رأس الدال العامل: .2

يضمن للمؤسسة توازنها الدالر الضروري وتظهر ىذه الإحتياجات عند مقارنة الأصول الدتداولة مع الدوارد 
 :1الدالية قصتَة الأجل، ولؽكن حساب ىذه الإحتياجات بالعلاقات التالية

السلفات الدصرفية –القيم الجاىزة(_) الديون قصتَة الأجل  -إحتياج رأس الدال العامل = )الأصول الدتدولة  
 :أو

موارد لتمويل -إ ر م ع= إحتياجات التمويل  
 إ ر م ع= احتياجات رأس الدال العامل . 

يعتبر تسيتَ الخزينة المحور الأساسي في تسيتَ السيولة وتتشكل الحزينة الصافية عندما يستخدم رأس الخزينة:  .3
الصافي في بسويل إحتياجات دورة الإستغلال وغتَىا، وىو ما قصدنا بو الإحتياجات في رأس الدال العامل 

الدال العامل و عليو فإذا بسكنت الدؤسسة من تغطية ىذا الإحتياجات تكون الخزينة على إثر ذلك موجبة 
 في التمويل. وىي حالة الفائض في التمويل، أما في حالة العكس فتكون الخزينة سالبة وىي حالة العجز

 : 2ونحسب الخزينة الصافية بإحدى العلاقتين التاليتين

السلطات الدصرفية  –الخزينة الصافية =الدوجودات الدالية   
إحتياج رأس الدال العامل -الخزينة الصافية = رأس مال العامل  

 
 : الحالات الدمكنة للخزينة الصافية3جدول 

0>الخزينة   
(BFR>FR) 

ىذه الوضعية خطتَة بالنسبة للمؤسسة لأنها في ىذه الحالة تضطر إلذ بسويل خارجي 
لتغطية إحتياجها. ولتفادي ذلك عليها إما بزفيض أصولذا الثابتة أو توسيع رأس 
 مالذا أي الزيادة في الأموال الدائمة.

0=الخزينة  
(BFR=FR) 

وىي الوضعية الدثالية حيث إستغلت السيولة بعقلانية ولد تتًك الأموال لرمدة 
 بالحزينة و التوازن يتحقق ىنا. 

لؽكن القول بأن وضعية الدؤسسة جيدة ولكن كمية من السيولة بقيت في الخزينة   0<الخزينة 
                                                           

 .52مليكة زعيب ويوشنقتَ مليود،  التسيتَ الدالر حسب البرنامج الجديد، ديون الدطبوعات الجامعية، ص 1
 .18، ص2018/2019نقدي وبنكي، جامعة باجي لستار، عنابة، الجزائر، السنة الجامعية  بلعادي عمار، برليل الدالر، مطبوعة جامعية، التخصص، إقتصاد 2
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(BFR=FR)  الدؤسسة ولد تستغل بشكل عقلاني ولذلك لابد من إستعمال تلك السيولة الدتبقية
في استثمارات أخرة أي إما الزيادة في الإحتياجات الدورية حتى تصل إلذ الوضعية 
 .BFR=FRالدثلي وىي 

التعليم الجامعي لطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، إبراىيم جابر السيد و وائل رفعت خليل، التحليل الدالر وإدارة الدخاطر الدالية، دار : الدصدر
 .62، ص2017

 القرارات الدالية اتخاذ: دور النسب الدالية في الفرع الثاني
 :1تعريف النسب الدالية  .1

تدفع مقارنة بعض عناصر الديزانية مع عناصر أخرى المحلتُ الداليتُ برديد علاقة تسمى النسبة إذن لؽكن تعريف   
النسبة كعلاقة بتُ مقدارين لشيزين للحالة الدالية وكذا إمكانيات ونشاط الدؤسسة؛ يستطيع المحلل الدالر بناءا على 

يصية ونقدية للمؤسسة. لؽكن فحص النسبة من خلال تطورىا النتائج الدسجلة بواسطة النسب إعداد دراسة تشخ
 من طرف الدؤسسة.برديد الابذاه والاختيار الدعدات خلال عدة سنوات من أجل 

لؽكن تعريف النسبة الدالية بأنها دراسة العلاقة بتُ متغتَين أحدلعا لؽثل البسط والآخر لؽثل الدقام أي دراسة العلاقة   
بتُ عنصر)أو عدة عناصر( وعنصر آخر أو )عدة عناصر أخرى( ونستطيع وضع عدد كبتَ من النسب الدالية، ولكن 

 ساعد على تقييم وضع الدنشأة وإبزاذ القرارات الإدارية الدناسبة.الدهم ىو النسب ذات الدلالة التي تقد معلومات ت
 أنواع النسب الدالية:  .2

يعتبر التحليل بواسطة النسب الدالية من أىم وأقدم الأدوات الدستخدمة في التحليل الدركز الدالر للمؤسسة. والحكم    
ونعرف على أنها علاقات متجانسة يرتبط بينها الدنطق إقتصادي يهدف استخلاص مؤشرات تطور  على لصاعتها

 ظاىرة معينة. 

تستعمل ىذه المجموعة من النسب للحكم على مدى قدرة الدؤسسة في مواجهة دراسة نسب السيولة: 1.2
 : 2سسة من خلال ىذه النسبإلتزاماتها قصتَة الأجل وبالتالر فهي تقيس وضعية الدؤسسة وتقاس سيولة الدؤ 

 
 
 
 
 

 : يوضح النسب الدالية4جدول 

                                                           
نوب، مذكرة مقدم كجزء من متطلبات نيل رزاق صهيب ويديش عاشور لخذاري خالد، دور التشخيص الدالر في إبزاذ القرار الدالر في الدؤسسة، دراسة حالة: مؤسسة الدطاحن الكبرى للج 1

 .21،ص 2022-2012علوم مالية ولزاسبية، بزصص: لزاسبة وتدقيق، قسم علوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، شهادة ماستً في 
 .38-73د. مليكة زغيب، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 التفسير الدالي للمؤشر كيفية حسابها إسم النسبة
 السيولة العامة نسبية

  
الأصول الدتداولة 

الديون قصتَة الأجل
 

توضح ىذه النسبة درجة تغطية الأصول 
الدتداولة لديون قصتَة الأجل ومن الدفروض أن 
تكون سيولة الدؤسسة كبتَة كلما ارتفعت ىذه 
النسبة لكنها تعتبر مؤشرا عاما لأنها لا تأخذ 
بعتُ الإعتبار سيولة لستلفة الأصول الدتداولة 
 وإستحقاق الديون القصتَة الأجل.

ضةنسبة السيولة الدخف الدخزون  الأصول الدتداولة 
 الديون قصتَة الأجل

 
تبتُ مدى كفاءة الدؤسسة في تغطية الإلتزامات 
الجارية سريعة التداول قيمة ىذه السيولة تتًاوح 

30بتُ  % 50لصد أدنى و  % كحد أقصى إذا   
كانت مرتفعة فهي تدل على الحالة الجيدة 
وإمكانية الدفع دون صعوبات أي تكون القيم 

تساوي نصف الديون القصتَة أو أقل. الجهزة  
 النقديات  نسبة السيولة الجاىزة 

  الخصوم الجارية  
 

بسكن ىذه النسبة من مقارنة مبلغ السيولة 
الدوجودة برت تصرف الدؤسسة في أي وقت 
بالديون القصتَة الأجل، إذا كانت مرتفعة معناه 
وجود أموال غتَ مستغلة كان من الدمكن 

في إستخدامات أخرى وتعطي أكثر  توضيفها
مردودية أي القيم الجاىزة غطت كل الديون 
 القصتَة و يبقى فائض منها غتَ مستغلة.

 52مرجع سابق ، ص ، مليكة زعيب ويوشنقتَ مليود الدصدر:

  نسب الدديونية: 2.2

 تتمثل نسب الدديونية: 5جدول 
 الإستقلالية الدالية

  
الأموال الخاصة
 الديون الدالية

 
تبتُ مدى إستقلالية الدؤسسة عن 
دائنيها ومن أجل التقيد بقاعدة 
الإستدانة العامة لغب أن لا يؤثر قرار 
التمويل على السبة أي لغب ألا 
   تتعدى 

 
قبل إبزاذ القرار وبعده  

وكل ما زادت القدرة القراضية 
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 للمؤسسة
 التمويل الدائم

 
لالأصو  الثابتة
الأموال الدائمة

 
تقيس ىذه النسبة التوازن الدوجود بتُ 
 الأموال الدائمة والأصول الثابتة

العامةالدلاءة   
 

لرموع الديون
الأصول إجمالر 

 
تقيس ىذه النسبة حجم الديون التي 
ساىم بها الغتَ في بسويل إجمالر أصول 
الدؤسسة حيث كلما تدنت ىذه 
النسبة دل ذلك على أن الدؤسسة 
غتَ مشبعة بالديون، وكلما إرتفعت 

قلت قدرة  1ىذه النسبة وقلت على 
 الدؤسسة على الإقتًاض. 

-2019، 3جعفر عبد النور، حدود إستخدام أدوات التحليل الدالر في إبزاذ القرارات الدالية، أطروحة دكتواه، بزصص إدارة مالية، جامعة الجزائرصدر : الد
 113، ص 2020

 نسبة الربحية 3.2
 يوضح نسبة الربحية: 6جدول 

 نسبة صافي الربح
 
صافي الربح بعد فائدة و الضرائب

صافي الدبيعات
 

تساعد على معرفة نسبة صافي 
 الدبيعات التي تتحول إلذ صافي الربح.

 صافي ربح التشغيل  نسبة صافي التشغيل
صافي الدبيعات

 
برسب ىذه الفائدة من طرف المحلل 
قبل الفائدة والضرائب والإيرادات 
 والأعباء الأخرى.

 إجمالر ربح الدبيعات نسبة إجمالي ربح الدبيعات
صافي الدبيعات

 
أي معرفة نسبة الدخل المحقق على 
 إجمالر الأصول الدستثمارة.

الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية، أطروحة دكتوراه، بزصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية  محمد البشتَ بن عمر، دور حوكمةالدصدر: 
 .225-224، ص 2017-2016وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح 

 
 
 
 

 نسبة الدردودية: 3.2

 يوضح نسبة الدردودية: 7جدول 
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ن عملياتية بعد ضريبة الدردودية الإقتصادية
الأصول الإقتصادية

 
ىي العلاقة بتُ النتيجة الإقتصادية 
التي برققها الدؤسسة وبدجموع 
الأموال التي إستعملتها؛ فقياس 
الدردودية يسمح للمؤسسة بدعرفة 
قدرتها على برقيق الأرباح بعيدا عن 
 تأثتَ التمويل.

ن صافية لسنة الدالية الدردودية الدالية
الأموال الخاصة

 
تسمى أيضا بالدردودية الأموال 
الخاصة وىي العلاقة بتُ النتيجة التي 
حققتها الدؤسسة والأموال الخاص؛ 
فهي تقيس العائد الدالر المحقق من 
 إستثمار أموال أصحاب الدؤسسات.

 40-39 سعيدة بوردلؽة،مرجع سابق، ص الدصدر:
 ثالثا: حساب النتائج وجدول تدفقات الخزينة في إتخاذ القرارات الدالية 

 :1جدول حساب النتائج .1
جدول حساب النتائج ىو كشف أو تقرير أو بيان يهدف إلذ التعرف على إيرادات ومصروفات الدؤسسة خلال   

حيث أذا زاد لرموع الإيرادات  الفتًة المحاسبية، وذلك بهدف الوصول إلذ نتيجة أعمال الدؤسسة من ربح أو خسار؛
عن لرموع الدصروفات تكون النتيجة عمليات الدؤسسة ربحا، وفي حالة العكس تكون نتيجة عمليات الدؤسسة خسارة 

. 
 أهمية دراسة جدول حسابات النتائج: يتمثل الغرض من ىذه القائمة الدالية فيما يلي :  1.1
  التجارية للمؤسسة. قبة القدرةايعتبر كمؤشر مهم يسمح بقياس ومر 
 .يستعمل كأساس لتقديرات الدستقبلية في حالة إستعمال التسيتَ التقديري 
  يسمح بقياس الإنتاج الحقيقي للمؤسسة وبرديد مكانتها في الإقتصاد الوطتٍ وىذا من خلال حساب القيمة

 الدضافة، وتستعمل القيمة الدضافة في الأىداف التالية: 
 حجم الدؤسسة لؽكن أن يقاس بعدة مؤشرات منها رقم الأعمال، وعدد  كمقياس لحجم الدؤسسة: إن

 العمال، والنتيجة ...إلخ، ولكن تبقى القيمة الدضافة أحسن الدؤشرات إذا تشمل جميع الدؤشرات الأخرى.
  كمقياس لدرجة التكامل العمودي للمؤسسة: إن نسبة )  ) الدضافة القيمة (/) الإنتاج(( تعتبر من النسب

 . 1سية التي لغب إستعمالذا في التحليل الدالر لأنها تعطينا درجة التكامل الإقتصادي لذا وىي أصغر من الأسا

                                                           
 .28، ص2009، سنة 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد  1
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  يسمح بتحديد النتيجة الصافية والتي تعتبر كمؤشر مهم لقياس مردودية رؤوس الأموال الخاصة الدستعملة في
 الدؤسسة.

 وجد نوعين: شكل جدول حسابات النتائج: حسب النظام المحاسبي الدالي ي 2.1
 جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة. -

 جدول حسابات النتائج: 8جدول 
 N N-1 الدلاحظة البيان 

 رقم الأعمال 
 تغتَ لرزون الدنتجات الدصنعة والجاري تصنيعها

 الإنتاج الدثبت
 إعانات الإستغلال

70 

 

72 

73 

 

74 

  

إنتاج السنة الدالية -1     

 الدشتًيات الدستهلكة 
 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

60 

 

62و 61  

  

إستهلاك السنة الدالية -2     

استهلاك السنة( -القيمة الدضافة )إنتاج السنة-3     

 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوم

63 

 

64 

  

الفائض الاجمالي للإستغلال -4     

 الدنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى 

 لسصصات الإىتلاكات، والدؤونات وخسائر القيمة 
 إستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات 

75 

 

65 

68 

 

78 

  

النتيجة العملياتية  -5     

 النواتج الدالية 
 الأعباء الدالية 

76 

 

66 

  

النتيجة الدالية  -6     

)النتيجة النتيجة العادية قبل الضرائب  -7
 العملياتية +النتيجة الدالية(

   

698و  695 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية     



 الاطار النظري لتشخيص الدالي والقرارات الدالية الفصل الأول:

14 
 

  الضرائب الدؤجلة حول النتائج العادية

693و  692  

النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -8     

 النواتج غتَ العادية
 الأعباء الغتَ العادية

77 

 

67 

  

النتيجة غير العادية  -9     

(9+8النتيجة الصافية للسنة الدالية ) -10     

 . 30، ص2009،19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  الدصدر:

 جدول حسابات النتائج حسب الوظائف. -
 جدول حسابات النتائج الوظائف: 9جدول 

السنة الدالية  الدلاحظة البيان
N 

السنة الدالية 
N-1 

 رقم الأعمال
 كلفة الدبيعات

لذامش الربح الإجماليا  
 منتجات أخرى عملياتية

 التكاليف التجارية
 أعباء الإدارية 

 أعباء أخرى عملياتية
 النتيجة العملياتية 

 تقدنً تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة 
 )مصاريف الدستخدمتُ الدخصصات للإىتلاكات(

 منتجات مالية 
 الأعباء الدالية

 النتيجة العادية قبل الضريبة 
 الضرائب الواجبة على النتائج العادية 

 الضرائب الدؤجلة على النتائج العادية )التغتَات(
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 الأعباء الغتَ العادية 
 الإيرادات الغتَ العادية
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 النتيجة الصافية للسنة الدالية 
1الشركاء الدوضوعة موضع الدعادلة في النتائج الصافية  حصة  

1النتيجة الصافية للمجموع الددمج   
1منها حصة ذوي الأقلية   

1حصة المجمع   
 . 30ص 2009،19،رسمية للجمهورية الجزائرية، العددالجريدة ال الدصدر:

 الدراسة التفصيلية لعناصر حسابات النتائج: -
 النتائج كما يلي:توجد عشر مستويات من 

 : لؽثل الإيراد الرئيسي لنشاط الدؤسسة ولػسب كما يلي: إنتاج السنة الدالية
= رقم الأعمال +تغتَ الدخزون الدنتجات الدصنعة والجاري تصنيعها + الإنتاج الدثبت+ إعانات إنتاج السنة الدالية 

 الإستغلال.
 74+ ح/73+ ح/72+ح/ 70ح/ إنتاج السنة الدالية:

لؽثل رقم أعمال  الدبيعات من البضائع و الدنتجات الدصنعة والخدمات الدقدمة والدنتجات الدلحقة:: 70ح/
 الدؤسسة أو لرموع الدبيعات خلال الفتًة التشغيلية الواحدة من خلال لرموع فواتتَ البيع.

في الدخزون : أي أن ىذا الحساب لؽكن أن يكون موجب أو سالبا وذلك حسب التغتَ : الإنتاج الدخزن72ح/
 بالزيادة أو النقصان.

 لؽثل إنتاج الدؤسسة لحاجتها الخاصة.  : الإنتاج الدثبت:73ح/

 يضم مبلغ إعانات الإستغلال التي برصلت عليها الدؤسسة. : إعانات الإستغلال:74ح/
 تدل على تكلفة الدبيعات والخدمات خلال الدورة التشغيلية لػسب ما يلي:  إستهلاك السنة الدالية:
 =الدشتًيات الدستهلكة+ الخدمات الخارجية+ الخدمات الخارجية الأخرى. إستهلاك السنة الدالية

 62+ ح/61+ح/60إستهلاك السنة الدالية= ح/
 وىي عبارة الفرق بتُ إنتاج السنة الدالية و إستهلاك السنة الدالية.  القيمة الدضافة للاستغلال:

 إستهلاك السنة الدالية -الدالية القيمة الدضافة للإستغلال= إنتاج السنة
وىو عبارة عن القيمة الدضافة للإستغلال مطروح منها أعباء الدستخدمتُ و الضرائب  الفائض الإجمالي للإستغلال:

 والرسوم والددفوعات الدمثلة يعتٍ:
 (62+ح/63)ح/ –=القيمة الدضافة  الفائض الإجمالي للإستغلال
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عبارة عن الفائض الإجمالر للإستغلال مضاف إليو الدنتجات العملياتية الاخرى وكذا لسصصات  النتيجة العملياتية:
 الإىتلاك والدؤونات وخسائر القيمة.

 68ح/ -65_ح/78+ح/75الفائض الإجمالر للإستغلال +)ح/ بمعنى النتيجة العملياتية =
الدالية التي تم القيام بها حيث بسثل الفرق بتُ  وىي النتيجة التي تم برقيقها من خلال العمليات النتيجة الدالية:

 الدنتجات الدالية و الأعباء الدالية.
 66_ح/76أي النتيجة الدالية= ح/ 

جة الدالية وبزضع لضريبة وىي لرموع كل من النتيجة العملياتية )التشغيلية( والنتيالنتيجة العادية قبل الضرائب: 
 مباشرة.

 دية تحليل قائمة التدفقات النق .2
يعتبر جدول تدفقات الخزينة أداة إستخدام للحكم على... تستَ الدوارد و جدول تدفقات الخزينة:  .1

إستخداماتها إعتمادا على الخزينة من الدنظور ديناميكي، خاصة أن شركة تبحث عن برسيد أفضل الخيارات 
( على عرض قائمة التدفقات النقدية IAS07)07الإستًابذية لنمو، وقد نص الدعيار المحاسب الدولر رقم 

 .1و التمويلية والإستثمارية ةوذلك تبيان كافة أوجو التدفق النقدي وفق الأنشطة التشغلي
يهدف جدول تدفقات الخزينة إلذ إظهار كيفية تغتَ الخزينة من دورة إلذ : 2أىداف جدول تدفقات الخزينة .2

سالعة كل وظيفة في تغتَ الخزينة. كما أنو يظهر  اخرى من خلال ثلاث وظائف أساسية، وبالتالر شرح م
كيفية بسويل خزينة الإستغلال لمجموع الاستثمارات الدادية، الدعنوية و الدالية، ومن ىنا فهو  يبتُ تطور التمويل 

 الخارجي وكذا قدرة الدؤسسة على بسويل استثماراتها بتدفق الخزينة. 
مولت بها الدؤسسة إحتياجاتها الفعلية أو العكس الطريقة تسمح بإظهار الطريقة التي  وظيفة التمويل: - أ

 التي سدت بها ديونها؛ وىي برصي الدوارد الخارجية كحركات الديون وحركات رأس الدال.
وتضم لرموع الاستثمارات والاستثمارات السلبية لدؤسسة سواء كانت معنوية أو  وظيفة الاستثمار: - ب

 مادية أو مالية.
وتظم كل العمليات التي قامت بها الدؤسسة في إطار نشاطها والتي لا تظهر في  وظيفة الاستغلال: - ت

 الوظيفتتُ السابقتتُ. 
 

 : 3أهمية جدول تدفقات الخزينة .3
 برديد مركز النقدي للمؤسسة. -
 معرفة قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها من خلال النقدية الدتوفر. -

                                                           
 ، المحور الثالث، مقياس: التسيتَ الدالر الدعمق، بزصص: لزاسبة وتدقيق، جامعة باجي لستار، عنابة.08ىناء، التحليل الديناميكي، المحاضرة رقم  بوصبع 1
 .84، ص2022(،01(، العدد )05المجلد)الاستًاتيجي، لرلة الاقتصاد الدولر والعولدة،  الخزينة في التسيتَ الدالردور جدول تدفقات باكريو علي ، بيض القول عبد الله،  2
 . 89، ص2024، 02، العدد15جرد نور الدين، دور جدول تدفقات الخزينة في برليل الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية، لرلة دفاتر الاقتصادية، المجلد  3
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 تصنيف التدفقات النقدية نسبة إلذ مصدرىا بتُ الوظائف الثلاث تشغلية أو الاستثمار أو التمويل. -
تقييم قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية في الدستقبل مع دراسة توقيت ودرجة تأكد حدوث ىذه  -

 التدفقات لدواجهة لستلف الظروف الدستقبلية.
 ة الدقيدة وغتَ الدتاحة للاستخدام في الدؤسسة.التعرف على النقدية والنقدية الدعادل -
 تقدنً صورة عن الذيكل التمويلي للمؤسسة ومعرفة درجة السيولة الدتوفرة و حالات العسر الدالر. -
 معرفة السياسات الدؤسسة في احلال أصولذا) استيدالذا( وفي الاقراض والإقتًاض. -

 :  1مكونات جدول تدفقات الخزينة .4
 من خلال ثلاث لرموعات من الأنشطة:تتكون من القائمة 

تبتُ التدفقات النقدية عن الأنشطة الأساسية التي تقوم بها الدؤسسة بشكل رئيسي لرموعة الأنشطة التشغيلية: -1
 ويتولد من جلالذا الإيرادات ومن الأمثلة عليها )التحصيل عن الزبائن، التسديدات للموردين التسديد للعمال...(.

تبتُ التدفقات النقدية النابذة أنشطة الدؤسسة الدتعلقة بشراء أو التنازل عن الأموال  ة الإستثمارية:لرموعة الأنشط-2
 ة والاستثمارات الدالية، ومن الأمثلة )التحصيلات عن بيع الأموال ثابتة: التسديد لإقتناء أوراق مالية(.تالثاب

ة عن أنشطة الدؤسسة الدتعلقة بحركة حقوق الدلكية تبتُ التدفقات النقدية النابذلرموعة الأنشطة التمويلية: -3
 والقروض الدصرفية والسندات )التحصيلات لزيادة رأس الدال الشركة، التحصيلات عن القروض(. 

يركز ىذا النموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار، يتوجب على  :2جدول تدفقات الخزينة حسب بطريقة مباشرة
استثنائيا يتم اللجوء إليو  الدؤسسة توليد الفوائض اعتماد على دورة الاستغلال، واعتبار دورتي الاستدانة والتمويل ملجأً 

لتي تنشط في فقط في حالة عدم بسكن النشاط من بسويل نفسو ذاتيا. وعليو لؽكن استخدامو في الدؤسسات ا
 الاقتصادات عبر الرأسمالية والتي تتميز في تشبع الدوارد الدالية وقلة الاقبال عليها.

وىذا التمثيل تم تنبينو من طرف نظام المحاسبي الدالر الجزائري،  :3جدول التدفقات الخزينة بطريقة الغير مباشرة
والذدف منو ىو بسثيل إيرادات ونفقات الدؤسسة لدورة معينة, وذلك بتقسيمها حسب الوظائف الثلاث الكبرى أي 

 الاستغلال والاستثمار والتمويل، أي أنو يتضمن مايلي:
 .تدفقات الخزينة الدتولدة عن الاستغلال 
 الاستثمار. تدفقات 
 .تدفقات التمويل 

                                                           
 . 89ص جرد نور الدين، الدرجع السابق 1
،  2023، 01، العدد07ماد على جدول تدفقات الخزينة، الدركز الجامعي مرسي عبد الله، لرلة الدنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادية، المجلد عبد الخالق أوديبة، تقييم الأداء الدالر اعت 2

 . 4ص
 .4ص  نفسوالدرجع  3
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 : الخزينة ) الطريقة الدباشرة( الفترة من ....إلى ....10جدول 

السنة الدالية  الدلاحظة  البيان
N 

 السنة الدالية 
N-1 

 تدفقات أموال الخزينة الدتاحة من الأنشطة العملياتية 
التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن-  
الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمتُ-  

الفوائد والدصاريف الدالية الاخرى الددفوعة-  
الضرائب عن النتائج الددفوعة-  

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر العادية 
تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ العادية -

 )لغب توضيحها (
   

الخزينة الدتأتية من الأنشطة صافي التدفقات أموال 
 العمليات )أ(

   

صافي التدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة 
 الاستثمار 

الدسحوبات عن إقتناء تثبيتات عينية أو معنوية-  
التحصيلات عن العمليات التنازل عن التثبيتات عينية -

 أو الدعنوية 
الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية-  

التحصيلات عن عمليات التنازل عن التثبتات الدالية-  
الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية -  

الحصص والاقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة-  

   

صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة 
 الاستثمار )ب(

   

 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات التمويل 
التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم-  

الحصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها  -  
التحصيلات الدتأتية من القروض -  

تسديدات القروض أو الديون الاخرى الدماثلة  -  
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صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية عن عملية التمويل 
 )ج(

   

وشبو تأثتَ تغتَات سعر الصرف على السيولات 
 السيولات

   

    تغيير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
أموال الخزبنة ومعادلتها عند إفتتاح السنة الدالية -  

أموال الخزينة ومعادلتها عند إقفال السنة الدالية-  
تغتَ أموال الخزينة خلال الفتًة-  

   

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية
 28، ص2009، سنة 19للجمهورية الجزائرية، العددالجريدة الرسمية :  الدصدر

 : تدفقات الخزينة ) الطريقة الغير مباشرة( الفترة من ...إلى ...11جدول 
السنة الدالية  ملاحظة  البيان

N 
السنة الدالية 
N-1 

تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية-  
الداليةصافي نتيجة السنة   

 تصحيحات من أجل: 
 الاىتلاكات والأرصدة -
 تغتَ الضرائب الدؤجلة -
 تغتَ الدخزونات  -
 تغتَ الزبائن والحسابات الدائنة الأخرة -
 تغتَ الدوردون والديون الأخرى -
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافي من الضرائب -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات الاستثمار 

 مسحوبات عن إقتناء تثبيتات  -
 برصيلات التنازل عن تثبيتات -
(1تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج ) -  

   

    تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات الإستثمار )ب(
    تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات التمويل
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الددفوعة للمسالعتُالحصص   -  
زيادة رأس الدال النقدي ) ( -  

إصدار القروض -  
تسديد القروض-  

   

    تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة من عمليات التمويل )ج(
    تغتَات أموال الخزينة الفتًة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة عند الافتتاح  -
 أموال الخزينة عند الإقفال  -
( 1تأثتَ تغتَات سعر العملات الأجنبية ) -  

   

    تغتَ أموال الخزينة
، مطبوعة علمية موجهة لطلبة ل م د، السنة الثالثة ليسانس، بزصص -دروس وتطبيقات-كراتسة عائشة، لزاضرات في مقياس التحليل الدالر الدصدر:  

 .116و 115،ص2لونيسي على البليدة لزاسبة ومالية، جامعة 
الاختلاف بتُ الطريقة الدباشر والغتَ مباشرة في إعداد جدول التدفقات الخزينة يظهر فقط في كيفية تقدنً تدفقات إن 

الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلال )الانشطة التي تتولد عنها منتوجات وغتَىا من الأنشطة غتَ مرتبطة بالاستثمار 
 ولا بالتمويل(.

 النقدية:تحليل قائمة التدفقات 
 مقاييس الربحية:-1

 مقاييس الربحية 12جدول 
 تفسير العلاقة العلاقة البيان

مؤشر النقدية 
 التشغيلية

صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيلية/ صافي الربح

توضح ىذه النسبة مدى قدرة 
أرباح الدنشأة على توليد تدفق 
 نقدي تشغيلي

التدفقات نسبة 
 النقدية التشغيلية

صافي التدفقات النقدية التشغيلية
الدبيعات

 
حيث الدبيعات النقدية مصدر 
أساسي لتدفقات النقدية الواردة 
للمنشأة والوصول على مؤشر 
عالر لذذه النسبة يبتُ كفاءة 
سياسة الائتمان الدتبعة من قبل 
الدنشأة في برصيل النقدية من 
 زبائنو.
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 أتوات ووة وة عبد اللهو دور التت يل المالي في تنسين ات ال القرارات المالية في المةسسة اتصقتصاديةو دراسة نالة مطانن عبد اللهالدصدر: 

-1110الغزالو ملورة مقدمة وجزء من متطلبات نيل تهادة الماستر في العلوم المالية والمناسبة و جامعة محمد  يضرو بسورةو الموسم الجامعي 

 .44و ل 1111

 مقياس تقييم السيولة: .2

 : مقياس تقييم السيولة13جدول 
صافي التدفقات النقدية من  مؤشر التغطية النقدية

الانشطة التشغيلية/ التدفقات 
النقدية الخارجية للأنشطة 
 الاستثمارية والتمويلية

توضح ىذه النسبة قدرة الدؤسسة 
على توليد تدفقات نقدية من 
الانشطة التشغيلية للوفاء 
بالالتزامات الاستثمارية والتمويلية 
 الضرورية

نسبة الددفوعات اللازمة 
 لتسديد فوائد الديون 

صافي التدفقات النقدية من 
 الانشطة التشغيلية/ فوائد الديون

توضح ىذه النسبة قدرة الدؤسسة 
على تسديد فوائد الديون 
وإلطفاض ىذه النسبة مؤشر 
سيئ وينبئ بدشاكل قد تواجو 
الدؤسسة في لرال السيولة اللازمة 
 لدفع الفوائد الدستحقة لديون 

نسبة التدفقات النقدية من 
أنشطة الاستغلال إلى 
مدفوعات الديون الطويلة 
 الأجل

دية من صافي التدفقات النق
الأنشطة التشغيلية/ مدفوعات 
 الديون الطويلة الأجل

توضح ىذه النسبة مدى كفاية 
التدفقات النقدية من الأنشطة 
التشغيلية الطويلة الاجل وكلما 
إرتفعت ىذه النسبة كلما كان 
ذلك مؤشرا إلغابيا على قدرة 
الدؤسسة على الوفاء بالتزامتها 
 الطويلة الاجل.

قدية الخارجة نسبة التدفقات الن
للأنشطة الاستثمار إلى 
التدفقات الداخلية من 
 الأنشطة التمويلية

التدفقات النقدية الداخلة  
للأنشطة التمويلية/ التدفقات 
النقدية الخارجة لأنشطة 
 الاستثمارية

توضح ىذه النسبة مدى مسالعة 
التدفقات النقدية الداخلة من 
الانشطة التمويلية على بسويل 

في الاصول الطويلة الاستثمار 
الاجل كذلك تعتبر مؤشرا على 
مدى إسهام الدصادر الخارجية 
على بسويل الاستثمار في الاصول 
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 الطويلة الاجل.
لمجلد ، ا حستُ لػي، برليل الوضعية الدالية للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية )دراسة تطبيقية للمؤسسة سونطراك، لرلة الدالية والاسواق:  الدصدر

 .346، جامعة إبن خلدون، تيارت، الجزائر، ص02، العدد08
 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم السياسات الدالية: .3

 : قائمة التدفقات النقدية في تقييم السياسات الدالية14جدول 
 تفسير العلاقة الصيغة الرياضية  البيان 

نسبة 
التوزيعات 
 النقدية

التوزيعات النقدية للمسالعتُ
صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية

 
توضح ىذه النسبة معلومات عن 
السياسة التي تنتهجها إدارة من خلال 

النقدية من الانشطة التشغيلية  تدفقات
ومدى إستقرار ىذه السياسة؛ ارتفاع 
ىذه النسبة يوضح قدرة الدؤسسة على 

دون الحاجة الذ تسديد توزيعات الارباح 
 مصادر بسويل خارجية.

نسبة 
التوزيعات 
والفوائد 
 الدقبوضة 

صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 
التوزيعات النقدية للمسالعتُ

 
تعكس ىذه النسبة سياسة توزيع الأرباح 
على الدسالعتُ ومدى قدرة التدفقات 
النقدية التي توفرىا الانشطة التشغيلية 
لدواجهة إلتزامات الدؤسسة في توزيع 
الارباح وإستقرار ىذه التوزيعات من فتًة 
 إلذ أخرة.

نسبة الانفاق 
 الرأسمالي 

ات الإنفاق الحكومي الرأسمالر الحقيقي/ التدفق
النقدية الداخلة من القروض طويلة الاجل 
 وإصدارات الاسهم

تعبر ىذه النسبة عن مدى مسالعة 
مصادر التمويل طويلة الاجل في التمويل 
الاصول الثابتة كما أن إلطفاض ىذه 
النسبة قد يكون نتيجة زيادة الاستثمار 
 في الدخزون وزيادة الاستثمارات الدالية.

نسبة الدرونة 
 الدالية

صافي التدفقات النقدية التشغيلية
الديون إجمالر

 
برسب ىذه النسبة لدعرفة قدرة الدؤسسة 
على تسديد إلتزاماتها انطلاقا من صافي 
التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 
دون اللجوء إلذ عملية التنازل على جزء 
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من أصولذا الدستعملة، كلما ارتفعت ىذه 
سسة في النسبة خففت من معاناة الدؤ 

 الوفاء بإلتزاماتها
 .346حستُ لػي، مرجع سابق، ص الدصدر :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة والدقارنة مع الدراسة الحالية
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لؽثل التشخيص الدالر أداة برليلية تساعد على تقييم الأداء الدالر للمؤسسة، لشا لؽكن من دعم عملية إبزاذ القرار،   
وقد ركزت العديد من البحوث السابقة على دوره في ترشيد القرارات الإدارية والدالية، لشا يبرز ألعية التطرق لذذه 

 حث الحالر.الدراسات لفهم الأسس التي يقوم عليها الب

   الدطلب الأول: الدراسات السابقة العربية

أمال وبراحم شاوش توفيق ومانع سهام، بعنوان: دور التشخيص الدالر في إبزاذ القرارات الدالية  دراسة شوتري .1
في الدؤسسة الاقتصادية دراسة حالة ) شركة توزيع، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي، السنة 

 وكالة برج بوعريريج( -)الكهرباء والغاز 2023-2022الجامعية
على مدى مسالعة التشخيص الدالر في تقييم الدؤسسات ويعطيها صورة كاملة وواضحة بسحورت ىذه الدراسة 

حول وضعيتها الدالية وذلك في الحصول على الدعلومات معلومات تستعمل لتقييم أداء الدؤسسة في الداضي 
نشطة والدشاريع والحاضر، بدا يساعد في ابزاذ القرارات الدالية السليمة، وىي نقطة إنطلاق بالنسبة لدختلف الأ

داخل الدؤسسة أو الدعاملات مع البيئة الخارجية، لذلك فإن لصاح أو فشل أي مؤسسة يعتمد على جودة 
ومن دراسة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز حيث قاموا بتشخيص وضعيتها الدالية عن طريق  القرارات الدتخذة.

أن الدؤسسة قادرة على تسديد ديونها ومؤشرات التوازن القوائم الدالية بإستخدام النسب الدالية التي بينت لنا 
 الدالر التي توضح لنا أن الدؤسسة متوازنة ، وأن نشاطها يدر عليو نتائج إلغابية وىذا أمر جيد. 

دراسة عبد الله أشوات وكلاوة عبد الله، بعنوان: دور التشخيص الدالر في برستُ إبزاذ القرار الدالر في الدؤسسة  .2
الداستً في  مذكرة مقدمة كجز من متطلبات نيل شهادة -دراسة حالة مطاحن الغزال بسكرة-الاقتصادية

 .-بسكرة-، جامعة محمد خيضر2022-2021العلوم الدالية والمحاسبة، سنة 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور التشخيص الدالر في برستُ إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية 

تفادة منو في برستُ إبزاذ القرارات الدالية، حيث تم التًكيز على التشخيص الدالر والقرارات الدالية وكيفية الاس
إنطلاقا من برليل القوائم الدالية ولزاولة معرفة دور ومسالعة كل الأساليب وأدوات التشخيص الدالر في برستُ 

 إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية.
ة على التشخيص الدالر في ترشيد إبزاذ القرارات الدالية للمؤسسة من خلال إستخدام وأسفرت الدراس

مؤشرات التوازن الدالر و النسب الدالية ومؤشرات حساب النتائج وتدفقات الخزينة، وأنو لغب على متخذ 
 عف.القرارات الدالية الاعتماد على التشخيص الدالر الجيد وىذا من أجل إكتشاف نقاط القوة والض

 الدطلب الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية
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فتات عبدالحستُ خضتَ، قحطان بنيان علي الله، نصر الله ،  دور التحليل الدالي في إتخاذ القرارات الإدارية .1
 .2024حمدان عبود ونشرت في المجلة الدولية للعلوم الدبتكرة وتكنولوجيا البحث في سبتمبر 

تأخذ ىذه الدراسة ألعية التحليل في الأخذ بالاعتماد داخل الدؤسسات. ىدفها برديد كفاءة التحليل 
وفعاليتو في التشخيص الدشكلات في الدستشفى ، وفهمو الذي يتبعو لابزاذ القرار الدناسب في برليلها على 

 الدقاطعة.الزجاجة، اعتمدت الدراسة على برليليو وصفتو ودراسة لحالة الكلابلات في 
تاريخ النشر: ، الدؤسسة الجامعية في سيول الوطنية ، ووجتُ تشوي، دور القوائم الدالية في إتخاذ القرار  .2

 2021يونيو 14
العالدية ، خاصة في برديات التي  الدؤسساتفيما يتعلق بهذه الدراسة ألعية الاستًاتيجية الدالية في إنشاء 

راسة إلذ أن تريد القوائم الدالية أن تعتبر أداة حيوية في تقييم الأداء العالدية. شاىد الد الدؤسساتتواجهها 
 الدالر واعتبرىا الاستًاتيجية .

 الدطلب الثالث: الدقارنة مع الدراسة الحالية
فدراستنا ىذه والدتعلقة بدور التشخيص الدالر في ابزاذ القرار الدالر للمؤسسة، فإنها تشتًك مع الدراسات 

أي أن دراستنا مكملة للدراسات السابقة. بينما بزتلف عنها  رقها للتشخيص الدالر بطرقو وأدواتو وألعيتوالدذكورة في تط
في الدؤسسة لزل الدراسة والدتمثلة في شركة بكار للأعمدة الكهربائية الاسمنتية ، حيث في الدراسة الأولذ تم التوصل 

قد توصلت ألذ أن إلذ أن الدؤسسة لزل الدراسة تتمتع بوضعية مالية جيدة متحررة ماليا، بينما في الدراسة الثانية ف
 الدؤسسة في وضعية حسنة بسكنها من سداد التزاماتها .

إلذ توضيح  الدؤسسة الإقتصادية دور التشخيص الدالر في إبزاذ القرارات الدالية في تسعى ىذه الدراسة التي برمل عنوان
ؤسسة، من خلال إستعراض عملية إبزاذ القرار داخل الد الألعية الكبتَة للتشخيص الدالر كأداة إستًاتيجية تدعم

معظمها ركز على دور الدؤشرات الدالية أو كوسيلة نقاط القوة والضعف داخل  الدراسات السابقة، لاحظنا أن
إبزاذ القرارات الدالية،  الدؤسسة.وقد بسيزت دراستنا عن غتَىا بتًكيزىا على العلاقة الدباشرة بتُ التشخيص الدالر وفعالية

الدراسة إلذ إبراز الفائدة العلمية للتشخيص  الدتغتَات الإقتصادية الدعاصرة، كما تسعىخاصة في ظل التحديات و 
 الأفضل للمؤسسة. الدالر في برستُ الأداء العام وإختيار البدائل

 

 

 

 

 :الأول  خلاصة الفصل
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من خلال ىذا الفصل تعرفنا على التشخيص الدالر، حيث قدمنا تعريفو، طرقو، أدواتو، أىدافو ونتائجو كما قمنا   
بدراسة التشخيص الدالر باستخدام النسب الدالية في عملية ابزاذ القرارات الدالية، ومؤشرات التوازن الدالر، جدول 

ت الخاصة بدورة معينة وقائمة التدفقات النقدية التي تبرز حجم حساب النتائج الذي لؽثل لستلف الايرادات والنفقا
النقد الدتوفر لدى الدؤسسة، كما تطرقنا إلذ عملية ابزاذ القرارات الدالية، فهي جوىر الادارة الدالية، حيث تشمل 

ن برقيق الأىداف بزصيص الدوارد، الاستثمار، وادارة الدخاطر ، تعتمد ىذه القرارات على نتائج التشخص الدالر لضما
 الدالية بكفاءة.
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 :الثانيالفرل 

 دراسة حالة مؤسدة بكار
 بالهادي للأعسجة الكهخبائية

 2022خلال فتخة 
  2024و2022و
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 :الفصل الثاني تدهيد
بعدما تم التطرق إلذ الجانب النظري في الفصل الأول الدتمثل في التشخيص الدالر وأىم طرقو وخطواتو ودوره في إبزاذ   

القرارات الدالية في الدؤسسة، لضن بصدد تطبيق كل ما تنولناه نظريا وذلك من خلال القيام بدراسة حالة و قد وقع 
ة الإسمنتية بولاية الوادي، وذلك بتشخيص وضعيتها الدالية بأساليب بكار للأعمدة الكهربائي مؤسسةإختيارنا على 

التشخيص الدالر التي ترتكز بالأساس على القوائم الدالية )الديزانية الدالية، جدول حسابات النتائج، التدفقات النقدية( 
 الدناسبة. والتي بسثلت بدورىا من تبيان الوضعية الدالية للشركة ومن ثم إعطاء القرارات الدالية
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 الدبحث الأول: تقديم عام لدؤسسة بكاري للأعمدة الكهربائية

بكار للأعمدة الكهربائية الإسمنتية من خلال تعريفها  الدؤسسةسوف نتطرق في ىذا الدبحث إلذ نظرة عامة حول     
 إلذ ىيكلها التنظيمي إضافة إلذ أىداف الدؤسسة التي تسعى لتحقيقها.

 للأعمدة الكهربائية الدطلب الأول: نشأة مؤسسة بكار

ذات نشاطات متعددة وذات مسؤولية لزددة، مقرىا الإجتماعي حي الكوثر البياضة في  مؤسسةبكار ىي  مؤسسة  
ولاية الوادي، تعمل في جميع ألضاء البلاد منذ عشر سنوات ويرتكز نشاطها في الوقت الحالر على جنوب وشرق 

 صة في الأنشطة التالية:البلاد، ولست

 الأشغال العمومية والبناء. -
 الأعمدة الكهربائية.  -
 معدات ونظم الري. -
 نقل الدعدات. -

ومقر النشاط الدنطقة الصناعية، وادي العلندة، تنشط في لرال إنتاج الأعمدة الكهربائية، وقد تم إنشاؤىا في عام   
عامل إلذ غاية  470، بلغ عمالذا 160/ 125دج ومساحتها 50000000.00، برأس مالذا الإجتماعي 2016

الجنوب الشرقي من البلاد وحدة الأعمدة ، تعتمد في كامل التًاب الوطتٍ، وىي حاليا تركز على 10/01/2023
وقد إفتتحت في تدشتُ رسمي من طرف السيد معالر  2016بكار وذلك سنة لدؤسسة الكهربائية تأسست كفرع 

 .2017وزير الداخلية، وذلك في زيارة رسمية لو بولاية الوادي في شهر جانفي من سنة 

تازة، وذلك في سعي منها لإثراء السوق الوطنية والوصول إلذ لتوفتَ الدنتجات ذات جودة عالية و لش الدؤسسةوبذتهد 
، ىناك عدة مشاريع قيد الإنشاء والدراسة على عدة مراحل قادمة، الدؤسسةمكانة مرموقة وكجزء من توسع نشاط 

 منها:

 الغرف الخرسانية الكهربائية الجاىزة. -
 إلصاز الغرف الخرسانية للإتصالات. -
 ت )خطوط الذاتف(.الأعمدة الخرسانية للاتصالا -
 غرف الاتصالات الأرضية الدتخلفة. -
 لستلف الدشاعب الجاىزة. -
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  الدطلب الثاني: الذيكل التنظيمي للشركة
فهناك مستَون يقومون بتوزيع الدهام والأنشطة بتُ العاملتُ مع برديد  الدؤسسةعبارة عن تنظيم بسيط حسب طبيعة   

 الدسؤوليات للوظائف الدختلفة.
 مكونات الذيكل التنظيمي 2شكل  

 

 

 

 

       

 

 

                  

                

 للمؤسسةمن وثائق الداخلية  الدصدر:

 يتمثل لزتوى ىذا الشكل في :

يوميا ووضع القرارات  الدؤسسةيعتبر أعلى ىيئة بها الدسؤول الأول والأختَ عن متابعة ستَ : الدؤسسةمدير  .1
 وبرويلها إلذ الدصالح الدعنية.

 تعمل على الربط بتُ رؤساء الدصالح والددير، وبينو وبتُ العملاء. السكريتاريا: .2
، وىو مسؤول أيضا الدؤسسةيعمل على تطبيق سياسات وإجراءات الجودة الدعمول بها في  مسؤول الجودة:  .3

على العمل بها، وىو مسؤول أيضا عن تطبيق أي إجراءات عن تدريب الأفراد على تطبيقها وبرفيزىم 
 جديدة.

 المذير

 مسؤول الجودة  سكريتاريا

 تخذميهالمسم. 

 م. التوظيف

 م. الأجر

  التجارةمصلحت  مصلحت الإوتاج م. الصياوت 

 م. التقىيت
 م. التقىيت

 م. التمويه

 م. الفوترة

م. تسير المخزون 

 قطع الغيار 
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تهتم بشؤون العمال وكافة الإجراءات التي يشرف عليها رئيس الدستخدمتُ وتنقسم  مصلحة الدستخدمين: .4
 إلذ فرعتُ أساستُ:

 يرأسها رئيس مصلحة الدستخدمتُ ولذا وظيفة رئيسية ىي أجور العمال بصفة عامة. مصلحة الأجور: .5
 تهتم بتسيتَ العمال داخل الدؤسسة ومن أىم الوظائف التي يقوم بها: حة التوظيف:مصل .6
 مراقبة حركة العمال داخل الورشات و توجيههم في حالة توقف إحدى الورشات. -
 .الدؤسسةإستقبال طلبات التوظيف ومعالجة الدلفات الدعروضة لدى  -
يشرف عليها رئيس مصلحة التجارة وبسثل ىذه الإدارة الصلة بتُ الدؤسسة والزبائن  مصلحة التجارة:  .7

وىدفها الرئيسي ىو تلبية أكبر عدد من الطلبيات وبتالر فهي تهتم بكل ما يتعلق بالبيع وىذا بالتنسيق مع 
 لستلف الذياكل والإدارة العامة وتفرع مصلحة التجارة إلذ خلية التموين وخلية الفوترة:

تقوم ىذه الإدارة بإعداد وتطبيق برامج شراء الدواد الأولية كما أنها تشارك بالتفاوض مع  مصلحة التموين: .8
 الدوردين المحليتُ والأجانب وتلبي إحتياجات الشركة من الدواد الأولية.

 تقوم ىذه الدصلحة بإعداد الفواتتَ الخاصة بعملية البيع والشراء: مصلحة الفوترة: .9
 :تثبت الفاتورة بأن عملية البيع قد بست و تبتُ السعر أو الدبلغ الدستحق أنها بذبر الدشتًي على  للبائع

 الدفع.
 :بسكنو من التحقق حتُ إستلام البضاعة من النوعية والكمية الدتفق عليها كما تسمح بالتأكد  للمشتري

 من صحة الحسابات) الأسعار( وتعتبر كحجة لتنفيذ إلتزامات البائع.
ىي جزء من الإدارة الدسؤولة عن وظيفة الانتاج و التصنيع وتعتبر من الوظائف التنفيذية  حة الانتاج:مصل .10

 الدؤسسةتلعب إدارة الانتاج دورا أساسيا في العملية الإنتاجية وعن طريقها برقق  للمؤسسةالدستَة 
 ضها الأساسية وتضم إدارة الإنتاجأغرا

لدشاريع ويتمثل دورىا في الدناقصات ويكون ذلك عند نشر ىي مصلحة لستصة في ا مصلحة التقنية: .11
الدناقشات في مؤىلة بهذا الدناقصات، وبعد إرصاد الدناقصة وقبولذا تصبح ىنا كصفة بتُ الدؤسستتُ ودورىا 

 يتمثل في مراقبة الدشاريع والورشات الخاصة بالدؤسسة ويتًأسها الددير التقتٍ.
 الوحدة، فعمال الصيانة قائمون على صيانة الأجهزة و الآلات تعتبر أىم مصلحة في مصلحة الصيانة: .12

 وتنقسم إلذ مصلحة تقنية ومصلحة تسيتَ الدخزن قطع الغيار.
توفتَ الآلات وقطع الغيار للماكينات الشغالة مع مراعاة النوعية والكمية ومدى  مصلحة التقنية: .13

 صلاحية الآلة.
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قطع الغيار أمر لو تأثتَ مباشر على أداء أنشطة الصيانة  بززين مصلحة تسيير الدخزون القطاع الغيار: .14
تقوم ىذه الدصلحة بتقدنً خدمتها إلذ إدارة الصيانة، وذلك بالإحتفاظ بقطع الغيار والدعدات في الدخازن 
لحتُ الحاجة إليها وذلك على الطلب، ولتسهيل ىذه الخدمة تقوم إدارة الصيانة بإعداد جدول زمتٍ 

عيد الصيانة الدورية للتجهيزات الآلية والاحتياجات الدطلوبة، وذلك قبل فتًة من تفصيلي يتضمن موا
الزمن؛ والغرض من ىذا أن تستعد وظيفة التخزين لتكون جاىزة لتلبية إحتياجات الصيانة في مواعيدىا 

 المحددة.

  الدطلب الثالث: أىداف الشركة
 أخرى إلذ برقيق العديد من الأىداف ألعها:  مؤسسةبكار للأعمدة الكهربائية، كأي  مؤسسةتهدف 

 التحكم في السوق بالدادة الدنتجة من خلال الإىتمام بالتسويق. .1
 عقلنة إستعمال الدوارد البشرية و إعادة التًكيز على الدهام الرئيسية. .2
 وتوسيع نشاطها والصمود أمام الدؤسسات الاقتصادية الدنافسة. الدؤسسةرفع رأسمال  .3
 مقبول من الأجور يعتبر العمال في الدؤسسة الدستفيدين الأوائل من نشاطها.ضمان مستوى  .4
البحث والتنمية تطور الدؤسسات أدى إلذ توفتَ إدارة أو مصلحة خاصة بعملية تطور الوسائل الإنتاجية  .5

 علميا.
 بزفيض التكاليف بصفة عامة. .6
 .الدؤسسةإستمرارية  .7
 تعظيم الربح. .8
 وق.إلغاد مركز تنافسي جيد في الس .9
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 للأعمدة الكهربائية الدبحث الثاني: تشخيص الوضعية الدالية لدؤسسة بكار
عملية تشخيص الوضعية الدالية من أبرز الأدوات التحليلية التي يعتمد عليها مستَو الدؤسسات لابزاذ قرارات تعد   

بإلتزاماتها، وبرقيق توازنها الدالر، وضمان إستًاتيجية مدروسة، فهي تسمح بفهم دقيق لقدرة الدؤسسة على الوفاء 
إستمراريتها في بيئة تنافسية ومتغتَة. وفي ىذا السياق  يأتي تشخيص الوضعية الدالية لدؤسسة بكاري للأعمدة 
الكهربائية باعتبارىا مؤسسة تنشط في قطاع حساس يرتبط بالبنية التحتية والطاقة، لشا لغعل من الضروري تقييم أدائها 

لر من خلال مؤشرات السيولة، الدردودية، والاستقلالية الدالية، بغرض الوقوف على نقاط القوة والضعف، واقتًاح الدا
 سبل التحستُ والتطوير.

 مؤشرات التوازن الدالي باستخدامالدطلب الأول: تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة 
عليها استدامة الدؤسسة واستقرارىا الإقتصادي؛ فهو يعكس قدرة بتٍ يعد التوازن الدالر أحد الركائز الأساسية التي ت    

الدؤسسة على برقيق توازن بتُ مواردىا واستخداماتها، سواء على الددى القصتَ أو الطويل، ولأجل ذلك، يتم اللجوء 
ت رأس الدال، إلذ لرموعة من الدؤشرات الدالية التي تساعد في تقييم ىذا التوازن، مثل رأس الدال العامل، احتياجا

للأعمدة الكهربائية، يتيح برليل ىذا الدؤشرات تقدنً صورة واضحة عن ة الصافية، وفي حالة مؤسسة بكار والخزين
  مدى قدرتها على بسويل نشاطها الذاتي، وتغطية التزاماتها، والتكيف مع متطلبات لزيطها الدالر.

 الديزانية الدالية  الفرع الأول:
 : يوضح الديزانية الدالية لجانب الأصول لثلاثة سنوات15جدول 

 2024 2023 2022 البيان 
 أصول غير جارية
 التثبيتات الدعنوية

 التثبيتات العينة الأخرى 
 التثبيتات الدمنوح إمتيازىا 

 القرض والاصول الدالية الأخرى 
 مباني

 
315898,67 

547954182,71 
 

11792620,40 
0 

 
425898,67 

703865207,48 
8202215,18 

57097806,37 
0 

 
456898,67 
1482192,33-  

1147326434,08 
27868215,18 

197807,37 
 

 1174336163 769591128,70 560062701,78 لرموع الأصول غير الجارية
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 الأصول الجارية
الدخزونات والدنتجات قيد 

 التنفيذ
 الزبائن 

 الددينون الأخرون 
ماشبهاىا الضرائب و   

  الخزينة

 
352010158,53 
130232709,96 
67281194,24 
4695407,55 

456507886,61 
 

 
53563689,38 

122154647,17 
74288133,00 
5162930,16 

607684067,64 

 
2909360250,84 

5210434,81-  
2304227,77 
4650781,15 

861712396,71 

 3772817222,66 1344926167,35 1010727356,62 لرموع الاصول الجارية 
 4947153385,63 2114517296,05 1570790058,40 المجموع العام للأصول 

 6و3و1الدصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقم 
 يوضح الديزانية الدالية لجانب الخصوم لسنوات الثلاث 16جدول 

 2024 2023 2022 البيان 
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس الدال تم إصداره
 النتيجة الصافية

 العلاوات والاحتياطات 
 رؤوس الأموال الأخرى

 
50000000,00 
44276602,22 

156755266,26 
147148849,00 

 
360000000,00 
74060102,07 

296951000,12 
17376514,72 

 
360000000,00 
74060102,76 

2895852400,07 
12902895,92-  

 3317009606,91 748387617,6 398180717,48 لرموع الأموال 
 الخصوم الغير جارية

 القروض والديون الدالية
 

150530000,00 
 

185530000,00 
 

185530000,00 
 
 

 185530000,00 185530000,00 150530000,00 لرموع الخصوم الغتَ جارية
 الخصوم الجارية

 الدوردون والحسابات الدلحقة 
 الضرائب 

 الديون الأخرى

 
951180727,50 

5815212,86 
65083400,56 

 
1149836668,33 

7085940,75 
23677069,37 

 
1322381286,80 

162976069 
120602731,23 

 1444613778,72 1180599678,45 1022079340,92 لرموع الخصوم الجارية
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 4947153385,63 2114517296,05 1570790058,40 لرموع العام للخصوم
 5و4و2من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقم  الدصدر:

 

 

 الدختصرة والديزانية الوظيفيةالدالية : الديزانية الفرع الثاني 
 2022/2023/2024الدختصرة جانب الأصول لسنوات ثلاث الدالية الديزانية  .1

 2022/2023/2024الديزانية الدالية الدختصرة جانب الأصول لسنوات ثلاث  17جدول 

 2024 2023 2022 الأصول

بلغالد بلغالد %  بلغالد %   % 

  ستخدامات مستقرةإ
 أصول غتَ جارية 

 

560062701078 

 

36 

 

769591128070 

 

36 

 

1174336162097 

 

24 

 76 3772817222066 64 1344926167035 64 1004299039047 أصول جارية 

 100 4947153385063 100 2114517296005 100 1564361741025 المجموع

 6و3و1 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقم الدصدر:

 2022/2023/2024الديزانية الدختصرة جانب الخصوم لسنوات ثلاث  .2

 2022/2023/2024الديزانية الدختصرة جانب الخصوم لسنوات ثلاث  18جدول 

 2024 2023 2022 الخصوم

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ

 71 3502539606091 44 933917060 35 54871071748 الأموال الدائمة

 67 3317009606091 35 748387617060 25 398180717048 الأموال الخاصة

 4 185530000000 9 185530000000 10 150530000000 الخصوم غتَ جارية

 29 1444613778072 56 1180599678045 65 1015651023077 الخصوم الجارية
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 100 4947153385063 100 2114517296005 100 1564361741025 المجموع

 5و4و2من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقمالدصدر: 

 

 نلاحظ ما يلي:من الجدولين السابقين 

إلذ 2022نلاحظ أن ىناك زيادة في الأصول غتَ جارية مقارنة بالسنوات الثلاث  أصول غير جارية: ( أ
مقارنة  2024وىذه الزيادة شملت كل التثبيتات العينية والدعنوية أما الدالية نلاحظ إلطفاض في سنة  2024

 .2024و 2022بالتثبيت 

 2024و 2022: نلاحظ أن ىناك زيادة في الأصول الجارية مقارنة بالسنوات الثلاث من الأصول  الجارية ( ب
 وشملت ىذه الزيادة العديد من الأصول الجارية منها الزبائن والددينون الأخرون وضرائب وما شبهها 

 إلذ 2022نلاحظ أن ىناك زيادة في الأموال الخاصة مقارنة بالسنوات الثلاث من  الأموال الخاصة: ( ت
 وقد شملت ىذه الزيادة من رؤوس الأموال والخاصة الأخرى والاحتياطات والنتيجة الصافية. 2024

 2022: نلاحظ ىناك زيادة ملحوظة في الخصوم غتَ الجارية مقارنة بالسنوات ثلاث من الخصوم غير جارية ( ث
 .2024إلذ 

 .2024إلذ  2022ات الثلاث من نلاحظ ىناك زيادة في الخصوم الجارية مقارنة بالسنو الخصوم الجارية:  ( ج

 2022/2023/2024يمثل الديزانية الوظيفية جانب الأصول للفترة 19جدول 

 2024 2023 2022 الأصول

 Es الاستخدامات الدستقرة    

 627000000 627000000 470000000 تثبيتات معنوية 

 1379244916006 922846537060 765490972002 تثبيتات عينية أخرى 

إمتيازىاتثبيتات لشنوح   100 8202215018 27868215018 

تثبيتات مالية    1192620040 57097807037 197807037 
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 قروض والأصول الدالية غتَ جارية

 1407937938061 988773560015 777753592042 لرموع الأصول غير الجارية

الدتداولة(الأصول الجارية )الاصول      

    Eex استخدامات الاستغلال

 الدخزونات والدنتجات قيد التنفيذ

 الزبائن

 الضرائب وما شبهها

352010158053 

 

 

130232709069 

00 

5356389038 

 

 

122154647017 

5162930016 

2909360250084 

 

 

5210434082-  

4650781015 

لرموع استخدامات الاستغلال 
Eex 

482242868022 662953966071 2908800597018 

استخدامات خارج الاستغلال 
Ehex 

   

 2304227077 74288133000 6554824064 الددينون الاخرون 

لرموع استخدامات خارج 
 Ehexالاستغلال 

65548284064 74288133000 2304227077 

     ETإستخدامات الخزينة

 861712397071 607684067064 456507886061 الخزينة 

 ET 456507886061 607684067064 861712397071لرموع استخدامات الخزينة 

 3772817222066 1344926167035 1004299039047 لرموع استخدامات الجارية 
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 5180755161027 2333699727050 1782052631089 المجموع العام للاستخدامات

 6و3و1الدلحق رقم:الدصدر: بالاعتماد على وثائق الدؤسسة 

 2022/2023/2024الديزانية الوظيفية لجانب الخصوم 20جدول 
 2024 2023 2022 الدـــــوارد

    Rdالأموال الدائمة 

 3550611382555 967570049505 615871608512 الأموال الخاصة

 رأس الدال تم إصداره
 

50000000000 

 

360000000000 

 

360000000000 

 النتيجة الصافية
 

156755266026 

 

296951000076 2895852400007 

 العلاوات والاحتياطات
 

44276602022 

 

7406102076 7406102076 

 12902895.92- 173762514072 147148849000 التًحيل من جديد

 217690890064 الإىتلاكات و مؤونات

 

219182431045 

 

233601775064 

الدالية الطويلةديون   150530000500 185530000500 185530000500 

 185530000000 185530000000 150530000000 القروض والديون الدالية

 Rd 766401608012 1153100049005 3736141382055لرموع الدوارد الدائمة

    الدوارد الجارية )الخصوم الدتداولة(

    Rexموارد الاستغلال 

والحسابات الدلحقةموردون   951180727050 

 

1149836668.33 

 

1322381286080 
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 1629760069 7085940075 533127031 ضرائب

 1324011047549 1156922609508 951713854581 لرموع موارد الاستغلال

    Rhexموارد خارج الاستغلال 

 120602731023 23677069037 63937168096 ديون أخرى

خارج الاستغلاللرموع موارد   
Rhex 

63937168096 23677069037 12060273102 

 RT 00 00 00موارد الخزينة

 00 00 00 الخزينة

 1444613778072 1180599678045 1015651023077 لرموع الدوارد الجارية

 5180755161027 233369972706 1782052631089 لرموع الدوارد

 5و4و2 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقم الدصدر :

 : مؤشرات التوازن الداليالفرع الثالث

 : FRNgرأس الدال العامل الصافي الإجمالي  .1

 رأس الدال العامل الصافي الاجمالي 21جدول 
 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية ر.م.ع.ص.أ

من أعلى 
 الديزانية

Rdالدوارد الدائمة  - 
 Es الاستخدامات الدستقرة

1135198403-  16432648809 2328203443094 
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من أسفل 
 الديزانية

لرموع  –لرموع الأصول الجارية 
 الدوارد الدائمة الجارية

1135198403-  16432648809 2328203443094 

 6و5و4و3و2و1من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم  الدصدر:

لد برقق توازن وظيفي ولد برقق  2022نلاحظ أن الدؤسسة في السنة   FRNgمن خلال مؤشر التحليل الدالر -
ىامش أمان و عجزت على بسويل إستخداماتها الاجمالية الدستقرة باستخدام مواردىا الدالية وىنا الدؤسسة في خطر 

 .مالر، وبحاجة إلذ أموال إضافية أو تنازل عن بعض التثبيتات

نلاحظ أن الدؤسسة حققت توازن وظيفي أي تتوفر على ىامش أمان ، حيث أنها  2024و 2023أما في السنتتُ  -
اج في بسويل استطاعت بسويل جميع إستخداماتها الدستقرة بدواردىا الدائمة وحققت فائض تستعملو في حالة وجود احتي

 استخداماتها الدورية.

  :BFRرأس مال العامل   .2

 رأس الدال العامل 22جدول 
 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية ر. م. ع

احتياجات رأس الدال 
العامل للاستغلال 
BFRex 

استخدامات الاستغلال 
Eex – موارد  
 Rexالاستغلال 

469470986059-  493968642037-  

 

1584789549069 

احتياجات رأس الدال 
العامل خارج 
الاستغلال 
BFRhex 

استخدامات خارج 
Ehexالاستغلال   – 

موارد خارج الاستغلال 
Rhex 

1611115068 50611063063 118298503046-  

BFRexg BFRex+BFRhex 467859870091-  443357578074-  1466491046023 

 6و5و4و3و2و1: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقمالدصدر
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 التحليل:
أن رأس مال عامل سالب وىذا يعتٍ موارد التمويل   2023و  2022نلاحظ من الجدول أعلاه في سنة  -

 كافية لتمويل إحتياجات التمويل في دورة الاستغلال وىذه الدؤسسة حققت فائض في دورة الاستغلال.
إحتياجات دورة أن راس مال العامل موجب ىذا يعتٍ أن الديون قصتَة الأجل لد تغطي  2024أما في سنة  -

الاستغلال فكون إحتياجات رأس الدال العامل موجبة فهذا يعتٍ أن ىناك إحتياج لتمويل في دورة الاستغلال 
 أي إحتياجات الدورة أكبر من موارد التمويل فيها.

 :TNالحزينة الصافية  .3

 الخزينة الصافية23جدول 
 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية البيان

1b الحزينة الصافية   TN  خزينة  –خزينة الأصول
 الحصوم 

456507886061 607684067064 861712397071 

2b الخزينة  TN TN=FRNg-

BFRg 

456507886061 607684067064 861712397071 

 6و5و4و3و2و1 الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم

 التفسير: 
معناه  2024إلذ 2022من خلال الجدول أعلاه لؽكن ملاحظة الحزينة موجبة على مدار السنوات الثلاث من   

أن مؤسسة تتوفر على ىامش أمان )سيولة نقدية( تسمح لذا بدوجهة إلتزامها مع الغتَ، معناه أن الدؤسسة حققت 
 .BFRgأكبر من  FRNgتوازن مالر وبتالر إن 

 
 الوضعية الدالية للمؤسسة بإستخدام النسب الداليةالدطلب الثاني: تشخيص 

 يوضح تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة باستخدام النسب الدالية 24جدول 
 2024 2023 2022 البيان 

 3736141382055 1153100049005 766401608012 الدواد الثابتة 

 1407937938061 988773560015 777753592042 الاستخدامات الثابتة 
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نسبة بسويل 
 الإستخدامات الثابتة 

00985 10166 20653 

الديون الدالية+ خزينة 
 الخصوم

150530000000 185530000000 185530000000 

 3550611382055 967570049005 615871608012 الدوارد الخاصة

 00005 00191 00244 نسبة الاستدانة الدالية

 3317009606061 784387617060 398180717048 الأموال الخاصة 

 1407937938061 988773560015 777753592042 الأصول الثابتة 

 20355 00793 00511 نسبة التمويل الخاصة

 185530000000 185530000000 15053000000 لرموع الديون 

 5180755161027 2333699727050 178205631089 لرموع الأصول 

 00035 00079 00844 نسبة التمويل الخارجي

 6و5و4و3و2و1الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم 

 التحليل على النسب الدالية:
أقل  2022ة في سنة الاستخدامات ثابتنلاحظ من خلال الجدول أن نسبة التمويل  :نسبة التمويل الخاص .1

تها وباقي الاحتياجات الدالية الثابتة باستخدام االدؤسسة عجزت على بسويل استثمار من الواحد فهذا يعتٍ 
مواردىا الدالية الدائمة، وبتالر بحاجة إلذ مصادر بسويل إضافية أو بحاجة إلذ تقليص مستوى استثماراتها إلذ 

 حد الذي يتوافق مع مواردىا الدائمة.
نلاحظ أن الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل، حيث بسكنت من بسويل احتياجاتها  2024و 2023أما في سنة 

طويلة الددى بإستخدام مواردىا طويلة الددى وحققت فائض مالر لؽكن إستخدامو في بسويل الاحتياجات الدالية 
 الدتبقية.
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 :سبة الاستدانة الداليةن .2

رة ماليا من الديون طويلة وقصتَة الأجل؛ وىذا ما يعتٍ أن الدؤسسة من خلال الجدول التالر نلاحظ أن الدؤسسة متحر 
 ليا على تغطية كل الديون الدالية.قادرة ما

 :نسبة التمويل الخاص .3

تعبر ىذه النسبة على مدى تغطية الوحدة لأصولذا الثابتة بواسطة أموالذا خاصة، وساعدة ىذه النسبة أيضا في برديد 
حجم القروض طويلة الأجل لتوفتَ حدى الأدنى من رأس مال العامل كهامش أمان، ومن خلال الجدول نلاحظ أن 

 ى تغطية إستخداماتها. الدؤسسة حققت نسب جيدة وىذا ما يعتٍ أن الدؤسسة قادرة عل

 :نسبة التمويل الخارجي .4

يعتٍ مؤشر إلغابي يدل  0,5لدؤسسة أقل من ا  2024و 2023ة لجدول نسب التمويل الخارجي لسنانلاحظ من 
 على الاستقلال الدالر للمؤسسة أي أن لديها القدرة على تسديد ديونها في حالة بيع موجوداتها عند الإفلاس.

 نسب السيولة للمؤسسة 25جدول 
 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية البيان 

الأصول الدتداولة/ الخصوم  نسبة السيولة العامة 
 الدتداولة

0098 10139 20611 

القيم الجاىزة والغتَ جاىزة/  نسبة السيولة الجاىزة 
 الخصوم الدتداولة

00449 00514 00596 

الدخزونات نسبة السيولة السريعة الأصول الجارية 
الخصوم الجارية

 
0064 1009 00597 

 6و5و4و3و2و1من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم  الدصدر :
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 التفسير لسيولة العامة: .1

فإن الدؤسسة غتَ قادرة على  1 أقل من أن نسبة السيولة العامة  2022حيث نلاحظ من الجدول أعلاه في سنة   
 سالب. FRNgتسديد ديونها القصتَة الأجل بواسطة أصولذا الجارية وىذا ما يفسر أن 

حيث أن الدؤسسة قادرة على تسديد ديونها  1 أكبر من نلاحظ أن نسبة السيولة العامة  2024و  2023وفي سنة   
 موجب. FRNgالقصتَة الأجل بواسطة أصولذا الجارية وىذا ما يفسر أن 

 تفسير السيولة الجاىزة: .2

حيث نلاحظ من الجدول أن نسبة السيولة الجاىزة في السنوات الثلاث  بأن الدؤسسة لذا القدرة على تسديد     
 ديونها قصتَة الأجل بالاعتماد على النقدية وما لؽاثلو.

 تفسير السيولة السريعة: .3

 2022تبتُ ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على مواجهة الخصوم الجارية بأصولذا الجارية دون اللجوء إلذ المحزونات في   
 .2024و

 يوضح الجدول التالر نسبة نشاط للمؤسسة لسنوات الثلاث: 
 2024إلى  2022يوضح معدل دوران الأموال للفترة من 26جدول 

 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية البيان

لمعدل دوران الأصو   0054 10237 10045 صافي الدبيعات/ لرموع الاصول 

معدل دوران الاصول 
 غتَ الجارية 

صافي الدبيعات/ لرموع الاصول 
 الغتَ الجارية

2039 2092 20003 

معدل دوران الاصول 
 الجارية

صافي الدبيعات/لرموع الأصول 
 الجارية

10854 2014 00747 

 .9و8و7و 6و5و4و3و2و1طلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم من إعداد ال الدصدر:

 تعليق معدل دوران إجمالي الأصول: .1
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نلاحظ من خلال الجدول تذبذب في معدل الدوران إجمالر الأصول من سنة إلذ أخرى ويرجع ىذا إلذ وجود  
ستمر في قيمة الأصول من سنة إلذ أخرى خلال فتًة تذبذب في قيمة الدبيعات، مع ملاحظة أنو ىناك تزيد م

 الدراسة.
 معدل دوران الأصول الغير جارية: .2
وإلطفاض في  2023و 2022نلاحظ من خلال الجدول تزيد في معدل دوران الخصوم الغتَ الجارية في السنتتُ   

 وراجع ىذا إلذ زيادة الكبتَة في قيمة الأصول.  2024السنة 
 
 
 الأصول الجارية:معدل دوران  .3

ويتًاجع في  2023و  2022نلاحظ من خلال الجدول أن ىناك تزيد في معدل الدوران الاصول الجارية في سنة     
 وىذا يرجع إلذ الزيادة الكبتَة في الأصول الجارية. 2024السنة 

وجدول تدفقات اب النتائج بواسطة حسلي لدؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية الدطلب الثالث: التشخيص الدا
 الخزينة

 الفرع الأول: التشخيص الدالي بإستخدام جدول حساب النتائج
 التشخيص الدالي باستخدام جدول حسابات النتائج 27جدول 
 2024 2023 2022 البيان

 1862398532043 الدبيعات والدنتوجات الدلحقة 

 

28880330556061 

 

2820440441060 

الدخزونات والدنتوجات تغتَات 
 الدصنعة و الدنتوجات قيد الصنع

 إنتاج الدثبت

 إعانات الاستغلال

61012300000 28983563093  

إنتاج السنة الدالية-1  1923410832543 2917017120554 2820440441560 
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 الدشتًيات الدستهلكة 

الخدمات الخارجية والاستهلاكات 
 الاخرى

1436149837053 

 

196675137053 

2213989307091-  

 

272803791055-  

16446990033 

 

10231832733-  

استهلاكات السنة الدالية-2  1632824975505-  2486793099546-  85871337500-  

(2+1)القيمة الدضافة -3  290585857538 430224021581 2734569104560 

 أعباء الدستخدمتُ 

الضرائب والرسوم والددفوعات 
 الدماثلة

78833629095-  

 

20880040 -  

103335778009-  

 

2710587050-  

 

118987377081-  

 

1120564051-  

إجمالي فائض الاستغلال-4  211543427503 324177655549 2614461162528 

الدنتوجات العملياتية الأخرى-  

 الأعباء العملياتية الأخرى 

_لسصصات الإىتلاكات و 
 الدؤونات وخسائر قيمة 

_إستًجاع على خسائر القيمة 
 والدؤونات 

574072072 

 

 

1298410072-  

 

51127186020-  

55036031023 

 

 

1272600000-  

 

75280363045-  

10499002 

 

 

78694066 –  

 

14419344019-  

النتيجة العملياتية-5  159691902576 302660723527 2599973622.45 

 1900884088 الدنتوجات الدالية 

 

2226547019 

 

38787066 

 

 الأعباء الدالية
4837521038-  433877034-  1110415016-  
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النتيجة الدالية-6  2936636550-  2112223515-  1071627550-  

النتيجة العادية قبل الضرائب  -7
(5+6)  

156755266526 300548500512 2598901994595 

 9و8و7رقمالدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق 

 التفسير: 

: يعتبر رقم الأعمال من الدؤشرات القيادية التي تتًجم الحصة السوقية ومدى سيطرة الدؤسسة رقم الأعمال ( أ
لشا يدل على لظو  2023إلذ سنة  2022على الأسواق حيث نلاحظ زيادة كبتَة في رقم الأعمال من سنة 

نلاحظ إلطفاض وىذا يدل  2024ا في ، وزيادة مبيعاتها أمللمؤسسةكبتَ في نشاط التجاري أو الإنتاجي 
 على تراجع مبيعات الشركة.

 2022: لؽكن ملاحظة إستهلاك السنة الدالية تذبذب كان في تزايد بالنسبة للسنتتُ إستهلاك السنة الدالية ( ب
؛ ىذا يعود إلذ إرتفاع والطفاض الدشتًيات الدستهلكة والخدمات الخارجية 2024وإلطفض في سنة  2023و 

 لدؤسسة.أخرى في ا

فها الدؤسسة إلذ السلع والخدمات التي حصلت مة الدضافة عن لظو القيم التي تضيتعبر القي القيمة الدضافة: ( ت
عليها من الخارج وذلك بإستعمال عوامل الإنتاج، حيث نلاحظ القيمة الدضافة في تزيد خلال سنوات ثلاثة 

 .الدؤسسةوىو مؤشر على توسع كبتَ في نشاط الاقتصادي أو برسن في كفاءة الإنتاج في 

دي الخاص بدورة الاستغلال حيث نشاىد زيادة كبتَة خلال وىو الربح الاقتصا الفائض إجمالي للإستغلال: ( ث
 .الدؤسسةوىو مؤشرا إلغابي لنمو نشاط  2024إلذ  2022السنوات الثلاثة من 

بسثل النتيجة الصافية من العملياتية التشغيلية حيث أن النتيجة العملياتية تسجل إرتفاع  النتيجة العملياتية: ( ج
وىذا برسن ملحوظ في الأداء التشغيلي وىذا الارتفاع يعكس  2024إلذ  2022في السنوات الثلاثة من 

 تطورا إلغابيا في قدرة الشركة على برقيق أرباح من نشاطها الأساسي.

 وىي الفرق بتُ الدنتوجات الدالية والأعباء الدالية. النتيجة الدالية: ( ح
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: نلاحظ أن ىناك إرتفاع في النتيجة العادية قبل الضرائب وىذا يدل على النتيجة العادية قبل الضرائب ( خ
حققت لظو واضحا في أرباحها العادية  الدؤسسةالتحسن الكبتَ في الإداء العام و يشتَ أيضا ىذا الإرتفاع أن 

ز النتيجة الأن أن التًكيز على بزفيض الأعباء الدالية و الضريبة لتعزي الدؤسسةقبل إحتساب الضرائب وعلى 
 النهائية.

نلاحظ لظو متواصل وقوي في النتيجة الصافية ما يشتَ إلذ التطور  النتيجة الصافية للأنشطة العادية: ( د
 خلال ثلاثة السنوات . الدؤسسةالجذري في أداء 

تلاه برول جذري  2023و  2022بتُ السنتتُ  فوائد ربحيةسجلت الشركة  النتيجة الصافية لسنة الدالية: ( ذ
 إلذ مرحلة نضج أو توسع كبتَ. الدؤسسة، وىذا يعكس إننتقال 2024في 

 النسبة الربحية للمبيعات:

 يوضح نسبة الربحية للمبيعات 28جدول 
 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية البيان 

القيمة الدضافة /  نسبة ىامش القيمة الدضافة 
 رقم الأعمال

0015 0014 0096 

نسبة ىامش إجمالر فائض 
 الإستغلال 

فائض إجمالر 
الاستغلال/ رقم 
 الأعمال

0011 0011 0092 

نسبة ىامش نتيجة 
 الإستغلال

نتيجة الاستغلال/ 
 رقم الأعمال

0008 001 0092 

نسبة ىامش نتيجة العادية 
 قبل الضرائب

النتيجة العادية قبل 
الضرائب/ رقم 
 الأعمال

0008 001 0092 
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الربح الصافي نتيجة ىامش النتيجة الصافية/  
 رقم الأعمال

0.08 001 0092 

 9و8و7 من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقمالدصدر: 

 التفسير:

لشا يشتَ إلذ تراجع طفيف كفاءة 2023و 2022نلاحظ إلطفاض طفيف بتُ  نسبة ىامش القيمة الدضافة: .1
يعود ىذا السبب إلذ إرتفاع التكاليف أو ضعف النمو في الشركة في خلق قيمة مضافة من الإيرادات، و قد 

 الإيرادات.

ارتفعت نسبة بشكل كبتَ ىذا يشتَ إلذ برستُ ىائل في الأداء التشغيلي مثل إلطفاض في التكاليف أو  2024أما في 
 زيادة في الإيرادات.

وىذا يدل على كفاءة  2023و  2022: حيث نلاحظ أن ىناك إستقرار في نسبة ىامش نتيجة الإستغلال .2
 الشركة لتحقيق أرباح من أنشطتها التشغيلية.

 من إيرادات الشركة برولت إلذ أرباح. % 92شهدت قفزة كبتَة وىذا يدل على 2024أما في 

وىذا يدل على  2023و  2022ىناك برسن طفيف بتُ  نسبة ىامش النتيجة العادية قبل الضرائب: .3
 زيادة الربحية قبل الضرائب.

من ايرادات الشركة برولت إلذ أرباح الدادية قبل الضرائب  وىذا قد  92% برسن ملاحظ وىذا يشتَ أن 2024أما 
 يكون ناتج عن زيادة كبتَة في الإيرادات أو خفض كبتَ في الدصاريف.

: نلاحظ ىناك برسن ملحظ ويشتَ ذلك إلذ زيادة البسيطة في كفاءة نسبة ىامش إجمالي فائض الإستغلال .4
الطفض  0.92ارتفاع نسية ىامش اجمالر فائض الاستغلال إلذ  2024إستخدام الدوارد التشغيلية وفي سنة 

 الإيرادات توحلت إلذ ربح إجمالر.

 يوضح نسبة الدردودية  29جدول 
 2024 2023 2022 الصيغة الرياضية  البيان 
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 0092 0010 0008 نتيجة الدورة الصافية /رقم الأعمال الدردودية التجارية 

 1096 0092 107  جة الدورة الصافية /لرموع الأصولنتي الدردودية الإقتصادية  

 0078 004 0039 نتيجة الدورة الصافية/الأموال الخاصة الدردودية الدالية

 9و8و7و6و5و4و3و2و1الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم 

 

 :لتحليلا

ما لؽثل لظو لزدود  0001إلذ  0008حيث ارتفعت من  2023و 2022عرفت الدردودية التجارية برسن طفيف بتُ   
الأداء التجاري وىو تطور كبتَ يعكس برسن ملحوظ في  0092شهدت قفزة نوعية لتصل إلذ  2024ولكن في سنة 

 للمؤسسة ويدل على الوضعية الحسنة للمؤسسة.

لوحظ تراجع كبتَ في الدردودية الاقتصادية، حيث إلطفضت من  2023و  2022في سنة  الدردودية الإقتصادية:*
 لشا يدل على إلطفاض في فعالية إستغلال الدورد الإقتصادية )رأس الدال والأصول( لتحقيق الأرباح.  0092إلذ  107

 وىذا التًاجع قد يكون نتيجة إلطفاض الأرباح أو ارتفاع التكاليف أو ضعف في استغلال.

حكم الأفضل في لشا يدل على الت 1096قويا حيث إرتفعت إلذ  شهدت الدردودية إنتعاشاً  2024و 2023وفي سنة 
 النفقات أو التحسن في إدارة الأصول.

ما يدل  0040إلذ  0039شهدت الدردودية الدالية برسن طفيف جدا من  2023و 2022في سنة  الدردودية الدالية:*
على الاستقرار النسبي في العائد على الأموال الذاتية )التمويل الذاتي أو حقوق الدلكية( وقد يشتَ ىذا إلذ سياسة 

 لمحافظة في توزيع الأرباح أو الإستثمار لزدود للعائدات.ا

وىو برسن ملحوظ يشتَ إلذ أن الدؤسسة  0078تضاعفت الدردودية تقريبا لتصل إلذ  2024و 2023وفي سنة 
 أصبحت برقق أرباح أكبر مقارنة برأس مالذا الذاتي.

 يوضح تدفقات الخزينة 30جدول 
 2024 2023 2022 البيان

    أموال الخزينة الدتأتية من تدفقات 
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 الأنشطة العملياتية 

التحصيلات الدقبوضة من عند 
 الزبائن 

175713101069 3442890550099 3456084486012 

الدبالغ الددفوعة للمردين 
 والدستخدمتُ 

16323779011-  3255176276087-  306343621331-  

الفوائد والدصاريف الدالية الأخرى 
 الددفوعة 

578020086-  6299351054-  4164864064-  

     الضرائب عن النتائج الددفوعة 

تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر 
 غتَ العادية 

158811301072 181414922058 388483408017 

تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة 
 بالعناصر غتَ العادية 

 55036000008 10343015 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 الدتأتية من الأنشطة العملياتية

158811301072 236450922066 388493751032 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 الدتأتية من أنشطة الإستثمار 

   

الدسحوبات عن إقتناء تثبيتات 
 عينية أو معنوية 

 79095835093-  191403613091-  

التحصيلات عن عمليات التنازل 
 عن تثبيتات عينية أو معنوية 

   

الدسحوبات عن إقتناء تثبيتات 
 مالية 

 52705216000-  52441000000-  

التحصيلات عن عمليات التنازل 
 عن تثبيتات مالية 

 7400029003 109341000000 

الفوائد التي تم برصيلها عن 
 التوظيفات الدالية 

 2226547019 38787066 
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الحصص والأقساط الدقبوضة من 
 النتائج الدستلمة

   

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 الدتأتية من أنشطة الإستثمار ب

 122174475071-  134464826025 

تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من 
 أنشطة التمويل 

   

التحصيلات في أعقاب إصدار 
 أسهم

   

التي الحصص وغتَىا من التوزيعات 
 تم القيام بها

   

التحصيلات الدتأتية من القروض 
 أو الديون الأخرى الدماثلة 

 35000000000 40000000000 

تسديدات القروض أو الديون 
 الأخر الدماثلة 

   

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 الدتأتية من أنشطة التمويل ج

 35000000000  

تأثتَ تغتَات سعر الصرف على 
 السيولات وشبو السيولات 

   

 تغير أموال الخزينة في الفترة أ+
ج ب+  

158811301072 149276446095 294028925007 

أموال الخزينة ومعدلاتها عند 
 إفتتاح السنة الدالية 

261803063072 458406620069 607683472064 

أموال الخزينة ومعادلاتها عند 
 إقفال السنة الدالية 

456507886061 607684067064 861712397071 

 254028925007 149276446095 194704822089 تغتَ أموال الخزينة خلال الفتًة 

-151272053017 137949556063 الدقاربة مع النتيجة المحاسبية   2344873069088 

**خطأ** الفرق بتُ تغتَ صنف  
والضد 5  

35893521017-    
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 12و11و10الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على ملاحق رقم 
 يوضح تدفقات الخزينة الدختصرة 31جدول 

 2024 2023 2022 البيان 

التدفقات النقدية الدتأتية 
من الأنشطة العملياتية 
1 

158811301072 236450922066 388493751032 

التدفقات النقدية الدتأتية 
من الأنشطة إستثمارية 

2  

0 122174475071-  134464826025-  

التدفقات النقدية الدتأتية 
3من أنشطة التمويل   

0 35000000000 400000000 

تغتَ الخزينة للفتًة 
1+2+3  

158811301072 149276446092 294028925007 

 .12و11و10بالإعتماد على ملاحق من اعداد الطلبة  الدصدر:

 التحليل لجدول تدفقات الخزينة الدختصرة:
تم إعتماد الدؤسسة على طريقة الدباشرة للأعداد جدول تدفقات الخزينة، والتي تعتمد أساسا على التسجيلات    

 -المحاسبة حيث أنو وفي كل تسجيل آلر قيد لزاسبي، يتعلق بحسابات الخزينة يوجو مباشرة لتدفق معتُ )تشغيلي
 بسويلي(.  -إستثماري

ي عبارة عن النتائج الصافي للأنشطة العادية التي بسارسها الدؤسسة. وى: صافي التدفقات للأنشطة التشغيلية .1
لصناعة  ة للأنشطة التشغيلية لدؤسسة بكارحيث نلاحظ من خلال جدول الخزينة أن صافي التدفقات النقدي

، موجبة وىذا يدل على 2024و  2023و  2022الإسمنتية خلال السنوات الثلاث الكهربائية الأعمدة 
 الرئيسية للمؤسسة قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي.أن الأنشطة 

عبارة عن النتائج الصافي للعمليات  : وىيصافي التدفقات النقدية الدتأتية من أنشطة الإستثمار  .2
الإستثمارية التي بسارسها الدؤسسة حيث نلاحظ من خلال جدول تدفقات الخزينة إن التدفقات النقدية 

، سالبة؛ وىذا يدل على 2024و 2023و  2022الدتأتية من أنشطة الإستثمار خلال السنوات الثلاث 
تباعها للإق تدفق نقدي من عملياتها الإستثمارية نتيجة أن الأنشطة الرئيسية للمؤسسة غتَ قادرة على خل

سياسة توسيع النشاط، من خلال الحيازة على التثبيتات الدعنوية و مادية في الدقابل تنازلت عن الاستثمارات 
 في التثبيتات الدالية. 
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حجم مكونات  وىي النشاطات التي ينتج عنها تغتَات في :صافي التدفقات الدتأتية من أنشطة التمويلية  .3
ملكية رأس الدال وعمليات الإقتًاض التي تقوم بها أنشطة التمويل موجبة، وىذا يدل على أن الأنشطة 
الرئيسية للمؤسسة قادرة على خلق تدفق نقدي من عملياتها التمويلية وىو مؤشر على زيادة مصادر التمويل 

 ء.الخاصة للمؤسسة بالإعتماد على زيادة رأس الدال وحصص الشركا

نتيجة البرنامج المحاسبي  -معدومة 0نلاحظ أن التدفقات الدتأتية من الأنشطة التمويلية=  2022وفي سنة    
 .2022تغتَ وعدم توفر الدعلومات الكافية لسنة  -الدستخدم في الدؤسسة

 مؤشر النقدية التشغيلية )العملياتية(-1

 للمؤسسة يوضح مؤشرات التشغيلية32جدول 

 2024 2023 2022 البيان

صافي التدفقات النقدية 
1للأنشطة العملياتية   

158811301072 236450922066 388493751032 

2النتيجة الصافية   156755266026 300548500012 2598901994095 

مؤشر النقدية العملياتية 
(1/2)  

1001 0078 0014 

 12و11و10و8و7و5و3و1 على الدلاحقالدصدر : من اعداد الطلبة بالاعتماد 

 التفسير:

، ما يعتٍ أن التدفقات النقدية العملياتية كانت كافية لتغطية الإلتزامات 1الدؤشر أعلى من  2022تبتُ أن في سنة   
 القصتَة الأجل، الوضع الدالر كان جيدا من حيث السيولة العملياتية. 

، لشا يشتَ إلذ بداية وجود ضعف في قدرة الشركة على 1تراجع الدؤشر إلذ أقل من  2024و  2023أما في سنة   
 تغطية إلتزاماتها القصتَة الأجل من عملياتها العملياتية قد يكون السبب إلطفاض الأرباح أو زيادة الإلتزامات.

 النقدي العملياتية إلى الدبيعات: اتنسبة التدفق -2
 جدول يبين التدفقات النقدي العملياتية إلى الدبيعات 33 جدول

 2024 2023 2022 البيان
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صافي التدفقات النقدية من 
1الأنشطة العملياتية   

158811301072 236450922066 388493751032 

2الدبيعات   1862398532043 2888033556061 2820440441060 

التدفقات نسبة صافي 
النقدية من الأنشطة 
العملياتية إلذ 

(1/2الدبيعات)  

0008 0008 0013 

 9و8و7و6و3و1 الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق رقم

 سير:ــــالتف

لشا يدل على أن قدرة الشركة على توليد نقد من عملياتها لد  0008بقية ثابتة عند  2023و 2022نشاىد في السنة   
 تتحسن خلال ىذين العامتُ.

؛ىو برسن ملحوظ و ىذا يشتَ إلذ أن شركة أكثر   0013نلاحظ برسن في النسبة إرتفعت إلذ  2024وفي سنة   
 كفاءة في برويل مبيعاتها إلذ تدفقات نقدية.

 لنقدية التشغيليةنسبة العائد على الأصول من تدفقات ا -3
 نسبة العائد على الأصول من تدفقات النقدية التشغيلية 34جدول 

 2024 2023 2022 النسب

صافي التدفقات النقدية 
من الأنشطة العملياتية 

1 

158811301072 236450922066 388493751032 

 4947153385063 2114517296005 1564361741025  2إجمالر الأصول 

نسبة العائد على 
الأصول من التدفق 

3النقدي العملياتية   

001 0011 0007 

 . 12و11و10و6و3و1ملاحق رقم من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدصدر: 
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 سير:ــــالتف
وىذا يدل على برسن نسبيي كفاءة إستخدام الأموال لتوليد  2022مقارنة بــــ  2023شهدت نسبة برسن قليل في   

لشا قد يشتَ إلذ تراجع في   0007إلطفضت ىذه النسبة بشكل ملحوظ إلذ  2024النقدي التشغيلي لكن في عام 
 كفاءة التشغيل، أو زيادة في حجم الأصول دون برقيق لظو لشاثل في التدفقات النقدية التشغيلي.

 غيلي: نسبة النشاط التش -4

 نسبة النشاط التشغيلي 35جدول 
 2024 2023 2022 النسب

التدفقات الداخلية 
النقدية للأنشطة 

1التمويل   

0 35000000000 40000000 

صافي الدخل من 
الأنشطة التشغيلي قبل 

2الضرائب والفوائد   

15938932205 1877144274 392648273 

نسبة النشاط التشغيلي 
1/2  

0 0019 001 

 12و11و10 الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقم

 تحليل الجدول:
كان شبو معدوم، أو أن الأرباح التشغيلية لد تتغتَ   2022نلاحظ من خلال النتائج أن نسبة النشاط التشغيلي في   

 مع الدبيعات.
إلطفاض في نسبة  2024ىناك برسن بسيط؛ لشا يشتَ إلذ بعض الرفع التشغيلي ولكن منخفض، وفي  2023وفي   

 النشاط؛ لشا يعتٍ تقليل الاعتماد على التكاليف الثابتة أو الطفاض التغتَ في الأرباح التشغيلية مقارنة بالدبيعات.
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  التدفقات النقدية الداخلية للأنشطة التمويل:نسبة التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة الاستثمارية إلى -5

 نسبة التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلية للأنشطة التمويل 36جدول 

 2024 2023 2022 النسب 

التدفقات النقدية 
الداخلية للأنشطة 

1التمويل   

0 35000000000 40000000000 

التدفقات النقدية 
الخارجية للأنشطة 

2الاستثمارية   

0 131801051093 -  253814613091 -  

نسبة التدفقات النقدية 
الخارجية للأنشطة 

الإستثمارية إلذ التدفقات 
النقدية الداخلية للأنشطة 

(2/1 )  

0 0026 -  0016 -  

 .12و11و10من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق :الدصدر 

 التفسير: 

تعبر ىذه النسبة عن قدرة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية في بسويل النشاط الإستثماري للمؤسسة   
  2024و  2023حيث نلاحظ من خلال النتائج أن نسبة التدفقات النقدية الداخلية للأنشطة التمويلية للسنوات 

 كانت سالب وىذا يدل على أن الدؤسسة غتَ قادرة على بسويل نشاطها الاستثماري وىو مؤشر سيئ.

 نسبة الدتحصلات الفوائد و التوزيعات: -7

 نسبة الدتحصلات الفوائد والتوزيعات 37جدول 
 2024 2023 2022 البيان

صافي التدفقات النقدية 
1من الأنشطة التشغيلية  

158811301072 236450922066 388493751032 

 / / / التوزيع النقدي للمسالعتُ

 / / /نسبة الدتحصلات الفوائد 
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(2/1والتوزيعات )  
 12و11و10الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق رقم

  ملاحظة:
 الداضية للشركة. 05لد يتم توزيع الأرباح في السنوات 

 
 القرارات الدالية في مؤسسة بكار نتائج تشخيص التوازن الدالي والنسب الدالية في إتخاذالدطلب الرابع: دور 
 للأعمدة الكهربائية

 للأعمدة الكهربائية لؽكن إبزاذ لرموعة من القرارات: خيص الوضعية الدالية لدؤسسة بكارمن خلال تش  
 فتح فروع جديدة للمؤسسة.  -
 منح الإئتمان للعملائها. -
الدؤسسة إعتماد خطة إستًاتيجية جديدة من أجل تقليص تكاليف دون التأثتَ على جودة لغب على  -

 الخدمات.
 اللجوء إلذ رفع رأس مالذا الخاص بدختلف عناصره ومكوناتو. -
التسويق و التًويج للمنتوج عن طريق توزيعو على كافة التًاب الوطتٍ إضافة إلذ الإشهارات والإعانات التي  -

 تظهر مزياه.
ع سيولة الدؤسسة أكثر من الأفضل القيام بصفقات بيع كبتَة بشروط سهلة في نهاية العام تؤدي إلذ ولرف -

 تضخم قيمة مبيعاتها ومن بزفيض رصيد الدخزون.
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 خلاصة الفصل الثاني:

قاطها على بعد تطرقنا في الفصل الأول للإطار النظري لدور التشخيص في برستُ إبزاذ القرارات الدالية قمنا بإس  
الفصل الثاني؛ وذلك من خلال دراستنا التطبيقية للمؤسسة بكاري للأعمدة الكهربائية وقد وجدنا أن الدؤسسة تعتمد 
على التشخيص الدالر في برستُ إبزاذ القرارات الدالية، حيث قمنا بتشخيص وضعيتها الدالية عن طريق القوائم الدالية 

لنا أن الدؤسسة متوازنة ماليا وجدول حسابات النتائج الذي يوضح لنا نتيجة أعمال بإستخدام النسب الدالية التي تبتُ 
الدؤسسة من ربح أو خسارة وجدول التدفقات الخزينة الذي يبتُ لنا قياس قدرة الدؤسسة على توليد النقدية أو ما 

الية بالدؤسسة فهو أداة مهمة في يد يعادلذا وفي الأختَ تبتُ لنا أن التشخيص الدالر لو دور مهم في إبزاذ القرارات الد
الإدارة ولغب إستغلالذا بشكل صحيح من أجل إكتشاف نقاط القوة والضعف، وذلك من أجل إبزاذ القرارات في 

 الدؤسسة لتحستُ مستواىا وأدائها في المحيط الذي تنشط فيو.
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 خـــــــــاتــــــســــــة
وفي الختام على ضوء دراستنا يتضح لنا أن التشخيص الدالر لؽثل أداة إستًاتيجية لزورية في دعم وبرستُ عملية إبزاذ   

القرار داخل الدؤسسات الإقتصادية، وخلاصة لدا تم عرضو في ىذه الدراسة الدتعلقة بــــ: دور التشخيص الدالر في برستُ 
قرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية" ومن أجل رفع الغموض والتسائل تم التطرق في الجانب النظري إلذ إبزاذ ال

الإطار الدفاىيمي لعملية التشخيص الدالر وعملية إبزاذ القرار؛ فالقرارات الدالية يرتبط لصاحها وفعليتها على مصداقية 
والضعف للمؤسسة الإقتصادية ،وذلك بإستخدام أدوات التشخيص الدالر، ودقتو في برستُ وضبط نقاط القوة 

التشخيص الدالر، حيث تطرقنا في ىذه الدراسة بتطبيق أدوات التشخيص الدالر على القوائم الدالية لدؤسسة بكار 
 للأعمدة الكهربائية، وقمنا بتقييم الوضعية الدالية لذا حيث أظهرت الدراسة أن التشخيص الدالر لو دور كبتَ ومهم في

 برستُ إبزاذ القرارات الدالية بالدؤسسة الإقتصادية.

 ار صحة الفرضيات:إختب

 وبرستُومن دارستنا تبتُ لنا صحة الفرضية الأولذ بأن ىناك علاقة إلغابية بتُ التشخيص الدالر  :الفرضية الأولى
إبزاذ القرارات الدالية فكلما كان التشخيص الدالر دقيق ومضبوط من حيث برديد نقاط القوة والضعف للمؤسسة  

 كلما ساىم ذلك في برستُ إبزاذ القرارات الدالية.

من خلال الفرضية الثانية تم التأكد أن مؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية تعتمد على التشخيص  :الفرضية الثانية
 كأداة تساىم في إبزاذ قراراتها.الدالر  

الفرضية الثالثة أيضا صحيحة، يعتبر التشخيص الدالر ركيزة أساسية لدعرفة الوضعية الدالية للمؤسسة في  :الفرضية الثالثة
 لزور الدراسة.

 نتائج الدراسة:

القرارات الدالية، بناء على ما سبق  ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور التشخيص الدالر وبرستُ إبزاذ  -
وبذسيدىا على أرض الواقع من خلال مؤسسة بكار للأعمدة الكهربائية وقد سمحت ىذه الدراسة بالخروج 

 بالنتائج التالية:
التشخيص الدالر لو دور كبتَ على الدؤسسة حيث يقوم بتحليل وضعيتها الدالية والكشف على نقاط القوة  -

 والضعف لذا.
 تَ في برستُ إبزاذ القرارات الدالية.التشخيص الدالر لو دور كب -
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يتم إبزاذ القرارات الإستثمار في الدؤسسة بكاري إعتمادا على نتائج التشخيص الدالر، ونظرا إلذ قدرات  -
 الدؤسسة على ذلك.

 التشخيص الدالر ىو سلسلة ربط بتُ الدؤسسة ولزيطها الخارجي ) السوق(. -
 الجيد الذي بسر بو الدؤسسة في آخر فتًة.برليل جدول تدفقات الخزينة يبتُ لنا الوضع  -
 من خلال برليل نسب السيولة تبتُ لنا أن الدؤسسة تستطيع الوفاء بإلتزماتها القصتَة الأجل. -
وىذا يعتٍ أن الدوارد تغطي  2023و 2022احتياج في رأس الدال العامل سالب خلال السنتتُ  -

 أن الدؤسسة بحاجة لرأس الدال العاملالاحتياجات ، أما في السنة الأختَة كان موجب معناه 
 .الخزينة كانت موجبة خلال الدراسة وىذا يدل على توفر السيولة النقدية لدواجهة التزاماتها -
 حققت الدؤسسة الدردودية الدالية والاقتصادية والتجارية موجبة خلال فتًة الدراسة. -
ي ان الدؤسسة حققت توازن مالر ماعدا رأس الدال العامل الصافي الإجمالر موجب خلال فتًة الدراسة أ -

 كان سالب وىذا معناه الأموال الدائمة لد بسول كل الأصول الثابتة.  2022
 توصيات ونصائح:

 لغب توعية متخذ القرارات الدالية بألعية لتشخيص الدالر في عملية إبزاذ القرار   -
ختصة في تشخيص الدعلومة المحاسبية لغب على الدؤسسات الجزائرية أن تقوم بتكوين وتأىيل الإطارات الد -

 وذلك لاستخدامها بأفضل الطرق التي ترجع للمؤسسة بالنفع.
 العمل على التًكيز أكثر على جانب التشخيص الدالر داخل الدؤسسة. -
لغب توفتَ لجنة استشارية متمكنة داخل الدؤسسة خاصة بدراسة القرارات من أجل الوصول إلذ القرار الدالر  -

 الوقت الدناسب.الصائب وفي 
 آفاق الدراسة:

 الدراسة ارتأينا أن ىناك آفاقا بحثية تعتبر مواضيع جد ىامة للبحث فيها: في نهاية ىذه
 دور التشخيص الدالر في برقيق تنافسية الدؤسسة الإقتصادية. -
 التشخيص الدالر في التنبوء بالوضع الدالر للمؤسسة. -
 الدستقبلية للمؤسسة وبذنبها.التشخيص الدالر ودوره في النبأ بالدخاطر  -
 دور تطبيق أدوات التشخيص الدالر في الدؤسسة الاقتصادية في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية. -
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 قائسة السرادر والسخاجع
 أولا: الكتب

الدخاطر الدالية، دار التعليم الجامعي لطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، إبراىيم جابر السيد و وائل رفعت خليل، التحليل الدالر وإدارة  .1
2017 

 2006(، دار وائل للنشر، عمان، 2إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيتَ الدالر )الإصدار  .2
 2006ولذ، عمان، علي علاونة محمد عيبدات الأساليب الكمية في إبزاذ القرارات، دار وائل لنشر والتوزيع، الطبعة الأ .3
 2010العلاق البشتَ، القيادة الإدارية، دار البازوري لنشر و التوزيع، عمان، الأردن،  .4
، دار النشر جلال إبراىيم العبد، مدخل ابزاذ القرارات وبناء الدهارات الإدارة والدديرين، وظائف الإدارة الدهارات الإدارية، بزصص إدارة الأعمال .5

 2003جامعة الإسكندرية، مصر، سنة دار الجامعة الجديدة، 
 2008حمزة لزمود الزبيدي ، الإدارة الدالية الدتقدمة، دار الورق، عمان الأردن، .6
 2013لزمود علي ابراىيم العماري، دار وائل لنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولذ،  .7
 الدطبوعات الجامعية،، ديوان 2زغيب مليكة وأخرون، التسيتَ الدالر حسب البرنامج الدراسي الجديد، ط .8
 2000اسماعيل السيد، نظام الدعلومات لابزاذ القرارات الادارية، الدكتبة العربية الحديثة، مصر،  .9

الإسكندرية، اسماعيل ابراىيم جمعة وآخرون،" المحاسبة الإدارية ولظاذج بحوث العمليات في ابزاذ القرات"، الدار الجامعية لطبع، نشر وتوزيع جامعة  .10
 مصر

ية، أحمد الظروانة و الاستاذ محمد ياستُ موسى،" ابزاذ القرارات التظيمية في منظمات الأعمال"، دار الأيام للنشر والتوزيع، الطبعة العربحتُ  .11
2015 

 .2014محمد الصتَفي، التحليل الدالر وجهة نظر إدارية لزاسبية، دار الفجر لنشر وتوزيع، القاىرة، مصر، .12
 .2008حليل الدالر مدخل صناعة القرارات، دار وائل لنشر، الطبعة الثالثة، الأردن، منتَ شاكر محمد وأخرون، الت .13
 .2000عبد الحكيم كراجو وآجرون، الإدارة والتحليل الدالر، دار الصخاء لنشر، عمان، الأردن،  .14
 .دار الفكر لطباعة والنشر، الأردنالزغييبي ىيثم  محمد،الإدارة والتحليل الدالر،  .15
 .2004يالر، الإبذاىات الدعاصرة في التحليل الدالر، مؤسسة الوراق عمان، الأردن، ناجي الح وليد .16

 ثانيا: الخسائل الجامعية 

عبد الله، دور التشخيص الدالر في برستُ إبزاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مطاحن الغزال، مذكرة  عبد الله أشوات وكلاوة .1
 .2022-2021مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستً في العلوم الدالية والمحاسبة ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الدوسم الجامعي 

دور حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية، أطروحة دكتوراه، بزصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية محمد البشتَ بن عمر،  .2
 2017-2016وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح 

، 3إدارة مالية، جامعة الجزائرجعفر عبد النور، حدود إستخدام أدوات التحليل الدالر في إبزاذ القرارات الدالية، أطروحة دكتواه، بزصص  .3
2019-2020 

نة حلفاوي جهيدة وآخرون، العوامل الدؤثرة في عملية ابزاذ القرار لدى مديري الدؤسسات التًبوية، دراسة شهادة ماستً في علوم الإجتماع، س .4
2020-2022 
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لدالية في الدؤسسة الإقتصادية، دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمر مروة سليماني و خولة بودراىم، دور الدوازنة التقديرية للخزينة في إبزاذ القرارات ا .5
 .2019/2020، قالدة،1945ماي 8(،بزصص: مالية الدؤسسات، مذكرة ماستً، جامعة 2019-2018-2017للسنوات)-قالدة-بن عمر

 ثالثا: السجلات والسمتقيات العمسية 
دفقات النقدية )دراسة تطبيقية للمؤسسة سونطراك، لرلة الدالية والاسواق ، المجلد حستُ لػي، برليل الوضعية الدالية للمؤسسة باستخدام قائمة الت .1

 ، جامعة إبن خلدون، تيارت، الجزائر02، العدد08
، 02، العدد15جرد نور الدين، دور جدول تدفقات الخزينة في برليل الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية، لرلة دفاتر الاقتصادية، المجلد  .2

2024، 
بحاث بد الخالق أوديبة، تقييم الأداء الدالر اعتماد على جدول تدفقات الخزينة، الدركز الجامعي مرسي عبد الله، لرلة الدنتدى للدراسات والأع .3

 .2023، 01، العدد07الإقتصادية، المجلد 
(، العدد 05لرلة الاقتصاد الدولر والعولدة، المجلد) دور جدول تدفقات الخزينة في التسيتَ الدالر الاستًاتيجي،باكريو علي ، بيض القول عبد الله،  .4

(01،)2022 
(، 2020-2016الفتًة) -19-شهوب أمنية،تقييم الأداء الدالر لصندوق الوطتٍ لتأمينات الإجتماعية للعمال الاجراء في ظل جائحة كوفيد .5

 02، العدد10عبد الله تيبازة، الجزائر، المجلد  لسبر الدراسات في الدالية الإسلامية والتنمية الدستدامة بالدركز الجامعي مرسلي
لرلة الباحث، العلوم الرياضية محمد البشتَ إبراىيم أحمد، ورقة علمية بعنوان الأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة ودورىا في ابزاذ القرارات الإدارية ،  .6

 8، العدد4والإجتماعية، جامعة الجلفة، المجلد 
 جامعة الجزائر2016، 07المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية، العدد  رية والعلمية في ابزاذ القرارالأسس النظبلحاج فتيحة، .7
، جوان 07دحاتم نوري كاكو حمو العطار جامعة السليمانية، العرق، لرلة الديدان للدراسات الرياضية و الاجتماعية و الإنسانية، لرلد الثاني، العد .8

2019 
ان، دور أساليب التحليل الكمية في ابزاذ القرارات الدالية في الدؤسسات الرياضية، لرلة علمية لزكمة تصدر عن لسبر علوم والتقنيات إ. مزغيش إلؽ .9

 2013(، جوان 06العدد السادس )، 03النشاط البدني والرياضي، جامعة الجزائر
ابزاذ القرارات داخل الدؤسسة، دراسة حالة شركة الدراسات والصاز  ىارون العشي وآخرون، ألعية نظم الدعلومات الإدارية في برستُ عملية .10

 2020، السنة03، العدد14الأعمال الفنية للشرق، لرلة الأبحاث إقتصادية والإدارية، جامعة باتنة، المجلد 
، 3لتنمية للبحوث والدرسات،العددولود حواس، التشخيص الدالر كأداة لتحديد الخيار الإستًاتيجي بالدؤسسة،لرلة الإدارة وامكلثوم البز و  .11

 .291-290،ص 2013، الجزائر، 2جامعة البليدة
، 3ولود حواس، التشخيص الدالر كأداة لتحديد الخيار الإستًاتيجي بالدؤسسة،لرلة الإدارة والتنمية للبحوث والدرسات،العددمكلثوم البز و  .12
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