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والذي من خلالو  نحمد الله تعالى ونشكره على ما أعطاه لنا من القدرة والصحة والعافية لإتمام ىذا العمل،
 أترجم كل معاني الاحترام والتقدير لكل من ساىم ولو بكلمة صغيرة في إنجاز ىذه المذكرة.

وبكل معاني الإخلاص أتقدم بالشكر لكل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير وعمالها  
عة الشهيد حمة لخضر إلى يوم تخرجنا، جزاىم على كل ما قدموه لنا من مساعدات وتسهيلات منذ دخولنا إلى جام

 الله علينا كل الخير.

 عائشة علية                                                                                   
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 البحث ملخص

يعتبر الربح ىو الذدف الأساسي لكل الدؤسسات الاقتصادية، والتزايد في الأرباح من السنة إلى  المقدمة:
الإنتاجية يكون إلا من خلال عتبة إلا أن قياس زيادة أخرى ىو النتيجة الآلية لزيادة الإنتاجية في ىذه الدؤسسات، 

 الدتواضع الذي نلخصو في الآتي: الدردودية الدخطط الوصول إليها؛ وىو موضوع ىذا البحث

الدردودية، عتبة الدردودية، الإنتاجية، الدؤسسة الاقتصادية، التحليل الدالي، النسب  الكلمات المفتاحية:
 ، الأرباح.تقبلية، الاستًاتيجيات الدسالدالية، النتيجة الصافية

ىي كيان معنوي ىدفو إحداث قيمة مضافة للفرد أو المجتمع، وذلك من خلال  المؤسسة الاقتصادية:
 .والدتعددة لذم أي الوصول إلى درجة إشباع الرغبات الدتزايدةتوفير كل ما يحتاجو الفاعلين فيها والدرتبطين بها، 

المجموعة من أجل أو يبذلو الفرد الذي أو الإبداعي التقني  وأالفكري  وأىي الجهد العملي  الإنتاجية:
الدكافآت  وأأرباح، ومقابل معنوي متمثل في الحوافز  وأالرواتب  وأالحصول على مقابل الدادي متمثل في الأجور 

 .بكل أنواعها وتسمياتها في الدؤسسة الاقتصاديةمحدد التًقيات، في حيز مكاني متمثل  وأ

يدرس كل ما يخص العمليات الدالية التي تخص الدؤسسات الاقتصادية، حتى  ذيىو العلم ال التحليل المالي:
تتمكن ىذه الأخيرة من اتخاذ القرارات الدناسبة في الوقت والدكان الدناسب، فهو يستفيد من كل التحركات الدالية 

مثل الاستًاتيجيات تط التي تفي عملية تحليلو للأحداث ووضعو للخط ،التي تتم داخل أو خارج ىذه الدؤسسات
 يجب تحقيقها في آجال معينة بما يتماشى مع رؤية ورسالة ىذه الدؤسسات.والخطط التشغيلية والتي الدستقبلية 

ىي الذدف الذي تسعى الدؤسسات للحصول عليو من خلال، مزاولتها لذذا النشاط الاقتصادي  المردودية:
ومن أجل وضع قواعد تضبط  ،لربح أو الخسارة في الدؤسسة الاقتصاديةوىي إحدى الأسباب الدؤدية إلى ا ،أو ذاك

 الدردودية، يتم وضع عتبة لذذه الدردودية لتحديد إنتاجيتها ونجاحها، من خلال النتيجة الصافية الدوجبة.

إذا كانت الدردودية تهتم بالجانب الدالي المحاسبي على العموم فهي تعتمد على الأرقام  الإنتاجية:
ا، فنن الإنتاجية تهتم بالقيمة الدضافة في العمل والابداع والابتكار اتهوالجداول والديزانيات في عمليوالإحصائيات، 

 تاجي.دخل الدؤسسة الاقتصادية فهي تهتم بكل ما من شأنو تحسين الأداء الإن

تعتمد على محاولة وضع مقاربات آلية ولوضع نفطة  الاستراتيجيات المستقبلية للمؤسسات الاقتصادية:
تقاطع بين الدردودية الدالية والإنتاجية الاقتصادية من خلال وضع بعض النسب التي تحاول قياس مدى تأثير وضع 
عتبة للمردودية لتحفيز الزيادة في الإنتاجية ضمن ظروف داخلية وخارجية الدتعددة ومتداخلة للمؤسسة الاقتصادية 

 دفة في مبدأىا إلى الربح الدالي أولًا، ثم الاجتماعي والاقتصادي والسياسي وفي المحيط النقابي والبيئي...إلخ.الذا
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Research Summary 
Introduction: Profit is the primary goal of all economic institutions, and the increase in profits 
from one year to another is the automatic result of increased productivity in these institutions. 
However, the measurement of increased productivity can only be through the threshold of 
returns that are planned to be reached. This is the subject of this modest research, which we 
summarize as follows: 
Keywords: return, return threshold, productivity, economic institution, financial analysis, 
financial ratios, net result, future strategies, profits. 
Economic institution: It is a moral entity whose goal is to create added value for the 
individual or society, by providing everything needed by its actors and those associated with it, 
that is, reaching the degree of satisfaction of their increasing and multiple desires. 
Productivity: It is the practical, intellectual, technical, or creative effort made by an individual 
or group in order to obtain material compensation, represented by wages, salaries, or profits, 
and moral compensation, represented by incentives, rewards, or promotions, in a specific spatial 
space represented in the economic institution of all kinds. And its nomenclature. 
Financial analysis: It is the science that studies everything related to the financial operations of 
economic institutions, so that the latter can make the appropriate decisions at the appropriate 
time and place. It benefits from all financial movements that take place inside or outside these 
institutions, in the process of analyzing events and developing plans. Which represent future 
strategies and operational plans that must be achieved within certain deadlines in line with the 
vision and mission of these institutions. 
Yield: It is the goal that institutions seek to obtain through their practice of this or that 
economic activity, and it is one of the reasons leading to profit or loss in the economic 
institution. In order to establish rules that control the return, a threshold for this return is set to 
determine its productivity and success, through the result. Net positive. 
Productivity: If productivity is concerned with the financial aspect of accounting in general, it 
depends on numbers, statistics, tables and budgets in its operations. Productivity is concerned 
with the value added in work, creativity and innovation entering the economic institution, as it 
is concerned with everything that improves productive performance. 
Future strategies for economic institutions: depend on an attempt to develop automated 
approaches and to establish an intersection between financial returns and economic productivity 
by establishing some ratios that attempt to measure the extent of the impact of setting a 
threshold for returns to stimulate an increase in productivity within the multiple and 
overlapping internal and external conditions of the economic institution that aims, in principle, 
for financial profit. First, then the social, economic, political, trade union, environmental, etc. 
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 مقدمة

تعتبر الدؤسسة ىي الركيزة الأساسية لأي اقتصاد في العالم، الربح ىو الذدف الأساسي لدى كل مؤسسة،   
تبحث عن ربح،  ىذا لا يعني أنها لا، والربح قد لا يكون مادي لأن الكثير من الدؤسسات قد تكون غير ربحية

 .فكلمة غير ربحية ىنا تعني الربح الدادي

وىناك ربح تقني  ؛ولكن الربح في عصرنا الحالي تعددت أشكالو وتعريفاتو، فهناك ربح مادي آليتو الدردودية 
 ية، فمبدأ الربح موجود، وىناك ربح تواصلي آليتو التفاعلية مثلما يحدث في الدؤسسات الخير وفني آليتو الإنتاجية

وبحسب  من أجلهاتوجهاتها التي تأسست  الذي يتناسب معكل مؤسسة تسعى إلى الربح عند كل مؤسسة؛ ولكن  
 الدستقبلية. رسالتها ورؤيتها

وىو السائد في الدؤسسات الاقتصادية الدنتجة، والتي  ؛معًاأو الثلاثة وىناك مؤسسات تريد أن تحقق الاثنين 
في حلقة كاملة ىدفها تحقيق أكبر قدر من الدكاسب  والتواصلية يهمها تحقيق تكامل بين الدردودية والإنتاجية

،  استخدام عتبة المردودية في زيادة الإنتاجية في المؤسسة الاقتصاديةاختًنا دراسة: ىنا الوجودية لذا، ومن 
طارحين ن للبحث بغية التعرف على الآليات التي تتبعاىا الدردودية في التأثير على الإنتاجية والعكس، كعنوا

 الإشكالين التّاليين:

 .؟تؤثر المردودية على الانتاجيةهل يمكن أن -

 ؟.الاستفادة من هذا التأثير في المؤسسة الاقتصادية بالزيادةوكيف يمكن -

 لإجابة عنها؛ وىي:اوىناك أسئلة ستحاول الدّراسة 

 ؟.المردودية والانتاجيةما هو العلم الذي يمكن أن ندرس من خلاله -

 ؟.تى تؤثر عتبة المردودية على الإنتاجية وكيفية توجيهها م-

 ؟.المتبادلة الموجدة بين المردودية والإنتاجية في المؤسسة الاقتصاديةعلاقة هي صور ما -

"، الاستقصائية"الآلية  معتمدين علىالمنهج التّحليلي الوصفي"، اتِبعنا "وللإجابة عن ىذه التّساؤلات 
لدرجة أننا  ؛أشكال الدردودية وتنوع أساليب الانتاجيةو ويكمن سبب اِختيارنا لذذه الآلية دون غيرىا تعدد مواضيع 
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 ب‌

 

، لا يمكن تطبيقها فيها نجد أن بعض الدؤسسات الاقتصادية تتبع أساليب خاصة لقياس الدردودية وزيادة الإنتاجية
 دراسات سابقة في الدوضوع، من مثل: وقد، في مؤسسات أخرى

 .حنان بوطغان الاقتصادية، للمؤسسة المحاسبية المردودية تحليل :رسالة -1

 .بولدسام حادة ربعة، بن فاطمة الجزائر، في الاقتصادية المؤسسة مردودية على التكوين أثر :رسالة-2

 مصادر ومراجع نذكر أهمها:وقد اِعتمدنا عدّة 

 .نور الناصر عبد إسماعيل، إسمعيل محمد، شاكر منير ،(القرارات صناعة مدخل)المالي التحليلكتاب: -1

 .الحيالي ناجي وليد ،(متكامل وعملي علمي منهج) المالي التحليل في المعاصرة الاتجاهاتكتاب: -2

 .مطر محمد ،(العلمية والاستخدامات والادوات ساليبالأ) والائتماني المالي التحليلكتاب: -3

 .حنفي الغفار عبد ،ىالجدو  ودراسة المالي التحليل أساسياتكتاب: -4

ىو الذي يحدد الطريقة والخطةّ التي سيدرس بها، رأينا أن يكون البحث مقسما على  العنوان البحثيولأنّ 
 النّحو التّالي:

يتم فيها تقديم موضوع البحث، وطرح الإشكاليات الّتي ينتظر محاولة الإجابة عنها من خلال ىذه  المقدمة:
 الدّراسة، مع ذكر أىم أسباب اِختيار موضوع البحث، وأىم الصّعوبات.

منذ  ا"، وأىم التّنظيرات العلمية التي ميزتهالاقتصادية المؤسسة في الإنتاجية "ـ:خصّص للتّعريف بـ :المدخل
الدالية والتجارية الاقتصادية ، والأعمال الدؤسسات الاقتصاديةظهر بقوة في تتألق و ت ا، مما جعلهاوأثناء تطوّرى انشأته

 العالدية الدعاصرة بوجو الخصوص.

مفهوم سنسلّط فيو الضّوء على الاقتصادية  المؤسسة في المردودية :ـبـ تو: فقد عنو الفصل الأوّلأمّا 
وصولًا إلى  ؛حتى يكون الدفهوم واضح فقد بدأنا الدرس بالتحليل الدالي، و الدؤسسات الاقتصاديةفي  ردوديةالد

 .الإنتاجيةو الدردودية بين العلاقة الدتبادلة 

 مؤسسة في انتاجية لزيادة المردودية عتبة استخدام أثر دراسة: فأخذ عنوان: الفصل الثاّنيأمّا 
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عتبة الدردودية في زيادة الإنتاجية، نسب ل ؛والزمانية الخصوصية الدكانية كشفمن خلالو   حاول"، سنالاقتصادية 
التقنية كذا و  ؛كانت رائدة في استغلال كل مواردىا الدالية والدادية  ؛من خلال دراسة حالة مؤسسة اقتصادية

 في نفس الوقت. والابداعية من أجل زيادة مردوديتها وإنتاجيتها

؛ عرضنا فيها النّتائج التي توصلنا إليها، وبعض النّتائج التي تحتاج إلى الدزيد من بخاتمةوفي الأخير توّجنا بحثنا 
 الدّراسة في دراسات أخرى.

مؤسسة اقتصادية محلية نظراً لتحفظ وتكمن الصّعوبات التي واجهت الباحثين؛ في تطبيق موضوع البحث 
 ثقافة المحلية السائدة في ىذا الشأن.الشديد حول الوثائق والقوائم الدالية لتلك الدؤسسات، وال

، الذي منحنا ىذه الفرصة لدراسة ربيع العايش بوصبيع الدكّتوركما لا يفوتنا أن نشكر مشرفنا: 
، الذين حرصوا على علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية الالدوضوع، وكذا الشّكر إلى كل أساتِذتنا بـ

 يق البحث والعمل العلمي الصّحيح، ولم يبخلوا علينا بالنّصح والتّوجيو.أن يزوّدونا بما يضعنا على طر 
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 الإنتاجية في الدؤسسة الاقتصادية

تعتبر الدؤسسة النواة الأساسية؛ والمحور الأساسي الذي يدور حولو اقتصاد أي بلد، حيث تعمل ىذه 
، وتعتبر الزيادة في اقتصادية واجتماعية متعددةالدؤسسات من خلال وظائفها الدختلفة إلى بلوغ وبرقيق أىداف 

تطرق الومن ىنا ارتأينا ؛ من خلال نشاطها الذادف الربح أولاً  التي تسعى إليها ىدافىم الاأ ىحدإالإنتاجية 
 والبحث. ا كمدخل للدراسةالدؤسسة الاقتصادية والانتاجية فيه لدفهومي

 .الدطلب الأول: مفهوم الدؤسسة الاقتصادية

 ها: أهم العديد من النقاط إلى التطرق لدفهوم الدؤسسة الاقتصادية يقودناإن 

إن وضع تعريف موحد للمؤسسة الاقتصادية يعتبر أمر بالغ الصعوبة، وذلك  أولًا: تعريف الدؤسسة الاقتصادية:
، فنظرة الاقتصاديةباين آرائهم حول مفهوم الدؤسسة فات الدعرفية والايديولوجية لخبراء الاقتصاد وتبسبب الخلي

، وىناك جملة من الأسباب التي أدت إلى الاشتًاكيتُ للمؤسسة الاقتصادية بزتلف جذريًا عن نظرة الرأسماليتُ لذا
 :نذكر منها ؛ف على تعريف موحد للمؤسسة الاقتصاديةو قو لعدم ا

 منذ ظهورىا إلى اليوم. نيةو التطور الذي شهدتو الدؤسسة الاقتصادية في طرق تنظيمها، وأشكالذا القان-

وقد ظهرت عدة مؤسسات سواء الخدماتية مناه أو الصناعية، واتساع نشاط الدؤسسة الاقتصادية،  تشعب-
 .1ل الدؤسسات الدتعددة الجنسيات نف  الوق،، وفي أماكن لستلفة م طات فياتقوم بعدة أنواع من النش

     ومن ىنا جاءت تعاريف شاملة تشمل لستلف أنواع الدؤسسات، سواء من ناحية الأنظمة الاقتصادية 
 :بعضًا من ىذه التعاريفوفيما يلي ندرج  .أو نوعية النشاط والأىداف

، خرينآع وخدمات مع أعوان اقتصاديتُ عدة عوامل بهدف إنتاج أو تبادل سلاندماج »ف على أنها: عر  ت  
بزتلف تبعًا لدكان وجود الدؤسسة  معينة اجتماعي معتُ، ضمن شروطواقتصادي وىذا في إطار قانوني ومالي 

 .2«لو ؛ وحاجة المجتمعات لذا ولخدماتها الدقدمةالذي تقوم بو ونوع النشاطوحجم 

املتُ فيها لتنظيم العمل الدشتًك للع ؛شكل اقتصادي وتقتٍ وقانوني واجتماعي»: وتعرف كذلك على أنها
 ،والأعراف السائدة في لرال العمل الاقتصادي وفق أسلوب لزدد لقيم العمل الاجتماعيوتشغيل أدوات الانتاج؛ 

 .3«؛ بهدف الربح وخلق ال روةبهدف إنتاج سلع أو وسائل الإنتاج أو تقدنً خدمات متنوعة
                                                           

 .08، ص: 2، ط1998دار المحمدية العامة، الجزائر،  اقتصاد الدؤسسة،ينظر: ناصر دادي عدون: -1
 .10الدرجع نفسو، ص: -2
 .58، ص: 2، ط1982ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  اقتصاد الدؤسسة،صمويل عبود: -3
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 ،غتَىا(معنوية أو ية كان، أو مادية أو أنها لرموعة من الطاقات البشرية والدوارد الدادية )طبيع»كما تعرف: 
 .1«قصد إلصاز أو أداء الدهام الدنوطة بها من طرف المجتمع ؛غل فيما بينها وفق تركيب معتُ وتوليفة لزددةتوالتي تش

 للمؤسسة الاقتصادية عدة أىداف نذكر منها: نيًا: أددا  الدؤسسة الاقتصادية:ثا

 :ما يليالأىداف الاقتصادية للمؤسسات فيتتم ل  الأددا  الاقتصادية:-1-1

بخلق ال روة لأنو يسمح لذا  ؛الاقتصادية يعتبر برقيق الربح الدبرر الأساسي لوجود الدؤسسة تحقيق الربح:-1-1-1
 .2واستمرارىا ،تستعملها في توسيع قدرتها الإنتاجية وتطويرىاالتي  ،تعزيز طاقتها التمويليةلك بو 

 من خلال التخطيط ؛أي الاستعمال الرشيد لعوامل الإنتاج ورفع إنتاجيتها :وتسييره عقلنة الإنتاج-1-1-2
                                                       .3ومعالجة الالضرافات في العمل تفادي الوقوع في الدشاكلو  طالخطستَ ثم مراقبة  ،نتاجلإعملية االمحكم والدقيق ل

 يلي: ما يجب أن برقق الدؤسسات الاقتصادية الدتطلبات التي يحتاجها المجتمع:تغطية -1-1-3

 .حتى تضمن كل الدتطلبات الاجتماعي الدتزايدةالانتاجية  مستوى عالي من الدرونة في كل المجالات»-

 .4«أن يتم تسليمو لطالبيو في الوق، المحددو ، تأختَتقدنً ولا أن يتم الإنتاج في وقتو دون -

 :الاقتصادية لذا الدؤسسة من بتُ الأىداف الاجتماعية التي تسعى الأددا  الاجتماعية:-1-2

دين الأوائل من نشاطها، ييعتبر العمال في الدؤسسة من بتُ الدستف ضمان مستوى مقبول من الأجور:-1-2-1
 .5شتهم العامة، وىذه الأجور ىي التي تعدد مستواىم الاجتماعي ومعيحيث يتقاضون أجور مقابل عملهم بها

حيث يتم تدريب وتطوير العاملتُ؛ والرفع من مستوياتهم ومهاراتهم الدهنية، وىذا عن »تأديل العمال: -1-2-2
 .6«، لشا يزيد من كفاءة اليد العاملة في المجتمع وثقافتهاالدستمرة طريق إخضاع العمال إلى دورات تكوينية وتدريبية

 :الاقتصادية ىداف التكنولوجية التي تؤديها الدؤسسةمن الأ الأددا  التكنولوجية:-1-3

تطوير حيث مع تطور الدؤسسات عمل، على توفتَ إدارة أو مصلحة خاصة بعملية  البحث والتنمية:-1-3-1
الوسائل والطرق الإنتاجية علميًا، وترصد لذذه العملية مبالغ قد تزداد لتصل إلى نسبة عالية من الأرباح، إذ تتناف  

                                                           
 .15، دط، ص: 1999ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  تقنيات المحاسبة العامة في الدؤسسة،أحمد طرطار: -1
 .18-17الدرجع السابق، ص:  اقتصاد الدؤسسة،ينظر: ناصر دادي عدون: -2
 .18ينظر: الدرجع نفسو، ص: -3
 .43، ص: 9، ع2009لرلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، مارس  مصادر تدويل الدؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي )مقال(،توني عمار زي-4
 .19الدرجع السابق، ص:  اقتصاد الدؤسسة،ينظر: ناصر دادي عدون: -5
 .05، ص: 2002/2003جامعة الجزائر،  الجزائر )أطروحة(،دراسة حالة  -دور الانترنت وتطبيقاتها في مجال التسويقابراىيم بختي: -6
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ت فيما بينها على الوصول إلى أحسن طريقة، تؤدي إلى التأثتَ على الإنتاج ورفع الدردودية الإنتاجية في الدؤسسا
 .1الدؤسسة

 للمؤسسة الاقتصادية عدة تصنيفات نذكر منها:: ثاً: تصنيفات الدؤسسة الاقتصاديةثال

الاقتصادية ووضع الحدود الفاصلة يتم تقسيم الدؤسسات تصنيف الدؤسسات الاقتصادية تبعًا لدعيار الحجم: -1
بينها استنادًا لحجم الدؤسسة حيث تأخذ الدؤسسة وفق ىذا الدعيار عدة أشكال منها: مؤسسات مصغرة، 

 .2ومؤسسات صغتَة، مؤسسات متوسطة، ومؤسسات كبتَة، ومؤسسات كبرى في شكل لرمعات إنتاجية

وىنا يتم تصنيف الدؤسسات تبعًا للمالك القانوني لذا، : تصنيف الدؤسسات الاقتصادية تبعًا للمعيار القانوني-2
 .3فهي: مؤسسات عمومية، مؤسسات خاصة، ومؤسسات لستلطة أي ملكيتها مشتًكة عمومية وخاصة

ومؤسسات الصيد البحري، حيث لصد: مؤسسات فلاحية، تصنيف الدؤسسات تبعًا للمعيار الاقتصادي: -3
 .4غتَىا....مؤسسات بذاريةومؤسسات صناعية، ومؤسسات خدماتية، 

 .الدطلب الثاني: الإطار النظري للإنتاجية

الانتاجية مفهوم اقتصادي ذو قيمة علمية وعملية بالغة الاهمية، إذ أنها تعتبر مؤشر عام من مؤشرات التقدم 
 .5الاقتصادي والاجتماعي عمومًا، والتقدم الصناعي على الخصوص

، وىو ما مفهوم الإنتاجية من الدفاىيم التي تعد إشكال عند خبراء الاقتصاديعد : تطور مفهوم الانتاجيةأولًا: 
 بعض الآراء فيو، وفق التًتيب الآتي: مها أمراً صعبًا سنحاول تلخيصو جعل برديد مفه

ىذه لقد ظل، الإنتاجية واحدة من الدفاىيم الاقتصادية التي عس ر وضع تعريف واضح لذا، تعريف الانتاجية: -1
، فالجهود الدبذولة منذ الحرب العالدية ال انية جعل، مفهوم الإنتاجية يشوبو ك تَ من اللب  والغموضالصعوبة 

أدت إلى ظهور تعاريف عديدة،  منذ ذلك الحتُ إلى يومنا ىذا والدراسات الدتخصصة حول مفهوم الإنتاجية
وأضحى للإنتاجية معانٍ لستلفة، فهي عند بعضهم مقياس للعمل، وتعتٍ عند بعضهم الآخر الدخرجات التي 

 ، ومن بتُ تعريفات الإنتاجية نذكر:6ال الث بدعتٌ الرفاىية ولصدىا عند الفريقحققتها لرموعة معينة من الدواد، 

                                                           
 .21الدرجع السابق، ص:  اقتصاد الدؤسسة،ينظر: ناصر دادي عدون: -1
 .15، دط، ص: 1993دارة النهضة العربية، مصر،  اقتصاديات الصناعات الصغيرة،ينظر: صفوت عبد السلام عوض الله: -2
 .24ينظر: الدرجع نفسو، ص: -3
 .31رجع نفسو، ص: ينظر: الد-4
 . 01، ص: 1983بحث مقدم إلى إبراد الاقتصاديتُ العراقيتُ، نيسان  الإنتاجية والحوافز والكلفة في القطاع الصناعي الاشتراكي،ينظر: صائب ابراىيم جواد: -5
 .33، دط، ص: 1982، الدنظمة العربية للعلوم الإدارية، الأردن، الكفاية الإنتاجية ووسائل تحسينها في الدؤسسات العامةينظر: نادر أبو شيحة: -6
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تناولنا بطريقة معينة، أو أنها التوازن الذي يمكن برقيقو بتُ عوامل الإنتاج الدوارد التي في مىي استغلال »-
الدختلفة، فإذا كان ىدفنا ىو زيادة الإنتاجية فإن ىذا لا يأتي إلا باستخدام مواردنا بأحسن الوسائل الدمكنة، حتى 

 .1«قل لرهود لشكنوالخدمات بأقل تكاليف لشكنة؛ وبأ يتحقق لنا أكبر كمية من السلع

بس ل الإنتاجية تلك النسبة الدوجودة بتُ إنتاج ما، ىذا من جهة ومن جهة أخرى العناصر التي ساهم، »-
...تشكل الإنتاجية أحد الدقايي  التي في الحصول على ىذا الإنتاج من عمل، وأسمال، استهلاكات وسيطية

إن ارتفاع في مستوى الإنتاجية تسمح بقياس مدى النتائج التي برصل، عليها الدؤسسة أو برصل عليها الاقتصاد، 
 .2«ىو أحد لزركات النمو الاقتصادي في أي دولة 

القائم بشأن مفهوم مهما يكن من أمر الاختلاف وعدم الاتفاق  أسباب الخلا  حول مادية الإنتاجية:-2
 : 3الانتاجية، فإنو بالإمكان حصره في إطار النقطتتُ التاليتتُ

بتعبتَ آخر عدم الاتفاق حول المحتوى عدم الاتفاق بشأن العناصر الاقتصادية التي تكو مفهوم الإنتاجية، -
 .الاقتصادي للإنتاجية

 عدم الاتفاق بشأن التعبتَ الكمي لتلك العناصر.-

وحتى وفي الواقع، أن عدم الاتفاق في برديد المحتوى الاقتصادي يقود إلى عدم الاتفاق في التعبتَ الكمي، »
في الحالات التي يكون عندىا اتفاق حول المحتوى الاقتصادي يمكن أن يحدث عدم اتفاق في طريقة القياس، ذلك 

بأك ر من طريقة، وكما يلاحظ أن عدم الاتفاق  أن العناصر الاقتصادية التي تشكل الإنتاجية يمكن التعبتَ عنها
 .«حول النقطة الأولى ىو نظري، في حتُ أن عدم الاتفاق حول النقطة ال انية ىو منهجي

 .عناصر الإنتاجية الاقتصادية وطرق قياسهاثانيًا: 

الدخرجات،  رأينا أن الإنتاجية ىي العلافة بتُ الددخلات وحجم معتُ من» عناصر الإنتاجية الاقتصادية:-1
ولكن ىذه الددخلات بزتلف في أنواعها كما بزتلف في أهمتها النسبية، ولأن زيادة الإنتاجية ىو الذدف الرئيسي 
من النشا الإنتاجي فلا بد من معرفة عناصر الإنتاجية، والأهمية النسبية لكل عنصر فيها وكيف يمكن التأثتَ فيو 

 للإنتاجية ىي: ، إن العناصر الأساسية4«لتحستُ الانتاجية

                                                           
 .352، دط، ص: 2000مركز الاسكندرية للكتاب، مصر،  إدارة الإنتاج )مدخل تاريخي: التطور التكنولوجي، مدخل إنشائي: الدنشأة الاقتصادية(،صلاح الشنواني: -1
 .144، ص: 1، ج3، ط2000دار الغرب للنشر والتوزيع، الجزائر،  مدخل في الاقتصاد العام،شوام أبو شامة: -2
 . 16-15، ص ص: 1، ط1983دار الطليعة للطباعة والنشر، لبنان، الإنتاجية )مفهومها، قياسها، العوامل الدؤثرة فيها(، ينظر: وجيو عبد الرسول العلي: -3
 .24، دط، ص: 2000الدار الجامعية مصر،  ،إدارة النشاط الانساني )مدخل التحليل الكمي(على الشرقاوي: -4
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وتلك القوة العاملة  شكالذا الدختلفة تعد من أىم العاصر على الاطلاق،إن القوة العاملة بأ القوة العاملة:-1-1
ىي العنصر الدتحرك الذي يقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة والإشراف والتنفيذ، وىو الذي يقوم بتشغيل الانتاج، 

والتنفيذية  لو توافرت كل مقومات النجاح لدنظمة معينة دون أن تتوفر على الكفاءة الإدارية ويكفي أن نقول أنو
 .1اجيتها ستكون في أدنى مستوياتهافإن إنت ،والتشغيلية الجيدة

يعتبر ىذا العنصر من العناصر الدؤثرة في إنتاجية الدنظمات التي برتاج إلى بذهيزات  التجهيزات الرأسمالية:-1-2
آلات، أجهزة، والدعدات الضرورية لتنفيذ العملية الصناعية، بالإضافة للتجهيزات )مباني، لسازن،  ية كبتَةرأسمال

اللازمة للخدمات الدساعدة(، وىناك ابذاه متزايد لضو تعميم استخدام الآلات الديكانيكية والآلية وىون افرازات 
 .2وزيادة الدبيعات، وبالتالي زيادة الإنتاجيةال ورة الصناعية الرابعة، لشا يساعد على بزفيض الأسعار 

خاصة في  يعتبر عنصر الدواد الأولية من العناصر الذامة التي تسهم في زيادة الإنتاجية»الدواد الأولية: -1-3
، وترجع أهمية رفع إنتاجية ىذا العنصر الصناعة التحويلية حيث بس ل تكلفة الدواد نسبة كبية من التكلفة الكلية

أثره الدباشر على حجم وجودة السلع النهائية، وتتأثر إنتاجية ىا العنصر بسلامة اختيار مصادر التوريد، بسبب 
التوصيف الدقيق للمواد، وسرعة التوريد، وشروط الشراء، وتكاليف النقل والتخزين، والخصومات التي يمكن 

 .3«الحصول عليها وغتَىا

 للإنتاجية مقايي  لستلفة نذكر منها: طرق قياس الإنتاجية الاقتصادية:-2

تعرف القيمة الدضافة بأنها الفرق بتُ الايراد الاجمالي مقياس الإنتاجية اعتمادًا على القيمة الدضافة: -2-1
الدتحصل عليو من بيع خدمة أو سلعة معينة، بتُ إجمالي ما دفع للموردين الخارجيتُ نظتَ مواد أو خدمات أخرى 

نتاج، أي أن القيمة الدضافة ىي الدكافأة الإجمالية لجميع الجهود الدبذولة في إنتاج سلعة أو تها عملية الإاتطلبم
خدمة معينة، فإذا كان، القيمة الدضافة ىي وسيلتنا لقياس الإنتاجية، فإنو يمكن أن تزيد ىذه الانتاجية 

 :4بطريقتتُ

 وأحسن شروط لشكنة.بشراء الدواد والخدمات الدختلفة من الدوردين بأقل تكاليف »-

 .«باستخدام الدوارد الداخلية بأعلى درجة من الكفاءة-

تتعدد مداخل ونظم قياس الإنتاجية وذلك على حسب الأىداف الدطلوبة من » مقياس الإنتاجية الكلية:-2-2
يتم استخدام  عملية القياس، فإذا كان الدطلوب ىو معرفة الإنتاجية الكلية وتطورىا خلال فتًة زمانية معينة، فإنو

                                                           
 .27-26ص ص:  ،السابقالدرجع ينظر: -1
 .25ص:  الدرجع السابق، إدارة النشاط الانساني )مدخل التحليل الكمي(،على الشرقاوي: نظر: ي-2
 .51، دط، ص: 1972دار الفكر، لبنان،  الكفاية الإنتاجية ووسائل رفعها في الوحدات الإنتاجية،عادل جودة وغسان قلعاوي: -3
 .353الدرجع السابق، ص:  إدارة الإنتاج )مدخل تاريخي: التطور التكنولوجي، مدخل إنشائي: الدنشأة الاقتصادية(،صلاح الشنواني: -4
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الدنتج النهائي ككل وبتُ عناصر الإنتاج مقياس الانتاجية الكلية، وتصبح الإنتاجية الكلية ىي العلاقة بتُ 
 .1«الدستخدمة في عملية الإنتاج

أن الإنتاجية الكلية بس ل العلاقة بتُ الإنتاج الكلي وجميع عناصر الإنتاج »ويرى الدكتور "عمر صخري": 
 :2، وفق العلاقة التالية«على ىذا الإنتاج الدستخدمة للحصول

 الإنتاج الكلي                                               

 الكمية الدستخدمة من جميع عناصر الإنتاج     الإنتاجية الكلية =

من عناصر  يقصد بالإنتاجية الجزئية العلاقة الكمية بتُ الإنتاج وعنصر واحد» مقياس الإنتاجية الجزئية:-2-3
 ، وفق العلاقة التالية: 3«الانتاج

 الإنتاج الكلي                                               

 الوحدات الدستعملة من العنصر الإنتاجي الدعين    الإنتاجية الجزئية =

الدواد، يقصد بالقياس الجزئي قياس كل عنصر من العناصر الأربعة في الددخلات )العمل، رأس الدال، »
، ويفيد ذلك القياس في تفستَ التغتَ الذي حدث للإنتاجية الكلية للمنظمة، ىكل منها على حدالخدمات(،  

حتى يمكن تشخيص الدشاكل بأك ر دقة. فإن كان ىناك الطفاض أك ر في الدقياس الإجمالي لإنتاجية الدنظمة 
يرجع إلى الطفاض في انتاجية العمل أم إنتاجية الدواد فيكون من الدرغوب في ىذه الحالة معرفة في إذا ما كان ذلك 

 .4«أم إنتاجية رأس الدال، فهذا التحديد سوف يفيد في عمل خطة للعلاج والتحستُ

 .الدؤثرة على الإنتاجية الاقتصاديةالمحددة و العوامل ثالثاً: 

حاول، العديد من الدراسات التي انصب، على الإنتاجية؛ التوصل إلى العوامل المحددة للإنتاجية الاقتصادية: -1
وقد عمل، ىذه الدراسات على الربط الدنطقي بتُ الإنتاجية وعوامل إطار لزدد يحكم الإنتاجية بهدف زيادتها، 

العامة الدتبعة عديدة ذات تأثتَ عليها م ل التطور التقتٍ والأسلوب الإداري، وكفاءة العمالة ومهاراتها، والسياسات 
 ، وبالتالي لصد أن لزددات الإنتاجية تم جمعها في ثلاث لرموعات رئيسية ىي: 5في الدولة )بيئة العمل(

التي بركم مدخلات العملية  ؛وىي المحددات التي تؤثر بشكل مباشر على العلاقةمحددات مباشرة: -1-1
 الإنتاجية بدخرجاتها.

                                                           
 .182،دط، ص: 1997باب الجامعة، مصر، مؤسسة ش اقتصاديات الصناعة والتصنيع )مع ادتمام خاص بدراسات الجدوى الاقتصادية(،محمد لزروس اسماعيل: -1
 .133، ص: 3، ط2003ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  اقتصاد الدؤسسة،عمر صخري: -2
 .134الدرجع السابق، ص: اقتصاديات الصناعة والتصنيع،  محمد لزروس اسماعيل:-3
 .63، دط، ص: 1999مصر،  ،الدار الجامعية إدارة الإنتاج والعمليات )مدخل اتخاذ القرارات(،ماضي:  فيقمحمد تو -4
 الإنتاجية )أهميتها، ووسائل قياسها، وسبل تطويردا()مقالة(،عمر شعبان اسماعيل: ينظر: -5
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المحددات التي تؤثر بشكل غتَ مرئي على العلاقة التي بركم الددخلات وىي  محددات غير مباشرة:-1-2
 بالدخرجات.

ويقصد بها الدؤسسات والقوانتُ والبيئة الدؤسساتية التي تؤثر على الإنتاجية سواء  محددات استراتيجية:-1-3
 بشكل مباشر أو غتَ مباشر.

ن بعضها بل ىي ذات تأثتَ متداخل على إن تقسيم المحددات إلى ثلاث لرموعات لا يعتٍ أنها منفصلة ع
بعضها، م لًا إذا كان التطور التقتٍ في الإنتاج يرفع من الإنتاجية فإن التطور التقتٍ قد يكون نتاجًا لسياسات 
وقوانتُ حكومية مشجعة للبحث العلمي والابداع الصناعي، أما فيما يتعلق بالدنافسة فهي حافزاً ىامة لإدارات 

 .1ية من أجل تطوير نفسها وزيادة إنتاجيتهاالعليا والتشغيل

روس اسماعيل" أنو يوجد عدد من العوامل يرى الدكتور "محمد لز العوامل الدؤثرة على الإنتاجية الاقتصادية:-2
 التي تؤثر في الإنتاجي أهمها:

الحدي ة، واليد العاملة تعتبر الادارة على قائمة العوامل الدؤثرة في الانتاجية، فقد تتوفر الآلات  الإدارة:-2-1
 الداىرة، ومع ذلك يحقق الدصنع خسائر وإنتاجية متدىورة، يرجع السبب في ذلك للإدارة السيئة للمصنع.

بسيل إنتاجية العمل إلى الارتفاع في الاقتصاديات، التي تأخذ بشكل مستمر بكل  التقدم التكنولوجي:-2-2
 فالذي يمتلك التكنولوجيا يمتلك الإنتاجية العالية والدنافسة.أسباب التطور التكنولوجي الذي لا يعرف حدود، 

من إن الأخذ الدستمر بالتقدم التكنولوجي يتطلب استخدام رأس الدال بصورة مك فة،  كثافة رأس الدال:-2-3
 أجل مواكبة كل ما ىو جديد ومبتكر في لرال التكنولوجيا، والقدرة على البقاء وفتح أسواق جديدة.

من الدعروف أن إنتاجية العامل الداىر أك ر من إنتاجية العامل غتَ الداىر، ويلاحظ أن  اليد العاملة:نوعية -2-4
 المجتمعات الصناعية تتميز بوجود نسبة عالية من اليد العاملة الداىرة فيها، وىو ما لا لصده في المجتمعات النامية.

في برقيق مستوى مرتفع من التقدم الاقتصادي،  إن لصاح المجتمع الدؤسسات الاقتصادية والاجتماعية:-2-5
ومن ثمَّ مستوى إنتاجية مرتفع يتطلب توفتَ مؤسسات ونظم اقتصادية واجتماعية سياسية متطورة، فالعامل الداىر 

 .2لا يأتي من فراغ لكنو ينشأ في إطار اقتصادي وسياسي واجتماعي معتُ

رة على الانتاجية، إلى عوامل داخلية وأخرى خارجية " فقد صنف العوامل الدؤثالسلمي يعلأما الدكتور "
 على النحو التالي:

                                                           
 .23-22، ص ص: 2006-2005جامعة الجزائر،  )رسالة(،2002-1161دراسة قياس الإنتاجية على الدستوى الكلي حالة الجزائر: ةقار و أ عبد الحليمينظر: -1
 .196-195ص:  الدرجع السابق، صاقتصاديات الصناعة والتصنيع،   لزروس اسماعيل:محمدينظر: -2



 مدخل: الإنتاجية في الدؤسسة الاقتصادية
 

00 

 

 تتأثر الانتاجية داخل الدؤسسات بعدة عوامل منها: العوامل الداخلية للمنظمات:-2-6

 نوع الدنتج، الدقة ومواصفات الجودة، والتخصص في منتج واحد أو تعدد الدنتجات(.) العوامل القياسية-

)حسن اختيار الدعدات اللوازم التي يتم بها الانتاج، بحث تكون ملائمة لدهارات العمال  العوامل الدادية-
 وقدراتهم(.

)توفر التكنولوجيا خيارات متعددة في وسائل الإنتاج، اختيار النسب يكون ىو  العوامل التكنولوجية-
 الأفضل(.

 ه من شأنو أن يزيد من الإنتاجية(.)الاىتمام بالعاملتُ ظروفهم أثناء العمل وبعد العوامل الإنسانية-

بالانتماء لدنظماتهم يزيد بآرائهم يعزز شعورىم والاىتمام بدواىبهم و )تقدير العاملتُ  العوامل التحفيزية-
 إنتاجيتهم(.

 تتأثر الانتاجية خارج الدؤسسات بعدة عوامل منها: العوامل الخارجية للمنظمات:-2-7

)النظام الاقتصادي والاجتماعي، البتٌ التحتية ومدى توفرىا وقربها من الدصانع  عوامل ديكلية-
 والدنظمات(.

) م ل الجبال فمدى سهولة الوصول والخروج من الدصانع من شأنو أن يزيد من عدد  عوامل طبيعية-
 .العملاء(

 1تاجيتها أك ر(.) فكلما كان، الدول داعمة للاست مار والدنظمات كلما كان، إن عوامل قانونية-

                                                           
 .18-17: ص ، دط، ص1991دار غريب، مصر،  إدارة الإنتاجية،علي السلمي: ينظر: -1
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 الفصل الأول: الدردودية في الدؤسسة الاقتصادية

 توطئة

بمفهومو الحديث؛ وليد للظروف الاقتصادية العالدية التي نشأت في مطلع يعتبر التحليل الدالر 
الثلاثينيات من القرن الداضي، وىي الفتًة التي تديزة بالكساد الكبتَ الذي ساد الولايات الدتحدة 

مارستها إدارات بعض الشرات ذات  عمليات غشعن والذي أدت ظروفو إلذ كشف الأمريكية، 
ر الذي أضر بالدقرضتُ والدسالعتُ على حد سواء، وحدا بالدشرع الأمريكي إلذ الدلكية العامة، الأم

 .التدخل؛ وفرض نشر الدعلومات الدالية عن مثل ىذه الشركات

وقد أدى نشر ىذه الدعلومات إلذ ظهور وظيفة جديدة للإدارة الدالية في تلك الفتًة، وىي 
الدالر يكتسب مزيدًا من الذمية لدى الكثتَ من وظيفة التحليل الدالر؛ ومنذ ذلك التاريخ والتحليل 

 مستعمليو؛ لدا يقدمو لذم من معلومات ذات دلالة ىامة في ترشيد قراراتهم الإدارية.

وىو ما سنحاول التعرف عليو في ىذا الفصل، من خلال لزاولة الإلدام بمتطلبات التحليل الدالر 
عتبة الدردودية في زيادة الإنتاجية داخل الحديث وطرق عملو وخفاياه، مع التًكيز على تأثتَ 

 الدؤسسات الاقتصادية.
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 للتحليل الدالي ماىيةالدبحث الأول: 

يرتبط التحليل الدالر ارتباطاً وثيقا بحاجة الأطراف الدختلفة، التي لذا علاقة بمشروع معتُ. لدعرفة الدتغتَات 
معينة، واتجاىات تطورىا مستقبلا، ولدعرفة الدتغتَات التارلؼية الاقتصادية التي حدثت في مسار أعمالو خلال فتًة 

والتنبؤات بالدستقبل، يستعان بالتحليل الدالر من أجل دراسة الداظي؛ ومقارنتو بالحاضر لاستشفاف الدستقبل. فهو 
 شروع.بها الدعتٌ علم لؼتص بصناعة الدعلومة الدالية لدساعدة ذوي الصلة باتخاذ القرارات الدتعلقة بالد

 التحليل الدالي مفهومالدطلب الأول: 

يعتبر التحليل الدالر بمفهومو الحديث وليد للظروف التي نشأت في مطلع الثلاثينيات  أولًا: تعريف التحليل الدالي:
من القرن العشرين، وىي الفتًة التي تديزت بالكساد الكبتَ الذي ساد الولايات الدتحدة الأمريكية، الذي أدت 

إلذ الكشف عن عمليات الغش التي كانت تدارسها إدارات الشركات ذات الدلكية العامة، الأمر الذي أضر ظروفو 
بالدسالعتُ والدقرضتُ على حد السواء، وحدا بالدشرع الأمريكي إلذ التدخل وفرض نشر الدعلومات الدالية عن مثل 

لإدارة الدالية في تلك الفتًة، وىي وظيفة ىو الشركات، وقد أدى نشر ىذه الدعلومات إلذ ظهور وظيفة جديدة ل
التحليل الدالر، ومنذ ذلك التاريخ والتحليل الدالر يكتسب مزيدًا من الألعية لدى الكثتَ من مستعمليو، لدا يقدمو 

 .1لذم من معلومات ذات دلالة ىامة في ترشيد قرارتهم الإدارية

 تختلف باختلاف الدنه  العملي الدتبع، ولقد أشار سًا على ما تقدم ورت تعاريف كثتَة للتحليل الدالروتأسي
 :2إلذ البعض منها لؽكن اختصارىا فيما يلي "وليد ناجي الجبالي"الدكتور 

التحليل الدالر عبارة عن معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة في الدنظمات وىدفو الحصول على معلومات -
 وتوقع ما ستكون عليو في الدستقبل.ء الدنظمات في الداضي والحاضر، تستعمل في عملية اتخاذ القرار، وتقييم أدا

 إن التحليل الدالر يتضمن عملية تفستَ القوائم الدالية الدنشورة وفهمها لأجل اتخاذ قرارات مستقبلية.-

ا، وإثارة التحليل الدالر في جوىره لا لؼرج عن الدراسة التفصيلية للبيانات الدالية والارتباط فيما بينما بينه-
الأسئلة حول مدلولذا في لزاولة تفستَ الأسباب التي أدت إلذ ظهور ىذه البيانات بالكيفيات التي ىي عليها، لشا 

 يساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف في السياسات الدالية الدختلفة التي تعمل الدؤسسة على إظهارىا.

شتقاق لرموعة من الدؤشرات الكمية والنوعية حول التحليل الدالر عملية يتم من خلالذا اكتشاف أو ا-
نشاط الدؤسسة، تساىم تحديد ألعية خواص الأنشطة التشغيلية والدالية للمؤسسة، وذلك من خلال معلومات 

                                                           
  .08 ، ص:1، ط2005دار وائل للنشر، الاردن،  صناعة القرارات(،التحليل الدالي )مدخل منتَ شاكر محمد ، إسمعيل إسماعيل، عبد الناصر نور: ينظر: -1
 .22-21، دط، ص ص: 2004مؤسسة الوراق، الاردن،  الاتجاىات الدعاصرة في التحليل الدالي )منهج علمي وعملي متكامل(،وليد ناجي الحيالر: -2



 الفصل الأول: الدردودية في الدؤسسة الاقتصادية
 

48 
 

تستخرج من القوائم الدالية ومصادر أخرى، لكي يتم استخدام ىذه الدؤشرات في تقييم أداء الدؤسسة بقصد اتخاذ 
 القرار الدناسب.

ىو إلا دراية للقوائم الدالية بعد تبويبها الدلائم،  قة لؽكن القول أن التحليل الدالر ماخلال التعاريف السابمن 
 أدوات معينة من أجل الوصول إلذ نتائ  تساعد على تقييم الأداء واتخاذ القرارات الدناسبة.وذلك باستخدام 

بشكل عام إلذ تقييم أداء الدنظمات من زوايا متعددة  دف التحليل الدالرهي  ثانيًا: أىداف التحليل الدالي:
وبكيفية تحقق أىداف مستخدمي الدعلومات لشن لذم مصالح مالية في الدؤسسة، وذلك بقصد تحديد مواطن القوة 
والضعف، ومن ثم الاستفادة من الدعلومات التي يوفرىا التحليل الدالية لذم في ترشيد قراراتهم الدالية ذات العلاقة 

 :2الجوانب التالية في، ولؽكن بشل عام حصر أىداف التحليل الدالر 1لدنظمةبا

 التعرف على الوضع الدالر الحقيقي للمنظمة.-

 معرفة قدرة الدنظمة على خدمة ديونها وقدرتها على الاقتًاض.-

 تقييم السياسات الدالية التشغيلية الدتبعة.-

 على كفاءة الإدارة، وتقييم جدوى الاستثمار في الدنظمة. الحكم-

 الاستفادة من الدعلومات الدتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم.-

ىذه الأىداف الدرجوة من التحليل قد تختلف باختلاف الغاية من التحليل، ولكن في كل الحالات ينتظر 
 التالر:من المحلل الدالر الإجابة على السؤال 

 .3ىل الذياكل الدالية للمنظمة متوازنة؟-

 :4لعهاأنذكر تتميز بتعدد والاختلاف، للتحليل الدالر عدة لرالات : ثالثاً: لرالات التحليل الدالي

 وىي العملية الأساسية للتحليل الدالر، تستند إلذ منظومة الدعلومات الدالية الدقيقة في الدنظمة. التخطيط الدالي:-

 تعتبر أدوات التحليل الدالية مثالية لتقييم أداء الدنظمات لدا لذا من قدرة على تقييم ربحيتها. تقييم الأداء:تحليل -

                                                           
 .25الدرجع السابق، ص:  وعملي متكامل(، الاتجاىات الدعاصرة في التحليل الدالي )منهج علميوليد ناجي الحيالر:  -1
 .143، ص: 1، ط2000دار الصفاء للنشر والتوزيع، الاردن،  الإدارة والتحليل الدالي،عبد الحليم كراجة وآخرون: -2
 .07، ص: 1996/1997جامعة الجزائر،  تحليل الاختلال الدالي من منظور ديناميكي نحو ندو متوازن)رسالة(،باديس بن عيشة: -3
 .160-159، ص ص: 1، ط2000دار الفكر، الاردن،  الإدارة والتحليل الدالي،محمد الزغيبي: م ىيث-4



 الفصل الأول: الدردودية في الدؤسسة الاقتصادية
 

49 
 

 ف التعرف على الأخطار الدتوقع أن تواجهها الدنظمة.بهديقوم بهذا التحليل الدقرضون،  التحليل الائتماني:-

 للتحليل الدالية بحيث يقوم بتقييم الاستثمار.وىو من أفضل التطبيقات العملية  التحليل الاستثماري:-

من الدشاكل التي تواجو الدنظمات والتي لا تتكرر في حياتها، التصفية والانضمام  تحليل بعض الحالات الخاصة:-
 والاندماج والشراء والإفلاس، والتقسيم أحيانًا في حالات الدتَاث أو فض الشركات.

 والدستفيدة من التحليل الدالي.الأطراف الدستعملة الدطلب الثاني: 

تتعدد الأطراف الدستفيدة من التحليل الدالر، كما تنوع أغراض استخدامهم لتلك الدعلومات ولك وفقًا 
لتنوع علاقتهم بالدؤسسة من جهة ولتنوع قرارتهم الدبنية على ىذه الدعلومات من جهة أخرى، ومن الأطراف 

 :1يل الدالر لصدالدستعملة والدستفيدة من معلومات التحل

يهتم الدساىم أو صاحب الدؤسسة الفردية بالعائد على الدال الدستثمر، والقيمة الدضافة، والدخاطر الدستثمرون: -1
 مالتي تنطوي عليها الاستثمارات بالدؤسسة، لاك فهو يبحث عما إذا كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسهم وتقيي

 .2ه الجوانبذى

يعتبر التحليل الدالر من أىم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل الأعمال، وعرضها على الدالكتُ  إدارة الدؤسسة:-2
أو الذيئة العامة في شركات الدسالعة أو الإدارة الدشرفة على الدؤسسات في القطاع العام، بحيث يطهر التحليل الدالر 

 .3مدى كفاءة الإدارة في أداء وظيفتها

يقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب في السندات الخاصة للشركة أو المحتمل شراؤه للسندات  الدائنون:-3
الصادرة أو الاكتتاب في القرض الجديد أو أقرض أو بصدد إقراض الأموال للمنظمة، وقد يكون الدائن بنكًا أو 

 .4، فالدائنون تختلف وجهة نظرىم للتحليل الدالر تبعًا لنوع الدينمؤسسة مالية

يهتم الدوردون بالتأكد من سلامة الدركز الدالر لعملائو، واستقرار الأوضاع الدالية لذم فالعميل من  الدوردون:-4
الناحية العملية مدين للمورد، ويعتٍ ىذا دراسة وتحليل العميل في دفاتر الدورد وتطور ىذه الدديونية التي على ضوئها 

 .5امليقرر الاستمرار في معو أو لؼفض من ىذا التع

                                                           
 .11-07، ص ص: 1، ط2000دار وائل للنشر، الاردن،  التحليل الدالي والائتماني )الساليب والادوات والاستخدامات العلمية(،محمد مطر: -1
 .53، دط، ص: 2004الدار الجامعية، الاسكندرية،  ودراسة الجدوي،أساسيات التحليل الدالي عبد الغفار حنفي: -2
 .18الدرجع السابق، ص:  التحليل الدالي )مدخل صناعة القرارات(،ينظر: منتَ شاكر محمد ، إسمعيل إسماعيل، عبد الناصر نور: -3
 .59الدرجع السابق، ص:  أساسيات التحليل الدالي ودراسة الجدوي،عبد الغفار حنفي: - 4
 .19الدرجع السابق، ص:  التحليل الدالي )مدخل صناعة القرارات(،نظر: منتَ شاكر محمد ، إسمعيل إسماعيل، عبد الناصر نور: -5
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باستخدام البيانات التي تنشرىا الدنظمات وكذلك منافسيها، لؽكن للعملاء معرفة ما إذا كانت  العملاء:-5
، وتتطابق مع فتًة الائتمان التي لؽنحها ىو الشروط التي لػصل عليها خاصة فتًة الائتمان لشاثلة لدا تدنح لغتَه

 .1الدالية بحساب متوسط فتًة الائتمانلعملائو، وتتم ىذه الدقارنات باستخدام القوائم 

لؽكن القول بصفة عامة أن أىم عنصر ذا مصلحة بالتحليل الدالر ىم العاملون فيها،  العاملون في الدؤسسة:-6
قد يؤدي إلذ ثبات الأجور أو خفضها،   ،فقط ثبات الإنتاجية وتوزيع الارباح على الدلاك والدسالعتُحيث أن 

 . 2ئم الدالية فإنهم يزيدون في الإنتاجية حتى تزيد أجورىم ويتحصلون على حصة من الأرباحومعرفة العاملتُ بالقوا

يعود اىتمام الذيئات الحكومية بتحليل أداء الدؤسسات لأسباب رقابية بالدرجة الأولذ، الذيئات الحكومية: -7
 .3ضريبية بالدرجة الثانية، بالإضافة إلذ الأسباب الاجتماعية والبيئية ولأسباب

السماسرة والدنافسون والحلفاء العملاء والدوردون، مثل البورصة،  الأفراد والجهات الدتعاملة بالأوراق الدالية:-8
 .4الاقتصاديون والخبراء

تستعمل الدؤسسات الدتخصصة التحليل الدالر لغرض مساعدة الدؤسسات التي تعمل في لرال التحليل الدالي: -9
 .5وىي مؤسسات دولية ولزلية معتمدة وضعها ومركزىا الدالر ومكانتها في السوقالدؤسسات في الوقوف على 

 .مصادر معلومات التحليل الداليالدطلب الثالث: 

صادر الدعلومات التي يعتم عليها التحليل الدالر، باختلاف الدقاصد والأىداف الدراد الوصول ليها، متتعدد 
تتمثل أساسًا في البيانات والكشوف المحاسبية للمؤسسات، ومصادر ذه الدصادر إلذ مصادر داخلية وتنقسم ى

، ومن بتُ ىذه الدصادر 6خارجية تتمثل في الدؤشرات والدعطيات الدستخلصة من لزيط الدؤسسة الاقتصادي والدالر
 لصد الديزانية المحاسبية وجدول حسابات النتائ 

كس الوضع الدالر للمؤسسة في لحظة معينة من خلال ما تحويو تعرف على أنها "مرآة تع أولًا: الديزانية المحاسبية:
من أصول وخصوم، وبتعبتَ آخر فإن الديزانية العامة ما ىي إلا صورة فوتوغرافية الأوضاع الدالية لدؤسسة في لحظة 

 .7زمية معينة"

                                                           
 .171-170، دط، ص ص: 2004دار البداية، الأردن،  الادارة التحليل الدالي،الؽن الشنطي، عامر شقر: -1
 .72الدرجع السابق، ص:  اسة الجدوي،أساسيات التحليل الدالي ودر عبد الغفار حنفي: -2
 .173-172الدرجع السابق، ص ص:  الادارة التحليل الدالي،الؽن الشنطي، عامر شقر: -3
 .164الدرجع السابق، ص:  الإدارة والتحليل الدالي،ىيثم محمد الزغيبي: -4
 .174الدرجع السابق، ص:  الادارة التحليل الدالي،الؽن الشنطي، عامر شقر: - 5
 .17، دط، ص: 2004الديوان الوطتٍ للمطبوعات الجامعية، الجزائر،  التسيير الدالي،مبارك لسلوس: -6
 174 .، دط، ص 2004والتوزيع، الاردن، للنشر الوراق مؤسسة الدتقدمة، الدالية الادارة:الزبيدي، لزمود تززة-7
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 .1"بعبارة لستصرة الديزانية ىي جرد لعناصر ذمة الدؤسسة"

 :الدائن ويتمثل في الخصومزء الجو الددين ويتمثل في الأصول،  زءالج جزئتُ: نوتتكون الديزانية المحاسبية م

تتمثل الأصول في موجودات الدؤسسة وتسجل في الديزانية حسب درجة سيولتها أي حسب  الأصول وترتيبها:-1
للمحاسبة فإن ، وحسب الدليل الوطتٍ 2الددة التي تستغرقها للوصول إلذ نقود في حالة النشاط العادي للمؤسسة

 جانب الأصول يشمل المجموعات التالية:

الدمتلكات والقيم الدائمة التي اشتًتها الدؤسسة أو انشأتها لغرض العملية وتتمثل في الاستثمارات:  -1-1
الإنتاجية، ومن عناصر ىذه المجموعة لصد: القيم الدعنوية، الأراضي، تجهيزات الإنتاج...إلخ، وىي في العادة أصول 

 كثر من سنة.تستعمل لأ

وىي في العادة الأصول التي اشتًتها الدؤسس أو أنتجتها بهدف بيعها أو استهلاكها في عملية  الدخزونات: -1-2
التصنيع أو الاستغلال، وىي تضم: الدواد الأولية، البضائع، منتجات نصف مصنعة، منتجات قيد التنفيذ، 

 منتجات تامة الصنع، فضلات ومهملات...إلخ.

 وتتمثل في تريع الحقوق التي اكتسبتها الدؤسسة بمقتضى علاقتها مع الغتَ. الددينون: -1-3

، قيم الاستغلال، كما يلي: الاستثماراتعلى التوالر  وبالتالر يتم تصنيف الأصول حسب درجة سيولتها 
 .قيم جاىزة

لصيقة بالدؤسسة كالأموال الخاصة تتمثل الخصوم في الأموال التي على الدؤسسة سواء كانت   :وترتيبها الخصوم-2
أو في شكل ديون طويلة الأجل أو ديون قصتَة الأجل، وترتيب الخصوم تبعًا لدرجة استحقاقها أي بدلالة الزمن 
الذي تبقى فيو ىذه الأموال تحت تصرف الدؤسسة، حيث تنعدم الاستحقاقية لرأس مال الدؤسسة ولرموع 

ذه الاستحقاقية في شروط معينة بالنسبة للمؤونات على الأعباء احتياجاتها وعلاوات الإصدار، وتكون ى
 .3والخسائر

وتكون مدة استحقاق الديون بالتدرج من الطويلة إلذ الدتوسطة ثم القصتَة الأجل، والتالر فالخصوم يتم 
 .الديون القصتَة الأجل، الديون الطويلة الأجل، الأموال الخاصة ترتيبها كما يلي:

 يوضح شكل الديزانية المحاسبية: والروالشكل الد

                                                           
1-ABDELLAH BOGHABA: Comptabilité générale approfondie, Berti Editions, Algerie, 1998,p: 15. 
2- BERNARD COLSSE: Gestion financière de l'entreprise, 3éme Edition, P. U. F, 1993, p: 63.  
3-BERNARD COLSSE, Gestion financière de l'entreprise, 3éme Edition, P. U. F, 1993, p. 64. 
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 20، ص: 2008/2009جامعة الحاج لخضر، باتنة،  استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها)رسالة(،الدصدر: اليمتُ سعادة: 

كمتمم للميزانية   عرّف على أنو كشف لزاسبي يستخدم في التحليل الدالري :ثانيًا: جدول حسابات النتائج
المحاسبية، الغرض منو تحليل نتيجة السنة، فهو لػلل أنشطة الدؤسسة للحكم على لصاح أو فشل القرارات الدتخذة 
من طرف الدؤسسة للوصول إلذ القرارات التقولؽية، فجدول حسابات النتائ  يتًجم نشاط الدؤسسة خلال دورة 

، فالإنتاج تطرح منو استهلاكاتو )أعباؤه(، وفي الأختَ نتحصل معينة، ىذا النشاط ينت  ويستهلك رؤوس أموال
 .1على نتيجة الدورة التي تكون ربًحا أو خسارة

                                                           
1-BERNARD COLSSE: Gestion financière de l'entreprise, 3éme Edition, P. U. F, 1993, p: 72. 
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 :1العناصر الدكونة لجدول حسابات النتائ : لؽكن تلخيصها كما يلي -1

 وتتكون من:أعباء الدورة: -1-1

استهلاك البضائع والدواد الأولية  أي :كل الدصاريف الدتعلقة بالنشاط العادي واليومي للمؤسسة-
ذلك لستلف الدصاريف الدرتبطة بهذا النشاط م ضرائب ورسوم ، وكوالسلع والخدمات الدستعملة في دورة الإنتاج
 ومصاريف العاملتُ والدصاريف الدالية...إلخ.

ابلة مثل الحقوق على الزبائن غتَ الق :كل الدصاريف الدتعلقة بالاستغلال غير العادي للمؤسسة-
 للتحصيل أو الأعباء على الدورات السابقة أو الدؤونات الاستثنائية...إلخ.

 وتشمل كلًا من: نواتج الدورة:-1-2

وتتمثل في مبيعات البضائع في الدؤسسة التجارية أو الدختلة والإنتاج الدباع في  نواتج الاستغلال:-
بالإضافة إلذ الأداءات الدتممة وتحويل أعباء الاستغلال ذلك الإنتاج الدخزون الدؤسسات الصناعية والدختلطة، وك

 والدنتجات الأخرى.

 .وىي كل النوات  الخاصة بالدورات السابقة، وكذلك نوات  بيع عناصر الأصول نواتج خارج الاستغلال:-

وتشمل لرموع النتائ  الوسيطية التي يعطيها الجدول وكيفية توزيعها، إلذ غاية الوصول إلذ  تحليل النتائج:-2
 النتيجة السنوية الصافية وىي على التوالر:

ىو الفرق بتُ الدبيعات من البضاعة وتكاليف شرائها، حيث يتم تقييم الدبيعات من  الذامش الإجمالي:-2-1
التخفيضات التي تدنح للزبائن، أما تكلفة البضاعة الدباعة فتحسب على  البضائع على أساس سعر البيع بعد طرح

أساس تذن شراء البضاعة الدباعة بالإضافة إلذ لرموع الدصارف التي تتعلق بها، يعد الذامش التجاري مفهومًا ذا 
ؤشر لتقييم نشاطها، ألعية كبتَة في تسيتَ الدؤسسة لأنو يعبر عن الدصدر الحقيقي لأرباح الدؤسسة، كما لؽثل أول م

 .2فإذا كان رقم الأعمال مؤشر لحجم النشاط فإن الذامش التجاري يعد مؤشراً ىامًا في التحليل الدالر

تدثل الثروة الحقيقية التي أضافتها الدؤسسة مهما كان نوعها بفعل عمليات استغلالذا، القيمة الدضافة: -2-2
فالقيمة الدضافة تتًجم ما أضافتو الدؤسسة صمن نشاطها، وتعكس الفعالية التي تم بها دم  عناصر الإنتاج من 

لقياس حجمها ولظوىا فهي تقيس الوزن الاقتصادي للمؤسسة وتشكل أحسن معيار رأس مال ويد عاملة وغتَىا، 
تكامل ىياكلها الإنتاجية، فالقيمة الدضافة تبتُ إنتاج الدؤسسة واستخداماتها الوسيطية من السلع والخدمات التي 

                                                           
1 .BERNARD COLSSE: Gestion financière de l'entreprise, 3éme Edition, P. U. F, 1993, p: 74. 

 :27 .ص السابق، الدرجع لسلوس، مبارك-2
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تحصلت عليها من الغتَ، وتعتبر قياسًا نقديًا لدا أضافتو الدؤسسة بواسائلها الإنتاجية الخاصة، لأن الاعتماد على 
 .1حجم الأصول أو حجم العمالة قد يكون مضللاً  رقم الأعمال في الدؤسسة أو

تقيس نتيجة الاستغلال الفعالية الاقتصادية للمؤسسة في نتيجة الاستغلال والنتيجة خارج الاستغلال: -3-3
الظروف العادية، وتخص العناصر التي ترتبط بالعمليات الخاصة بالاستغلال العادي اليومي للمؤسسة، أما النتيجة 

 .ل فهي نتيجة استثنائية تتحدد النشاط الاستثنائي للمؤسسةخارج الاستغلا

بجمع النتيجتتُ السابقتتُ لضصل على مستوى ما قبل النهائي من نتيجة السنة الدالية الإجمالية والصافية: -3-4
لضصل على وىي النتيجة الإترالية للسنة الدالية، أو للدورة الاستغلالية، وبعد طرح الضريبة على الأرباح النتائ ، 

 النتيجة الدالية الصافية للدورة الاستغلالية، وتعتبر كمؤشر لقياس مردودية رأس الدال الخاص داخل الدؤسسة.

 والجدول التالر يبتُ شكل جدول حسابات النتائ :

 
 21الدرجع السابق، ص:  ة(،استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها)رسالالدصدر: اليمتُ سعادة: 

                                                           
  :16 -17 ص  ص السابق، الدرجع مطر، محمد-1
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على الرغم من العية البيانات المحاسبية كمصدر من مصادر البيانات نواحي القصور في البيانات المحاسبية: ثالثاً: 
 :1الدستعملة في التحليل الدالر، إلا أن ىناك حدودًا معينة للاستفادة من ىذه البيانات لؽكن حصرىا فيما يلي

ذلك على اعتبار أن الأرقام التي تحويها البيانات المحاسبية الدنشورة  لعملية القياس المحاسبي:الطبيعة التحكمية -1
ىي لزصلة لعمليات قياس تخضع لسرجاتها إلذ حد كبتَ لنوع طبيعة الأسس التي تتبعها الدؤسسة بشأن الاعتًاف 

 عة في قياسها.الطرق والسياسات المحاسبية الدتب بكل الإيرادات والدصروفات، كذلك لنوع

منها القوة الشرائية للنقود، وما يتًتب على ذلك من أن تعدد البيانات المحاسبية في ظل لرموعة من الفروض: -2
قيمة الأصول بالديزانية المحاسبية يتم التعبتَ عنها بقوة شرائية لستلفة عن القيمة الحقيقية الآنية، كما نتيجة النشاط 

 على اساس وحدات النقد السائدة دون الأخذ في الحسبان التغتَات في قيمة النقود. تتم

ومع أن لذذه البيانات دور ىام في اتخاذ القرارات، إلا أن  :تعتبر البيانات الدالية الدنشورة ذات طبيعة كمية-3
لذا لغب على متخذي القرار في البيانات الوصفية خاصة في لرال التحليل الدالر لأغراض الائتمان لا تقل ألعية، 
 الدؤسسة تديم البيانات الكمية بالبيانات الوصفية قصد الوصول إلذ قرار سليم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- MICHEL GERVAIS, Contrôle de gestion, Paris: Edition Economica, 1997, p. 104. 
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 الدبحث الثاني: نظرة حول الدردودية وأىم مقاييسها

إن الذدف الأساسي لأي مؤسسة مهما كانت طبيعة نشاطها تجارية أو صناعية أو خدماتية أو غتَىا، ىو 
المحافظة على مكانتها في السوق، وىو ما لغعلها تعمل باستمرار وبأقل ىامًا في  ورًاالربح وأن تلعب د أن تحقق

 .التكاليف الذي يولد أقل أسعار لشا يؤدي إلذ مردودية جيدة وإنتاجية أكثر

؛ اوالتحدث عن الدردودية موضوع ىام، حيث من ىذه الأختَة تستطيع الدؤسسة التحكم في قدرتها وسيطرته
 على الاستغلال العقلاني لكافة مواردىا الدادية والدالية والبشرية وزيادة الخيارات الإنتاجية.

 الدطلب الأول: مفاىيم أساسية حول الدردودية

نتيجة فالنتيجة ىي الدردودية سواء  الدردودية ىي الشيء الذي لؽكن أن ينت  لنا : في اللغةأولًا: تعريف الدردودية: 
"الدردودية ىي مردود أو عائد ا لو علاقة بالاقتصاد، ومنو ، وسنأخذ من التعاريف اللغوية مإلغابية كانت سلبية أو

لؽكن قياسو أو ملاحظتو، والدؤسسة يكون لذا مردودية إذا كانت نسبة الأموال الدتحصل عليها أكبر من نسبة 
 .الأموال الدستثمرة أو الدستعملة في عملية الانتاج"

 :1في لؽكن تلخيصهاعديدة  تعريفوىناك 

": الدردودية ىي العلاقة الدوجودة بتُ النتائ  الدتحصل عليها والوسائل التي جيمبري وفورغيت تعريف كل من "-1
 استخدمت للحصول على ىذه النتائ .

 بها الدؤسسة.": الدردودية ىي الفرق النات  بتُ العمليات الخارجية والداخلية التي تقوم تيلور و بلافيزالتعريف "-2

": الدردودية ىي قاعدة تطبق على كل الدراحل الاقتصادية وىذا يوضح الإمكانيات كونصو و بوخزارتعريف "-3
               الدادية والبشرية اللازمة والتي تعبر عنها العلاقة التالية:

 النتائج المحققة                                                                           
 الدتاحة الإمكانيات   الدردودية =                                                      

لقد ثار خلاف بتُ المحليلتُ الداليتُ والاقتصاديتُ حول التعريف الشامل للمردودية  أما في الاصطلاح:
ن في النهاية على أن الدردودية ىي العلاقة التي توجد بتُ ولكن بالرغم من الخلافات السابقة إلا أنهم يكادون يتفقو 

 النتيجة المحققة والوسائل الدستعملة في تحقيقها.

                                                           
 .39، ص: 2005/2006الدركز الجامعي لػي فارس، الددية،  التدقيق المحاسبي وأثره على مردودية الدؤسسة)رسالة(،فتيحة شابي وآخرون: -1
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الدردودية تقيس " ا عن تضارب آراء الاقتصاديتُ والداليتُ:ولؽكن إعطاء مفهوم علمي دقيق للمردودية بعيدً 
كما أنها تعبر عن حصيلة النتائ    ،الأنشطة وىيكل التكلفةالدشتًيات الدتعلقة بأداء الفرق بتُ مدى تحقيق مشروع 

 ".1ضع الدالرو الدشروع فيما لؼص بالسيولة والمسيتَ  اتخذىاوالقرارات التي  اتالسياس

خلال الفتًة الزمنية المحددة  ؛كن نستخلص أن الدردودية تعالج النشاط الدالرلؽ ؛وانطلاقاً من الدفاىيم السابقة
 ، وتهتم بربحية الدؤسسة ولؽكن حساب معدل الدردودية وفق العلاقة التالية:الاقتصادي عمومًا للنشاط

 الربح            
 111×     رأس الدال  الدردودية =معدل 

إلا أنو لغب معرفة نوع من الأنواع الدردودية فعند مقارنة الربع مع الأموال الخاصة لضصل على الدردودية 
وعندمقارنة أصول الدؤسسة مع الربع فهذا يبيتُ الدردودية الاقتصادية أما الدردودية الاجتماعية والسياسية تجارية، 

 .فهي أىداف عامة للمؤسسة بغرض إمتصاص البطالة وتحستُ مستوى العمال

مكانيات أن نفرق بتُ الدردودية والربحية فالدردودية ىي العلاقة بتُ النتائ  الدتحصل عليها والإ بكما لغ  
الدستخدمة سواء كانت ماديو أو بشرية أو مالية، أما الربحية فلها علاقة مباشرة بالسعر حيث أنها الفرق بتُ البيع 

 .2وسعر التكلفة

ومن خلال ذلك يتضح لنا مدى تطور مفهوم الدردودية الذي كان في الأول يرتبط بعمليات البيع والشراء 
داخل الدؤسسات الاقتصادية، كما لؽكننا القول أن الدردودية عبارة عن الربح  ليشمل بعد ذلك كل العمليات الدالية

شريطة أن تكون الإمكانيات  عد طرح النفقات والتكاليفل عملية بيع أو إنتاج أو تبادل بالمحصل عليو بعد ك
 .3ضرورية مثل الأموال والقوى البشرية متوفرة

 الدطلب الثاني: طرق قياس الدردودية

يهتم بدراسة تفصيلية ومعمقة لدقياس الدردودية لدالر من خلال وظيفة المحلل الدالر داخل الدؤسسة التحليل ا
 ، وفق التًتيب التالر:على مستويات النتيجة والعلاقة التسلسلية التي تربط كل عنصر بآخر

 تصنف حسب الأولويات كما يلي:مقاييس الدردودية على مستويات النتيجة: أولًا: 

                                                           
 .65ص:  دار النهضة العربية، مصر، دط،والتخطيط في الادارة، أدوات التحليل صالح محمد الحناوي: -1

 .75، ص: 1جدط، ، 1990دار المحمدية العامة، الجزائر،  تقنيات مراقية التسيير،نصر دادي عدون: -2
 .48، ص:2004/2005جامعة البليدة، أثر التكوين على مردودية الدؤسسة الاقتصادية في الجزائر)رسالة(، فاطمة بن ربعة، حادة بولدسام: -3
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يعتٍ الفرق بتُ الدبيعات من البضاعة وتكاليف شرائها حيث يكون البيع لذذه الدواد أو  الإجمالي: الذامش -1
البضاعة على حالتها أي بدون إجراء تغيتَ عليها ويكون الذامش الاترالر في الدؤسسة التجارية أو القسم التجاري 

 في حالة ما إذا كانت الدؤسسة مزدوجة النشاط.

ت من البضائع على أساس سعر بيع البضاعة بعد طرح التخفيضات التي قد تدنح للزبائن، ويتم تقييم الدبيعا
وكما الحال كذلك عند تقييم تكلفة البضاعة الدباعة فإنها تحسب بمجموع تذن شراء البضاعة وذلك مضاف إليها 

 وىذا في حالة استعمال الجرد الدستمر.الدصاريف التي تتعلق بها 
ذو ألعية بالنسبة للمؤسسة التجارية في حالة دورة النشاط العادية، حيث يعبر عن  إذن الذامش الإترال

تسيتَىا أي عن الدصدر الحقيقي لأرباحها، كما أنو يستعمل في درجة مردودية الدؤسسة التجارية ومقارنتها 
ددة ومن ىذه ، من نفس النشاط ومن قاعات أخرى وذلك بالنر إلذ النسب النموذجية المح1بالدؤسسات الأخرى

 الذامش الاجمالي                     الذامش الإجمالي    النسب: 
 مبيعات البضاعة                تكلفة البضاعة الدستهلكة                  

والدتحصل والاستخدامات الوسيطية من سلع وخدمات  ؛تعتٍ الفرق بتُ الإنتاج من جهة القيمة الدضافة:-2
وحسب الدخطط الوطتٍ للمحاسبة فإن القيمة الدضافة . والدستعملة من ىذا الانتاج من جهة ثانية عليها من الغتَ

في الوحدات التجارية تعبر عن الفرق بتُ الذامش الإترالر واللوازم والخدمات الدستهلكة، أما في الوحدات الإنتاجية 
 .2الخاصة فتساوي إلذ الفرق بتُ الإنتاج الدخزون وإنتاج الدؤسسة لحاجاتها

وتعتٍ كذلك الثروة الإضافية الدنشأة في الدؤسسة بالستعمال خدمات ومواد الغتَ، بالإضافة إلذ وسائلها 
 الخاصة وتحسب كما يلي: 

 .القيمة الدضافة= قيمة الإنتاج )مستلزمات الإنتاج من السلع والخدمات(-
الوطتٍ )الدخل الوطتٍ(، وكذلك كمقياس ويكمن دور القيمة الدضافة في مسالعتها بالنهوض بالاقتصاد 

   ودرجة التكامل العمودي أو الداخلي للمؤسسة، وكمقياس لتطوير قدرة الدؤسسة وذلك باستعمال النسبة التالية:
 القيمة الدضافة

 إنتاج السنوات الدتتالية

فرق بتُ مصاريف وىي تعبر عن نتيجة الاستغلال العادي لدورة معينة وتتمثل في النتيجة الاستغلال: -3
، 3الدؤسسة والنوات ، وتخص العناصر الدرتبطة بالانتاج والاستغلال وىي نتيجة تظهر في جدول حسابات النتائ 

                                                           
 .26ص:  الدرجع السابق،بن شليف محمد لدتُ، بوسالزة فاروق: -1
 .78ص:  الدرجع السابق،، تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون: -2

 .78ص:  الدرجع السابق،فتيحة شابي وآخرون: -3
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ة وتأخذ كل الإجراءات ويعبر عنها بالدعتٌ الحقيقي لدصلحة الأعمال التي تنجزىا الدؤسسة خلال فتًة النشاط العادي
 .اللازمة لتفادي الوقوع في أي الضراف

وىذا إذا توفر عنصر الاستقلالية التامة في الوسائل الدؤدية إلذ تحقيق الذدف الدنشود وخاصة الأىداف 
 منو معظم الدؤسسات الاقتصادية، فأسعار نيوىو أىم مشكل تعاالتسويقية والدتمثلة في سياسة تحيد الأسعار 

 .ل الدواطنتُ ودراستهاالسلع والبضائع ضرورية التي تحدد من طرف الحكومة وذلك بمراعاة دخ

تعمل بمثل ىذه السلع قد تحقق خسارة في تيجة الاستغلال وىكذا فإن الدؤسسات أو الفروع التابعة لذا التي 
وىذا راجع لأن إيراداتها لا تغطي كل تكاليفها ونتيجة خسارة مثل ىذه الدؤسسات ترجع إلذ أسباب سياسيو 

 1واجتماعية معينة

مؤشر مهم لقياس مردودية الأموال الخاصة الدستعملة في الدؤسسة، وكذا  تعتبر ىذه النتيجةالنتيجة الصافية: -4
 .2لحساب مردودية عناصر الأصول الثابتة وىي النتيجة التي تظهر بعد خصم الضرائب على أرباح الشركات

 كالآتي:وىي   مقاييس أخرى للمردودية:ثانيًا: 

وحدىا مصدر لتمويل الدؤسسة ذاتيصا أو مقياس الدردودية لا لؽكن ان إن اعتبار النتيجة النقدي:  الفائض-1
يكون كاملًا وصحيحًا نظراً لأن الدؤسسة تستعمل الإىتلاكات وىذه الأختَة تؤثر على تحديد النتيجة النهائية 

 وينقسم الفائض النقدي إلذ قسمتُ لعا:، للمؤسسة والتي تعبر عن إيرادىا

 لنتيجة الإجمالية + الإىتلاكات + الدؤونات.الفائض النقدي الإجمال= ا-

 الفائص النقدي الصافي= النتيجة الصافية + الإىتلاكات + الدؤونات.-

يعتٍ إمكانية الدؤسسة من تدويل نفسها وذلك من خلال نشاطها، وىذا بعد الحصول على  التمويل الذاتي:-2
ولعا الإىتلاكات والدؤونات وقبل الوصول إلذ قدرة ىامتُ داخل الدؤسسة نتيجة الدورة مضافاً إليها عنصرين 

 التمويل الذاتي، تدر على ما يسمى بالفائض النقدي الذي سبق التطرق إليو.

 الأرباح الدوزعة. –التمويل الذاتي= الفائض النقدي الصافي -

لغرض تطوير ولؽكن تقديم التمويل الذاتي على أنو لرموعة الدواد الدالية الدوجودة تحت تصرف الدؤسسة 
 :3نشاطها والإستقلالية من التمويل الخارجي ويستعمل التمويل الذاتي في المجالات التالية

                                                           
 .83ص:  الدرجع السابق، تقنيات مراقبة التسيير،ناصر دادي عدون: -1
 .47ص:  السابق،الدرجع فتيحة شابي وآخرون:  -2
 .48-47ص ص:  الدرجع السابق،فتيحة شابي وآخرون: -3
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خذ بعتُ الإعتبار في البرام  الاستثمارية للمؤسسة.-  إمكانية تدويل الاستثمارات وبالتالر يُأ

 إمكانية دفع السندات والأسهم.-

 .العامل الصافي أي تحقيق التوازن الدائمإمكاية تعديل أو تصحيح عدم كفاية رأس الدال -
ؤسسة لؽكن مقارنة النتيجة الدتحصل عليها في نهاية السنة بالإمكانيات لقياس مردودية الد النتيجة الدالية:-3

 النتيجة الصافية                        ويعبر عنها بالنسبة التالية:الدتوفرة 
 نسبة النتيجة الدالية = لرموع الأصول                                                

تقيس ىذه النسبة مردودية رؤوس الأموال الدستعملة في استغلال أو مردودية النشاط تدل ىذه النسبة على 
 درجة الدديونية وتعطى بالعلاقة التالية:

 الديونلرموع        لرموع الأصول                
 الأموال الخاصة      + 1=        الأموال الخاصة

 الأموال الخاصة                       :1والعلاقة الأختَة لضصل عليها عن طريق تطبيق العلاقة التالية
 1=            الديون     +   جموع الأصول                                                                                                       

 لرموع الأصول           لرموع الديون
 1+      الأموال الخاصة  = الأموال الخاصة              

ومنو نستخلص أن مردودية الأموال الخاصة ترتبط بمردودية الاستغلال وبدرجة الاستدانة وفي ظل دراسة 
عدة مشاكل من ناحية القيمة الحقيقية للمبالغ النقدية وكذلك الدردودية على أساس الدعطيات المحاسبية يطلع لنا 

 النتيجة الصافية         :التضخم في الدردودية وفق العلاقة التالية
 إجمالي الأصول                                                      

شرائية تختلف عن القدرة الشرائية فالنتيجة مقيمة بأسعار مالية عكس الأصول الدقيمة بمالغ دات قدرة 
 .2للمبالغ الدكونة للنتيجة الصافية

 الدطلب الثالث: العوامل الدؤثرة في الدردودية

 إنطلاقاً من الشكل الدوالر نشخص أسباب ضعف الدردودية في نوعتُ:أولًا: عامل ضعف الدردودية: 

 الدال. إلطفاض ىامش ربح نتيجة ارتفاع التكاليف أو نتيجة الطفاض رأس-

 تباطؤ معدل دوران الأموال )الأصول( وىو مرتبط بهيكل الإنتاج.-

                                                           
1-Vizza voma tome "pratique de gestion" édition BERTC, 1991 page 79.  

 .76، ص:2007/2008،سكيكدة، 1955أوت20جامعة  تحليل الدردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية)رسالة(،بوطغان حنان: -2
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 Kamal Hamdi: comment dignostique et redresser une entreprise, collection entreprise Alger, 1995, P13 :الدصدر

 : 1منهانذكر لؽكن ارجاعو لعدة عوامل ارتفاع التكاليف: -1

، وىي كل ما لؼص الدواد الأولية واليد العاملة والطاقة، وسهولة وتوفر سلاسل التوريد تكاليف التمويل:-1-1
 من سعر التكلفة الإترالر للمنتجات في أغلب الصناعات. %70إلذ  %50حيث تشكل ىذه التكاليف من 

دم الوفاء لؽكن ارجاعو إلذ عدة عوامل مثل تقلص سلسلة الدنتوجات، ع ارتفاع تكاليف البيع والتسويق:-1-2
الجهل بالسوق الدستهدفة وسياسة الدنافستُ، بالطلبيات، عدم احتًام آجال التسليم، الجهل باحتياجات الزبائن، و 

 وانعدام الكفاءة لدى رجال البيع، ضعف خدمات ما بعد البيع....الخ.

بسبب العجز في تخطيط الإنتاج )عدم وجود برلرة خطية لتعظيم الإنتاج(، إمتلاك ارتفاع تكاليف الإنتاج: -1-3
ووجود ضياع للوقت عند تغيتَ الإنتاج )الانتقال من صنع منتوج إلذ منتوج معدات متطورة وغتَ متحكم فيها، 

على تكاليف  فضلات ومهملات معتبرة بسبب نوعية الدواد الدستعملة؛ وضياع تكنولوجي في ضعف الرقابةآخر(، 
 الإنتاج وسعر التكلفة.

ينت  عن عدة عوامل منها أن ىياكل الدؤسسة غتَ ملائمة للسياق مع  ارتفاع تكاليف الذيكلة )الثابتة(:-1-4
انعدام التنسيق والانسجام داخل ىذه الذياكل، كثرة عدد الرؤساء مقارنة بالدرؤوستُ )ضيق نطاق الإشراف(، 

النظام المحاسبي لا يتناسب مع خصوصيات الدؤسسة، عدم أتدتة وسائل راد، ضعف مستوى التأىيل لدى الأف
للمصالح الدالية، سياسة التمويل غتَ  معالجة الدعلومات، ارتفاع الفوائد والعملات نظراً لغياب التسيتَ العقلاني

 الدلائمة....إلخ.
                                                           

1-Moukhtar Belaiboud: de la survie à la croissance de l'entreprise, o.p.u, Alger, 1995, P-P: 33-34. 
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 .1سعر البيع للمنتوجات فيالطفاض جحم الدبيعات، أو في عكس ني ضعف رقم الأعمال:-2

يعود إلذ أسباب عديدة من بينها: ضعف حصة الدؤسسة الاقتصادية من  :بيعاتانخفاض حجم الد-2-1
السوق؟، ضعف قدرتها التنافسية )العلامة التجارية(، أسعار بيع غتَ مناسبة مقارنة بالدنافستُ، منتجات لا تتمتع 

التًوي  للمبيعات، إنعدام خدمات ما بعد البيع، لصاح الدنافستُ  بنوعية الجيدة، قنوات توزيع غتَ ملائمة، ضعف
 في تقديم منتجات بديلة....إلخ.

تتحدد أسعار البيع في الدؤسسة وفقًا لعوامل داخلية، )أسعار التكلفة وىامش الربح  :بيعانخفاض سعر ال-2-2
 الدائمتُ...(.الدخطط لو(، ووفقًا لعوامل خارجية )سلوك الدنافستُ وموقف الزبائن 

وبالتالر فظروف السوق واشتداد شدة الدنافسة، قد يفرضان على الدؤسسة البيع بأسعار غتَ ملائمة وقد 
سعر البيع لزيادة الطلب على الدنتجات، كما يضاف على ذلك التدخل الحكومي من تخفيض  إلذتلجأ الدؤسسة 

 وقت لأخر لتحكم في الأسعار.

كما نعلم أن ىدف الدردودية يعتبر شرط ضروري للتوازن الدالر للمؤسسة في الددى  ثانيًا:طرق تحسين الدردودية:
ويل والحفاظ على ملائمتها الدالية الدستقبلية، كما أنو وسيلة إستًاتيجية لتمكتُ الدؤسسة من التكيف مع طال

 .الداخلي والخارجي التنافسي تقلبات المحيط

تهدف إلذ تحقيق توازن الإستغلال وجعل  من الإجراءات، وي تحستُ الدردودية على إتباع لرموعةطوين
الدؤسسة قادرة على تحقيق موارد كافية لدواجهة الإستدامات الضرورية كتلبية الإحتياجات الدرتبطة بالنشاط، مثل: 

 .2سداد الديون، الدسالعة في تدويل الإستثمارات الضرورية....

وات ، فكذلك تحستُ الدردودية، لغب أن يتم عبر ىاتتُ كما أن ضعف إلذ ارتفاع التكاليف والطفاض الن
 الآليتتُ، ولؽكن توضيح ذلك كما يلي:

لؽكن تحقيق الذدف العام للمردودية من خلال الشروع في تنفيذ سلسلة من الأىداف خفض التكاليف: -1
التسيتَ إلذ مراقبة لرمل و، تبدأ من توسيع طاقة وقدرات الدؤسسة إلذ تخفيض التكاليف، ومصاريف الدشتقة من

  :والر، نلخص ىذه العمليات في الشكل الد3الدصاريف التي تظهر على مستوى حساب الإستغلال والديزانية

 

                                                           
1-Paul Jubin: le pilotage economique de l'entreprise, entreprise moderne, d'Edition, paris, 1974,P:94. 

 .41، ص: 1، ج1، ط1999دار النشر الرياض، السعودية،  أساسيات الإدارة الدالية الحديثة،دريد درغام: -2
 .63، دط، ص: 2000دار النشر الرياض، السعودية،  الأداء الدالي لدنظمات الأعمال "التحديات الراىنة"، سعيد فرحات ترعة:-3
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 .112ص: ، 2000/2001جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة،  العجز الدالي ومشاكل التمويل في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية)رسالة(،الدصدر: محمد بولحية: 

ولًا عن طريق تخفيض تكاليف الصنع، وألعها تكاليف إنطلاقاً من الشكل السابق يتم تحستُ الدردودية أ
 مثل: ،1الدواد الأولية واليد العاملة ويتم ذلك بإتخاذ بعض الإجراءات

 وقف التشغيل وتجميد الأجور عند مستوى معتُ، غلق الفروع التي لا تحقق مردودية.-

 العمل والتوقف عن صنع الدنتجات التي لاتحقق ىامش ربح.تقليص فتًة -

تحقيق وفر في تكاليف الدواد الأولية بإختيار موردين يتمتعةن بأسعار تنافسية، وكذلك تقليص الدخزونات -
 عن طريق بيوع خاصة.

خفض مصاريف التسيتَ يشكل الذدف الثاني للإنتجية، ويتعلق الأمر على وجو الخصوص بتقليص -
 والإدارية والدصاريف العامة عن طريق تجميع الوظائف التي ر تعتبر حيوية. ريفالدصا

تطوير إمكانيات الدؤسسة يتًكز حول اختيار الاستثمارات ودراسة مردوديتها والطرق الدلائمة لتمويلها -
 )اللجوء إلذ قروض الإلغار بدلا من الشراء(.

                                                           
 .113-112: ص ص، 2000/2001جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة،  العجز الدالي ومشاكل التمويل في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية)رسالة(،محمد بولحية:  -1
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 رأس الدال العامل، فهو يرتب بمتطلب الدتابعة والحفاظ أما تخفيض الدصاريف الدالية وتسوية الإختلالات في
عند مستوى معقول على حساب الزبائن والدوردين، لدا يتًتب عنها من إنعكاسات تظهر في الددى القصتَ،  

 كذالك متابعة القروض الدتخصصة لغرض الإستثمار والتي تنعكس آثارىا على الدصاريف الدالية الطويلة.

تتحقق الزيادة في النوات  بزيادة رقم الأعمال وىذا بزيادة حجم الإنتاج، من خلال تحستُ زيادة النواتج: -2
واستخدام الدكننة وبعث منتوجات جديدة أو دخول أسواق جديدة...، ولؽكن أن يتم ذلك أيضًا برفع  ،الإنتاجية

 .1أسعار البيع، أو بأستعمال الطريقتتُ معًا

 الدؤثرة في الدردودية الاقتصادية:والشكل التالر يبتُ تريع العوامل 

 
 .30، ص: 2، ط2005"، دار وائل للنشر، الأردن، ليل الدالي"مدخل صناعة القراراتالدصدر: منتَ شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور: التح

 

 

 
                                                           

1
 .109ص:  الدرجع السابق، الأداء الدالي لدنظمات الأعمال "التحديات الراىنة"، سعيد فرحات ترعة:--



 الفصل الأول: الدردودية في الدؤسسة الاقتصادية
 

65 
 

 الدبحث الثالث: مكونات الدردودية ومتطلباتها

 في الدبحث الثاني؛  أىم مقاييسهاو  الدردودية وتعرفنا علىالتحليل الدالر في الدبحث الأول، بعد تطرقنا لدفهوم 
 .الاقتصادية الدؤسسةلدكونات الدردودية ومتطلباتها ودورىا في زيادة إنتاجية سنتطرق الآن 

 الدطلب الأول: مكونات الدردودية

 صادية والدالية.الدكونات الاقت :تتمثل ىذه الدكونات م مكونتُ إثنتُ لعا

 : تتكون من عنصرين ىامتُ لعا:الدكونات الاقتصاديةأولًا: 

ن بمفهوم كمي عددي لآبعد أن عرفنا الإنتاجية كمفهوم عام في مدخل ىذه الدراسة، سنتطرق لذا ا: الإنتاجية-1
كونها مؤشراً للكفاية وبأنها ترتبط بتُ الفعالية للوصول إلذ   " الإنتاجية: "من منطقبول ماليبحت، حيث يعرف "

 .1"الأىداف والكفاية في حسن استخدام الدوارد والدعناصر الإنتاجية الدتاحة بغية بلوغ الذدف

وتتمثل ألعيتها ف مستويات عدة بالنسبة للفرد العامل والدؤسسة والمجتمع الدستهلك ككل فبالنسبة 
 ن كفاءة الإدارة في استغلال الدوارد والإمكانيات للحصول على أحسن نتيجة لشكنة.للمؤسسة فإنها تعبر ع

مؤشر على حسن الستَ، والفائدة تعود على الدؤسسة على السيطرة لارتفاع الإنتاجية بالنسبة والإنتاجية 
الربع الإنتاج والعئد النات  عن زيادة قيمة الدبيعات الناتجة عن زيادة الإنتاج وخفض للتكاليف وتتمثل في زيادة 

الدردودية والأرباح تعتبر من الآثار التي تؤدي بدورىا إلذ الدزيد من الكفاية في التكاليف ولا شك أن زيادة 
ؤدي إلذ مزيد من وذلك من خلال ما لؼص بتطوير الإنتاج، الدراسات والبحث، إضافة أنها تالإنتاج،

 .2الاستثمارات واستغلال الدواد الدتاحة وفرص العمل

بأن التغتَات التي تطرأ على مستويات الإنتاجية لؽكن " ج سداصون"وزميلو " آل إليون" وقد ذكر كل من
رتفاع أن تكون لذا آثار جد عميقة على عدد القضايا ذات الألعية الاقتصادية والاجتماعية مثل معدل التنمية أو ا

 مستوى الدعيشة، وتحستُ ميزان الددفوعان والسيطرة على التضخم.

الإنتاجية عبارة عن مؤشر ليمكن من خلالو معرفة إمكانية دالة الإنتاج والتموين، حيث تقاس الإنتاجية 
 القيمة الدضافة                     بالعلاقة التالية: 

 الأصول الثابتة =  الإنتاجية                              

                                                           
 .24ص:  الدرجع السابق،محمد الأمتُ بن شليف، بوسماحة فاروق: -1

 .81الدرجع السابق ص: للمؤسسة الاقتصادية)رسالة(،تحليل الدردودية المحاسبية بوطغان حنان: --2
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العام للإنتاجية يوحي على أنها غالبًا ما تستخدم العلاقة النسبية بتُ كمية الإنتاج من الدنتجات والدفهوم 
والخدمات )الدخرجات( وكمية الدوارد التي استخدمت في تحقيق ىذه الكمية الإنتاج )الددخلات( ولؽكن قياس 

 :1الإنتاجية كالآتي
  القيمة الدضافة                                        
                 الأصول الثابتة   = الكلية  الإنتاجية

 الإنتاج                               
 رأس الدال+ العمل + الدوارد الطبيعية + التنظيم   = الإنتاجية الكاملة  أي:

  
 الدخرجات الكلية                               تتمثل في:  ،الإنتاجية الجزئية،أما

 مدخلات عنصر العمل       = إنتاجية عنصر العمل                                                             
 

 T        وقت العمل                                                  
 =)مقياس زمني(        Q         =كمية الإنتاج             = مستوى إنتاجية العمل

                             
 Qكمية الإنتاج                                                       

 =)مقياس كمي(        T          =وقت العمل           = الإنتاجمستوى إنتاجية 
                                

 مدخلات رأس الدال       
 الدخرجات الكلية    = إنتاجية رأس الدال
 مدخلات الدواد الأولية             

 الدخرجات الكلية     = الدواد الأوليةإنتاجية 

الدردودية عندئذ سوف إن تدكنت الدؤسسة من تحقيق إنتاجية جديدة من العناصر الدكونة لنظامها، فإن 
الإنتاج والتموين، ولؽكن استنتاجها  إمكانيات منحتٌ سيقصد بالإنتاجية بأنها الدؤشر لقيا، و تتحقق وبصفة جيدة

 ة الدوجودة بتُ العوامل الدنتجة وحجم استهلاك العوامل نعبر عنها بالنسبة التالية:قلاعمن ال

 القيمة الدضافة         
 الثابتة بالقيمة الإجماليةالأصول              

ولكي تعبر عن العلاقة الدوجودة بتُ مصاريف العاملتُ والأصول الثابتة للاستغلال وىذا فيما يتعلق 
بالإنتاجة فلا لؽكننا إلعال رأس الدال الدنت  وشروط استعمالو إلذ ىنا لؽكن أن نقول الإنتاجية تحدد لنا تكاليف 

 .2ثانية مباشرة على الدردودية الاقتصادية للمؤسسةالدؤسسة من جهة وتؤشر من جهة 
                                                           

 .43ص:  الدرجع السابق،فتيحة شيباني وآخرون: -1
 .237، ص: ، دط1989تر: سمتَة حاروزلر، الوطنية للكتاب، الجزائر،  التسيير الدالي للمؤسسة،بيار كولاس: -2
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إن مقياس فعالية رأس الدال ىو معدل دوزان رأس الدال الدستخدم، أي كلما كانت سرعة الدوران  :الفعالية-2
أسرع كلما كانت الفعالية أكثر، والفعالية ىي مدى إنتاجية العامل أو الآلة مقارنة بالإمكانيات الدتاحة، إن سرعة 

 : 1أو الأموال الخاصة وذلك بتطبيق العلاقة التالية ،لأصولاوران تستططيع تطبيقها على كل عناصر الدوجودات الد

 لرموع الأصول   ومن الجانب الدالر تظهر بالعلاقة التالية:          رقم الأعمال   
 الأموال الخاصة                                                                     إجمالي الأصول            

إن ىذه النسبة تعبر على مدى فعالية استعمال رأس الدال من طرف الدؤسسة كما تعبر عن الشروط التي 
 رقم الأعمال                                  تستعمل الوسائل في ظلها وذلك ضمان لنجاح الإنتاج فإن:

 لرموع الأصول    = سرعة دوران الأصول                                                                            

 رقم الأعمال   و من الناحية الدالية يفضل استعمال دوران رأس الدال الدستثمر أي العلاقة:نغتَ أ
 الأموال الخاصة                                                                                                              

 

 أصول ثابتة      رقم الأعمال            رقم الأعمال               
   أموال خاصة  +  أصول ثابتة        =   أموال خاصة     :حيث أن العلاقة مستخلصة من العلاقة السابقة

 الدستعمل والذي ىو عبارة عن دوران الصول ومعامل الدديونية.منو لؽكن تحديد سرعة دوران رأس الدال و 

 وىذه النسبة تحدد لنا الحالة الحقيقية أو الفعلية للمؤسسة من زاويتتُ: 

 زاوية زيادة رقم الأعمال.-

 زاوية زيادة الدديونية للمؤسسة.-

وتقيس لنا ىذه الأختَة معدل فعالية رأس الدال ؛ خرى للمردوديةيع ضم الفعالية من بتُ الدكونات الأطنستو 
وىناك عدة تغتَات تؤثر مباشرة على قياسات رأس ؛ وذلك بواسطة معدل دوران رأس الدال .الدستعمل الاقتصادي

 ونذكر منها: ،الدال الدستعمل

 واللأصول الثابتة الصافية.الأصول الثابتة الاجتماعية -

 الأصول الإترالية.-

 .2الأصول الثابتة للاستغلال )إترالية وصفية(-

                                                           
 .44ص:  الدرجع السابق،فتيحة شيباني وآخرون: -1
 .256ص:  الدرجع السابق، التسيير الدالي للمؤسسة،بيار كولاس: -2
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ولؽكن تطبيق سرعة الدوران على كل عناصر الدوجوة وخاصة رأس الدال سواء كان ىذا الأختَ مدم  في 
 ترالية أو الأصول الثابتة أو في الأموال الخاصة.لإالأصول ا

 إن رقم الأعمال على لرموع الأصول تكون ىذه العلاقة الدستعملة دائمًا ولؽكن كتابتها بصورة رياضية: 
 رقم الأعمال

 لرموع الأصول

إن النسبة الذكورة سابقًا تقيس لنا مدى فعالية رأس الدال الدستعمل داخل الدؤسسة مرىون باستعمال 
 ضمان التبادل.لذدف تحقيق إنتاجية أكثر وكذا تقنيات حديثة 

 مر والدعبر عنو بالعلاقة التالية:عادة ما تستعمل سرعة رأس الدال الدست

، إن ىذه النسبة مستنتجة من طبقصا من الناحية الدالية وىذارقم الأعمال على لرموع الأموال الخاصة، 
 رقم الأعمال  العلاقة السابقة الذكر وىي: 

 لرموع الأصول                                         

لرموع الأصول على الأموال الخاصة، وتعبر على مستوى مديونية  لؽكن ضرب ىذه الأختَة بالعلاقة التالية:
 لرموع الأصول رقم الأعمال رقم الأعمال  :1الدؤسسة، لشا سبق لؽكن كتابة العلاقة كما يلي

 أموال خاصة +    لرموع الأصول    = الأموال الخاصة                                                                          

إن التسيتَ الجيد والفعال في استخدام رأس الدال يؤديان حتمًا إلذ إلغابية تتعلق بالفائض  :ثانيًا: الدكونات الدالية
للاستغلال، إن الدردودية الدالية للأموال الخاصة تتأثر مباشرة بالاقتًاض والاستدانة من الغتَ أي مدى  الإترالر

خذ بعتُ الاعتبار الأ ضريبة الددفوعة معمديونية الدؤسسة وقدرتها على تسديد دينها غتَ أن الفوائد تطرح من ال
 التدفق النقدي.

انت العناصر كال للمؤسسة تعتمد على الفاض الدالر للموزع، فكلما  س الدأالدالية والدتمثلة في ر  إن الدردودية
الدكونة لرأس مال الدؤسسة مستقلة عن التمويل الخارجي كلما كانت النتيجة أحسن، وبالتالر تحقيق مردودية أفضل 

 ؤسسة لأصولذا. التي تسعى وتأمل الدؤسسة الحصول عليها والعلاقة التالية تبتُ لنا مكونات الدردودية باستغلال الد
 النتيجة الصافية  قم الأعمالر     النتيجة الصافية 

 الأصول إجمالي           =الأصول       إجمالي      ×  رقم الأعمال                

الجزء الأول من العلاقة لؽثل الذامش الإترالر الصافي وتقيس ىذه النسبة درجة استعمال موجودات الدؤسسة 
 .2أيضًا على فعالية رقم الأعمال المحققوتعتبر 

                                                           
 .256الدرجع السابق، ص:  التسيير الدالي للمؤسسة،يار كولاس: ب-1
 .267، ص: الدرجع نفسو-2
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وتسمح أيضًا بتقييم فعالية التسيتَ  ،أما الجزء الثاني فهو يعبر على درجة استعمال الدؤسسة لجميع أصولذا
أو ارتفاع في تكاليف الإنتاج  ؛داخل الدؤسسة وتتأثر بظروف السوق والدنافسة في الطفاض أسعار البيع مثلاً 

 .1والتوزيع

الاستعمال الجيد والحسن لرأس مال الدؤسسة ومستوى تطويها وىا الاستعمال الحسن يؤدي غلى تحستُ إن 
 نتيجة جديدة ذات طابع اقتصادي وىذا طبقًا عن تعريف منتاتها السنوية وىذا يقاس بالفائض الإترالر

ديونية، غالبًا يعود إلذ أن الفوائد عبئًا للاستغلال، ومنو نستطيع القول أن تأثتَ الدردودية الدالية للأموال الخاصة بالد
 على الدؤسسة أي أنها تكلفة إضافية وىي طبعًا تؤثر على النتيجة.

ىذا كلو من الناحية الاقتصادية أما الناحية الدالية بمفهوم التدفقات فإن مردودية الأصول الدستعملة في رأس 
 .2لشركات بصفة عامةمال الدؤسسة تعتمد على حصة الفائض الدالر الدوزع على ا

 الدطلب الثاني: متطلبات الدردودية

 ،تدكن متطلبات الدردودية في الدراقبة وىي عملية ىامة تقوم بمعالجة الالضرافات بسرعة وفي وقت قصتَ
 ، وسنستعرض كل منهما على حدى:وكذلك قياس الدردودية

إن مراقبة الدردودية عملية جد ىامة وبالنسبة للمؤسسة حيث تتمكن من خلالذا من  أولًا: مراقبة الدردودية:
 :3تصحيح الإلضرافات بسرعة وفي وقت قصتَ وىذ الدراقبة تستلزم إجراءات منها

 وضع تقديرات مفصلة على النتائ  الدالية والاقتصادية في إمكانية حدود الدؤسسة.-1

رنة النتائ  المحققة بالنتائ  الدقدرة وتحليل مصادر الخلل وأسبابو سواء تحديد فوري للالضرافات وىذا بمقا-2
 داخلة أو خارجية.

اتخاذ الإجراءات التي من شانها أن تنقص من حدة ىذىو الالضرافات بحيث تكون ىذه الإجراءات -3
 .ىمدروسة ومناقشة من أجل الاقتًاب إلذ مسار الأىداف الدوضوعة، أو تحديد أىداف أخر 

                                                           
 .257الدرجع السابق، ص:  التسيير الدالي للمؤسسة،بيار كولاس: -1
 .85، دط، ص: 2006تر: مكرم عبد الدسيح باسيلي وآخرون، دار الدزيخ للنشر، السعودية،  أصول المحاسبة أساس لقرارات الأعمال،روبرت ميجز وآخرون: -2
 .26، دط، ص: 2000الدار الجامعية الإسكندرية،  التحليل الدالي لغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة،السيد أمتُ، لطفي أتزد: -3
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ومراقبة الدردودية عملية مستمرة تكون على أساس الوثائق والدعلومات المحاسبية ولا تقع ىذه العملية كليًا 
على الدسؤول الدالر بل يتحمل مراقب التسيتَ الجزء الأول من الدردودية فقد يتعدى اىتمامو إليها أي الدردودية 

 :ذلك باستخدام التقنيات التقديريةالدالية والاقتصادية و 

 نظام نقدي للمعلوماتية كوضع الديزانية التقديرية.-

 مصلحة الدراسات الاقتصادية.-

 تحليل النتائ  عن طريق المحاسبة التحليلية.-

وىنا لؽكن القول أن مراقبة الدردودية تقع على عاتق الدسؤول الدالر بالدرجة الأولذ وكذا مراقب التسيتَ فهما 
ة وذلك بإتخاذ التدابتَ الفعالة وتوفتَ كل الدعلومات والبيانات التي من شأنها أن مع اىداف الدؤسس مطالبا بالتجاوز

 .1تساعدىا على مراقبة الدردودية بأحسن وجو وتدكن من الحفاظ على نتائ  الدؤسسة

لا لؽكن للمؤسسة تصحيح الالضرافات الناترة عن الفرق بتُ اىداف الدسطرة والنتائ  المحققة في وقت وجيز 
 ولكي نقوم بعملية الرقابة على أحسن وجو لابد من إتباع الإجراءات التالية: اسطة مراقبة الدردودية،إلا بو 

 إجزاء تنبؤات مفصلة ومدققة عن النتائ  الدالية والاقتصادية.-1

 تحليل فوري للإلضرافات الناترة عند مقارنة النتائ  الفعلية بالنتائ  الدتوقعة والتي لد يتم تقديرىا.-2

 اتخاذ إجراءات والتي من شأنها تقليص من حدة الالضرافات والدتعلقة بالدتغتَات الاقتصادية والدالية.-3

مردودية بالدرجة الأولذ على عاتق الدسؤول الدالر لذذه الدؤسسة من الدلاحظ أنو في الدؤسسة تقع الدراقبة لل
 وكذا مراقب التسيتَ داخل الدؤسسة.

الدؤسسة الخاصة بإحدى الأىداف الدوكلة للمسؤول الدلي حيث أن ىذا اللأختَ  إن الدردودية تكون دائمًا في
مسندة إليو مهمة التجارب مع متلبات الدسالعتُ ىذا من جهة ومن جهة ثانية مراقبة الدردودية لتنفيذىا فيما على 

 .2يها الدسؤول الدالرأساس إمداد بكافة البيانات والدعلومات والدستندات والوثائق  المحاسبية التي لػتاج إل

                                                           
 .118، دط، ص: 2004مؤسسة الوراق، الأردن،  التحليل الدالي"منهج علمي وعملي متكامل"،الاتجاىات الدعاصرة في ناجي حيالر وليد: -1
 .37الدرجع السابق، ص:  التحليل الدالي لغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة،السيد أمتُ، لطفي أتزد: -2
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وذلك قصد مهامو يتضح أن المحاسب الدالر لا يتحمل كليًا مراقبة الدردودية على الوجو المحدد بصفة عامة 
مراقبة التسيتَ لا يهتم فقط بالدردودية الدالية بل يتعدى إلذ الاىتمام بالدردودية الاقتصادية للمؤسسة وىذا الأختَ 

 للمسؤول الدالر ومن بتُ ىو التقنيات نذكر ما يلي:يستعمل عادة تقنيات الإنتاج 

 المحاسبة التحليلية.-

 الدراسات الاقتصادية.مصلحة -

بصفة عامة ىذا ما ينكنو من ضبط مراقبة الدردودية بصورة مستمرة أي الدسؤولية الدلقاة على كاىل كل من و 
في الديدان العملي لشا يتضح أن ىذه التفرقة الدراقب الدالر ومراقب التسيتَ حيث لغب أن تكون خالية من الغموض 

يقوم بمراقبة الدردودية  بعيدة عن التطبيق في بعض البلدان مثل الولايات الدتحدة الامريكية لصد أن الدراقب الدالر
 .1الداعلقة بالأموال الخاصة أما مراقب التسيتَ يهتم بالدراقبة للمردودية من خلال دراسة للميزانية

من بتُ متطلبات الدردودية قياسها حيث ىذه الأختَة تعتبر العنصر الثاني بعد مراقبة  الدردودية: ثانيًا: قياس
لابد منو قصد إكتشاف ومعرفة نقا الضعف والقوة وذلك لذدف  الدردودية فإن قياس الدردودية شيء مهم جدًا

تصحيح الالضرافات أي العجز والنهوض بالدردودية لضو الاتجاه السليم وفي تريع الدؤسسات الوطنية جد أن التسيتَ 
 ا بالمحاسبة.الدالر ومراقبة التسيتَ يرتبطان ارتباصا وثيقً 

لية تضم ىذين الفرعتُ ت الدردودية الدعينة ففي الدرحلة الحاحاليل التميز وخاصة على مستوى دراساتالإن 
 الدتكاملتُ لعا: 

 المحاسبة العامة.-

 المحاسبة التحليلية.-

لؽكن إعطاء مفهوم أو تعريف لكل من المحاسبة العامة والتحليلية ومدى العلاقة التي تربط كل من ىذين 
 على الدنظور التسيتَي.الفرعتُ الدتكاملتُ 

المحاسبة العامة "تهتم بنشاطات الدؤسسة والعمليات الاقتصادية في شكل تدفقات بتُ الدؤسسة لذا لصد 
مقيمة بالوحدات ولستلف عملائها وكذا عملها في تسجيل تدفقات الدؤسسة مع الأعوان الاقتصاديتُ الأخرين 

 .2النقدية"

                                                           
 .42الدرجع السابق، ص:  الأداء والاستثمار في البورصة،التحليل الدالي لغراض تقييم ومراجعة السيد أمتُ، لطفي أتزد: -1

2-Copt-Analytique:outil de gestio Aide Décision Gausset et Marge Rin- page: 26. 
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عليها من المحاسبة العامة ومصادر عكس المحاسبة التحليلية التي ىي "تقنية لدعالجة الدعلومات الدتحصل 
أخرى وتحليلها من أحل الوصول إلذ نتائ  يتخذ على ضوئها مستَوا الدؤسسة القرارات الدتعلقة بنشاططها وتسمح 
بدراسة ومراقبة الدردودية وقياسها وتحديد فعالية تنظيم الدؤسسة وكذا مراقبة الدسؤوليات سواء كانت على مستوى 

 .1وىي ضرورية لتسيتَ الدؤسسات"التنفيذ أو الإدارة 

ففي الدنظور التسيتَي يسمح باعتبار عملية الجمع ومعالجة الدعلوات وتبويبها تبدأ بالمحاسبة العامة وتتابع في 
المحاسبة التحليلية لكن في ىذا العنصر سنسلط الضوء على النتائ  المحسوبة أو التي لؽكن حسابها في المحاسبة العامة 

 ناشئة عن المحاسبة العامة تحتوي على صفتتُ لعا:إن النتائ  ال

 من جهة يقيسان نتائ  الدؤسسة بالنسبة للمرحلة المحاسبية أو السنة المحاسبية.-

ومن جهة أخرى لؼصان لزموع نشاطات الدؤسسة ومن خلال ىذين الصفتتُ نستطيع الدعرفة في مرحلة -
الدراقبة القياس الدطلق للمردودية لغب أن يكمل بالقياس النسبي  معينة الدردودية الإترالية للمردودية ومن أجل غاية

 .2والذي نعبر عنو في صيغة معدلات والنسبة ىي النتيجة مقسومة على لرموع الأصول
 النتيجةالصافية   وبالصيغة الرياضية كالتالر:

 لرموع الأصول                                                 

إن ىذه النسبة تقيس لنا الدردودية رؤوس الأموال لدستثمر في الدؤسسة أو بعبارة أخرى مردودية الاستغلال 
 ىي: 3ريق التحليل التقليدي أي تحليل التكاليف والحجم الربح والنسبةطوالتي تدرس عن 
 لرموع الأصول  الأصول مقسومة على الأموال الخاصة وبشكل رياضي كالتالر:لرموع 

 الأموال الخاصة                                                                                                          
إلذ ؛ آخريع كتابتها بشكل طعلى درجة الإستدانة للمؤسسة ونستوىذه النسبة تدل بصفة غتَ مباشرة 
 الديون                 لرموع الأصول  وبشكل رياضي كالتالر:نسبة الديون على الأموال الخاصة زائد واحد 

 1+     الأموال الخاصة   =         الأموال الخاصة                                                                           
 

الاستداة، وتحويل ىذا الدعدل لضصل على عملية آلية تسمى بتأثتَ الرافع، وأختَاً  نلاحظ ظهور معدل 
نستطيع القول بأنو ىناك علاقة رب بتُ مردودية الأموال الخاصة في الدؤسسة ومردودية الاستغلال وكذلك بدرجة 

 .4الاستدانة
 

                                                           
 .131الدرجع السابق، ص:  الاتجاىات الدعاصرة في التحليل الدالي"منهج علمي وعملي متكامل"،ناجي حيالر وليد: -1
 .139، ص: الدرجع نفسو-2
 .63الدرجع السابق، ص:  التحليل الدالي لغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة،السيد أمتُ، لطفي أتزد: -3
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 الإنتاجية زيادةلث: عتبة الدردودية و الدطلب الثا

 الدردودية إلذ ثلاث أنواع أساسية ىي:عتبة تنقسم 

وىي عتبة مردودية من وجهة نظر الاستغلال العادي الذي تدارسو  الدردودية التجارية )الاستغلالية(:عتبة أولًا: 
الدؤسسة، وىي عبارة عن مقدار الأرباح التي حققت مقابل كل وحدة من صافي الدبيعات، لشا يسمح لإدارة 
الدؤسسة على تحديد سعر البيع الواجب للوحدة، كما لؽكن مقارنة النسبة بنسبة لرمل الربح إلذ صافي الدبيعات 

عتبة الدردودية التجارية وتحسب  ،تاامش الربح الإترالر( للحكم على كفاءة إدارة الدؤسسة في الرقابة على الدبيع)ى
 كالآتي:بطريقتتُ لعا  

 
، حيث كلما كانت النهائيةىذه النسبة تبيتُ كم من دينار واحد من رقم الأعمال يؤدي إلذ نتيجة السنة

شر على وضعية حسنة للمؤسسة وبالتالر في تعيتُ مدى مسالعة رقم ىذه النسبة مرتفعة كلما كان ىذا الدؤ 
 .1الاعمال في تحقيق النتيجة

 كما يستخدم ىذا الدعدل في تركيبة الدردودية الدالية والتي سوف نتناولذا في العناصر اللاحقة.

التمويلية للمؤسسة، وىي شرط ة تعطي صورة عن السياسة النظرة الدالية للمردوديالدردودية الدالية: عتبة ثانيًا: 
فالدؤسسة لكي تتطور عليها أن تستثمر والاستثمارات لغب أن تدول من الأرباح،  وتطور واستدامة، لكل لظو

 وضمن ىذه الحلقة لابد من تدعيم الأموال الخاصة.

لؽكن أن يتم إذا ىذا التدعيم الذي يعتٍ اللجوء إلذ الدسالعتُ القدامى أو الدستثمرين الجدد، وطبعًا فهذا لا 
لد يكن ىناك دليل على قدرة الدؤسسة على مكافأة ىذه الأموال، زد على ىذا فوجود مردودية مالية يطمئن 

، والدردودية 2عند تغتَ شروط الدردودية ىو بمثابة الضمان لذامش الأمان ؛الدقرضتُ لأن الربح الدخصص للشركاء
 الدالر )الأموال الخاصة(.الدالية ىي الدردودية من وجهة نظر رأس الدال 

 

                                                           
1
 .92ص:  الدرجع السابق، الدالية الحديثة،أساسيات الإدارة دريد درغام: --

2-Pierre conso: Lagestion financière de l'entreprise, cas et commentaires, tome 1 Dunod, paris, 1976, P: 156. 
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رة الأموال الخاصة دبمثابة المحدد للمردودية العامة في الدؤسسة، حيث أنها تقيس ق الدردودية الداليةعتبة وتعتبر 
أو الدملوكة على تحقيق أرباح صافية وبالتالر فهي تقدم لنا صورة حقيقية عن مدى إستخدام الأموال سواء من 

 ناحية توظيف الأموال.الناحية الإنتاجية أو 

عتبة  ، و1وإمكانية إعادة التمويل بدون تكلفة إضافية ؛كما تدكن معرفة منابع التمويل الدائم للمؤسسة
الدردودية الدالية مفهوم يهم أساسًا الدسالعتُ لأنهم بصفتهم أصحاب الدؤسسة يريدون أو يهدفون إلذ الربح الذي 

عدة إلذ دعو ين ىذه العلاقة أو التشكيلة يتكو و على الدستوى التقتٍ  يؤجرىم مسالعاتهم في رأس مال الدؤسسة،
 الدردودية الدالية كمايلي:عتبة ، وتحسب وموازنات تعليقات

 
، من وجهة نظر )أي عتبة الدردودية التجارية( وإذا كانت النسبة الأولذ تعبر عن الدردود الدالر للأموال الخاصة

تسمح بالحكم على قدرة الدؤسسة على إفراز )أي عتبة الدردودية الدالية(، صاحب الدؤسسة، فإن النسبة الثانية 
 .مصادر التويل المحتملة الدتولدة من الأموال الخاصة

ة وسياسة الدردودية لا تعبر بصدق كبتَ عن نشاط الدؤسسة لأنها ترتبط بقواعد المحاسبة والجباي عتبةرغم أن 
الدؤسسة، إلا أنها تبقى عنصرًا مهمًا لتقييم الدؤسسة من قبل المحيطط الخارجي ومؤشر مهمًا لقياس وتقدير فعالية 

 .2استخدام الدوارد الدالية، وضرورة مالية لضمان الإستمرارية والتطور والمحافضة على الإستقلالية

مردودية تقيس الفعالية في استخدام الدوجودات الدوضوعة تحت عتبة وىي  الدردودية الاقتصادية:عتبة ثالثاً: 
ادت ىذه الأختَة البقاء لغب أن تكون فعالة تقنيًا بمعتٌ تكون قيمة الددخلات أقل در تصرف الدؤسسة، لأنو إذا أز 

 .3"الإنتاجية"من كمية الدخرجات وىذه النسبة تتوافق مع مفهوم تقتٍ ىو 

الدردودية من وجهة نظر رأس الدال الاقتصادي )لرموع الدوجودات عتبة الدردودية الاقتصادية ىي عتبة و 
الدردودية الاقتصادية ىي قدرة الدؤسسة على تحقيق أرباح ملائمة ، أي أن عتبة الدستعملة من طرف الدؤسسة(

 وكافية مقارنة برأس الدال الدستثمر.

                                                           
1
-Pierre conso: Lagestion financière de l'entreprise, cas et commentaires, op.cit, P: 156.  

2
 .151الدرجع السابق، ص:  الاتجاىات الدعاصرة في التحليل الدالي"منهج علمي وعملي متكامل"،ناجي حيالر وليد: -

3-Hubert de la brusletie: analyse financier et risque de crélit, Dunod, paris, 1999, P:163. 



 الفصل الأول: الدردودية في الدؤسسة الاقتصادية
 

75 
 

ية إلذ قيمة الأصول الاقتصادية أي الاستثمارات اللازمة للنشاط حيث لدردودعتبة ائد الاقتصادي لايرجع الع
نوع التمويل )أموال خاصة، ديون(، لذو الاستثمارات لا يفتًض أن يعتٌ فعاليتها، إذن فهي مقارنة رأس الدال 

 الدستثمر مع نتيجة الاستغلال المحققة.

موع الدوارد الدستثمرة، فهي تعبر عن في تخصيص لر لدردودية بدراسة الفعاليةعتبة الؽتاز تحليل ىذا النوع من 
مردود الأموال الخاصة والديون الدتوسطة والويلة الأجل، وإن دراسة ىذا النوع من الدردودية ىو أمر ضروري لأنو 

يتماشى مع إحتياجات الإنتاج، وذلك على سبيل الدثال يؤدي إلذ تقليص الأموال الدستثمرة إلذ الحد الذي 
 .1ل الجيد للمعدات، التخلي عن الدعدات غتَ الدستعملة بالتعجيل بدورة الدخزونبالاستعما

 :2الدردودية الاقتصادية فيكتب كالتالرعتبة أما معدل 

 
 1 واحد فهذا يدل على الوضع الجيد للمؤسسة، أما إطا كان أقل من 1 واحد إذا كانت النسبة أكبر من

يدل إما أن التكاليف مرتفعة لشا يؤدي إلذ الطفاض في قيمة النتيجة فيجب إعادة النظر في طرق التسيتَ فهذا 
 الصافية أو حجم الدبيعات، وإما حجم الأصول لا يتماشى مع وضعية الدؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .92ص:  الدرجع السابق، أساسيات الإدارة الدالية الحديثة،دريد درغام: - 

2 -Bernard colosse: la rentabilité de l'entreprise "Analyse prévision et contrôle", troisième édition, Dunod, paris, 

1982,P:31. 
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 خلاصة الفصل

؛ وفي ضوء ما تقدم من تحليلات ةتفستَات، نستخلص من خلال دراستنا موضوع الدردودية لذذا الفصل
الدوارد الدستخدمة تظهر كهدف رئيسي للمؤسسة؛ لدسالعتها في تعظيم الاستخدام الرشيد للموارد بأن مردودية 

المحددة، كما أن الرشد الاقتصادي يقود إلذ تعظيم ثروة الدؤسسة بطريقة تشبع كافة لشثليها والمحيططتُ بها بمنافع 
 متنوعة ومتعارضة.

 توصلنا إلذ لرموعة من النتائ  وىي كالتالر:وقد 

 لدردودية وكيفية حسابها.لتحليل الدالر واإعطاء مفاىيم عامة ل-

 الدالر والاقتصادي.التجازي و قمنا بتحليل الدردودية من الجانب -

 تهدف الدردودية إلذ تحقيق الربح والبقاء والذي يعتبر عاملًا للرفع من الإنتاجية الإترالية للمؤسسة.-

 غة في إتخاذ القرارات الإستًاتيجية الدتعلقة بتطوير الدؤسسة وتنميتهاوأختَاً تعتبر الدردودية ذات ألعية بال
 .والزيادة في إنتاجيتها

 



 
 الفصل الثاني

 دراسة أثر استخدام 

 نتاجية لإعتبة المردودية لزيادة ا

 الاقتصادية ؤسسةةالمفي 
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 الاقتصادية ؤسسةفي المنتاجية لإدراسة أثر استخدام عتبة المردودية لزيادة ا

 توطئة

بعد تعرفنا على الدفاىيم الأساسية للإنتاجية والدردودية؛ كآلية للتحليل الدالية والعلاقة الدوجودة بينهما في 
، العلاقة ا البحث؛ حتى يتستٌ لنا شرح ىذهلزيط الدؤسسة الاقتصادية، كان لابد لنا من طرح لظوذج تطبيقي لذذ

 .بشكل واضح مدى تأثتَ تحديد عتبة مردودية على زيادة الإنتاجية في الدؤسسات الاقتصاديةوتبيتُ 

، ومردوديتها العالية والمحاسبية الداليةقوائمها وقد اختًت شركة الدراعي السعودية لدا لذا من شفافية في طرح 
، وىو ما لغعل عملية الدراسة تكون دقيقة وفعاليتها الإنتاجية الكبتَة؛ وخططها الدستقبلية الطموحة والجريئة

وموثوقة، ولدا لدى ىذه الشركة من خطط والصازات إنتاجية كبتَة تستحق البحث والاستقصاء بغية وضعها كمثال 
 لػتذى بو في كل العالم.ولظوذج اقتصادي 

في تقديم حليب وألبان ذات قيمة وجودة  ؛حيث يتمثل الغرض الأولي )الرسالة( من وجود شركة الدراعي
عالية تثري حياة الدستهلكتُ كل يوم، بينما ينعكس التوجو الدستقبلي لذا )الرؤية( في السعي لتكون منتجاتها الخيار 

 . الأسواق الدستهدفة وتقدلؽها لدشرواتت وأطعمة لشيةةيادتها فير من خلال  ؛الدفضل للمستهلك

" والدبدأ الذي تقوم عليو شركة الدراعي، ىو ليس لررد وعد قطعتو الشركة جودة تستحق الثقةتحت شعار " 
 .تعيش لتحقيقو كل يوم التةامعلى نفسها، إلظا 
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 المبحث الأول4 تقديم المؤسسة قيد الدراسة

من أجل تقديم تصحيحات وتنبؤات وخطط  ؛دراسة القوائم الدالية السابقةب يهتمولأن التحليل الدالي 
مستقبلية، كان لغب علينا قبل البحث عن الدردودية والإنتاجية في شركة الدراعي السعودية، أن نستعرض تارلؼها 

لؼص مردوديتها الدالية وإنتاجيتها  الإنتاجي منذ تأسيسها إلى يومنها؛ ىذا حتى تكون الرؤية واضحة فيما
 الاقتصادية، وخططها الدستقبلية في إطار رؤيتها ورسالتها الاجتماعية.

  ي السعوديةتطور شركة المراعو نشأة المطلب الأول4 

 كشركة لإنتاج الألبان،  م7311 بدأت شركة الدراعي نشاطها الاقتصادي سنة
الفرصة لتطوير صناعة  ؛عندم استشعر سمو الأمتَ سلطان بن محمد بن سعود الكبتَ

الألبان التقليدية في الدملكة العربية السعودية، لتلبية احتياجات السوق المحلية التي 
 تشهد لظوًا متةايدًا وتوسعًا سريعًا.

بدءًا من إنتاج الحليب ومعالجة اللبن، لتحقيق رؤيتو،  والرعويةتم إطلاق العديد من الدشاريع الةراعية وقد 
مشتقات الحليب  وسرعان ما توسع نطاق ىذه الدبادرات لتشمل مةارع الألبان الحديثة وأحدث مصانع الدعالجة

 .الدختلفة، والدىون الحيوانية )زبدة حيوانية(

ة استثمار، فتحولت في أوائل التسعينيات من القرن العشرين؛ دخلت شركة الدراعي فتًة إعادة ىيكلة وإعاد
من الذيكل الدركةي إلى الذيكل اللامركةي؛ بهدف توفتَ منتجات بأسعار في متناول الجميع ما لؽكن الدستهلكتُ من 
التمتع بمنتجات ذات جودة عالية، وفق استًاتيجية النمو الدتكونة من ثلاثة أضلع ىي? التنويع من خلال الابتكار، 

 وي.والتوسع الجغرافي، والنمو العض

مل عصائر الفاكهة، والدخبوزات وقطاع الدواجن، وتغذية الأطفال، شإلا أنها توسعت في أعمالذا لاحقًا لت
تقوم بتسويق منتجاتها من خلال مراكة التوزيع وبواسطة اتفاقيات  ؛إلى شركة مسالعة م5002تحولت في سنة 
  .1دول عديدةإلى كل وكالات التوزيع، 

الدراعي شركة لستصة في الدواد الغذائية الاستهلاكية مقرىا الرياض اتلسعودية، وتدارس أعمالذا في لرلس و 
التعاون الخليجي ومصر والأردن، ويوجد لديها مةارع في الولايات الدتحدة وأوكرانيا والأرجنتتُ وبولندا، احتلت 

، يقدر عدد مستهلكي منتجات الدراعي بحوال م5071شركة ابتكار في سنة  700في قائمة فوربس لأكثر  33الرقم 
 .2مستهلكمليون  25

 

                                                           
 .49، ص? www: almarai.comموقع الدراعي?  ،5057التقرير السنوي شركة الدراعي? -1
 .>7، ص? www: almarai.comموقع الدراعي?  ،5057تقرير الاستدامة شركة الدراعي? -2



 الاقتصادية المؤسسة في الإنتاجية لزيادة المردودية عتبة استخدام أثر دراسةالفصل الثاني4 

65 

 

 

كما تتبع شركة الدراعي نهجًا فريدًا لتوفتَ الدستهلكتُ   أصبحت الدراعي أكبر شركة متكاملة رأسيًا في العالم،
لدنتجات الأغذية والدشرواتت وفق أعلى معايتَ الجودة عبر سلسلة قيمة تتألف من خمسة مراحل أساسية، وىي? 

لى انتاج واختيار المحاصيل الةراعية خارج الدملكة، رعاية استثنائية لقطيع الدةارع، عمليات تصنيع ومعالجة وفق أع
 .1الدعايتَ، إمكانيات استثنائية للنقل والامداد، أراء الدستهلكتُ وتطوير متمية للعلامات التجارية

، تتم رعايتها في مةارع موجودة في حلوب بقرة730.222تدلك شركة الدراعي قطيع أبقار ىولندية يتكون من  
مليون دجاجة تتم تربيتها في مةارع الدراعي اتلدملكة العربية السعودية، وأزيد  721.3 السعودية والأردن، وأكثر من

 .ىكتار من الأراضي الدةروعة في الأرجنتتُ والولايات الدتحدة الأمريكية لإنتاج الأعلاف 35.722من 

تَة من لإنتاج وتعبئة لرموعة كب ؛والأردن ومصر السعودية ةكيع ألضاء الدملتصنيع في جم منشأة 75تدلك و 
، لدى الدراعي ما وأعلاف مواشي...وغتَىا الألبان والعصائر والدخبوزات والدواجن وأغذية الأطفال ?منتجاتها من

 .دول من دول لرلس التعاون الخليجيخمس عميل في  22.000 بواسطة منتجًا تباع 020يةيد عن 

 القوي التةامهمموظف على تحقيق الإلصازات من خلال  25.317الدراعي البالغ عددىم شركة يعمل موظفو  
على  )شاحنات( مركبة تنقل الدنتجات 7.200، أما فيما لؼص الدبيعات والدعم والإمداد لدى الدراعي بعملهم

 .2دول من لرلس التعاون الخليجي خمسةفي  كبتَ  لسةن 23الطرق في أي وقت إلى 

 نشاط شركة المراعي المطلب الثاني4

 ضافة إلى منتجات الألبان عالية الجودة أصبحت تتضمنفبالإ شركة الدراعي على تنويع منتجاتها،عملت 
وأعلاف الدواشي وزيت الةيتون والمحاصيل الةراعية الدختلفة،  ضع ر والدواجن وتغذية ال بوزاتالعصائر والدخالألبان، و 

 وىي كالتالي? ،تحت تسمية معينة تدية كل منتوج عن الآخركلا 

، ويتضمن الحليب م7311حيث بدأ بو منذ سنة  يعتبر ىذا القطاع ىو حجر الأساس في شركة الدراعيالألبان4 -7
 ?الطازج والحليب طويل الأجل ومنتجات الألبان، وتحافظ الدراعي على مكانتها في طليعة الأسواق في منتجات

 .والأجبان الدطبوخة والطبيعة والةبدة والسمني النكهة والقشدة والةاتدي الحليب الطازج واللبن والحليب ذ

الأردن ومصر، من خلال دول لرلس التعاون الخليجي و كما أنها رائد في إنتاج الألبان الدعبأة في كل من   
ي النكهة والةاتدي في سنة ذىذا وتعتةم تقديم نكهات جديدة للحليب ، "IDJ" بيبسيكوشروع الدشتًك الدشركة 
 .3م5055

                                                           
  .49ص?  الدرجع السابق، ،5057التقرير السنوي شركة الدراعي? -1
2
 .>7ص?  الدرجع السابق، ،5057تقرير الاستدامة شركة الدراعي? -

3
 .<8-=8ص?  ص الدرجع السابق، ،5057التقرير السنوي شركة الدراعي? -
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 .20، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي  المصدر4

 
 .20، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 

وتقدم  الطازجة،في الدراعي شركة رائدة في دول لرلس التعاون الخليجي في منتجات العصائر 4 صائرالع-5
ل لرموعة كبتَة من منتجات العصائر والنكتار والدشرواتت، والدنتجات الدخصصة للأطفال، وبحلو  ؛للمستهلكتُ

"، أما جوسي لايفدخلت الدراعي قطاع منتجات العصائر طويلة الأجل، اتلعلامة التجارية " م5071سنة 
 الدركةة، اتلعلامة التجارية الفرعية لعصائر كان عبارة عن لرموعة من العصائر غتَ م5055بداية  الإطلاق الأختَ

 .1" التي اشتهرت بعصتَ الرمانسوبرالفاكهة "

 
 .25، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 

 
 .25، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 

                                                           
1
 .94? ص الدرجع السابق، ،5057التقرير السنوي شركة الدراعي? -
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تقدم الدراعي لرموعة متنوعة من الدخبوزات للمستهلكتُ في دول لرلس التعاون الخليجي، ويتم  4بوزاتالمخ-3
من الوجبات  بيك رولز"لرموعة " م5072"، وأطلقت في سنة سفن دايز" و"لوزينتسويقها اتلعلامتتُ التجاريتتُ "

ةا، والدلح، وكان زغبف الخبة والدفن الصغتَ من والةعتً، والبيتالفلفل الحار،  ?الخفيفة التي تتوفر بنكهات مثل
 .1م5072الدنتجات التي أطلقت خلال سنة 

 
 .22، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي  المصدر4

 ضمانًً للإبتكار" اليوم، حيث تعد العلامة التجارية "م5072وىو لرال دخلتو الدراعي مؤخرًا في سنة  الدواجن2-4
من مستهلكي الدواجن الطازجة في الدملكة  %30والجودة داخل السوق، ولذلك تعتبر الخيار الأول لدا يةيد عن 

"، وقد اليومالعربية السعودية، وتجدر الإشارة أنو لا وجود لأي مضادات حيوية في منتجات العلامة التجارية "
 .2"البشايرالتجارية الدميةة "العلامة  م5055في سنة أطلقت حديثاً 

 
 .22، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 

 
 .22، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 

                                                           
 .=9ص?  الدرجع السابق، ،5057التقرير السنوي شركة الدراعي? -1
 .44 ص? المرجع نفسه،-2
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، وتتضمن ةكامل الدملكة العربية السعوديجميع منتجات أغذية الأطفال الرضع متاحة في  تغذية الرضع4 -2
لحبوب الأطفال، والدمل  نيورابيبي""، و"نيورالاك بلصو" نيورالاك"،العلامات التجارية لشركة الدراعي كلا من "

، تركيبة مبتكرة وجاىةة م5071" للأطفال، وأنتجت شركة الدراعي منذ سنة نيورالاك بلص شورجزوالغذائي "
 .1الدواد الحافظةللإستهلاك وخالية من 

تعتبر ىذه الدنتجات أنشطة فرعية مكملة الأعلاف والمحاصيل الزراعية ومنتجات التمور وزيت الزيتون4 -0
 .2لنشاط الشركة الأساسي

 شركة الدراعي?راكة التصنيع في الشكل الدوالي يبتُ الددى الجغرافي لد

 
 .00، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057شركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 

 أما الشكل التالي يبتُ مةارع المحاصيل والأعلاف لشركة الدراعي?
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 4 الهيكل التنظيمي للمؤسسة لثالمطلب الثا

 شركة الدراعي من خلالذا? الشكل الدوالي يبتُ الطريقة الذيكلية التي يتم تسيتَ

 
 .12، صwww: almarai.com 4، موقع المراعي4 5057ركة المراعي4 التقرير السنوي المصدر4 ش

اتللامركةية في الإدارة فهو يعتمد يبتُ الشكل السابق أنو اتلرغم من رأسية الذيكل التنظيمي، إلا أنو يتمتع 
مع الإدارة العليا من أجل  بتُ الأقسام، مع وجود علاقة مباشرة عمل والتواصل الدباشرعلى العلاقات الأفقية في ال

 .التي بمكن أن تحدث في حالة الذيكل الذرمي ةالواجب اتخاذىا، ابتعادا عن البتَوقراطي التوصيات والدصادقات
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 لاقة المردودية بزيادة الانتاجية داخل المؤسسةالمبحث الثاني4 ع

إن كل من الدردودية الدالية والإنتاجية الاقتصادية، ىو الذدف الذي تسعى إليو كل الدؤسسات الاقتصادية 
من أجل ضمان وجودىا واستمراريتها، في ظل منافسة شرسة وواقع اقتصادي متغتَ ومتجدد يعيش بآلية البقاء 

 عدلات جيدة من الحصة السوقية والأراتح.للأحسن، مع تسجيل م

 تحليل النتائج المالية لزيادة الإنتاجية.المطلب الأول4 

في حجم الاستهلال  والالطفاضاتلرغم من التباطؤ الاقتصادي الكلي في دول لرلس التعاون الخليجي، 
العام في كافة الأسواق تقريبًا، والإصلاحات الاقتصادية الذيكلية التي تجري في الدملكة العربية السعودية في نهاية 

مليون ريال سعودي، إلا أنو في سنة  73.330إلا أن أداء الدراعي كان جيدًا حيث بلغت مبيعات الشركة  م5070
 م.5070عن السنة السابقة أي  %5.2ات بجحم حدث الطفاض في حجم الدبيع م5071

 2.222ليبلغ  %7.7ومع التباين الواضح في الطفاض الدبيعات، إلا أن ىامش الأراتح قد حقق لظوًا بنسبة 

ىذا إلى التطبيق الصارم ، ويرجع م5070مليون ريال سعودي في سنة  2.255، مقابل م5071مليون ريال سعودي 
لبرنًمج ترشيد التكاليف في الشركة، إضافة إلى ضبط التكاليف الدباشرة، كما الطفضت نفقات البيع والتوزيع بنسبة 

في الدصروفات العامة والإدارية، ويعود ذلك إلى التًكية الدستمر على  ،%2.5وصاحب ذلك الطفاض بنسبة  ،3.0%
 ضبط التكاليف بصفة عامة.

 023.3لزققة صافي ربح قدره  ،%70.2بنسبة  م5050لظت أراتح شركة الدراعي عن الربع الثاني من سنة  
، فيما لظت إيرادات الربع م5073مليون ريال خلال الربع الثاني من السنة السابقة  225.2مليون ريال مقارنة بــ 

مليون ريال خلال  3.101.2يرادات قدرىا مليون ريال سعودي مقارنة بإ 2.027.2مسجلة  %2.3الثاني بنسبة 
 .م5073الربع الثاني من سنة 

مليون ريال،  7.050.3لتبلغ  %77.12لظوَا نسبتو  م5050وقد سجلت أراتح الشركة عن النصف الأول من 
مليون ريال إجمالي عن نفس  1.012.7مقارنة بــ  م5050مليون ريال عن النصف الأول من  1.012.3بإجمالي قدره 

مليون ريال سعودي، اترتفاع نسبتو 72.220ما قيمتو  م5057أراتح سنة ، ولظت م5073 الفتًة من السنة السابقة
 مليون ريال سعودي. 72.321البالغة  م5050مقارنة بأراتح سنة 3%

، وتبرر الشركة ىذا التًاجع في معدل م5055سنة  %3.2ىذا وتتوقع شركة الدراعي زيادة في الأراتح بقيمة 
)كورونً( وما سببتو من  73-الأراتح؛ إلى الأزمة التي طالت اقتصاديات لرلس التعاون الخليجي، وجائحة كوفيد

 .1خسائر اقتصادية على العالم بأسره، وأن التعافي من ىذا سيحتاج إلى بعض الوقت

                                                           
1
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ىناك أداء جيد كملخص لدا سبق فإن نسبة تحقيق شركة الدراعي لأىدافها الدالية جيد جدًا لشا يعتٍ أن 
 ، وىو ما يبينو الجدول التالي?للشركة في الشق الدالي
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 جدول الدوجودات الدالية?
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 4 تحليل النتائج الاقتصادية لزيادة الانتاجية ثانيالمطلب ال

 فياستباقا للمتغتَات  ؛تتمية شركة الدراعي بقدرتها الفائقة على تقديم الأفكار الجديدة بصفة مستمرة
الدراعي ىذه الديةة من  متثري سلة السوق وتستله ،الأسواق لتةويد الدستهلك بمنتجات إضافية جديدة وجاذبة

 ."جودة تستحق الثقةوف "ر شعارىا الدع

في الأسواق  ،اتحثاً 520وتعتمد عمليات الابتكار الدقيقة في الدراعي على جهود فريق العمل الدكون من  
مشروعًا للابتكار في كافة قاعات منتجات الدراعي، وقد  721كما قاموا بإدارة  م5071ومطوري الدنتجات خلال 

 .دور ىام في ترشيد التكاليف ورفع معدلات كفاءة الأداءمن للابتكار ؛ ما رفعت شعار الابتكار جوىر ىويتنا

( والذي يعتٍ الاتقان والبراعة Ttiple Aح في ىذا المجال، فبرنًمج )لدراعي سجل حافلا من النجا شركة اول 
الشركة، ولؽلي على كافة الدديرين السبل الكفيلة  في خفة الحركة والدساءلة والفعل فيما يلامس كافة لرالات أعمال

مليون ريال  300مبلغ لتخفيض التكاليف أو رفع الكفاءة الإنتاجية أو الاثنتُ معًا، وقد تدكن البرنًمج من توفتَ 
 وقد كان بمثابة أداة قوية ترفع من مستوى كفاءة الاعمال عبر تشجيع ودعم مشاركة الدوظفتُ. ؛سعودي

منتجًا جديدًا ضمن فئات الدنتجات الدختلفة، كما أنها تعد أكبر  00أكثر من  م5072أطلقت خلال سنة 
 شركة متكاملة رأسيًا للألبان في العالم ىذا لؽكنها من تقليص التكاليف لشا يعد ميةة جد إلغابية للشركة.

)كورونً(، أطلقت شركة الدراعي حةمة من  73-ومع بداية التعافي من جائحة كوفيد م5055وفي بداية سنة 
ودخول صناعة العسل الطبيعي والصناعي، التي تعتةم الدنتجات الجديدة تشمل كل لرالات التي تعمل فيها سابقًا، 

 .5055طرح منتجاتها في النصف الثاني من سنة 

ربية السعودية ، والرؤية الشاملة للمملكة العم5052مع وضع خطط مستقبلية ضمن خطة رؤية الدراعي 
تربية الحيوان  ، والتي تضم دخول لرال منتجات صناعات غذائية جديدة لم تعمل فيها الشركة من قبل مثل?م5030

الدائية من أسماك وقشريات والكافيار )بيض سمك الخفش(، مع تةايد الطلب عليها في السوق السعودي والخليجي 
 .عمومًا

الدكسرات مثل الجوز واللوز والفول السوداني والصويا...وغتَىا، وتوطتُ أنواع من اتلإضافة إلى زراعة 
 .1الدستخلصة منهاوصناعة بعض الةيوت الغدائية 
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 جدول الدوجودات الدادية?
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 جدول الدوجودات الحيوانية?
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 خلاصة الفصل
، تبتُ ما للمردودية من تأثتَ كبتَ على الإنتاجي بحيث  بعد دراستنا للمردودية والإنتاجية في شركة الدراعي

 .الإنتاجية زادت الدردودية في علاقة طرديةكلما زادت الدردودية زادت الإنتاجية معها، وكلما زادت 

إن كل من الدردودية والإنتاجية، ىدفها الأساسي ىو زيادة الربح والحفاظ على قدرة الدؤسسة التنافسية 
 والاستمرارية في الوجود.
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 الخاتمة

م عتبة الدردودية في أثر استخدا في ؛وفي ختام ىذا البحث الدتواضع الذي عمالنا فيو على البحث والتقصي
التي تحمل على عاتقها مهمة زيادة الإنتاجية في الدؤسسة الاقتصادية، وما لذما من فوائد عملية على ىذه الدؤسسة 

 الإنتاج والتصنيع، وىي تعتبر أكثر الدؤسسات تعقيد بسبب طبيعتها الإنتاجية.

فقد بدأنا بحثنا بمدخل لشرح الدفاىيم الأساسية للبحث؛ حتى يتستٌ لنا العمل في إطار واضح ومفهوم، 
 وذلك من خلال تعريف الدؤسسة الاقتصادية والإنتاجية بمفهومها العام.

في إطار  ؛ولقد درسنا في الفصل الأول الجانب النظري من علاقة التأثير والتأثر بين الدردودية والإنتاجية
التحليل الدالي الحديث الذي منح لذما مساحة واسعة من لرالو بالعمل والاىتمام، لدا لذما من تنوع في طرق 

ة مباشرة مع رقم الأعمال النتيجة النهائية الصافية القياس والتقييس، وتعدد في النسب والدؤشرات وما لذما من علاق
 والأرباح الدوزعة والاحتياطات، وخطط الدؤسسة الدستقبلية.

أما في الجانب التطبيقي فقد اختًنا دراسة شركة الدراعي السعودية للصناعات الغدائية، من أجل تطبيق كل 
جدنا الكثير من العملية والعلمية في العلاقة بين ولقد و  ؛ما تطرفنا لو في الجانب النظري من تعاريف ونظريات

 من خلال العمل الدتوازي بينهما. ؛ية في ىذه الشركةالدردودية الدالية والإنتاجية الاقتصاد

لا يهتم إلا بالأرقام والحسابات والنتائج الدالية  ؛فالدردودية بطبيعتها الدالية نظام قياسي عددي كمي
 لذلك نجدىا مرتبطة بالقوائم الدالية وما يتبعها من سياسات الإنفاق واستًاتيجيات مالية مستقبلية. ؛والمحاسبية

لا يهتم بالأرقام ولكن يهتم بطرق الإنتاج  ؛أما الإنتاجية فهي بطبيعتها الاقتصادية نظام تقديري كيفي
 ية تطويها وإيجاد بدائل مناسبة لذا.من الدنتجات والحصص السوقية لذا والطلب عليها وكيف ؛لأنواع الدنتجةاو 

التي يمكن أن تكون في الدردودية "عتبة  ،العتبة :ونقطة التقاطع التي تجمع بين الدردودية والإنتاجية ىي
وىي النقطة التي يصبح ىناك فائض مالي يغطي النفقات ويعود بالإيرادات، كما أن تكون في الإنتاجية  ؛الدردودية"

تكون نسبة الإنتاجية أكبر من الإمكانيات الدتوفر سواء كانت التي  ؛"الزيادة في الإنتاجية" "عتبة الإنتاجية" أو
  مالية أو مادية أو تقنية.
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فاقت التوقعات الخطط والاستًاتيجيات  ؛ومع دراستنا لشركة الدراعي السعودية لاحظنا أن الدردودية الدالية
ء مالي ويقظة استًاتيجية، ورؤية مستقبلية واضحة وقابلة للتحقيق الدالية، وىذه النتائج جاءت لدا للشركة من ذكا
 من خلال أىدافها الاقتصادية المحلية الدولية. ؛في ظل التسهيلات التي توفرىا الدملكة السعودية

أما الإنتاجية فهي نتيجة التنافسية الكبيرة الدبنية على مبدأ الجودة والالتزام وخدمة الدستهلك، مع الرغبة في 
 .مع توفير كل الإمكانيات للعمل الجيد والدثمر التفوق والرقي إلى الأحسن

إذا  من العالم إن شركة الدراعي تعد مثال يحتذى بو وتجربة اقتصادية رائدة، يمكن تطبيقها في كل مكان
 توفرت الإرادة والطموح والابتكار والتطور الذاتي.
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Research Summary 

Introduction: Profit is the primary goal of all economic institutions, and the increase in profits 
from one year to another is the automatic result of increased productivity in these institutions. 
However, the measurement of increased productivity can only be through the threshold of 
returns that are planned to be reached. This is the subject of this modest research, which we 
summarize as follows: 
Keywords: return, return threshold, productivity, economic institution, financial analysis, 
financial ratios, net result, future strategies, profits. 
Economic institution: It is a moral entity whose goal is to create added value for the 
individual or society, by providing everything needed by its actors and those associated with it, 
that is, reaching the degree of satisfaction of their increasing and multiple desires. 
Productivity: It is the practical, intellectual, technical, or creative effort made by an individual 
or group in order to obtain material compensation, represented by wages, salaries, or profits, 
and moral compensation, represented by incentives, rewards, or promotions, in a specific spatial 
space represented in the economic institution of all kinds. And its nomenclature. 
Financial analysis: It is the science that studies everything related to the financial operations of 
economic institutions, so that the latter can make the appropriate decisions at the appropriate 
time and place. It benefits from all financial movements that take place inside or outside these 
institutions, in the process of analyzing events and developing plans. Which represent future 
strategies and operational plans that must be achieved within certain deadlines in line with the 
vision and mission of these institutions. 
Yield: It is the goal that institutions seek to obtain through their practice of this or that 
economic activity, and it is one of the reasons leading to profit or loss in the economic 
institution. In order to establish rules that control the return, a threshold for this return is set to 
determine its productivity and success, through the result. Net positive. 
Productivity: If productivity is concerned with the financial aspect of accounting in general, it 
depends on numbers, statistics, tables and budgets in its operations. Productivity is concerned 
with the value added in work, creativity and innovation entering the economic institution, as it 
is concerned with everything that improves productive performance. 
Future strategies for economic institutions: depend on an attempt to develop automated 
approaches and to establish an intersection between financial returns and economic productivity 
by establishing some ratios that attempt to measure the extent of the impact of setting a 
threshold for returns to stimulate an increase in productivity within the multiple and 
overlapping internal and external conditions of the economic institution that aims, in principle, 
for financial profit. First, then the social, economic, political, trade union, environmental, etc. 
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