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 :ملخص
لأسرررررررررال   زايد الاهتمام باالمح ط  بالبنوك والتي أدت إلى تغير طب عتها في ظل التطورات المال   المتسرررررررررار    و   تالمصرررررررررر    لقد تفاقمت المخاطر       

بتسرررررت و اللرررررو   تط  انالتكنولوجي الكبير في المجال البنكي )المصررررررفيا  لما قام البا ثوالأدوات والتقن ات المال   الحديث  سرررررا د  تط التطور والتقدم 
  اRAROC ت ها باسررررررررررررررتخدام ئو ع  عدل العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر ) وا تماده المصررررررررررررررر   أهم أداة  ديث  لتحت ل وتق  م مخاطر 

لبنوك  ويعد هما الأخير  خ أهم المقاي س المتماثت  والمنظم  للأدا     ث يمكخ  خ خلاله والمي يقدم صررررررورة وا ررررررح   خ العالد والمخاطرة المح ط  با
هو يعمل  تط تزويد المدرا  بالمعتو ات التي يحتاجونها لجعل التسرررررررررروي  بين العالد والمخاطرة و المقارن  بين العالد والمخاطرة  خ خلال المفا ررررررررررت  ب نهما  

 . تط نحو أكثر كفا ة و ا ت  
 صرررررش الاررررر  الأوسررررو ا   RAROC)ئو ع   الد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر  العالد والمخاطرة المخاطر المصررررر    : لكلمات المفتاحيةا

 .العراقي للاستثمار
 jel :G21, G24 رموز

Abstract:  

       The banking risks surrounding the banks, which have changed their nature in light of the rapid 

financial developments, have been exacerbated. With the increasing interest in modern financial 

methods, tools and techniques it has helped the development and technological progress in the 

banking field. (RAROC), which provides a clear picture of the return and risk surrounding the banks. 

The latter is one of the most important and comparable measures of performance, where it is possible 

to compare returns and mucus Through a trade-off between them and provides managers with the 

necessary information to make the return-risk adjustment more efficient. 

  Key Words: banking risk, return and risk, risk weighted capital (RAROC model), Middle East Iraqi 

Investment Bank. 

 (JEL) Classification: G21, G24 
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 : تمهيد
إن  و رررروخ المخاطر المصررررر     خ أهم المو ررررو ات التي لاقت اهتما ا كبيرا وانتاررررارا واسررررعا في بتدان العا  وخاصرررر  في أوسررررا              

 البنوك والمصرررررررررارش الدول   الكبيرة والملسرررررررررسرررررررررات المال    وهما  خ قبل المحتتين المال ين والمراجعين والمدققين أصرررررررررحا  السرررررررررتطات العت ا في
رش  لما أصرربحت لررغتها الارراال هو التوجه نحو إدارة المخاطر  خ طريا ابتكار طر  وأسررال   وتقن ات  ال    ديث   خ لرر نها أن المصررا

تسررررا د المصرررراة المصررررر    واةدارة المصررررر     تط كارررره كل المخاطر قبل  دوثها والتنبل ةا  يا أوج  و رررر  تقن    ديث  تد ط باةنمار 
ا أو بالثالوث المهبي )العالد  المخطر  السررررررررررر ول ا. و خ هما المنطتا يمكخ RAROCرألم المال المعدل بالمخاطر )المبكر أو  الد  تط 

 ص اا  اةلكال   الرل س   التال  :
 الإشكالية الرئيسية: 

ال المعدل كيف يتم تحليل المخاطر المصررررررفية لمصررررررف الشررررررق الأوسرررررط العراقي للاسرررررتثمار با سرررررتخدام نموذج عائد عل  رأ  الم
 ( ؟.RAROCبالمخاطر)

 وتندرع تحت اةلكال   الرل س   اةلكال ات الفر    التال  :
  ا هي المخاطر المصر    ؟. و ا هي أنوا ها ؟. -1
 ا ؟. وك ف   تطب قه؟.RAROC ا هو ئو ع  الد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر ) -2
 للاستثمارات تطب ا  ثل همه التقن ات المال   الحديث  لتق  مه؟.هل يمكخ لمصرش الار  الأوسو العراقي  -3

 فرضيات البحث: 
  خ خلال اةلكال   المطرو   واةلكال ات الفر    يمكخ ص اا   ر  ات البحث في النقا  التال  :          

أو تتحكم في المخاطر التي قد تتعرض  المخاطر المصرررررر    هي  بارة  خ  مو    خ اةجرا ات والتقن ات التي  خ لررررر نها أن تقتل -1
 أو تلر  البنوك أو المصارش أو الملسسات المال  . وهناك  دة أنواخ وهي: المخاطر المال    المخاطر الالتمان    المخاطر التاغ ت  .

خ النسرررررب  بين العالد هو  بارة  خ  نهج   رالدة لق الم الأدا  و خ أ لرررررل المعايير التي طبقتها الملسرررررسرررررات المال  . كمل  يع    -2
عائد المعدل  تط مخاطر أصررررل  اف في  مة ة ن    ع ن  وق م  الخسررررالر اي المتوقع  أو رألم المال الاقتصررررادي  ويتم  سررررابه بالعلاق  التال  : 

 عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر =  العائد المعدل / رأ  المال ا قتصادي.
طبا  ثل همه التقن ات المال   الحديث  التي تسا ده  تط تق  م الأدا  المصرفي بصف  يمكخ لتمصرش العراقي للاستثمارات أن ي -3
  ا  .

 :أهمية البحث
 يتناول القطاخ المصرفي المي له أهم   بالغ  في النمو الاقتصادي. -1
 المخاطر التي يتعرض لها البن  أو المصارش أو الملسسات المال  . -2



  

 

25 

 2016 -2012دراسة حالة مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار    RAROCتحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج 
 

                         .2018 . ديسمبر 05جامعة الشهيد حمة لخضر. الوادي. الجزائر. العدد  "  الاقتصادية المتقدمةلبحوث مجلة ا "
 

 با تبارها ق الم لتمخاطر  ) الد رألم المال المعدل بالمخاطرا.استخدام تقن    ديث   -3
 أهداف البحث: 

 هناك العديد  خ الأهداش والتي يج  تحق قها في المصرش وهي الهدش الرل سي التاف:            
اقي ا في  صرررررررررش الاررررررررر  الأوسررررررررو العر RAROCيهدش البحث إلى تطب ا ئو ع  الد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر ) -1

 للاستثمار. 
 المنهج المتبع في البحث:

تم الا تماد في هما البحث  تط المنهج الوصرررررررررررررفي في الجان  النظري ودراسررررررررررررر  الحال  في الجان  العمتي إ رررررررررررررا   إلى الجان               
 التحت تي  خ خلال استخدام ئو ع العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر.

 الحدود المكانية والزمانية:
: ا تمدنا في هما البحث وباركل  خ الو روح اةلرارة إلى القطاخ المصررفي العراقي وهو اةطار المكاذ المي يدور الحدود المكان   -1

  ه البحث  و ل   خ خلال المعط ات المال   الالكمون   المتو رة  تط هما القطاخ    ث يتمت  باة صررررررررررررراح والارررررررررررررفا    في كل المعتو ات 
 المتو رة  ال ا  تط الانمنت.المال   
 . 2016 تط ااي   2012: استهد ت الحدود الز ان   لهما البحث  دة خمس  سنوات  خ الحدود الز ان   -2

 :محاور البحث
 قسم البا ثان همه المقال  إلى ثلاث محاور أساس   وهي:             

 ا.RAROCرألم المال المعدل بالمخاطر ) اه   المخاطر المصر    و ئو ع  الد  تط المحور الأول:  -1
 ا بالمخاطر المصر   .RAROC لاق  ئو ع ) المحور الثاني: -2
 .2016/  2012دراس   ال   صرش الار  الأوسو العراقي للاستثمار في الفمة  المحور الثالث: -3

 

 (RAROCبالمخاطر )المحور الأول: ماهية المخاطر المصرفية و نموذج عائد عل  رأ  المال المعدل 
 . RAROCيمكخ تقس م هما المحور إلى العنصريخ التال ين: المخاطر المصر    وئو ع العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر            

I. قسم البا ثان هما العنصر إلى  دة  ناصر جزل    نها:ماهية المخاطر المصرفية : 
  أو : تعريف المخاطر المصرفية:

 ناك العديد  خ المفاه م المختتف   ول  و وخ المخاطر المصر       ث تطر  البا ثان إلى  دة تعاريه نمكر  خ ب نها:ه        
يمكخ تعريه المخاطر المصرررررررر     سررررررر  لجن  التنظ م المصررررررررفي المنبثا  خ ه يا  قطاخ المصرررررررارش في الولا ت المتحدة الأ ريك    تط أنها   -1

بارركل  بالررر  خ خلال خسررالر في نتالج الأ مال أو في رألم المال  أو بارركل اير  بالررر  خ خلال وجود ا تمال  صررول الخسررالر إ ا 
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ق ود تحد  خ قدرة المصرش  تط تحق ا أهدا ه واا ته    ث أن  ثل همه الق ود تلدي إلى إ عاش قدرة المصرش  تط الاستمرار في تقديم 
  1. تط استغلال الفرص المتا   في ب يا  العمل المصرفي  خ جه  أخرى أ ماله ويارس  نااطاته  خ جه   وتحد  خ قدرته

 2 س  المفهوم الماف هي تقت  العوالد و دم استقرارها أو التقت  في الق م  السوق   لتموجودات المال  . -2

تحق ا أهداش البن  وتنف مها بنجاح  هي ا تمال    سررتقبت   قد تعرض البن  إلى خسررارة اير  توقع  واير مخطو لها دا قد يلثر  تط  -3
 3وقد تلدي إلى  ال   دم التمكخ  خ الس طرة  ت ها و تط آثارها إلى القلا   تط البن  وإ لاسه.

 4هي الآثار اير الموات   الناليا   خ أ داث  ستقبت    توقع  أو اير  توقع  تلثر  تط ربح   البن  ورأسماله. -4

 5.   ع ن  و دث  عين بح ث أننا لا نكون  تط يقين يا س حصل في المستقبلهي  دم الثق   خ  ق ق  نتالج ناا -5

  6.هي تنا   خ ناا   عين يمكخ أن يمت   ت ه أكثر  خ نت ج  وا دة في المستقبل -6

 ثانيا: أنواع المخاطر المصرفية:
 ر اير المال   وهي:تنقسم المخاطر المصر    إلى نو ين أساس ين هما: المخاطر المال   والمخاط            

 المخاطر المالية: -1
 وبدورها تنقسم إلى  دة مخاطر   خ ب نها:        

 7: تنا  مخاطر السو  لتغيرات المفاجيا  في أ وال السو    ث تت ثر البنوك بمل  التغير وتنقسم بدورها إلى:مخاطر السوق  -1-1

نت ج  تحركات  عاكسرر  في أسررعار الفالدة في السررو   والتي تكون : وهي تنتج  خ تعرض البن  لتخسررالر مخاطر أسعار الفائدة -1-1-1
 لها أثر  تط  الداته والق م  الاقتصادي  لأصوله.

: تنتج  خ التعا لات بالعمت  الأجنب   و دوث تمبمبات في أسرررعار العملات  الأ ر المي أدى مخاطر تقلبات أسررعار الصرررف  -1-1-2
 همه الأسعار.بالبنوك لدراس  وا     خ أسبا  تقتبات 

: تتعرض البنوك إلى سرررررررررررررررحوبات  فاجيا   خ قبل المود ين  لما يج   تط البن  الأخم بعين الا تبار  ثل همه مخاطر السررررررررررريولة -1-2
السرررررررررررحوبات إ ا  خ طريا الا تفا  با ت اطي في لررررررررررركل نقد في الخزين  أو ودال  لدى بنوك و لسرررررررررررسرررررررررررات أخرى  ال    أو الا تفا  

 8.والتي يمكخ تحويتها إلى نقددوجودات  ال   الس ول  

: تنجم همه المخاطر  ادة  ند ا يمنح المصرررررررش العملا  قرو ررررررا واجب  السررررررداد في وقت محدد في المسررررررتقبل  أو المخاطر ا ئتمانية -1-3
 9. ند ا يفتح البن  خطا  ا تماد  ستندي ةسماد بلال  ن اب   خ العم ل في تو ير المال الكافي لتغط   البلال   ين وصولها

 : المخاطر غير المالية -2
 إلى  دة مخاطر  نمكرها في الآتي: وهي تنقسم            

تنتج  خ الآرا  العا   السرررررتب   الملثرة والتي تنتج  نها خسرررررالر كبيرة لتعملا  أو الأ وال  كما أنها تنجم  خ ترويج مخاطر السررررمعة:  -2-1
  10.إلا ات ستب    خ البن  ونااطه
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يا يجعتها اير  قبول  قانون ا  وقد يحدث هما القصررررررور وتحدث  خ جرا  نقص أو قصررررررور في  سررررررتندات البن  المخاطر القانونية:  -2-2
كما ترتبو بعدم و رروح العقود المال   11سررهوا  ند قبول  سررتندات  ررمانات  خ العملا  والمي يتلررح لا قا أنها اير  قبول  لدى المحاكم.

 12.الالتزام بالعقود والصفقات و   التنف م  أي أنها ترتبو بالنظام الأساسي والتاريعات والأوا ر الرقاب   التي تحكم 

هي المخاطر الحال   والمسرررررررررتقبت   والتي لها يثير  تط إيرادات البن  و تط رألم  اله نت ج  لاتا  قرارات  المخاطر الإسررررررر:اتي ية:  -2-3
 13خاطيا  أو التنف م الخاطئ لتقرارات و دم التجاو  المناس     التغيرات في القطاخ المصرفي.

 سررررر  تعريه لجن  باةل هي مخاطر الخسرررررالر النام   خ  دم  لالم  أو  ارررررل العمت ات الداخت    والأ راد   التشررررةيلية:المخاطر  -2-4
 14.والمنظم 

 

ll   .( نموذج عائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطرRAROC) 
 يمكخ تقس م هما العنصر إلى  دة  ناصر جزل   وهي:            

 15(:RAROCالعائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر)أو : نشأة وتطور نموذج 

ال المعدل بالمخاطر  خ الاكتاررررررررا ات الحديث  لدى الاقتصرررررررراديين والمحتتين المال ين    ث أ   الجم    تط يعت  العالد  تط رألم الم            
ه  أنه  خ أهم النما ع والأدوات المطبق  والمسررتخد   لتق  م العالد والمخطر   لمى تسررعط كبار المصررارش والملسررسررات المال   لتحق قه وتطب ق

بداي   طت  التسررررررررررع ن ات و  يتقط القبول  خ قبل العديد  خ المحتتين وكبار  Bankers Trustصرررررررررررش  بالتاف تطور هما النمو ع في  
المسرررررررررراهمين و ا في أوسررررررررررا  الجمهور  و ت ه لقي هما النمو ع تمبم  بين المليد والمعارض إلى ااي  أواخر التسررررررررررع ن ات بدأ  دخل هما 

لتجار  العديدة والفعال  في هما المجال  وبعد تقبته كمع ار تطب قي أ لرررررررررررل  خ قبل النمو ع  خ جديد بالظهور في العديد  خ الدول بعد ا
اسررتخد ت الملسررسررات المال   رألم المال الاقتصررادي  1998ه يا  الصررنا   المال   و نظم ها في ظل تطور أدوات ق الم المخاطر  و نم سررن  

والنااطات. وبالتاف لهد هما المق الم تقد ا كبيرا في تغط   المخاطر كونه الأسالم في ا تسا  رألم المال وتطوير  ق الم الأدا  للأ مال 
المال      ث كان الهدش الرل سرررررررري في تطوير هما النمو ع هي إدارة المخاطر  كون هما الأخير بعمل  تط تحت ل الربح   والتسررررررررعيرة والأخم 

 ان    ويمكخ تمث ل النا ة والتطور هما النمو ع في الاكل التاف:   بعخ الا تبار الارتبا  الايجابي بين المخاطر السوق   والمخاطر الالتم
 

 

 

 

 

 

 (:RAROCثانيا: تعريف عائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر)
 هناك  دة تعاريه لنمو ع  الد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر  نمكر  خ أهمها:              

 eRالعائدات 

العائد على 

 ROAالأصول 

العائد على حقوق 

 ROEالملكية 

العائد على رأس المال 

 RAROCالمعدل بالمخاطر  

 المنهجية الحديثة المستخدمة

 RAROC(: يوضح نشأة وتطور نموذج العائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر 01الشكل رقم )

: Mark Dr. Bob Risk adjusted retour on capital, getting the data Rescuers

infrastructure right teradata  raising intelligence, 2006, P: 12 
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هو أداة لق الم المخاطر وتحديد كم   رألم المال المخاطر المطتو   خ أجل د م الصررررررفقات أو الأناررررررط  والعمت ات التي يقوم ةا  -1
 61.المصرش

 71.التاغ ت   لتمحفظ  الاستثماري  لتمصرشهو  خ أهم المقاي س المستخد   لق الم المخاطر  -2

يعرش  تط أنه النسررررررررررررب  بين العالد المعدل  تط مخاطر أصررررررررررررل  اف في  مة ة ن    ع ن  وق م  الخسررررررررررررارة اير المتوقع  أو رألم المال  -3
 18الاقتصادي.

 19الأصول. لمختته والعالد المخاطرة بين بالمواةن  الخاص  الست م  القرارات صن   خ تمكنهم لتمسيريخ ويعت  أداة -4
 20هو دثاب  الرابو الوث ا المي يربو بين كل  خ إدارة المخاطر في الملسس  وأناطتها التجاري . -5
 21هو  ق الم  نهجي رالد لق الم الأدا   و خ أ لل المعايير التي تطبقها الملسسات المال  . -6
والتي  خ خلالها يمكخ المقارن  المنسق  لتعوالد المال   المحفوظ  لستست   خ المارو ات هو طريق  لق الم الربح    تط أسالم المخاطرة  -7

يتم أو الاسررررررتثمارات وفي العادة يتم تحديدها كونها نسررررررب  العالد المعدل و ا المخاطر إلى رألم المال الاقتصررررررادي  وأن مخاطر العالد هي التي 
 22تعديتها وق اسها.

 (: RAROCل  رأ  المال المعدل بالمخاطر)ثالثا: أهداف نموذج عائد ع
 23:نهدش  خ خلال هما النمو ع إلى  عر    مو    خ الأهداش يمكخ تتخ صها في  ا يتي           

 تسعير مختته المنتجات والخد ات. -1
 تحديد الخسالر القصوى يسمح بتحديد  ستوى رألم المال الخاص الاقتصادي بدق . -2
 صوم   ما يخص المخاطر.هو أداة ةدارة الأصول والخ -3
 تهدش إلى تق  م المخاطر و طابقتها    المردودي  المحقق  لاتا  قرار إ ادة تص ص مختته المخاطر. -4
 يسمح هما النمو ع بحسا  ا تمال  دم الحصول  تط ق م  الالتمان باكل كمي لاتا  القرار المناس . -5
 الالتمان في المصارش أكثر  قلان   وأكثر لفا    في التفاوض    العملا .يهدش هما النمو ع إلى جعل إجرا ات  نح  -6
 يهدش إلى ق الم المردودي  بالنسب  لكل الزبالخ والمنتجات والصفقات والمحا ظ الاستثماري . -7

 (:RAROCثالثا: استخدامات نموذج العائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر)
 :24 الين رل س ين هما يستخدم هما النمو ع في             

لأاراض تق  م الأدا   خ أجل تحديد الربح   الاقتصرررررررررادي  لعمت ات أو صرررررررررفقات مختتف   تط أسرررررررررالم  قارن  المخاطر المعدل  الخاصرررررررر   -1
بالمصرررادر المختتف  لتمخاطر  والهدش  نها يتمثل في كاررره  سررراهم  الصرررفق  أو العمت   في ختا الق م  اة ال   لتمصررررش  خ أجل 

 ير أسالم لمواةن  رألم المال والقرارات الخاص  بالتعويلات التحف زي  وتحديد الصفقات التي يكون لتمصرش   ها   زة تنا س  .تو 
 .لأاراض إدارة المخاطر  خ أجل تحديد  قدار  ساهم  كل صفق  في  مت   في المخاطر اة ال   التي يتعرض لها المصرش -2
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 (: RAROC  رأ  المال المعدل بالمخاطر)ثالثا: طرق احتساب نموذج العائد عل
و قا لعدة طر   همه الطر  تتته  خ نا    صررررررررررررر غها الر  ررررررررررررر   الداخت  في تكويخ   RAROCيتم  سرررررررررررررا  ئو ع               

 :   25 للرات هما النمو ع وطريق  الحسا  لكنها تلدي إلى نفس النتالج خاص   خ نا    العوالد والمخاطر المح ط  بالمصرش  ونمكر  ا يتي

 :  يتم  سا  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر و قا لتمعادل  التال  : الطريقة الأولى  -1
 

 

 : الق م  الاقتصادي  الملا  .EVA:  عدل الخصم.    K  ث: 
:  يتم  سررررا  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر و قا لعدة  عادلات كتها تعطي نفس النتالج  أي لها نفس الطريقة الثانية -2

المعنى وتتته في المللررررررررات المكون  لهما النمو ع    ث تتلرررررررمخ همه الطريق   اصرررررررل قسرررررررم  العالد المتوق  أو العالد المعدل بالمخاطر أو 
 المعدل بالمخاطر  تط رألم المال الاقتصادي أو رألم المال المخاطر  وتعطط     همه المعادلات كما يتي: العالد المعدل أو العالد الصافي 

 

 
 
 
 

النفقات الأخرى  –تكال ه التمويل  –اةيرادات الأخرىا  +اةيرادات )إ اف دخل الفالدة  العائد الصافي المعدل بالمخاطر =  ث:  
  نا   رألم المال.+ الخسالر المتوقع   –المصاريه اةداري  المخصص ا  +لرة واير المبالرة اير نفقات الفالدة )النفقات المبا

 

 

 

 وو قا لهمه الطريق  يمكخ طرح الص غ  الر     التال   الأكثر ل و ا في  سا  هما النمو ع كما يتي:

 

 

  
 

 

 

يتم  سا  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر و قا لتمعادل  التال      ث يع   خ  اصل قسم  النت ج  : الطريقة الثالثة -3
  نقوصا  نها الملونات الاقتصادي  إلى رألم المال الخاص الاقتصادي.

 
 

RAROC   الربح  =-  (  رأس المال× K/)    = رأس المالEVA /  .......................     (01)رأس المال 

 

∑(Xi − X )2 

N 

𝝈 = 

RAROC    =(06)................. .............................    الاقتصادي رأس المال  /العائد المتوقع. 

 يحسب رأس المال الاقتصادي بالعلاقة التالية:  حيث:

 الانحراف المعياري  ×الخسائر غير المتوقعة   =رأس المال الاقتصادي 

 

RAROC    =(02)...........................     الاقتصادي رأس المال  /العائد الصافي المعدل بالمخاطر. 

 

RAROC   (03)..... رأس المال  الاقتصادي /الضرائب  –الخسارة المتوقعة  –التكاليف  –=  العوائد. 

RAROC    =(04)............ ............................................    الاقتصادي رأس المال  / العائد المعدل. 

RAROC    =(05)............ ...............................المخاطر  رأس المال / العائد المعدل وفق المخاطر. 

 

RAROC    =( المؤونات الاقتصادية –النتيجة) /  (07)..... الخاص الاقتصادي..........رأس المال. 
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 :اب العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر وفقا للمعادلة التالية: يتم حسالطريقة الرابعة -4

 

 

 

 ( بالمخاطر المصرفية.RAROCالمحور الثاني: علاقة نموذج )
لتحديث  خ المصرررررررارش باررررررركل  ام سررررررروش نتحدث  خ المخاطر المح ط  ةا وباللررررررربو  خ إدارة همه المخاطر    ث اسرررررررتعمل         

 تط البا ثان في هما المحور رألم المال المعدل بالمخاطر و لاقته بالمخاطر المصرررررررررررررررر     وتقوم همه المخاطر أدارة مخاطرها في أات  الأ  ان 
 :   26اغ ت    الالتمان    السوق  ا  ويمكخ تحديدها في النقا  التال   ثلاث أنواخ  خ المخاطر )الت

 أو : رأ  المال المعدل بالمخاطر إلى المخاطر التشةيلية:
تنارررر  همه المخاطر  خ اةخفا  والفاررررل في الا تثال لتقوانين والسرررر اسررررات المنتهج   خ قبل الدول   والأنظم  والغ  والتزوير أو           

  أو التدذ في توا ر أو سلا   الخد ات والأنظم     ث قا ت المصارش الرالدة  الم ا بتطوير  نهج ات ق الم همه المخاطر و قارنتها الهبو 
    أنواخ المخاطر الأخرى  لما نجد أن  عظم المصررررارش  اجزة  تط ا تلاك العديد  خ المقاي س الج دة و ات كفا ة  ال   والتي توصررررتنا إلى

سرررررررخ لتمخاطر التارررررررغ ت    وبالتاف يرى بع  الكتا  في هما المجال أن المصرررررررارش تقوم بق الم المخاطر السررررررروق   والالتمان   لأنها نتالج أ 
 تستط   ق الم همه الأنواخ  خ المخاطر .

كمل  يعد هما النوخ  خ المخاطر الأكثر  رررررا  خ بين     المخاطر المح ط  بالمصررررش  و ت ه  سن ق الم المخاطر التارررغ ت   في  د            
 اتها  اررررروخ كبير تقوم به المصررررارش خاصرررر  لتعرش وتحديد الق م  التاررررغ ت    ند المخاطر كونها الخسررررارة التي يحتمل ناررررو ها  خ اةخفا  

    مة ة ن    ع ن   وبالتاف  خ الصررررررررررع   تط المصرررررررررررش تقدير هما النوخ  خ المخاطر ةمه الطريق  وهي قت  تو ير  والفاررررررررررل التاررررررررررغ تي
نا  الب انات الداخت   لأ داد وتوةي  أو تصررن ه الخسررارة و    ل  يمكخ هنا النظر في المعتو ات الخارج    إ  أن بع  المعتو ات اللاة   لب

قد يتم  عها  خ سجلات  تس إدارة المصرش  إن الطريق  الأبسو لتخص ص رألم  ال المخاطر التاغ ت   هي أن قا دة ب انات الخسارة 
يتم تع ين المخاطر وتصرررن فها لكل نارررا   تط  ق الم  تدرع  تط أسرررالم المخاطر التارررغ ت   المحددة  ويتم تصرررم م هما النوخ  خ التصرررن ه 

 ين رألم المال  تط أسرررالم تصرررن ه المخاطر التارررغ ت   لتنارررا  ويتم تحديد الخسرررارة المتوقع   ل عكس ا تمال  دوث المخاطر  وهنا يتم تع
وتحتاع المصرررررارش إلى تطوير سررررر اسرررررتها المركزي  وطريقتها لكي تلرررررمخ تناام وسرررررلا   التصرررررن فات في    أقسرررررام المصررررررش وهما يلدي إلى 

 ألم  ال مخاطر التاغ ل  ل  المي يرا  به المصرش   المخاطر النسب   لكل ناا   و خ ثم يتم تحق ا رقم أو  بتغ ر 
 ثانيا: رأ  المال المعدل بالمخاطر إلى المخاطر ا ئتمانية:

يتحدد رألم المال المخاطر الالتمان   بأنه دال  لتتعرض لا تمال   اة سرررررار أو التعثر الماف و عدلات الاسرررررمداد أو الانتعا   وفي            
ديد ا تمال   بأنه دال  إلى تصرررررررررررررررن ه المخاطر  وبالتاف إ ا كانت الجودة الالتمان   ردييا  كتما كانت ةادة الخسرررررررررررررررارة بع  الأ  ان يتم تح

 المتوقع   ويع  رألم المال المعدل بالمخاطر  خ  قدار المخاطر الالتمان   ويتم الحصررررررررول  نها  خ خلال المصررررررررادر المعتخ  نها في المصرررررررررش 

RAROC    = (08) الخسائر المتوقعة ................ –إجمالي التكاليف  –إجمالي الإيرادات. 
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 خ قبل المصررررررش يسرررررمط الجدول النمو جي لعوا ل رألم المال    ث يقدم رألم المال إلى  مو    خ آجال  وبالتاف يمكخ و ررررر  تصرررررن ه
 الاستحقا  وتصن ه المخاطر وتست  الالتقاقات لعوا ل المخاطر الالتمان   لهما النمو ع باكل  مت   لها أرب  خطوات وهي:

 ج   لغرض دراس  المحفظ .الخطوة الأولى: نحتاع   ها إلى اخت ار  مة ة ن   ئو 
 الخطوة الثان  : نحتاع إلى رسم خريط  لتصن ه مخاطر المحفظ  الاستثماري .
 الخطوة الثالث : يج  أن يتم تقدير وتمين الخسالر المتوقع  واير المتوقع .

 ت.  الخطوة الرابع : نحتاع لممارس  الحكم اةداري الملالم بتغ  تع ين  وا ل رألم المال لغرض التعديل و قا لتنقص والعجز الحاصل بالب انا
 ثالثا: رأ  المال المعدل بالمخاطر إلى المخاطر السوقية:  

  خ النا   أو الصرررش أسررعار أو الفالدة أسررعار في الحاصررت  يراتالتغ والنا    خ بالربح   المح ط  المخاطر السررو  مخاطر وتعد            
   زان تها  ال  إدارة في السرررو  لمخاطر  ر ررر  المصرررارش وتكون السرررت  أسرررعار أو المتك    قو  السرررندات  في أسرررعار الحاصرررت  التقتبات
 إلى RAROC  ال رألم تصررر ص أو بتوةي  الخاص المدخل وتطور نارررئ سررروا   لقد  د  تط التجاري   مت اتها  ال  وفي العمو   
 المخاطر  ند  سرررا  الق م  في  نها المع  المخاطر  قدار إلى دال  لأنه RAROC ئو ع  ال رألم وصررره السررروق   لغرض المخاطر
 اير السررروق   المخاطر  دود  خ لكل دال  لأنه RAROC  ال رألم الأ  ان بتعين اات  في المهخ أصرررحا  يقوم  ل   تط  لاوة

 المخاطر همه   ن     لما الأجنبي الصرررررش سررررعر تقت  مخاطر إلى المصررررارش تتعرض الحدود  وكمل  ماوة والغرا ات إةا  المسررررتخد  
 الخسررارة توةي  تقدير  ند الا تبار بنظر   خو ة تكون أن العقاري   يج  القروض في المتلررمن  راتالخ ا  خ النا   المخاطر أ ثال وايرها
 المستخدم لالتقا  التنظ مي الأ ا    الأ ا هما يختته العادة وفي المصرش قبل  خ المحددة RAROCلرررررررررررررررررر   الز ني الأ ا  دار  تط
 نحو  تط أو RAROC تع ين سررر ولتها. ويتم و دى ,  جمه البن   ا ت اة (  تط RAROC أ ا ويعتمد التنظ مي المال رألم

 رألم التقا  ويتم   ه الثق  المراو   ستوى  ند المتوقع  اير الخسالر إةا  الا ت اطي تو ير أو تقديم لغرض الاقتصادي المال  رادش رألم
 المي المسرررتوى  ند الاقتصرررادي المال رألم إلى الثق   سرررتوى تع ين ويتم   99 %الثق   سرررتوى  ند السررروق   المخاطر إلى التنظ مي المال
 لتمصرش.      الالتماذ المستهدش التصن ه يواةي

 .2016/  2012المحور الثالث: دراسة حالة مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار في الف:ة 
في هما المحور يتم التطر  إلى اسررررررتخراع الخسررررررالر المتوقع  والخسررررررالر اير المتوقع   خ خلال جدول والم زان ات الصررررررادرة  خ  صرررررررش             

سررررو العراقي للاسررررتثمار وكما التقارير السررررنوي  لسررررنوات الدراسرررر     ث قسررررم البا ثان هما المحور إلى  دة نقا   نها: جدول الاررررر  الأو 
يو ررررح الخسررررالر المتوقع  واير المتوقع  لتمصرررررش   سررررا  الوسرررر و الحسررررابي لتخسررررالر المتوقع  واير المتوقع  ثم  سررررا  الانحراش المع اري 

واير المتوقع    سرررررررررررررا  رألم المال الاقتصرررررررررررررادي الداخل في تكويخ العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر  ثم لكتت الخسرررررررررررررارتين المتوقع  
 سرررررررررررررررا  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر لهما المصررررررررررررررررش  وفي الأخير يتم  قارنته     عدل القط  لتحكم  تط  دى تق  م أدا  

 ه. ويمكخ تو  ح الخطوات التال  : المصرش و عالجته لتعوالد والمخاطر المح ط  ب
 الخسالر المتوقع  هي: دثاب  الديون الماطوب  )الديون المعدو   في  صرش الار  الأوسو العراقي للاستثمارا. الخطوة الأولى:



 
  

 

 

 2016 -2012  العراقي للاستثماردراسة حالة مصرف الشرق الأوسط   RAROC تحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج

 

                         .2018 . ديسمبر 05جامعة الشهيد حمة لخضر. الوادي. الجزائر. العدد  "  الاقتصادية المتقدمةلبحوث مجلة ا "
 

32 

 ثمار . الخسالر اير المتوقع  هي: دثاب  الديون الماكوك في تحص تها لمصرش الار  الأوسو العراقي للاست الخطوة الثانية:
   2012/2016أو : استخراج الخسائر المتوقعة والخسائر عير المتوقعة لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات 

 يمكخ تو  حها في الجدول التاف: المبالغ بالملايين. يمكخ الاطلاخ  تط التقارير السنوي  لتبن .           
 2012/2016المتوقعة وغير المتوقعة لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات (: مقدار الخسائر 01الجدول رقم)

 المتوقعة الخسائر غير المتوقعة الخسائر السنوات
2012 1.210 35.20 
2013 1.557 11.00 
2014 5.756 10.40 
2015 00.00 10.40 
2016 00.00 10.40 

 بالا تماد  تط التقارير السنوي  لتمصرش.:  خ إ داد البا ثان المصدر

كانت  تزايدة الق م   هما راج    2014إلى ااي  سرررن   2012 خ خلال الجدول أ لاه  سن الخسرررالر المتوقع  خلال السرررنوات             
المصرررش    ث يعت ها المصرررش إلى الديون الموجه  لزبالخ المصرررش و  تسررتحا  سرر  آجالها المحددة  وبالتاف همه الديون   تسررمج  إلى 

  تكخ هناك خسرررررررالر  توقع  لدى  2016و  2015ديونا  عدو   أو  ارررررررطوب   أي تسرررررررجل  تط أنها ديخ  سرررررررتحا  أ ا في السرررررررنتين 
 المصرش  هما راج  إلى  دم  نح الديون لتعملا  ةدش تغط   الخسالر السابق  لتمصرش.     

: يتم  سرررررررا  الانحراش المع اري لهمه الخسرررررررالر و ا 2016/  2012ع  لسرررررررنوات  سرررررررا  الانحراش المع اري لتخسرررررررالر المتوق -1
 الجدول التاف: 

 2012/2016(: حساب ا نحراف المعياري للخسائر المتوقعة لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات 02الجدول رقم)
 xi-𝐱− 2(𝐱−-ix  ) الخسائر المتوقعة   xi السنوات
2012 1.210 0.495 - 0.245 
2013 1.557 0.148 - 0.022 
2014 5.756 4.051 16.411 
2015 00.00 1.705 - 2.907 
2016 00.00 1.705 - 2.907 
 8.523 المجموع

/ 22.492 
𝒙− 1.705 

  خ إ داد البا ثان بالا تماد  تط التقارير السنوي  لتمصرش. المصدر:

  خ خلال الجدول أ لاه يمكخ  سا  الانحراش المع اري لتخسالر المتوقع  كما يتي:
 

  = ∑(Xi − X )2 

N 

𝝈 =                                                     22.492 

                                                        5 

  = 2.121  
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: يتم  سرررا  الانحراش المع اري لهمه الخسرررالر و ا 2016/  2012 سرررا  الانحراش المع اري لتخسرررالر اير المتوقع  لسرررنوات  -2
 ف: الجدول التا

 2012/2016حساب ا نحراف المعياري للخسائر غير المتوقعة لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات  (:03الجدول رقم)
 xi-𝐱− 2(𝐱−-ix  ) الخسائر غير المتوقعة   xi السنوات
2012 35.20 19.72 388.878 
2013 11.00 04.48  - 20.070 
2014 10.40 05.08 - 25.806 
2015 10.40 05.08 - 25.806 
2016 10.40 05.08 - 25.806 
 77.40 المجموع

/ 486.366 
𝒙− 15.48 

 :  خ إ داد البا ثان بالا تماد  تط التقارير السنوي  لتمصرش.المصدر 

  خ خلال الجدول أ لاه يمكخ  سا  الانحراش المع اري لتخسالر المتوقع  كما يتي:           

 

 

 

 

 

 

مصرررررف الشرررررق الأوسررررط العراقي للاسررررتثمار للسررررنوات  ثانيا: حسرررراب مقدار رأ  المال ا قتصررررادي الوااظ ا حتفاق ب  من قبل
2012/2016. 

   يمكخ تو  حها في الجدول التاف: المبالغ بالملايين. ويمكخ الاطلاخ  تط التقارير السنوي  لتبن .    

 2012/2016(: حساب مقدار رأ  المال ا قتصادي لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات 04الجدول رقم)

 ر رأ  المال ا قتصاديمقدا 𝛔ا نحراف المعياري  الخسائر غير المتوقعة   السنوات
مقدار رأ  المال ا قتصادي 

 سنوات 5المجمع 
2012 35.20 

9.86 

347.072 

763.424 
2013 11.00 108.460 
2014 10.40 102.544 
2015 10.40 102.544 
2016 10.40 102.544 

 :  خ إ داد البا ثان بالا تماد  تط التقارير السنوي  لتمصرش.المصدر
 خ خلال الجدول أ لاه يمكخ  لا ظ   قدار رألم المال الاقتصرررررررررادي المي يحتاجه المصررررررررررش لمواجه  الخسرررررررررالر اير المتوقع  قد            

    ث اسررررتمر هما اة فا  بارررركل تدريجي في باقي السررررنوات  و ل  بسررررب  كون 2013إلى ااي  سررررن   2012بدرج  كبيرة  خ سررررن  
  ددت دخصصات الديون الماكوك في تحص تها لهما المصرش.الخسالر اير المتوقع  التي 

∑(Xi − X )2 

N 

𝝈 =                                                     486.366 

                                                        5 

  = 9.86  
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 .RAROCثالثا: حساب العائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر             
  وهو يساوي  اصل RAROC خ خلال المعادلات السابق  يمكخ  سا  نسب  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر              

 ط رألم المال الاقتصادي  والجدول التاف يو ح نسب  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر.قسم  العالد المتوق   ت
 2012/2016لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات   (: نسبة العائد عل  رأ  المال المعدل بالمخاطر05الجدول رقم)
 RAROCنسبة  RAROC ا قتصاديمقدار رأ  المال  المتوقع العائد السنوات
2012 51.397 347.072 0.14808 14.808% 
2013 73.425 108.460 0.67698 67.698% 
2014 54.550 102.544 0.53197 53.197% 
2015 57.850 102.544 0.56415 56.415% 
2016 61.942 102.544 0.60405 60.405% 

 بالا تماد  تط التقارير السنوي  لتمصرش.:  خ إ داد البا ثان المصدر

كانت  ررررررررررع ف     2012ا  سننا نلا ظ أن نسررررررررررب  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر في سررررررررررن  05 خ خلال الجدول رقم )           
قتصرررادي  أ ا باقي النسررر  وبالتاف لا تكفي لمواجه  الخسرررالر اير المتوقع  أي الديون الماررركوك في تحصررر تها  خ طريا  قدار رألم المال الا

 .2012 هي جد  تقارب  إلى  د  ا  قارنتا بسن  
ولمعر    ا إ ا كانت نسرررررررررب  أو  قدار  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر ج دة أو سررررررررر يا   سننا سررررررررروش نسرررررررررتخدم  عدل القط  لغرض 

  قارنته     عدل رألم المال المعدل بالمخاطر المستخدم. 
 الإيراد المتحقق / الإيراد المخطط ل معدل القطع = 

 ويمكخ  قارن   عدل رألم المال المعدل بالمخاطر إلى  عدل القط            
 2012/2016لمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار للسنوات  (: مقارنة معدل رأ  المال المعدل بالمخاطر إلى معدل القطع06الجدول رقم)

 المحققالإيراد  السنوات
الإيراد المخطط 

 نسبة القطع معدل القطع ل 
نسبة    

RAROC المقارنة 

 سيئ 14.808% 79.03% 0.7903 51.397 40.621 2012
 سيئ 67.698% 76.71% 0.7671 73.425 56.325 2013
 سيئ 53.197% 66.42% 0.6642 54.550 36.234 2014
 سيئ 56.415% 75.57% 0.7557 57.850 43.719 2015
 سيئ 60.405% 73.34% 0.7334 61.942 45.426 2016

 :  خ إ داد البا ثان بالا تماد  تط التقارير السنوي  لتمصرش.المصدر

ا أ لاه نلا ظ أن نسررررب  القط  لهما المصرررررش كانت كتها أك   خ نسرررر  العالد  تط رألم المال المعدل 06 خ خلال الجدول رقم)        
 الخمس  لدراس  وبالتاف  سن  صرش الار  الأوسو العراقي للاستثمار لا يستط    واجه  الخسالر اير المتوقع  له.بالمخاطر لتسنوات 
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و ت ه  سن  صررررش الارررر  الأوسرررو العراقي للاسرررتثمار إ ا أراد  واجه  الخسرررالر اير المتوقع  يج  أن تكون نسرررب  العالد  تط رألم         
ا  وبالتاف يمكخ الحكم  تط 06  أو أك    خ نسرررررررررررررررب   عدل القط  كما هي  ب ن  في أ تط الجدول رقم )المال المعدل بالمخاطر   سررررررررررررررراوي

 المصرش أنه ج د. 
 الخلاصة:
تسررعط المصررارش في العا  بارركل  ام والمصررارش العراق   بارركل خاص إلى النهوض والتطور في  دة  الات مختتف  التي لررهدها            

إلى لتظروش المح ط  ةا  خ أة ات وا رررررطرابات لرررررديدة داختها إلا أنها تحاول الخروع  نها والسرررررعي إلى تحديدها  و خ  هما القطاخ  ونظرا
 رررمنها العالد والمخطر  لما ا تمدت  تط  دة  للررررات وئا ع  خ خلالها كاررره وتحت ل وتق  م كل  خ المخاطر  وتنبل ةا قبل  دوثها  

التي اسرررررررررررررررتعمتها البا ثان في تحت ل المخاطر المصرررررررررررررررر    هو ئو ع العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر  ولعتط  خ أبرة النما ع الحديث 
(RAROC:  ا  و خ خلال  ا تم التطر  إل ه في الجان  النظري والجان  التطب قي  قد تم التوصل إلى النتالج والتوص ات التال 

  ة بالنسب  إلى المصارش العراق  . و وخ إدارة المخاطر  المصر     اةال  ديث النا -
  دم استعمال المصارش العراق   ئا ع و للرات  ديث  لتحد  خ المخاطر وة دة العوالد. -
يج   تط  صررررررش الارررررر  الأوسرررررو العراقي للاسرررررتثمار تبني ئو ع العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر  وهو الحل الأنسررررر   -

  .لتقت ل المخاطر المال   أو المصر  
 عدل العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر لا يزال  رررررع ه التطب ا في المصرررررارش العراق    وهو النمو ع الأ سرررررخ لاكتاررررراش  -

 والتنبل بالمخاطر قبل  دوثها في المصارش.
المصررررش  خ  يقوم هما النمو ع بق الم المخاطر الح ط  بالمصررررش إ رررا   إلى  عر    قدار رألم المال الاقتصرررادي اللرررروري لحماي  -

 الخسالر اير المتوقع  المتسبب  بالأة ات المال   التي قد تفت  بالمصرش.
 قدار رألم المال الاقتصرررررادي اير كافي لتغط   الخسرررررالر اير المتوقع  في  صررررررش الارررررر  الأوسرررررو العراقي للاسرررررتثمار  لتسرررررنوات  -

 الخمس  والممثت  في الديون الماكوك في تحص تها.
كانت نسرررربتها  نخفلرررر    2012المال المعدل بالمخاطر في سررررنوات الدراسرررر  كتها  رتفع   ا  دى سررررن  نسرررر  العالد  تط رألم  -

جدا  هما راج  إلى التد قات النقدي  الممنو   لعملاله يا ةاد  خ ق م  الخسررررررررررالر اير المتوقع   وبالتاف ةادة ق متها وأصرررررررررربح  خ 
 الصع   واجهتها.

ا  كانت نسرر  القط  أك   خ 06رألم المال المعدل بالمخاطر و عدل القط  في الجدول رقم) خ خلال  قارن  نسررب  العالد  تط  -
نسررر  العالد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر  وبالتاف نتالج المصررررش كانت كتها سررر يا  لسرررنوات الدراسررر  يا أدى بالمصررررش إلى 

 ه ة دة الخسالر اير المتوقع . دم قدرته  تط  واجه  الديون الماكوك في تحص تها  خ ةبالنه  و ت 
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 الهوامش والإحا ت: -
 أو : الكتظ باللةة العربية

  ص: 2003  ناررررر ة المعارش  اةسررررركندري    صرررررر  1   الفكر الحديث في إدارة المخاطر باسررررتخدام التو ريق والمشررررتقات نير إبراه م الهندي   -1
05. 

 .195  ص:2004  دار الحا د  الأردن  النقود والمصارف والأسواق المالية بد المنعم الس د  تط ونزار سعد الديخ الع س   -2
 .66  ص: 2006  دار المناهج  الأردن  إدارة البنوكمحمد  بد الفتاح الصيرفي   -3
 .327 ص: 2012  دار المسيرة  الأردن   إدارة المخاطرلقري نوري  وسط وآخرون   -4
  المعهد اةسلا ي لتبحوث والتدري   جدة  الممتك  العرب   إدارة المخاطر تحليل قضايا المالية الإسلامية، البنك الإسلامي للتنميةطار  الله خان   -5

 .52  ص: 2003السعودي   
 ثانيا: الكتظ باللةة الأانبية

1- Weston, Fred J, basely, Scott, & Brigham, Eugene(essentials of managerial finance)11thed, the Dryden, pariss, 

1996, p:183. 

2- Gerhard schroeck, Risk management and value geation in financial institutions, john wiler & sons, inc, Hoboken, 

new jersey, 2002, p: 242. 

3- Charles, tapiers risk and financial, mathematical, and  computatical methods, Hoboken, nj: Wiley, 2004, p: 42. 

 ثالثا: البحوث الجامعية
الأ مال  كت   الاقتصررراد  قسرررم إدارة   أطرو   دكتوراه في إدارة إسرر:اتي ية إدارة المخاطر المصرررفية وأ رها عل  الأداا المايرالرررد صررراد  الارررمري   -1

 .70  ص: 2010الأ مال   ت   سور   
  أطرو   دكتوراه اير  ناورة  كت   الاقتصاد  استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصرف الإسلاميمحمد  بد الحم د  بد الحي   -2

 .59  ص: 2014قسم العتوم المال   والمصر     جا ع   ت   سور   
   مكرة  اجسرررررتير اير  نارررررورة في العتوم المال   والمصرررررر     كت   إدارة المخاطر في المصررررارف الإسررررلامية، دراسررررة مقارنةمحمد  بد الحم د  بد الحي   -3

 .48  ص: 2010الاقتصاد  قسم العتوم المال   والمصر     جا ع   ت   سور   
  رسرررال   اجسرررتير اير  نارررورة   ا  الكتا  الحديث   مان  الأردن  بنوك الإسررلامية، دراسررة مقارنة، تكلفة وإارااات التمويل في البورقب  لررروقي -4

 .66  ص: 2013
  رسررررررال   اجسررررررتير اير  ناررررررورة في العتوم -دراسررررة حالة بنك الاكة الجزائري –إدارة المخاطر ا ئتمانية في المصررررارف الإسررررلامية هاجر ةرا رقي   -5

ال   ومحاسرررررررررب    عمق   كت   العتوم الاقتصرررررررررادي  والتجاري  و توم التسررررررررر ير  جا ع   ر ات  بالم  سرررررررررط ه  الجزالر  التجاري  تصرررررررررص: دراسرررررررررات  
 .56  ص: 2011/2012

 رابعا: وقائع التظاهرات العلمية
  تحت لررررعار: آ ا  الصررررير    سررررين سررررع د  إدارة المخاطر في الملسررررسررررات المال   اةسررررلا     الملتمر الأول لتمصررررارش والملسررررسررررات المال   اةسررررلا    -1

 .04  ص: 2006اةسلا     سور   
دراس   ال  البنوك العا ت  في  تسطين  الملتمر العتمي السنوي  – 2نصر  بد الكريم و صطفط أبو صلاح  المخاطر التاغ ت    س   تطتبات باةل  -2

 .12  الأردن  ص: 2007جويت    04/05الخا س  يو ي: 



  

 

37 

 2016 -2012دراسة حالة مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار    RAROCتحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج 
 

                         .2018 . ديسمبر 05جامعة الشهيد حمة لخضر. الوادي. الجزائر. العدد  "  الاقتصادية المتقدمةلبحوث مجلة ا "
 

   تطوير نظام إدارة المخاطر الالتمان   في المصررررررارش اةسررررررلا      رررررررورة  تم   في  ررررررل الأة   العالم     داخت  في المتتقط بو ظم كمال ولرررررروفي بورقب -3
 عي   دعهد العتوم الاقتصادي  و توم التس ير  بالمركز الجا2009 اي  05/06الدوف الثالث  ول: الأة   المال   الراهن  والبدالل المال   والمصر    يو ي: 

 .07خم س  ت ان   ص: 
 خامسا: الجرائد والمجلات العامة

 .01  ص:2006  21  العدد: صحيفة المدى ايا جير النجار  إدارة المخاطر وإجرا ات الرقاب    ها   -1
إدارة  في  RAROCن الم محمد  بالم العا ري و صرررررررررررررررلاح الديخ محمد أ ين اة ام  اسرررررررررررررررتعمال ئو ع  الد  تط رألم المال المعدل بالمخاطر   -2

  ص: 2012  الفصل الراب   21  المجتد الساب   العدد:  دراسات المحاسبية والماليةالمخاطر المصر     دراس  في   ن   خ المصارش العراق   الخاص    ت  
185- 187. 

 .13  ص: 2012  08  العدد: الأكاديمية للدراسات ا اتماعية والإنسانية بد الكريم أحمد قندوة  إدارة المخاطر الصنا    المال   اةسلا      -3
 سادسا:  اختصارات التهميش

 .67محمد  بد الفتاح الصيرش  نفس المرج  السابا  ص:  -1
 .60رج  السابا  ص: محمد  بد الحم د  بد الحي  نفس الم -2
 .60محمد  بد الحم د  بد الحي  نفس المرج  السابا  ص:  -3
 .48محمد  بد الحم د  بد الحي  نفس المرج  أ لاه  ص:  -4
 .298نفس المرج  أ لاه  ص:  -5
      .327ص:  -6

 
 

 
 

 


