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أمدنا بها في  نتقدم بالشكر الجزيل المكلل بالاحترام و التقدير الى الأستاذ المشرف "  مرغني وليد  "على مجهوداته المبذولة وتوجيهاته القيمة التي

  سبيل إنجاح هذا العمل ، والى كل من  ساعدنا من قريب أو بعيد في إتمام هذا العمل .

  على تعاونهم معنا . -بالوادي –سسة سونلغاز مؤ و طاقم  كما لا ننسى أن نشكر كل عمال
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  الملخص:

القرارات  خاذات للمؤسسة و�عتبر التحلیل المالي أداة لتشخ�ص الوضع�ة المال�ة الماض�ة والحاضرة       

المستقبل�ة من خلال القوائم المال�ة التي تتضمن �م هائل من الب�انات المحاسب�ة الخاصة �الفترات المال�ة 

السا�قة والحال�ة، و�تم تحلیلها �استخدام الأدوات و الأسالیب المناس�ة والمتمثلة في النسب المال�ة  لتحو�ل 

دة تساعد في اتخاذ القرارات الإدار�ة و المال�ة ..الخ ، ثم تفسیر نتائج تلك الب�انات إلى معلومات مفی

  الب�انات.لأطراف المستخدمة لهاته التحلیل لخدمة �افة ا

عدة التحلیل المالي �استخدام النسب المال�ة من أقدم أدوات التحلیل المالي و أهمها مسا �عتبر و       

  .في اتخاذ القرارات المناس�ة



 أ 
 

  المقدمة

تعتبر المؤسسة في الوقت المعاصر أهم وحدة أساس�ة لتكو�ن أ� اقتصاد، �حیث نجدها        

وتؤثر �المح�� الذ� تستقر �ه ولا �م�نها الع�ش �معزل عن التطورات والتغیرات المتسارعة تتأثر 

انب ـة �النس�ة للجــة في بروز مفاه�م اقتصادیـــــیرات مساهمـــهذه التغ ها، وــــــــة في مح�طـــــــالحاصل

عت�ار لتحدید وضع معها وأخذها �عین الا فرض على مسییر� المؤسسات التأقلمالتسییر�، مما �

الى أسالیب علم�ة مستخدمة في عمل�ة اتخاذ  ابین منافسیها استناد المؤسسة ضمن مح�طها و

القرارات، وهذه القرارات تختلف حسب حجم ونشاطات المؤسسة ووظائفها ولكننا نجد من أهمها 

  ي تتعل� �الوظ�فة الإدار�ة.القرارات الت

المؤسسة وتعقدها أص�حت المؤسسة تواجه �عض المشاكل، لهذا أنشطة  �عد توسع  و      

یوجد ما �سمى بنسب التحلیل المالي التي تساعد على تشخ�ص وضع�ة المؤسسات من خلال 

تعتبر أداة للتخط�� المالي ها ذو أهم�ة �بیرة داخل المؤسسة ، و ، �ما أن تحلیل القوائم المال�ة

لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المال�ة الختام�ة قادرة  السل�م، ونتیجة التطورات الاقتصاد�ة

التي من  على تقد�م صورة متكاملة عن النشا� دون تعز�زها �أداة من أدوات التحلیل المالي و

في عالم تزایدت �الإضافة الى التعقید الذ� �صاحب عمل�ة اتخاذ القرارات  ،أهمها النسب المال�ة

التأكد ولذلك فان القرارات الادار�ة في مجال التشغیل أو الاستثمار أو ف�ه المنافسة وحالة عدم 

التمو�ل لم تعد سهلة على متخذ القرار الق�ام بها اعتمادا على الخبرة الذات�ة، فالقرار یجب ان 

��ون مقصودا ول�س عفو�ا، لهذا فان القرارات ل�ست �المهمة السهلة خاصة وأن النجاح لا ��ون 

فة، وهذا �عني عدم اتخاذ أ� قرار ادار� الا �عد اجراء دراسة معمقة وتحلیل ولید ح� أو صد

القوة والاستغلال الاحسن، لاتخاذ  \للقوائم المال�ة الختام�ة التي یتسنى للمدیر اكتشاف نقا

الاجراءات اللازمة مما �مّ�ن من إعطاء جودة عال�ة في القرارات الادار�ة التي تؤد� المؤسسة 

   الجید.   الى التسییر

  



 ب 
 

  الاش�ال�ة :

  لنقف أمام هذا العرض عن الاش�ال�ة التال�ة :

  نسب التحلیل المالي في اتخاذ القرارات الإدار�ة؟ تساهم �یف

  وهي �التالي : تساؤلات فرع�ةولتوض�ح هذه الاش�ال�ة قمنا �طرح عدة     

 ماهي نسب التحلیل المالي وفي ما تتمثل أهمیتها؟ 

  القرارات الإدار�ة المتخذة ؟ جودة تتوقفعلى ماذا 

 الاستفادة من نسب التحلیل المالي ؟ �یف �م�ن لمتخذ� القرارات 

  هل �عتمد متخذو القرار في مؤسسة سونلغاز على نسب التحلیل المالي في اتخاذ

 القرارات؟

  الفرض�ات: 

سا�قا قمنا �ص�اغة الفرض�ات و�ة عن الأسئلة المطروحة جولكي نتم�ن من الوصول إلى أ      

  .ا�ر�یزة لعملن

  تمثل النسب المال�ة أداة من أدوات التحلیل المالي المساهمة في تحدید الوضع�ة المال�ة

 الخاصة �المؤسسة.

  .تتوقف جودة وفعال�ة القرارات المتخذة على استخدام المدراء الأمثل للمعلومات 

  ضع المالي للمؤسسة ما �سمح �اتخاذ تع�س النسب المال�ة معلومات دق�قة حول الو

 قرارات �فؤة.

  .متخذو القرارات لا �عتمدون على النتائج التي تظهرها نسب التحلیل المالي 

  و من أهم الدوافع لاخت�ار هذا الموضوع ما یلي :

 في  الرغ�ة في دراسة هذا الموضوع نظرا للأهم�ة التي تحظى بها القرارات الإدار�ة

 .المؤسسة

 .معرفة دور التحلیل المالي في دراسة وإظهار وضع�ة المؤسسة من خلال النسب المال�ة 



 ج 
 

 .معرفة ��ف�ة اتخاذ القرارات الادار�ة انطلاقا من التحلیل بواسطة النسب المال�ة 

 ضوع والتخصص العلمي الذ� ندرسه.و الصلة الم�اشرة بین الم  

  اف التال�ة:نسعى من خلال هذه الدراسة الى الأهد

 .التعرف على أهم النسب المال�ة المستخدمة في المؤسسات الاقتصاد�ة 

 .یف یتم تحدید القرارات الادار�ة عن طر�� نتائج نسب التحلیل المالي� 

 .التعرف على �فاءة نسب التحلیل المالي ومد� فعالیتها في تشخ�ص المشاكل المال�ة 

  تقس�مات ال�حث:

  و من أجل معالجة الاش�ال�ة قمنا بتقس�م ال�حث الى فصلین �ما یلي :  

نسب التحلیل المالي وأثرها على اتخاذ تناولنا في الفصل الاول مفاه�م عامة حول        

نسب ول تطرقنا الى عموم�ات حول ففي الم�حث الا ین حثم�و ذلك من خلال القرارات الإدار�ة 

  ماه�ة القرارات الإدار�ة.، أما الم�حث الثاني  فقمنا ف�ه بدراسة التحلیل المالي 

أما الفصل الثاني فیتمثل في الدراسة المیدان�ة  لمؤسسة سونلغاز �الواد� و یتضمن       

الدراسة ام للمؤسسة ، أما الم�حث الثاني فجاء �عنوان م�حثین ، في الم�حث الاول تقد�م ع

سونلغاز. المیدان�ة لمؤسسة



 
  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول:

  رها على اتخاذ القرارات الإداريةل المالي و اثعموميات حول نسب التحلي



 
  

  هید:مت

في حقل الإدارة المال�ة المواض�ع المهمة  �عتبر موضوع التحلیل بواسطة النسب المال�ة أحد      

المؤسسة تشخ�ص نقا� القوة والضعف في بیئتها الداخل�ة  والمحاسب�ة، إذ من خلاله �م�ن لإدارة

وتقو�م قراراتها الادار�ة والاستثمار�ة والتمو�ل�ة  والهدف منه إظهار �ل التغیرات التي تطرأ على 

س�اسة المال�ة المت�عة واتخاذ الاجراءات والقرارات الصح�حة الحالة المال�ة و�التالي الح�م على ال

  اللازمة.
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  لم�حث الأول: عموم�ات حول نسب التحلیل المالي ا

�عتبر هذا الأسلوب من أسالیب التحلیل المالي الاكثر شیوعا في عالم الاعمال لأنه یوفر       

عددا �بیرا من المؤشرات المال�ة التي �م�ن الاستفادة منها في تقی�م أداء المنظمات من مجالات 

  الر�ح�ة والسیولة و الكفاءة في إدارة الأصول و الخصوم.

  المالي المطلب الأول: تعر�ف نسب التحلیل 

بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المال�ة وقد تعرف النس�ة المال�ة �أنها " علاقة تر��          

تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق النس�ة المال�ة على القائمة المال�ة نفسها �ما قد تتواجد هذه 

  1البنود على قائمتین مالیتین.

المال�ة نس�ة رقم معین من أرقام القوائم المال�ة إلى رقم آخر من أرقام نفس و تعني النس�ة        

 لثني �سطا، ولأجل أن تقدم النس�ةالقائمة المال�ة، أو من قائمة ثان�ة �حیث ��ون أحدهم مقاما و ا

المال�ة  ، وتعد النسبةة ذات علاقة سبب�مقام المعادلو معنى لا بد أن تكون أرقام �س�  مدلول ذو

المالي للمؤسسة أو �قائمة ها محاولة لإیجاد العلاقة بین معلومتین خاصتین إما �قائمة المر�ز �أن

الدخل أو بهما معا، لذا فهي تزود الاطراف المعن�ة �عمل�ة التحلیل �فهم أفضل عن حق�قة وضع 

    2المؤسسة .

التنظ�مي الاستغلالي، وهذه �ما تعرف �أنها علاقة بین ق�متین ذات معنى على اله��ل       

النسب تسمح بإعطاء تفسیر لنتائج الس�اسات المتخذة من طرف المؤسسة، و�صفة موضوع�ة 

  3وفي إطار الشرو� الخارج�ة المفروضة على المؤسسة.

    

  

                                                                 
 .231ص ،2014دار الفجر للنشر والتوز�ع، القاهرة، ، �1، التحلیل المالي وجهة نظر محاسبي إدار�ةمحمد الصیرفى،  1
�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم ، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماستر، أثر التحلیل المالي على أداء المؤسسةأوراغ وناسة،  2

 .30، ص �2015رة، جامعة محمد خ�ضر، �سالتسییر، 
، مذ�رة مقدمة لاستكمال حو�مة الشر�ات على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة انع�اسسعد قدیر� وآخرون،  3

  .41، ص2017جامعة حمة لخضر، الواد�،  �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، متطل�ات شهادة ماستر اكاد�مي،
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  المطلب الثاني: أهم�ة نسب التحلیل المالي 

الحساب الى أنها تساعد المحللین �ل ترجع اهم�ة النسب المال�ة إضافة الى �ونها سهلة        

حسب اهتمامه في الحصول على معلومات مهمة عن تسییر المؤسسة، وعن نقا� القوة والضعف 

�تر�ی�ة الاصول والخصوم، مستو� المدیون�ة، السیولة و المردود�ة، وعلى هذا فهي تساعد  فیها

  على اتخاذ القرارات السل�مة والرقا�ة.

توف�قات العدیدة للعلاقات الكسر�ة التي �م�ن ایجادها تعني أنه من المم�ن الملاح� أن الو       

حسب  حساب عدد �بیر من النسب المال�ة، لهذا فانه من المعتاد الق�ام �اخت�ار عدد محدود منها

، فالتحلیل المالي بواسطة سب الغرض من التحلیل من جهة اخر� حالمعط�ات المتوفرة من جهة و 

  القواعد لنجاح عمل�ة التحلیل وهي:النسب �فترض �عض 

  اخت�ار النسب المتجانسة: أ� أن النسب ذات الطب�عة المتقار�ة یتم تحدیدها �سهولة

 ومقارنتها �ش�ل عقلاني انطلاقا من محتواها وق�متها.

 نسب مستقلة. اخت�ار 

 نسب معبرة تستجیب لأهداف التحلیل المالي.ر اخت�ا 

وعلى الرغم من هذا إلا أنه یجب استعمالها �حذر شدید، لأن التحلیل بواسطة النسب ل�س      

من أجل الا مرحلة أول�ة، فهي لا تعطي للمسیر إلا جزء من المعلومة التي هو في حاجة الیها 

   1اتخاذ القرار.

  المطلب الثالث: أنواع نسب التحلیل المالي

ضع المالي �م�ن استخدام عدد ضخم من المعاییر و النسب المختلفة نظرا عند تحلیل الو      

لاختلاف المؤسسات، �اختلاف فروع نشاطها وأحجامها وانتماءاتها القانون�ة ، حیث یؤد� الى 

 أر�عةتصنیف النسب المال�ة الى التفاوت في أهم�ة نفس النس�ة من مؤسسة لأخر�، و �م�ن 

  ي:مجموعات رئ�س�ة ه

                                                                 
، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، استخدام التحلیل المالي في تقی�م أداء المؤسسات الاقتصاد�ة وترشید قراراتهادة، ال�مین سعا 1

 . 39-38، ص 2008جامعة الحاج لخضر �اتنة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، 
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  سب السیولة  أولا: ن

تبین هذه النسب قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصیرة الاجل �ما لدیها من نقد�ة      

  1واصول اخر� �م�ن تحو�لها الى نقد في فترة زمن�ة قصیرة .

على مد� قدرة المؤسسة في مواجهة التزاماتها قصیرة وتستعمل هذه النسب في الح�م         

من حیث توازنها المالي قصیر الاجل، أ� انها  �التالي فهي تق�س وضع�ة المؤسسة الاجل، و

ومن المستحسن  تهدف الى تحلیل وتقی�م مر�ز رأس المال والتعرف على درجة تداول عناصره،

وتقاس سیولة المؤسسة  لتكون المؤسسة في وضع�ة جیدة، 0.5أن تكون هذه النس�ة أكبر من 

                      من خلال هذه النسب: 

كثرها انتشارا او هي النس�ة الاولى التي أوهي من اقدم النسب واشهرها و  التداول:نس�ة  - 1

قصیرة الاجل �سرعة ودون ا�ة اع�اء  �الالتزاماترة المؤسسة على الوفاء تدرس لق�اس قد

، 100،وتحسب هذه النس�ة �ما یلي: (الاصول المتداولة/ الخصوم المتداولة)*اضاف�ة 

 2.)2:1(س�ة هووالمع�ار النمطي لهذه الن

  

 

تقاس هذه النس�ة من خلال حاصل قسمة الاصول المتداولة  و نس�ة السیولة السر�عة: - 2

، وسبب است�عاد المخزون عند احتساب  مطروحا منها المخزون على الخصوم المتداولة

 من عاملین:  �أتينس�ة السیولة السر�عة 

  تكون م�ملة  لأنهاهناك عدة اصناف من المخزون لا �م�ن ب�عها �سهولة

 �.أخر  لأصناف

 

                                                                 
 .129، ص 2009، دار المر�خ للنشر، السعود�ة،  �2، وأسواق مال�ةالتحلیل المالي شر�ات محمد المبروك ابو ز�د،  1
  .72، ص2008دار وائل للنشر والتوز�ع، عمان، ، �3، تحلیل مالي مدخل صناعة القرارمنیر شاكر محمد واخرون،  2

نسبة التداول: 
 الاصول المتداولة

المتداولة  الخصوم 
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 یتم  ب�عة �الدین، وهذا �عني أنه یتحول الى ذمم مدینة قبل  المخزون عادة ما

 1.أن یتحول الى نقد

  

الالتزامات الجار�ة قصیرة : تق�س المد� الذ� �م�ن ف�ه تغط�ة وسداد نس�ة السیولة الحال�ة-  3

تحسب وف�  ، و 0.6- 0.2و تتراوح الق�مة النموذج�ة لها بین  الاجل بواسطة الاصول المتداولة

2العلاقة التال�ة:
  

 

  

  ثان�ا: نسب تحلیل النشا�

 هااو في استغلال موارد الحقوق سواء في تحصیل ي النسب التي تبین �فاءة المؤسسة وه    

استغلال، ولق�اس هذه الكفاءة یتم اجراء المقارنات بین المب�عات ومستو� الاستثمار في أحسن 

  .3عناصر الموجودات وتفترض هذه النسب وجود نوع من التوازن بین المب�عات والأصول

ل�س هناك معدل مع�ار� لهذه النسب ومن أجل الاستفادة منها فإنه یجب مقارنة النس�ة       

  ع نس�ة القطاع التي تنتمي ال�ه المؤسسة. المتحصل علیها م

  :يو تتمثل هذه النسب في ما یل

                                                                 
�ل�ة  ة لنیل شهادة الماستر،، مذ�رة مقدم فعال�ة المراجعة الداخل�ة في تقی�م وتحسین الأداء الماليمحمد صالح الس�اع وآخرون، ، 1

  48، ص2017جامعة الشهید حمه لحضر الواد�، العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، 
  49المرجع الساب�، ص 2

 والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المحاسب�ة الممارسة على المالي المحاسبي النظام تطبی� اثار، طارق قدور�  محمد نجیب د�اش، 1

- 05الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، یومي ، الجزائر في

  . 8، ص06/05/2013
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و�ق�س هذا المعدل مد� �فاءة الادارة في معدل دوران صافي رأس المال العامل:  - 1

 1استغلال الاصول السائلة التي تحتف� بها و�تم احتساب هذا المعدل �ما یلي:

  

�شیر هذا المعدل الى مد� فعال�ة استخدام المؤسسة معدل دوران اجمالي الأصول:  - 2

لأصولها في خل� المب�عات و�لما زاد معدل دوران اجمالي الأصول �لما زادت فعال�ة 

استخدام الأصول، وهذا المق�اس له أهم�ة �بر� لإدارة المؤسسة �ونه �عطي مؤشر عن 

 �2حسب �ما یلي:جدو� المال�ة لعمل�ات المؤسسة  و 

  

وهو �ق�س مد� �فاءة المؤسسة في استخدام معدل دوران اجمالي الأصول الثابتة:  - 3

 اصولها الثابتة في تحقی� المب�عات، حیث یدل انخفاض هذا المعدل اما على ز�ادة

و�م�ن احتساب هذا المعدل  ، الاستثمار في الأصول الثابتة أو وجود طاقة معطلة

 �3التالي:

                                                                 
، 2010م�ت�ة المجتمع العر�ي للنشر والتوز�ع، عمان،  ، �1 ،، مقدمة في الادارة المال�ة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل 1

  .341ص
�ل�ة العلوم  مذ�رة مقمة لنیل شهادة الماستر، ،استخدام البنوك التجار�ة للنسب المال�ة في اتخاذ القرار التمو�ليوحید، سقار  2

  .27، ص2018جامعة محمد العر�ي بن مهید� ام البواقي، الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، 
  .30صنفس المرجع الساب�،  3
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في   �حدد هذا المعدل مد� �فاءة إدارة المؤسسةمعدل اجمالي الأصول المتداولة:  - 4

استخدام الأصول المتداولة في تولید المب�عات، و�تم حساب هذا المعدل وف� العلاقة 

 1التال�ة:

  

  ا: نسب المدیون�ة ثالث

، أ�  �شیر وضع المدیون�ة في المؤسسة الى �م�ة استخدام أموال الآخر�ن في خل� الار�اح

على الغیر لتمو�ل احت�اجاتها وتتمثل هذه  عتمادالمد� الذ� ذهبت ال�ه إدارة المؤسسة في الا

  2النسب في:

و�عبر عن ذلك الجزء من الاصول الذ� تم تمو�له نس�ة الدیون الى اجمالي الأصول:  - 1

من الدائنون، و�لما زادت هذه النس�ة �لما زادت �م�ة الم�الغ التي تستخدمها المؤسسة 

 من أموال الجمهور لخل� الأر�اح، و�تم احتساب هذه النس�ة �ما یلي: 

  

و�ل الذ� تم تبین هذه النس�ة مقدار التمنس�ة الخصوم المتداولة الى حقوق الملك�ة:  - 2

وال ـــاهمة أمــإذا �انت مســـ، ف ة مع حقوق الملك�ةــــر�� الخصوم المتداولة مقارنـــــعن ط

                                                                 
  .30صذ�ره،  ب�سسقار وحید، مرجع  1
  . 51أحمد الس�اع وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
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و�ل ــــــساهمة في تمـــالملك�ة أقل من ذلك س�حجم أصحاب الدیون طو�لة الأجل عن الم

ان  هذه النس�ة �م�ن �التالي نس�ة الخصوم المتداولة ستكون مرتفعة و هذه المؤسسة و

 تكون مؤشرا على درجة الخطورة لد� المؤسسة و�م�ن احتساب هذه النس�ة �ما یلي:

  

ة مد� مساهمة أموال ــــــــــــتق�س هذه النسب ونس�ة حقوق الملك�ة الى الأصول الثابتة:  - 3

ل الثابتة، حیث �لما �انت النس�ة منخفضة دل ذلك على مز�د الملك�ة في تمیل الأصو 

 و�م�ن احتساب هذه النس�ة �ما یلي: المنشأة من جهة الدائنون، من الخطر سیواجه 

  

  : نسب الر�ح�ة ارا�ع

تعد هذه النسب واحدة من الاتجاهات الصع�ة للشر�ة �مفهوم للق�اس، حیث تعبر عن      

وهناك أر�عة نسب مستقبل، التضح�ة �أر�اح حال�ة من أجل الحصول على أر�اح أكبر في ال

  1الطر�قة هي:منبثقة من هذه 

و�ق�س هذا المؤشر المبلغ المت�قي (�نس�ة مئو�ة) من �ل دینار هامش الر�ح الاجمالي:  - 1

 ك�ذل و أفضل�لما زادت هذه النس�ة �لما �ان ذلك  �عد دفع المؤسسة لأثمان �عضها و

، وتحسب هذه النس�ة �ما  یدل على تكلفة نسب�ة اقل لل�ضاعة الم�اعة والع�س صح�ح

 یلي:

 

                                                                 
�ل�ة العلوم ، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، المنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقی�م الأداءبن مالك عمار،  1

  .43 ، ص2010جامعة منتور� قسنطینة، الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، 
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وتق�س المبلغ المت�قي من �ل دینار من المب�عات �عد دفع : هامش الر�ح الصافي - 2

تمثل هذه النس�ة الر�ح الصافي الم�تسب من �ل دینار  ، و التكالیف والمصروفات

و�ستخدم  حیث �لما �ان الهامش مرتفع �لما �ان وضع المؤسسة افضل ، مب�عات

 وتحسب �ما یلي:، لق�اس مد� نجاح الشر�ة

 

 

  

تعتبر هذه النس�ة أحد أهم النسب المال�ة التي یتم تداولها نس�ة العائد الى ح� الملك�ة:  - 3

�لما �انت هذه النس�ة  و ، الواحدهم ـــــــــ�س ر�ح�ة الســــفي سوق الأوراق المالي �ونها تع

 وتحسب �العلاقة التال�ة:  ، مرتفعة �لما �انت تعو�ضا �اف�ا للملاك

  

   

تعبر هذه النس�ة عن قدرة المؤسسة على استخدام أصولها العائد على اجمالي الاصول:  - 4

ة في ــــــــ�فاءة المؤسس�ة �لما دل ذلك على ـــــــــــ�لما ارتفعت هذه النس ، و د الر�حــــــــفي تولی

 استغلال أصولها، و�حسب وف� العلاقة التال�ة:
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  المطلب الرا�ع: أسس التحلیل المالي �النسب 

هناك مجموعة من القواعد والأسس التي یجب على المحلل الملي أخذها �عین الاعت�ار       

س سالمالي المطلوب، تتمثل هذه الأعند العمل على استخدام النسب �طر�قة لإعداد التحلیل 

  1في:

  :لابد على المحلل المالي أن یتعرف على تحدید الهدف من عمل�ة التحلیل بوضوح

الهدف الذ� تسعى المؤسسة لتحق�قه من عمل�ة التحلیل، وتحدید الهدف بدقة �ساعد 

  على فهم المحلل لطب�عة عمله، واخت�اره للتسلسل المنطقي الصح�ح لعمل�ة التحلیل. 

 یجب على المحلل المالي تحدید نطاق الب�انات والمعلومات اللازمة لعمل�ة التحلیل :  

مصادر الب�انات التي �ستعین بها �ستند الى الهدف المراد تحق�قه من أجل تحدید أن 

 والقوائم المشمولة ، وتحدید الفترة المال�ة الخاضعة لعمل�ة التحلیل.

 تعد نتیجة النس�ة المحسو�ة دلالة تحدید الحد الأدنى و الأقصى المقبول لكل نس�ة :

طب�عة ما تمثله من عناصر أو نشاطات المؤسسة، لكن ل�س �الضرورة واضحة على 

، لذلك لا بد من  مستو� جید في جم�ع الأحوالیدل ارتفاع النس�ة على    دائما أن

 وضع حدود تبین متى تكون النس�ة مقبولة أو جیدة، ومتى تكون غیر مقبولة.

 م�ن مقارنتها مع : یتم وضع نسب مع�ار�ة �وضع نسب مع�ار�ة للنسب المحسو�ة

و�التالي معرفة وضع المؤسسة نس�ة الى  ،النسب المحسو�ة لتحلیل نشاطات المؤسسة

�النسب یتم تفسیر معاني النسب الخاصة �المؤسسة �المقارنة  ، و الاوضاع المع�ار�ة

 المع�ار�ة الموضوعة.

 یتجاوز عدد النسب التي �م�ن تر�یبها اخت�ار النسب التي تحق� الهدف من التحلیل :

�ل نس�ة تؤد� الى تحقی� هدف یختلف عن الهدف الذ� تؤد�ه النس�ة  ، و العشرات

الاخر�، لذلك یجب على المحلل أن یختار النسب التي تؤد� الى تحقی� الهدف من 

 التحلیل الذ� �قوم �ه.

                                                                 
  40-39ال�مین سعادة، مرجع سب� ذ�ره؛ ص 1
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 اجة الى تر�یب نسب لها : عندما تكون هناك حتر�یب النسب الاضاف�ة �طر�قة منطق�ة

وظائف خاصة بهدف التحلیل فان هناك أسس تؤخذ �عین الاعت�ار عند تر�یبها وتتمثل 

 في:

یجب ان تؤد� النسب المر��ة الى ایجاد علاقات وظ�ف�ة بین نشاطها للمؤسسة مثل   -أ

 علاقة صافي الر�ح مع المب�عات .

بین النشاطات مع �عض  تحلیل العلاقة یجب ان تؤد� النسب المر��ة الى تقی�م و  -ب

 المؤشرات الاقتصاد�ة

الى  تحقی� اهداف محددة مثل نس�ة الدخلیجب ان تر�ب النسب �طر�� تعمل على   -ت

تحقی� عائد على اموال  عمل�ات المؤسسة في إظهارحقوق المستخدمین بهدف 

 مستخدمیها.
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  الادار�ةالم�حث الثاني: ماه�ة عمل�ة اتخاذ القرارات 

تعتبر عمل�ة اتخاذ القرار الادار� جوهر النشا� الانساني، ومحور اهتمامه سواء على          

الصعید الشخصي او الوظ�في حیث لا ��اد یخطو خطوة واحدة الا وتنطو� على قرار فنجد ان 

  القرار �حل المشاكل �ما انه ل�س ولید الساعة وانما تعود جذوره الى القدم.

  المطلب الاول: تعر�ف عمل�ة اتخاذ القرارات الادار�ة

*�عرف القرار الادار� على انه جوهر العمل�ة الادار�ة ، وهو ع�ار عن سلوك او تصرف       

واع منطقي وذو طا�ع اجتماعي و�مثل الحل او التصرف او البدیل الذ� تم اخت�اره على اساس 

تاحة لحل المش�لة ، و�عد هذا البدیل الاكثر �فاءة م حلول مم�نة و المفاضلة بین عدة بدائل و

  1وفعال�ة بین تلك البدائل المتاحة لمتخذ القرار.

*�ما �عرف �انه ناتج عن عمل�ة صنع القرار أ� تلك المرحلة المتعلقة �انهاء عمل�ة          

طة والقدرة الاخت�ار والاستقرار على بدیل واحد هو القرار و�صدر عن المسؤول الذ� �ملك السل

  2والمعلومات.

دار�ة بدءا �التخط�� ان اتخاذ القرارات عمل�ة مستمرة و�وم�ة ، تتضمن �ل المراحل الا*     

ظ�م والتوج�ه والرقا�ة، ففي العمل الادار� او غیره نتخذ جملة من القرارات تلقائ�ا او ومرورا �التن

 فق� �المدیر العام او الخطأ، ولا نتحصر العمل�ةنتیجة للدراسات المس�قة في حالة الصواب او 

  3حیث یتم التعامل وفقا لما تقتضي الحالة. سم�اقي المدراء بل في �افة المستو�ات وفي �ل ق

  

  

                                                                 
، مذ�رة مقدمة لاستكمال متطل�ات شهادة الماستر، مصداق�ة المعلومات المحاسب�ة ودورها في اتخاذ القرارات الادار�ةهاجر ��ار�،  1

 26،ص2014جامعة الشهید حمه لخضر الواد�،�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، 
�ل�ة العلوم ، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، علاقة نظم المعلومات الادار�ة بجودة القرارات الادار�ةمحمد سم�ح محمد الودا�ة،  2

 43،ص2015زهر، غزة،جامعة الاالاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، 
، 1997مدخل �مي في الادارة، دار المسیرة للنشر والتوز�ع والط�اعة، عمان، ، �1 ،نظر�ة القرارات الادار�ةحسن على مشرقي ، 3

 22ص
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  المطلب الثاني: اهم�ة عمل�ة اتخاذ القرارات الادار�ة 

ناجحة لتطبی� وتنفیذ الس�اسات و  تعتبر القرارات الادار�ة وسیلة علم�ة وفن�ة وعمل�ة حتم�ة     

الاستراتیج�ات العامة في المؤسسة ولتحقی� أهدافها المنشودة، تلعب القرارات الادار�ة دورا حیو�ا 

  وفعالا في الق�ام ��افة العمل�ات الادار�ة.

  1وتكمن هذه الاهم�ة في النقا� التال�ة:

 و� العوامل الداخل�ة تكشف عن سلوك ومواقف المسؤولین الادار�ین وتكشف عن الق

 والخارج�ة المؤثرة على متخذ� القرارات الادار�ة، ما �سهل عمل�ة رقابتها والتح�م فیها.

  تعتبر وسیلة لاخت�ار وق�اس مد� قدرة القادة والرؤساء الادار�ین في الق�ام �الوظائف

 والمهام الادار�ة المطلوب انجازها.

 النشا� الادار�. تعتبر میدانا واسعا للرقا�ة الادار�ة على 

  وناجحة لتحقی� مهام الوظ�فة الادار�ة.تعتبر وسیلة قانون�ة هامة 

  .تمنح امت�از من الامت�ازات المقررة والممنوحة للإدارة لتحقی� المصلة العامة  

  المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في عمل�ة اتخاذ القرارات الادار�ة

تتأثر القرارات المتخذة عادة �العدید من العوامل سواء �انت تلك القرارات فرد�ة أو             

لذا یتوجب على على القرارات المتخذة لفترة زمن�ة طو�لة جماع�ة، وقد تترك تلك العوامل أثارها 

متخذ القرار اذا ما وجد أن هناك �عض العوامل التي تؤثر سل�ا على قراره أو تمنعه ـو تحد من 

ر�ته في اتخاذ القرار السل�م الذ� �متاز �الرشد، ومن أهم هذه العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار ح

  2ما یلي:

ن المنظمة تش�ل خل�ة من خلا�ا المجتمع فهي تتأثر �ه م�اشرة إتأثیر البیئة الخارج�ة:  - 1

 ظروفأو �طر�قة غیر م�اشرة ومن أهم الظروف التي تؤثر على عمل�ة اتخاذ القرار 

                                                                 
ة والتجار�ة �ل�ة العلوم الاقتصاد� ، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر،دراسة المقار�ة الكم�ة في اتخاذ القرارات الادار�ةسهام عز�،  1

  .19-18، ص 2012، 3جامعة الجزائروعلوم التسییر، 
، ص 2016، الجزائر، 07، العددالمجلة الجزائر�ة للعولمة والس�اسات الاقتصاد�ةبلحاج فت�حة، الأسس العلم�ة في اتخاذ القرار،  2

275-276. 
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تقن�ة، والق�م والعادات و�ضاف الیها مجموعة القرارات  اقتصاد�ة، س�اس�ة، اجتماع�ة،

 التي تتخذها المنظمات الاخر� في المجتمع سواء �انت منافسة للتنظ�م أو متعاملة 

لقرارات معه، إذ أن �ل قرار یتخذ في منظمة ما لا بد أن یتأثر و�عمل ضمن إطار ا

 خر� �المؤسسات والوزارات والتنظ�مات المتعددة.الأالتي اتخذتها المنظمة 

یتأثر القرار �العوامل البیئ�ة الداخل�ة في المنظمة من حیث حجم  تأثیر البیئة الداخل�ة: - 2

�ظهر هذا التأثیر بنواح  عدد العاملین فیها والمتعاملین معها و المنظمة ومد� نموها و

�الظروف الداخل�ة المح�طة �اتخاذ القرار وترت�� أساس�ة متعددة ترت�� الناح�ة الأولى 

، أما الناح�ة الثالثة فتتعل�  مةـــوعة الأفراد في المنظـــــــة بتأثیره على مجمــة الثانیــــالناحی

 �الموارد المال�ة وال�شر�ة والفن�ة.

ه��ل التي تتعل� �المن العوامل البیئ�ة التي تؤثر على اتخاذ القرار تلك  و          

التنظ�مي وطرق الاتصال والتنظ�م الرسمي وغیر الرسمي وطب�عة العلاقات الانسان�ة 

وافر مستلزمات التنفیذ الماد�ة ت قدراتهم ومد� تدر�بهم و السائدة وإم�انات الأفراد و

  المعنو�ة والفن�ة.

 تتصل عمل�ة اتخاذ القرار �ش�ل وثی� �صفات الفرد النفس�ة وتأثیر متخذ القرار:  - 3

ة �الأوضاع ـــــروف بیئ�ة مختلفـــــأنما� سلو�ه التي تتأثر �ظ یته وم�ونات شخصـــ

ك عند �ة أو الاجتماع�ة و الاقتصاد�ة، مما یؤد� الى حدوث أر�عة أنواع من السلو ــــالعائل

التسرع والتهور، و�ذلك فإن مستو� ذ�اء متخذ  لحذر ومتخذ القرار هي المجازفة و ا

ما اكتس�ه من خبرات ومهارات ما �ملك من میول وانفعالات تؤثر في اتخاذ  القرار و

 القرار.

و�عد التردد في اتخاذ القرار من العوامل التي تعی� إصدار   اتخاذ القرار: ظروفتأثیر  - 4

مش�لة وفعال�ة حلها، وسبب التردد القرارات السل�مة في الوقت المناسب مما یؤثر على ال

یز �عدم القدرة على تحدید ما ـــــــــــرارات �المستقبل الذ� یتمـــــقــفي اتخاذ القرار هو علاقة ال
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س�حدث ف�ه �ش�ل دقی�، مما یؤد� الى اتخاذ القرارات في ظروف عدم التأكد أو التأكد 

  1أو تحت درجة المخاطرة و الظروف المتغیرة.

  مراحل عمل�ة اتخاذ القرارات الإدار�ة الرا�ع:المطلب 

تمر عمل�ة اتخاذ القرارات الادار�ة �عدة مراحل متكاملة ومتسلسلة، �ل مرحلة تحتاج الى      

عدة خطوات وإجراءات وذلك بهدف الوصول إلى قرارات سل�مة، وف�ما یلي سیتم التطرق لكل 

  2مرحلة �التفصیل:

المش�لة أول عمل�ة لتكو�ن القرارات تعتبر عمل�ة تحدید الوعي �المش�لة والتعرف علیها:  - 1

ولكي تحدد مش�لة ما من المشاكل لابد من محاولة التعرف علیها أولا ثم  ، الادار�ة

 تشخ�صها ودراستها للتعرف على الحلول والبدائل اللازمة لحلها.

تتمثل المرحلة الموال�ة �عد التعرف على المش�لة، وذلك من خلال تحدید الأهداف:  - 2

قه، ولا تعتبر عمل�ة اتخاذ تحدید الانجازات والنتائج التي �سعى صانع القرار الى تحق�

القرار هدفا �حد ذاته وإنما وسیلة لتحقی� هدف معین، فلا �م�ن ق�اس نجاح عمل�ة اتخاذ 

القرار بدون تحدید الأهداف التي تعتبر في حد ذاتها معاییر للق�اس، �ما أن هذه المرحلة 

في جمع الب�انات تساعد على فرز المعلومات، ما �قودنا الى المرحلة الموال�ة والمتمثلة 

 والمعلومات.

ما �میز هذه المرحلة هو جمع الحقائ� والمعلومات حول جمع الب�انات والمعلومات:  - 3

المش�لة وأهدافها والبدائل المختلفة على الرغم من أن الحصول على الب�انات والمعلومات 

لك الا �عد هو أول الأمور الضرور�ة في اتخاذ القرار الادار�، الا انه لا �م�ن تحقی� ذ

تحدید المش�لة و الاهداف المتعلقة بها، مما �ساعد على است�عاد الب�انات الغیر 

 ضرور�ة.

                                                                 

�ل�ة العلوم  ، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماستر،لمؤسسة الاقتصاد�ةادور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات في مو�حى ال�اس،  1

 .48، ص 2015جامعة محمد خ�ضر �س�رة،  الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،
 .27سهام عز�، مرجع سب� ذ�ره، ص 2
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الحصول على المعلومات یجب تحلیلها بدقة وفحصها  عندتحلیل الب�انات والمعلومات:  - 4

 ، �ما لا �م�ننا توفیر لتحدید الأنما� التي قد تشیر الى خطأ في تصن�فها أو عرضها

 فة الحصول علیها أو لض�اع الوقت.لبناء قرار ما �سبب ارتفاع تكلمعلومات �املة 

وعلى هذا فمن أجل الحصول الى قرارات ادار�ة سل�مة علینا معرفة المعلومات         

الناقصة لتحدید مد� المخاطرة والدقة التي �حملها القرار في الحلول المقترحة، �ما یلجأ 

 ة ص�اغة هذه المعلومات �صورة تخدم الهدف المنشود.صانع القرار الى اعاد

إن من شأن تحلیل المش�لة أن یتولد عنه مجموعة من الحلول  وضع البدائل المناس�ة: - 5

 والتي تمثل البدائل التي تتمیز �سمتین هما:  

 .أن �سهم البدیل بدرجة ما في حل المش�لة 

 .أن ��ون مم�نا من الناح�ة العلم�ة أو التنفیذ�ة 

تتطلب هذه المرحلة دراسة �املة عن �ل بدیل والتي تتضمن تحدید ی�م البدائل: تق - 6

النتائج الإیجاب�ة والسلب�ة وف� معاییر محددة مثل إم�ان�ة التنفیذ، مناسب الوقت، مد� 

 استجا�ة المرؤوسین، الزمن الذ� �ستغرقه تنفیذ بدیل ما.

تعد هذه المرحلة صع�ة جدا ق�اسا �المراحل الساب� لأنها تتطلب التنبؤ �حوادث المستقبل         

والظروف والعوامل التي تؤثر على القرار، ما تفید في تقل�ص عدد البدائل وذلك �عد طرح وإهمال 

ار أكثر لاتخاذ القر البدائل التي لا تحق� الحد الأدنى مع المعاییر الموضوعة، وهذا یوفر وقتا 

  1المناسب.

تعتبر مرحلة الاخت�ار النهائي للبدائل المتاحة لحل الش�لة من  :المناسباخت�ار البدیل  - 7

الخطوات التي یولیها متخذ� القرار جل اهتمامهم، ف�عد أن تكون الاحتمالات أهم 

المتعلقة �البدائل المطروحة قد حددت، و�عد أن تكون الصورة العامة لكل حل بدیل قد 

تضحت معالمها في ذهن متخذ القرار، تأتي عمل�ه الترج�ح أو الاخت�ار لأحد تبلورت وا

البدائل في ضوء الاعت�ارات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة من جهة ودرجة المعرفة 

 والخبرة السا�قة من جهة أخر�.

                                                                 
  .54محمد سم�ح محمد الودا�ة، مرجع سب� ذ�ره ص  1
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              وقبل اتخاذ قرار �اخت�ار هذا البدیل دون غیر من البدائل یجب أن تخضع عمل�ة التقی�م       

�أهداف الى مراجعة من حیث مد� دقة المعلومات التي �ستند علیها القرار، وهل یرت�� القرار 

ار النهائي المؤسسة، وهل تم تقی�م جم�ع البدائل، وهل توجد معلومات جدیدة قد تؤثر على الاخت�

للبدیل، فإذا تمت هذه المراجعة یتم اخت�ار القرار النهائي، وهذه العمل�ة ل�ست �السهلة ولكن توجد 

هناك �عض المعاییر التي �م�ن استخدامها للمساعدة على اخت�ار أفضل جل بین الحلول 

 1.المحتملة

لا ��في لوضعه موضع التنفیذ الفعلي، بل ین�غي أن �عرف إن مجرد اتخاذ قرار التنفیذ:  - 8

�أمره �ل من له علاقة تنفیذ�ة �ه، وتتوقف فعال�ة القرار على فعال�ة نظام الاتصالات 

داخل المنظمة وحتى �م�ن تنفیذ القرار لابد من تحدید الهدف أو الأهداف التي یجب 

ات المنظمة و�ذلك لا تكون هناك تحق�قها ومراعاة أن یتم تنفیذ القرار في إطار س�اس

معوقات تتعل� �التنفیذ أو تتعارض مع س�اسات المنظمة، �ما یتطلب الأمر تحدید 

 للأعمال اللازمة لتحقی� الأهداف المطلو�ة.

  ان التنفیذ الصح�ح للقرار یتطلب تخط�� جید له عدة خطوات تتمثل في:

 قرار.تحدید �یف ستبدو الأش�اء عند الانتهاء من تنفیذ ال 

 .تحدید الخطوات أو خر�طة التدف� والخطوات الضرور�ة لإنجاز القرار 

 .وضع قائمة �الموردین والانشطة المطلو�ة لتنفیذ �ل خطوة 

 .تحدید الوقت المطلوب لكب خطوة 

 2.تحدید الأفراد المسؤولین عن �ل خطوة 

یجب على متخذ القرار اخت�ار الوقت المناسب لإعلان القرار حتى المتا�عة والتقو�م:  - 9

القرار أحسن نتائج، وعندما �طب� القرار المتخذ وتظهر نتائجه �قوم المدیر بتقو�م یؤد� 

 1 هذه النتائج لیر� درجة فعالیتها.

                                                                 
�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة  ، ذ�رة مقدمة لنیل شهدة الماجستیر،أهم�ة نظام المعلومات في اتخاذ القرارات الإدار�ةرزوق مر�م،  1

  .101، ص2012جامعة العر�ي بن مهید� أم البواقي،  وعلوم التسییر،
آخر زیارة للموقع في  https//kenanaonline.comالأسس والمبادئ العلمیة، - أ.د/ أحمد إبراھیم عبد الھادي، الإدارة 2

  .18:58، بتوقیت 27/02/2019



 

 22الصفحة  تخاذ القرارات الاداریة لتحلیل المالي كمعلومات ملائمة لاتقریر تربص حول: استخدام نسب ا
 

   والش�ل الموالي �مثل جملة المراحل السا�قة: 

  لإدار�ة: مراحل عمل�ة اتخاذ القرارات ا1الش�ل 

  

  32، ص 2008، دار الناهج، عمان، مهارات الق�ادة التر�و�ة في اتخاذ القرارات الادار�ةرافدة الحر�ر�،  المصدر:

  

  

  

                                                                                                                                                                                        
  ھاجر بكاري، مرجع سبق ذكره 1
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  خلاصة الفصل

من خلال ما سب� نلاح� أن نسب التحلیل المالي تعتمد علیها المؤسسات وذلك لتقی�مها       

وإعطائها صورة �املة وواضحة حول وضعیتها المال�ة، مما �ساعدها في اتخاذ القرارات الادار�ة 

� لهذا فنسب التحلیل المالي تعتبر تقن�ة من تقن�ات الإدارة الحدیثة و وسیلة للتخط� ، و السل�مة

المالي وتقی�م وضع المؤسسة، �حیث تقوم نسب التحلیل المالي بترجمة المعط�ات المال�ة والوثائ� 

لاتخاذ القرارات المناس�ة بهدف الي دقی� المحاسب�ة للوصول الى استنتاج �م�ن من وضع تقی�م م

  تحسین وتطو�ر الأداء المالي.

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  الثاني:الفصل 

ر استخدام نسب التحليل المالي على اتخاذ القرارات ثالدراسة التطبيقية لأ

  - بالوادي –ؤسسة سونلغاز الإدارية بم

  

  

  

  

  



 

 

  تمهید:

�عدما تطرقنا في الفصل الأول الى الاسس النظر�ة لنسب التحلیل المالي ودورها في اتخاذ     

الادار�ة وذلك من خلال عرض اهم النسب المال�ة الشائعة والاكثر استخداما في تقی�م القرارات 

اداء المؤسسة والتعرف على حق�قة الوضع المالي لها، سنحاول في هذا الفصل إسقا� الدراسة 

 ةالنظر�ة على أرض الواقع، وقد وقع اخت�ارنا على مؤسسة سونلغاز �الواد� �اعت�ارها مؤسس

ن اجل ، و م تجار� محاولین التعرف على الوضع  المالي لها و ا�ع صناعيعموم�ة ذات ط

الوصول الى الهدف سیتم التطرق في هذا الفصل الى التعر�ف �المؤسسة �الإضافة الى تحلیل 

 لك �استخدام نسب التحلیل المالي.الوثائ� المحاسب�ة لها وذ
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  -الواد� –سونلغاز ؤسسة مول: تقد�م عام لالم�حث الأ 

  المطلب الأول: نشأة وتعر�ف المؤسسة

الشر�ة الوطن�ة للكهر�اء والغاز هي مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع صناعي تجار� تأسست        

إنتاج وتوز�ع " ، وهي مؤسسة تشرف على �1969ل�ة جو  28في تار�خ "  69-�59مرسوم رقم 

  أممت �عد الاستقلال.ونقل الكهر�اء ولقد 

الجزائر العاصمة) و�تم التوز�ع  -وس� - غرب -مة للتوز�ع (شرق اولها أر�عة مدیر�ات ع    

وتصل قدرتها الكهر�ائ�ة �النس�ة وف� قنوات ثانو�ة، وموردها المالي ��ون أغل�ه من الز�ائن 

 ، ومیلي �ار 4ملي �ار حتى أقل من  20في الغاز  فول� و  380- 220للضغ� الضعیف 

) SDSمیلي �ار و�رمز للشر�ة بـ ( 4أكثر من  �یلو وا� والغاز 30الضغ� العالي أكثر من 

 -ورقلة -البو�رة - الأغوا� - تیز� وزو – : الواد�مدیر�ة منها 13ومدیر�ة الوس� تتكون من 

  �س�رة.

وفي فترة سا�قة  �انت منطقة الواد� تتزود �الطاقة الكهر�ائ�ة من و�الة تا�عة لمر�ز          

�ان�ة تقرر انشاء مر�ز توز�ع خاص �المنطقة وذلك في أواخر سالتوز�ع ب�س�رة، ونظرا للكثافة ال

  بخل� مندو��ة تسمى "المؤسسة الوطن�ة للكهر�اء والغاز".الثمانینات 

تحولت المندو��ة الى مر�ز توز�ع الذ� هو ع�ارة عن مؤسسة تعمل  1992وفي عام          

  واد�، المغیر، الدبیلة) .على مستو� الولا�ة و�نقسم هذا الاخیر الى ثلاث و�الات ( ال

   وظائف المؤسسةمهام و المطلب الثاني: 

  أولا: مهامها

 الغاز) تسییر المشتر�ین ( الكهر�اء و. 

 .تسییر المنشآت الكهر�ائ�ة والغاز�ة 

 .تطو�ر منشآت الطاقة 

 .تمثیل المؤسسة على مستو� الولا�ة والاتصال �السلطات  
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  ثان�ا: وظائف المؤسسة

  لهذه المؤسسة ثلاث وظائف منها وظ�فتین تقنیتین و وظ�فة تجار�ة     

: للق�ام بإنجاز وتطبی� �حوث في مجال الإنتاج ونقل وتوز�ع الطاقة في الوظائف التقن�ة - 1

 المجالات المذ�ورة.

 في ب�ع الطاقة للمستهلكین وتحقی� رغ�اتهم. و تتمثل :الوظائف التجار�ة - 2

  المطلب الثالث: اله��ل التنظ�مي للمؤسسة

مر�ز التوز�ع هو مستو� �مثل منطقة التوز�ع التي بدورها تمثل مدیر�ة التوز�ع و�نقسم مر�ز      

  التوز�ع �الواد� الى ثلاث و�الات ( و�الة الواد�، و�الة الدبیلة، و�الة المغیر) .

ع�ارة عن خلا�ا مصغرة للتوز�ع، وهي وسیلة مستعملة من أجل ضمان عدة وظائف فهي  - 

  منها:

 (شوفات تسدیدات�) وظائف خاصة �الز�ائن 

  (ش��ات الكهر�اء) وظائف خاصة �الكهر�اء  
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  اله��ل التنظ�مي لمدیر�ة التوز�ع �الواد� :2الش�ل 

  

  وثائ� المؤسسةمن اعداد الطل�ة اعتمادا على المصدر: 

  :*شرح اله��ل التنظ�مي للمؤسسة

  أقسام:  08حیث أن مدیر�ة التوز�ع �الواد� متفرعة من شجرة م�ونة من مدیر التوز�ع و        

قسم المال�ة والمحاس�ة، قسم الموارد ال�شر�ة، قسم الدراسات تنفیذ الأشغال، قسم تسییر   - 

أنظمة الاعلام الآلي، قسم استغلال الكهر�اء، قسم استغلال الغاز، قسم العلاقات 

 التجار�ة.

و�تمثل دوره في الإشراف على جم�ع العمل�ات التي �قوم بها الفرع المدیر العام:   - 

یها، و�قوم بدراسة جم�ع التقار�ر وتحلیلها وتقد�م نسخ منها للسلطات والمصادقة عل
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مراق�ة اداء العمال لعملهم وهو �مثل الفرع في المدیر�ة  ثل دوره �ذلك في العل�ا، و�تم

  الجهو�ة و المؤسسة الأم.

قسم ولقد �ان ع�ارة عن قسم تا�ع لقسم الوسائل ثم تغیر وأص�ح  الم�لف �الشؤون القانون�ة:

مستقل �عمل على حل الخلافات بین الموظفین وله عدة أدوار أخر� منها: مساعدة اله�اكل في 

  ادارة المشاكل القانون�ة للمؤسسة، متا�عة تنفیذ قرارات المحاكم...الخ.

  وتتمثل مهامه في ما یلي:الم�لف �الاتصالات: 

،  وسائل الاعلام المناس�ة ستخدمون تطو�ر وتنظ�م المعلومات للجمهور والعملاء الذین �    

استنادا الى س�اسات وضعتها الشر�ة، المشار�ة مع الادارة العل�ا للشر�ة، اقتراع الموضوعات 

، المحافظة على علاقات  على الدعا�ة والمعلومات استنادا الى ملاحظات العملاء المحلیین

  وث�قة مع وسائل الاعلام ( تلفز�ون، رادیو، صحف...).

  وتكمن مهامه في ما یلي: مهندس الأمن:

جعل جدل زمني للز�ارات مع برنامج التوع�ة، تحضیر الاجتماعات ن�ا�ة عن المدیر، تنفیذ       

جم�ع الم�اد� التوجیه�ة ومتطل�ات السلامة، نشر سجلات نوع الاصا�ة، وضع برنامج سنو� مع 

  الاجراءات، المشار�ة في التنبؤات معدات السلامة.

  تتمثل مهامه في ما یلي:الم�لف �الأمن الداخلي: 

ات�اع جم�ع جوانب السلامة الداخل�ة لتوز�ع الكهر�اء والغاز (الدوائر) و�ذلك الانقسامات       

خلال  EISعن حالة  EISا�لاغ المدیر�ة العامة �انتظام مساعد وم�اتب المب�عات �ش�ل دائم، 

 EIS .حق�قي عند الأحداث التي تؤثر علىة في الوقت ال، انشاء حسا�ات المقم أراضي الاقل�م�ة

اجراء عمل�ات تفت�ش دور�ة له�اكل التوز�ع في ظل الاتجاه للتحق� من حالة الجهاز للأمن      

  الداخلي.
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      -الواد�-سونلغاز  في اتخاذ القرارات الادار�ة  لمؤسسة  ةنسب المال�الالم�حث الثاني: دور 

  ةسللمؤس  النسب المال�ة دراسة و تحلیلالمطلب الأول: 

سنتطرق في هذا المطلب الى دراسة اهم النسب المال�ة للمؤسسة للتعرف على الوضع�ة       

  المال�ة لها.

  : نسب السیولة 01 جدول رقم

  2016  2015  2014  العلاقة  النس�ة 

  1.34  1.68  2.86  المتداولةالاصول المتداولة / الخصوم   نس�ة التداول

نس�ة السیولة 

  السر�عة

المخزون) /  –(الاصول المتداولة 

  الخصوم المتداولة

2.86  1.68  1.34  

نس�ة السیولة 

  الحال�ة

  0.05  0.32  0.21  الق�م الجاهزة / الدیون القصیرة الاجل

  من اعداد الطل�ة �الاعتماد على وثائ� المؤسسة المصدر:

  من خلال النتائج المتحصل علیها من حساب نسب السیولة للسنوات الثلاثة نلاح� أن: التحلیل:

: تدل على ان المؤسسة قادرة على الوفاء �التزاماتها قصیرة الاجل مع نس�ة التداول - 

 2015الى  2014وجود هامش امان مقبول، �ما نلاح� انخفاض ملحو� من سنة  

 ثم ث�ات نسبي للنس�ة .

غیر جیدة،  2016- 2014نلاح� ان نس�ة السیولة السر�عة في  :نس�ة السیولة السر�عة - 

ؤسسة في عدم قدرتها على سداد دیونها في اوقاتها الامر الذ� �ش�ل خطر على الم

 .�انت حسنة على العموم  2016المحددة، بینما في سنة 

حیث تتراوح  النس�ة شهدت تذبذ�ا، : من خلال النتائج نجد ان هذهنس�ة السیولة الحال�ة -

نلاح� من خلال الجدول ان سنتي  0.6-0.2بین الق�مة النموذج�ة لهذه النس�ة 

وتشیر هذه النسب الى احتفا� المؤسسة �قدر  0.32و 0.21تقد بـ  2015و 2014

معقول من النقد�ة وهذا ما �شیر الى ان المؤسسة لا تجد صعو�ة في مواجهة التزاماتها 
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حققت نس�ة ضع�فة أ� عن المؤسسة معرضة لصعو�ات  2016المستحقة، أما سنة 

 مال�ة ع�س السنتین الفائتتین. 

  

  : نسب النشا�02جدول رقم 

  2016  2015  2014  العلاقة  النس�ة

معدل دوران 

  اجمالي الاصول

  0.29  0.26  0.28  صافي المب�عات / اجمالي الاصول

معدل دوران 

  اجمالي الاصول 

  الثابتة

  0.33  0.31  0.32  صافي المب�عات / الاصول الثابتة

معدل دوران 

اجمالي الاصول 

  المتداولة

  2.06  1.75  1.94  صافي المب�عات / الاصول المتداولة

  من اعداد الطل�ة �الاعتماد على وثائ� المؤسسة المصدر:

  التحلیل: 

�النس�ة لمعدل دوران اجمالي الاصول نلاح� من خلال الجدول ان المعدلات المتحصل       

و�دل هذا الانخفاض على  0.2ضع�فة جدا �لها في معدل علیها خلال السنوات الثلاثة �انت 

 0.2ان المؤسسة لدیها تراجع �بیر في ادائها وان �ل دینار مستثمر في المؤسسة تخسر ق�مة 

  تلكاتها.ممن المب�عات، مما یدل على ان المؤسسة ل�س لدیها �فاءة في ادارة م

لمعدل دوران الاصول الثابتة نلاح� ان المعدلات �لها منخفضة وتتراوح في معدل �النس�ة       

  لاداء التشغیلي للمؤسسة في تذبذب.ا، �ما نر� تذبذب نسبي في السنوات الثلاثة وهذا �عني 0.3

�النس�ة لمعدل دوران الاصول المتداولة نلاح� هناك تذبذب في المعدلات المتحصل        

هناك انخفاض في  2015، �انت النس�ة مقبولة أما في سنة 2016و 2014علیها في سنة 

  .مما یدل على سوء تسییر المخزون  النس�ة
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  : نسب المدیون�ة03جدول رقم 

  2016  2015  2014  العلاقة  النس�ة

نس�ة الدیون الى 

  اجمالي الاصول 

  0.10  0.09  0.05  اجمالي الخصوم / اجمالي الاصول

نس�ة الخصوم 

المتداولة الى 

  حقوق الملك�ة

  0.12  0.10  0.05  الخصوم المتداولة / حقوق الملك�ة

نس�ة حقوق 

الملك�ة الى 

  الاصول الثابتة

  1.04  1.07  1.11  حقوق الملك�ة / الاصول الثابتة

  من اعداد الطل�ة �الاعتماد على وثائ� المؤسسة المصدر:

  التحلیل: 

أن نس�ة الدیون الى اجمالي  متحصل علیها لسنوات الدراسةنلاح� من خلال النتائج ال       

  الاصول زادت بنس�ة ضع�فة وهذا ما یدل على ان المؤسس لدیها اصول اكبر من التزاماتها.

�النس�ة لنس�ة الخصوم المتداولة الى حقوق الملك�ة نلاح� ارتفاع نسبي من سنة الى        

قصیرة  الاجل تتراجع امام مساهمة حقوق  هذا ما یدل على ان مساهمة الدیون  اخر� و

المساهمین الامر الذ� �عني ان المؤسسة قادرة على تمو�ل اصولها �الاعتماد على مصادرها 

  الذات�ة.

أما �النس�ة لنس�ة حقوق الملك�ة الى الاصول الثابتة نلاح� انخفاض مستمر خلال سنوات    

  وق الملك�ة في تمو�ل اصولها الثابتة.الدراسة مما �شیر الى ان المؤسسة تعتمد على حق

  

  : نسب الر�ح�ة04جدول رقم 

  2016  2015  2014  العلاقة  النس�ة

  0.11-  0.20-  0.14-  النتیجة الاجمال�ة /صافي المب�عاتهامش الر�ح 



 

 33الصفحة  تخاذ القرارات الاداریة لتحلیل المالي كمعلومات ملائمة لاتقریر تربص حول: استخدام نسب ا

 

  الاجمالي

هامش الر�ح 

  الصافي

صافي الار�اح �عد الضرائب / صافي 

  المب�عات 

-0.14  -0.20  -0.11  

نس�ة العائد الى 

  ح� الملك�ة

صافي الار�اح �عد الضرائب / حقوق 

  الملك�ة

-0.04  -0.06  -0.03  

العائد الى 

  اجمالي الاصول

صافي الار�اح �عد الضرائب / اجمالي 

  الاصول

-0.03  -0.05  -0.03  

  من اعداد الطل�ة �الاعتماد على وثائ� المؤسسة المصدر:

من خلال النتائج المحسو�ة نلاح� ان �لها سال�ة خلال سنوات الدراسة، وهذا یدل على  التحلیل:

  والتكالیف الكل�ة للمؤسسة.عدم �فاءة المسیر�ن في ادارة رقم الاعمال 

  المطلب الثاني: اتخاذ القرارات الادار�ة اللازمة 

�عد دراستنا لمختلف النسب المال�ة للمؤسسة تش�لت لدینا صورة عن الوضع�ة المال�ة           

للمؤسسة التي �م�ن تلخ�صها في ان المؤسسة رغم استقلالیتها تواجه مش�ل في عم استطاعتها 

تمو�ل اصولها بواسطة اموالها الخاصة ولتجنب التداع�ات المال�ة والاقتصاد�ة �م�ن للمؤسسة 

  تخاذ القرارات الادار�ة اللازمة نذ�ر منها: ا

ییر المخزونات وذلك لان الانخفاض الملحو� في معدل تغییر الس�اسة المت�عة في تس - 

 دوران الاصول المتداولة راجع الى سوء الس�اسة المت�عة.

من أجل الوصول الى النس�ة  على المؤسسة اعادة النظر في س�اسة التخز�ن وذلك - 

فانه یدل على ان الدیون  2 ه اذا ارتفعت نس�ة سیولة التداول  اكثر من لأن النموذج�ة 

قصیرة الاجل غیر �اف�ة لتمو�ل اصولها المتداولة وهذا ما یجعل المؤسسة تلجأ الى 

الاموال الدائمة لتغط�ة هذا العجز مما تعد هذه الس�اسة �مثا�ة تجمید للأموال  في 

 الاصول الثابتة.

لنظر في س�اسة تحصیل مدینیها لأنه من خلال النسب المتحصل على المؤسسة اعادة ا - 

 .علیها �ظهر ان المؤسسة م�الغة في الاحتفا� �حقوقها لد� الغیر
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�ستلزم من الادارة اما استغلال �ل اصولها أو ب�ع جزء من الغیر المستغل وذلك نس�ة  - 

 معدل دوران الاصول الثابتة. الى الانخفاض  في

العمل على الرفع من �فاءة الادار�ین في استغلال رقم الاعمال و التكالیف الكل�ة  - 

  للمؤسسة وذلك لان جم�ع نسب الر�ح�ة سال�ة. 

ومن هذا نجد أن متخذو القرارات یجب علیهم الاعتماد على التحلیل �استخدام نسب التحلیل      

القرار المناسب للمؤسسة وتحسین مستواها وادائها في المح�� الموجودة  المالي لاستطاعتهم اتخاذ

  ف�ه، و لمساعدتهم في حسن  اخت�ار البدائل المتوفرة لهم.  
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  :خلاصة الفصل

لمعرفة الوضع�ة بتحلیل المیزان�ة وحسا�ات النتائج �استخدام النسب المال�ة من خلال الق�ام      

المال�ة للمؤسسة، تبین لنا و�ش�ل واضح أهم�ة استخدام نسب التحلیل المالي في المؤسسة لأنها 

رارات لأنه ـــــذ� القـــــخاصة لمتخ ة وـــمساعدة للمسؤولین في فهم وضع�ة المؤسس ة وـــتقن�ة  هام

ومن هذا �م�ن القول من ،  فضل للمؤسسة وفي الوقت المناسب�ساعدهم على تحدید البدیل الأ

الثابــــتة  ولهاـــز في تمو�ل اصـــب�ا لان لها عجـــة غیر جیدة نســـــن وضع�ة المؤسسخلال الدراسة أ

رغم هذا لها  جوء الى مصادر خارج�ة وـــحیث یؤدیها الى اللــ، بعن طر�� اموالها الخاصة 

  ولة معتبرة وتتمتع �الاستقلال�ة  المال�ة.ـــسی

أداة هامة في ترجمة حالة و مستو� المؤسسة �ش�ل �هذا نقول أن نسب التحلیل المالي و       

  دقی�.
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  ةالخاتم                      

في نها�ة �حثنا ومن خلال دراستنا لموضوع استخدام نسب التحلیل المالي �معلومات          

القرارات الادار�ة لقد تمت معالجة الإش�ال�ة في فصلین، فصل �عرف �المؤسسة ملائمة لاتخاذ 

�ق�ة فهي ع�ارة عن والآخر یدرس الجهة النظر�ة لكافة مصطلحات الموضوع، أما الجهة التطب

ة میدان�ة، وتشمل بذلك هذه الخاتمة ملخص عام للفصلین اللذان تضمنهما ال�حث، تت�عها دراس

  �ق�ة ونلخصها في ما یلي:نتائج الدراسة التطب

  نتائج الدراسة:

  من خلال تناولنا لهذا الموضوع توصلنا الى مجموعة من النتائج والتي تتمثل في:

 المؤسسة لها القدرة على تسدید �ل التزاماتها. - 

 .نوعا ما من الاستقلال�ة المال�ة ة تتمتعنلاح� أن المؤسس - 

 الذات�ة.المؤسسة قادرة على تمو�ل اصولها  - 

 المؤسسة تعتمد على حقوق الملك�ة في تمو�ل اصولها الثابتة. - 

  نلاح� سوء في تسییر المخزون. - 

 نلاح� أن المؤسسة  تعاني من عدم �فاءة المسیر�ن وضعف الاداء التشغیلي. - 

  نتائج اخت�ار الفرض�ات:

  ومن خلال دراستنا سنقوم �الإجا�ة على الفرض�ات المطروحة وقد توصلنا الى ما یلي: 

لتحدید الوضع�ة المال�ة للمؤسسة یتم التطرق الى ادوات التحلیل المالي التي نذ�ر منها  - 

النسب المال�ة و غیرها من النسب المتعلقة �التحلیل المالي، وهذا ما یثبت صحة 

 الفرض�ة.

�فاءة لومات لا تكفي لاتخاذ قرار امثل، لان هذا یرجع أ�ضا الى مد� ان جودة  المع - 

 واستغلال المدراء للمعلومة، وهذا ما یثبت صحة الفرض�ة.
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ل دقی� مما نسب التحلیل المالي أداة هامة في ترجمة حالة و مستو� المؤسسة �ش� - 

ا ما یثبت صحة �م�ن متخذو القرار في اتخاذ قرارات �فؤة واخت�ار البدائل المثلى، وهذ

  الفرض�ة.

لاتخاذ أ� قرار في المؤسسة �قوم متخذ� القرار �الاعتماد على نتائج نسب التحلیل  - 

المالي، وهذا لمعرفة أ� بدیل من البدائل الواجب اتخاذه والذ� یناسب حالة المؤسسة 

و�تماشى مع وضعیتها المال�ة، لكون نسب التحلیل المالي تقوم بوصف حالة المؤسسة 

 دقة، ومن هذا ننفي هذه الفرض�ة.��ل 

  التوص�ات:   

 على المؤسسة  الیها من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح المتوصلمن خلال النتائج         

  :�عض التوص�ات

 ارد الخارج�ة.و بتغط�ة الاصول بواسطة المقوم یجب أن ت - 

 تقوم �الاقتراض لتستط�ع تمو�ل نشاطاتها. - 

  اتي بز�ادة الأصول الاقتصاد�ة.ذالتمو�ل ال�م�ن أن تلجأ الى  - 

  آفاق الدراسة: 

من خلال دراستنا لموضوع استخدام نسب التحلیل المالي �معلومات ملائمة في اتخاذ         

القرارات الادار�ة، نأمل أن ن�ون بهذا فتحنا مجالا للق�ام بدراسات أخر� أوسع من ذلك تمس 

المؤسسة، و�ذا توس�ع المجال ل�شمل �ل نواحي مساهمات �التفصیل �ل القرارات المتخذة في 

التحلیل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة ومن مختلف الجهات للوصول الى نتائج دق�قة 

 و�التالي اتخاذ قرارات سل�مة وجیدة.
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noteACTIF 2014 2013amort 2014brut 2014

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 09.51.58

2014SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 10 466 856,06  3 484 156,56  6 982 699,50  6 786 922,75    Agencements et aménagements de terrains
 252 316 830,64  118 171 696,93  134 145 133,71  137 837 020,24    Constructions (Batiments et ouvrages

 16 335 482 941,52  5 071 619 110,49  11 263 863 831,03  7 655 344 909,90     Installations techniques, matériel et outillage
 1 632 385 937,82  367 330 197,71  1 265 055 740,11  1 102 032 063,97    Autres immobilisations corporelles
 4 767 777 264,51  4 767 777 264,51  6 465 778 265,32Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 0,00  0,00  0,00    Impôts différés actif

 15 372 127 958,51 17 442 173 445,19TOTAL ACTIF NON COURANT  5 560 605 161,69 23 002 778 606,88

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 1 637 237 009,64  156 593 089,38  1 480 643 920,26  1 181 769 146,24    Clients
 1 779 210,00  1 779 210,00  188 100,00Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 990 418 236,61  0,00  990 418 236,61  846 977 275,35    Autres débiteurs
 218 320 415,77  218 320 415,77  461 095 009,51    Impôts

 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 220 771 522,25  220 771 522,25  115 115 235,03    Trésorerie

 2 605 144 766,13 2 911 933 304,89TOTAL ACTIF COURANT  156 593 089,38 3 068 526 394,27

TOTAL GENERAL ACTIF  26 071 305 001,15  5 717 198 251,07  17 977 272 724,64 20 354 106 750,08

Page 1 / 1dimanche 08 avril



noteACTIF 2015 2014amort 2015brut 2015

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 10.03.54

2015SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 10 466 856,06  3 718 241,82  6 748 614,24  6 982 699,50    Agencements et aménagements de terrains
 252 316 830,64  125 077 784,40  127 239 046,24  134 145 133,71    Constructions (Batiments et ouvrages

 19 888 743 835,84  5 707 346 304,73  14 181 397 531,11  11 263 863 831,03     Installations techniques, matériel et outillage
 1 894 584 442,28  460 463 723,42  1 434 120 718,86  1 265 055 740,11    Autres immobilisations corporelles
 3 963 275 550,60  3 963 275 550,60  4 767 777 264,51Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 17 442 173 445,19 19 717 130 237,38TOTAL ACTIF NON COURANT  6 296 606 054,37 26 013 736 291,75

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 1 649 547 937,28  66 679 871,37  1 582 868 065,91  1 480 643 920,26    Clients
 654 570,00  654 570,00  1 779 210,00Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 1 073 209 784,45  0,00  1 073 209 784,45  990 418 236,61    Autres débiteurs

 161 046 167,64  161 046 167,64  218 320 415,77    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 660 756 290,42  660 756 290,42  220 771 522,25    Trésorerie

 2 911 933 304,89 3 478 534 878,42TOTAL ACTIF COURANT  66 679 871,37 3 545 214 749,79

TOTAL GENERAL ACTIF  29 558 951 041,54  6 363 285 925,74  20 354 106 750,08 23 195 665 115,80

Page 1 / 1dimanche 08 avril



noteACTIF 2016 2015amort 2016brut 2016

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 10.12.28

2016SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 10 466 856,06  3 952 327,07  6 514 528,99  6 748 614,24    Agencements et aménagements de terrains
 252 316 830,64  131 983 871,90  120 332 958,74  127 239 046,24    Constructions (Batiments et ouvrages

 21 250 956 133,57  6 393 176 075,93  14 857 780 057,64  14 181 397 531,11     Installations techniques, matériel et outillage
 2 095 794 537,89  567 730 788,86  1 528 063 749,03  1 434 120 718,86    Autres immobilisations corporelles
 5 744 872 951,75  5 744 872 951,75  3 963 275 550,60Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 19 717 130 237,38 22 261 913 022,48TOTAL ACTIF NON COURANT  7 096 843 063,76 29 358 756 086,24

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 2 025 668 372,65  95 793 744,49  1 929 874 628,16  1 582 868 065,91    Clients
 1 276 890,00  1 276 890,00  654 570,00Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 1 342 603 735,60  1 342 603 735,60  1 073 209 784,45    Autres débiteurs

 158 791 335,25  158 791 335,25  161 046 167,64    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 139 640 335,40  0,00  139 640 335,40  660 756 290,42    Trésorerie

 3 478 534 878,42 3 572 186 924,41TOTAL ACTIF COURANT  95 793 744,49 3 667 980 668,90

TOTAL GENERAL ACTIF  33 026 736 755,14  7 192 636 808,25  23 195 665 115,80 25 834 099 946,89

Page 1 / 1dimanche 08 avril



notePASSIF 2014 2013

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 10.01.19

2014SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

- 33 884 806,93 - 33 884 806,93  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 15 256 780 756,17  13 179 123 898,34compte de liaison**

 13 306 861 502,87 15 384 518 360,70TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 39 365 905,53  35 532 843,25   Emprunts et dettes financières
 0,00  0,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 3 913 069 167,39  3 392 219 460,78   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 3 427 752 304,03 3 952 435 072,92TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 792 453 345,20  902 093 346,76   Fournisseurs et comptes rattachés
 9 576 250,46  25 524 979,88   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 215 123 720,80  315 040 591,10   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 1 242 658 917,74 1 017 153 316,46TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  17 977 272 724,64 20 354 106 750,08

Page 1 of 1dimanche 08 avril



notePASSIF 2015 2014

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 10.07.17

2015SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

- 33 884 806,93 - 33 884 806,93  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 16 627 026 771,59  15 256 780 756,17compte de liaison**

 15 384 518 360,70 16 754 764 376,12TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 46 099 792,17  39 365 905,53   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 4 326 228 735,01  3 913 069 167,39   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 3 952 435 072,92 4 372 328 527,18TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 1 870 058 148,03  792 453 345,20   Fournisseurs et comptes rattachés
 9 789 737,55  9 576 250,46   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 188 724 326,92  215 123 720,80   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 1 017 153 316,46 2 068 572 212,50TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  20 354 106 750,08 23 195 665 115,80

Page 1 of 1dimanche 08 avril



notePASSIF 2016 2015

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 10.15.04

2016SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

- 33 884 806,93 - 33 884 806,93  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 18 201 883 807,45  16 627 026 771,59compte de liaison**

 16 754 764 376,12 18 329 621 411,98TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 52 542 159,25  46 099 792,17   Emprunts et dettes financières
 20 568 190,00  0,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 4 765 644 679,47  4 326 228 735,01   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 4 372 328 527,18 4 838 755 028,72TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 2 273 394 243,42  1 870 058 148,03   Fournisseurs et comptes rattachés
 20 746 798,48  9 789 737,55   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 371 582 464,29  188 724 326,92   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 068 572 212,50 2 665 723 506,19TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  23 195 665 115,80 25 834 099 946,89
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note 20132014

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 09.35.05

2014SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 5 643 298 236,56  4 755 810 764,45    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 0,00    Variations stocks produits finis et en cours

 1 889 452 754,89  1 732 545 778,19I - Production de l'exercice
- 28 077 314,52 - 23 220 469,39    Achats consommés

- 239 037 073,52 - 182 079 796,74     Services extérieures et autres consommations

- 1 391 726 114,85 - 1 233 051 647,91II - Consommation de l'exercice
 497 726 640,04  499 494 130,28III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 573 196 491,86 - 545 287 431,73 Charges de personnel

- 105 130 930,11 - 90 545 383,68 Impôts, taxes et versements assimilés

- 180 600 781,93 - 136 338 685,13IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 318 710 110,29  108 600 608,04 Autres produits opérationnels

- 3 601 782,60 - 1 154 059,57 Autres charges opérationnelles

- 746 947 600,48 - 612 513 757,52 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 20 568 190,00  219 809 662,89 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 747 193 108,95 - 542 817 614,36V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 25 427,49 - 78 441,81 Charges financières

 0,00 - 40 043 601,66prestations fournies frais financiers

- 66 669 783,38  0,00Prestations reçues frais financiers

- 66 695 210,87 - 40 122 043,47VI - RESULTAT FINANCIER
- 813 888 319,82 - 582 939 657,83VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 5 982 576 536,85  5 084 221 035,38TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 6 796 464 856,67 - 5 667 160 693,21TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 813 888 319,82 - 582 939 657,83VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00  46 841,56 Eléments extraordinaires (produits)

- 155 321 244,23 - 121 174 541,51IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
- 813 888 319,82 - 582 892 816,27X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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note 20142015

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 09.38.10

2015SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 6 095 719 933,63  5 643 298 236,56    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 0,00    Variations stocks produits finis et en cours

 1 659 946 565,70  1 889 452 754,89I - Production de l'exercice
- 24 783 234,99 - 28 077 314,52    Achats consommés

- 242 671 194,46 - 239 037 073,52     Services extérieures et autres consommations

- 1 453 362 377,55 - 1 391 726 114,85II - Consommation de l'exercice
 206 584 188,15  497 726 640,04III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 700 717 291,06 - 573 196 491,86 Charges de personnel

- 120 090 010,88 - 105 130 930,11 Impôts, taxes et versements assimilés

- 614 223 113,79 - 180 600 781,93IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 201 420 410,97  318 710 110,29 Autres produits opérationnels

- 20 376 997,94 - 3 601 782,60 Autres charges opérationnelles

- 766 928 162,47 - 746 947 600,48 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 179 946 064,33  20 568 190,00 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 1 183 615 483,34 - 747 193 108,95V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 1 249 770,57 - 25 427,49 Charges financières

- 34 566 535,74 - 66 669 783,38Prestations reçues frais financiers

- 35 816 306,31 - 66 695 210,87VI - RESULTAT FINANCIER
- 1 219 431 789,65 - 813 888 319,82VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 6 477 086 408,93  5 982 576 536,85TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 7 696 518 198,58 - 6 796 464 856,67TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 219 431 789,65 - 813 888 319,82VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 390 880,00  0,00 Eléments extraordinaires (charges)

- 163 844 564,44 - 155 321 244,23IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
- 1 219 822 669,65 - 813 888 319,82X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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note 20152016

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 08/04/2018 09.39.42

2016SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 7 366 669 087,58  6 095 719 933,63    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 0,00    Variations stocks produits finis et en cours

 2 603 921 105,09  1 659 946 565,70I - Production de l'exercice
- 57 907 215,85 - 24 783 234,99    Achats consommés

- 290 435 703,21 - 242 671 194,46     Services extérieures et autres consommations

- 1 717 398 559,12 - 1 453 362 377,55II - Consommation de l'exercice
 886 522 545,97  206 584 188,15III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 784 230 600,91 - 700 717 291,06 Charges de personnel

- 143 822 763,46 - 120 090 010,88 Impôts, taxes et versements assimilés

- 41 530 818,40 - 614 223 113,79IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 225 627 758,06  201 420 410,97 Autres produits opérationnels

- 8 384 955,22 - 20 376 997,94 Autres charges opérationnelles

- 870 669 592,58 - 766 928 162,47 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 7 475,00  179 946 064,33 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 830 035 325,63 - 1 183 615 483,34V - RESULTAT OPERATIONNEL
 10 508 834,36  0,00 Produits financiers

- 538 655,06 - 1 249 770,57 Charges financières

- 10 522 181,98 - 34 566 535,74Prestations reçues frais financiers

- 552 002,68 - 35 816 306,31VI - RESULTAT FINANCIER
- 830 587 328,31 - 1 219 431 789,65VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 7 602 813 155,00  6 477 086 408,93TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 8 433 400 483,31 - 7 696 518 198,58TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 830 587 328,31 - 1 219 431 789,65VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00 - 390 880,00 Eléments extraordinaires (charges)

- 135 085 192,49 - 163 844 564,44IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
- 830 587 328,31 - 1 219 822 669,65X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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