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يزائبي   الددرس  الوطوي  العليا للذكاء  رؤي  للكوواتت الكووولويي  االكغييلي  الدتكلة  الي  بسو  بذبة  ياععي  يمتقد يهدف هذا الدقال إلى تسليط الضوء على :ملخص
 في تطويب العكلي  الكعليكي  ةغول يذري ؛ اذلك بالكطبق الى أهم الاليات الدعككدةالي  الكوظيكي تعزيز الكعلم االتحث االةعع  عتكوبة اعدفوع  بالكووولوييا  الاصطواعي

ي  عع الاخذ ةعنٌ الاعكتار لأهم الكحديات الي  توايههم اال، الى ياعع  ذكي الجزائبي    الجاععع  قتل الوزارة الوصي  لكحويل الدتذال   االجهوداستراتيجي  الكحول البقكي  ةكطتيق
 اللازم لذذا الكحول. بالتوي  الكحكي  البقكي ، االكووي  التغبي، االككويل تكعلق

 الكحول البقكي في الجاعع ، ياعع  ذكي .البقكي، الكحول : الكلمات الدفتاحية
 

Abstract: The purpose of this article is to highlight a vision for the diverse technological and operational components 

that enable an innovative and technology-driven Algerian university experience at the National Higher School of 

Artificial Intelligence (ENSAI); by addressing the key mechanisms adopted to radically develop the educational 

process through the implementation of a digital transformation strategy, and the efforts made by the supervisory 

ministry to transform the Algerian university into a smart university, taking into account the most important challenges 

they face, which are related to digital infrastructure, human training, and the necessary funding for this transformation. 
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I- تمهيد :  

ا في برولات يذري  تقودها الثورة البقكي ؛ االي  باتت تؤثب على جميع عواحي الحياة بدفي عالم يغهد تطوراً تووولويياً عكسارعا ا 
كي  ذلك قطاع الكعليم العالي؛ لم يعد بإعوان الدؤسسات الكعليكي  الكقليدي  عواكت  الكطورات الدكسارع  إلا ع  خلال تتني استراتيجيات رق

قه إلا ، فدارها بذااز توفنً الدعبف  إلى صواع  العقول القادرة على عواكت  الكينًات الدكسارع  في سوق العكل، اهو عا لا يمو  برقيشاعل 
اأصتح هذا الأعب يليا عع ةداي  انكغار يائح  كوراات، حيث تم تعطيل ؛ ع  خلال ةيئ  تعليكي  تعككد على أحدث الكقويات البقكي 

الدراس  الحضوري  في عؤسسات الكعليم العالي في لسكلف  دال العالم، افبضت تلك الظباف على الدؤسسات الكحول الى الكعلم ع  ةعد اا 
الدوايه  الكحديات الدكزايدة الوابذ  ع  الجائح ، ابذهت ةعض الدؤسسات الكعليكي  لضو تتني حلول عتكوبة تعككد على  لوتراي؛الكعلم الا

الكووولوييا الدكقدع ؛ فقد اسكيلت هذه الدؤسسات قدرات الذكاء الاصطواعي االكحليلات الضتك  لكحليل ةيااتت الطلاب ةغول 
ب تعليكي  لسصص  لول طالب على حدة. ككا تم توظيف الباةوتات االأبسك  لكحسنٌ كةاءة العكليات الإداري  دقيق، لشا سمح ةكقديم بذار 

اتسهيل الكواصل ةنٌ لسكلف فئات المجككع الجاععي؛ اعلااة على ذلك، سالعت تقويات الواقع الافتراضي اإنترنت الأشياء في خلق ةيئات 
 ايعله أكثب ياذةي  للطلاب.تعليكي  تةاعلي ، لشا اسع آفاق الكعلم 

افي هذا الإطار، لصد أن ازارة الكعليم العالي االتحث العلكي ابذهت لبقكو  الجاعع  الجزائبي  االلحاق بالبكب الحضاري ع  خلال 
لددرس  ةواء نظام تعليكي رقكي عكواعل، يواكب الكطورات الكووولويي  الدكسارع  ايسكجيب لدكطلتات سوق العكل الدعاصب؛ ابذسد ا

دث الوطوي  العليا للذكاء الاصطواعي عثالًا حيًا على هذا الكحول البقكي، حيث بسثل لظوذيًا عكواعلًا للجاعع  الذكي  الي  تعككد على أح
يا أدت هذه الاسكتداعات الدكووع  للكووولويالكقويات في جميع يوانتها، ةدءًا ع  أساليب الكدريس احتى إدارة العكليات الداخلي ، إلا أن 

إلى ظهور فجوة ااضح  ةنٌ الجاععات الي  تتوت الكحول البقكي ةغول فعال اةنٌ تلك الي  عازالت في ةداي  خطواتها؛ اخاص  ةعد قبار 
إلا أن السؤال الذي يطبح نةسه هو: إلى أي عدى لصحت الوزارة إلزاعي  تطتيق الدتطط الكوييهي للبقكو  على جميع عؤسسات القطاع؛ 

  .برقيق هذا الكحول البقكي الدوغود في الجاعع  الجزائبي  اعا هي الكحديات الي  تعيق هذا الدسار بالبغم ع  الجهود الدتذال ؟ الوصي  في

اللإياة  على هذا الكساؤل تم أالا برديد اضتط عةاهيم الدراس  اثانيا عبض أهم عكطلتات الكحول البقكي في الجاعع  ةغول 
م آليات الكحول البقكي في عؤسسات الكعليم العالي الجزائبي  ) الددرس  الوطوي  العليا لذكاء الاصطواعي( كوكوذج، عام اثالثا الكطبق الى أه

عي رغم  االكحديات الي  توايه الكحول البقكي في الجاعع  الجزائبي ، اخاعسا إةباز الافاق الدسكقتلي  للكدرس  الوطوي  العليا للذكاء الاصطوا
 .توايههاكل الكحديات الي  

 :تحديد الإطار الدفاهيمي للدراسة .1
 مفهوم التحول الرقمي: -1-1

يعبف الكحول البقكي أنه عغباع حووعي يغكل كاف  خدعات الدؤسسات االقطاعات الدتكلة  بالدال ، ايككثل في برويل 
الكقليدي إلى الغول الإلوتراي الذكي، الخدعات الحيوي  االأساسي  الدبتتط  بخدع  الأفباد االدؤسسات االاسكثكارات الدتكلة  ع  شولها 

  حووعي  إستراتيجيفهم أنه  يمو ( ع  هذا الكعبيف، 4، ص 2020بالاعككاد على الكقويات الحديث  االدكطورة )نوال ةوت علي التلوشي ، 
إلى شول إلوتراي ذكي، دف إلى برويل جميع الخدعات الي  تقدعها الدؤسسات االقطاعات الدتكلة  في الدال  ع  شولها الكقليدي ته

اهذا الكحول يعككد على اسكتدام الكقويات الحديث  االدكطورة لكحسنٌ اتسهيل تقديم الخدعات الحيوي  االأساسي  للأفباد االدؤسسات 
 .االاسكثكارات الدتكلة 
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جات اخدعات يديدة بأنه لظوذج عكل يديد قائم على اسكتدام الكقويات البقكي  في اةكوار عوك التحول الرقميككا يعبف 
هذا الدةهوم الى  تةويك(، يمو  101، ص 2021اطبيق  توزيعها االكويه االتركيز لضو العكيل أا الدسكتدم )صداقي غبيسي اآخبان، 

 العديد ع  الدؤشبات ألعها:

ذري في الطبيق  الي  تعكل : الكحول البقكي ليس لربد إضاف  ةعض الأداات البقكي  إلى العكل الحالي، ةل هو تيينً ينموذج عمل جديد
 .بها الدؤسس  ةغول كاعل

يغكل هذا جميع أنواع الكقويات البقكي ، ع  الكطتيقات االبرلريات إلى الأيهزة االأنترنت، االي  تسكتدم  استخدام التقنيات الرقمية:
 .لكحسنٌ العكليات االدوكجات االخدعات

لى الاةكوار الدسككب اتطويب عوكجات اخدعات تلبي احكيايات العكلاء الكحول البقكي يغجع ع ابتكار منتجات وخدمات جديدة:
 .الدكطورة

لا يقكصب الأعب على الدوكج نةسه، ةل يغكل أيضاً الطبيق  الي  يكم بها توصيل هذا الدوكج أا الخدع  للعكيل، عثل  طريقة توزيع جديدة:
 .الكسويق البقكي االكوزيع الإلوتراي

دف الوهائي ع  الكحول البقكي هو زيادة قيك  العكيل ع  خلال فهم احكياياته اتقديم حلول لسصص  الذ التركيز على العميل:
له.باخكصار، هذا الكعبيف يقدم صورة ااضح  ع  الكحول البقكي كعكلي  شاعل  تهدف إلى برسنٌ أداء الدؤسسات اتلتي  احكيايات 

 العكلاء الدكطورة في عصب الدعلوعات

( بأن الكحول البقكي هو" ثورة ذات الدسكوى الثالث Lankshear,Knobel,2008د كل ع  )ايضيف في هذا الصد
 االاقصى في لرال البقكو ، االي  يمو  ةلوغها ع  خلال الاسكتداعات البقكي  الي  تم تطويبها ع  خلال الاةكوار االاةداع االكحةيز على

 .(562، 2020، الكيينً في المجال الدهني اخاص  الدعبفي". )نعكوي عبيم

يكضح ع  هذه الكعاريف الساةق ، أن الكحول البقكي يكجااز لربد رقكو  العكليات، فهو يمثل نقل  نوعي  لضو برول يذري في 
يات ثقاف  الدؤسس  اأساليب عكلها. ع  خلال خلق ةيئ  لزةزة على الاةكوار الدسككب، ابسونٌ الأفباد ع  تطويب عهاراتهم البقكي ، اتتني تقو

ابالكالي، فإن الكحول البقكي ليس لربد نهاي  لدباحل ساةق ، ةل ةداي  لعصب  ،يديدة تساهم في برسنٌ الأداء اتلتي  احكيايات الدكينًات
 .يديد ع  الإةداع االكطور الدسكدام

عةهوم الكحول  لانكقال الىيكم اعام ةغول عةهوم الكحول البقكي  الى اةعد الكطبق: الجزائرية مفهوم التحول الرقمي في الجامعة-1-2
 :البقكي في الكعليم العالي )الجاعع (

بأنه عكلي  الكتلص ع  الطبق الكقليدي  لعكلي  الكدريس ااسكتدام تطتيق غبف   التحول الرقمي في التعليمالعالول تعبف 
ت أن الدقصود ع  الكحول البقكي ( عبر شتو  الانترنيت في العكلي  الكعليكي ، أعا التاحث  إسباء ريب فتيوClass Roomالصف )

 الجاععي تعني انكقال جميع لرالات العكل في الجاعع  ع  أنظك  تقليدي  إلى أنظك  رقكي  قائك  على تووولوييا الدعلوعات االاتصالات ع 
عليكي  رقكي ، اتدريب خلال توظيف ااسكتدام الكووولوييا اتوفنً الكعليم البقكي انغب اتعزيز ثقاف  الكحول البقكي اتصكيم ةباعج ت

العاعلنٌ بالجاعع  اأعضاء هيئ  الكدريس االطلت  على كيةي  الكعاعل عع الوسائط االكقويات الكووولويي  الحديث  ) أحمد قاسم الجكال 
 (.14، ص2023اآخبان، 
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لركوع  ع  الكقويات  في الكعليم لػكاج الى التحول الرقميكل ع  فضيل  ةوطورة اعلاء الدي  الوافي بأن تطتيق   ذكبتككا 
ل االتيااتت االدوارد التغبي  االعكليات، ككا يوون عةيدا أيضا أن نغنً إلى عتد البحم  محمد اأحمد اليتنًي ركزا في برديد عةهوم الكحو 

أا عقااعكها، البقكي على تيينً ثقاف  الافباد اقيكهم ع  أيل الكعاعل عع الكووولوييا الحديث ، اهو ةعد هام يؤثب على عدى تقتلها 
ان، بالإضاف  الى التركيز على تيينً فلسة  الدوظك  االذياكل القائك  الي  قد تواكب اطتيع  تووولوييا الدعلوعات) أحمد قاسم الجكال اآخب 

 (.14، ص2023

قكي  في جميع عكلي  شاعل  تهدف إلى دعج الكووولوييا الب  ؛ لصد أن أغلب الكعبيةات تدار حول اعكتار الكحول البقكيالشا ستق
يوانب العكلي  الكعليكي ، ةدءًا ع  طبق الكدريس ااصولًا إلى إدارة الدؤسسات الكعليكي ، ايكضك  هذا الكحول اسكتدام الأداات 
 ؛ االكطتيقات البقكي  لكطويب ةيئات تعليكي  أكثب تةاعلي  افعالي ، اتوفنً فبص تعليكي  يديدة للطلاب، ابرسنٌ كةاءة الدؤسسات الكعليكي

 لذدف الوهائي هو برويل الدؤسسات الكعليكي  إلى ةيئات تعليكي  رقكي  عكواعل  تعزز الاةكوار االإنكايي .لان ا

عكلي  شاعل  لدعج الكووولوييا في كل  أنه الكحول البقكي في الجاععات ع  خلال الكعاريف الساةق  يمو  أن نعبفاعليه 
عبحل  القتول االكسجيل احتى بزبج الطالب، افيها يكم اسكتدام الكقويات الحديث  عثل أنظك   ةدءًا ع  ؛عةاصل العكل الأكاديمي االإداري

انظم إدارة إدارة الكعلم الإلوتراي االواقع الافتراضي لكقديم بذبة  تعليكي  عكواعل  افعال ، ككا يكم الاعككاد على أداات الكقييم الإلوتراي 
 داري  االأكاديمي .التيااتت لكحسنٌ كةاءة العكليات الإ

الاةكوارات الكووولويي  اشتو  الإنترنت ةواسط   ةنٌ ياعع  يؤدي فيها دعج بأنها: Vadym Kapturيعبفها جامعة ذكية: -1-3
   .ع  الأنغط  الجاععي أشتاص عدرةنٌ إلى يودة يديدة للعكليات االوكائج في الأنغط  الكعليكي  االتحثي  االايككاعي  اغنًها 

 (: أساسيات الجامعة الذكية1الشكل رقم )                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Vadym Kaptur ,2019, p2.           
بؤي  شاعل  لوظام تعليكي ذكي اعكواعل ل عبضه ع  خلال خط  لكحسنٌ ايودة الكعليم؛ Vadym Kapturقدم كما 
 .2ككا هو عوضح في الغول رقم   ،ت الحديث الكقويا بالاعككاد على

 جامعة ذكية

 العمليات الذكية

البنية التحتية 

 الذكية
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 رؤية شاملة لنظام تعليمي ذكي ومتكامل (:2الشكل رقم )

 
Source : Vadym Kaptur ,2019, p9.  

 اهي:لركوع  ع  الدصطلحات الدكعلق  بالكووولوييا االكعليم، يكضك  هذا الغول 

  قوي  الأساسي ، حيث يبةط ةنٌ نظام الكحوم الدبكزييبكز على التوي  الكحكي  الك الشبكة الدؤسسية(:) الأولالصف (SCS) ،
 كوسيل  للاتصال، اصولًا إلى الغتو  الدؤسسي  (WiFi) الي  بسثل قلب الوظام، اشتو  الواي فاي (Core) االوواة

(Corporate Network) الي  تيطي الغبك  أا الدؤسس  بأككلها. 

 الات الي  يمو  تطتيق هذا الوظام فيها، عثل العلوم، االدالي ، االكعليم، اإدارة الوظاميوكقل إلى المج)نظام الادارة(:  الصف الثاني. 

 على الكقويات الواشئ ، عثل إنترنت الأشياء يبكز :()انترنيت الأشياء والتعلم الذكي الصف الثالث (IoT) االكعلم الذكي 
(Smart Learning)  الدبتتط  بالخدعات السحاةي (Cloud)لى الجكهور الدسكهدف، ايصل إ (Audience)  اطبق

 .(Access) الوصول إلى الوظام

 يبكز على الدهارات االدعارف اللازع  للاسكةادة ع  هذا الوظام، عثل الوةاءة )العمليات الذكية(:  الصف الرابع والخامس
ار، االحوافز، االكحقق ع  ، االاةكو(ICT) تووولوييا الدعلوعات االاتصالات ، ااسكتدام(Digital Literacy) البقكي

 :.الذات، االديواعيوي 

لظوذج لوظام تعليكي ذكي عكواعل، حيث يكم اسكتدام الكووولوييا الحديث  لكوفنً  هذا الغول الى تقديميهدف اةغول عام؛ 
ةسهول ، االكةاعل عع ةعضهم ككونٌ الطلاب ع  تطويب عهاراتهم البقكي ، االوصول إلى الدعلوعات االدعبف  لةيئ  تعليكي  فعال  اعتكوبة 

 .التعض اعع الدعلكنٌ ةطبق يديدة اعتكوبة
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الكعبف على عكطلتات الكحول البقكي في الكعليم الجاععي يد ضباري في هذا الدقال  ع   متطلبات التحول الرقمي في الجامعات: .2
الوطوي  العليا للذكاء الاصطواعي، اعلى كل  أيل فهم عا يبى اعا لغبي ع  برول رقكي في الجاعع  الجزائبي  ابالخصوص في الددرس 

  .3حال سووكغف هذه الدكطلتات ع  خلال الغول 

 متطلبات استراتيجية التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي ماه (:3رقم )الشكل       

 
 (.190، ص2023الدصدر: )أحمد قاسم الجكال اآخبان، 

بقكي في عؤسسات الكعليم العالي، الويةي  دعج الثورة الصواعي  الباةع  في عوظوع  يوضح الجدال خارط  طبيق لكحقيق الكحول ال
ى الكعليم العالي، فهو لػدد الدكطلتات البئيسي  الي  لغب التركيز عليها لكحقيق هذا الذدف، ةدءًا ع  الدسكوى الولي اصولًا إلى الدسكو 

وي  الكحكي  الكقوي  اللازع ، ابرديث الأنظك  الإداري  االسياسات، اتدريب الكةصيلي للككارسات الكعليكي ، فهو يبكز على تطويب الت
الووادر التغبي  على الدهارات البقكي ، اإعادة هيول  الدؤسسات لكصتح أكثب عبان  اقادرة على عواكت  الكطورات الكووولويي ؛ االذدف 

وواتت لكحقيق برول رقكي عسكدام يؤدي إلى تطويب يودة الكعليم ارفع  الوهائي لذذه الاستراتيجي  هو برقيق تواعل اتوسيق ةنٌ لسكلف الد
 كةاءة الدؤسسات الكعليكي .

؛ لػدد الجدال إطاراً عةيدًا لكتطيط اتوةيذ ةباعج الكحول البقكي في الكعليم العالي، فهو يتنٌ أن الكحول البقكي في ذات السياق
 الثقاف  الدؤسسي  اأساليب الكدريس االكعلم، ككا يغنً إلى ألعي  الكتطيط الغاعل ليس لربد عكلي  تقوي ، ةل يكطلب تيينًاً يذريًا في
 االدغارك  الةعال  لجكيع الدعوينٌ في عكلي  الكحول.
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 :نموذجا آليات التحول الرقمي في الجامعة الجزائرية: الددرسة الوطنية العليا للذكاء الاصطناعي .3
، يكويب القيام -الاصطواعي لظوذيا ءالددرس  الوطوي  العليا للذكا-بقكي في الجاعع  الجزائبي  اقتل التدء ةذكب ابرليل اليات الكحول ال

قع الددرس  الوطوي  العليا للذكاء الاصطواعي بالقطب الكووولويي لسيدي عتد الله في الضواحي ةوتذة صينًة ع  تلك الددرس ؛  حيث ت
يبتتط الحبم الجاععي  ، ككايسهل الوصول إليها عبر اسائل الوقل العاع  الدتكلة  ،تراكيلوع  30اليبةي  للجزائب العاصك  على ةعد حوالي 

عصكم هذا القطب  ،ةغتو  القطارات ع  غبب الجزائب)لزط  ياعع  سيدي عتد الله( ايكم رةطه أيضًا ةواسط  حافلات لسصص  للجاعع 
عقعد ةيداغويي لػكوي  2000لغ سع  الدتنى الدتصص للكدرس  تت ،ألف طالب في لسكلف لرالات العلوم االكووولوييا 20لاسكيعاب 

يسو  طلت  كلكا ، هذه الدبافق عغترك  عع طلت  الددرس  الوطوي  العليا للبياضيات ،على قاعات اعدريات للدراس  الساةب ةيداغويي 
في غبف فبدي  كاعل  الكجهيز ايسكةيدان ع  عبافق الي  تتلغ طاق  اسكيعابها ألف سبيب. ايكم ايواؤهم  6الددرسكنٌ بالاقاع  الجاععي  رقم 

عوكب البريد عةكوح ع   .عغترك  على عسكوى الإقاع  كقاع  للعكل االدطالع ، اقاع  للإعلام الآلي، اقاع  رياضي ، اعلعب، اعطعم
ايتات سبيع ،  ،للكدرس رضي . ككا توفب الوافيتريا الدكوايدة بالطاةق الأ18:00إلى الساع   08:00الأحد إلى الخكيس ع  الساع  

سيكم بذهيز قطب سيدي عتد الله الكووولويي بدوكت  عبكزي  ، اقاع  لزاضبات ، اعبكز  أنهبالإضاف  إلى  ؛اباردة،اعغبابات ساخو  
كل يمو  لجكيع طلاب الددرس  اسكتدام هذه الذيا  ،اعساحات العكل ،لدتكبرات التحث ، اعتنى للإدارة الجاععي  ةيبف ايككاعات

( هي عؤسس  اعكياز للكعليم العالي تككثل عهككها في تووي  ENSIAالددرس  الوطوي  العليا للذكاء الاصطواعي )، اعليه االدبافق الدغترك 
القدرة على تطويب  ENSIAسيوون لدى خبلغي  ؛الدهودسنٌ الدكتصصنٌ في نظبي  ا تطتيقات الذكاء الاصطواعي اعلوم التيااتت

ابالكالي  (،اعتكوبة لدغاكل القطاعات الايككاعي  االاقكصادي  الدتكلة  )الصح  االطاق  االزراع  االوقل اعا إلى ذلكانغب حلول عكلي  
ENSIA :-digital-ia.edu.dz/ar/mesrshttps://www.ensالدصدر )للتلد.الدسالع  في الكوكي  العلكي  االاقكصادي  

platforms /  

، كانت شباط القتول في الددرس  تكطلب ع  الطلاب الحصول على ععدل ةوالوريا لا 2023-2022لعام الدراسي في ا  
يعككد عوهج الددرس  على الليكنٌ ا  ،للكقني البياضي 18.87/20للعلوم الكجبيتي ، ا 18.29/20للبياضيات، ا 17.77/20يقل ع  

قواعد  الإلصليزي  االةبنسي ، ايغكل عواد عكووع  عثل اللي  الإلصليزي  الدوثة ، االاتصال الأكاديمي، االبياضيات، اعلوم الوكتيوتب )ةبلر ،
  على البغم ع  هذه الدعاينً العالي ، يمو ؛ةيااتت، هودس  ةبلريات، شتوات، أع (، االذكاء الاصطواعي اريادة الأعكال اإدارة الدغاريع

الكتبج ع  هذه الددرس  يةكح ا  ،للطلاب الانكقال إلى ياععات أا عدارس أخبى، خاص  إذا لم يسكطيعوا ايكياز السو  الأالى أا الثاني 
آفاقاً ااعدة في سوق العكل، حيث يمو  للتبلغنٌ العكل ككهودسي ذكاء اصطواعي أا لزللي ةيااتت، بالإضاف  إلى فبص عكل أخبى في 

 (ENSIAالدصدر). لوييالرالات الكووو 

ةعد هذه الوتذة القصنًة ع  عوقع الددرس  اعا يكوفب فيها اشباط الالكحاق بها، الان سيكم اسكعباض أهم الاليات الي  اعككدتها 
يزءًا ع  توةيذ الخط  البقكي  البئيسي  الي   لدوصات البقكي الوزارة الوصي  في هذه الددرس  ع  أيل الوصول بها إلى ياعع  ذكي ؛ حيث تعد ا

ةباتلًرا تغييليًا، بهدف تسهيل لصاح الطالب في عباحل  102ةباتلًرا استراتيجيًا ا  16لزاار استراتيجي  ا  7اعككدتها الوزارة االدوون  ع  
االسعي على تغجيع الاةكوار الترةوي ابرديث  ،ةدء ع  عبحل  الكوييه إلى غاي  الكتبج االاندعاج الدهني، دراسكه الجاععي  الدتكلة 
https://www.mesrs.dz/index.php/plateformes-الوزارةاتككثل هذه المحاار افق صةح   الحوكك  بدتكلف يوانتها

ar-mesrs/   فيكا يلي: 

https://www.ensia.edu.dz/ar/mesrs-digital-platforms%20/
https://www.ensia.edu.dz/ar/mesrs-digital-platforms%20/
https://www.ensia.edu.dz/ar/mesrs-digital-platforms%20/
https://www.mesrs.dz/index.php/plateformes-mesrs-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/plateformes-mesrs-ar/
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 يكضك  هذا المحور عوصكنٌ أساسيكنٌ العا: منسجم:تكوين  الرقمنة في خدمة عرض-3-1

  قصص الوجاح، الدواصب الي  يغيلها الخبلغنٌ، الةبص الدكاح  للطلت  عثل الترةص، الغهادات عوص  قداعى الخبينٌ اصيت(
                 الادعاج.......................(

 
  وف الوقاط، يداال الكوقيت، البزاتعات(الغهادات الددرسي ، كغ )نغبعوص  بسدرس الطالب 

 
 عوصات رقكي  أساسي  اهي: 4اتضك  هذا المحور على  الرقمنة لدعم نجاح الطالب:-3-2

  أرضي  الدودل، اسكعكال الارضيات المحلي  الدويودة االحبص على ضكان تأعيوها( )اسكعكالعوص  الدراس عبر الخط   

 
 لوعات، نصائح لكسهيل توييه الطلت  لضو الكتصصات أا الغعب(عوص  تويه الطلت  لضو الكتصصات )عع 

  الدباح  ع  طبف الطلت  االأشتاص الدهككنٌ بالكووي  في الدؤسسات الجاععي  االخدعات  للأسئل عوص  للطلت  الجدد )عويه
 الدقدع  ع  قتل ديوان الخدعات الجاععي (

        
   دليل لزلي للكؤسسات لةائدة الخبلغنٌ الجدد( )اضععوص  تويه للطلت  لضو الحياة العكلي 

 عوصات أساسي  اهي: 5يكضك  هذا المحور  الرقمنة في خدمة نشاطات البحث:-3-3

  عوص  لدصوف عغاريع التحث القائك  االي  ألصزت )يكعلق الاعب ةسجل أشيال التحث الي  تكيح أكثب عبئي  أا الي  ألصزت في
 الدتبر(.
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 على الحض ، تتادل الدغاريع عع الدؤسسات الواشئ ( )الدساعدةةكوار عوص  تغاركي  لدعم الا 

          
 عوص  إيباءات احداث لساةب بحث للكصويع 

   عوص  إيباءات احداث عؤسس  اتشئ : دعم اتغجيع انغاء عؤسسات خاص  للطلاب حسب عؤهلاتهم العلكي  االاةكواري
 لدخول عالم الدال االاعكال.

 لجزائبي  في الطبعوص  الدوغورات ا  

         
 عوصات أساسي  اهي: 3يكضك  هذا المحور على  الرقمنة لدعم الإدارة الحديثة: -3-4

  ٌللكسينً الإداري: الوصوص الكوظيكي ، الساعات الإضافي ، العطل السووي  االدبضي ( )أرضي عوص  تسينً الدسكتدعن 

  لوزاعات على عسكوى تسينً الدككلوات(.آلي  لوغف ا )اضععوص  لدكاةع  اصيان  الدككلوات 

  ابرليل الأيزاء الدويودة اتصكيم أخبى ةطبي  عكواعل ، إلغاد الوايهات اللازع  عع ةباقبس( )دراس نظام ععلوعاتي عدعج 

 عوص  اهي: 11يكضك  هذا المحور على  العلاقات الوطنية والدولية: -3-5

  الدقالات االوكب الدوغورة في الدؤسس (على المجلات ا  )بركويعوص  لدوغورات الدؤسسات 

 



 

 

 الجامعة الجزائرية: نحو جامعة ذكيةالتحول الرقمي في  آليات

 "الددرسة الوطنية العليا للذكاء الاصطناعي نموذجا"

 

032 

 .عوص  إدارة اعكاةع  الطلت  الأيانب 

  الالي  للطلب حسب راي المجلس العلكي( )الدعالج عوص  إدارة اعكاةع  الكووي  في الخارج 

 )عوص  الكسجيل للطلت  الأيانب )في الجاعع  الجزائبي  لدارتي الدايسكنً االدككوراه 

 د الدوح الدراسي  للطلت  الدوص  البقكي  لكجدي 

 عوص  إدارة اعباقت  الكووي  لضو الخارج 

 عوص  إدارة اعباقت  الأساتذة الضيوف 

   للأطباح  الاشباف الدغتركعوص  إدارة اعكاةع 

  عوص  رصد الاتةاقيات الدالي 

  عوص  إدارة اعباقت  توقل الطلت 

عوص  الوقل، عوص  الايواء، عوص  أدارة الدوارد التغبي ،  انغيالاتي،عوص   :يكضك  هذا المحور على اهي منصات الخدمات الاجتماعية -3-5
 عوص  عباقت  الدخول الى الإقاع  الجاععي ، عوص  إدارة اعكاةع  الاطعام، عوص  الدوح  العائلي (

عوص  توثيق  دة، سيوكا الجاعع ،، عوص  تبقي  التاحثنٌ الدائكنٌ، التواة  البقكي  الدوحالغوااى: عوص  يكضك  عوها منصات أخرى -3-6 
، الغهادات، عوص  عباقت  حاضوات الاعكال، عوص  تبرئ  الذع ، عوص  اسكقتال علةات الترشح لدوصب عديب الخدعات الجاععي ، راةوت المحادث 

 عوص  حاعلي شهادة التوالوريا الجدد.

العالي  درس ، ةدعم ع  الوزارة الوصي ، يمثل نقل  نوعي  في عسنًة الكعليميمو  القول إن الكحول البقكي الذي تغهده الد ةواء على عاارد أعلاه؛
ى توفنً ةيئ  تعليكي  عتكوبة تدعم ع  خلالذا علتسعى الددرس االي  فك  خلال تتني الدوصات البقكي  اتوةيذ الخطط الاستراتيجي  الغاعل ،  في الجزائب،

اعع ذلك، فإن لصاح  ،ذال  لجعل هذه الددرس  ياعع  ذكي  هي خطوة يبيئ  في الابذاه الصحيحن الجهود الدتطكوحاتهم؛ اإالطلاب في برقيق أقصى 
عواكت  الكطورات الكووولويي   عع ؛اصولًا إلى الطلاب االذيئ  الكدريسي هذا الكحول يكطلب تضافب يهود جميع الأطباف الدعوي ، ةدءًا ع  الإدارة 

هذا الاسكثكار في الكووولوييا الحديث  االكعلم الذكي  ؛ اعليه،غول عسككب لضكان اسكداع  هذا الكحولالدكسارع  ابرديث الخطط الاستراتيجي  ة
 .سيسهم ةلا شك في إعداد أييال قادرة على عوايه  برديات الدسكقتل االدسالع  في ةواء لرككع الدعبف 

 لدتذال  ع  قتل الوزارة الوصي  للوهوض بالدوظوع  الكعليكي رغم الجهود ا في الجامعة الجزائرية: التحديات التي تواجه التحول الرقمي .4
، 2022الكقليدي  إلى عوظوع  تعليكي  ذكي ؛ إلا أنها توايه العديد ع  الكحديات، ايمو  أن لطكصبها فيكا يلي )ة  عباس محمد لدنٌ، 

 (:274-273ص 
ي لزدادي  قدرة الدؤسسات الكعليكي  على إنغاء إن ع  أكثب الكحديات الي  توايه الكحول البقك حديات التقنية:الت-4-1

إلى برديثها خاص  اأن تووولوييات الإعلام االاتصال تغهد  شتوات ااسع  اتوفنً أعداد كتنًة ع  الأيهزة االدعدات إضاف 
ي  سبيع  اعسككبة لشا لغعل ع  الصعب اقكواء لسكلف هذه الكووولوييات، أعا ع  اتح تطورات ابرولات عكعددة اةصة 

الككاثل فيكا ةيوها   فقد شول عدم توفب تطتيقات تعلم إلوتراي باللي  العبةي  برديا كتنًا إضاف  إلى تعددها اضبارة البرلريات،
عائقا أعام اخكيار البرلري  الدواست  اع  هوا كان على الوزارات الدعوي  خاص  ازارة الكعليم اازارة الاتصال اتووولوييات الإعلام 

 يكا ةيوها ع  أيل إنكاج ةبلريات لزلي  تباعى فيها لسكلف خصوصيات الكعليم االكعلم.الكوسيق ف
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القواننٌ االكعليكات ةغول يضك  ديواعيوي  الوظام  -: لضكان سلاس  الكحول البقكي، لا ةد ع  تطويع البيئة التشريعية-4-2
قواننٌ اليطاء اللازم لحكاي  حبي  الكةونً ابرصيل الدعبف  االاهم ع  الكعليكي، ليوائم الكطورات العصبي  سبيع  الوتنًة. الغب أن توفب ال

 ذلك توليدها، لشا يكطلب تعديل ةعض القواننٌ الي  تقف عقت  في طبيق الكعاعل البقكي.
على الوظام تغول حبك  الكيينً االكويه لضو الكحول البقكي برديا للوثنًي  الذي  تعوداا  الدوارد البشرية الدقاومة للتغيير:-4-3

الكقليدي، ابالكالي سيوايهون هذا الكويه العديد ع  الدقااع  ضد هذا الوظام، ابالكالي لاةد ع  سياس  الكوعي  االكحةيز االحزم ع  
 أيل تقتل هذا الكيينً.

ل الاسكثكار إن الاسكثكار في عيدان الكعليم ع  المجالات الي  لا بذذب الغبكات اأصحاب الأعوال ع  أي نقص التمويل:-4-4
فيها ابالكالي نقص الككويل لذذا القطاع بالإضاف  إلى تولة  الكغييل االصيان  االكجديد اتولة  إنكاج المحكويات اللازع  للعكلي  
الكعليك  تغول برديا حقيقيا، الذا كان على الحووعات إعطاء أالوي  خاص  لذذا المجال ع  خلال تغجيع الغباك  فيه ادعم 

خلال توغيط العلاقات اتوسيع الغباك  عا ةنٌ قطاع الاتصالات اتووولوييات الإعلام اقطاع الكعليم ع  أيل دعم  الدغاريع ع 
 اتطويب أنظك  الكحول البقكي.

يغول برديًا كتنًاً أعام  نقص الوةاءات البقكي  لدى ةعض أعضاء هيئ  الكدريس االووادر الإداري  نقص الكفاءات الرقمية:-4-5
 بقكي في الدؤسسات الكعليكي ، هذا الوقص يكجلى في عدة يوانب عوها: الكحول ال

صعوة  في اسكتدام الكقويات، عدم القدرة على تطويب المحكوى البقكي، صعوة  في الاندعاج في التيئ  البقكي ، العكب: غالتًا عا 
 يوون الاساتذة الأكبر سوًا أقل دراي  بالكقويات الحديث ..... الخ.

 .ضعف التوي  الكحكي  البقكي  في ةعض الدواطق التحتية: البنية-4-6

ةعد اسكعباض ةعض الكحديات الي  توايه الكحول البقكي في الجاعع  الجزائبي ، يكضح أنها ليست ععزال  ع  ةعضها التعض، ةل 
زيد ع  صعوة  تطويب المحكوى هي عتراةط  اعكغاةو  ةطبق ععقدة؛ فكثلاً، الوقص في الوةاءات البقكي  لدى أعضاء هيئ  الكدريس ي

 البقكي عالي الجودة لشا يؤثب على يودة الكعليم الإلوتراي؛ اأيضا، فإن ضعف التوي  الكحكي  البقكي  لػد ع  قدرة الجاععات على توفنً
الكحديات خدعات تعليكي  رقكي  فعال ، لشا يؤدي إلى تبايع الدافع لدى الطلاب االدعلكنٌ لاسكتدام هذه الخدعات. اعليه ف

 الكقوي ، الكغبيعي ، التغبي ، الدالي ، اكةاءات الأفباد، كلها عواعل عكغاةو  تؤثب على لصاح هذا الكحول.

 الافاق الدستقبلية: .5
 تطكح الوزارة الوصي  الى برقيق العديد ع  الإستراتيجيات في الدسكقتل لكحويل الجاعع  الجزائبي  الى ياعع  ذكي ، العل أةبزها عايلي:

 (141-140، ص 2024دي  ةباهيكي، )ات

اهذا يكطلب تطويب عهارات أعضاء هيئ  الكدريس االطلت  في لرال الكووولوييا البقكي ، إضاف  إلى ةواء  اقتناء كفاءات رقمية:-5-1
 .القدرات التغبي  اللازع  لقيادة الكحول البقكي
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   رقكي  قوي  اآعو  عع ضكان اسكداعكها اديموعكهااذلك ع  خلال توفنً ةوي  بركي هياكل قاعدية ناجحة ومؤمنة:-5-2

ع  طبيق اسكتدام الكووولوييا البقكي  لكحسنٌ يودة الكعليم االكعلم؛ اتعزيز عغارك  الطالب  الرقمنة كدعامة للتكوين والدرئية:-5-3
 ارفع عسكوى الكحةيز ازيادة اضوح افعالي  الكواصل داخل الدؤسس  اخاريها.

: بإعداده لسوق العكل ع  خلال تزايده بالدهارات البقكي  الدطلوة ، اتوفنً فبص الكوظيف دماج الدهني للطـالبالنجـاح والان-5-4
 االاندعاج الدهني.

ع  طبيق اسكتدام الكووو لو ييا البقكي  لكعزيز التحث العلكي انغب نكائج التحث العلكي  بحث علمي ذو مرئية ومولد للقيمة:-5-5
 ف  إلى برويل التحث العلكي إلى عوكجات اخدعات ذات قيك  اقكصادي .على نطاق ااسع، إضا

ااسكتدام تقويات الذكاء الاصطواعي في الكعليم االكعلم. ابرسنٌ كةاءة العكليات الإداري  في  الاستعانة بالذكاء الاصطناعي:-5-6
 الدؤسس .

أساليب الكدريس االكعلم باسكتدام الكووولوييا البقكي  اتوفنً تطويب  لتجـديد البيداغوجي والأشكال الجديدة لامتلاك الدعرفة:-7-5ا
 فبص الكعلم عدى الحياة.

تلتي  احكيايات المجككع ع  خلال توفنً ةباعج تعليكي  اتدريتي  رقكي  اتعزيز ثقاف  الكعلم  عصـــرنة المجتمع )التكوين مدى الحياة(:-5-8
 الدسككب.

: تطويب ألظاط تعليكي  عكووع  تكواسب عع احكيايات الطالب عع اسكتدام الوسائط لوسائطأنماط التكوين والدعائم الدتعدد ا-5-9
 الدكعددة في الكعليم االكعلم.

 تطويب نظام ععلوعات فعال لدعج جميع التيااتت الدكعلق  بالكعليم االكعلم ابرسنٌ كةاءة إدارة الدؤسس  الدعلومات: نظام-5-11

تعزيز صورة الدؤسس  على الدسكوى الوطني االدالي ايذب الدزيد ع   قاهاا الوطنية والدولية:مرئية وجاذبية الدؤسسة وعلا-5-11
 الطلاب االتاحثنٌ اةواء علاقات قوي  عع الدؤسسات الأخبى.

ار فاق الدسكقتلي  الي  تسعى الجاعع  الجزائبي  إلى برقيقها، االي  تغكل تطويب يوانب الكعليم االتحث االاةكوهذه هي أهم الآ
 االتوي  الكحكي ، عع الاسكةادة الدوثة  ع  الكقويات البقكي  االذكاء الاصطواعي. اهي خطوات طكوح  تسهم في برويل الجاععات الجزائبي 

 إلى عؤسسات عكقدع  اعككيزة على الدسكوى الإقليكي االعالدي.

IV-  :الخلاصة 

عككاد عليها ع  قتل الوزارة الوصي  لكحويل الجاععات الجزائبي  لضو خكاعًا، يمو  القول إن اهم آليات الكحول البقكي الي  تم الا
 يلي: تضكوت لزاار استراتيجي  عهك  تبتوز على عاياعع  ذكي  االددرس  الوطوي  العليا للذكاء الاصطواعي كوكوذج على ذلك؛ 

 البقكو  ع  أيل عبافق  تووي  الأساتذة؛ -

 االبقكو  في خدع  عباض الكووي ؛ -
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 لبقكو  لدعم لصاح الطلت ؛اا -

  االبقكو  خدع  نغاطات التحث؛-

 البقكو  في دعم الذياكل القاعدي  الدائك -

 .الجاععي الوطني االدالي اعوان  البقكو  في لرال الكتادل -

  الكحكي  اللازع ، رغم هذه الجهود الدتذال ، إلا أن برقيق الكحول البقكي الواعل لا يزال يوايه برديات كتنًة تكعلق ةكوفب التوي
حيث اتدريب الووادر التغبي ، اتأعنٌ الدوارد الدالي  الوافي . اعع ذلك، فإن برقيق هذا الكحول يمثل اسكثكاراً استراتيجيًا طويل الأيل، 

تات سوق العكل ع  شأنه أن يعزز عوان  الجزائب في الستاق لضو اقكصاد رقكي عتني على الدعبف ، ايؤهل الأييال القادع  لدوايه  عكطل
 .الدكينًة، الغعل الجاععات الجزائبي  قطتاً ياذباً للعلكاء االتاحثنٌ على الدسكوى الدالي

 الإحالات والدراجع :  -
 

 الكتب:
 ، ابرادالتحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي العربية: الواقع والتحديات والدقاربات الدستقبلية(، 2023أحمد قاسم الجكال اآخبان ) .1

 عصب.لرالس التحث العلكي العبةي .
 الدقالات:
 ، الجزائب.(2)7(، الكحول البقكي ابرديات الكعليم ع  ةعد في الجاعع  الجزائبي ، لرل  العلوم الاسلاعي  االحضارة، 2022ة  عباس محمد لدنٌ ) .2
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 ، الدبكز الجاععي آفلو، الجزائب.(2)3
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