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وٮڈدف الدراسة    معاي؈ف اݝݰاسبة الدوليةإدارة الأرȋاح عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏ ظل    أساليب  أثر  إڲʄ تȎيان  الدراسة  ɸدفت 

ʄدائل   إڲȋاح من خلال استغلال المرونة وȋݳ تأث؈ف عمليات إدارة الأر دراسة العلاقة ب؈ن أساليب إدارة الأرȋاح والْڈرب الضرʈۗܣ وتوܷ

ستخدمت الاسȘبانة ࢭʏ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وا وتم تطبيق،  ومستوى ٮڈرب الشرɠات من الضرʈبة  المعاي؈ف اݝݰاسȎية الدولية،

  .بالشرɠاتوتم توزʉعɺا عڴʄ عينة من العامل؈ن  جمع البيانات،

الدراسةت المقدمة    أن  إڲʄ  وصلت  المالية  القوائم  إعداد  عند  الدولية  اݝݰاسبة  تطبق معاي؈ف  لا  العامة  المساɸمة  شرɠات 

استغ  يتم  ذلك   ʄإڲ بالإضافة  المالية  للأوراق  اݍݵرطوم  وسوق  الضرائب،  لإدارة لديوان  اݝݰاسȎية  بالمعاي؈ف  الموجودة  المرونة    لال 

الاتجاه نحو تطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية من أجل Ȗعزʈز جودة التقارʈر المالية واݍݰد    ضرورة،  الأرȋاح بقصد الْڈرب الضرʈۗܣ

المالية   للأوراق  اݍݵرطوم  سوق  من  ɠل  يلزم  أن  ضرورة  الضرʈۗܣ،  والْڈرب  الأرȋاح  إدارة  بتطبيق  من  الشرɠات  الضرائب  وديوان 

 معاي؈ف محاسȎية سواء أن ɠانت دولية أو محلية.

  .اݝݰاسبة الدولية؛ معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية الْڈرب الضرʈۗܣ؛ ؛إدارة الأرȋاحالɢلمات المفتاحية: 

  .JEL:  H26  ،H63تصɴيف  
Abstract:  

The study dealt with the impact of the effect of earnings management practices on tax evasion with in 
international accounting standards The study aimed at earning management practices by public companies on 
tax evasion and to show the effect of applying  the international accountingstandards  on reducing  earnings 
management and tax evasion.To illustrate the impact earnings management within the flexibility and /or 
alternatives  present  ininternational accounting standards and the level of  corporate tax evasion. 

-Design/methodology: The descriptive analytical method was applied and the questionnaire was used to 

collect the data distributed to a sample of companies employees. -Findings:The study showed that the public 

shareholding companies in Sudan do not apply the international accounting standards when preparing financial 

statements   presented  to the taxation authorities and the Khartoum stock exchange. Furthermore   flexibility 

available in accounting standards is used to mange earning  for tax evasion . 

Keywords: Earnings management , Tax evasion, International accounting standards. 

Jel Classification Codes: H26, H36. 
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  مقدمة:   . 1

أن  إلا  الدولة،  م؈قانية   ʏࢭ المقررة  العامة  النفقات  لتموʈل  اللازمة  المالية  المصادر  أɸم  الضرائب  إدارات    تمثل  من  كث؈فاً 

  ʄعمد عڴȖ اتɠل اللازم    الْڈرب من الضرائب بإدارةالشرʈالدولة فرصة توف؈ف التمو ʄتفوت عڴ ʏالتاڲȋبة، وʈا اݍݵاضعة للضرɺاحȋأر

  للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مما تؤثر عڴʄ اݍݵدمات العامة.

  :لة الدراسةɢمش 

مستغلة   اݝݰاسۗܣ،  الرȋح  تخفيض   ʏࢭ بالتدخل  الشرɠات  إدارات  Ȋعض  والمرونةتقوم  اݝݰاسȎية  التغ؈فات     والبدائل 

أو اݝݰاسȎية  والمبادئ  بالمعاي؈ف  الضرʈبة  تطبيقɺاعدم    الموجودة  من  الْڈرب  خلال ،  بقصد  من  المشɢلة  صياغة  يمكن  وعليھ 

  السؤال الآȖي:  

  ؟أساليب إدارة الأرȋاح عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ لدي شرɠات المساɸمة العامة ما ɸو أثر ممارسة

  :الأسئلة الفرعية  

الفرعية   الأسئلة  الآȖي:   للدراسةتتمثل   ʏأثر  ࢭ ɸو  عمليات    ما  من  اݍݰد   ʏࢭ الشرɠات  لدى  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تطبيق 

  ما ɸو أثر عمليات إدارة الأرȋاح من خلال المرونة وȋدائل المعاي؈ف اݝݰاسȎية ࢭʏ الْڈرب الضرʈۗܣ؟  إدارة الأرȋاح والْڈرب الضرʈۗܣ؟

 ذه الدراسة اختبار الفرضيات الآتية:  ت الدراسة:فرضياɸ تحاول  

تؤثر الرئʋسية:  العامة  ممارسة  الفرضية  المساɸمة  شرɠات  لدي  الضرʈۗܣ  الْڈرب   ʄعڴ الأرȋاح  إدارة  عن    ، أساليب  وʈنȎثق 

  ɸذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:

 يؤثر  :ʏالأوڲ الفرعية  والْڈرب    الفرضية  الأرȋاح  إدارة  عمليات  من  اݍݰد   ʏࢭ الشرɠات  لدى  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تطبيق 

  . الضرʈۗܣ

  ۗܣ. الفرضية الفرعية الثانية: يؤثرʈالْڈرب الضر ʏية ࢭȎدائل المعاي؈ف اݝݰاسȋاح من خلال المرونة وȋعمليات أساليب إدارة الأر  

 مأɸالدور    :الدراسة   ية ʏمية الدراسة ࢭɸناه إدارات  الذيتكمن أȎا  تتɺدافɸا وتحقيق أɺمة لنجاح عملɸات المساɠوذلك      شر

من الْڈرب الضرʈۗܣ، كما تɴبع أɸمية الدراسة من    مما يزʈد  أساليب إدارة الأرȋاح  ممارسة  من خلال التطبيق اݝݰاسۗܣ لمعاي؈ف

اݝݰاسȎية المعاي؈ف  استخدام  والۘܣ  وتوفر  ،  أɸمية  الأرȋاح  إدارة  أساليب  لمعاي؈ف  اݝݰاسۗܣ  التطبيق  عن  علمية  مادة  الدراسة 

 يمكن الاستفادة مٔڈا ࢭʏ معرفة الْڈرب الضرʈۗܣ مما يɴتج عٔڈا تحقيق أɸداف الشرɠات.

 :داف الدراسةɸذه الدراسة للتعرف  أɸ ʄسڥȖ  أثر التطبيق اݝݰاسۗܣ لمعاي؈ف ʄعڴ (ة نظر العامل؈نɺمن وج)  ساليب أ  ممارسة

الأرȋاح   العامةإدارة  المساɸمة  شرɠات  وتحليلɺا لدي  الأرȋاح  إدارة  أساليب  لمعاي؈ف  اݝݰاسۗܣ  التطبيق  عن  معلومات  وجمع   ،

ʄا عڴɸجوانب القصور والتوصية بمعاݍݨْڈا.  لمعرفة أثر ʄۗܣ، كما ٮڈدف الدراسة للتعرف عڴʈالْڈرب الضر 

  :الدراسة الدراسة    منݤݮ  أɸداف  فقد لتحقيق  فرضياٮڈا  الاستقراǿي    واختبار  Ȋشقيھ  الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ الباحث  اعتمد 

  ʄعڴ والاعتماد  الدراسة،  بموضوع  العلاقة  ذات  السابقة  والدراسات  النظري،  اݍݨانب؈ن  Ȗغطية   ʏࢭ وذلك  والاستɴباطي، 

 جمع بيانات الدراسة. الاسȘبانة ɠأداة دراسة رئʋسية ࢭʏ عملية

 ي مثل تحديديت: حدود الدراسةȖالآ ʏمجال الدراسة ࢭ : 

  اتɠانية: شرɢمة السودانيةاݍݰدود المɸ؛المسا 

 :م. 2019 اݍݰدود الزمنية 
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 الدراسة الدراسة عڴʏ اختبار أثر    :متغ؈فات  شرɠات المساɸمة العامةإدارة الأرȋاح  أساليب    ممارسةتقوم ɸذه  (المتغ؈ف   لدي 

 الْڈرب الضرʈۗܣ (المتغ؈ف التاȊع ).  ʄالمستقل) عڴ 

 :ا علاقة بموضوع البحث والۘܣ أمكن اݍݰصول علٕڈا:؈تناول الباحث الدراسات السابقةɺن الدراسات السابقة والۘܣ ل 

 دراسة (Anwar, 2014)  سبة للدولة والشركة، كلا الطرف؈نɴبة ضرورة لا غۚܢ عٔڈا بالʈأن الضر ʏلة الدراسة ࢭɢتمثلت مش :

دخل    ʏصاࢭ ستخفض  الضرʈبة  أن  ح؈ن   ʏࢭ دخلɺا،  مصادر  من  مɺم  مصدر  للدولة  بالɴسبة  فࢼܣ  بالضرائب  اɸتمام  لديھ 

تمارس   الشرɠات  أحيانا  ولذلك  الأرȋاح  الشرɠات،  دخلɺا  إدارة   ʄعڴ الضرʈبةللسيطرة   ʄعڴ يؤثر  سوف  حتما  توصلت   والذي 

  ʄعڴ الشرɠات  ݍݰوكمة  كب؈فا  تأث؈فاً  ɸنالك  أن   ʄإڲ الأرȋاح  الدراسة  الضرائبإدارة  Ȋعض    و୒دارة   ʏࢭ الشرɠات  حوكمة  أن  إذ 

من   تحد  الأرȋاح  بنودɸا  معاإدارة  الضرائب  الأرȋاح   ،و୒دارة  إدارȖي  لتفادي  اݍݰوكمة  لنظام  الشرɠات  بȘبۚܣ  الدراسة  أوصت 

 والضرائب. 

 اݍݰد من ممارسات    :) 2015(فياض،    دراسة ʏي ࢭɲالأرد ʏدور المراجع اݍݵارڊ ʏلة الدراسة ࢭɢاح  تمثلت مشȋالْڈرب  إدارة الأر ʏࢭ

والإجراءات  الضرʈۗܣ، المبادئ   ʏاݍݵارڊ المراجع  يطبق  ممارسات    وɸل  عن  للكشف  الأرȋاح  اݝݰاسȎية  الضرʈۗܣإدارة  ،  والْڈرب 

استخدام من  الإدارة  دوافع  بيان   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت  الأرȋاح  ممارسات    كما  اݍݰسابات إدارة  مراجع  بھ  يقوم  الذي  والدور 

ممارسات   إجراءات  من   ،ʏاح،  اݍݵارڊȋالأر والْڈرب  إدارة  الضرȎʈية  اݝݰاسبة   ʄعڴ التعرف  الدراسة  أɸداف  من  وأيضا 

ࢭʏ القوائم  المالية المɴشورة،  ومن  إدارة الأرȋاح  وتوصلت الدراسة لعدد من النتائج مٔڈا، تمارس الشرɠات الأردنية    ،الضرʈۗܣ

أوصت الدارسة بضرورة    ،التأث؈ف عڴʄ المدفوعات الضرȎʈيةإدارة الأرȋاح، ɸو  أɸم الدوافع الۘܣ تؤدي إڲʄ ممارسات الشرɠات  

الأردنية الشرɠات  اعتماد  من  تحد  الۘܣ  القوان؈ن  عڴʄ    تطوʈر  الأرȋاح  المساɸمة  الضرʈۗܣإدارة  الْڈرب   ʏإشراك    ࢭ يجب  كما 

 المراجع اݍݵارڊʏ ࢭʏ المسؤولية القانونية عند اكȘشاف ٮڈرب ضرʈۗܣ ࢭʏ القوام المالية.

  مستخدمي  )2016(الصبح،    دراسة  ʄعڴ الإبداعية  للمحاسبة  والإيجابية  السلبية  اݍݨوانب   ʏࢭ الدراسة  مشɢلة  تمثلت   :

المالية،  أثر    القوائم  اݍݨوانب  كذلك  ودعم  السلبية،  اݍݨوانب  من  اݍݰد   ʏࢭ المالية  للتقارʈر  الدولية  المعاي؈ف  استخدام 

ومن   الإبداعية  للمحاسبة  الإيجابية  اݍݨوانب  أɸم  ومناقشة  السلبية،  اݍݨوانب  أɸم  عرض  الدراسة  ɸدفت  كما  الإيجابية، 

ܣ تمثل بالتلاعب بالنتائج الواردة ࢭʏ القوام المالية،  أɸم النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة أن للمحاسبة الإبداعية جانب سلۗ

عن    ʏاࢭɠ Ȋشɢل  بالإفصاح  الدراسة  وأوصت   ،ʏالماڲ ومركزɸا  الشركة  نتائج   ʄعڴ للتأث؈ف  البدائل  استغلال  خلال  من  وذلك 

 . السياسات اݝݰاسȎية المستخدمة ࢭʏ إعداد القوائم المالية

   أن    :)2018(عب؈ف،  دراسة  ʏࢭ الدراسة  مشɢلة  اݝݰاسۗܣ  تمثلت  الرȋح  تخفيض   ʏࢭ بالتدخل  الشرɠات  إدارات  Ȋعض  تقوم 

اݝݰاسȎية، والمبادئ  بالمعاي؈ف  الموجودة  اݝݰاسȎية  والبدائل  والمرونة  التغ؈فات  من    أو  مستغلة  الْڈرب  بقصد  تطبيقɺا  عدم 

إڲʄ   ،الضرʈبة الدراسة  لمعاي؈فالتطبيق    وɸدفت  الأرȋاح  أساليب    ممارسة  اݝݰاسۗܣ  العامة إدارة  المساɸمة  شرɠات  لدي 

ديوان   يلزم  لا  كمصروفات،  والتطوʈر  البحث  نفقات  بالسودان  المساɸمة  شرɠات  Ȗعاݍݮ  مٔڈا،  نتائج   ʄإڲ الدراسة  وتوصلت 

لدولية، وأوصت الدراسة بال؅فك؈ق عڴʄ الضرائب وكذلك سوق اݍݵرطوم للأوراق المالية الشرɠات بالتقيد بالمعاي؈ف اݝݰاسȎية ا

اݍݨانب الأخلاࢮʏ وȋناء الأجيال عڴʄ الأمانة والصدق، وسوف ينعكس ذلك عڴɠ ʄل اݝݨالات، لابد من استخدام الوسائل الۘܣ 

وطۚܣ وʈتحقق الرضا عن الضرʈبة المدفوعة معɺا ɠواجب  يتعامل  دافع الضرʈبة  ʇستخلص الباحثان مما سبق بأن    ،تجعل 

الد تناولتȊعض  الآخر  والبعض  الأرȋاح  إدارة  تȘناول  السابقة  الضرʈۗܣ  راسات  طبيعة    الْڈرب  عن  يبحث   ʏاݍݰاڲ والبحث 

  العلاقة ب؈ن إدارة الأرȋاح والْڈرب الضرʈۗܣ. 



  ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏإدارة الأرȋاحأساليبأثر 
عڴʄ عينة من شرɠات المساɸمة السودانية دراسة ميدانية
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    : الإطار النظري  . 2

  :  إدارة الأرȋاحأساليب . 1.2

   ومɺاحمفȋإدارة الأر  : 

سواء      اݝݰاسȎية ݍݨعل الشركة المساɸمة تبدو Ȋشɢل وصورة أفضل من الواقعبأٰڈا تمثل Ȋعض اݍݰيل والأساليب    عرفت

  ʏا التنافؠۜܣ والماڲɺا الصافية، أو وضعɺاحȋأو ݯݨم أر ʏا الماڲɸان ذلك من حيث قوة مركزɠ.ʏشغيڴȘوال   (Anwar, 2014)  

تحدث  بأٰڈا  عرفت  المديرون    كما  يقوم  لتغي؈ف  عندما  المالية  والقوائم  اݍݰسابات   ʏࢭ الܨݵصية  التقديرات  باستخدام 

 الأرقام  النتائج التعاقدية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ  عڴʄ  للتأث؈ف  يتعلق بالأداء الماڲʏ للشركة، أو  تضليل المساɸم؈ن فيماʏ  ࢭ  ٭ڈد  المالية  التقارʈر

  . (corporate Governance, 2012) للشركةاݝݰاسȎية المɴشورة 

 دافɸاح:    إدارة أȋالإر 

ممارسات   معظم  أن  الدراسات  من  كث؈ف  الأرȋاح  بيɴت  التقارʈر  إدارة  إعداد  عند  الإدارات  تȘبعɺا  ࢭʏ    الۘܣ  المالية  والقوائم 

استفادٮڈم من بند المɢافآت واݍݰوافز  شرɠات المساɸمة، يɢون الɺدف مٔڈا إحداث زʈادة غ؈ف حقيقية أو وɸمية ࢭʏ الأرȋاح لتعظيم  

إدارة تݏݨأ  قد  الأحيان  وȌعض  الإدارة  خطط  ٭ڈا الأرȋاح    حسب  والاحتفاظ  الأرȋاح  تخفيض  شأٰڈا  من  يɢون  ممارسات  إتباع   ʏإڲ

ɺدف  أو قد يɢون ال    يضمن لɺا اݍݰصول عڴʄ المɢافآت واݍݰوافز مستقبلاً   مما  لف؅فات قادمة قد تحقق فٕڈا مستوʈات رȋحية أقل،

من تخفيض الأرȋاح اݍݰصول عڴʄ أسɺم الشركة بأقل الأسعار، عندما تɢون خطط حوافز الإدارة محددة ࢭʏ صورة حق الشراء 

  ) 11، صفحة 2011(غني׿ܣ،  ةبأسعار مخفضللأسɺم 

ٮڈدف   الأرȋاح  وقد  الْڈرب  إدارة   ʄإڲ الأرȋاح  بتخفيض  تقوم  لإدارة  الۘܣ  دافعان  ɸناك  بأن  الباحثون  يجمع  كما  الضرʈۗܣ، 

من   اݝݰاسȎية  المعلومات  عڴʄ مستخدمي  بالتأث؈ف  يتعلق  الثاɲي  أما  للإدارة،  ذاتية  بتحقيق منافع  مٔڈا  الأول  الدافع  يتعلق  الأرȋاح، 

ا سوق   ʏࢭ واستمرارʈْڈا  بقا٬ڈا  ضمان  ٭ڈدف  المɴشأة  كفاءة  إظɺار  صفحة  2008(نور،    لمنافسةخلال  أن    )56،  يتܸݳ  سبق  مما 

الأرȋاح  أɸداف   الغ؈ف  إدارة  انȘباه  لفت  عدم  الضرȎʈية،  المتأخرات  جدولة  و୒عادة  الضرʈبة،  وعاء  تخفيض   ʏࢭ تتمثل  بالتخفيض، 

بالزʈادة تتمثل ࢭʏ إثبات الكفاءة الإدارʈة إدارة الأرȋاح  عند اݍݰصول عڴʄ أرȋاح طائلة، تمɺيد الدخل، جدولة الديون. أما أɸداف  

عن أداء الشركة، الأمان الوظيفي، اݍݰصول عڴʄ مساɸم؈ن جدد لزʈادة رأس المال،   لمقابلة توقعات المساɸم؈ن واݝݰلل؈ن المالي؈ن

 اݍݰصول عڴʄ مɢافآت، تحس؈ن أوضاع المɴشأة، زʈادة سعر السɺم، اݍݰصول عڴʄ القروض. 

  احأساليبȋإدارة الأر: 

أسلوب المالية،  الأدوات  ݝݵاطر  التحوط  محاسبة  مٔڈا  الأرȋاح،  لإدارة  كث؈فة  تقنيات  الدفاتر،  Ȗستخدم  تقنية    تنظيف 

عڴʄ المستقبل، التعديل المستمر للمحفظة الاسȘثمارʈة، التخلص من الشرɠات اݍݵاسرة (الطفل المشاكس) إدخال   الرɸان الكب؈ف 

الأ  طوʈلة  الȘشغيلية  الأصول  شطب  جديدة،  غ؈فمعاي؈ف  والأرȋاح  الȘشغيلية  الأرȋاح  التأج؈ف،  و୒عادة  البيع  الȘشغيلية،   جل، 

أخرى    كما أن ɸناك أساليب  ،)269، صفحة  2011(حماد،    السفينةتصغ؈ف ݯݨم    لمبكر للديون، استخدام التغي؈فات،الȘسديد ا 

المفاɸيم اݝݰاسȎية،  المعلومات  نظام  مٔڈا  اݝݰاسȎية،  بالأعمال  ترتبط  الۘܣ  تلك  خاصة  الأرȋاح  والفروض،   والتعارʈف،    لإدارة 

للمح اݝݵتلفة  والمعاي؈ف  والقواعد  (التقييم)الأسس  اݝݰاسۗܣ  القياس  الȘܦݨيل  ،  اسبة،  البيانات   وأ أساليب  وعرض  التقييد 

  ،ʏالماڲ التحليل  أساليب  التقارʈر،  وعرض  إعداد  أساليب  اݝݵتلفة،  المصارʈف  تحميل  أو  توزʉع  طرق  المالية،  والقوائم  اݝݰاسȎية 

  .)411، صفحة 2000(مصطفى،    الآلية اݝݰاسȎيةتطوʈر ال؄فامج 

  : الْڈرب الضرʈۗܣ  . 2.2



  أبو القاسم أحمد   ٮڈاɲي                            أحمد سمل سامية                                      حبʋبة عامر 
 

  419 »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر.430 -415، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد 
 

   :ۗܣʈوم الْڈرب الضرɺا الأفراد أو المؤسسات للْڈرب من دفع الضرائب بطرق  مفɺود الۘܣ يبذلɺاݍݨ ʄش؈ف إڲʇ ومصطݏݳ عامɸ

قانونية، يتضمن الْڈرب الضرʈۗܣ عادة Ȗشوʈھ أو إخفاء متعمد للوضع اݍݰقيقي للمɢلف الضرʈۗܣ تجاه السلطات الضرȎʈية،  

مثل التصرʈح عن أرȋاح أقل من    صوص تقديم تقارʈر ضرȎʈية غ؈ف صادقة،وʉشمل عڴʄ وجھ اݍݵ   لݏݰد من قيمة الضرائب،

 )16، صفحة  2010(وɸبة،  لɺا القيمة اݍݰقيقية 

   :ۗܣʈأسباب الْڈرب الضر 

الضرʈبة، تجاه  المɢلف؈ن  سلوك   ʄعڴ كب؈ف  أثر  لɺا  بلد  أي   ʏࢭ الاقتصادية  الأوضاع  وܧݵصية  المشاɠل    أن  الاقتصادية 

  ʄۗܣ، إن الأܧݵاص الذين يتقاضون دخلاً منخفضاً يݏݨؤون إڲʈل أحد أبرز أسباب الْڈرب الضرɢشȖ لف الاقتصاديɢوضعية الم

ذوي الدخول المرتفعة، الضرʈبة، وذلك راجع لسوء حالْڈم، مقارنة مع  دفع  من  عدة أسباب اقتصادية  وسياسية   الْڈرب  توجد 

ࢭʏ    واجتماعية  لاسيما  والتنمية،  الرفاɸية   ʄعڴ وأثرت  الظاɸرة،  ɸذه  انȘشار   ʏࢭ ساعدت  Ȗشرʉعية  (عليمات،   السودان وأسباب 

  . )216، صفحة  2013

ذلك   يؤدي  اقتصادياً،  اݍݰɢومة  ضعفت  فاذا  السيا؟ۜܣ،  النظام  بمعارضة  تتعلق  لأسباب  الضرʈبة  من  الْڈرب  يɴتج  وقد 

العبء   ارتفاع   ʏوۂ Ȗغي؈فɸا،  وسɺولة  سياسياً  والاعفاءات لضعفɺا  الإجراءات   ʏࢭ الشفافية  عدم  المواطن؈ن،   ʄعڴ الضرʈۗܣ 

  ) 21، صفحة 2008(نور،   الضرȎʈيةالضرȎʈية، أسباب أخلاقية، أسباب تتعلق بالإدارة 

  :ۗܣʈآثار الْڈرب الضر 

آثار  الضرʈۗܣ  الإيرادات    للْڈرب  تخفيض  الضرʈۗܣ  للْڈرب  أثر  وأɸم  واجتماعية،  واقتصادية  مالية  جوانب  ذات  سلبية 

لمصݏݰة  تحقيقاً  وجھ،  أكمل   ʄعڴ العام  بالإنفاق  الدولة  قيام  عدم  عليھ  مماي؅فتب  العمومية،  باݍݵزʈنة  الإضرار   ʏالتاڲȋو العامة، 

وɸنالك آثار فرعية تتݏݵص ࢭʏ أن الْڈرب الضرʈۗܣ يؤدي    والاجتماعية،  تأث؈فه عڴʄ اݍݨوانب الاقتصادية  إڲɸ  ʄذا بالإضافة  اݝݨتمع،

إڲʄ تخفيض الدخل القومي، والذي بدوره يخفض من مستوى الدخل الفردي، يɴتج عن الْڈرب ضعف قيمة العملة الوطنية عن  

غ؈ف أموال  إخفاء  مما  طرʈق  النقدي،  التܸݵم  ظاɸرة  وجود   ʏࢭ سȎباً  تɢون  والۘܣ  ٭ڈا،  تموʈل    يج؄ف  مصرح  لمصادر  لݏݨوء  الدولة 

النقدي، الإصدار   ʏࢭ تتمثل  المصادر  ɸذه  الضرʈبة،  بدل  العام،  أخرى  الضرʈۗܣ،   الدين  الضغط  زʈادة   ،ʏالإنتاڊ الɴشاط  تقلص 

،  2001(ناصر،    إڲʄ ظɺور أزمة رؤوس الأموال، توجيھ رؤوس الأموال للأɲشطة غ؈ف المرغوب فٕڈا مما ʇعيق عملية التنمية  بالإضافة

 ) 78صفحة 

  معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية:. 3.2

  :وم معاي؈ف اݝݰاسبة الدوليةɺمف 

ʏم  ۂɸنيون لدعم اجْڈادɺند إلٕڈا المȘسʇ اݍݰكمة أو   قواعد إرشادية ʏوصف م۶ܣ    وحكمْڈم، ولكٔڈا لاتلڧ ʏالاجْڈاد، إنما ۂ

المɺنية   للممارسات  المستوى  أورفيع  التعب؈ف   ʏࢭ الاختلاف  درجة  تقليل   ʄإڲ وٮڈدف  عاماً،  قبولاً  الظروف   المقبولة   ʏࢭ   الممارسة 

المسؤولية    المȘشا٭ڈة، وعمق  طبيعة  وتحديد  الفۚܣ  العمل  وكفاءة  نوعية  لرفع  عام  ɠإطار  صفحة 2004(لطفي،    المɺنيةوȖعتمد   ،

321(    

  ميةɸمعاي؈ف اݝݰاسبة الدولية:  أ 

أٰڈا  ʏࢭ ࢭʏ    تتمثل  الاقتصادية  الوحدة  عن  صادقة  صورة  المالية، و୒عطاء  التعاملات  عن  الاقتصادي  الواقع  بتقديم  Ȗسمح 

اݝݰاسȎية المعاݍݨات  لتوحيد  ودولياً  وطنياً  قبولاً  تلقى  وموحدة  مش؅فكة  محاسȎية  لغة  إيجاد  المعلومة،  تقديم  اسȘبعاد      ݍݰظھ 

اݝݰاسبة من  يجعل  الدول،  ب؈ن  اݝݰاسبة  نطاق   ʏࢭ القائمة  مȘسقة   التناقضات  مالية  معلومات  توف؈ف   ʏࢭ Ȗساعد  إخبارʈة  وسيلة 



  ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏإدارة الأرȋاحأساليبأثر 
عڴʄ عينة من شرɠات المساɸمة السودانية دراسة ميدانية
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  ʄإڲ بالنظر  الدول  مختلف   ʏࢭ الضرائب  مصاݍݳ  مɺمة  Ȗسɺيل  لأخرى،  دولة  من  والتداول  للمقارنة  وقابلية  دلالة  ذات  ومفɺومة، 

الاع؅فاف بالإيرادات والتɢاليف، ومنھ تقليل الفروقات ࢭʏ طرق قياس أرȋاح فروع المؤسسات المنȘشرة  التɴسيق ࢭʏ تطبيق أساليب  

يرȋط   للمعلومات  متɢامل  نظام  بتصميم  اݍݨɴسية  المتعددة  للشرɠات  Ȗسمح  الدولية  اݝݰاسبة  المعاي؈ف،  تبۚܣ  عملية  إن  دولياً، 

ة فيما يتعلق بتحديد أسعار التحوʈل المستخدمة ࢭȖ ʏسع؈ف الصفقات ɲشاط الشركة الأم بɴشاط جميع الفروع التاȊعة لɺا، خاص

ʇشبھ الفوعۜܢ اݝݰاسȎية، حيث يɢون ɸنالك    وȋصورة عامة بدون وجود المعاي؈ف اݝݰاسȎية يɢون ɸنالك ما  المتبادلة ب؈ن الفروع،

ا ʇساء  قد  ما  وɸو  اݝݰاسȎية  الممارسات  نفس  معاݍݨة   ʏࢭ اݝݰاسȎي؈ن  ب؈ن  كب؈فة  الغش  اختلافات   ʏࢭ اݝݰاسب؈ن  قبل  من  ستغلالھ 

  ) 23، صفحة  2012(الش؈فازي،  اݝݵرجات اݝݰاسȎيةيقلل موضوعية وعدالة  والتلاعب مما

  الطرق والأدوات   . 3

  إجراءات الدراسة الميدانية. 1.3

  :مجتمع وعينة الدراسة  

من   اݍݰالية  الدراسة  مجتمع  الباحث  يتɢون  قام  فقد  الدراسة  مجتمع  ݯݨم  لك؄ف  ونظراً  المساɸمة،  شرɠات   ʏࢭ العامل؈ن 

عدد   اس؅فداد    60بتوزʉع  تم  وقد  عشوائية،  بصوره  الدراسة  عينة   ʏعڴ استقصاء  واسȘبعاد    50استمارة  استمارات   10استمارة، 

  ولݏݵروج بɴتائج دقيقة قدر الإمɢان تم تنوʉع عينة الدراسة من حيث شمولɺا عڴʄ الآȖي:  ،لعدم صلاحيْڈا للتحليل الإحصاǿي

   .(أخرى،ʏوس، دبلوم عاڲʈالورɢدكتوراه، ماجست؈ف، ب) لات العلميةɸالأفراد من مختلف المؤ  

 ية، زمالة سودانيةȋطانية، زمالة عرʈكية، زمالة برʈنية (زمالة أمرɺلات المɸالأفراد من مختلف المؤ.( 

  سنوات فأك؆ف).  10سنوات،  10-5سنوات،  5الأفراد من مختلف سنوات اݍݵ؄فة (أقل من 

  ) 1(ملاحق: جدول  لأفراد عينة الدراسة وفقاً للمتغ؈فات أعلاه (خصائص المبحوث؈ن)  وفيما يڴʏ وصفاً مفصلاً  

 ــاء البيانــــات الأوليــــة للدراســــة الميدانيــــة باســــتخدام: أداة الدراســــة أداة اســــتمارة الاستقصــــاء والۘــــܣ تــــم  قــــام الباحــــث باستقصــ

إعدادɸا بناءاً عڴʏ الإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة اݍݰالية، كما تم أخــذ رأي المتخصصــ؈ن 

 قسم؈ن رئʋس؈ن:  ڲʄࢭʏ اݝݨال (إحصاء محاسبة)، وتحتوي الاستمارة بدورɸا إ

  :ل العل׿ܣ،  تضمن البيانات الܨݵصية لأفراد ع   القسم الأولɸبيانات حول: المؤ  ʄذا اݍݨزء عڴɸ ينة الدراسة، حيث يحتوي

  المؤɸل الم۶ܣ، عدد سنوات اݍݵ؄فة.

  :يɲعدد (   القسم الثا ʄذا القسم عڴɸ عبارة، طلب من أفراد عينة الدراسة أن يحددوا استجابْڈم عن ما تصفھ 50يحتوي (

حايد، لا أوافق، لا ɠل عبارة وفق مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ المتدرج الذي يتɢون من خمس مستوʈات (أوافق Ȋشدة، أوافق، م

 . أوافق Ȋشدة)

  سة الأرȌع كما يڴʏ: وقد تم توزʉع ɸذه العبارات عڴʄ فرضيات الدرا 

  ) عبارة. 6المتغ؈ف المستقل الأول: تتضمن (  

  ) ي: تتضمنɲعبارات. 6المتغ؈ف المستقل الثا (  

 ) ع الأول: تتضمنȊعبارات. 7المتغ؈ف التا ( 

 ) ي: تتضمنɲع الثاȊعبارات.6المتغ؈ف التا ( 
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 :س التالية:   للتأكد من صدق وثبات أداة الدراسة تم استخدام المقا ثبات وصدق أداة الدراسةʋي  

 قة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سب؈فمانʈ2الملاحق انظر جدول  براون. -طر  

 قة إعادة تطبيق الاختبار.  -3كرونباخ. -معادلة ألفاʈطر  

 .افئةɢقة الصور المتʈمعادلة جوتمان. -5طر 

 ) رقم  اݍݨدول  نتائج  من  لإجابات  2يتܸݳ  والصدق  الثبات  معاملات  جميع  أن  العبارات  )   ʄعڴ الاستطلاعية  العينة  أفراد 

%) مما  100%) والبعض مٔڈا قرʈبة جداً إڲʄ (50المتعلقة بɢل فرضية من فرضيات الدراسة، وعڴʄ الاستȎيان ɠاملاً ɠانت أك؄ف من (

الإح التحليل  وʈجعل  البحث،  أغراض  يحقق  بما  جداً  الكب؈فين  والصدق  بالثبات  تتصف  الدراسة  استȎيان  أن   ʄعڴ صاǿي يدل 

  سليماً ومقبولاً. 

 :المعاݍݨات الإحصائية للبيانات 

لتحقيق أɸداف الدراسة ولاختبار فرضياٮڈا، اعتمد الباحث ࢭʏ إجراء عملية المعاݍݨة الإحصائية اللازمة، عڴʏ بيانات الدراسة من  

  والتحليلية الآتية:) وذلك باستخدام المعاݍݨات الوصفية  S P SSخلال برنامج التحليل الإحصاǿي (

للإجابات.  -1 التكراري  المئوʈة.  -2التوزʉع  ب؈فسون.  -3الɴسب  ارتباط  سب؈فمان  -4معامل  الثبات.  - معادلة  معامل  ݍݰساب   -5براون 

 ). 5-4-3اݍݨدول  قملاح ( معامل التحديد.  -6الانحدار اللوجسۘܣ الثناǿي.

  اختبار فرضيات الدراسة:  . 2.3

ݳ : )7ݨدول رقم (اݍ    ترم؈ق المتغ؈ف التاȊع الْڈرب الضرʈۗܣ يوܷ
 الرمز  القيمة الاصلية 

 0 للمرونة المعاي؈ف اݝݰاسȎية

 1 بدائل المعاي؈فاݝݰاسȎية 

  م. 2019ن من الدراسة الميدانية، ؈إعداد الباحث: المصدر
  عرض النتائج ومناقشة الفرضيات. 4

 نتائج الفرضية الأوڲʄ:   . عرض ومناقشة1.4

الآȖي:  ʄعڴ الدراسة  فرضيات  من   ʄالأوڲ الفرضية  من    يؤثر  تنص  اݍݰد   ʏࢭ الشرɠات  لدى  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تطبيق 

  . عمليات إدارة الأرȋاح والْڈرب الضرʈۗܣ

ࢭʏ  ل الȎسيط  الاستجابة  ثناǿي  اللوجسۘܣ  الإنحدار  أسلوب  استخدام  تم  الفرضية  ܵݰة  من  أنلتأكد  حيث  النموذج    بناء 

 ) بـ  ممثل  مستقل  كمتغ؈ف  الأرȋاح  إدارة  بـ (x1أساليب  ممثل  تاȊع  كمتغ؈ف  الضرʈۗܣ  والْڈرب   ((y:يȖالآ اݍݨدول   ʏࢭ كما  ملاحق    وذلك 

  . 8جدول رقم 

)2
ˆ 0.816B  عۚܣ أنȖ :(اح والْڈرب    : يؤثرȋاݍݰد من عمليات إدارة الأر ʏات ࢭɠتطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية لدى الشر

لاختبار  ،  )0.816باحتمال(  ،الضرʈۗܣ الاحتمالية  القيمة  بلغت  حيث  معنوي  الإنحدار  ( (waldمعامل  من  0.000)  أقل   ʏوۂ  (

) المعنوʈة  وȖعۚܣ0.05مستوى  يؤثر)  لد   :  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  والْڈرب تطبيق  الأرȋاح  إدارة  عمليات  من  اݍݰد   ʏࢭ الشرɠات  ى 

 ) التحديد  معامل  قيمة  بلغت  ( 2Rالضرʈۗܣ  أن0.72)   ʄعڴ تدل  القيمة  ɸذه  يؤثر)،  لدى    :  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تطبيق 

،  %) ࢭʏ الْڈرب الضرʈۗܣ (المتغ؈ف التاȊع)72بـ (كمتغ؈ف مستقل ʇساɸم  . الشرɠات ࢭʏ اݍݰد من عمليات إدارة الأرȋاح والْڈرب الضرʈۗܣ

  10-9ملاحق جدول رقم 



  ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏإدارة الأرȋاحأساليبأثر 
عڴʄ عينة من شرɠات المساɸمة السودانية دراسة ميدانية
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 ) اݍݨدول  من  ɠاي( 9نلاحظ  مرȌع  لاختبار  الاحتمالية  القيمة  أن   (2 0.004 ) المعنوʈة  مستوى  من  أقل  ).مما  0.05) 

  اللوجسۘܣ ࢭʏ تمثيل البيانات.  يؤكد معنوʈة نموذج الانحدار

تقدم   معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية لدى الشرɠات ࢭʏ    يؤثر  ɲستɴتج أن فرضية الدراسة الأوڲʄ والۘܣ نصت عڴʄ أن:مما  تطبيق 

  قد تحققت. اݍݰد من عمليات إدارة الأرȋاح والْڈرب الضرʈۗܣ 

  تنص الفرضية الثانية من فرضيات الدراسة عڴʄ الآȖي:عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية:  . 2.3

المعيؤثر  "   وȋدائل  المرونة  خلال  من  الأرȋاح  إدارة  أساليب  الضرʈۗعمليات  الْڈرب   ʏࢭ اݝݰاسȎية  ܵݰة  ܣ  اي؈ف  من  للتأكد 

الأرȋاح  إدارة  أساليب  أن  حيث  النموذج  بناء   ʏࢭ الاستجابة  ثناǿي  الȎسيط  اللوجسۘܣ  الإنحدار  أسلوب  استخدام  سʋتم  الفرضية 

  11ملاحق جدول رقم  ࢭʏ اݍݨدول الآȖي: ڲʏوذلك كماy)  متغ؈ف تاȊع ممثل بـ() الْڈرب الضرʈۗܣ كx2كمتغ؈ف مستقل ممثل بـ (

 )2
ˆ 0.911B عۚܣ أن تؤثر عملياتȖ :(   ۗܣʈالْڈرب الضر ʏية ࢭȎدائل المعاي؈ف اݝݰاسȋاح من خلال المرونة وȋأساليب إدارة الأر  

  ؛)0.911باحتمال(

  حيث بلغت القيمة الاحتمالية لاختبار    معامل الانحدار معنويwald)) (0.000) ةʈأقل من مستوى المعنو ʏعۚܣ  0.05) وۂȖو (

    ؛أساليب إدارة الأرȋاح من خلال المرونة وȋدائل المعاي؈ف اݝݰاسȎية ࢭʏ الْڈرب الضرʈۗܣ يوجد تأثر معنوي لعمليات

  ) 2بلغت قيمة معامل التحديدR ) (0.79احȋأن أساليب إدارة الأر ʄذه القيمة تدل عڴɸ ،(  ) م بـɸساʇ 79كمتغ؈ف مستقل  (%

  ࢭʏ الْڈرب الضرʈۗܣ(المتغ؈ف التاȊع).

) اݍݨدول  من  ɠاي( 12نلاحظ  مرȌع  لاختبار  الاحتمالية  القيمة  أن   (2 0.004 ) المعنوʈة  مستوى  من  أقل  ).مما  0.05) 

  . اللوجسۘܣ ࢭʏ تمثيل البيانات نحداريؤكد معنوʈة نموذج الا 

أن:    مما   ʄعڴ نصت  والۘܣ  الثانية  الدراسة  فرضية  أن  ɲستɴتج  المرونة أعمليات    يؤثرتقدم  خلال  من  الارȋاح  ادارة  ساليب 

    . " قد تحققتوȋدائل المعاي؈ف اݝݰاسȎية ࢭʏ الْڈرب الضرʈۗܣ 

  تقدير نموج الانحدار اللوجسۘܣ المتعدد:  . 4

ساليب  ألتأكد من ܵݰة الفرضية سʋتم استخدام اسلوب الانحدار اللوجسۘܣ ثناǿي الاستجابة ࢭʏ بناء النموذج حيث أن  

الأ إ بـ (دارة  ممثل  اول  مستقل  كمتغ؈ف  بـ (x1رȋاح  ممثل  ثاɲي  مستقل  كمتغ؈ف  الضرʈۗܣ  الْڈرب  و   (x2ك اݝݰاسȎية  المعاي؈ف  متغ؈ف )و 

  . 14الملاحق جدول  وذلك كما ࢭʏ اݍݨدول الآȖي: y)  تاȊع ممثل بـ (

(الْڈرب    حتلإ التاȊع  المتغ؈ف   ʄعڴ التأث؈ف  حيث  من   ʄالأوڲ المرتبة  الأرȋاح)  إدارة  أساليب  (عمليات  الثاɲي  المستقل  المتغ؈ف 

الانحدار(  معامل  قيمة  بلغت  2الضرʈۗܣ)، 
ˆ 0.933B   أن المعاي؈ف   عملياتتؤثر  )  وȋدائل  المرونة  خلال  من  الأرȋاح  إدارة  أساليب 

ا  ʏࢭ بإحتمال (اݝݰاسȎية  الضرʈۗܣ  الانحدار 0.93لْڈرب  معامل  الاختبار    )  الاحتمالية  القيمة  بلغت  حيث  )  wald) ) (0.001معنوي 

) وȖعۚܣ يوجد تأثر معنوي من عمليات  اساليب ادارة الارȋاح من خلال المرونة وȋدائل المعاي؈ف 0.05وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة (

غ؈ف المستقل الأول (اساليب إدارة الأرȋاح) المرتبة الثانية من حيث التأث؈ف عڴʄ المتغ؈ف التاȊع  اݝݰاسȎية ࢭʏ الْڈرب الضرȎʈياحتل المت

2(الْڈرب الضرʈۗܣ)، بلغت قيمة معامل الانحدار(
ˆ 0.674B   اݍݰد    يؤثر) إن ʏات ࢭɠتطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية لدى الشر

الضر  والْڈرب  الأرȋاح  إدارة  عمليات  ( من  الاختبار  ʈ0.67ۗܣ  الاحتمالية  القيمة  بلغت  حيث  معنوي  الانحدار  معامل   (wald)  (

)0.000 ) المعنوʈة  مستوى  من  أقل   ʏوۂ  (0.05  ʏࢭ الشرɠات  لدى  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تطبيق  من  معنوي  تأثر  يوجد  وȖعۚܣ   (

) التحديد  معامل  قيمة  بلغت  الضرʈۗܣ  والْڈرب  الأرȋاح  إدارة  عمليات  من  ( 2Rاݍݰد   (0.70  ʄعڴ تدل  القيمة  ɸذه  تطبيق    يؤثر)، 
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بـ ( Ȗساɸم  مستقلة  كمتغ؈فات  الشرɠات  لدى  الدولية  اݝݰاسبة  الضرʈۗܣ 70معاي؈ف  والْڈرب  الأرȋاح  إدارة  عمليات  من  اݍݰد   ʏࢭ  (%

 (المتغ؈ف التاȊع). 

 ) اي(أ)  16نلاحظ من اݍݨدولɠ عȌ2ن القيمة الاحتمالية لاختبار مر 0.002 ) ةʈمما يؤكد  0.05) أقل من مستوى المعنو. (

 معنوʈة نموذج الانحدار. 

  ) يف الܶݰيح بلغت ( أ)  17نلاحظ من اݍݨدولɴلية للتصɢسبة الɴت׿ܣ إلٕڈا وأن (96ن الɴيف الۘܣ تɴمجموعۘܣ التص ʄ4%) اڲ  (

 مشاɸدات فقط صنفت Ȋشɢل خاطئ .مما يدل عڴʄ أن النموذج ممثل للبيانات.

أن:  ʄعڴ نصت  والۘܣ  الأساسية  الدراسة  فرضية  أن  ɲستɴتج  تقدم  الأرȋاحأساليب    ممارسة  ؤثر ت  مما  الْڈرب   إدارة   ʄعڴ  

  قد تحققت.  ،الضرʈۗܣ لدي شرɠات المساɸمة العامة

  اݍݵاتمة . 5

 :رت   النتائجɺنتائج الدراسة: أظ  

   احإن ممارسة  أساليبȋية مما  إدارة الأرȎسبة لمصداقية المعلومات اݝݰاسɴي؅فتب علٕڈا آثار سلبية عديدة بال    ʄيؤثر سلبياً عڴ

 ؛ الضرʈبة اݝݰصلة

 افة  لاɠ تحديد وتقدير اݝݵصصات ʏمة بالسودان عن الأسس المتبعة ࢭɸات المساɠالمعدومة وآثار   وكذلك الديون   تفܶݳ شر

 ؛ذلك عڴʄ الأرȋاح 

 وسوق    إن الضرائب   لديوان  المقدمة  المالية  القوائم  إعداد  عند  الدولية  اݝݰاسبة  تطبق معاي؈ف  لا  العامة  المساɸمة  شرɠات 

 ؛ةاݍݵرطوم للأوراق المالي

  ية لإدȎۗܣتم استغلال  المرونة الموجودة بالمعاي؈ف  اݝݰاسʈاح بقصد الْڈرب الضرȋ؛ ارة الأر 

  .ية دوليةȎشر معاي؈ف محاسɲنية بالدولة لتطبيق وɺات اݝݵتصة والمɺمستوى اݍݨ ʄود رسمية عڴɺوجود ج 

 :ي:   التوصياتȖأوصت الدراسة بالآ  

 من    ضرورة واݍݰد  المالية  التقارʈر  جودة  Ȗعزʈز  أجل  من  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تطبيق  نحو  الأرȋاحالاتجاه  والْڈرب    إدارة 

 ؛الضرʈۗܣ

 معاي؈ف تطبيق  مع  للتناسب  السودانية  البʋئة  ٮڈيئة   ʏبڧɴي  Ȗو والإدارات  اݝݰاسب؈ن  بتدرʈب  وذلك  الدولية،  ܨݨيع  اݝݰاسبة 

 ؛ اݍݰصول عڴʄ الزمالة المɺنية

 انت   ضرورةɠ أن  سواء  محاسȎية  معاي؈ف  بتطبيق  الشرɠات  الضرائب  وديوان  المالية  للأوراق  اݍݵرطوم  سوق  من  ɠل  يلزم  أن 

 دولية أو محلية. 

  ات ݍݰمايْڈا من أخطارɠالشر ʄات اݝݵتصة عڴɺشديد الرقابة من قبل اݍݨȖ احلابد منȋإدارة الأر.  

 : المراجع. قائمة 6
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 الɺاشمية. رسالة دكتوراه غ؈فمɴشورة جامعة ام درمانالإسلامية.
  الإسكندرʈة: الدار اݍݨامعية.). اݝݰاسبة الدولية والشرɠات المتعددة اݍݨɴسية . 2004أم؈ن السيد احمد لطفي. ( .2
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  دكتوراه غ؈فمɴشورة جامعة ام درمان الإسلامية .



  ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏإدارة الأرȋاحأساليبأثر 
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). إطــار مق؅ـفح لـدور الشـفافية ࢭـʏ اݍݰــد مـن ممارسـات إدارة الأرȋـاح ࢭـʏ منظمــات الأعمـال دراسـة اختبارʈـھ. مجلــة 2011سـامي محمـد احمـد غني׿ـܣ. ( .6
  التجارة جامعة بٔڈا ، العدد الأول ، اݝݨلد الثاɲي، يناير .  البحوث التجارʈة ، ɠلية
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  الإبداع والابتɢار ࢭʏ منظمات الأعمال، مركز البحث وتطوʈر الموارد الȎشرʈة، رماح، الأردن،. الأردن.
وقـدرٮڈا عڴـʄ التɴبـؤ بالأرȋـاح المسـتقبلية وكيفيـة زʈـادة ɸـذه القـدرة عـن طرʈـق تمɺيـد ). العلاقة ب؈ن ݯݨم المɴشـأة 2000ماɸر عبداݝݨيد مصطفى. ( .10

  ، .15الأرȋاح الفعلية. اݝݨلة العلمية للتجارة الأزɸر،العدد
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  : الملاحق. 7
  التوزʉع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق خصائص المبحوث؈ن :)1ݨدول رقم (اݍ

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  
  

  م 2019من الدراسة الميدانية،  إعداد الباحث؈ن المصدر:
  

  

  

  

  

  

 الɴسبة المئوʈة العدد المؤɸل العل׿ܣ 

 % 22.0 11 ماجست؈ف  

 ʏ10.0 5 دبلوم عاڲ % 

 % 34.0 27 بɢالورʈوس 

 % 14.0 7 أخرى 

 %100 50 اݝݨموع

 الɴسبة المئوʈة العدد المؤɸل الم۶ܣ    

 % 2.0 1 زمالة أمرʈكية 

 % 2.0 1 سودانية  زمالة

 % 96.0 48 ى آخر 

 %100 42 اݝݨموع

 الɴسبة المئوʈة العدد سنوات اݍݵ؄فة

 % 8.0 4 سنوات   5أقل من 

5-10 11 22.0 % 

 % 70.0 35 سنوات فأك؆ف 10

 %100 50 اݝݨموع
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  الثبات والصدق الإحصاǿي لإجابات أفراد العينة الاستطلاعية عڴʄ الاستȎيان ): 2ݨدول (اݍ
 معامل الصدق الذاȖي معامل الثبات  معامل الارتباط  المتغ؈ف

 0.96 0.92 0.85 المستقل الاول 

 0.97 0.94 0.89 المستقل الاول 

 0.91 0.82 0.70 التاȊع الاول 

 0.93 0.87 0.77 التاȊع الثاɲي

 0.94 0.88 0.79 الاستȎيان ɠاملاً 

  م 2019من الدراسة الميدانية،  إعداد الباحث؈ن المصدر:
  التوزʉع التكراري والɴسۗܣ لتطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية .  :)3ݨدول (اݍ

 العبارة  ت

 التكرار والɴسبة %

أوافق 
 Ȋشدة

 محايد  أوافق
لا 
 أوافق

لا أوافق 
 Ȋشدة

المعاي؈فاݝݰاسȎية الدولية ʇعمل عڴʄ توحيد الممارسات اݝݰاسȎية ولا يȘيح وجود  1
 الفرصة لادارات الشرɠات للتحكم ࢭʏ الرȋح اݝݰاسۗܣ 

17  

34.0 % 

31  

62.0 %

2  

4.0 % 

0  

0.0 % 

0  

0.0 % 

 تطبيق معيار ضرʈبة الدخل  يحسن من نوعية المعلومات المعروضة بالقوائم المالية  2
15  

30.0 % 

32  

64.0 %

3  

6.0 % 

0  

0.0 % 

0  

0.0 % 

 تطبيق معيار ضرʈبة الدخل  يحد من الْڈرب الضرʈۗܣ.  3
25  

50.0 % 

22  

44.0 %

2  

4.0 % 

1  

2.0 % 

0  

0.0 % 

سوق اݍݵرطوم للأوراق المالية لا يلزم التقييد بالمعاي؈ف اݝݰاسȎية الدولية عند اعداد   4
 القوائم المالية ݍݨميع الشرɠات . 

24  

48.0 % 

25  

50.0 %

1  

2.0 % 

0  

0.0 % 

0  

0.0 % 

ديوان الضرائب المالية لا يلزم التقييد بالمعاي؈ف اݝݰاسȎية الدولية عند اعداد القوائم   5
 المالية المقدمة لھ . 

23  

46.0 % 

25  

50.0 %

2  

4.0 % 

0  

0.0 % 

0  

0.0 % 

من  ث  تطبيق شرɠات المساɸمة العامة بالسودان لمعاي؈ف محاسȎية محلية سيحد 6
 ادارة الارȋاح 

24  

48.0 % 

20  

40.0 %

6  

12.0 %

0  

0.0 % 

0  

0.0 % 

  م 2019المصدر: إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية، 
  
  
  
  
  
  



  ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏإدارة الأرȋاحأساليبأثر 
عڴʄ عينة من شرɠات المساɸمة السودانية دراسة ميدانية
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  التوزʉع التكراري والɴسۗܣ لعمليات أساليب إدارة الأرȋاح  :)4ݨدول (اݍ
 التكرار والɴسبة %  العبارة  ت

 أوافق Ȋشدة  لا لا أوافق  محايد  أوافق  أوافق Ȋشدة 

إدارة  1 أساليب  وجود   ʏعڴ الم؅فتبة  للقيود  الشرɠات  تفادي 
 الأرȋاح.

18  
36.0  % 

21  
24.0 % 

6  
12.0 % 

4  
8.0 % 

1  
2.0 % 

إدارة  2 من  تحد  الۘܣ  الأɲشطة  نحو  الشرɠات  اɸتمامات  توجيھ 
 الأرȋاح.

12  
24.0  % 

31  
62.0 % 

5  
10.0 % 

1  
2.0 % 

1  
2.0 % 

نطاق 3 إدارة   توسيع  أساليب  لموضوعات  اݍݨغرافية  التغطية 
 الأرȋاح.

15  
30.0  % 

27  
54.0 % 

6  
12.0 % 

2  
4.0 % 

0  
0.0 % 

قيام  4 تفادي  من  الناجمة  المالية  للموارد  الأمثل  التخصيص 
 أساليب إدارة الأرȋاح.

19  
38.0  % 

18  
36.0 % 

8  
16.0 % 

5  
10.0 % 

0  
0.0 % 

عڴʏ خدمات تمنع الْڈرب   5 تلائم احتياجات اݍݰصول  الضرʈۗܣ 
 شرɠات المساɸمة. 

24  
48.0  % 

21  
42.0 % 

4  
8.0 % 

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

الȎشرʈة  6 الموارد  بواسطة  الاس؅فاتيجية  للمنافسة  الاستجابة 
 المتاحة لدي الشرɠات من أساليب إدارة الأرȋاح.

19  
38.0  % 

19  
38.0 % 

8  
16.0 % 

3  
6.0 % 

1  
2.0 % 

 م 2019من الدراسة الميدانية،  إعداد الباحث؈ن المصدر:

  
  التوزʉع التكراري والɴسۗܣ للمرونة المعاي؈ف اݝݰاسȎية  :)5ݨدول (اݍ

 والɴسبة % التكرار  العبارة  ت

 لا أوافق Ȋشدة لا أوافق محايد  أوافق أوافق Ȋشدة

المɢلف   1 رغبة  حسب  الأرȋاح  بإظɺار  اݝݰاسب؈ن  Ȋعض  يقوم 
 عند إعداد اݍݰسابات المقدمة لديوان الضرائب.

34  
68.0 % 

13  
26.0 % 

4  
4.0 % 

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

أسباب   وجود 2 من  ʇعد  اݝݰاسȎية  المعاي؈ف   ʏࢭ المرونة  Ȋعض 
  الْڈرب الضرʈۗܣ. 

26  
52.0 % 

17  
34.0 % 

3  
6.0 % 

2  
4.0 %  

2  
4.0 % 

سياسات   لا 3 بالسودان  المساɸمة  شرɠات  Ȗستخدم 
 محاسȎية واܷݰة وثابتة من ف؅فة مالية لأخرى.

23  
46.0 % 

21  
42.0 % 

3  
6.0 % 

3  
6.0 % 

0  
0.0 % 

وتقدير   4 تحديد   ʏࢭ المتبعة  الأسس  عن  الشرɠات  تفܶݳ  لا 
واثار  المعدومة  الديون  وكذلك  أنواعɺا  بɢافة  اݝݵصصات 

 ذلك عڴʄ الأرȋاح. 

39  
78.0 % 

8  
16.0 % 

2  
4.0 % 

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

بالقوائم   5 المتبعة  اݝݰاسȎية  التقديرات  عن  الإفصاح  يتم  لا 
 المالية.

34  
68.0 % 

14  
28.0 % 

2  
4.0 % 

0  
0.0 % 

0  
0.0 % 

Ȗستخدم شرɠات المساɸمة بالسودان طرʈقة واحدة وثابتة   6
 لتقييم اݝݵزون طرʈقة الوارد اولا صادر أولاً. 

32  
64.0 % 

15  
30.0 % 

2  
4.0 % 

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

المبادئ  7 وتطبيق  اختيار   ʏࢭ اݍݰرʈة  الشرɠات  لإدارة  يتاح 
 اݝݰاسȎية المتعارف علٕڈا. 

30  
60.0 % 

16  
32.0 % 

4  
8.0 % 

0  
0.0 % 

0  
0.0 % 

 م 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:
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  التوزʉع التكراري والɴسۗܣ بدائل المعاي؈فاݝݰاسȎية: )6ݨدول (اݍ

 العبارة  ت
 التكرار والɴسبة %

أوافق 
 Ȋشدة

 محايد  أوافق
لا 
 أوافق

لا أوافق 
 Ȋشدة

1 
المساɸمة بالسودان بتطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية سيحد من إدارة   ال؅قام شرɠات

 الأرȋاح. 
32  
64.0 % 

15  
30.0 %

3  
6.0 % 

0  
0.0 % 

0  
0.0 % 

2 
المساɸمة بالسودان بتطبيق معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية سيحد من الْڈرب   ال؅قام شرɠات

 الضرʈۗܣ.
26  
52.0 % 

18  
36.0 %

5  
10.0 %

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

 يتم تضم؈ن الأرȋاح الȘشغيلية مɢاسب ناتجة عن بنود غ؈ف عادية. 3
26  
52.0 % 

18  
36.0 %

2  
4.0 % 

3  
6.0 % 

1  
2.0 % 

 بالسودان نفقات البحث والتطوʈر كمصروفات. Ȗعاݍݮ شرɠات المساɸمة  4
29  
58.0 % 

16  
32.0 %

5  
10.0 %

0  
0.0 % 

0  
0.0 % 

5 
Ȗعدد السياسات اݝݰاسȎية أو التقديرات اݝݰاسȎية وتطبيقɺا ࢭʏ الف؅فات اݝݰاسȎية  إن

المتتالية نȘيجة تدخل الإدارة ʇعت؄ف من أك؆ف الطرق الۘܣ Ȗستخدمɺا الإدارة ࢭʏ ممارسات 
 إدارة الأرȋاح. 

30  
60.0 % 

17  
34.0 %

2  
4.0 % 

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

علٕڈا آثار سلبية عديدة بالɴسبة لمصداقية المعلومات إن ممارسات إدارة الأرȋاح ي؅فتب  6
 اݝݰاسȎية مما يؤثر سلبا عڴʄ الضرʈبة والاقتصاد القومي.

32  
64.0 % 

16  
32.0 %

1  
2.0 % 

1  
2.0 % 

0  
0.0 % 

  م. 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:

ݳ تقدير نموذج الانحدار اللوجسۘܣ  :)8ݨدول رقم (اݍ   الȎسيط الثناǿي يوܷ
 B  اݍݵطأ

 المعياري 
  اختبار 

)Wald ( 
القيمة 
 ) (Sigالاحتمالية

 التفس؈ف 

1B̂ 0.816 0.161 5.068 0.000 ةʈمعنو 

0B̂ 3.564 0.907  3.929 0.001 ةʈمعنو 

  2R 0.72معامل التحديد 

(1)                               

  م 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1

ˆ
log 3.564 0.8165

p
x

 
  
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عڴʄ عينة من شرɠات المساɸمة السودانية دراسة ميدانية
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  )اختبار جودة توفيق للبيانات9جدول رقم (
  الْڈرب الضرʈۗܣ =  ت

 (المرونة للمعاي؈ف اݝݰاسȎية )
  الْڈرب الضرʈۗܣ = 

 (بدائل المعاي؈ف اݝݰاسȎية)
 اݝݨموع 

 المتوقعة المشاɸدة المتوقعة المشاɸدة

1 5 5.633 4 3.367 9 

2 4 3.989 3 3.011 7 

3 4 4.214 4 3.786 8 

4 1 1.478 2 1.522 3 

5 7 4.130 2 4.870 9 

6 4 4.679 7 6.321 11 

7 0 0.877 3 2.123 3 

8 5 5.633 4 3.367 9 

9 4 3.989 3 3.011 7 
  م 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:

  )اختبار مرȌع ɠآي معنوʈة النموذج 10ݨدول رقم (اݍ
 القيمة الاحتمالية  درجة اݍݰرʈة مرȌع ɠاي  اݍݵطوة

1 17.854 8 0.004 
  م 2019من الدراسة الميدانية،  الباحث؈ن إعداد المصدر:

ݳ تقدير نموذج الانحدار اللوجسۘܣ الȎسيط : ) 11ݨدول رقم (اݍ   يوܷ
 B  اختبار( اݍݵطأ المعياريWald( القيمة الاحتماليةSig)(  التفس؈ف 

1B̂ 0.911 0.402 8.181 0.000 ةʈمعنو 

0B̂ 3.741 2.094  3.193 0.003 ةʈمعنو 

  2R 0.79معامل التحديد 

2

ˆ
log 3.741 0.911

ˆ1

p
x

p

 
   

(2)                                

  م. 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية، المصدر: 

  اختبار جودة توفيق للبيانات : ) 12ݨدول رقم (اݍ
  الْڈرب الضرʈۗܣ =   ت

 )(مرونة المعاي؈ف اݝݰاسȎية 
  الْڈرب الضرʈۗܣ = 

 (بدائل المعاي؈ف اݝݰاسȎية)
 اݝݨموع 

 المتوقعة المشاɸدة المتوقعة المشاɸدة

1 2 2.770 2 1.230 4 

2 4 2.637 0 1.363 4 

3 2 2.497 2 1.503 4 

4 2 3.529 4 2.471 6 

5 3 1.653 0 1.347 3 

6 3 3.079 3 2.921 6 
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7 3 3.327 4 3.673 7 

8 3 2.188 2 2.812 5 

9 2 1.898 3 3.102 5 
  م 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:

  اختبار مرȌع ɠأي معنوʈة النموذج  :) 13ݨدول رقم (اݍ
 القيمة الاحتمالية  درجة اݍݰرʈة مرȌع ɠاي  اݍݵطوة

1 26.233 8 0.009 
  . م2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:

  
  

ݳ تقدير نموذج الانحدار اللوجسۘܣ الثناǿي :) 14ݨدول رقم (اݍ   يوܷ
 B  اختبار  اݍݵطأ المعياري  

)Wald ( 
  القيمة الاحتمالية 

Sig) ( 

 التفس؈ف

1B̂ 0.674 0.104 6.485 0.000  ةʈمعنو 

2B̂ 0.933 0.171 5.456 0.001  ةʈمعنو 

0B̂ 3.635 2.980  1.487 0.071  ةʈغ؈ف معنو 

  2R 0.75معامل التحديد 

1 2

ˆ
log 3.635 0.6745 0.933

ˆ1

p
x x

p

 
     

(3)                                                           

  م. 2019من الدراسة الميدانية،  الباحثانإعداد المصدر: 
  اختبار جودة توفيق للبيانات  :) 15ݨدول رقم (اݍ

  ت
اݝݰاسȎية)الْڈرب الضرʈۗܣ = (بدائل المعاي؈ف الْڈرب الضرʈۗܣ = (مرونة المعاي؈ف اݝݰاسȎية)

اݝݨموع 
 المتوقعة المشاɸدة  المتوقعة المشاɸدة

1 4 4.082 2 1.918 6 

2 3 3.187 2 1.813 5 

3 3 2.983 2 2.017 5 

4 3 2.833 2  2.167 5 

5 3 3.080 3 2.920 6 

6 2 2.394 3 2.606 5 

7 4 2.702 2 3.298 6 

8 1 1.993 4 3.007 5 

9 2 1.747 5 5.253 7 

  م. 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:

  
  
  



  ظل معاي؈ف اݝݰاسبة الدولية عڴʄ الْڈرب الضرʈۗܣ ࢭʏإدارة الأرȋاحأساليبأثر 
عڴʄ عينة من شرɠات المساɸمة السودانية دراسة ميدانية
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  اختبار مرȌع ɠآي معنوʈة النموذج  :) 16ݨدول رقم (اݍ
القيمة الاحتمالية درجة اݍݰرʈةمرȌع ɠاي  اݍݵطوة

1  30.193 7 0.002 
  م. 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية، المصدر: 

  المشاɸداتالتصɴيف  )17جدول رقم (
الɴسبة  الْڈرب الضرʈۗܣ  المشاɸدة 

مرونة المعاي؈ف  الܶݰيحة 
 اݝݰاسȎية

بدائل المعاي؈ف  
  اݝݰاسȎية

 93.0 2 26 مرونة المعاي؈ف اݝݰاسȎية 

 92.0 22 2 بدائل المعاي؈ف اݝݰاسȎية 

 96.0 الɴسبة الɢلية 

  م. 2019إعداد الباحث؈ن من الدراسة الميدانية،  المصدر:


