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 .أدوات الدراسة  وتطبيق رسالتنا لإتمام به ساعدونا لما مركز التوجيه بولاية الولادي

ونتقدم بالشكر لكل من ساهم برأي او نصيحة او مساعدة في هذه الدراسة فجزاء الله الجميع 
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 : ملخص الدراسة
اتجاهتتتتات مستشتتتتاره التوجيتتتته نحتتتتو الن تتتتام المعتمتتتتد تناولتتتتت الدراستتتتة الحاليتتتتة موضتتتتو   

 : انطلقت الدراسة من التساؤلات التاليةحيث  وعلاقته بدافعية الانجاز 
هتتتل هنتتتاك علاقتتتة ارتباطيتتتة ذات دلالتتتة احصتتتاتية بتتتين اتجاهتتتات مستشتتتاره التوجيتتته نحتتتو  -1

 ؟دافعية الانجاز و  الن ام المعتمد
لتدف مستشتاره التوجيته تعتزه لمتايتر الخبترة  للإنجتازهل هنتاك فتروف فتي مستتوف دافعيتة  -2

 (؟سنوات  6سنوات ( ) أكثر من  6)أقل من 
 لدف مستشاره التوجيه تعزف لمتاير الجنس؟ للإنجازهل هناك فروف في مستوف دافعية  -3

جمت  المعلومتات بعتد  حيتث الوصتيي الارتبتاطيعلت  المتنه   اعتمدوللقيام بهذه الدراسة 
مستشتار ومستشتارة, اختيترت بطريقتة  يتر ( 55, طبتف علت  )ةبناء استبيان متن طترا الباحثت

 عشواتية قصدية .
المعلومات من الميدان بالإعتمتاد علت  استتبيان الاتجاهتات والدافعيتة للانجتاز,  وتم جم 

 .المعتمد من طرا الباحثة بعد الاطلا  عل  الدراسات السابقة
تمت معالجة المعطيات المستمدة من الميدان بالاعتماد عل  الحزمة الاحصاتية كما 

رمان, براون, جيتمان, معامل وسبيأليا كرومنباخ اختبارات   spssللعلوم الاجتماعية 
 :وقد توصلت الدراسة ال  النتات  التالية اختبار  ت  لدلالة اليروف . الارتباط بيرسون,

  توجتتد علاقتتة ارتباطيتتة ذات دلالتتة احصتتاتية بتتين اتجاهتتات مستشتتاره التوجيتته نحتتو الن تتام
 .المعتمد وعلاقته بدافعية الإنجاز

  لتتدف مستشتتاره التوجيتته تعتتزف لمتايتتر الخبتترة  ازللإنجتتتوجتتد فتتروف فتتي مستتتوف الدافعيتتة لا
 سنوات(. 6سنوات( )أكثر من 6)اقل من

  تشاره التوجيه تعزف لمتاير الجنس.لدف مس للإنجازتوجد فروف في مستوف الدافعية لا 
 
 

 

 



 

 

Abstract: 

The current study dealt with the subject of "the orientations of the guidance 

counselors towards the adopted system and its relation to the motivation of 

achievement". The study started with the following questions: 

- 1Is there a relationship of statistical significance between the directions of 

guidance counselors towards the system adopted and motivation achievement? 

- 2 Are there differences in the motivation level of achievement of guidance 

counselors in relation to the variable of experience (less than 6 years) (more 

than 6 years?) 

- 3Are there differences in the level of motivation for achievement in 

guidance counselors due to gender variable? 

- In order to carry out this study, a descriptive descriptive approach was 

adopted and the information was collected after a questionnaire was prepared 

by the researcher, applied to (55) advisors and consultants. 

The information was collected from the field based on a questionnaire of 

trends and motivation for achievement, which was adopted by the researcher 

after reviewing the previous studies. 

Data derived from the field were processed using the statistical package of 

social sciences. Spss Tests Alpha Kronbach, Spearman, Brown, Jitman, Pearson 

correlation coefficient, T test to indicate differences. The study found the 

following results: 

- There is a significant statistical correlation between the direction of the 

guidance counselors towards the adopted system and its relation to the 

motivation of achievement. 

- There are differences in the level of motivation for achievement of 

guidance counselors due to the variable of experience (less than 6 years) (more 

than 6 yearsà). 

- There are differences in the level of motivation for achievement of 

guidance counselors due to the gender variable. 
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 : قدمةــــــم
 المتتزن الإنستان تكتوين منهتاو  الستامية الأهتداا متن جملتة تحقيتف إلت  التربيتة تستع 
 أن إعتبتار علت و  ثانيتة, جهتة متن يترهبا علاقتته وفتي, جهتة من ودوافعه ر باته م  والمتكيا
 دورا يلعتب فإنته أهتدافها تحقيتف فتي الوستاتل أحتدو  التربيتة متن يتجتزء لا جتزء المدرستي التوجيه
 رستم فتي المتتعلم مستاعدة علت  ويعمتل, الاجتماعيتة بالبيتتة التربويتة المؤسستة ربتط فتي أساسيا
 بنتو  الإلتحتاف متن وتمكينته امتةالع حياتته صتورة تحديتدو  والمهنيتة العلميتة المستتقبلية الخطتط
 .وميوله وقدراته إمكانياته م  تتوافف التي الدراسة

 إلت  التدول متن كايرهتا وستعت التربويتة, سياستتها فتي الخيتار هتذا الجزاتتر تبنتت وقتد
 أدخلتت كمتا المختلية, وبرامجها التدريبية ومعاهدها وزارتها في والإرشاد التوجيه برام  إدخال
 الجامعتات حققتته التذه بالنجتاح مدفوعة التربوية كلياتها في التخصص هذا الجماعات بعض
 التنميتة فتي تستاهم التتي الينيتة الكتوادر إعتداد أجتل متن والإرشتاد التوجيته مجتال فتي الأخترف

 الإرشتادية بالختدمات القتاتمين تتؤطر خاصتة مراكتز لتذلك وهيتتت ,الاجتماعيتةو  الاقتصتادية
 .المسطرة والأهداا البرام  وفف رتسي حّت  كثب, عن العملية ومتابعة

 ,المهنتيو  المدرستي والإرشتاد التوجيته مستشتاره تو يتا تعمتيم تتم التسعينات بداية فيي
 التوجيه مستشاره نشاطات تيعيل كييية في التيكير الضروره من وأصبح

 العصترية المتطلبتات لتلبيتة الميتدان فتي والمهنتي المدرستي والإرشتاد التوجيته ومصتالح
 المدرستة مستتقبل أصتبحت التتي التحتديات مختلا لمواجهة الجديد, القرن منطقًا ضهايير  التي

 بصتيته والمهنتي المدرستي والإرشتاد التوجيته مستشتار دور أهميتة هنتا وت هتر الجزاتريتة,
 .بالمدرسة والإرشاد التوجيه بمهام القيام يتول  الذه المتخصص الشخص

التوجيتتته نحتتتو الن تتتام المعتمتتتد وعلاقتتتته  وقتتتد تناولتتتت هتتتذه الدراستتتة   اتجاهتتتات مستشتتتاره
, فعيتتة الانجتتاز نحتتو الن تتام المعتمتتدبدافعيتتة الانجتتاز   للكشتتا عتتن اتجاهتتات المستشتتارين ودا

ومتتن ثتتم الكشتتا عتتن أهتتم الصتتعوبات والمعوقتتات التتتي تعرفهتتا والتتتي متتن شتتتنها أن تقلتتل أداء 
 عملهم.



 

3 
 

 بتين تقت  لكونهتا التعلتيم سلم يف حاسمةو  أساسية حلقة الثانوه التعليم مرحلة لكون ون ر
 الإهتمام جاء ثانية جهة من المراهقة مرحلة تصادا, و جهة من تعليميتين مرحلتين

 يقدمه لما ن را ذلك و, التعلمية التعليمية العملية مستلزمات أهم أحد المدرسي بالتوجيه
 تهتدا مخططتةو  بنتاءةو  مستتمرة عمليتة بإعتباره مختلية, علاجية, و نماتيةو  وقاتية خدمات من
, عقليتا, جستميا شخصتيته يتدرس, و ذاتته ييهتمو  نيسته يعترا لكتي تشتجيعهو  اليترد مستاعدة إلت 

 إختياراتته يحتدد أنو  لته المتاحتة اليترص يعتراو  حاجاتتهو  مشتكلته يحتدد, و إجتماعيتا, إنيعاليتا
 الصتحة تحقيتف لته تكيتل واضتحة أهتداا تحقيتفو  تحديتد إلت  يصتل لكتي قراراتته يتختذ أنو 

 ا..مهنيو  تربوياو  شخصيا التواففو  المجتم  في الأخرين م  أو, نيسه م  السعادةو  النييسة
 . تطبيقيالثاني و  نظريرتيسين الأول  قسمت ال  جانبينولإنجاز هذه الدراسة  

فيتته إشتتكالية تتتم التطتترف , الفصــل الول التمهيــديحيتتث يحتتتوه الجانتتب الن تتره علتت  
وحتتتتدودها وفتتتتي الأخيتتتتر بعتتتتض , راتتتتتي لمتايراتهتتتتاوالضتتتتبط الإج, أهميتهتتتتا, أهتتتتدافها, الدراستتتتة

 الدراسات السابقة .
  الاتجتاهميهتوم: حيث تناول العناصر التاليتةالاتجاهات  : فصلالفصل الثاني : ,

 خصتتتتتتاتص, الاتجاهتتتتتتات أنتتتتتتوا , بايتتتتتتره متتتتتتن الميتتتتتتاهيم الأختتتتتترفالاتجتتتتتتاه  علاقتتتتتتة ميهتتتتتتوم
 ف تعتتتتديل وتاييتتتترطتتتتر  , الاتجاهتتتتات مراحتتتتل وشتتتتروط , الاتجاهتتتتات و تتتتاتا , الاتجاهتتتتات
أهميتتتة اتجتتتاه مستشتتتار الارشتتتاد والتوجيتتته , الاتجاهتتتات ن ريتتتات تيستتتر تكتتتوين , الاتجاهتتات

 نحو المهنة .
 بعتتتتض , اولا الدافيتتتة تضتتتتمن ميهتتتوم الدافيتتتة: للإنجتتتازالدافعيتتتتة : الفصـــل الثالـــث

تناولتتتتت  للإنجتتتتازالميتتتتاهيم المرتبطتتتتة بميهتتتتوم الدافعيتتتتة, و تتتتاتا الدافعيتتتتة . ثانيتتتتا الدافعيتتتتة 
أهميتتتتة الدافعيتتتتة , للإنجتتتتاز, أنتتتتوا  الدافعيتتتتة للإنجتتتتازتعريتتتتا الدافعيتتتتة : العناصتتتتر التاليتتتتة

خصتاتص ذوه , للإنجتازن ريات الميسترة لدافعيتة , للإنجازطرف قياس الدافعية , للإنجاز
  دافعية الانجاز المتوقعة. 
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اءات الأول تحتتتتت عنتتتتوان إجتتتتر  , اليصتتتتلأمتتتتا الجانتتتتب التطبيقتتتتي فقتتتتد أدر  فيتتتته فصتتتتلين
: المتتتتتنه  المتبتتتتت  فتتتتتي الدراستتتتتة والدراستتتتتة لمنهجيتتتتتة للدراستتتتتة الميدانيتتتتتة, حيتتتتتث احتتتتتتوف علتتتتت ا

, كذللك الدراسة سة والخصاتص السيكو مترية للأداةاجراءات العينة وأداة الدرا  الاستطلاعية 
 .  وأساليبها الاحصاتية, , عينتهاالأساسية إجراءاتها

اتجهتا ووضتعنا خلاصتة قمنتا بتيستير نتواليصل الأخير تم فيه عرض نتات  الدراسة كمتا 
 .   لهذه الدراسة
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 :  شكاليةالإتحديد -1
 السياستية,  الميتادين مختلا في المعاصرة حياتنا تشهده الذه السري  لتطور ن را      
 صتعوبة مت  اليترد حاجتات وتنوعتت ازدادت الت،,.....الثقافيتة الاقتصتادية, ,الاجتماعيتة
 الاستتقرار متن لتةحا إلت  للوصتول المستتمر العمتل فتي الجهتد يضتاعا جعلته ممتا إشتباعها,
 والخبترات المواقتا بينهتا ومتن حياتته, فتي الضتا طة والخبترات المواقتا متن عتدد عتن النتات 

 المن متة إل  ترج  قد والتي المختلية, والتن يمات المؤسسات داخل تحدث التي أه المهنية,
 اليترد إلت  ترجت  أو بته, يحتكتون الذين الأشخاص إل  أو اليرد, بها يقوم التي المهام وطبيعة
   .شخصيته ونمط

 متن تحتد التتي المعوقتات متن العديتد ووجتود المتدارس فتي التربتوه الارشتاد لحداثة ون را
 الأكمتل الوجته علت  لأدوارهتم أداءهتم المرشتدين التربتويين وتعيتف التتي تواجته, تطبيقته نجتاح
يتة التتي التربويتة والتعليم التعلميتة الختدمات جتدوف متن أيضتا وتحتد التعليميتة العمليتة لخدمتة

 تحستين فتي التربتوه للإرشتاد الياعتل الدور تحسين إل  السعي وبالتالي, تقدمها لهم المدرسة,
التعليميتتة وتيعيتتل أداء المرشتتدين التربتتويين لتحقيتف أهتتداا المدرستتة التعليميتتة والتربويتتة  العمليتة

يتتز , متتن ختتلال تتتوفير  تتروا العمتتل التتتي تحلة بتتين المدرستتة والمجتمتت  المحلتتيوتوثيتتف الصتت
منت تتتتر منتتتته  كمتتتتاالمرشتتتتد التربتتتتوه للرفتتتت  متتتتن كياءتتتتته وتتتتتوفير العوامتتتتل الدافعتتتتة لأداء عملتتتته 

 (2006,8, )البرديني.
 علماء اهتمام عل  حازت التي الموضوعات أهم من للإنجاز الدافعية موضو  ويعد 

 بترزت وقتد الإنستانية, التدواف  ن تام في المهمة الجوانب بذلك تمثل وهي والتربية, النيس
 ديناميتات فتي والبحتث الدراستة فتي المميتزة المعتالم وكتحتد الأخيترة الستنوات فتي الدافعيتة هتذه

 .السلوكي اليكر منجزات من واحدة الإنجاز دافعية اعتبار ويمكن بل والسلوك الشخصية
 متن ويزيتد يتددالج الأداتتي بالستلوك التنبتؤ فتي يستاهم العمتل نحتوالاتجاهتات  وتكتوين

 يتطلب مستويات أعل  إل  الإرشادية بالعملية الارتقاء أن ذلك العاملين, لدف الإنجاز دافعية
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 ويحققتون الإرشتادية البترام  خلالته متن يطتورون الإنجتاز بدافعيتة القتاتمين لتدف تكتون أن
 (3 , 2008الخيره, ( .المسطرة الأهداا

 دراكتهإ وفتي وتنشتيطه, اليترد ستلوك توجيته فتي امهمت عتاملاً  للإنجتاز الدافعيتة يعتد وبتذلك
 يعتبتر كمتا به, المحيطين وسلوك اليرد, سلوك وتيسير فهم في مساعدته عن فضلاً  للموقا,
 متن ذاتته بتحقيف اليرد يشعر حيث وتوكيدها, ذاته, تحقيف تجاه اليرد سعي في أساسيا مكونًا
 أفضتل, حيتاة أستلوب متن إليته يستع  وفيمتا أهتداا, متن يحققته وفيمتا ينجتزه, متا ختلال

 .الإنساني لوجوده أع م ومستويات
 رفت  فتي للإنجتاز التداف  بته يقتوم التذه التدور إلت  ( 1998 )  ماكليلانتد "أشتار وقتد
نتاجيتته اليترد أداء مستتوف  أه فتي الاقتصتاده فتالنمو والأنشتطة, المجتالات مختلتا فتي وا 
 النمتو وهبتوط ازدهتار ويترتبط المجتمت , هتذا أفتراد لتدف للإنجتاز التداف  محصتلة هتو مجتمت 
 (16 ,2000 خليية,).للإنجاز الدافعية مستوف وانخياض بارتيا  ادهالاقتص

 المنخيضتة الإنجتاز دافعيتة ذوه بتين اليتروف مجتال فتي البحتوث نتتات  بينتت كمتا
 عل  ويحصلون المدرسة, في نجاحا أكثر يكونون المرتيعة الدافعية ذوه أو والمرتيعة,

 الدافعيتة ذوه متن أكثتر أعمتالهم إدارة فتي نجاحتات وعلت  و تاتيهم, فتي ترقيتات
 وفيهتا الصعوبة متوسطة مهام اختيار إل  يميلون العالية الدافعية ذوه فإن كذلك المنخيضة,

 .  فيها اليشل احتمالات لارتيا  ربما جدا, السهلة المهام ويتجنبون التحده, من كثير
            (2007. 2الشواشرة,)                                                         

 القترارات صتن  فتي المرشتد رأه أختذ وعتدم المرشد, م  للتعامل لأبناتهم تشجيعهم وعدم
 زمتلاء بتين والخبترة الترأه تبتادل وقلتة مسؤولين من له المقدمة التسهيلات قلة بعمله, المتعلقة
 التعزيتز و يتاب الراتتب, كيايتة عتدم يعيشتها, التتي الصتعبة الاقتصتادية ال تروا المهنتة,

 بين الاجتماعية العلاقات ضعا المدرسة, في المسؤولين تعدد بالإنجاز, والشعور والإشراا
 المعلمتين قبتل متن الإرشتادية العمليتة أهميتة متن التقليتل والتدريبيتة, الإداريتة والهيتتة المرشتد

 ذاتيتة عوامتل وهنتاك المرشتد, فعاليتة متن يحتد ممتا المتستلط الإداره التنمط وجتود والمتديرين,
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 عتدم المهنتي, والتتدريب الإعتداد كيايتة عتدم فتي تتجل  التي العاملين ومؤهلات بقدرات فتتعل
 الن ريتة, الدراستة علت  التتهيليتة التدورات اقتصتار طترفهم, متن العمتل لهتذا أهميتة إعطتاء
همال  وفترص باليرد, المتسلط والعبء ,الاجتماعية والمكانة الإرشاد, في التطبيقية النواحي وا 
 اتجاهتات تكتوين فتي ستاهمت و يرهتا العوامتل هتذه كل فإن وعليه الأعل , توياتللمس الترقية
 .الأهداا تحقيف في للإنجاز دافعيتهم عل  وأثرت الإرشادية بالعملية القاتمين لدف

 و ييته انجاز نحو داتمة دافعية لديه تكون أن ,والمجتم  مهنته بحكم مطالب فهو
 والمطالتب ال تروا متن وذاك هتذا بتينو  .والمجتمت  لليترد نافعتة ختدمات وتقتديم
مكانيات قدرات له إنسان والأخير, الأول في فالمستشار, الضا طة  محدودة ونيسية جسدية وا 

يجابا سلبا والعطاء للعمل ودافعيته النيسية حالته وتتتثر  .به يحيط بما وا 
 والتذه ,والتعلتيم التربيتة ميتدان فتي المهنيتة الو تاتا أحتد الإرشتادية العمليتة وباعتبتار

 ليقومتوا الإنجتاز فتي مرتيعتة ودافعيتة إيجابيتة باتجاهتات يتمتعتون مستشتارين إلت  يحتتا 
 ,للإنجاز دافعيتهم وعل  اتجاهاتهم عل  تؤثر عوامل هناك وكانت حال, أحسن في بتعمالهم
انطلاقتا ممتا , الجنستية واليتروف للإنجتاز والدافعيتةالاتجاهتات  هتذه نتو  لمعرفتة حاجتة ووجتود
 : التالية التساؤلات ءت هذه الدراسة لتجيب عل سبف جا

  هتتتل هنتتتاك علاقتتتة ارتباطيتتتة ذات دلالتتتة إحصتتتاتية بتتتين اتجاهتتتات مستشتتتاره التوجيتتته نحتتتو
 الن ام المعتمد وعلاقته بدافعية الإنجاز ؟

  لدف مستشتاره التوجيته تعتزف لمتايتر الخبترة  للإنجازهل هناك فروف في مستوف الدافعية
 سنوات (؟ 6كثر من سنوات( )أ 6)أقل من 

  لتتتدف مستشتتتاره التوجيتتته تعتتتزف لمتايتتتتر  للإنجتتتازهتتتل هنتتتاك فتتتروف فتتتي مستتتتوف الدافعيتتتة
 الجنس؟
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 : الدراسةفرضيات   -2 
  توجتتد علاقتتة ارتباطيتتة ذات دلالتتة إحصتتاتية بتتين اتجاهتتات مستشتتاره التوجيتته نحتتو الن تتام

 المعتمد وعلاقته بدافعية الإنجاز .
 التوجيه تعزف لمتاير الخبترة )أقتل لدف مستشاره  للإنجازعية توجد فروف في مستوف الداف
 سنوات (. 6أكثر منسنوات( ) 6من
  لدف مستشاره التوجيه تعزف لمتاير الجنس. للإنجازتوجد فروف في مستوف الدافعية 

 : اهداف الدراسة -3
 جازمعرفة العلاقة بين اتجاهات المستشارين نحو الن ام المعتمد وعلاقته بدافعية الان 
  لتتتدف مستشتتتاره التوجيتتته تعتتتزف لمتايتتتر  للإنجتتتازمعرفتتتة اليتتتروف فتتتي مستتتتوف الدافعيتتتة

 الخبرة.
  لتتتدف مستشتتتاره التوجيتتته تعتتتزف لمتايتتتر  للإنجتتتازمعرفتتتة اليتتتروف فتتتي مستتتتوف الدافعيتتتة

 الجنس.
 : أهمية الدراسة -4
 الإرشتادية لتدف العمليتة نحتوالاتجاهتات  وهتو لاأ احساست موضتو  علت  الضتوء تلقتي 

فتي  الإرشتاد لمهمتة الأداء بمستتوف التنبتؤ قصتد وذلتك المجتمت , فتي فاعلتة تإطتارا
 .المدرسي الوسط

 وفتف الميتدان إلت  النتزولو  الن تره الجانتب فتي معلومتات متن عليته تحصتلنا متا تقيتيم 
 .من م علمي منه 

  الجتنس, راتالمتايت بعتض بتإختلاا تختلتا للإنجتاز الدافعيتة كانتت أذا متا معرفتة 
 .الخبرة 

 المقترحتتتتتات التتتتتتي تستتتتتهم فتتتتتي محاولتتتتتة التالتتتتتب علتتتتت  المعوقتتتتتات التتتتتتي تواجتتتتته  تقتتتتتديم
المستشتتارين أثنتتاء أداء العمتتل الإرشتتاده ممتتا يتبعتته متتن تتتتثير ستتلبي علتت  اتجاهتتاتهم 

 نحو ذلك العمل.
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 :حدود الدراسة -5
 . مركز التوجيه بالواده : حدود مكانية -5-1
 . مستشارين : الحدود البشرية -5-2
التتتتتت   25/02/2019: تتتتتتم تطبيتتتتتتف الدراستتتتتتة ختتتتتلال اليتتتتتتترة متتتتتتن  لزمانيــــــةالحــــــدود ا-5-3

28/03/2019 
 .مفاهيم الدراسةضبط  –6
 :الضبط الاجرائي -6-1
 :  الاتجاهات  -6-1-1

 المعرفية بمكوناتها الأشخاص, أو للأشياء سواء المعارضة أو بالموافقة تقييمية إستجابة
 السلوكية. ,الوجدانية

 :  زللإنجاالدافعية  6-1-2
 إنجازيتة ستلوكات ختلال متن, الجهتد بتذل أجتل متن للمثتابرة اليترد يتدف  التذه الطمتوح ذلتك هو

 داخله. توترات وجود ر م, العمل عل  إقباله عل  تدل مهنية

 الدراسات السابقةبعض  -7

 والبيئـة الانجـاز دافعيـة بـين العلاقـة" :بعنـوان(1967) انـدروز لجـون دراسـة 7-1
 "ةالمؤسس في والإدارية الاجتماعية

 فتي والإداريتة الاجتماعيتة والبيتتة الانجتاز دافعيتة بتين العلاقة توضيح إل  الدراسة هذه تهدا
 :الأول  بالمكسيك بشركتين العاملين الإداريين بعض من الدراسة عينة تكونت ولقد المؤسسة,
 رتيستيا مستتمرا تتدهورا شتهدت مكستيكية كانتت الثانيتة حتين فتي النتتات , أعلت  حققتت أمريكيتة
 .البيانات لجم  كتداة الموضو  تيهم اختبار دراسته في الباحث استعمل وقد بدكتاتورية يديرها
 :مايلي إل  الباحث توصل حيث
 من الأول  الشركة في ن اترهم عل  التالية الشركة في العاملون والرؤساء الإداريين تيوف - 
 .القوة إل  الحاجة شدة حيث
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 حيتث متن الثانيتة الشتركة فتي ن تاترهم علت  الأولت  الشتركة فتي لينالعتام الإداريتين تيتوف - 
 .الانجاز إل  الحاجة

   (: Roy،1980دراسة روي ) 7-2
  العلاقتتتتتة بتتتتتين الصتتتتتيات الشخصتتتتتية واتجاهتتتتتات المرشتتتتتدين نحتتتتتو عملهتتتتتم وفعتتتتتاليتهم : بعنتتتتتوان

الدراستة هتدفت هتذه , ( مسترشتداً  69) و ( مرشتداً  32الإرشادية , تكونت عينة الدراستة متن ) 
إل  بحث العلاقة بين الشخصية واتجاهات المرشدين نحو عملهتم وفعتاليتهم الإرشتادية بإحتدف 
الولايات الأمريكية, وقد أ هرت نتات  الدراسة بتن المرشدين الأكثر فعالية هم أكثر اهتمامتات 

ومتن , بخبرات وشعور الأخترين وهتم الأكثتر تقتبلًا للتذات والأكثتر تستامحاً ومرونتة مت  الأخترين
 كتتان المرشتتدون ذو اليعاليتتة الإرشتتادية العاليتتة أكثتتر رضتتا وقناعتتة فتتي عملهتتمالاتجاهتتات  حيتتث

 أنيسهم . و 
 ( بعنوان: Pince، 1982دراسة بنس ) 7-3
( مرشتتدا, هتتدفت هتتذه الدراستتة 185تقيتتيم اتجاهتتات المرشتتدين نحتتو عملهتتم , شتتملت العينتتة )  

اتجاهتتات المرشتتدين نحتتو عملهتتم, وأهتتم النتتتات  إلتت  تحديتتد فيمتتا إذا كتتان هنتتاك اتيتتاف عتتام فتتي 
التتي توصتلت إليهتتا الدراستة أن المرشتدين عبتتروا عتن اتجاهتتات إيجابيتة أكثتر متتن الستلبية نحتتو 
العمتتتل, وأن المرشتتتدين التتتذين أعمتتتارهم فتتتوف الخمستتتين عبتتتروا عتتتن أقتتتل مواقتتتا إيجابيتتتة اتجتتتاه 

ستتنة أبتتدوا اتجاهتتات إيجابيتتة  40إلتت   31العمتتل, لكتتن المرشتتدين التتذين تتتتراوح أعمتتارهم متتن 
 ( 66, 2003)عوض,  .أكثر
 المسـتو و  بالجنسين للإنجاز الدافع علاقة " بعنتوان ( 1986 ) "الفتاح عبد فاروق 7-4

 وجتود علت  نتاتجهتا أستيرت حيتث " السـعودية العربيـة المملكـة في الجامعة لطلاب الدراسي
 أن وجتد آمتا الطتلاب, لصتالح نجتازالإ دافت  فتي الطالبتاتو  الطتلاب بين إحصاتيا دالة فروف
 لتدف يتزايتد بينمتا الدراستي المستتوف بتقتدم يتزايتد لا الطتلاب لتدف للإنجتاز التداف  مستتوف
 122 ),2003, آرده).مصطي  الله, عبد سمير) دالا تزايدا الدراسي بتقدمهن الطالبات
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ـــديلمي) 7-5 ـــويين نحـــو عملهـــ1988دراســـة ال ـــوان: "اتجـــاش المرشـــدين الترب ـــي (: بعن م ف
, مرشتتدا ومرشتتدة( 167تكونتتت عينتتة الدراستتة متتن )محافظــة الكــرل والرصــافة فــي العــراق"، 

 هتتدفت هتتذه الدراستتة إلتت  معرفتتة اتجتتاه المرشتتدين نحتتو عملهتتم, والتعتترا علتت  متتدف تايتتر هتتذه
 : بتايير النو , وتوصل الباحث إل  النتات  التاليةالاتجاهات 

متتا يتعلتتف بمواقتتا المبحتتوثين متتن ختتلال  ,مرشتتداتالمرشتتدون أكثتتر إيجابيتتة نحتتو العمتتل متتن ال 
استجاباتهم عن مضامين اليقرات السلبية, فقد أشارت عتن نستبة عاليتة متن استتجابات الترفض 
لمضامين العديد من اليقرات السلبية في الاستبانة, ويعتبر الرفض موقيًا إيجابيا لصتالح اتجتاه 

هنتتتاك نستتتبة متتتن المبحتتتوثين كانتتتت  المرشتتتدين موضتتتو  البحتتتث, كمتتتا أشتتتارت النتتتتات  إلتتت  أن
اتجاهاتهم سلبية نحو عملهم, وقد استنت  الباحتث أن هنتاك ثمتة عنصتر كانتت موضت  استتياء 
كل من المرشدين والمرشدات, وعناصر أخرف كانتت موضت  رضتا اليتريقين علت  الستواء, وأن 

يين أ هتتروا هنتاك حاجتتة لتحديتتد واضتح لميهتتوم دور المرشتتد التربتتوه وعملته, والمرشتتدون التربتتو 
 (68.2004)عوض, استجابات إيجابية نحو, العمل أكثر من المرشدات.

ــة" ) و  موســ  7-6 ــدافع  1988صــلاح أبــو ناهي ــين الجنســين فــي ال ( بعنــوان "الفــروق ب
ىيقتتتد آشتتتيت نتاتجهتتتا عتتتدم وجتتتود فتتتروف جوهريتتتة بتتتين التتتذكور والإنتتتاث فتتتي الدافعيتتتة   للإنجـــاز
العلميتتتتتة والمهنيتتتتتة أصتتتتتبحت ا ن متاحتتتتتة لكتتتتتل متتتتتن و  , وذلتتتتتك لأن اليتتتتترص التعليميتتتتتةللإنجتتتتتاز
فكلاهمتا أصتبح يلقت  نيتس , الإنتاثو  تايرت الن رة الوالدية التي تياضل بين الذكورو  الجنسين

آمتا , الإعتماد علت  التنيس والإنجتازو  الإهتمام في  رس مياهيم الإستقلاليةو  المعاملة والرعاية
 التحصتيلو  الخارجيتة الضتبط وجهتة بتين البستو  دالا إرتباطتا الدراستة وجتدت آمتا ,(الإنجتاز
        . الجنسين عند الدراسي

 ( 2002ة محمد إبراهيم السفاسفة )دراس  7-7

عل  عينتة بعنوان: "اتجاهات المرشدين التربويين في بعض المدارس الردنية نحو عملهم"، 
ردن, حيتث ( مرشدا ومرشدة في المدارس الحكومية في إقليم الجنوب فتي الأ128تكونت من )
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هتتتدفت الدراستتتة إلتتت  الكشتتتا عتتتن اتجاهتتتات المرشتتتدين التربتتتويين نحتتتو عملهتتتم الإرشتتتاده فتتتي 
المدرسة, وهل تختلا هذه المتايرات بتاختلاا جنستهم, والتخصتص والخبترة والتياعتل بينهمتا, 
وأشارت النتات  إل  وجود فروف دالة إحصاتيا في اتجاهات المرشتدين التربتويين تعتزف لمتايتر 

علتتتت  المقيتتتتاس ككتتتتل وكتتتتذلك علتتتت  الأبعتتتتاد اليرعيتتتتة المكونتتتتة للمقيتتتتاس, ولصتتتتالح  التخصتتتتص
تخصتتتص الإرشتتتاد والصتتتحة النيستتتية, فتتتي حتتتين لتتتم ت هتتتر النتتتتات  فروقتًتتا دالتتتة إحصتتتاتيا فتتتي 
اتجاهتتتات المرشتتتدين التربتتتويين تعتتتزف لمتايتتتره الجتتتنس والخبتتترة والتياعتتتل بينهمتتتا, إلّا فتتتي بعتتتد 

لنتتتتتتات  فروقتًتتتتا دالتتتتتة إحصتتتتتاتيا فتتتتتي اتجاهتتتتتات المرشتتتتتدين , إذ أ هتتتتترت االاجتماعيتتتتتةالعلاقتتتتتات 
                        ( 2002)السياسية, .التربويين لصالح المرشدين الذكور في تخصص الإرشاد والصحة 

  (2005 ) حيمودة أولاد جمعة دراسة 7-8
 التوجيه مستشاره لدف المهني بالتوافف وعلاقته المهنة نحوالاتجاه  " :بعنوان

 وقد والمهني, المدرسي والإرشاد التوجيه مستشاره من عينة عل  "والمهني مدرسيال
 :  يلي ما إل  الدراسة نتات  أسيرت
  لدف المهنة نحوالاتجاه  في فروف وجود عل  تنص التي الأول  اليرضية رفض

 .جنسهم حسب والمهني المدرسي التوجيه مستشاره
 الدراسة عينة فلد المهنة نحوالاتجاه  في فروف وجود عل  تنص التي الثانية اليرضية رفض
 .)جدد قدام ,( الأقدمية حسب
 الدراسة عينة لدف المهنة نحوالاتجاه  في فروف وجود عل  تنص التي الثالثة اليرضية رفض
 اليرضتية رفتض )أخترف تخصصتات المدرستي, التنيس علتم( المدروستة تخصصتاتهم حستب
 لدف المهني تواففال في فروف وجود عل  تنص التي الرابعة

 .جنسهم حسب والمهني المدرسي التوجيه مستشاره
  عينة لدف المهني التوافف في فروف وجود عل  تنص التي الخامسة اليرضية رفض
 .الأقدمية حسب الدراسة
  عينة لدف المهني التوافف في فروف وجود عل  تنص التي السادسة اليرضية رفض
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 .المدروسة تخصصاتهم حسب الدراسة
 علاقة وجود عل  تنص التي العامة اليرضية قبول عل  كذلك النتات  أسيرت قدو 

 المدرسي التوجيه مستشاره لدف المهني بالتوافف وعلاقته المهنة نحوالاتجاه  بين
 (2005حيمودة, أولاد جمعة) . والمهني

 :  ( 2005 ) يونس بني محمود محمد دراسة 7-9
 متن عينتة لتدف الستلوك وأنمتاط الشخصتي القلتف متن لبكت  وعلاقتهتا الانجتاز دافعيتة "بعنتوان
 إنتاث 87 :وطالبتة طالب 116 من تتكون عينة عل  الدراسة أجريت ".الأردنية الجامعة طلبة
 :التالية المقاييس دراسته خلال من الباحث استخدم ذكور 29و

 .خصيالش القلف لقياس وزملاته سبيلبير ر قاتمة .الانجاز دافعية لقياس ينموا مقياس -
 .السلوك أنماط لقياس اليسيورس مقياس 

 وأنمتاط الشخصتي والقلتف الانجتاز دافعيتة بتين ارتبتاط علاقتة وجتود عتدمعلت   النتتات  أ هرت
 السلوك
 الاتجاهات :  تناولت التي الدراسات على التعقيب

(,دراستتتتة جمعتتتتة أولاد 2002اجتمعتتتتت الدراستتتتات الستتتتابقة , دراستتتتة محمتتتتد ابتتتتراهيم السياستتتتية) 
(. عتتتن ان اتجاهتتتات المرشتتتتدين 1982(,دراستتتة بتتتنس )1980(,دراستتتة روه )2005دة)حيمتتتو 

كانتتتت ايجابيتتتة وذات فعاليتتتة ارشتتتادية عاليتتتة وأكثتتتر قناعتتتة متتتن طتتترا المرشتتتدين فتتتي عملهتتتتم 
(كانتتتت 1980(و دراستتتة روه )1980حيتتتث دراستتتة بتتتنس ) .وأنيستتتهم بتتتاختلاا عتتتدد العينتتتة

اهتمامتتات بخبتترات وشتتعور الأختترين وهتتم اكثتتر نتتتاتجهم أن المرشتتدين الأكثتتر فعاليتتة هتتم أكثتتر 
 .تقبلا لذات وأكثر تسامحا ومرونة م  ا خرين

اعمتتتارهم فتتتوف الخمستتتين عبتتتروا عتتتن أقتتتل مواقتتتا  ( أن المرشتتتدين التتتذين1982ودراستتتة بتتتنس )
 ايجابية اتجاه العمل. لكن المرشدين الاقل من خمسين سنة أبدو اتجاهات ايجابية أكثر

(, انتتته عتتتتدم وجتتتود فتتتروف فتتتتي الاتجتتتاه نحتتتتو المهنتتتة لتتتتدف 2005ود )دراستتتة جمعتتتة أولاد حيمتتتت
مستشتتاره التوجيتته المدرستتي والمهنتتي حستتب جنستتهم وخبتترتهم والاقدميتتة وتخصتتص ,واختليتتت 

( علتتت  وجتتتود فتتتروف بتتتين المرشتتتدين التربتتتويين تعتتتزف 2002دراستتتة محمتتتد ابتتتراهيم السياستتتية )
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المرشتتتدين التربتتتويين تعتتتزف  لمتايتتر التخصتتتص واتيقتتتت علتتت  عتتتدم وجتتتود فتتتروث فتتتي اتجاهتتتات
 لمتاير الجنس والخبرة.

 :الإنجاز دافعية تناولت التي الدراسات على بالتعقي
 بين فروف توجد انه عل (1986) اليتاح عبد فاروف ,دراسة السابقة الدرسات بينت كما

 أبو وصلاح موس  ودراسة الطلاب لصالح للانجاز داف  في والطلبات الطلاب
 للانجاز الدافعية في والاناث الذكور بين جوهرية فروف وجود عدم عل ( 1988)ناهية

 علاقة وجود عدم ال  توصلت( 2005) يونس بن  محمود محمد دراسة اما,العينة باختلاا
 (1967) اندروز لجون ودراسة, السلوك وانماط الشخصي القلف و للانجاز الدافعية بين

 المؤسسة في والادارية الاجتماعية البيتة و زللانجا الدافعية بين العلاقة توضيح ال  تهدا
 .العينة عدد يحدد لم انه الا
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 :  تمهيد
كمتتا , عامتتة أهميتتة فتتي ميتتادين علتتم التتنيسو  النيستتية مكانتتةالاتجاهتتات  يحتتتل موضتتو  
اليترد المختليتة للمثيترات المتباينتة التتي يعتترض لهتا  دورا مهما في استتجاباتالاتجاهات  تؤده

ستتتجابات لمثيتترات ايجابيتتة أو ستتلبية بنتتاءا علتت  تقبلتته أو تلتتك الإ وقتتد تكتتون, فتي حياتتته اليوميتتة
رفضه لتلك المثيرات. فلكتل فترد متن اتجاهتات متعتددة توجته ستلوكه نحتو مواقتا أو قضتايا أو 

بتته ومتتدف  م الستتيكولوجية علتت  متتدف متتا يؤمنتتونتجاهتتاتهويتوقتتا تمستتك الأفتتراد بإ, مهتتن معينتتة
قتتتته وعلاالاتجتتتاه  وا نتطتترف التتت  بعتتض الميتتتاهيم حتتولهتتتذا اليصتتل ستتت وفتتي ,رؤيتتتهم الذاتيتتتة

ولأيضتتا مراحتتل وشتتروط  الاتجاهتتات  نتتوا  وخصتتاتص وو تتاتاأو  بايتتره متتن الميتتاهيم الأختترف
 ستتتتتر تكتتتتتوينمتتتتترورا التتتتت  ن ريتتتتتات تيالاتجاهتتتتتات  طتتتتترف تعتتتتتديل وتاييتتتتترو الاتجاهتتتتتات  تكتتتتتوين

 تجاه مستشار الارشاد والتوجيه نحو المهنة.وأهمية االاتجاهات 
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 :  : الاتجاشمفهوم -1
   لغةالاتجاش  : 

  يشتير الت  "Aptusالاول مشتتف متن أصتل اللاتينتي : تاريخيا الت  أصتلينالاتجاه  ترج  كلمة
كلمتتتة (. أمتتا الثتتتاني فيتترتبط باستتتخدام هربـــت سبنســرمعنتت  اللياقتتة وكتتان أول متتتن استتتخدمه )

Posture"ثتتتم تطتتتور استتتتخدام هتتتذا المصتتتطلح ,   والتتتتي تعنتتتي وضتتت  الجستتتم عنتتتد التصتتتوير
 (2003,259, )حجاب .وأصبح يشير إل  الوض  المناسب  للجسم للقيام بتعمال معينة

   صطلاحاإالاتجاش  : 
ثابتتت نستتبيا يميتتل بتتاليرد التت  موضتتوعات معينتتة , النيستتي استتتعداد وجتتداني مكتستتبالاتجتتاه  

, أو يميتل بته عنهتا فيجعلته يعترض عنهتا أو يقبل عليها ويحبتذها أو يرحتب بهتا ويحبهتافيجعله 
 (1967,95, ) راج .كرهاتيرفضها أو ي

أو استتتتعداد للاستتتتجابة للمواقتتتا أو الأفتتتراد أو , ي وعصتتتبي لليتتتردوهتتتي عبتتتارة عتتتن تن تتتيم ذهنتتت
)  .تليتةليترد المختجابات اوهتي أيضتا توجته وتتتحكم فتي است, الأشياء أو الأفكتار بطريقتة معينتة

 (2010,317, أحمد عمر
الاتستتاف والاتيتتاف بتتين استتتجابات اليتترد للمثيتترات الاجتماعيتتة ممتتا يستتمح بتتالتنبؤ يمثتتل الاتجتتاه 

 باستجابات اليرد لبعض المثيرات.
 : بغيرش من المفاهيم الخر الاتجاش  علاقة مفهوم  -2
و يبعتتد اهتمامتته عتتن تعكتتس الميتتول المتمثلتتة فتتي الستتلوك متتا يجتتذب اليتترد أ: الميــول -2-1

 فتتي حتتين أن, بتنشتتطة دون ستتواهاأه ان الميتتول تعبتتر تيضتتيلات اليتترد للقيتتام , أنشتتطة معينتتة
أه استتجابات القبتول , حيتث أنهتا تتضتمن أحكامتا قيمتة, لا تقتصر علت  المشتاعرالاتجاهات 
 (519,2000علام,).أو الرفض 

الاتجتتتاه  لعلاقتتتة بتتتينقتتتد حتتتاول علمتتتاء التتتنيس الاجتمتتتاعي بيتتتان ا: الســـلو و الاتجـــاش  -2-2
الموجتب يتتؤده إلتت  الاتجتتاه  ا, لهتا أثتتر علت  ستتلوك اليتردالاتجاهتتات  والستلوك, وقتتد تبتين أن
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الستالب يتؤده إلت  أحجتام اليترد وابتعتاده عتن الاتجتاه  في حتين أن, ليرد نحو شئ معينإقبال ا
 (14,2003) عوض,موضو  معين .

قر وثابتتت للإدراكتتات والمعتتارا هتتو تن تتيم مستتت كرتشــفيلد"الاعتقتتاد حستتب  : الاعتقــاد -2-3
لتتذه يضتتييها اليتترد أو هتتو نمتتط المعتتاني ا, حتتول بعتتض جوانتتب العتتالم الستتيكولوجي للشتتخص

عتتتتتتدم  فهتتتتتتو استتتتتتتعداد لتقيتتتتتتيم الموضتتتتتتوعات بالتيضتتتتتتيل أوالاتجتتتتتتاه  أمتتتتتتا, علتتتتتت  أحتتتتتتد الأشتتتتتتياء
 (123,2002, )عكاشة.التيضيل

ن ميهتوم الترأه يشتير عتادة  يتر أ, الاتجاهتات و هناك أوجه تشابه بين ا راء: الآراء -2-4
, حيتتث يطلتتب متتن اليتترد التعبيتتر عتتن مشتتاعر التيضتتيل تجتتاه كتتل فقتترة علتت  حتتدة, قتتترا إلتت  الإ

ء تتضتتمن مشتتاعر وا را, ولتتيس علتت  مجموعتتة متجانستتة متتن فقتترات استتتبيان أو مقيتتاس معتتين
و وتعتمتتد بدرجتتة أكبتتر علتت  الحقتتاتف أ, أقتتل منهتتا موضتتوعيةو  , الاتجاهتتات أقتتل ممتتا تتضتتمنه

 بينمتتا, كمتتا أن ا راء ليضتتية, المعلومتتات لتتدف اليتترد فيمتتا يتعلتتف بالموضتتو  التتذه يقتتتر  عليتته
نعكس فتتتتي وأه أن ا راء تتتتت, تتوستتتتط أحيانتتتتا بعمليتتتتات  يتتتتر لي يتتتتة أو لا شتتتتعوريةالاتجاهتتتتات 

 (519,2000) علام,.تعد استعدادات سابقة الاتجاهات  استجابات لي ية بينما
متن أنته  القيم حالات مكتسبة وعل  الر مو الاتجاهات  تعتبر يقول المعايطة  : القيمة -2-5

والقتتتيم علتتت  أنهمتتتا حتتتالات متتتن حتتتالات الدافعيتتتة لهتتتا الاتجاهتتتات  يمكتتتن الن تتتر إلتتت  كتتتل متتتن
هتتو مر تتوب فمتتن المتتتلوا دراستتة كتتل منهمتتا علتت  أنهمتتا  هتتو متوقتت  ومتتا خصتتاتص تحديتتد متتا

                                    .  يختليان عن بعضهما البعض
 :  المعايطة أهم اليروف بينهما وهي كما يعرض

 ن الأفراد لديهم اتجاهات تيوف في عددها القيم الموجودة عندهم.أ -
إذا أن الثقافتتة عتتادة يكتتون لهتتم قتتيم , متتن ناحيتتة الصتتلة بالثقافتتةالاتجاهتتات  تتميتتز القتتيم عتتن -

 معينة ولا يقال أن لها اتجاهات نيسية.
 ي شكل تكتلات فتإن القتيم هتي النتواة التتي تتجمت  حولهتا هتذهتتجم  فالاتجاهات  لما كانت -

 لتوجيه السلوك عل  مدف طويل للبلوغ إل  هدا له جاذبية .الاتجاهات 
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 واستتتتتمرارا.استتتتتقرار و  أكثتتتتر عرضتتتتة للتعبيتتتتر بينمتتتتا القتتتتيم الأساستتتتية أكثتتتتر ثباتتتتتاالاتجاهتتتات   -
 (189,2000, )المعايطة

( حيتث يمثتل الاتجتاه( والختاص ) القيمـةبتين العتام )  هتو اليترفالاتجاهتات  و اليرف بين القتيم
أو تعميمتات تتضتح أو تكشتا عتن نيستها متن , فالقيم تجريتدات, القيم محددات اتجاهات اليرد

فاتجتتاه اليتترد نحتتو مبنتت  ضتتخم , ختتلال تعبيتتر الأفتتراد عتتن اتجاهتتاتهم نحتتو موضتتوعات محتتددة
وم القيمتتة هتتذا اليتترد, بمعنتت  أن ميهمتت ال عنتتدمتتمتتثلا قتتد يتتتتثر بالدرجتتة التتتي توجتتد بهتتا قيمتتة الج

موضتو   تجاهتات فتالقيم ينقصتهاأن القتيم تقتدم المضتمون للإو  .: الاتجتاهأعم وأشمل من ميهوم
تجتتاه التتذه يتترتبط داتمتتا بموضتتو  محتتدد . فتتإذا كتتان لتتدف اليتترد بعكتتس الا, محتتدد تنصتتب عليتته

 ة تشتتتمل مجموعتتتة متتتنلأن القيمتتت, فتتتإن لديتتته العشتتترات فقتتتط متتتن القتتتيم, الاتجاهتتتات ر متتتنا ختتت
 (92,1994, )عطوة المرتبطة فيما بينها .الاتجاهات 

 نظريات تفسر تكوين الاتجاهات:  -3
النيستتتتتتية  الاتجاهتتتتتتات  هنتتتتتتاك مجموعتتتتتتة متتتتتتن الن ريتتتتتتات حاولتتتتتتت أن تيستتتتتتر كيييتتتتتتة تكتتتتتتوين 

 الأطر المرجعية الميسرة لها في:, وتتمثل أبرز هذه الاجتماعية
 نظرية التحليل النفسي: 3-1
هذه الن رية عل  أن لاتجاهات اليرد دورا حيويا, فتي تكتوين الأنتا, وهتذه الأخيترة تمتر تؤكد  

التتتي الاتجاهتات  بمراحتل متايترة منتتذ الطيولتة, وتمتتد لمرحلتتة البلتوغ, وتتتتتثر فتي ذلتك بمحصتتلة
الموضتوعات و  نحتو الأشتياءالاتجاه  يكونها اليرد, نتيجة لخيض توتراته, أو عدم خيضها, وأن

قتتا متتن دور هتتذه الأشتتياء فتتي خيتتض التتتوتر الناشتتئ عتتن الصتترا  التتداخلي, بتتين يتحتتدد انطلا
 ( االعلــــ  النـــا) الاجتماعيتتتتةمتطلبتتتات الهتتتو الاريزيتتتة, وبتتتتين الأعتتتراا والمعتتتايير, والقتتتيم 

 الإيجابي يتكون نحو المواضي  التي أعاقت أو منعت.الاتجاه 
لأفتتراد متتن الجماعتتات الأختترف, الستتلبية ضتتد االاتجاهتتات  إذن فتتالموقا اليرويتتده يتترف أن 

تعد شكلا من النرجسية للجماعة المرجعية,  فيحاول اليرد قم  مشاعر الكراهيتة ضتد جماعتته 
ويبلتتور مشتتتاعر الانتمتتتاء  لهتتتا, فيمتتا ستتتماه بتتتالروابط الليبيديتتتة متت  جماعتتتته, ممتتتا يجعلتتته يكتتتون 



 

22 
 

زهتتتتا المبتتتتال , اتجاهتتتتا ستتتتلبيا نحتتتتو جماعتتتتات أختتتترف .يؤختتتتذ علتتتت  ن ريتتتتة التحليتتتتل النيستتتتي تركي
وكتتتذا الاتجاهتتتات  واهتمامهتتتا الشتتتديد بخبتتترات الطيولتتتة والحيتتتاة اللاشتتتعورية, ودورهتتتا فتتتي تكتتتوين

 .الاتجاهات تعديلها, وهذا ما يترجم صعوبة تايير
 النظرية السلوكية:  3-2
وحتتتت  تاييرهتتتا, متتتن ختتتلال المبتتتاد  المستتتتمدة متتتن الاتجاهتتتات  تيستتتر هتتتذه الأخيتتترة تكتتتوين 

هتتتي الاتجاهتتتات  ستتتواء ن ريتتتات الإرتبتتتاط الشتتترطي, أو ن ريتتتات التعزيتتتز, ا, ن ريتتتات التتتتعلم
شتتبا  الحاجتتات, وقتتد استتتخلص روزنتتو متتن  عتتادات متعلمتتة متتن البيتتتة وفتتف قتتوانين الارتبتتاط وا 

قتتد أكتتد العتتالم و  تعديلتته باستتتخدام التعزيتتز اللي تتيو  يمكتتن تكوينتته,الاتجتتاه  تجتتارب إشتتراقية, أن
الاتجاهتات  يعتمتد أساستا علت  مبتدأ التعزيتز, وبتذلك فتإناهتات الاتج الأمريكي سكنر, أن تعلتم

 التي لا يتم تعزيزها. الاتجاهات  التي يتم تعزيزها, يزيد احتمال حدوثها, أكثر من
الستتتلبي إلتتت  اتجتتتاه إيجتتتابي, نحتتتو بعتتتض الموضتتتوعات الاتجتتتاه  ولتتتذلك يتطلتتتب تاييتتتر هتتتذا 

 ززات هادفتتتتة, ومنتتتته ي هتتتتر لنتتتتا أنبحتتتتذا المعتتتتززات التتتتتي أدت إلتتتت  تكوينتتتته, واستتتتتبدالها بمعتتتت
الإيجتتابي أو الستتلبي عبتتارة عتتن خبتترة متعلمتتة نتيجتتة ربطهتتا بمثيتتر ميتترح أو محتتزن أو الاتجتتاه 

 متتتن ختتتلال هتتتذا لقتتتد ركتتتزت الن ريتتتة الستتتلوكية فتتتي تعلتتتمالاتجاهتتتات  ماضتتتب, ومنتتته يتتتتم تعلتتتم
, الاتجتاه ية فيعل  المثير والاستجابة, وبذلك أهملت إحدف أهم المكونات الأساسالاتجاهات 

 وهتتتتو الجانتتتتب المعرفتتتتتي, لأن الخبتتتترات الستتتتابقة والمعتتتتتارا, قتتتتد تستتتتاعدنا فتتتتتي تكتتتتوين بعتتتتتض
 ولا يقتصر ذلك عل  التعزيز أو العقاب, أو الاقتران  بمثيرات متكررة.الاتجاهات, 

 المعرفية:  يةالنظر   3-3
بستتلون, تتتذهب إلتت  القتتول بتتتنو  فن ريتتة الاتستتاف المعرفتتي لروزنبتتر   حالتتة وجدانيتتة اه الاتجتت ا 

م  أو ضد موضو  أو فتتة متن الموضتوعات, ذات بنيتة نيستية منطقيتة, وأنته إذا حتدث تاييتر 
فتتي أحتتد المكونتتات أو العناصتتر فتتإن ذلتتك ستتيؤده بالضتترورة إلتت  التاييتتر فتتي ا ختتر, وعليتته 
فتتالتايير فتتي المكتتون الوجتتداني ستتيؤده إلتت  التاييتتر فتتي المكتتون المعرفتتي, والعكتتس صتتحيح, 
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وأه خلتتل ستتيؤده إلتت  الاتجتتاه  لاتستتاف الموجتتود بتتين هتتذين المكتتونين هتتو أستتاس ثبتتاتفهتتذا ا
 تاييره بسهولة.                                      

عتتادة تن تتيم البنتت  المعرفيتتة المرتبطتتة : الاتجتتاهفعنتتد إعتتادة تن تتيم معلومتتة حتتول موضتتو   , وا 
 بعتتتد ذلتتتك, ويستتتير تكتتتوينتجتتتاه الا بتتته, فتتتي ضتتتوء المعلومتتتات المستتتتجدة حولتتته, يمكتتتن تاييتتتر

المتتتتراد تكوينهتتتتا أو الاتجاهتتتتات  حستتتتب هتتتتذه الن ريتتتتة, ضتتتتمن مراحتتتتل, بدايتتتتة بتحديتتتتدالاتجتتتتاه 
المستتتهدا, ثتتم إبتتراز التنتتاقض حتتول الاتجتتاه  تعتتديلها, ثتتم تزويتتد الأفتتراد بالتاذيتتة الراجعتتة حتتول

ل الأستتتتلة  يتتتر المر تتتوب فيتتته, متتتن ختتتلا :  الاتجتتتاهالمر تتتوب فيتتته, مستتتاو الاتجتتتاه  محاستتتن
 والمناقشة, وأخيرا التعزيز للاتجاه المر وب فيه.

ومنه فإن اتجاهات اليرد هي عبارة عن صورة ذهنية مخزونة لدف اليرد علت  شتكل خبترات  
 أبنيتتة معرفيتتة مخزونتتة فتتي ذاكتترة اليتترد, االاتجاهتتات  مدمجتتة فتتي بناتتته المعرفتتي, وبتتذلك فتتإن

 ات خاطتة طورها اليرد بصورة خاطية.السلبية نحو شيء قد تكون اتجاهالاتجاهات 
حستتب هتتذه الن ريتتة, عبتتارة عتتن معلومتتات مخزنتتة ستتابقا, ضتتمن بنتتاء معرفتتي الاتجتتاه  إذن 

معين, وهذا الن ام يتميز بالمرونتة, فتإذا اكتستب اليترد معلومتات جديتدة, وحتدث عتدم الاتستاف 
 جديدا. أعاد تن يمها, مما يجعله ذلك يعدل أو ياير اتجاهه, أو يكون اتجاها 

 نظرية التعلم الاجتماعي:  3-4
متعلمتة, وأن تعلمهتا الاتجاهتات  والتترز, علت  أنو  ومتنهم  بانتدورا,الاتجاه  يؤكد علماء هذا 

متن المحاكتاة, فالطيتل يحتاكي ستلوك والديته, ويعتبرهمتا و  هذا يتم متن ختلال نمتوذ  اجتمتاعي,
 ألبتتورت بانتتدورا عمليتتة تكتتوين النمتتوذ  التتذه يتوحتتد معتته فتتي مراحتتل العمتتر المبكتترة وقتتد فستتر

وفقتتا لعمليتتة التتتعلم بالملاح تتة, فعنتتد ملاح تتة شتتخص يثتتاب علتت  ستتلوكه, فمتتن الاتجاهتتات, 
المحتمل جدا أن نكترر ستلوكه, أمتا إذا عوقتب علت  ستلوكه, فتإن الاحتمتال الأكبتر أن لا نقتوم 

وستتاتل الإعتتلام فتتي بتكتتراره أو تقليتتده, كمتتا ويركتتز بانتتدورا علتت  دور الأستترة وجماعتتة الأقتتران, و 
عتتن الاتجاهتتات  متتن ختتلال متتا تقدمتته متتن مواقتتا اجتماعيتتة, ويعتبتتر تعلتتيمالاتجاهتتات,  تكتتوين
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 طريف القدوة, والمحاكاة والتقليد, من أهم الاستراتيجيات المستخدمة في تكتوين وتعتديل وتاييتر
 .الاتجاهات 

 :الاتجاهات  أنواع -4
 :  وا  نذكر منها ما يليوأنواعها إل  عدة أنالاتجاهات  تعددت تقسيمات
 :  الجماعية والفرديةالاتجاهات   4-1

التي يشترك فيها عدد كبير من أفراد المجتمت  الاتجاهات  الجماعية هي تلكالاتجاهات  إن 
 اليرديتة فهتيالاتجاهتات  ب الشعب بقاتده أو زعيمته, أمتامثل إعجاب الناس بالبطولة أو إعجا

أو إعجتتاب شتتخص بشتتيء ل إعجتتاب فتترد بزميتتل لتته التتتي تميتتز فتترد عتتن آختتر مثتتالاتجاهتتات 
 (210, 2009)منسي, معين. 

 :  القوية والضعيفةالاتجاهات   4-2 
ا التي تبق  قويتة علت  متر التزمن نتيجتة لتمستك اليترد بهتالاتجاهات  القوية هيالاتجاهات   

 متتتابيا, أالقتتتوه أكثتتتر ثباتتًتتا واستتتتمرارا يصتتتعب تاييتتتره نستتتالاتجتتتاه  لقيمتهتتتا بالنستتتبة لتتته, حيتتتث أن
 الضتتتتعيية فهتتتتي متتتتن الستتتتهل التخلتتتتي عنهتتتتا وقبولهتتتتا للتحتتتتول والتايتتتتر تحتتتتت وطتتتتتةالاتجاهتتتتات 

 (173 ,2000, حامد) .ال روا والشداتد
 :  الموجبة والسالبةالاتجاهات  4-3

تجاهتات الحتب والتحبيتذ إالموجبة هتي التتي تجتنح بتاليرد نحتو موضتو  متا, كالاتجاهات  إن 
الستتتالبة هتتتي التتتتي تجتتتنح بتتتاليرد بعيتتتدا عتتتن موضتتتو  آختتتر, لاتجاهتتتات ا حتتتترام والتتييتتتد, أمتتتالإوا
                                                                                    (2005,81,)الرحوزدراء أو الرفض والمعارضة.لإتجاهات النيور والكره أو اإك

 :  العامة والخاصةالاتجاهات   4-4
العتتام علتت  موضتوعات عامتتة, وهتتي التتتي لهتا صتتية العموميتتة وتنتشتتر وتشتتي  الاتجتتاه  يركتز 

ستتاواة والعدالتتة نحتتو الاشتتتراكية الديمقراطيتتة كمبتتدأ لتحقيتتف المالاتجتتاه  بتتين أفتتراد المجتمتت  مثتتل
الختتاص الاتجتتاه  نحتتو المبتتدأ القاتتتل أن الوقايتتة خيتتر متتن العتتلا , بينمتتاالاتجتتاه  أو الاجتماعيتتة

نحتتو موضتتو  نتتوعي, وينصتتب علتت  جتتزء متتن تياصتتيل الموضتتو  أو  هتتو التتذه يكتتون محتتدودا
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الاتجتتاه  المتتدرك دون الأجتتزاء الأختترف, وهتتي التتتي تنصتتب علتت  النتتواحي الذاتيتتة اليرديتتة مثتتل
 (  13, 2007)الارباوه, .نحو الزوا , أو الأعياد والمناسبات القومية

 :اتالاتجاه خصائص  -5   
 موضتوعات البيتتة علاقتة بتين اليترد وموضتو  متتن تاً تتضمن داتم مكتسبة ومتعلمةالاتجاهات  

 :  يمثل
 بتتتالتنبؤ  ممتتتا يستتتمح الاجتماعيتتتةرد للمثيتتترات تيتتتاف بتتتين استتتتجابات اليتتتالاتستتتاف والا الاتجتتتاه

 باستجابات اليرد لبعض المثيرات . 
 لب ( وتالتتتتب عليتتتته الذاتيتتتتة أكثتتتتر متتتتن موجتتتتب وستتتتا يقتتتت  بتتتتين طتتتترفين متقتتتتابلين ) الاتجتتتتاه

 حيث محتواه ومضمونه المعرفي .  الموضوعية من
 تتميز بالثبات والاستقرار النسبي ولكن من الممكن تاييرها .  اتالاتجاه 
 قد تكون قوية عل  مر الزمن وتقاوم التايير والتعديل إذا كانت ذات قيمتة كبيترة  اتالاتجاه

                                                                                                                                                                                 (209, 1991, ) منسي .في تكوين معتقدات اليرد وشخصيته
 :  الاتجاهات  وظائف -6
بحيتتث تمكتن , عتدداً متن الو تاتا علت  المستتوف الشخصتي والاجتمتتاعيالاتجاهتات  تؤده 

وأهتم هتذه الو اتا كمتا , من معالجة الأوضا  الحياتية المختلية عل  نحو مثمتر وفعتالاليرد 
 :أشار إليها نشواتي

 تمكنتته , تشتتير هتتذه الو ييتتة إلتت  مستتاعدة اليتترد علتت  إنجتتتاز أهتتتداا معينتتتة: وظيفــة منفعيــة
لأنتتتتته يشتتتتتكل اتجاهتتتتتات مشتتتتتابهة لاتجاهتتتتتتات , متتتتتن التكيتتتتتا متتتتت  الجماعتتتتتة التتتتتتي يعتتتتتي  معهتتتتتا

والأمتتتر التتتذه يستتتاعده علتتت  التكيتتتا متتت  الأوضتتتتا  الحياتيتتتتة , خاص الهتتتامين فتتتي بيتتتتتهالأشتتت
 .   قبله لمعايير الجماعة وولاءه لهاوذلك بإ هار اتجاهات تبين ت, المختلية والنجاح فيها

 تجاهتتات التتتي يتبناهتتا إلتت  فتتتات متتن يستتتجيب اليتترد طبقتتاً للا: وظيفــة تنظيميــة واقتصــادية
وذلتتك باستتتخدام بعتتض القواعتتد , أو الحتتوادث أو الأشتتياء أو الأوضتتا  الأشتتخاص أو الأفكتتار

البسيطة المن مة التي تحدد سلوكه حيتال هتذه اليتتات, دون ضترورة اللجتوء إلت  معرفتتة جميت  
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المعلومتتات الخاصتتة بالموضتتوعات أو المبتتاد  الستتلوكية التتتي تمكنتته متتتن الاستتتتجابة للمثيتترات 
   .ه فتي متاهتات الخبرات الجزتيةوتحول دون ضتياع, ومتسف البيتية المتباينة عل  نحو ثابت

 هويتة معينتة فتي  , وتحديتدلليترد فترص للتعبيتر عتن التذاتالاتجاهتات  توفر: وظيفة تعبيرية
الأمتر التذه ت البيتية علت  نحتتو نتتشط وفعتتال, , وتسمح له بالاستجابة للمثيراالحياة المجتمعية

 .  حالة الانعزال أو اللامبالاةنبه ويج, يضيي عل  حياته معن  هاماً 
  تشتير التدلاتل إلت  أن اتجاهتتات اليتترد تتترتبط بحاجاتتته ودوافعتته الشخصتية : وظيفة دفاعية

لذلك قد يلجتت , الاتجاهات أكثر من ارتباطها بالخصاتص الموضوعية أو الواقعية لموضوعات
خليتتتتة أو فشتتتتله حيتتتتال اليتتتترد أحيانتتتتاً إلتتتت  تكتتتتوين اتجاهتتتتات معينتتتتة لتبريتتتتر بعتتتتض صتتتتراعاته الدا

للتتدفا  عتتن الاتجاهتتات  أه أنتته يستتتخدم هتتذه, ا  بكرامتتته وثقتتته بنيستتهأوضتتا  معينتتة للاحتيتت
     (15,16, 2003)احمد,  .ذاته
 :  الاتجاهات  تكوينمراحل وشروط -7

 :  الاتجاهات  مراحل تكوين 7-1
 :  النيسيةٌ تمر بثلاث مراحل هامة وهيالاتجاهات  نٌ إن عمليةٌ تكو 

  حلة الإدراكيةٌ المعرفيةٌ المر  : 
تٌصتترا بموجبهتتا, فيكٌستتب خبتترات ومعلومتتات تكتتون بمثابتتة و  يتتدٌرك فيهتٌتا اليتترد مثيتترٌات البيتٌتتة 

 .إطار معرا له 
  ٌالمرحلة التقويمٌية  : 
المعلومتات التتي اكتستبها اليترد متن بيتٌتته عامتل و  يعٌتبر الإطتار المعترا المتضتمن للخبترات 

 ومشاعره . أحاسيسهرٌات البيتٌة, بالإضافة إل  م  مثيأساس سٌاعده عل  التياعل 
 المرحلة التقديرية  : 
الستلوك بح ثبتات اد استخدامها, وبتمام قبول القيمة صتة المر الاهتمام بوصا القيموتتجل  ف 

حلتتتة, بمعنتتت  آختتتر المرحلتتتة مؤشتتترا علتتت  حتتتدوث وتمتتتام هتتتذه المر  واستتتتمرار الاستتتتجابة للمثيتتتر
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المثيتترات ستتواء  ختذه اليتترد نحتو علاقتتته بهتذهالحكتم النهتتاتي التتذه ت إصتتدار يل فتالتقديريتة تتمثتت
                                                                                                                                          (1998,361, )عبد الرحمان.أو السلبية الإيجابية من الناحية

 :الاتجاهات  طرق تعديل وتغيير -8
, في علم النيس أشبه ما تكون بعملية تايير التدم فتي الطتبالاتجاهات  إن عملية تعديل  

, تتميز بالثبات النسبي ولها صية الاستمرار النسبي إلا أنهتا قابلتة للتاييترالاتجاهات  فر م أن
 ,) حامتتد .ت  وتاييرهتتاالاتجاهتتا ولقتتد خطتت  علتتم التتنيس الاجتمتتاعي خطتتوات كبيتترة فتتي قيتتاس

2000, 200) 
 :  سهلًا ما يليالاتجاش  ومن المؤثرات والعوامل التي تجعل تغيير

 وعدم رسوخه .الاتجاه  ضعا 
 ث يمكتتتن تتتترجيح أحتتتدهما علتتت  بتتتاقيوجتتتود اتجاهتتتات متوازيتتتة أو متستتتاوية فتتتي قوتهتتتا بحيتتت 

 .الاتجاهات 
 بين اتجاهات مختلية. توزي  الرأه 
 الاتجاهاليرد أساساً نحو موضو  عدم تبلور ووضوح اتجاه :. 
 .عدم وجود مؤثرات مضادة 
 الاتجاه مباشرة تتصل بموضو  وجود خيرات. 
 نويتتة كالأنديتتة. التتتي تتكتتون فتتي الجماعتتات الثاالاتجاهتتات  مثتتل الاتجتتاه ستتطحية أو هامشتتية

 ( 201 ,2000 ,) حامد .ال، …ب السياسية والنقابات والأحزا
 :  وهي اتالاتجاه تتحكم في عملية تغيير إلا أنه هنا  ثلاث متغيرات

 (. المرسل أو مصدر الرسالة)الاتجاهات  خصاتص الأشخاص القاتمين عل  تايير - 1
محتـــو  أو )الاتجاهتتتات  الاتصتتتال ذاتتتته أه متتتا يستتتتخدم متتتن أستتتاليب وطتتترف فتتتي تاييتتتر - 2

 مضمون الرسالة ( .
 ( متلقيالمستقبل أو الد تايير اتجاههم ) الذين يرا الأشخاص- 3

 (247, 1999,) أرونسون وآخرون                                                         
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 :  وه الاتجاهات  وهنا  عدد من الطرق التي يمكن من خلالها تعديل 
ت المباشتتتترة ) الاتصتتتتال المباشتتتتر بالموضتتتتو  ( فيقتتتتال أن ار تعريتتتتا الأفتتتتراد بتتتتبعض الخبتتتت -1

بب فتي ذلتك قد يؤدف إل  تايير اتجاه اليرد نحوه ولعل الس الاتجاه الاتصال المباشر بموضو 
يستتتمح لتتته أن يتعتتترا علتتت  الموضتتتو  متتتن  ابالموضتتتو  اتصتتتالًا مباشتتترً  يرجتتت  إلتتتي أن اتصتتتال

فمثلًا قد يكون لدف الطيل العاده اتجاه سالب نحو زميله المتخلا عقليتاً نحتو , جوانب جديدة
ث وتعتتترض لخبتتترة مباشتتترة بتتتالخرو  متتت  الختتترو  معتتته فتتتي رحتتتلات ولكتتتن هتتتذا الطالتتتب إذ احتتتد

الطيل المتخلا عقلياً لزيارة الأهرامات مثلًا فقد يؤدف ذلك إل  تايير اتجاهه نحتو اصتطحاب 
 .الأطيال إل  الرحلات فيقبل عليهاهؤلاء 

ولقد دلتت الكثيتر متن الدراستات الاتجاه  د بالمعارا والمعلومات عن موضو ار تزويد الأف -2
رد لنتو  متن أنتوا  المعرفتة يكيت  أحيانتاً لتعتديل اتجاهاتته بمتا يتمشت  عل  أن مجرد تعريا اليت

فالتلاميتتتذ التتتذين لتتتديهم اتجاهتتتات ستتتالبة نحتتتو المتخليتتتين عقليتتتاً , متتت  مضتتتمون هتتتذه المعلومتتتات
 يمكن تايير اتجاهاتهم عن طريف تزويدهم بمعلومات صحيحة وخاصة عن تلك اليتة.

الاتجاهتات  قمصوا شخصياتهم ويمتصوا منهتاتزويد الأفراد بنماذ  بشرية صالحة لكي يت -3
ومتتن هنتتتا فتتإن تعتتتديل اتجاهتتات التلميتتذ العتتتاده نحتتو زميلتتته , الموجبتتة والقتتيم وأستتتاليب الستتلوك

المتخلا عقلياً يمكن أن يتم بتن نجعله يشاهد فيلمتاً يتضتمن تستليم جتواتز متن أحتد المستتولين 
ياضتي متثلًا وبالتتالي يتؤدف هتذا إلت  تعتديل إل  التلاميذ المتخليين عقليتاً بنتاءاً علت  تيتوقهم الر 

يتتتتتتتتتتتاً وين تتتتتتتتتتتر لتتتتتتتتتتته ن تتتتتتتتتتترة تقتتتتتتتتتتتدير اتجتتتتتتتتتتتاه التلميتتتتتتتتتتتذ العتتتتتتتتتتتاده نحتتتتتتتتتتتو زميلتتتتتتتتتتته المتخلتتتتتتتتتتتا عقل
                                           (173,2001)أحمد,.واحترام

 :  المهنة نحو والإرشاد التوجيه مستشار اتجاش أهمية -9
 إلت  الاطمتنتان يمكتن فتلا المهنتة, نحتو إيجتابي اتجتاه وجتود من أساسا المهنة أخلاقية تنطلف
 فتي أساستيا محتورا الإرشتاد مهنتة وباعتبتار .الاتجتاه هتذا وجتود دون متن الأخلاقيتة هذه تشكل
 المعنتي الشتخص مطالبتة يمكتن لا لتذا ,الاتجتاه: متن النتو  هتذا تتطلتب فهتي التربويتة العمليتة
 فمهام المهنة, هذه من إيجابي موقا له يكن لم ام المهنة بتخلاقية بالالتزام الإرشاده بالعمل
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 الخاصتة, حيتاتهم مت  لأصتحابها المهنيتة الحيتاة تتتداخل حيتث ومركبتة معقتدة الإرشتاد
 خصاتصته يعلتف أن يمكنته ولا لتعليميتة, العمليتة فتي شخصتيته بكامتل ينخترط فالمستشتار

 يمارسته التذه التتتثير أن باعتبتار عملته إطتار ختار  والتاريخيتة والعقليتة الاجتماعيتةو  النيستية
 وتوجهات قناعات من يحمله وما عليه هو ما إل  بل يعرفه, ما إل  فقط يرج  لا المستشار,

 للقيتام ذاتية وأخرف موضوعية شروط توفر من لابد الإرشادية العملية مهام تعدد فتمام أيضا,
 الذاتيتةأمتا  هنتة,للم والمعنويتة الماديتة بالأوضتا  تترتبط منهتا فالموضتوعية المهتام, بهتذه

 حتل علت  وبالقتدرة والمهتارات, المعتارا اكتستاب بمتدف تتعلتف ذاتته بالمستشتار المرتبطتة
 والقتدرة المسترشتد بيهتم التعليميتة والوضتعيات المواقتا مختلتا مت  للتكيتا والقابليتة المشتاكل

 مت  لالتعامت بإمكانيتة يستمح تكتوين وتتوفير شتمولية, ن ترة التعليمية الوضعية إل  الن ر عل 
 أخترف, جهتة متن التزملاء مت  والتعتاون والتجديتد, للتطتور والقابليتة جهتة, متن الإرشتاد مبتاد 
 .تواجههم التي الصعوبات فهم عل  ومساعدتهم وفهمهم المتعلمين ومتابعة

 لا والإرشتاد التوجيته مهنتة أخلاقيتة مكونتات متن جتزء اعتبارهتا يمكتن التتي الشتروط هتذه إن
 أكد فقد وهكذا .المهنة نحو إيجابي اتجاه ودوج دون من تتوفر أن يمكن

 ممارستة فتي المستؤولية وروح الاستتعداد لخلتف ضتروره كشترط العمتل حتب علت  "هـانون"
, مهنتي ضتمير وجتود فقتط ولتيس شترط أهتم هتو المهنتة حتب أن "دوتـرانس" اعتبتر وقد .المهام
 (2005,120 الرحو,.(الواجب باب من المهام ممارسة اعتبار عل  مرتكز

 متا هتو التركيتز هتذا فتإن العلاقتات, علت  كبيتر بشتكل ترتكتز الإرشتادية العمليتة كانتت متاول
 .الإرشاده العمل محددات مجال في كبرف أهمية تحل بتن المستشار, لاتجاهات يسمح
الاتجاهتات  تايتر أن كمتا مهمتته, فتي نجاحته عوامتل رأس علت  توجتد المستشتار فاتجاهتات لذا
 عديتدة مجتالات إلت  البتاحثين ويستير الأداء, تحستين إلت  ؤدهيت الأفضتل نحتو المستشتار لتدف
 :  وهيالاتجاه  عن تعبر
 التدريس لمهنة الاجتماعية المكانة من الموقا.  
 المهنة تتطلبها التي الشخصية الخصاتص من الموقا.  
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 المهنية القدرات من الموقا.  
 مادية إشباعات من تحققه وما المهنة مستقبل من الموقا.  
 العمل و روا طبيعة من الموقا. 
 وأجورها التدريس مهنة مكانة من الموقا.  
 للمدرسين الشخصية الصيات من الموقا.  
 المهنة في الزملاء م  العلاقات من الموقا.  
 لحاجاتته إشتبا  من العمل يقدمه لما إدراكه عن يعبر عمله نحو للمستشار الإيجابيالاتجاه ف

 القيتام إلت  بتاليرد يتدف  بتذلك وهتو .العمتل في وكياءته اجيتهإنت يرف  ما لذاته, وتقدير وتحقيف
 ستبيل فتي والمهاريتة المعرفيتة الإمكانيتات كتل ذلتك فتي ويستخر واقتنتا , ارتيتاح بكتل بالمهتام
 عنهتا, الرضتا وعتدم الإرشتاد مهنتة نحتو السلبيالاتجاه و  .أحسن بمردود والخرو  عمله إنجاح
 فعل ردود وهي بالإحباط, والإحساس والانزواء دوانيةالع الدرجة من الرف  إل  يؤده أن يمكن

 .سلبية نتات  إل  تؤده وبالتالي الإرشادية العملية هذا ممارسة عل  سلبا تؤثر عصابية
 الانحراا يخلا ما  البا نحوها إيجابي اتجاه وجود دود من مهنة أية فممارسة
 كانتت فتإذا, التشتاؤم طايتانو  التذات علت  الرضتا بعتدم تتميتز نيستية  تاهرة هتو التذه النيستي
 أكثتر تبقت  الإرشتاد مهنتة فتإن ,الاتجتاه: هتذا مثتل وجتد إن فيهتا النجتاح يتتم لا المهتن مختلتا
 تركتز مهنة فهي وخصوصيتها, لطابعها ن را منها, إيجابي اتجاه توفر ضرورة عل  إلحاحية
 إعطتاء علت  كتزترت أّنهتا كمتا العمتل, فتي والر بتة الرضتا تستتلزم قويتة تياعليتة علاقتات علت 

وجدانيتة  عمليتة هتي الإرشتادية العمليتة أن إلت  إضتافة عمليتات, متن مجموعتة وتمرير النموذ 
 تتتثر بالمواقا والعواطا والتمثالات .
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   :خلاصة الفصل
أكثتتتر متتتن ميهتتتوم وذلتتتك يرجتتت  إلتتت   الاتجتتتاهيتبتتتين ان الاتجاهتتتات  متتتن ختتتلال متتتا ورد حتتتول 

والانجتتاه هتتو عبتتارة عتتن الاتجتتاه  ين بزاويتتة معينتتة متتن زوايتتااهتمتتام كتتل فتتتة متتن العلمتتاء والبتتاحث
وأن تيستير الستلوك يترتبط , وجهة ن ر يكونها اليرد في محاولتته للتتتقلم مت  البيتتة المحيطتة بته

المشتاعر نحتو و  قتد يحملتون العديتد متن الأفكتار فتالأفراد, جزتيا بالتعرا عل  اتجاهتات الأفتراد
اليعتتل المختليتتتة  ردودو  المشتتاعرو  الأفكتتتار ههتتو أن هتتذولكتتن التتتذه يحتتدث , : الاتجتتاهموضتتو 

لتذا فتإن المهمتة , ولا تقتا عنتد حتد ثابتت, طوال الوقتتو هذا الموضو  ت ل في تاير داتم نح
وفتتي , تبستتيط هتتذا التعقيتتدو  هتتي محاولتتة فتتك هتتذا التتترابطالاتجتتاه  الأساستتية فتتي قيتتاسو  الأولتت 

, متدف متا يشتعر بته اليترد تجتاه شتئ متاإطار ذلك صممت مقاييس للاتجاهات التي تشير إل  
 أو السلب.  بالإيجابمن حيث كون هذا الشعور 
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   :تمهيد

 إل  الوصول يستطي  وقد ذاته, خلاله من يحقف ما, إنجاز لتحقيف فرد كل يسع 
 للإنجاز, دافعتيه درجة أو لمستوف فشله أو نجاحه ويرج  ذلك, من يتمكن لا وقد هدفه,
 اهتم والتي الإنسانية, الدواف  من ومة في المهمة الجوانب أحد للإنجاز الدافعية وتمثل

 جوهريا مكون تعد وهي .ال،... والمهنية, التربوية المجالات شت  في الباحثون بدراستها
 ينجزه ما خلال من ذاته بتحقيف لإنسانا يشعر حيث ذاته, تحقيف اتجاه اليرد سعي في

 أع م ومستويات أفضل, حياة أسلوب من إليه يسع  وفيما أهداا, من يحققه وفيما
 .الواعي الإنساني لوجوده
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 اولا: الدافعية 
 :  مفهوم الدافعية -1

ة وذلتتك متتن ختتلال اهتمتتامهم الواضتتح بمحاولتت, اهتتتم العديتتد متتن البتتاحثين بميهتتوم الدافعيتتة
 معرفة الأسباب التي تمكن وراء مشاركة الأفراد أو عدم مشاركتهم في الأنشطة المختلية.

فقتتد أشتتارت العديتتد متتن التعرييتتات إلتت  أن أنتته علتت  التتر م متتن تستتاوه بعتتض الأفتتراد فتتي 
ألا أن الأستتباب الكامنتتة وراء هتتذه الدافعيتتة تختلتتا اختلافتتا  ,دافعيتتتهم لأداء الأنشتتطة المختليتتة

 خر.رد  كبيرا من ف
( atkinson 1964) مثتتلهتتذه النقطتتة إلتت  أن بعتتض البتتاحثين,  فتتي الإشتتارةوتجتتدر 

بحيتتتث " motivation" وميهتتتوم الدافعيتتتة "motive" يتتتةالتمييتتتز بتتتين ميهتتتوم الدافع حتتتاولوا
اليترد لبتذل الجهتد أو الستعي فتي ستبيل تحقيتف أو إشتبا   استتعداداعتبروا أن الدفا  عبارة عن 

أو ميتل إلت  حيتز التحقيتف اليعلتي أو الصتريح  الاستتعدادأن دختول هتذا في حين , هدا معين
 أه أن الدافعية عملية منشطة . , يسم  بالدافعية

فإنتته لا يوجتتد حتتت  ا ن متتا يبتترر مستتتلة التمييتتز بتتين , وعلتت  التتر م متتن هتتذه المحتتاولات
ميهتوم حيث يستخدم مع م المختصين فتي هتذا المجتال ميهتوم التدواف  كمترادا ل, لمصطلحين

 (57,1993الزيود,) .الدافعية
ممتتتا يجعلتتته , الدافعيتتتة هتتتي قتتتوة ذاتيتتتة تحتتترك ستتتلوك اليتتترد وتوجيهتتته لتحقيتتتف  ايتتتة معينتتتة

   .ويستشعر أهميتها المادية أو المعنوية, يشعره بالحاجة إليها
 .الدافعية مثير داخلي يحرك سلوك اليرد ويوجهه للوصول إل  هدا معين 
 الأداء أو التصرا بطريقة ما. اليرد تدفعه الدافعية هي ر بة داخل الي 
  فتتتتالأفراد التتتتذين يمتلكتتتتون دافعيتتتتة عاليتتتتة , أعمتتتتالهمالدافعيتتتتة هتتتتي القتتتتوة التتتتتي الأفتتتتراد لأداء

بينمتا يتنخيض مستتوف الأداء , يحاولون الوصول إل  أقص  حتد متن الأداء تستمح بته طاقتاتهم
                                (2003)الزعبي,  . عند الأفراد الذين يمتلكون دافعية منخيضة
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 ينتدف   تجعلته, الدافعية هي حاجة تستدعي استجابات فستيولوجية وستيكولوجية داختل اليترد
وتهتدا إلت  خيتض حتالات التتوتر لتدف , معتين اتجتاهإل  القيام بتنوا  معينتة متن الستلوك فتي 

 (2005)قطامي  . الكاتن الحي وتخليصه من حالة عدم التوازن
 القوة المحركة والموجهة لنشاط اليرد نحو تحقيف أهدافه الدافعية هي.         
   الدافعيتتتة حستتتبA.H.maslowوعامتتتة , مركبتتتة, متايتتترة, مستتتتمرة,   هتتتي خاصتتتية ثانيتتتة

 . تمارس في كل أحوال الكاتن الحي
   أمتتا الدافعيتتة حستتبHEbbالو ييتتة المعرفيتتة التتتي توجتته :  فإنهتتا أثتتر لحتتدثين هتتامين همتتا

 التي تمد اليرد بالطاقة . الاستشارةالتيق  أو  وو يية, السلوك
 ( الدافعية حسبMaclellendهي إعادة التكامل)  النتات  عتن التاييتر فتي , تجتدد النشتاطو

 (  67, 2000, )خليية.الموقا الوجداني
وقد تباينت هذه التعرييات واختليت, فمنهتا متن ركتزت علت  الدافعيتة الداخليتة , ومنهتا متا كتان 

   بر بالدافعية الخارجية.اهتمامها الأك

  ترض أو هتدا تحقيتف نحتو وتوجهته اليترد سلوك تحرك وخارجية داخلية حالات هي الدافعية
                                         . الهدا ذلك يتحقف حت  استمراريه عل  وتحاف  معين,

 :  بعض المفاهيم المرتبطة بمفهوم الدافعية -2
 الافتقتتار أو الاضتتطراب النيستتي او الجستتمي ان لتتم تلتتف و  هتتي حالتتة متتن التتنقص: الحاجــة

إشتتباعا أثتتارة لتتدف اليتترد نوعتتا متتن التتتوتر والقلتتف لا يلبتتث ان يتتزول متتت  متتا أشتتبعت أو قضتتيت 
تتيتتتتتاوت الحاجتتتتتات فتتتتتي درجتتتتتة الحاحهتتتتتا وفتتتتف أهميتهتتتتتا النستتتتتبية وموقعهتتتتتا فتتتتتي ستتتتتلم و  الحاجتتتتة
 (1994,184المشعان, ).الإشبا 

 التذين و  فطتره لا يتضتمن معنت  الشتعور ولا يييتد التتحكم الإرادههو دافت  داخلتي : الحافز
يستتتخدمون كلمتتة الاريتتزة حتتافزا يتتدف  التت  أنتتوا  معينتتة متتن الستتلوك تتتؤده التت  اهتتداا معينتتة 

 .حت  ولو لم يعلم بها اليرد فالحافز قريب من كلمة الالحاح والضرورة
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 حاجتتتة اه دافتتت  داخلتتتي  فتتتالجو , و دافتتت  ختتتارجي يتتتؤثر علتتت  التتتدواف  الداخليتتتة: الباعـــث
اما الطعتام فهتو باعتث اه دافت  ختارجي يثيتر الجتو  كتذلك أنتوا  , يختص بالنواحي البيولوجية

 (2000,54كامل,) .والحاجات الداخلية الثواب والعقاب بواعث خارجية تثير الدواف 
داا تعتبر الاهداا من بين المياهيم المرتبطة بالدافعية بحيث انه عند تحقيف الاه: الهدف

يقلل من الحوافز فمثلا عند كسب و  الجسميو  يتمكن الكاتن الحي من إعادة التوازن النيسي
التقليل من الحوافز المتماثلة كحوافز الانتماء و  الاصدقاء فإن ذلك سيؤده ال  تحقيف التوازن

المباشرة لأداء مقصود من أجل إشبا  حاجة تحقيف و  فالهدا إذا هو النتيجة المعروفة
حيث ان اليرد يشعر , وجاء ذكرنا لهذه المياهيم لأنها مرتبطة بالدافعية ولها علاقة .الذات

 .بحاجة لشيئ ما تجعله يستجيب لها وليلحف ما يسعي إليه
 .تعليف عل  الاليا  الاثر العنا الاختلاا

  للإنجازثانيا: الدافعية 
 :للإنجازتعريف الدافعية  -1
  علت  انته  إهتمتام مستتمر للوصتول إلت   لإنجتازلالداف   (1988)يعرا ابو العزاتم جمال

 وهو إهتمام يشتحن ويوجته ويختتار الستلوك  , حالة من تحقيف الهدا ناشتة عن حافز طبيعي
 (  214ص200)علاء,

  علتت  انهتتتا  مقتتدار الر بتتتة  للإنجتتتازالدافعيتتة  (1998)كمتتا يعتترا  محمتتتد جاستتم العبيتتتده
                     ." استتتتتتتتتتتتية بصتتتتتتتتتتتتورة جيتتتتتتتتتتتتدةالدر والنتتتتتتتتتتتتزو  فتتتتتتتتتتتتي بتتتتتتتتتتتتذل جهتتتتتتتتتتتتد لاداء الواجبتتتتتتتتتتتتات المهمتتتتتتتتتتتتات 

                    (303ص, 2004 )جاسم,
  يعرفهتتتا علتتت  انهتتتا  ستتتعي اليتتترد لتركيتتتز الجهتتتد  (1588)امتتتا  محتتتي التتتدين احمتتتد حستتتين

ستتتتمرارية النشتتتاط والمثتتتابرة عنتتتد القيتتتام بالاعمتتتال الصتتتعبة والتالتتتب علتتت  العقبتتتا ت والإنتبتتتاه وا 
توف وطمتوح مرتيت  والر بتة المستتمرة فتي النجتاح لتحقيتف مستجهتد  لواق ,بكياءة في اسر  وقت

   (14ص 2002, 66)العدد .
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  بتنهتتتا   تهيتتتئ ثابتتتت نستتتبيا فتتتي الشخصتتتية يحتتتدد  (1984)أيضتتتا   عبتتتد الايتتتار ويعرفهتتتا
ذلتتتك فتتتي المواقتتا التتتتي تتضتتتمن تقتتتويم الأداء فتتتي و  مثابرتتتته فتتي الاشتتتبا و  مجتترف ستتتعي اليتتترد
 (303, 2004)محمد جاسم, "بالاختيار المستخدم في الدراسةيقاس و  ضوء محدد للامتياز

 ر تتم تعتتددها الا ان البتتاحثين يتيقتتون علتت  ان الدافعيتتة فتتي منبتت  و  وحستتب هتتذه التعتتاريا
النشتتاط المثتتابر متتن و  هتذا الستتلوك يتستتم بالاستتمراريةو , للطاقتة الداخليتتة فتتي توجيته ستتلوك اليتترد

 . اجل تحقيف هدا معين
 أو حاجتة وتحقيتف إشتبا  اجتل متن بستلوك يقوم لأن اليرد تدف  التي القوة هي الدافعية أن نرف

 أو النشتتاط متتن نوعتتا تخلتتف التتتي الملحتتة الاستشتتارة اشتتكال متتن شتتكلا تعتبتتر أنهتتا كمتتا هتتدا,
 .اليعالية

ستتتنحاول فتتتي هتتتذا العصتتتر عتتترض مجموعتتتة متتتن  :النظريـــة المفســـرة لدافعيـــة الإنجـــاز -2
 :لإنجاز نذكرها عل  النحو التاليالن ريات التي تناولت ميهوم دافعية ا

تتترف الن ريتتة المعرفيتتة أن هنتتاك تيستتيرات معرفيتتة تستتلم افتتتراض  :النظريــة المعرفيــة -2-1
ميتتاده أن الكتتاتن البشتتره مخلتتوف عاقتتل يتمتتت  بتتإرادة حتترة تمكنتته متتن اتختتاذ قتترارات واعيتتة علتت  

بمتوستتتاطات  لتتتذلك تؤكتتتد هتتتذه التيستتتيرات علتتت  ميتتتاهيم أكثتتتر ارتبتتتاط, النحتتتو التتتذه ير تتتب فيتتته
لأن النشتاط العقلتي لليترد يتزوده بدافعيتة دافعتة متتصتلة وتشتير , مركزية كالقصد والنية والتوقت 

ف اهرة حب الاستدلا  مثلا هي نتو  متن  . إل  النشاط السلوكي كياية في ذاته وليس كوسيلة
أو الدافعية الذاتية يمكن تصورها عل  الشكل قصد يرج  إلت  تتتمين معلومتات حتول موضتو  

حتتتادث أو فكتتترة عبتتتر ستتتلوك إستكشتتتافي وبهتتتذا المعنتتت  يمكتتتن اعتبتتتار حتتتب الاستتتتطلا  دافعتتتا 
 (29,2007, )مقاف.إنسانيا ذاتيا وأساسيا

لقتتتد فستتتر الدافعيتتتة علتتت  أستتتاس المتتتنعكس الشتتترطي انطلاقتتتا متتتن : نظريـــة ســـكينر -2-2
, ضتاءبتتن الأفتراد يولتدون صتيحة بي"skinner" ويترف . التجتارب التتي قتام بهتا علت  الحيتوان

وتجارب الحياة والأحداث التي تق  في محيط اليرد والتي يستجلها اليترد فتي ذاكرتته شتيتا فشتيتا 
وتتحتتول إلتت  مثيتترات تتتؤده بتته علتت  القيتتام بستتلوكات علتت  نحتتو معتتين ولتتذا فمتتن من تتور هتتذه 
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الن ريتتة دافعيتتة التتتعلم والإنجتتاز لتتدف التلميتتذ تستتتثار وترتيتت  بواستتطة المحيتتزات والمكافتت ت عتتن 
ويكتتون , يتتف حتتثهم علتت  مواصتتلة النجتتاح التتذه يحرزونتته علتت  المستتتوف الأنشتتطة التعليميتتةطر 

 . هذا التحييز بمنح نقاط جيدة لهم وهدايا تشجيعية
وتعود ن رية التحليتل النيستي فتي أصتولها إلت  فرويتد التذه : نظرية التحليل النفسي -2-3

حيتتث يتترف أن مع تتم تحتتدث عتتن اللاشتتعور والكبتتت عنتتد تيستتيره لستتلوك الستتوه والايتتر ستتوه 
أنوا  السلوك الإنساني متدفوعين بحتافزين همتا الجتنس والعتدوان وهتو يؤكتد علت  أهميتة تياعتل 
هتتتاذين الحتتتافزين متتت  خبتتترات الطيولتتتة المبكتتترة وأثرهتتتا فتتتي تحديتتتد العديتتتد متتتن جوانتتتب الستتتلوك 

لوك يتبتتين لنتا متن ختلال ن ريتتة التحليتل النيستي أنهتا تمتتدنا بتيستيرات لتطتور الستت . الإنستاني
الإنستتاني وآلياتتته التتتي تستتاعد المعلتتم علتت  فهتتم المزيتتد عتتن ستتلوك تلاميتتذه وتمكنتته متتن تحقيتتف 

 ( 84,83,2003, العرفاوه) .تواصل أكثر فاعلية معهم مما يؤده إل  تحقيف تعلم أفضل
للدافعيتة للإنجتاز فتي ضتوء تيستيره لحالتة  "ماكليلانـد"يقتوم تصتور  :نظريـة ماكيلانـد -2-4

إل  أن هنتاك ارتباطتا 1953وآخرون  "ماكليلاند"بالحاجة للإنجاز فقد أثار السعادة أو المتعة 
بتتتين الهتتتدايات الستتتابقة والأحتتتداث الإيجابيتتتة ومتتتا يحققتتته اليتتترد . فتتتإذا كانتتتت المواقتتتا الأوليتتتة 

أما إذا حدث نو  متن  فإنه يميل للأداة والإنهاك في السلوكيات المنجزة,, ايجابية بالنسبة لليرد
ون ريتة  .نشت عنه داف  لتحاشي اليشتليعض الخبرات السلبية فإن ذلك سوا اليشل وتكونت ب

 ببستتاطة تشتتير إلتت  أنتته فتتي  تتل  تتروا ملاتمتتة ستتوا يقتتوم الأفتتراد بعمتتل المهتتام  "ماكليلانــد
فتتتتإذا كتتتتان موقتتتتا المنافستتتتة متتتتثلا هتتتتدايا لتتتتتدعيم الكيتتتتاح  والستتتتلوكات التتتتتي دعمتتتتت متتتتن قبتتتتل,

طاقته ويتناف  في هذا الموقا, وقد أوضح  كورمتان فإن اليرد سوا يعمل بتقص  , والإنجاز
  في الدافعية للإنجاز له أهمية كبيرة لسببين ماكليلاند"أن تصور  1974  

أنه قدم لنا أساسا ن ريا يمكن من خلاله منافسة وتيستير نمتو الدافعيتة للإنجتاز : السبب الول
ات أو نتتتات  الإنجتتتاز لتتدف بعتتض الأفتتتراد وانخياضتتها لتتتدف التتبعض ا ختتر حيتتتث تمثتتل مخرجتتت

فتإذا كتان العاتتد ايجابيتا ارتيعتت , أهمية كبيرة من حيث أثرها الايجابي أو الستلبي علت  الأفتراد
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ومثلهتتا التصتتور قتتد أمكتتن متتن خلالتته قيتتاس , أمتتا إذا كتتان ستتلبيا انخيضتتت الدافعيتتة, الدافعيتتة
 .نجاز مقارنة بايرهمدافعية الأفراد للإنجاز والتنبؤ بالأفراد يؤدون بشكل جيد في مواقا للإ

 ليتروض تجريبيتة أساستية ليهتم وتيستير ازدهتار  "ماكليلاندويتمثل في استخدام : السبب الثاني
 .وهبوط النمو الاقتصاده في علاقته بالحاجة للإنجاز في بعض المجتمعات

 (109,2000, خليية                                                              (
  ليـون فسـتنجرتمثتل ن ريتة التنتافر المعرفتي التتي قتدمها  : التنافر المعرفي نظرية  -2-5

القيمة والتي تيترض أن لكل منا عناصر معرفية تتضتمن معرفتة بذاتته  -امتداد لمنحي التوق  
أهتدافنا وأشتكال ستلوكنا( ونعرفتة الطريقتة التتي يستير بهتا العتالم متن حولنتا , نحب وما نكتره )ما

ر من هذه العناصتر مت  عنصتر آختر بحيتث يقضتي وجتود أحتدهما منطقيتا فإذا ما تنافر عنص
, )خويلتتتتتتد ملتتتتتي علتتتتت  اليتتتتتترد ضتتتتترورة التتتتتتخلص منتتتتته.حتتتتتدث التتتتتتتوتر التتتتتذه ي,  يتتتتتاب ا ختتتتتر
51,2005) 

متتن ختتلال الن ريتتات الستتابقة تتترف الن ريتتة المعرفيتتة أن اليتترد مخلتتوف عاقتتل يتمتتت  بتتإرادة حتترة 
التتذه ير تتب فيتته , حيتتث اتيقتتت متت  ن ريتتة التنتتافر تمكتتن متتن اتختتاذ قتترارات واعيتتة علتت  النحتتو 

 المعرفي تنص أن لكل فرد عناصر معرفية تتضمن معرفته بذاته ) ما يحب, وما يكره( ,
واختليت ن رية ماكيلاند أن اليرد أذا كانت مواقيه الأولية ايجابيتة فإنته يمثتل لتلأداة و الانهتاك 

وتكونتت بعتض الخبترات الستلبية فتإن ذلتك  في السلوكيات المنجزة اما اذا حدث نو  من اليشتل
سوا ينشت عنه داف  لتحاشي اليشل , ويقول سكينر في ن ريته أن اليرد يولتد صتيحة بيضتاء 
وتجتتارب الحيتتاة و الاحتتداث يستتجلها فتتي ذاكرتتته شتتيتا فشتتيتا و تتحتتول التت  مثيتترات تتتؤده بتته 

مع تتم أنتتوا  ستتلوك  للقيتتام بستتلوكات علتت  نحتتو معتتين . حيتتث تتترف ن ريتتة التحليتتل النيستتي أن
 اليرد مدفوعين بحافزين هما الجنس و العدوان .

 :  أنواع دافعية الانجاز -3
 الداف  الاجتماعي. و  ميز فيروا بين نوعين من دواف  الانجاز هما الداف  الذاتي 
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 :  دافع الانجاز الذاتي -3-1
رد يخضتت  لمقيتتاس شخصتتية يحتتددها اليتتو  ذكتتر ان محتترك لهتتذا التتداف  ينجتت  متتن داختتل اليتترد 

الوصتول الت  الهتتدا و  معتمتدا علت  خبراتته فتي ستن مبكتر حيتث يجتد لتذة فتي الانجتاز, لنيستية
 فيرسم لنيسه اهداا يحاول تجاوزها . 

يقتاس فتي ضتوء هتذه و  لاخترونيخضت  لمعتايير يرستمها : دافع الانجـاز الاجتمـاعي -3-2
بتتالتكوين فتتي الانجتتاز  التتداف  يبتتدأ هتتذا النتتو  متتنو , المعتتايير اه انتته يخضتت  لمقتتاييس المجتمتت 

   .         سنه المدرسة الابتداتية
هنتتا نبتترز حاجتتة و , الاجتمتتاعي فتتي دوافتت  انجتتاز واحتتدو  ينتتدم  النوعتتان التتذاتيو  و يتقتتدم الستتن

لكستب خبترات  الت  حاجتته بالإضتافةاليرد لتكوين هذا الداف  لكي يشعر بالثقتة فتي ستن مبكترة 
 (331 ,2004, )جاسمة ليقارن بها تعبيره من أقرانه.ناجح
 : للإنجازأهمية الدافعية  -4

تلعب دافعية الانجاز جتورا هامتا فتي رفت  مستتوف أداء اليترد و انتاجيتته فتي مختلتا المجتالات 
والانشطة التي يواجهها, وهذا ما أكده   ماكليلانتد   حيتث يترف أن مستتوف دافعيتة الانجتاز فتي 

ا المجتم  , وهكتذا تتجلت  أهميتة أه مجتم  هو حصيلة الطريقة التي ينشت بها التلاميذ في هذ
الدافعيتتة للانجتتاز لتتيس فقتتتط بالنستتبة لليتترد وتحصتتيله الدراستتتي , وانمتتا ايضتتا بالنستتبة لمجتمتتت  

 (77,2009الذه يعي  فيه اليرد . )سهل , 
 : طرق قياس دافعية الانجاز -5

 :  تنقسم ال  فتتين للإنجازتبين ان المقاييس التي استخدمت في قياس الدافعية 
 المقاييس الإسقاطية: ئة الاول الف   
 المقاييس الموضوعية: لفئة الثانيةا 

   المقاييس الإسقاطية: الفئة الاول 
تتدف  الشتخص  اليار تة ا إلت  ان الاشتكال والمواقتاتقوم هذه المقايس عل  فكرة بسيطة مؤيده

وه إلتت  تكميلهتتا او توضتتيحها فتتإذا كتتان متتن الصتتعب إستتتكمالها متتن ختتلال العناصتتر التتتي تحتتت
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 شتتتعوره فتتتيللالك يتضتتتح لنتتتا جانتتتب اشتتتعورية تنشتتتط لإستتتتكمالها وبتتتذاللافتتتإن العوامتتتل , عليهتتتا
التحليتتتل النيستتتي ميتتتل اليتتترد إلتتتي نستتتبة عيوبتتته واخطاتتتته ولكلمتتتة الإستتتقاط تعنتتتي فتتتي  ,الشتتتخص

ور باته المكبوتة إل   يره من الناس والاشياء إل  ان علماء النيس وضتعو لهتا ميتاهيم أخترف 
لوك الاير عل  أساس خبرتنا الشخصية الشعورية وتتويل ما ندركه متن متدركات منها تتويل س

                   (231,2003)مقدم,. عارضة عل  اساس الحالة النيسية الشعورية والاشعورية
ومتن بتين الإختيتتارات الإستقاطية التتي وضتتعها البتاحثون لقيتتاس متا وضت  لقياستته نجتد اختيتتار  

, امتتتتتا التتتتتبعض الاختتتتتر فقتتتتتام  (1938)عتتتتتام  "مواريـــــا"ه اعتتتتتدده التتتتتذ(T,A,Tتيهتتتتتم موضتتتتتو  )
 . للإنجازبتصميمه لقياس الداف     "ماكيلاند

ختيتتار يتتتم عتترض كتتل صتتورة متتن صتتور علتت  الشاشتتة لمتتدة عشتترين ثانيتتة أمتتام وفتتي هتتذا الإ
بالنستبة أربعتة أستتلة  العرض كتابة قصتة تعطتيبعد  ثم يطلب البحث من المبحوث, المبحوث

   :والاستلة هيلكل صورة  
 ماذا يحدث ؟من هم الاشخاص ؟ -1
 مالذه ادف إل  هذا الموقا ؟ -2
 ما محور التيكير ؟ وما المطلوب عمله ؟ومن الذه يقوم بهذا العمل ؟ -3

ثتتم يقتتوم المبحتتوث بالاضتتافة علتت  هتتذه الاستتتلة الاربعتتة بالنستتبة لكتتل صتتورة ويستتتكمل هناصتتر 
يستتتتارف اجتتتراء الامتحتتتان كلتتته فتتتي حالتتتة و , القصتتتة الواحتتتدة فتتتي متتتدة لا تزيتتتد عتتتن أربتتت  دقتتتاتف

   دقيقة. 20استخدام الصور الأرب  حوالي 
ويتترتبط هتتذا الاختبتتار اساستتا بالتخيتتل الابتتداعي ويتتتم تحليتتل  القصتتص أو نتتوات  الخيتتال لنتتو  

                                           (97.2000)خليفة،. للإنجازمعين من المحتوف في ضوء ما يمكن أن يشير إل  الداف  
وبتتر م متتن هتتذا فتتإن عتتدة البتتاحثين انتقتتدو هتتذه الأستتاليب الاستتقاطية فهنتتاك متتن إعتبتتر بتنهتتا لا 

الت  أنهتا تتستم بالذاتيتة وتستتارف بالاضتافة , تقيس داف  الانجاز بل تصا انيعالات المبحوث
النتيجتتتة لهتتتذا اليكتتتر البتتتاحثون فتتتي طتتترف اختتترف تقتتتيس دافتتت  وقتتتت طويتتتل فتتتي عمليتتتة تصتتتحيح 

 .نجازالا
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   المقاييس الموضوعية: الفئة الثانية
مثل مقياس تقتدير التذاتي فتي  للإنجازقام الباحثون بإعداد المقاييس الموضوعية لقياس الداف  

( بإعتداد مقيتاس 1970 ينتز  و  ككتولا  )و تصميم الأدوات التي وضعوها لقياسته فقتام كتل متن
 للإنجتاز( يوضت  مقيتاس التداف  1967و )لتدف الأطيتال كمتا قتام  كوستتل للإنجازلقياس الداف  

 (94,1979, طلعتو  ) فشيوس .لدف الطالب الامريكي
 وظائف الدافعية:  -6

 يشير بعض الباحثين إل  أن الدافعية تحقف أرب  و اتا رتيسية, هي: 
 :  استشارة السلو  6-1

ة,   أو الو ييتتتتة التحريكيتتتت"energizing functionوتستتتتم  كتتتتذلك بالو ييتتتتة التنشتتتتيطية  
فالدافعيتة هتتي التتتي تحتتث الانستتان علتت  القيتتام بستلوك معتتين, متت  أنهتتا قتتد لا يكتتون الستتبب فتتي 
حتتدوث ذلتتتك الستتلوك, وقتتتد أكتتد العديتتتد متتن علمتتتاء التتنيس أن المستتتتوف المتوستتط متتتن الدافعيتتتة 
)الاستتتثارة(, وهتتو أفضتتل مستتتوف يمكتتن لليتترد تحقيتتف نتتتات  إيجابيتتة متتن خلالتته, ويرجتت  ستتبب 

 أمتتتاالمتتنخيض متتن الدافعيتتة يتتؤده فتتي العتتادة إلتت  الملتتل وعتتدم الاهتمتتام,  ذلتتك إلتت  المستتتوف
المستتتتوف المرتيتتت  عتتتن الحتتتد المعقتتتول فيتتتؤده التتت  ارتيتتتا  القلتتتف والتتتتوتر, ولتتتذا فتتتإن الارتيتتتا  

 والانخياض الميرطين للدافعية يعتبران عاملين سلبيين في تتثيرهما عل  السلوك الإنساني.
 :  التأثير عل  التوقعات 6-2

تتتتؤثر الدافعيتتتة فتتتي نوعيتتتة التوقعتتتات التتتتي يضتتتييها النتتتاس علتتت  أفعتتتالهم ونشتتتاطاتهم, وبالتتتتالي 
فإنهما تؤثر في مستويات الطموح التي يتميز بها كل فرد منهم عن ا ختر, والتوقعتات بتالطب  

 عل  علاقة وثيقة بخبرات النجاح واليشل التي يتعرض لها الإنسان خلال ماضي حياته . 
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 جيه السلو :تو  6-3
تؤثر الدافعية في توجيته ستلوك الأفتراد نحتو المعلومتات المهمتة, والتتي يتوجتب علتيهم الاهتمتام 
بهتتتا ومعالجتهتتتا, كمتتتا تتتتدلهم علتتت  الطريقتتتة المناستتتبة ليعتتتل ذلتتتك, لتتتذا فتتتإن الطلبتتتة التتتذين لتتتديهم 

لمتدنيتة, ذلتك دافعية عالية للتعلم, ينتبهون ال  معلميهم أكثتر متن زملاتهتم ذوه دافعيتة التتعلم ا
أن الانتبتتتاه مستتتتلة ضتتترورية جتتتدا لإدختتتال المعلومتتتات إلتتت  التتتذاكرتين   قصتتتيرة المتتتدف وطويلتتتة 
المدف   عل  حد سواء, كما هؤلاء الطلبة يكونون عتادة   أكثتر متيلا إلت  طلتب المستاعدة متن 

ات الأختترين, ن تترا لكتتونهم أكثتتر جديتتة فتتي محاولتتة فهتتم المتتادة الدراستتية وتحويلهتتا إلتت  متتادة ذ
 معن , بدلا من التعامل معها سطحيا, او حي ها حي ا أليا.

 تحسين الداء: 6-4
جيتد فتي  وبناء عل  ما تقدم متن و تاتا, فتإن الدافعيتة تتؤده إلت  حصتول الإنستان علت  أداء

نجازاته, ن ترا لارتيتا  مستتوف طموحته, فمتن الملاحت  فتي هتذا المجتال التعلتيم  جمي  أعماله وا 
وأفضتتلهم أداءا.  الطلبتتة المتتدفوعين للتتتعلم هتتم أكثتتر الطتتلاب تحصتتيلا علتت  ستتبيل المثتتال: أن

 (78,2000)خليية, 
 :  خصائص ذوي دافعية الانجاز المرتفعة -7

 :يتميز الأفراد ذوه دافعية الانجاز المرتيعة بالخصاتص التالية
   الثقة في النيس والاعتزاز بالذات. 
 ل ودراستها.التخطيط للمستقبل بحرص والاهتمام بوض  البدات 
 التالب عن العقبات.  
  الاهتمام بالتيوف من أجل التيوف ذاته وليس من أجل العاتد منه أومن الياتتدة التتي تترتتب

  .عليه
 ةالاهتمام والالتزام بالمسؤولي . 
 . مناقشة ا خرين ومحاولة التيوف عليهم. 
 .السهولة في وض  الأهداا وتحديدها والتخطيط لها 
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  القتتدرة علتت  توليتتد حلتتول جديتتدة  .التتتي قتتد يتعرضتتون لهتتا جتماعيتتةالامقاومتتة الضتتاوط
 للمشكلات.

 .الاقدام عل  المهام المرتبطة بالنجاح 
 المهارات العالية.و  الثقة في القدرات 
 مواصلة الجهد والسعي عندما تكون المهام صعبة. 
  لالعمل بقدر كبير من الحماس للاعتقاد بتن النتات  تتحقف في ضوء الجهد المبذو.   

 (34. 2012مرزوف. )                                                                   
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 :  خلاصة الفصل
الموجتته للستتلوك متتن و  المنشتتطو  نستتتخلص متتن ختتلال متتا ستتبف ان الدافعيتتة هتتي المحتترك

, ط يقتوم بته اليتردمكونتا أساستيا فتي أه نشتا للإنجازأجل تحقيف هدا ما, كما يعتبر الدافعية 
ا ثتتار الناجمتتة عنتته متتن ختتلال تطتتوير أستتباب نمتتوه بشتتكل يتتؤده التت  و  ويتترتبط ذلتتك بالياعليتتة

الإرشتتتتاد و  لتتتتدف مستشتتتتاره التوجيتتتته للإنجتتتتازوأن دراستتتتة الدافعيتتتتة , الإبتتتتدا و  المثتتتتابرة الداتمتتتتة
ة فتي وكتذا دافعيتة قويت, مهتارات عاليتةو  المدرسي أمر هام ذلك أن طبيعة عملته يتطلتب قتدرات

 ستتتبل انجتتتتاز البتتتترام  الارشتتتتادية فتتتي المدرستتتتة يتوقتتتتا علتتتت  متتتدف الياعليتتتتة والقتتتتدرة الإنجازيتتتتة
 المثابرة في سبيل تحقيف أهداا المرجوة. و 
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 :  هيدتم
يستتع  كتتل باحتتث متتن ختتلال دراستتته إلتت  إيجتتاد حتتل للإشتتكال التتذه طرحتته, حيتتث يتتتم 
الإجابتتة عليتته متتتن ختتلال إثبتتات أو نيتتتي اليرضتتيات التتتتي تتتم صتتيا تها كإجابتتتات مؤقتتتة علتتت  
تساؤلات الدراسة وذلك بإخضاعها للدراسة العلمية عتن طريتف اختبتار اليتروض ميتدانيا, ولكتي 

تمتاد متنه  معتين يتلاءم طبيعتة الموضتو , ومنته يتتم تحديتد أدوات يتسن  ذلك عل  الباحتث اع
الدراسة وكذلك الأساليب الإحصتاتية المناستبة لطبيعتة المتايترات, وهتذا متا ستنتعرا عليته متن 

 . خلال هذا اليصل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

49 
 

 :  المتبعمنهج ال -1
الانستتتب ولتتتذلك فاختيتتتار المتتتنه  , تتعتتتدد منتتتاه  البحتتتث بتتتاختلاا ال تتتاهرة المدروستتتة 

 ويعتمتده الباحتث لتن تيم افكتاره, ونقصتد بتالمنه  أستلوب التيكيتر والعمتل, يعتبر أستاس البحتث
 تحليلها فبالتالي الوصول ال  نتات  معقولة حول  اهرة موضو  الدراسة .و 

والمنه  الانسب الذه يتوافف م  طبيعة الموضو  ونوعية الدراسة هو المنه  الوصتيي  
 بشتير صتالح  علت  انته المتنه  التذه يمكننتا متن معرفتة ان كتان هنتاك الارتباطي التذه يعرفته 

                                     ( 67,2000)الرشيده, علاقة بين متايرين أو اكثر ومن ثم معرفة درجة تلك العلاقة . 
 :  الدراسة الاستطلاعية-2

طتتة الدراستتة بيضتتل الدراستتة الاستتتطلاعية الخطتتوة التتتي تستتبف الاستتتقرار نهاتيتتا علتت  خ
القيتتتام بدراستتتة استتتتطلاعية علتتت  عتتتدد محتتتتدد متتتن الافتتتراد ومتتتن ختتتلال الدراستتتة الاستتتتتطلاعية 
يستتتتطي  الباحتتتث التعتتترا علتتت  أه مشتتتكلات يمكتتتن ان ت هتتتر قبتتتل القيتتتام بالدراستتتة الاصتتتلية,

كمتتا تستتمح لنتتا الدراستتة الاستتتطلاعية بمعرفتتة متتدف صتتلاحية أدوات البحتتث متتن حيتتث  
الوقوا عل  مدف القصتور فيهتا بهتدا تعتديلها إذا , و رية لثباتها وصدقهاخصاتصها السيكومت
 وجب الأمر ذلك .

 :  أهداف الدراسة الاستطلاعية  -2-1
 . معرفة المشكلات التي يمكن ان تواجه أثناء تطبيف الدراسة الأساسية 
 . تحديد مجتم  الدراسة وعينتها 
 .التتكد من الخصاتص السيكومترية للاستبيان 
  قبول اورفض اليرضيات الأساسية.التتكد من 
 :  عينة الدراسة الاستطلاعية -2-2

حيتتث تعتترا العينتتة بتنهتتا نموذجتتا يشتتمل جانبتتا أو جتتزاء متتن وحتتدات المجتمتت  الأصتتلي  
وهتتذا النمتتوذ  أو الجتتزء , المعنتتي بالبحتتث, وتكتتون ممثلتتة لتته, بحيتتث تحمتتل صتتياته المشتتتركة

لأصتلي خاصتة فتي حالتة صتعوبة او ياني الباحث عن دراسة كل وحدات وميتردات المجتمت  ا
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أستتتتاليب علميتتتتة و  ويتتتتم اختيتتتتار العينتتتة عتتتتادة وفتتتتف أستتتس, استتتتحالة دراستتتتة كتتتل تلتتتتك الوحتتتتدات
( مستشار ومستشتارة, تتم اختيتارهم 30تتكون عينة الدراسة الاستطلاعية من ) متعارا عليها.

 .قصدية بطريقة عشواتية ير 
 ية.أفراد عينة الدراسة الاستطلاعيوضح   :(01جدول)

 النسبة المؤوية العدد الفراد
 %60 18 إناث
 %40 12 ذكور
 % 100 30 المجموع

 
 :  أداة جمع البيانات -2-3

وهتتو قاتمتتة تحتتتوه ان الأداة التتتي قمنتتا بالاعتمتتاد عليهتتا فتتي دراستتتنا وهتتو الاستتتبيان )  
ستته علت  مجموعتتة أستتتلة يستتتخدمها الباحتتث لبنتتاء أستتتلة وتوجيههتتا التت  المجيتتب حيتتث يقتتوم بني

 (113, 2002, ) محمد مزيان,بتوجيه الاستلة
 بداتل  ثلاثيحتوف عل  , الاتجاهات بند في( 19)الاول من ويتكون الاستبيان  
, درجتة واحتدةداتمتا البتديل الأول : حيتث اعطينتا للبتداتل الإيجابيتة ,(أحيانا ابدا، دائما،)
 وكتتل البنتتود كانتتت ايجابيتتة,, ااحيانتت للبتتديل الثالتتث ثتتلاث درجتتات ,أبتتداللبتتديل الثتتاني  درجتتتين

   وفي النهاية يتم جم  الدرجات في درجة واحدة تعبر عن درجة الكلية .
 مستشاري التوجيه.تصحيح المعتمد لاستبيان اتجاهات يوضح مفتاح ال( 02جدول )

 أحيانا أبدا دائما البدائل
 3 2 1 الدرجة

, يحتتوه علت  ثتلاث بتداتل نجتازللإ( بنتد فتي الدافعيتة 25يتكون متن ): الاستبيان الثاني
, تالبتتتديل الاول أحيانتتتا ثتتتلاث درجتتتا: داتمتتتا, ابتتتدا ( حيتتتث اعطينتتتا للبتتتداتل الايجابيتتتة )أحيانتتتا,

وبالنستبة للبنتتود الستتالبة فكانتتت , درجتتة واحتتدة للبتديل الثالتتث أبتتداو  البتديل الثتتاني داتمتتا درجتتين,
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وفتتتي , لبتتديل الثالتتتث درجتتة واحتتدةا, البتتديل الثتتتاني درجتتتين, البتتديل الاول داتمتتا ثتتتلاث درجتتات
 النهاية يتم جم  الدرجات في درجة واحدة تعبر عن الدرجة الكلية .

 للإنجازميتاح التصحيح المعتمد لاستبيان الدافعية يوضح  :(03جدول )يوضح  
 أبدا دائما  أحيانا  البدائل
 3 2 1 الدرجة

 :  نتائج الدراسة الإستطلاعية -2-4
 :  ة جمع البياناتلدا السيكومتريةالخصائص 
 :  صدق الاستبيان -

فيتتتدلنا صتتتدف , هتتتو متتتدف صتتتلاحية الاختبتتتار وصتتتحته فتتتي القيتتتاس متتتا يعلتتتن أنتتته يقيستتته
متتا التتذه يقيستته الاختبتتار ؟ وكيتتا يتتنجح فتتي قياستته ؟ : الاختبتتار إذا عتتن أمتترين أساستتيين همتتا

     ( 46, 2014, ) إسماعيل             وليس لذلك علاقة باسم الاختبار بل بمضمونه .
والاستتتبيان بنتتد  (19 )يتضتتمنالتتذه  الاول يعتتد بنتتاء الاستتتبيان: صــدق المحكمــين -

لهتم خبترة ودرايتة موعتة متن الأستاتذة عل  مج ماتم عرضه, ( بند25) يحتوف عل الثاني الذه 
استتتمارات  (7)وتتتم استتترجا  , متتن تخصصتتات مختليتتة( 10)بلتت  عتتددهمفتتي البحتتث العلمتتي 

 :  ا يليوكان الارض من هذا معرفة م
 . مدف ملاتمة صيا ة البنود 
 .مدف ملاتمة كتابة اليقرات وترتيبها 
 . مدف ملاتمة البداتل 
 . أه ملاح ات واقتراحات خاصة بالمقياس 

وكانتتت ملاح تتات المحكمتتين تتتنص أنتته يجتتب تعتتديل بعتتض البنتتود متتن حيتتث الصتتيا ة 
 اللاوية .
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 يوضح العبارات قبل التعديل وبعد تعديل . :(04جدول)
 وبعد التعديل قبل التعديل

أميل ال  تطوير قنوات التواصل 
الاجتماعي والتربوه داخل المؤسسة التربوية 

 وخارجها.

أميل ال  تطوير قنوات التواصل 
الاجتماعي والتربوه داخل المؤسسة الثانوية  

 وخارجها.
أفشل في أداتي للأعمال التي لا يسبقها 

 .استعداد
تي لا يسبقها أفشل في أداتي للأعمال ال

 .تحضير
 أجد صعوبة في تطوير أداتي. أجد صعوبة في تحسين أداتي.

 
 لمقياس الاتجاهات : الصدق التمييزي ) المقارنة الطرفية( -
بعتتتتد تحديتتتتد درجتتتتات أفتتتتراد عينتتتتة الدراستتتتة الاستتتتتطلاعية قمنتتتتا بترتيتتتتب درجتتتتات العينتتتتة  

ثتتم ميزنتتا مجمتتوعتين متتن افتتراد , الاستتتطلاعية ترتيبتتا تصتتاعديا حستتب الدرجتتة الكليتتة للمقيتتاس
( فتتتردا وأختتتر دنيتتتا تكونتتتت متتتن 10المجموعتتتة العليتتتا تكونتتتت متتتن ), ( فتتتردا30العينتتتة البالاتتتة )

بعتتد ذلتتك تتتم حستتاب , بالمتتتة متتن العينتتة الاستتتطلاعية 27يمثتتل تقريبتتا  10( فتتردا والعتتدد 10)
علتت  دلالتتة المتوستتط الحستتابي والانحتتراا المعيتتاره للمستتتويين, ثتتم حستتاب قيمتتة ت للتعتترا 

 والجدول يوضح ذلك:, العلياو  اليروف بين المجموعتين الدنيا
 .الاتجاهات يوضح نتات  صدف المقارنة الطرفية لمقياس  :(05جدول )

 العدد المجموعتين
المتوسط 
 الحسابي

الانحراا 
 المعياره

 اختبار ت
مستوف 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصاتية

المجموعة 
 العليا

10 1.75 0.09 
8.54 0.01 0.000 

المجموعة 
 الدنيا

10 1.25 0.15 
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 للإنجتازي هر من خلال الجدول السابف نتات  صدف المقارنتة الطرفيتة لمقيتاس الدافعيتة 
وهتتو اصتتار متتن  0.000وبمتتا أن مستتتوف الدلالتتة  8.54حيتتث أن قيمتتة ت المحستتوبة تستتاوه 

 ( فإن المقياس دال إحصاتيا. 0.01مستوف الدلالة المعتمد )
 .التجزتة النصييةيوضح معاملات الثبات بطريقة  :(06رقم ) جدول

 التــجـزئة النصفية
 جيتمان سبيرمان وبراون

0.57 0.57 
و يتضتتح متتن ختتلال الجتتدول رقتتم )( الختتاص بمعتتاملات الثبتتات لمقيتتاس المستتتخدم فتتي  

 بعتتد الإعتمتتاد علتت  معامتتل 0.57و 0.19هتتذه الدراستتة أن هتتذه المعتتاملات تراوحتتت متتا بتتين 
 :  وهذا يعني أن المقياس ثباته, , جيتمان وسبيرمان براون في طريقة التجزتة النصيية

  حسب سبيرمان بروان ثبات متوسط 
  حسب جيتمان ثبات متوسط 

 لمقياس الدافعية للانجاز :  الصدق التمييزي ) المقارنة الطرفية( -
رجتتتتات العينتتتتة بعتتتتد تحديتتتتد درجتتتتات أفتتتتراد عينتتتتة الدراستتتتة الاستتتتتطلاعية قمنتتتتا بترتيتتتتب د 

ثتتم ميزنتتا مجمتتوعتين متتن افتتراد , الاستتتطلاعية ترتيبتتا تصتتاعديا حستتب الدرجتتة الكليتتة للمقيتتاس
( فتتتردا وأختتتر دنيتتتا تكونتتتت متتتن 10المجموعتتتة العليتتتا تكونتتتت متتتن ), فتتتردا (30العينتتتة البالاتتتة )

بعتتد ذلتتك تتتم حستتاب , بالمتتتة متتن العينتتة الاستتتطلاعية 27يمثتتل تقريبتتا  10( فتتردا والعتتدد 10)
متوستتط الحستتابي والانحتتراا المعيتتاره للمستتتويين, ثتتم حستتاب قيمتتة ت للتعتترا علتت  دلالتتة ال

 والجدول يوضح ذلك:, العلياو  اليروف بين المجموعتين الدنيا
 .للإنجازيوضح نتات  صدف المقارنة الطرفية لمقياس الدافعية  :(07جدول )

 العدد المجموعتين
المتوسط 
 الحسابي

الانحراا 
 المعياره

 ر تاختبا
مستوف 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصاتية

 1.58 2.61 10 المجموعة العليا
10.19 0.01 0.000 

 2.31 1.55 10 المجموعة الدنيا
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 للإنجتازي هر من خلال الجدول السابف نتات  صدف المقارنتة الطرفيتة لمقيتاس الدافعيتة 
متن صتار وهتو ا 0.000وبما أن مستوف الدلالتة  10.19حيث أن قيمة ت المحسوبة تساوه 

   .( فإن المقياس دال إحصاتيا0.01)مستوف الدلالة المعتمد 
 لمقياس الدافعية للانجاز . ثبات  -
يعتبر الثبات احد الشروط الاساسية التتي يجتب أن تتتوفر فتي الأدوات ونعنتي بتذلك أن  

خص الاداة يجب ان تعطينا نيس الدرجات في المرات المختلية التتي تستتخدمها لهتا لتنيس الشت
التتذه يقتتدر لتته الستتمة او الخاصتتية لموضتتو  القيتتاس او تكتتون هتتي نيستتها طالمتتا أننتتا نستتتخدم 

فثبات في الواق  يمثل دقتة القيتاس او الاختبتار وتقتدير الثبتات أمتر , نيس ال روا في للقياس
 .ضروره م  كل اختبار

   التناسق الداخلي للبنود )ألفا كرونبال(: -
 جيتمـانار بطريقة التجزتة النصتيية باستتخدام معادلتة تم استخرا  معاملات ثبات الاختب

 :  وفيما يلي عرض النتات  ا تية, لكرونبال aوالاتساف الداخلي , سبيرمان براونو
 .  التجزتة النصييةو  يوضح معاملات الثبات بطريقة الاتساف الداخلي :(08)جدول رقم 

 ألفا كرومبال
 زئة النصفيةـجالتــ
 نجيتما سبيرمان وبراون

0.60 0.50 0.50 
( الختتاص بمعتتاملات الثبتتات لمقيتتاس المستتتخدم 06رقتتم )و يتضتتح متتن ختتلال الجتتدول  

بعتتتد الإعتمتتتاد علتتت   0.50و 0.60فتتتي هتتتذه الدراستتتة أن هتتتذه المعتتتاملات تراوحتتتت متتتا بتتتين 
وهتتذا يعنتتي أن , أليتتا كرونبتتاخ, معامتتل جيتمتتان وستتبيرمان بتتراون فتتي طريقتتة التجزتتتة النصتتيية

 :  هالمقياس ثبات
   حسب أليا كرونباخ ثبات مرتي 
  حسب سبيرمان بروان ثبات متوسط 
  حسب جيتمان ثبات متوسط 
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 :  الدراسة الاساسية -3
بعد ما تم التطرف ال  اهم اجتراءات الدراستة الاستتطلاعية ستيتم التطترف الت  اجتراءات  

 .  وكذا الاساليب الاحصاتية المعتمدة, وعينتها, الدراسة الاساسية
 :  دراسة الاساسيةاجراءات ال -3-1

بعتتد القيتتام بالدراستتة الاستتتطلاعية والوقتتوا علتت  نتاتجهتتا تتتم تحديتتد فتتترة اجتتراء الدراستتة  
حيتتث تتتم اختيتتار عينتتة  ,28/03/2019 التت  02/2019/ 25الاساستتية والتتتي امتتتدت متتن 

 مستشتار( 55المقدر عنتدهم بتت ), مستشارين في مركز التوجيه بالوادهالدراسة الموزعين عل  
 .   شارة مستو 

 يمثل نسبة توزي  أفراد العينة الأساسية حسب الخبرة. :(09جدول )
 النسبة المئوية العدد الجنس

 %65 36 سنوات 6أقل من 
 %34 19 سنوات 6أكثر من 
 % 100 55 المجموع

 يمثل نسبة توزي  أفراد العينة الأساسية حسب الجنس. :(10جدول )
 النسبة المئوية العدد الجنس

 % 31 17 ذكر
 % 69 38 أنث 

 % 100 55 المجموع
 

 : مكان اجراء الدراسة
 . مستشارين بمركز التوجيه بولاية الواده  تم اجراء دراستنا عل 
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  :  عينة الدراسة الاساسية -3-2
وتكونتتت الدراستتة , مدينتتة التتواده مركتتز التوجيتتهتتتم اختيتتار عينتتة الدراستتة الاساستتية متتن  
   .قصدية عشواتية ير تم اختيار هذه العينة بطريقة  وقد, مستشار ومستشارة (55)من 

بتنها يقوم الباحث باختيارها طبقا للارض الذه : تعرا العينة  ير العشواتية القصدية
يستهدا تحقيقه من خلال البحث, ويتم اختيارها عل  أساس توفر صيات محددة في 

                        ) . محل البحث ميردات العينة تكون هي الصيات التي تتصا بها ميردات المجتم 
 (137, 2000)ربحي, عثمان, 

 :  الاساليب الاحصائية المستخدمة  -3-3
إن الأساليب الإحصاتية هي أحد الدعاتم الرتيستية التتي تقتوم عليهتا الطريقتة العلميتة فتي 

 وقتتتد تتتتم الاعتمتتتاد فتتتي معالجتتتة نتتتتات  الدراستتتة الأساستتتية علتتت , الاجتماعيتتتةبحثهتتتا فتتتي العلتتتوم 
 الاجتماعيتةالأساليب الاحصاتية وبالإعتماد عل  برنام  الحزمتة الإحصتاتية الخاصتة بتالعلوم 

SPSS""  ( ــات، الصــدقلحستتاب الخصتتاتص الستتيكومترية للدراستتة  ( والمتوستتط الحستتابيالثب
ـــة ( تاختبتتتار )و  ـــاط بيرســـون،اختبار "ت" لدلال ـــان، معامـــل الارتب ـــراون، جيتم وســـبيرمان، ب

 الفروق .
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 :  خلاصة الفصل

تطرقنتتتا فتتتي هتتتذا اليصتتتل التتت  اهتتتم الاجتتتراءات المنهجيتتتة المتبعتتتة فتتتي الدراستتتة الميدانيتتتة  
ثتم التطترف الت  اجتراءات الدراستة الاستتطلاعية , ابتداء من المنه  المتب  كإطتار عتام للدراستة

ة ومتتن ثتتم تحديتتد الاستتاليب الاحصتتاتي, ومتتا تعكستته متتن فواتتتد تمهتتد لإجتتراء الدراستتة الاساستتية
 معالجة البيانات المتحصل عليها.المستخدمة التي تتماش  وطبيعة الموضو  في 
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 :تمهيد
نعرض في هتذا اليصتل النتتات  التتي تتم التوصتل إليهتا بعتد إجتراءات الدراستة الأساستية  

حيتتتث يتتتتم فتتتي هتتتذه المرحلتتتة البحثيتتتة تيريتتت  , الإحصتتتاتية التتتتي استتتتخدمتبنتتتاء علتتت  المعالجتتتة 
راستات )الجانتب الن تره والدعليهتا ومناقشتة النتتات  المتحصتل البيانات في جداول ثم عرضها 

 السابقة( لموضو  الدراسة .
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 : عرض ومناقشة نتائج الدراسة -1
 :  عرض نتائج الفرضية الول  -1-1

ارتباطية ذات دلالتة احصتاتية بتين اتجاهتات مستشتاره التوجيته نحتو الن تام  توجد علاقة
 المعتمد وعلاقته بدافعية الإنجاز.

الدافعيتتة  و الاتجاهتتاتدلالتتة معامتتل الارتبتتاط بيرستتون بتتين و  يوضتتح قيمتتة :(11جــدول )
 للانجاز.

 دلالة الارتباط مستو  الدلالة قيمة الارتباط ن المتغيرات
 دالة 0.05 0.30 55 للإنجازالدافعية 

 الاتجاهات  
 

وهتي قيمتة ( 0.3)ر=من خلال النتيجتة المدونتة بالجتدول أعتلاه أن قيمتة معامتل نلاح  
بنتتاء علتت  ذلتتك أثبتتتت نتتتات  التحليتتل وجتتود علاقتتة ارتباطيتتة و  0.05دالتتة عنتتد مستتتوف الدلالتتة 

 .  تمدتجاهات المستشارين نحو الن ام المعبين الدافعية وا موجبة ضعيية 
 :  عرض نتائج الفرضية الثانية -1-2

ه التوجيتته تعتتزف لمتايتتر الخبتترة  لتتدف مستشتتار  للإنجتتازتوجتتد فتتروف فتتي مستتتوف الدافعيتتة 
 سنوات ( . 6سنوات ( ) أكثر من  6أقل من )

لتتدف مستشتتاره التوجيتته  للإنجتتازلدلالتتة اليتتروف فتتي مستتتوف الدافعيتتة  :(12جــدول رقــم )

 .تعزف لمتاير الخبرة 
 سنوات 6أكثر من عينة  سنوات 6 ن عينة أقل م

المتوسط  مستو  الدلالة درجة الحرية "ت" المحسوبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  ير دالة 53 1.80 7.23 45.63 6.78 49.19
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ستتنوات  6أن المتوستتط الحستتابي فتتي العينتتة الأقتتل متتن يتضتتح متتن ختتلال الجتتدول أعتتلاه 
 6, العينتتتة الثانيتتتة أكثتتتر متتتن 6.78والانحتتتراا المعيتتتاره لتتتنيس اليتتتتة يستتتاوه  49.19يستتتاوه 

   7.23الانحراا المعياره يساوه و  45.63سنوات المتوسط الحسابي يساوه 
, أه لا توجتتد 0.05( وهتتي قيمتتة  يتتر دالتتة عنتتد مستتتوف الدلالتتة 1.80أن قيمتتة ) ت  

لتدف مستشتاره التوجيته تعتزف لمتايتر  للإنجتاز فروف ذات دلالة إحصاتية في مستوف الدافعيتة
 .الخبرة

 :  عرض نتائج الفرضية الثالثة -1-3
 .لدف مستشاره التوجيه تعزف لمتاير الجنس للإنجازتوجد فروف في مستوف الدافعية 

لتتتدف مستشتتتاره التوجيتتته  للإنجتتتازدلالتتتة اليتتتروف فتتتي مستتتتوف الدافعيتتتة  :(13جـــدول )  

 .تعزف لمتاير الجنس 
 38: عينة الاناث 17 :عينة الذكور

"ت" 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستو  
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  ير دالة 53 2.30 6.89 46.05 6.09 50.52
 

 50.52من خلال الجدول اعلاه أن المتوسط الحسابي فتي عينتة التذكور يستاوه  يتضح
بتانحراا  46.05المتوستط الحستابي فتي عينتة التذكور يستاوه و  ,6.09اره قتدره بانحراا معي
( وهتي قيمتة  يتر دالتة عنتد مستتوف الدلالتة 2.30أن قيمتة )ت   ونلاحت  6.89معياره قدره 

لتتدف مستشتتاره  للإنجتتاز, أه لا توجتتد فتتروف ذات دلالتتة احصتتاتية فتتي مستتتوف الدافعيتتة 0.05
 التوجيه تعزف لمتاير الجنس .

 

 شة نتائج الدراسة.مناق -2
 :  الفرضية الول   مناقشة نتائج -2-1

بعتد حستاب معامتل الارتبتاط إلت  وجتود علاقتة ارتباطيتة موجبتة ضتعيية دالتة  م التوصلت
, للإنجتتازودافعيتتتهم بتتين اتجاهتتات مستشتتاره التوجيتته (30.12عنتتد مستتتوف الدلالتتة )إحصتتاتيا 
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علتتت  الدافعيتتتة عنتتتد مستشتتتاره لا تتتتؤثر بشتتتكل كبيتتتر الاتجاهتتتات  وهتتتذه النتيجتتتة تتتتدل علتتت  أن
التوجيتتته, وحستتتب النتتتتات  المستتتتمدة متتتن الميتتتدان اتضتتتح أن اتجاهتتتات مستشتتتاره التوجيتتته نحتتتو 

( 36.27) للإنجتتاز(, كتتذلك الامتتر بالنستتبة لتتدافعيتهم 30.12الن تتام المعتمتتد قويتتة وايجابيتتة )
 .تتواجد بمستويين مرتيعين لكن تبق  العلاقة ضعييةفكل من الخاصية أو السمة 

 مرتيت لته مستتوف هناك من المستشتارين متن يعطت  أهميتة للعمليتة الارشتادية ومتنهم متن 
 تحمتلروح المبتادرات و  ارتيتا و  ضتمير منهتيو  قوية شخصية لديه لأسباب قد تكون في الأداء

الأفتتتراد الداعمتتتة متتتن الأستتترة  جتتتودو , المتواصتتتل التكوين او التتتتدريبكتتتأو مهنيتتتة , المستتتؤوليات
المجتم  المحلتي ون ترتهم الت  مهامته التتي و  الأولياءو  التلاميذ (, , الأساتذةالمدرسية ) المدير

 عوامتتل اختترف تعتتود التت  التت  جانتتب, ة متت  مهتتام اطتتراا أختترفبالمقارنتت أساستتيةقتتد يعتبروهتتا 
ممتا أدت تقتديم , وضوح المهام التتي لا يالتب عليهتا طتاب  ميتدانيالمادية التحتية و  البنيةتوفر 

تترجم وضتوح وي, يعتقتد ويتصتور كمتا اخ الصحي لأداء المستشار لمهامهتسهيلات وتوفير المن
المهتام المنوطتتة بالمستشتار والتتي يتنص عليهتتا الن تام المعتمتد متتن وزارة و  التصتور والاجتراءات

جتتتاءت قويتتتة ايجابيتتتة نتيجتتتة لتياعتتتل هتتتذه الستتتمة متتت  خصتتتاتص الاتجاهتتتات  التربيتتتة ومنتتته ا
متل وضتتوح التتدور لتتدف مستشتتار التوجيتته أه المهتتام وعوامتل بشتتكل ايجتتابي, متتن بتتين هتتذه العوا

العمليتتة الارشتتادية فتتي الواقتت  لا يكتنيهتتا الامتتوض حيتتث يمتتارس مستشتتار التوجيتته مهامتته فتتي 
بيتتتة أقتتل متتا يقتتال عنهتتا صتتحية ومتعتتددة المتايتترات ستتواء تعلتتف الامتتر بالجانتتب الاداره حيتتث 

ب  الاداره الروتينتتتي بتتتل يقتتتوم الطتتتا نجتتتد مستشتتتار التوجيتتته أن العمتتتل التتتي يقتتتوم بتتته لا يالتتتب
, كتذلك متابعتة المستار البيتدا وجي للتلميتذ ضتا الت  ذلتك بالكشا  عن الحالات في الميدان

 الموستتتم الدراستتتيالبتتترام  المستتتطرة متتتن قبتتتل الستتتلطات المعنيتتتة توضتتتح متتتن خلالهتتتا نشتتتاطات 
ن أجتل تبتادل الأهداا المراد الوصول إاليها كذلك الاجتماعات الدوريتة لمستشتاره التوجيته متو 

 .الصعوبات التي قد تعترض المستشار أثناء مهامهو  الخبرات وطرح مناقشة المشكلات
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يجعله يتيوف فتي مجتال معتين متن ادراك الشخص لقيمته عمله نتيجة اتقانه للعمل كذلك 
الاعتتلام, الارشتتاد النيستتي والتربتتوه, البحتتوث , مهمتتات مستشتتار التوجيتته المتمثلتتة فتتي التوجيتته

 ...(., المتابعة, التقييم والتقويم, التربوية
تزويتتتتتد الأفتتتتتراد بالمعتتتتتارا , الاتجاهتتتتتات فتتتتتي تاييتتتتتر متتتتتن أهتتتتتم العوامتتتتتل التتتتتتي ستتتتتاهمت 

 علتتت  أن الحصتتتول علتتت  ولقتتتد دلتتتت الكثيتتتر متتتن الدراستتتاتالاتجتتتاه  والمعلومتتتات عتتتن موضتتتو 
ال المعرفة يكيي أحيانتا لتعتديل اتجاهاتته بمتا يتمشت  مت  مضتمون هتذه المعلومتات, اه الاتصت

, فهتتتتي مهنتتتتة تركتتتتز علتتتت  معتتتتارض...(, بالمستشتتتتارين عتتتتن طريتتتتف ) نتتتتدوات, أيتتتتام تحسيستتتتية
 .الانجازعلاقات تياعلية قوية تستلزم الرضاء والر بة في 

 وأن, هتتي عتتادات متعلمتتة متتن البيتتتة وفتتف قتتوانين الارتبتتاط واشتتبا  الحاجتتاتالاتجاهتتات ف
يعتمتتد علتت  مبتتدأ الاتجاهتتات  , فتتتعلمييمكتتن تكوينتته وتعديلتته باستتتخدام التعزيتتز اللي تتالاتجتتاه 
جاءت به الن رية السلوكية وعليه فالتايير في المكون الوجتداني ستيؤده الت  التاييتر , التعزيز

والعكس صحيح, فهذا الاتستاف الموجتود بتين هتذين المكتونين هتو أستاس , في المكون المعرفي
عتتن طريتتف القتتدوة, لاتجاهتتات ا وجهتتة ن تتر الن ريتتة المعرفيتتة . ويعتبتتر تعلتتيم, : الاتجتتاهثبتتات

الاتجاهتات  والمحاكاة والتقليتد, ومتن أهتم الاستتراتيجيات المستتخدمة فتي تكتوين وتعتديل وتاييتر
 )ن رية التعلم الاجتماعي(.

الايجتتابي للمستشتتار نحتتو عملتته يعبتتر عتتن ادراكتته لمتتا يقدمتته العمتتل متتن اشتتبا  الاتجتتاه ف
. وهتو بتذلك يتدف  بتاليرد الانجتازه وكياءتته فتي متا يرفت  انتاجيتت, تقدير لذاتتهو  لحاجاته وتحقيف

المهاريتة فتي و  ويسخر في ذلك كل الامكانيتات المعرفيتة, اقتنا و  ال  القيام بالمهام بكل ارتياح
 انجاح عمله والخرو  بمردود أحسن.سبيل 

قويتتتتة ووجتتتتود علاقتتتتة ارتباطيتتتتة ضتتتتعيية الاتجاهتتتتات  و للإنجتتتتازنلاحتتتت  ارتيتتتتا  الدافعيتتتتة 
فهنتتاك عوامتتل اختترف ادت التت  الاتجاهتتات  لا يتتؤثر علتت  قتتوة للإنجتتازالدافعيتتة  بينهمتتا فارتيتتا 
منها الحاجة وهي حالة من النقص او الافتقار او الاضطراب النيستي  للإنجازارتيا  الدافعية 

لم يلق  اشباعا أثار لدف اليترد نوعتا متن التتوتر والقلتف لا يتزول الا متت  اشتبعت , او الجسمي
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متتا تجعلتته يستتتجيب لهتتا وللوصتتول التت  متتا  لشتتيءيتتث أن يشتتعر بحاجتتة ح او قضتتيت الحاجتتة,
فالهتتتدا يمكتتتن  اليتتترد متتتن اعتتتادة التتتتوازن النيستتتي والجستتتمي فمتتتثلا عنتتتد كستتتب  يستتتع  اليتتته,

المباشتتتترة لأداء و  , وهتتتتو النتيجتتتتة المعروفتتتتةالاصتتتتدقاء فتتتتإن  ذلتتتتك ستتتتيؤده التتتت  تحقيتتتتف التتتتتوازن
ن تلتتتك العوامتتتل الحتتتافز وهتتتو دافتتت  ومتتتن ضتتتم, مقصتتتود متتتن أجتتتل إشتتتبا  حاجتتتة تحقيتتتف التتتذات

الذين يستتخدمون كلمتة الاريتزة حتافزا و  فطره لا يتضمن معن  الشعور ولا يييد التحكم الإداره
 المستشتتاريتدف  التت  أنتتوا  معينتتة متتن الستتلوك تتتؤده التت  أهتداا معينتتة حتتت  ولتتو لتتم يعلتتم بهتتا 

 يتتدف  مستشتتاره التوجيتتهوان ن تتام الحتتوافز فتتي العمتتل هتتو متتا فالحتتافز قريتتب لكلمتتة الالحتتاح, 
الطمتتوح وهتتذه الحالتتة قتتد يكتتون متتاده أو معنتتوه لكتتي يشتتب  ر باتتته فتتي و  نحتتو التيتتوف الستتعيو 

) , عكتتتس الحتتتافز هتتتو الباعتتتث دافتتت  ختتتارجي يتتتؤثر علتتت  التتتدواف  الداخليتتتةو , الانجتتتاز والعمتتتل
  امتتا الطعتتام فهتتو باعتتث أه دافتت, فتتالجو  حاجتتة أه دافتت  داخلتتي يختتتص بتتالنواحي البيولوجيتتة

   . خارجي يثير الجو ( 
فتتتتي العمتتتتل يتتتتتتثر بميتتتتول مستشتتتتاره التوجيتتتته نحتتتتو المثتتتتابرة  للإنجتتتتازبحيتتتتث أن التتتتداف  
السعي نحتو تحقيتف هتذا الهتدا والتذه يمثتل ر بتته وحاجتة يستعون و  والابدا  في انجاز عملهم

يترد بسبب عدة عوامتل يرجت  بعضتها الت  ال للمستشار للإنجازأه تنشت الدافعية , ال  اشباعها
 الدينيتتةو  الاقتصتتاديةو  العوامتتل الثقافيتتة, التنشتتتة الوالديتتة, الاجتماعيتتةنيستته التتتي تشتتمل التنشتتتة 

العوامتتل الشخصتتية. أمتتا التتبعض ا ختتر فيتترتبط ببيتتتة الانجتتاز )الأداء( أه العوامتتل الخاصتتة و 
برة ومستتوف العمتل والمثتا, القيتادة, العوامتل الطبيعيتة, بالبيتة الانجازيتة المت منتة طبيعتة العمتل

فمتتن من تتور ن ريتتة  ستتكينر  أن  دافعيتتة الانجتتاز لتتدف المستشتتارين تستتتثار وترتيتت  الطمتتوح . 
 الشكر ..., ت, الترقياتبواسطة المحيزات والمكافتت ويكون هذا التحييز بمنح شهادا

, فتتإن الدافعيتتة تتتؤده التت  حصتتول الانستتان علتت  أداء جيتتد فتتي جميتت  أعمالتته وانجازاتتته
فتتالأفراد اللتتذين يمتلكتتون دافعيتتة عاليتتة يحتتاولون الوصتتول إلتت  , مستتتوف طموحتتهن تترا لارتيتتا  

أقصتتت  حتتتد متتتن الأداء تستتتمح بتتته طاقتتتاتهم بينمتتتا يتتتنخيض مستتتتوف الاداء عنتتتد الافتتتراد التتتذين 
 يمتلكون دافعية منخيضة.
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إستتتعداد وجتتداني مكتستتب, ثابتتت نستتبيا الاتجاهتتات  فوجتتود علاقتتة ضتتعيية يعتتود التت  أن
 الدافعيتتة   موضتوعات معينتة فيجعلتته يقبتل عليهتا أو يحبتذها أو يحبهتا, ولكتنيميتل بتاليرد الت

 طمتوح مستتوف لتحقيتف التيتوف نحتو والستعي بالمستؤولية الشتعور بحكتم مرتيعتة تكتون لديته
 مرتي .

  لثانية:امناقشة الفرضية  -2-2
ر الخبتترة . ومتتن توجتتد فتتروف فتتي مستتتوف الدافعيتتة لتتدف مستشتتاره التوجيتته تعتتزف لمتايتت  
انتتتته لا يوجتتتتد فتتتتروف فتتتتي مستتتتتوف الدافعيتتتتة لتتتتدف  ليتضتتتتح لنتتتتاالمتحصتتتتل اليهتتتتا النتتتتتات   ختتتتلال 

ستنوات العمتل لتيس  ومتدة العمتل لتم تحتدث فارقتا, مستشاره التوجيته تعتزه لمتايتر الخبترة ,أه
إليتته متتن ختتلال معالجتتة المعطيتتات المستتتمدة متتن الميتتدان, يعنتتي لهتتا تتتتثير واضتتح تتتم التوصتتل 
ايتترات  يتتر عامتتل الأقدميتتة تتياعتتل فيمتتا بينهتتا وتتتتثر علتت  دافعيتتته هتتذا أنتته هنالتتك عوامتتل ومت

لدف مستشتاره التوجيته. فنجتد متثلا وضتوح مهتام مستشتار التوجيته يجعتل هتذا الأخيتر  نجازالا
أه يرتيتت  , يتتؤده عملتته دون أخطتتت ولا عواتتتف تعتتترض علتت  أداء مهامتته بشتتكل ستتلس وواضتتح

واضتتحة فهتتي لا تتطلتتب خبتترة كبيتترة ومهتتارات  مستتتوف أداتتته داختتل المؤسستتة واذا كانتتت المهتتام
 عالية لأداتها.  

أنهتتم يتعرضتتون كلاهمتتا لتتنيس مشتتكلات  الاختتتلاايمكتتن ان يرجتت  الستتبب فتتي عتتدم     
 كتتتتذلك كلاهمتتتتا قتتتتد تلقتتتت  التتهيتتتتل الدراستتتتي نيستتتته, التتتتتدريب وكتتتتذلك  تتتتروا العمتتتتلو  عتتتتدادالإ
 المبتتتاد و  لتتتتالي فتتتإن الميتتتاهيمباو  التتتتدريب نيستتته علتتت  أيتتتده المتتتدريين والمحاضتتترين أنيستتتهمو 
 . الإجراءات الإرشادية واحدةو  القوانينو 

ي نيسته يطبتف الميثتاف الأخلاقتو  كما يمكن أن يكون السبب أن قانون العمتل الإرشتاده  
 طبيعتتة كتتذلك .متن طتترا المستشتار باتتض الن تتر عتن متتدة العمتتل والخبترات المتتتوفرة لديته

 يتعرضون حيث باض الن ر عن سنوات عمله مستشار التوجيه  كل بها يمر التي ال روا
 كتل يتعترض قتد متثلا, المؤسستة داختل الستاتدة التن يميتةو  الييزيقيتة ال ترواو  الشتروط لتنيس
 كميتة كانت سواء, العمل قلة أو لكثرة يتعرض كما الدور, را لص العمال الجددو  القدام  من
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 بحيتث, كيييتة أو محتدد متنز   را في يستطي  مما أكثر بمهام القيام العمال من يطلب كتن
 .ما بعمل القيام من تمكنه التي القدرةو  الكافية راتالمها يملك لا أنه يعتقد

المهتتتتام أه الافتتتتراد ذوه , ومتتتتن الخصتتتتاتص الستتتتلوكية الشخصتتتتية الانجازيتتتتة فتتتتي العمتتتتل
فيبتتذلون بتتذلك , للإنجتتازيميلتتون التت  القيتتام بالمهتتام التتتي تثيتتر دافعيتتتهم  للإنجتتازالتتداف  القتتوه 

تحقيتتف مستتتويات عاليتتة متتن الأداء ر تتم متتا يتعرضتتهم متتن و  هتتدا أكثتتر فتتي محاولتتة الانجتتازج
, التاذيتتة الراجعتتةو , الطمتتوح, المثتتابرةو  الرضتتاء علتت  الأداء والجهتتد المبتتذول, محتتاولات فاشتتلة

التخطتيط للمستتقبل بحترص والاهتمتام بوضت  ,الثقتة فتي التنيس والاعتتزاز بالتذات , قيمة الوقت
الاهتمام بالتيوف من أجل التيتوف ذاتته ولتيس متن أجتل  ,تها, التالب عن العقباتالبداتل ودراس

مناقشتتتة ا ختتترين , ةالاهتمتتتام والالتتتتزام بالمستتتؤولي,العاتتتتد منتتته أومتتتن الياتتتتدة التتتتي تترتتتتب عليتتته
الستتتتهولة فتتتتي وضتتتت  الأهتتتتداا وتحديتتتتدها والتخطتتتتيط لهتتتتا, مقاومتتتتة , ومحاولتتتتة التيتتتتوف علتتتتيهم

القتتدرة علتت  توليتتد حلتتول جديتتدة للمشتتكلات,  .قتتد يتعرضتتون لهتتاالتتتي  الاجتماعيتتةالضتتاوط 
المهتتارات العاليتتة, مواصتتلة الجهتتد و  الاقتتدام علتت  المهتتام المرتبطتتة بالنجتتاح, الثقتتة فتتي القتتدرات

والستتتعي عنتتتدما تكتتتون المهتتتام صتتتعبة, العمتتتل بقتتتدر كبيتتتر متتتن الحمتتتاس للاعتقتتتاد بتتتتن النتتتتات  
أداته بالإيجتاب ستواء كتان المستشتار لديته بتا   فتنعكس عل  .تتحقف في ضوء الجهد المبذول

 بتتالإجراءاتطويتتل فتتي المستتار المهنتتي حتتديثا فتتي مهمتتته متتا عليتته الا التقيتتد بالتعليمتتات والقيتتام 
أو العمليتتات التتتي تتتنص عليهتتا نصتتوص تن ميتتة أه لا يحتتتا  ذلتتك التت  خبتترة طويلتتة وتبصتتر 

 في أداء مهامه.
 :  الثالثةمناقشة نتائج الفرضية  -2-3

فتتتي مستتتتوف الدافعيتتتة  التتتتي تتتتنص علتتت  وجتتتود فتتتروف الثالثتتتةاليرضتتتية  ل نتتتتات متتتن ختتتلا
( تعبتر عتن عتدم وجتود 2.30قيمتة )ت ,الجتنسلدف مستشتاره التوجيته تعتزف لمتايتر  للإنجاز

وهتتتتذا يتتتتدل علتتتت  أن خصتتتتاتص الجنستتتتين لتتتتم تحتتتتدث فارقتتتتا فتتتتي , فتتتتروف ذات دلالتتتتة احصتتتتاتية
التذكور حيتث ستادت و  تي كانتت تيترف بتين الانتاثال الاجتماعيةالدافعية, حيث تاير سلم القيم 
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نضتترة حديثتتة لتيعيتتل دور المتترأة وتحولهتتا فتتي كافتتة المجتتالات التتتي كانتتت بعيتتدة عنهتتا متتن قبتتل 
 المستشارة ..., الصحافية, القاضية, فنجد اليوم المهندسة

الت  تاييتر الوضت  الاجتمتاعي للمترأة     اصرار الانتاث علت   الانجتاز وقد يرج  ذلك ال
, ين الماضتتي والحاضتر حيتتث لتتم تعتد طموحتتات المترأة  آمالهتتا محصتتورة فتي المجتتال الأستترهبت

وعتتتي وكتتتذلك , بتتل اتستتتعت تطلعاتهتتتا إلتتت  مجتتتالات الحيتتتاة الأختتترف ومتتتن بتتتين الدراستتتة والمهنتتتة
الأولياء بتهميتة التتعلم والعمتل فتي تحستين المستتوف الإجتمتاعي والاقتصتاده للأسترة والمجتمت  

يصتبح ذلتك العمتل بالنستبة للمرشتدين يمثتل لهتم متعتة تزيتد , التذكورو  لانتاثوعدم التيريف بتين ا
ا متتمههم فتتي انجتتاز عملهتتم علتت  أكمتتل وجتته متتن مستتتوف النمتتو المهنتتي لتتديهم وتزيتتد متتن ر بتتت

التتزام التزمن فتي انجتاز عملهتم و  كانت مهمته م  ضرورة الحيتا  علت  مبتاد  التربيتة الصتحية
العمتتتل و  لهتتتم متتتن ناحيتتتة واشتتتبا  ر بتتتاتهم فتتتي الانجتتتازمتتتن أجتتتل تحقيتتتف نتتتتات  ايجابيتتتة فتتتي عم

 .بتياني واخلاص من ناحية اخرف

من خلال ما تم عرضته يتضتح أن عمتل مستشتار التوجيته لا يتطلتب فروقتا فتي الستمات 
الاجتراءات والمراحتل واحتدة لا تتطلتب خبتترات و  والخصتاتص بتين الجنستين, أه وضتوح  التدور

  الت  أنمتاط مختليتة متن التيكيتر ومستتويات مهاريتة عاليتة طويلة ولا تعتبر مساتل معقدة تحتا
الالتتتزام فتتي و  الإجتهتتادو  التحليتتل المعمتتف بتتل تحتتتا  إلتت  المثتتابرة وتيتتاني فتتي العمتتل و  كابتكتتار
أه الالتزام التن يمي من أجل تنييذ برام  معدة مسبقا وتحقيف الاهداا المسطرة التتي , العمل

 سرة التربوية.تعود بالياتدة عل  كافة أطراا الأ

 توصلت نتاتجته التي ( 1986فاروف عبد اليتاح ) دراسة م  اليرضية هذه نتات  وتتيف
 لتدف الإنجتاز دافت  فتي والتذكور الإنتاث بتين إحصتاتية دلالتة ذات فتروف توجتد لا أّنته إلت  

 التتي (1988)    موست  وصتلاح أبتو ناهيتة ودراستة ,المستشتارين نحتو العمليتة الارشتادية
 للإنجازفروف بين الجنسين في الدافعية  وجود ا عدمايض أ هرت
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 : الاستنتاج العام
بعد اختبار موضو  الدراسة تم مراجعة الموروث الأدبي من أجل تحديد أكثر للموضتو         

"اتجاهـــات مستشـــاري التوجيـــه نحـــو النظـــام المعتمـــد وعلاقتـــه بدافعيـــة علتت  النحتتتو التتتتالي: 
هتل  -: داا هذه الدراسة تم الانطلاف من التساؤلات التاليةولارض الوصول إل  أه الانجاز"

 .توجد علاقة ارتباطية بين الاتجاهات و الدافعية للانجاز لدف مستشاره التوجيه
 هل توجد فروف في مستوف الدافعية للانجاز تعزه لمتاير الخبرة . -
 الخبرة . هل توجد فروف في مستوف الدافعية للانجاز تعزه لمتاير  -

لك تم تحديد التعريا الاجراتتي لمتايتر البحتث ثتم توثيتف بعتض الدراستات الستابقة و متا وبعد ذ
نُ تتر حتتول الموضتتو  كمعلومتتات ذات صتتلة مباشتترة, ثتتم الشتترو  فتتي إجتتراء هتتذه الدراستتة فتتي 
الميتتتتتدان بدايتتتتتة بالدراستتتتتة الاستتتتتتطلاعية و حيثياتهتتتتتا واختبتتتتتار أداة جمتتتتت  البيانتتتتتات متتتتتن حيتتتتتث 

يتتداً لإجتتراء الدراستتة الأساستتية, التتتي أجريتتت علتت  عينتتة قوامهتتا خصاتصتتها الستتيكو متريتتة تمه
بعتد ذلتك تمتت معالجتة . ية, اختيترت قصتدية بتستلوب  يتر عشتواتمستشتار و مستشتارة ( 55)

 المعطيتتتات المستتتتمدة متتتن الميتتتدان بالاعتمتتتاد علتتت  الحزمتتتة الاحصتتتاتية للعلتتتوم الاجتماعيتتتة
(SPSS)حيث تم التوصل إل  النتات  التالية ,: 

ققتتتتت اليرضتتتتية الأولتتتت  المتعلقتتتتة بوجتتتتود علاقتتتتة ارتباطيتتتتة موجبتتتتة بتتتتين الاتجاهتتتتات تح -
 والدافعية للانجاز لدف مستشاره التوجيه الا أن هذه العلاقة موجبة ضعيية .

 توجد فروف في مستوف الدافعية للانجاز تعزف لمتاير الخبرة.لا  -
 .الجنس  توجد فروف في مستوف الدافعية للانجاز تعزه لمتايرلا  -
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 الاقتراحات:
انطلاقتتا متتتن النتتتات  المتوصتتتل اليهتتا إرتتينتتتا الا أن نقتتدم جملتتتة متتن الاقتراحتتتات فتتي هتتتذا 

 . الموضو  و التي تتعلف بالجانب الن ره و التطبيقي
إجراء المزيتد متن الدراستات حتول اتجاهتات مستشتاره التوجيته و إضتافة الت  موضتو  الدافعيتة  -

   .ة الارشاديةلما لها من أهمية لأداء العملي
 اجراء دراسات حول علاقة الاتجاهات بالدافعية لدف مستشاره التوجيه و بمناه  مختلية  -

ويعتتتدل نجتتتاز فيرفتتت  مستتتتوف الدافعيتتتة للا اجتتتراء دراستتتات عتتتن فاعليتتتة البتتترام  الارشتتتادية  -
 الاتجاهات وطبيعتها.

نويتتتة والنيستتتية مستشتتتاره التوجيتتته علتتت  كيييتتتة المستتتاندة والمستتتاعدة المعالاهتمتتتام بتتتتدريب  -
 والمزيد من البرام  والادوات التي تسهم في كياءة مستشاره التوجيه.

 التنسيف المتكامل م  أطراا العملية التربوية والمرشد النيسي. -
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 قائمة المصادر والمراجع 
 القرآن الكريم 

 الحكوميتة المتدارس فتي التربتوه الإرشتاد واقت  ( 2006 ). استماعيل أحمتد البردينتي, -
 التربيتة منشتورة, كليتة  يتر ماجستتير رستالة.  تزة لمحاف تات الاتوث الدوليتة وكالتة ومتدارس

 . زة, الإسلامية الجامعة.
الرضا الو ييي ودافعية الإنجاز لدف عينة متن  .(2008الخيره حسين )  عطى, بن -

, القنطتترة, رستتالة ماجستتتير منشتتورة, المملكتتة المرشتتدين لمراحتتل التعلتتيم العتتام بمحتتاف ي الليتتث
 العربية السعودية .

لتتدف  المهنتتي بتتالتوافف وعلاقتتته المهنتتة نحتتو لاتجتتاها .( 2005)  أولاد حيمتتود جمعتتة, -
 .ورقلة جامعة منشورة:  ير ماجستير رسالة والمهني. المدرسي التوجيه مستشاره

ر  ريتتب للطباعتتة والنشتتر دا .دافعيتتة للإنجتتاز .(2000عبتتد اللطيتتا محمتتد ), خلييتتة -
 القاهرة  .والتوزي 
.  الدافعيتتتة للإنجتتتاز فتتتي  تتتل التوجيتتته المدرستتتي بتتتالجزاتر(. 2005) خويلتتتد, أستتتماء -

 . )رسالة ماجستير:  ير منشورة (. جامعة ورقلة
.بيتتتروت لبنتتتان: التتتدار العربيتتتة أساستتتيات علتتتم التتتنيس (. 2005الرحتتتو, جنتتتان ستتتعد ) -
 للعلوم.
التربية الخاصتة للموهتوبين والمتيتوقين وستبل رعتايتهم (. 2003أحمد محمد ) ,الزعبي -

 دار اليكر. :. دمشفوارشادهم 
مصتتر. عتتالم  :. القتتاهرة علتتم التتنيس الاجتمتتاعي(: 2000زهتتران, حامتتد عبتتد الستتلام ) -
   1.ط الكتب

 بعض في التربويين المرشدين اتجاهات . ( 2003 ) إبراهيم محمد السياسية, -
 الأردن ,6 العدد والدراسات, للبحوث مؤتة مجلة ,همعمل نحو الأردنية المدارس -
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أثتر التوجيته المدرستي علت  الدافعيتة للإنجتاز وتقتدير التذات لتدف (.2009فريد) ,سهل -
 . ) رسالة ماجستير في علوم التربية:  ير منشورة ( جامعة الجزاتر .تلاميذ الثانوية 

علتت  التتداف  للإنجتتاز أثتتر التاذيتتة الراجعتتة الشتتيهية .(2000عتتلاء محمتتود ),شتتعراوه  -
 .49 .لدف طلاب الصا الأول  والثانوه العدد الثالث والاربعون

المؤسستتات  إطتتارات لتتدف للإنجتتاز ودافعيتتة العمتتل قتتيم .(  2002)  وافيتتة صتتحراوه, -
 الجزاتر. جامعة .الجزاترية
ثتتتتر التوجيتتتته المدرستتتتي علتتتت  الدافعيتتتتة للإنجتتتتاز للشتتتتعب (.أ2008)العرفتتتتاوه, ذهبيتتتتة  -

 .. مذكرة ماجستير:  ير منشورة .جامعة بن يوسا بن خدة الجزاتر دبيةالعلمية والأ
 مطاب  الجمهورية. :الاسكندرية. الصحة النيسية .(2002عكاشة, محمود فتحي ) -
. دار اليكتتر لقيتتاس والتقتتويم التربتتوه النيستتي(  ا2000صتتلاح التتدين محمتتود ),عتتلام  -

 .القاهرة . 1العربي .ط
مناهتتتد وأستتتاليب البحتتتث ( . 2000متتتان محمتتتد )عليتتتان, ربحتتتي مصتتتطيي,  نتتتيم, عث -
 (1)ط.،الأردن: دار صياء للنشر والتوزي  . العلمي
 .الاختتتتراف النيستتتي والمنتتتاخ التن يمتتتي فتتتي المتتتدارس .(2007أحمتتتد محمتتتد ) ,عتتتوض -

 الاردن . :دار حامد للنشر والتوزي 
اتجاهات مديره المدارس الحكومية بمحاف تات  تزة  .(2003) دأحمد محمو  ,عوض -

 . رسالة ماجستير. حو الارشاد التربوه وعلاقتها بتداء المرشد التربوه ن
. بمحاف تتات الحكوميتتة المتتدارس متتديره اتجاهتتات .( 2004)  محمتتد أحمتتد عتتوض, -

 .منشورة: فلسطين ماجستير رسالة التربوه. المرشد بتداء وعلاقتها التربوه الإرشاد نحو  زة
ل اتوط النيستية المدرستية وعلاقتهتا ا (2012العوه مرزوف بن أحمد عبد المحستن, ) -

 بالإنجتتاز الأكتتاديمي ومستتتوف الصتتحة النيستتية لتتدف عينتتة متتن طتتلاب الثانويتتة بمحاف تتة الليتتث
 السعودية .  :جامعة أم القرف ..رسالة ماجستير  ير منشورة
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. عمتتان الاردن: مكتبتتة  الاتجاهتتات النيستتية(. 2007محمتتد عبتتد العزيتتز ) ,الاربتتاوه -
 دار مبادين للنشر والتوزي  . .المجتم  الاربي

. مكتبتتتتتة  الدافعيتتتتتة للإنجتتتتتاز وقياستتتتتها .(1979إبتتتتتراهيم طلعتتتتتت منصتتتتتور ) ,فشتتتتتيوس -
 القاهرة .  .الانجلو المصريين

القتتتتتتاهرة . دار  .نمتتتتتتو الطيتتتتتتل ورعايتتتتتتته .(2005القطتتتتتتامي ناييتتتتتتة, الرفتتتتتتاعي عاليتتتتتتة ) -
 .02الشروف. ط 

الازاربطة . مركز الاستكندرية . التوجيه والارشاد النيسي .(2000احمد سهير) ,كامل -
 للكتاب .مجلة كلية التربية العدد السادس والستون .

دار  :. عمتانسيكولوجية التنشتة الاجتماعيتة(. 2004محمد علي, أبو جادو صالح ) -
 . 04المسيرة. ط

دار الثقافتتتة للنشتتتر . علتتتم التتتنيس التربتتتوه وتطبيقاتتتته(. 2004جاستتتم محمتتتد ) ,محمتتتد -
 الأردن .6العدد والدراسات. للبحوث مؤتة مجلة عملهم. نحو الأردنية لمدارسا الاردن. :والتوزي 
. دار المعرفتتة الجامعيتتة .  علتتم التتنيس التربتتوه للمعلمتتين .(2009محمتتود )  ,مستتني -

 .الاسكندرية
.دار اليكتتر:  الإعتتلام التربتتوه تتصتتيله وتحصتتيله .(2000المعايطتتة, خليتتل عبتتد الله) -

 .1الاردن . ط
علاقتتة التحييتتز بدافعيتتة الإنجتتاز عنتتد لاعبتتي القستتم التتوطني (. 2007) مقتتاف, كمتتال -

  . )رسالة ماجستير:  ير منشورة (.جامعة الجزاترالأول لكرة القدم الجزاترية 
ديتوان المطبوعتات . الإحصتاء والقيتاس النيستي والتربتوه(.2003عبتد الحيتي  ) ,مقتدم -
 بن عكنون الجزاتر .  :الجامعية



 

 

 
 
 

 ـلاحـقـالم
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 : يوضح درجة العلمية وتخصص للأساتذة المحكمين :(01رقم ) لحقم

 الدرجة العلمية التخصص الاسم واللقب
 دكتورا علم النيس المدرسي  ليل  خني   
 أستاذ مساعد )أ( علم النيس العمل والتن يم  عمار حمامة 

 دكتورا علوم التربية  مصطي  منصور 
 أستاذ محاضر )ب( علوم التربية  عبد الرزاف بالموشي 

 استاذ محاضر )أ( علم النيس المدرسي  أحمد جلول 
 ماجستير  علم النيس التربوه  عبد اللطيا قنوعة 
 دكتورا علم النيس المدرسي  زواره احمد خليية
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 (2)رقم  ملحق
 

 البحث العلـميو  وزارة الـتعليم العـالي
 جـامعة الشهيد حمه لخضـر بالـوادي

 الانــسانيةو  الاجتماعيةلعلوم كليــة ا
 الاجتماعيةقســم الــعلوم 

 
 استبيــان موجه للتحكيم

 ............................: اللقبو  الاسم
 .............................: التخصص

 ...........................: الدرجة العلمية
 استاذي الفاضل  / استاذتي الفاضلة 

 .تحية طيبة وبعد ..
 في علوم التربية تخصص ارشاد الماسترفي اطار انجاز مذكرة تخر  للحصول عل  شهادة 

مستشاري التوجيه نحو نظام التوجيه المعتمد وعلاقته اتجاهات : بالموسومة و  توجيهو 
 بدافعية الانجاز .

 التعديلات التيو  نض  بين ايديكم استبيان للاطلا  عل  بنوده قصد الاشارة ال  الملاح ات
 . السلامة اللاويةو  ترونها مناسبة وضرورية من حيث القياس

 : : الاتجاش:التعريف الاجرائي لـ
 تكوين فرضي يشير ال  توجه ثابت أو تن يم مستقر ال  حد ما لمشاعر اليردالاتجاه  
معارفه واستعداده للقيام بتعمال معينة نحو موضو  من الموضوعات المختلية عيانية  و 

الرفض لهذا الموضو  يمكن التعبير عنه و  ويتمثل في درجات من القبول كانت أو مجردة
  اداتيا . وأ  لي يا

 : : الاتجاشالتعريف الاجرائي لمكونات
   يقدمها التي الواضحة والاستجابات التعبيرات مجموعة عن عبارة هو: السلوكيالاتجاش 

 . االموق هذا في وانيعاله ومعرفته إدراكه بعد ما موقا في اليرد
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 ال اهر السلوك فيشمل, الاتجاه بموضو  وتتعلف اليرد بها يقوم التي السلوكيات إل  ويشير
 الاتجاه  موضو  نحو الموجه لليرد
   تساعده اليرد لدف وثقافة وخبرة معلومات بتوفر يتعلف ما وهوي: المعرفاالاتجاش 

 المعتقدات تلك وتكون الحدث, او الشيء اتجاه يتبناها معتقداتو  معارا تكوين عل 
 . بينها للعلاقات المنطقي والتيسير والمشاهدات المعرفةو  الأفكار من
   (  العاطيية استجاباته, مشاعره) اليرد تقويمات من يتتلا: الوجدانيالاتجاش

 . ما شخص أو ما شيء نحو السلبية او الإيجابية
 : وينقسم الاستبيان ال  قسمين

 : المعلومات الشخصية –أ 
 ذكر )   (             أنث   )    (                   : الجنس

 : بنود الاستبيان –ب 
  خيارات الاجابة 
 

 أبدا دائما أحيانا
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بعد
م ال

رق
 

 
 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــارات

 الصياغة القياس
لا  يقيس

 يقيس
غير  ملائمة

 ملائمة
   السلوكي الاتجاش 

      شاطات أض  برنام  سنويا للن  1
     أقوم بشرح البرنام  لمدير المؤسسة التربوية   2
     أسلم نسخة من برنام  النشاطات للاعلام   3
ألتزم باعداد وثيقة البرمجة الاسبوعية   4

 للنشاطات 
    

     اعد تقارير ثلاثية حول النشاطات بالمؤسسة   5
     أشارك في مجالس الاقسام بصية استشارية   6
أقوم باعدا الخطط الاعلامية للمتدرسين عبر  7

 قنوات متعددة 
    

   المعرفيالاتجاش 

ابحث باستمرار عل  صياة تمكن من تبادل   8
المعلومات م  مختلا المراكز عبر الولايات 

.... 

    

يجب توسي  داترة اعلام المتمدرسين لتمكينهم   9
 من بناء مشروعهم المدرسي والمهني 

    

من المهم لمدير مركز التوجيه أن يقوم بعملية   10
 الاشراا عل  المستشارين 

    

يجب عل  مدير المؤسسة أن يشرا اداريا   11
 عل  مستشاره التوجيه 

    

من اهتماماته اعداد المشاري  في مؤسسات   12
 فيما يتعلف بمجال اختصاصه

    

     التعرا عل  التلاميذ وطموحاتهم   13
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الضروره تيعيل خلية الاعلام والتوثيف   14
 بالمؤسسات التابعة للمقاطعة 

    

   الوجدانيالاتجاش 
أميل ال  تطوير قنوات التواصل الاجتماعي   15

 والتربوه داخل المؤسسة التربوه وخارجها 
    

     أر ب في التكوين المستمر في ميدان التقويم   16
الحزمة الاحصاتية ار ب في استخدام برنام    17

لتحليل وتقويم نتات   الاجتماعيةللعلوم 
 الامتحانات 

    

يسعدني مساعدة التلاميذ لبناء مشاريعهم   18
 الشخصية المهنية 

    

أحب مساعدة التلاميذ عل  معرفة ذاته وادراك   19
 قدراته الجديدة 

    

 
 الانجاز لدافعية الاجرائي التعريف : 

 سلوكات خلال من الجهد بذل أجل من للمثابرة اليرد يدف نيسية الداخلة التي هي تلك القوة ال
ر م مايمليه العمل من التزامات وار امات وتعدد المهام   العمل عل  اقباله عل  تدل مهنية

   .الواجب أداتها عل  الوجه المطلوب 
  ة تتعلف هو سلوك يترجم دافعية مستشار التوجيه ال  وقات  ملموس: الإنجاز سلو

 تن يم العمل, إنجاز العمل في وقته وترتيب الواجبات. : بتداء مهامه مثل
 العمل في جهدا يبذل أن المستشار عل  يدل سلوك كل: الجهد بذل في المثابرة , 
 محاولة, منها التهرب وعدم المهنية المشكلات كحل, أخطاءه تصحيح وفي

 .إل،.... به عترااوا   منه صدر خطت بعد العمل متابعة, أداءه تحسين
 عمله أداء في ر بته عل  يدل لمستشارا من يصدر سلوك كل: العمل عل  الإقبال 
 . بحماسة اليومي
 العلاتقية المهنية المستشار بالمشاكل المهني الأداء تتثر: العمل في التوتر 
 . اليومية
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 ةراقي ومهنية علمية مرتبة إل  الوصول المستشار ر بة خلال من ي هر: الطموح , 
 : خلال من عليه ونستدل, الداتم المهني الإنجازه أداءه لتحسين
 التخصص في الر بة. 
 النجاح في ر بة . 
 أعل  مهنية لرتبة الوصول في الر بة . 
 للمستقبل جيدة صورة لديه . 

رقم 
 البعد

 
 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــارات

 الصياغة القياس
غير  ملائمة لا يقيس يقيس

 لائمةم
  للإنجاز الدافعية
 سلو  الانجاز 

     أحس ان عملي ينقصه الن ام  1

     أؤجل عمل اليوم ال  الاد  2

     أحب أن اكمل عملي بسرعة  3

     أتراج  عن انجاز ما قمت به  4

     قلما أنجح في انجازاتي اليومية  5

 المثابرة في بذل الجهد 

     صعبة التي تصادفني أحاول معالجة الحالات ال 6

     أحدد ماّ أفعله في جدول زمني  7

     أجد صعوبة لمتابعة العمل عد اليشل  8

     لا يهمني أن افشل في إعداد عمل ما  9

     أجد صعوبة في تحسين أداتي  10
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 الاقبال عل  العمل 

     أجد صعوبة في النهوض باكرا لممارسة العمل  11

     في العمل  أجد صعوبة 12

     أجد صعوبة في لأداء العمل  13

     أفشل في أداتي للأعمال التي لا يسبقها استعداد  14

     أخش  الوقو  في أخطت عند انجازاتي لعملي  15

 التوتر في العمل 

     أر ب في عمل شئ أتسل  به  16

     لدف مشاكل داخل العمل توترني  17

     زملاتي في العمل  لا اتقبل نصاتح 18
أشعر أن الاستمرار في بذل الجهد لحل المشكلات  19

 الصعبة مضيعة للوقت 
    

لا أستشير زملاتي في الحالات الصعبة التي  20
 تصادفني 

    

 وحمالط 

     س لدف ميل للتكوين في تخصص معين يل 21

     لا أر ب في مناصب مهنية هامة  22

     مهنية أخرف  ليس لدف مشاري  23

الأعمال التي تتطلب ابتكار و  استمت  بالموضوعات 24
 وحلول جديدة 

    

     لدف صورة  ير واضحة لمستقبلي  25
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 (03)ملحق رقم 
 

 البحث العلـميو  وزارة الـتعليم العـالي
 جـامعة الشهيد حمه لخضـر بالـوادي

 الانــسانيةو  الاجتماعيةكليــة العلوم 
 الاجتماعيةقســم الــعلوم 

 
 لمستشاري التوجيه استبيــان موجه  

مستشاري التوجيه نحو نظام التوجيه اتجاهات ": في اطار انجاز مذكرة التخر  بعنوان
)ة( استبيان يقيس اتجاهات حول  المستشاراليك اخي  "المعتمد وعلاقته بدافعية الانجاز

 خدمات الارشاد التربوه. 
, لتعاون معنا بالإجابة عل  عبارات الاستبيان في الخانة التي تراها مناسبةالمطلوب منك ا

 ونحطكم علما ان اجابتكم ستح   بسرية تامة خدمة للبحث العلمي .
 عناية و  التبتيانتات الأولتيتة: أملئ اليرا ات بدقة

         )   (  الجنس:                  أنث                      )   ( ذكر 
 لخبرةا :.................. 
 التخصص :................. 

 . يجب الاجابة عل  الجمي  البنود دوك ترك اه خانة فار ة: التعليمة
 

 الاتجاهات  استبيان 
رقم 
 البعد 

 أحيانا أبدا  دائما  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

    أض  برنام  سنويا للنشاطات  1
باستمرار عل  صياة تمكن من تبادل المعلومات م  أبحث  2

 مختلا المراكز عبر الولايات ...
   

أميل ال  تطوير قنوات التواصل الاجتماعي والتربوه داخل  3
 وخارجها  الثانويةالمؤسسة 
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    أقوم بشرح البرنام  لمدير المؤسسة التربوية  4
لتمكنهم من بناء مشروعهم  يجب توسي  داترة اعلام المتمدرسين 5

 المدرسي والمهني 
   

    أر ب في التكوين المستمر في ميدان التقويم  6
    أسلم نسخة من برنام  النشاطات للاعلام  7
من المهم لمدير مركز التوجيه أن يقوم بعملية الاشراا عل   8

 المستشارين 
   

 الاجتماعيةلوم أر ب في استخدام برنام  الحزمة الاحصاتية للع 9
 لتحليل وتقويم نتات  الامتحانات 

   

    ألتزم بإعداد وثيقة البرمجة الاسبوعية للنشاطات  10
يجب عل  مدير المؤسسة أن يشرا اداريا عل  مستشاره  11

 التوجيه 
   

    المهنية و  يسعدني مساعدة التلاميذ لبناء مشاريعهم الشخصية 12
    النشاطات بالمؤسسة  اعد تقارير ثلاثية حول 13
    اهتم بإعداد مشاري  في مؤسسات فيما يتعلف بمجال اختصاصه  14
    أحب مساعدة التلاميذ عل  معرفة ذاته وادراك قدراته الجديدة  15
    أشارك في مجالس الاقسام بصية استشارية  16
    التعرا عل  التلاميذ وطموحاتهم  17
    لاعلامية للمتمدرسين عبر قنوات متعددة أقوم بإعداد الخطط ا 18
الضروره تيعيل خلية الاعلام والتوثيف بالمؤسسات التابعة  19

 للمقاطعة 
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  للإنجازاستبيان الدافعية 
رقم 
 البعد 

 أبدا دائما  أحيانا  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 

    احس ان عملي ينقصه الن ام  1
    اول معالجة الحالات الصعبة التي تصادفني اح 2
    اجد صعوبة في النهوض باكرا لممارسة العمل  3
    أر ب في عمل شئ اتسل  به  4
    ليس لده ميل للتكوين في تخصص معين  5
    أؤجل عمل اليوم ال  الاد   6
    أحدد ما أفعله في جدول زمني  7
    أجد صعوبة في العمل 8
    ده مشاكل داخل العمل توترنيل 9

    لا أر ب في مناصب مهنية هامة 10
    أحب ان أكمل عملي بسرعة 11
    أجد صعوبة لمتابعة العمل بعد اليشل 12
    أجد صعوبة في أداء العمل 13
    لا أتقبل نصاتح زملاتي في العمل 14
    ليس لده مشاري  مهنية أخرف 15
    ز ما قمت بهأتراج  عن انجا 16
    لا يهمني أن افشل في اعداد عمل ما 17
    تحضير أفشل في أداتي للاعمال التي لا يسبقها  18
اشعر ان الاستمرار في بذل الجهد لحل المشكلات الصعبة  19

 مضيعة للوقت 
   

وحلول الاعمال التي تتطلب ابتكار و  استمت  بالموضوعات 20
 جديدة 

   

    في انجازاتي اليومية قلما أنجح  21
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    أداتي  أجد صعوبة في تطوير 22
    أخش  الوقو  في أخطت عند انجازاتي لعملي  23
    لا استشير زملاتي في الحالات الصعبة التي تصادفني  24
    لده صورة  ير واضحة لمستقبلي  25
 

 (4)لحق رقم 
 صدق الاتجاهات

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الكجموعة

 02982. 09431. 1.2579 10 دنيا الكلية

 05036. 15925. 1.7579 10 عليا

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differe

nce 

Std. 

Error 

Differe

nce 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

الكل

 ية

Equal 

variances 

assumed 

3.167 .092 

-

8.54

3 

18 .000 -.50000 .05853 -.62297 -.37703 

Equal 

variances not 

assumed 

  

-

8.54

3 

14.6

22 
.000 -.50000 .05853 -.62503 -.37497 

 

  ثبات الاتجاهات 
 N % 

Cases Valid 29 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 29 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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 eliability Statistics 

    

  

  
. 

N of Items  

Total N of Items 19 

Correlation Between Forms .403 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .574 

Unequal Length .575 

Guttman Split-Half Coefficient .573 

a. The items are: 1, 2, 3, 2, 2, 2, 3, 2, 2, 3. 

b. The items are: 2, 2, 1, 1, 1, 2, 2, 3, 2. 

 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum / 

Minimum 
Variance N of Items 

Inter-Item Correlations 

Part 1 .036 -.383 .474 .857 -1.237 .037 10
a
 

Part 2 .111 -.307 .556 .864 -1.810 .029 9
b
 

Both Parts .073 -.383 .579 .962 -1.512 .037 19 

a. The items are: 1, 2, 3, 2, 2, 2, 3, 2, 2, 3. 

b. The items are: 2, 2, 1, 1, 1, 2, 2, 3, 2. 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1 27.17 17.148 .292 .587 .464 

2 26.10 19.953 -.219 .697 .561 

3 26.55 16.756 .169 .477 .485 

2 26.59 20.108 -.234 .621 .574 

2 27.03 16.677 .311 .830 .456 

2 26.48 15.401 .373 .711 .431 

3 27.07 15.924 .507 .854 .422 

2 27.14 18.052 .132 .740 .491 

2 26.38 18.244 .000 .609 .523 

3 27.21 18.027 .155 .593 .488 

2 26.90 17.453 .167 .649 .484 

2 27.24 17.618 .437 .876 .464 

1 27.03 18.606 -.015 .705 .518 

1 26.69 17.365 .117 .425 .496 

1 27.34 18.520 .297 .755 .488 

2 27.00 15.786 .469 .737 .422 

2 27.28 18.207 .275 .793 .482 

3 26.83 17.576 .128 .561 .492 

2 26.79 16.099 .313 .616 .449 

 

 صدق الدافعية للانجاز 
Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean المجموعة

 03363. 10633. 1.5520 10 دنيا الكلية

 05017. 15866. 2.1680 10 عليا
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal الكلية

variances 

assumed 

1.564 .227 

-

10.1

99 

18 .000 -.61600 .06040 -.74289 -.48911 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  

-

10.1

99 

15.7

28 
.000 -.61600 .06040 -.74422 -.48778 

 

للانجاز ثبات الدافعية  

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 29 78.4 

Excluded
a
 8 21.6 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .608 

N of Items 13
a
 

Part 2 Value .496 

N of Items 12
b
 

Total N of Items 25 

Correlation Between Forms .340 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .508 

Unequal Length .508 

Guttman Split-Half Coefficient .503 

a. The items are: 2, 2, 1, 3, 3, 3, 1, 2, 2, 2, 2, 1, 1. 

b. The items are: 1, 2, 2, 2, 2, 2, 2, 2, 2, 2, 2, 1, 2. 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

2 44.38 45.315 .348 .641 

2 44.55 52.399 -.208 .680 

1 44.59 47.251 .220 .656 

3 43.86 50.480 .008 .672 

3 44.93 47.995 .195 .658 

3 44.48 46.330 .279 .649 

1 44.66 52.520 -.197 .684 

2 44.17 45.505 .366 .640 

2 44.31 45.079 .387 .637 

2 44.52 42.973 .589 .616 

2 44.83 49.219 .197 .658 

1 44.10 46.382 .305 .647 

1 44.52 45.473 .375 .639 

2 45.03 47.820 .274 .651 

2 44.86 43.837 .601 .619 

2 44.76 45.547 .371 .640 

2 44.38 51.530 -.098 .688 

2 44.21 50.599 -.024 .679 

2 44.79 48.884 .123 .665 

2 44.59 50.823 .010 .668 

2 44.45 43.399 .577 .618 

2 44.52 43.044 .555 .618 

2 44.72 56.993 -.497 .719 

1 44.93 49.924 .051 .670 

2 44.79 44.670 .494 .629 
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  (05) رقمملحق 

 

 

 

 نصوص تنظيم المهام

 1991/9/18بتاريخ :  91/  1241/  219منشور رقم : 

 تعيين مستشاري التوجيه في الثانويات

 1991/10/13بتاريخ :  827قرار رقم : 

يحدد مهام المستشارين والمستشارين الرئيسيين في التوجيه المدرسي والمهني ونشاطاتهم في المؤسسات التعليمية 

 بالثانويات

 1991/12/24بتاريخ :  91/  1241/  269منشور رقم : 

 تنظيم عمل مستشاري التوجيه الملحقين بالثانويات

 1992/10/18بتاريخ :  92/  124/  321منشور رقم : 

 تعيين مستشاري التوجيه في الثانويات

 1993/5/15بتاريخ :  866برقية رقم : 

 1991-11-13بتاريخ  871التذكير بمحتوى القرار الوزاري 

 1993/12/4بتاريخ :  245:  منشور رقم

 إجراءات تنظيمية لنشاط مستشاري التوجيه في الثانويات

 1993/12/5بتاريخ :  93/ م.ت.إ /  249منشور رقم : 

 هات حول كيفية بناء البرنامج السنوي لنشاطات مراكز التوجيهتوجي

 1993/12/26بتاريخ :  93/ م.ت /  263منشور رقم : 

 خاصة بتنظيم العمل بمراكز التوجيه المدرسيالتذكير ببعض الإجراءات ال

 1998/3/10بتاريخ :  98/  6.2.0/  214منشور رقم : 

 لامتنصيب أو إعادة تنشيط خلايا التوثيق والإع

 2000/11/15بتاريخ :  00/  6.0.0/  327منشور رقم : 

 تعليمات خاصة بتنفيذ البرنامج التقديري للنشاطات

 2011/4/3بتاريخ :  11/  0.0.3/  344منشور رقم : 

 التذكير بمهام مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني في المؤسسات التربوية

 2012/5/20بتاريخ :  12/  0.0.3/  349منشور رقم : 

 إعلام تلاميذ السنة الرابعة متوسط وإعداد القوائم الأولية للراغبين منهم في الالتحاق بالثانوية الجديدة القبة

 2012/10/3بتاريخ :  12/  0.0.3/  432منشور رقم : 

 البرنامج التقديري الموحد لنشاط مراكز التوجيه المدرسي والمهني

 2013/4/2بتاريخ :  2013/  0.0.5/  76منشور رقم : 

 التكفل ببرمجة دورات تكوينية لمستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20249-1993%20بتاريخ%2005-12-1993.pdf
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20214-1998%20بتاريخ%2010-03-1998.pdf
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20327-2000%20بتاريخ%2015-11-2000.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20344-2011%20بتاريخ%2003-04-2011.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20344-2011%20بتاريخ%2003-04-2011.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20349-2012%20بتاريخ%2020-05-2012.pdf
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20432-2012%20بتاريخ%2003-10-2012.pdf
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2076-2013%20بتاريخ%2002-04-2013.pdf


 

91 
 

  (06)ملحق رقم 

 نصوص التكفل والمرافقة

 1994/1/29بتاريخ :  94/ م.ت.م /  24منشور رقم : 

 تنظيم التعليم المكيف

 1996/10/8/ و.ت / م.د بتاريخ :  1061منشور رقم : 

 التكفل بالتلاميذ ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة

 2005/10/3بتاريخ :  2005/  182/  137منشور رقم : 

التكفل بالتلاميذ المقبولين في السنة الأولى من التعليم المتوسط بعد تنظيم الدورة 

 2005الاستدراكية سبتمبر 

 2006/11/20/ و.ت.و / أ.ع بتاريخ :  526منشور رقم : 

 التكفل بتلاميذ السنة الثالثة ثانوي

 2009/3/10/ و.ت.و / أ.خ.و بتاريخ :  96منشور رقم : 

 محاربة العنف في الوسط المدرسي

 2010/6/15بتاريخ :  10/  0.0.2/  202منشور رقم : 

 عادة تنظيم التعليم المكيفإ

 2010/10/21بتاريخ :  10/ و.ت.و / أ.ع /  771منشور رقم : 

 التكفل بالتلاميذ المعوقين في الوسط المدرسي

 2012/12/11بتاريخ :  2012/م.ع.ب/1881منشور رقم : 

 التصدي لظاهرة العقاب البدني والعنف اللفظي تجاه التلاميذ

 2013/1/21بتاريخ :  2013/ م.ع.ب /  44منشور رقم : 

 التكفل بتلاميذ أقسام البكالوريا
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20137-2005%20بتاريخ%2003-10-2005.pdf
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20771-2010%20بتاريخ%2021-10-2010.pdf
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 نصوص التقويم

 1998/8/12بتاريخ :  98/ أ.ع / و.ت /  1011منشور رقم : 

 التقويم البيداغوجي في المنظومة التربوية

 2000/9/5بتاريخ :  00/  6.0.0/  253منشور رقم : 

 إعادة تنظيم التقويم المستمر في النظام التربوي

 2001/4/11بتاريخ :  01/  6.0.0/  37منشور رقم : 

 253و  251، 250تقويم تطبيق المناشير رقم: 

 2005/3/13ريخ : /و.ت.و/أ.ع بتا2039منشور رقم : 

 إصلاح نظام التقويم التربوي

 2005/3/15بتاريخ :  05/  6.0.0/  26منشور رقم : 

 إجراءات تقويم أعمال التلاميذ وتنظيمه

 2005/3/27بتاريخ :  2005/  42منشور رقم : 

 توضيحات بشأن تطبيق أحكام المناشير الخاصة بالتقويم التربوي

 2006/9/2بتاريخ :  06/  6.0.0/  128منشور رقم : 

 تعديلات خاصة بعمليات تقويم أعمال التلاميذ

 2007/7/9/ و.ت.و / أ.خ.و بتاريخ :  192منشور رقم : 

 دراسة نتائج الامتحانات الرسمية في النظام التربوي

 2013/1/31/ و.ت.و / ر.د بتاريخ :  62منشور رقم : 

 تنظيم عملية التقويم المرحلي الإلزامي
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2026-2005%20بتاريخ%2015-03-2005.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2042-2005%20بتاريخ%2027-03-2005.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2042-2005%20بتاريخ%2027-03-2005.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20128-2006%20بتاريخ%2002-09-2006.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20128-2006%20بتاريخ%2002-09-2006.pdf
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 نصوص المتابعة

 1992/2/4بتاريخ :  92/  1241/  510منشور رقم : 

 تنصيب استبيان الاهتمامات والتقرير الثلاثي لنشاطات التوجيه في الثانوية

 1996/9/3بتاريخ :  1996/  16نشور رقم : م

 الاستدراك والدعم

 1997/1/22بتاريخ :  319منشور رقم : 

 نويتنظيم الاستدراك والدعم في التعليم الثا

 1998/1/17بتاريخ :  1998/  02منشور رقم : 

 متابعة وتقييم عملية الاستدراك والدعم

 1998/10/27بتاريخ :  1998/  118/  53منشور رقم : 

 حصص الاستدراك والدعم

 2003/9/10بتاريخ :  884منشور رقم : 

 المعالجة التربوية والاستدراك

 2004/11/13بتاريخ :  2004/  01منشور رقم : 

 تنفيذ البرامج التعليمية في الأقسام المقبلة على الامتحانات الرسمية متابعة

 2010/7/21بتاريخ :  2010/  0.0.3/  104منشور رقم : 

 تقييم المكتسبات القبلية لتلاميذ السنة الأولى ثانويإجراء فحوص ل

 2011/8/24بتاريخ :  11/  0.0.3/  444منشور رقم : 

 قبلية للتلاميذ الجدد في السنة الأولى ثانويإجراء فحوص لتقييم المكتسبات ال

 2012/3/11بتاريخ :  12/  0.0.3/  265منشور رقم : 

 ثالثة ثانويتنظيم حصص الدعم لفائدة تلاميذ السنة ال

 2013/7/31بتاريخ :  13/  0.0.3/  328منشور رقم : 

 التقويم التشخيصي ودعم المكتسبات القبلية
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file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2016-1996%20بتاريخ%2003-09-1996.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2016-1996%20بتاريخ%2003-09-1996.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20319-1997%20بتاريخ%2022-01-1997.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20319-1997%20بتاريخ%2022-01-1997.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2002-1998%20بتاريخ%2017-01-1998.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2002-1998%20بتاريخ%2017-01-1998.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2053-1998%20بتاريخ%2027-10-1998.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2053-1998%20بتاريخ%2027-10-1998.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20884-2003%20بتاريخ%2010-09-2003.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20884-2003%20بتاريخ%2010-09-2003.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2001-2004%20بتاريخ%2013-11-2004.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%2001-2004%20بتاريخ%2013-11-2004.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20104-2010%20بتاريخ%2021-07-2010.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20104-2010%20بتاريخ%2021-07-2010.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20444-2011%20بتاريخ%2024-08-2011.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20444-2011%20بتاريخ%2024-08-2011.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20265-2012%20بتاريخ%2011-03-2012.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20265-2012%20بتاريخ%2011-03-2012.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20328-2013%20بتاريخ%2031-07-2013.pdf
file:///G:/ /اسطوانة%20باتنة/AutoPlay/Docs/Circulaires/منشور%20رقم%20328-2013%20بتاريخ%2031-07-2013.pdf
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