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Summary:

the study aims to find out the impact of the exploitation cycle on the financial
performance of the institutions, where the descriptive and analytical approach
was relied upon souf company was selected as a field for the study, based on the
analysis of the results table and the company's budget .

the study found that there is a positive correlation between the conduct of the
exploitation cycle and the financial performance under study. It also has a safety
margin that enables it to meet its due date obligations.

Key words: management, exploitation cycle ,financial performance ,financial
analysis.
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32



G Lo iSHad Wl dulys

(I st

Ayl Jlas a8y clua: 1 gand)

2018 2019 2020 2021

C| 709470282,1 | 682686901,0| 683112953,3 | 701333522,6
A 5 1 5 0
va| 672070326,25 | 652249950,63 | 649692685,60 | 709961921,7
sd| 3739995590 | 30436950,38 | 33420267,75 371600.,9

(9¢6¢3) &0l e lalael Ll slae) (e @ juaall

Jus) b s Gupty b (siaia 13084

CA

715,000,000.00

710,000,000.00

705,000,000.00

700,000,000.00

695,000,000.00

g CA

690,000,000.00

685,000,000.00

680,000,000.00

675,000,000.00

670,000,000.00

2018

2019

2020

2021

665,000,000.00
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CV = Achats consommeés + Services extérieurs et autres consommations

AS)al Byatal) Ca ISl Gl 12 gaad)

2018 2019 2020 2021

Cv| 517275496,24 | 569917771,87 | 567224530,34 | 563271390,82

ac 56561524,50 | 564018715,68| 558912143,43 559333611,3

sea 5659871,74 5899056,19 8312386,91 3937779,5

(9¢6¢3) el e alae) Al dlac) (e jhaal)

cv

572,000,000.00

570,000,000.00

568,000,000.00

566,000,000.00
agany ...

564,000,000.00

562,000,000.00

560,000,000.00

558,000,000.00

2018 2019 2020 2021
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SR=CF M
M = MCV [ CA

MCV = CA - CV

ASHal duagasall Adie Cilua 23 gasll

2018 2019 2020 2021
SR| 113630198,32| 130096678,52 | 124263531,43 | 113066191,51
MCV 138194785,91 112769129,14 | 115888423,01 | 147062131,78
M 0,19 0,17 0,17 0,21
dsall 3ls Ao lalae) dudlall alae) (et jdaaall
Aaagapall diie il Qb (Al (Aaiar 5USA
SR

135,000,000.00

v 130,000,000.00

A5 125,000,000.00

120,000,000.00

@SR

& 115,000,000.00

h_4 110,000,000.00

105,000,000.00

: x x x 100,000,000.00

2018 2019 2020 2021

dawdall 3y e lalae) Ll dlae] et jiaal)
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MS = CA-SR
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2018 2019 2020 2021
MS | 595840083,83 | 552590222,49 | 558849421,92 | 597267331,09
CA| 709470282,15| 682686901,01 | 683112953,35| 701333522,60
SR| 113630198,32| 130096678,52| 124263531,43| 113066191,51

el 3l Ao alae) duddall dlac) (e jdeaal)

O (als st Gyl Al Aada 16J<al)

MS

610,000,000.00

600,000,000.00

590,000,000.00

580,000,000.00

570,000,000.00

560,000,000.00

550,000,000.00

540,000,000.00
530,000,000.00

2018 2019 2020 2021

36




G Lo iSHad Wl dulys W faadl)

daagnyall die o8y aiy ilall Jlee) o)y o Lo (81 QLYY Glals (3 i Jaadls 1 Galadl
Ssinall (b dumsy s gl ing 13 5 Clgin 4 038 DA Gl el (38a5 desssiall o S

. st

diial) ddadil): Lusald

) daulsy ysiall 5 B a5 Jea] (adill dusgall L8 jaans Al dadU 55dll (a5
Jlee)

400l A8ally o

PM = SR [ CA x360JOURS = SR [ CA x12 MOIS

A$3a) Adual) Al b 150 sl

2018 2019 2020 2021

PM/J 69 58 65 57

SR| 113630198,32 130096678,52 | 124263531,43| 113066191,51

CA | 709470282,15 682686901,01 | 683112953,35| 701333522,60
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pm/j

70

66
64
62
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A

54
52

2018 2019 2020 2021
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2018 2019 2020 2021

RN | 37158786,24 6614009,37 20531568,16 | 28707560,15
CP | 290319042,62| 296933051,99 310898700,30 | 336526525,09
RCP 12,80% 2,23% 6,60% 8,53%
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SARL SOUF SEMOULE 2019

11 Galal)

BILAN (ACTIF
LIBELLE BRUT AMO/PROV NET NET 2018
ACTIFS NON COURANTS
Ecartd'acquisition-goodwill
positifounégatif
ImmobilisationsincorporellesX 66,000.00 66,000.00

Immobilisationscorporelles

Terrains

Batiments

78,014,559.53

20,637,377.48

57,377,182.06

32,136,630.86

Autresimmobilisationscorporelles

641,998,392.67

437,988,083.52

204,010,309.15

180,826,055.56

Immobilisationsen concession

2,925,000.00

2,925,000.00

2,925,000.00

Immobilisationsencours

31,507,868.38

31,507,868.38

137,195,894.69

Immobilisationsfinanciéres

Titresmisenéquivalence

Autres participations et créancesrattachées

Autrestitresimmobilisés

Préts et autresactifs financiers non courants

142,260,900.46

142,260,900.46

133,010,900.46

Impdtsdifférésactif

TOTAL ACTIF NON COURANT

896,772,721.03

458,625,461.00

438,147,260.04

486,094,481.56

ACTIF COURANT

Stocks et encours

38,549,433.65

4,707,429.78

33,842,003.88

5,797,147.93

Créances et emploisassimilés

Clients

44,846,076.79

44,846,076.79

38,157,113.23

Autresdébiteurs

1,153,498.20

1,153,498.20

1,074,836.47

Impbts et assimilés

15,774,769.64

15,774,769.64

16,513,088.22

Autrescréances et emploisassimilés

Disponibilités et assimilés




Placements et autresactifs financiers
courants

Trésorerie

74,453,614.74

74,453,614.74

126,168,719.38

TOTAL ACTIF COURANT

174,777,393.01

4,707,429.78

170,069,963.24

187,710,905.23

TOTAL GENERAL ACTIF

1,071,550,114.04

463,332,890.77

608,217,223.27

673,805,386.79

:2 alal)

LIBELLE

NOTE

2019

2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

225,000,000.00

225,000,000.00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réservesconsolidées (1)

55,889,589.69

24,574,621.89

Ecart de réévaluationx

Ecartd'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

6,614,009.37

37,158,786.24

Autrescapitauxpropores - Report a nouveau

9,429,452.93

3,585,634.49

Part de la sociétéconsolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

296,933,051.99

290,319,042.62

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettesfinanciéres

105,412,012.90

98,041,050.43

Impots (différés et provisionnés)

Autresdettes non courantes

Provisions et produitsconstatésd'avance

TOTAL I

105,412,012.90

98,041,050.43

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptesrattachés

176,122,885.81

240,770,324.96

Impdts

2,062,753.91

1,830,942.88

Autresdettes

27,686,268.67

25,786,823.30

Trésoreriepassif

250.00

17,057,202.62

TOTAL Il

205,872,158.39

285,445,293.75

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+I11)

608,217,223.27

673,805,386.79




:3Galal)

LIBELLE

NOTE

2019

2018

Ventes et produits annexes

652,249,950.63

672,070,326.25

Variation stocks produits finis et encours

-943,024.47

-4,612,777.50

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

30,436,950.38

37,399,955.90

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

681,743,876.55

704,857,504.65

Achats consommés

-564,018,715.68

-565,615,624.50

Services extérieurs et autresconsommations

-5,899,056.19

-5,659,871.74

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-569,917,771.87

-571,275,496.24

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

111,826,104.68

133,582,008.42

Charges de personnel -9,593,890.60 -8,744,117.28
Impbts, taxes et versementsassimilés -11,896,032.70 -13,389,439.72
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 90,336,181.38 111,448,451.42
Autresproduitsopérationnels 2,198,200.96 1,062,881.90
Autres charges opérationnelles -206,674.98 -253,394.47
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -75,892,292.32 -69,363,650.33
Reprise sur pertes de valeur et provisions 4,707,429.75
V- RESULTAT OPERATIONNEL 16,435,415.05 47,601,718.27
Produits financiers 162,684.57 683,218.06
Charges financieres -8,726,697.16 -8,524,993.62
VI-RESULTAT FINANCIER -8,564,012.60 -7,841,775.56
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 7,871,402.45 39,759,942.71
Impdtsexigibles sur résultatsordinaires -1,257,393.08 -2,601,156.47

Impo6tsdifférés ( Variations ) sur résultatsordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

684,104,762.07

711,311,034.36

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-677,490,752.70

-674,152,248.12

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6,614,009.37 37,158,786.24
Elémentsextraordinaires (produits) (a préciser)
Elémentsextraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6,614,009.37 37,158,786.24




SARL SOUF SEMOULE 2020

LIBELLE

NOTE

BRUT

AMO/PROV

NET

NET 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecartd'acquisition-goodwill
positifounégatif

Immobilisationsincorporelle
sX

66,000.00

66,000.00

66,000.00

Immobilisationscorporelles

Terrains

Batiments

78,848,202.88

27,129,528.11

51,718,674.77

57,377,182.06

Autresimmobilisationscorpor
elles

662,353,201.31

498,907,900.08

163,445,301.23

204,010,309.15

Immobilisationsen
concession

2,925,000.00

2,925,000.00

2,925,000.00

Immobilisationsencours

13,501,766.39

13,501,766.39

31,507,868.38

Immobilisationsfinanciéres

Titresmisenéquivalence

Autres participations et
créancesrattachées

Autrestitresimmobilisés

Préts et autresactifs
financiers non courants

143,110,900.46

143,110,900.46

142,260,900.46

Impotsdifférésactif

TOTAL ACTIF NON
COURANT

900,805,071.03

526,037,428.19

374,767,642.85

438,147,260.04

ACTIF COURANT

Stocks et encours 41,346,506.96 4,707,429.78 36,639,077.18 33,842,003.88
Créances et
emploisassimilés
Clients 48,873,227.65 48,873,227.65 | 44,846,076.79
Autresdébiteurs 1,083,883.20 1,083,883.20 1,153,498.20
Impdts et assimilés 15,831,565.13 15,831,565.13 15,774,769.64
Autrescréances et
emploisassimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autresactifs
financiers courants
Trésorerie 57,646,400.58 57,646,400.58 74,453,614.74
TOTAL ACTIF COURANT 164,781,583.51 4,707,429.78 160,074,153.73 | 170,069,963.24

TOTAL GENERAL ACTIF

1,065,586,654.54

530,744,857.96

534,841,796.58

608,217,223.27




SARL SOUF SEMOULE

LIBELLE

NOTE

2020

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

225,000,000.00

225,000,000.00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réservesconsolidées (1)

61,511,497.14

55,889,589.69

Ecart de réévaluationx

Ecartd'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 20,531,568.16 6,614,009.37
Autrescapitauxpropores - Report a nouveau 3,855,635.00 9,429,452.93
Part de la sociétéconsolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 310,898,700.30 296,933,051.99

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettesfinancieres

93,955,284.32

105,412,012.90

Impots (différés et provisionnés)

Autresdettes non courantes

Provisions et produitsconstatésd'avance

TOTAL Il

93,955,284.32

105,412,012.90

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptesrattachés

91,161,500.60

176,122,885.81

Impdts 4,234,603.34 2,062,753.91
Autresdettes 34,591,458.03 27,686,268.67
Trésoreriepassif 250.00 250.00
TOTAL llI 129,987,811.96 | 205,872,158.39
TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+111) 534,841,796.58 | 608,217,223.27




SARL SOUF SEMOULE

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE

NOTE

2020

2019

Ventes et produits annexes

649,692,685.60

652,249,950.63

Variation stocks produits finis et encours

-1,502,704.56

-943,024.47

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

33,420,267.75

30,436,950.38

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

681,610,248.79

681,743,876.55

Achats consommés

-558,912,143.43

-564,018,715.68

Services extérieurs et
autresconsommations

-8,312,386.91

-5,899,056.19

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-567,224,530.34

-569,917,771.87

[II-VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION (I-I)

114,385,718.46

111,826,104.68

Charges de personnel

-12,508,096.15

-9,593,890.60

Impbts, taxes et versementsassimilés

-8,572,904.62

-11,896,032.70

IV-EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION

93,304,717.69

90,336,181.38

Autresproduitsopérationnels

2,198,200.96

Autres charges opérationnelles

-4,682.71

-206,674.98

Dotations aux amortissements,
provisions et pertes de valeurs

-67,411,967.19

-75,892,292.32

Reprise sur pertes de valeur et
provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

25,888,067.79

16,435,415.05

Produits financiers 62.40 162,684.57
Charges financieres -1,486,456.60 -8,726,697.16
VI-RESULTAT FINANCIER -1,486,394.20 -8,564,012.60
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOTS ( V+VI) 24,401,673.59 7,871,402.45
Impotsexigibles sur résultatsordinaires -3,870,105.43 -1,257,393.08

Impotsdifférés ( Variations ) sur
résultatsordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES
ACTIVITES ORDINAIRES

681,610,311.19

684,104,762.07

TOTAL DES CHARGES DES
ACTIVITES ORDINAIRES

-661,078,743.03

-677,490,752.70

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

20,531,568.16

6,614,009.37

Elémentsextraordinaires (produits) (a
préciser)

Elémentsextraordinaires (charges) (a
préciser)




IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

20,531,568.16

6,614,009.37

SARL SOUF SEMOULE 2021

:7 Galal)

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2020
ACTIFS NON COURANTS
Ecartd'acquisition-goodwill
positifounégatif
ImmobilisationsincorporellesX 66,000.00 66,000.00 66,000.00

Immobilisationscorporelles

Terrains

Batiments

78,848,202.88

33,621,678.75

45,226,524.14

51,718,674.77

Autresimmobilisationscorporell
es

663,330,861.61

565,250,303.85

98,080,557.76

163,445,301.23

Immobilisationsen concession

2,925,000.00

2,925,000.00

2,925,000.00

Immobilisationsencours

13,796,148.89

13,796,148.89

13,501,766.39

Immobilisationsfinanciéres

Titresmisenéquivalence

Autres participations et
créancesrattachées

Autrestitresimmobilisés

Préts et autresactifs financiers
non courants

143,110,900.46

143,110,900.46

143,110,900.46

Impbtsdifférésactif

TOTAL ACTIF NON COURANT

902,077,113.84

598,871,982.60

303,205,131.24

374,767,642.85

ACTIF COURANT

Stocks et encours 48,360,829.63 4,707,429.78 43,653,399.86 36,639,077.18
Créances et emploisassimilés
Clients 102,333,275.44 102,333,275.44 48,873,227.65
Autresdébiteurs 1,083,883.20 1,083,883.20 1,083,883.20
Imp6ots et assimilés 278,628.08 278,628.08 15,831,565.13
Autrescréances et
emploisassimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autresactifs
financiers courants
Trésorerie 104,342,893.81 104,342,893.81 57,646,400.58
TOTAL ACTIF COURANT 256,399,510.15 4,707,429.78 251,692,080.37 160,074,153.73

TOTAL GENERAL ACTIF

1,158,476,623.98

603,579,412.37

554,897,211.61

534,841,796.58




SARL SOUF SEMOULE 2021

LIBELLE

NOTE

2021

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

225,000,000.00

225,000,000.00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réservesconsolidées (1)

78,963,329.94

61,511,497.14

Ecart de réévaluationx

Ecartd'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

28,707,560.15

20,531,568.16

Autrescapitauxpropores - Report a nouveau

3,855,635.00

3,855,635.00

Part de la sociétéconsolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

336,526,525.09

310,898,700.30

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettesfinancieres

91,697,905.81

93,955,284.32

Impodts (différés et provisionnés)

Autresdettes non courantes

Provisions et produitsconstatésd'avance

TOTAL Il

91,697,905.81

93,955,284.32

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptesrattachés 84,379,455.33 | 91,161,500.60
Impots 5,146,524.86 4,234,603.34
Autresdettes 37,146,800.53 | 34,591,458.03
Trésoreriepassif 250.00
TOTAL lll 126,672,780.72 | 129,987,811.96

TOTAL GENERAL PASSIFE (I+II+111)

554,897,211.61

534,841,796.58




SARL SOUF SEMOULE

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE

NOTE

2021

2020

Ventes et produits annexes

709,961,921.70

649,692,685.60

Variation stocks produits finis et encours -76,622.11 -1,502,704.56
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 371,600.90 33,420,267.75

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

710,256,900.49

681,610,248.79

Achats consommés

-559,333,611.32

-558,912,143.43

Services extérieurs et autresconsommations

-3,937,779.50

-8,312,386.91

[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-563,271,390.81

-567,224,530.34

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-
1)

146,985,509.68

114,385,718.46

Charges de personnel

-12,717,568.45

-12,508,096.15

Impdts, taxes et versementsassimilés

-10,690,808.92

-8,572,904.62

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

123,577,132.32

93,304,717.69

Autresproduitsopérationnels

275,772.42

Autres charges opérationnelles

-15,555,916.06

-4,682.71

Dotations aux amortissements, provisions et
pertes de valeurs

-72,834,554.41

-67,411,967.19

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

35,462,434.27

25,888,067.79

Produits financiers 897.92 62.40
Charges financieres -1,344,530.02 -1,486,456.60
VI-RESULTAT FINANCIER -1,343,632.10 -1,486,394.20

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

34,118,802.17

24,401,673.59

Impdtsexigibles sur résultatsordinaires

-5,411,242.02

-3,870,105.43

Impbtsdifférés ( Variations ) sur
résultatsordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

710,533,570.83

681,610,311.19

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

-681,826,010.68

-661,078,743.03

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

28,707,560.15

20,531,568.16

Elémentsextraordinaires (produits) (a
préciser)

Elémentsextraordinaires (charges) (a
préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

28,707,560.15

20,531,568.16







