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شكر وتقدير 
اتضمد لله الذي بنعمتو تتم الصاتضات والصلاة والسلام على أشرف خلق الله سيدنا محمد وعلى 

: صحابتو الأكرمين ومن تبعهم بإحسان إلذ يوم الدين، وبعد

:  يسعدني أن أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير والعرفان إلذ

اتظشرفة الدكتورةّ سكينة تزلاويّ على قبوتعا الإشراف على ىذه الأطروحة وعلى   -

. الإرشادات والتوجيهات العلمية، وحرصها الدائم على إتدام العمل

كما أتقدم بجزيل الشكر إلذ  كل السادة أعضاء اللجنة اتظوقرة على قبوتعم مناقشة الأطروحة  

. وإبداء ملاحظاتهم القيمة وتوجيهاتهم

كما أتقدم بجزيل الشكر إلذ أعضاء تصنة التكوين بتقييم ومتابعة طلبة الدكتوراه، والشكر موصول  -
إلخ ....أيضا لكل من قدم لر يد العون طلبة، أساتذة، زملاء العمل 

كما أتقدم بجزيل الشكر إلذ كل إطارات وعمال الشركة الوطنية سوناطراك بحاسي مسعود وأخص  -
.  بالذكر السيد اتظدير العام

كما أتوجو بشكري إلذ تريع أساتذتي الأفاضل على نصائحهم وتوجيهاتهم القيمة طوال فتًة   -

. الدراسة إلذ كل من  قدم لر يد اتظساعدة من قريب أو بعيد لإتؾاز ىذا العمل
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 ملخص 

تهدؼ الدراسة إلذ البحث حوؿ تاثتَ تطبيق حوكمة ابؼوارد الطاقوية  في برقيق التنمية ابؼستدامة للئقتصاد ابعزائرم، لمجموعة 
 سياسة طاقوية لدعمبؼوارد الطاقوية التقليدية، ؿ   الأمثلستغلبؿالا من فركع ابؼؤسسة الوطنية سوناطراؾ، من خلبؿ  التوجو  بكو

، تم  الاعتماد على ابؼنهج  التنمية ابؼستدامة بدكرىابرققكتطوير التكنولوجيات النظيفة التي ، تشجع على استخداـ الطاقات ابؼتجددة
 من العاملتُ مؤسسة سونطراؾ،  حيث 228الوصفي التحليلي من خلبؿ الاستبانة كابؼقابلة كبصع البيانات لعينة دراسة التي بسثلث في 

، إضافة إلذ برنامج 25 النسخة SPSSV25معابعتها باستخداـ البرنامج الإحصائي تم الاعتماد  علىى برليل البيانات ك
AMOS، كتوصلت الدراسة إلذ النتائج التالية: 

  ينعكس تطبيق الشفافية كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة بابؼؤسسات بؿل
 .الدراسة

  ينعكس تطبيق الشفافية كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات بؿل
 . الدراسة

  ينعكس تطبيق إشراؾ أصحاب ابؼصلحة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات
 .بؿل الدراسة

  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لوجهات نظر ابؼستجوبتُ حوؿ توفر أبعاد متغتَات الدراسة في ابؼؤسسات بؿل لا
 .(....العمر، ابؼؤىل العلمي، ابؼسمى الوظيفي، ابػبرة ابؼهنية، )الدراسة تعزل للعوامل الدبيغرافية 

 .حوكمة، موارد، طاقة، تنمية، مستدامة، سونا طراؾ:  الكلمات اتظفتاحية
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Abstract: 

The study seeks to examine the effects of energy resource governance implementation on 

attaining sustainable development within the Algerian economy, specifically among many 

subsidiaries of Sonatrach. This accomplished by prioritizing the efficient utilization of 

conventional energy resources, endorsing an energy policy that promotes renewable energy 

adoption and the advancement of clean technology, hence facilitating sustainable development. 

The research employed a descriptive analytical methodology including questionnaires, 

interviews, and data collection from a sample of 228 Sonatrach personnel. Data evaluated and 

processed utilizing the statistical software SPSS V25, version 25, with the AMOS program. The 

research yielded the subsequent findings: 

 The implementation of transparency and accountability in energy resource governance 

positively influences the attainment of sustainable development features within the 

examined institutions. 

 The implementation of transparency and accountability in energy resource governance 

positively influences the attainment of sustainable development features within the 

examined institutions. 

 The implementation of stakeholder involvement in energy resource governance positively 

influences the attainment of sustainable development features within the examined 

institutions. 

 Statistically significant disparities exist in respondents' perceptions of the availability of 

study variables within the institutions examined, attributable to demographic factors such 

as age, educational qualifications, job title, and professional experience. 

 Keywords:Governance, resources, energy, development, sustainable, sonatrach. 
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توطئة  -1
فوفرتها  كتنوعها  تعد من العناصر ابؽامة لتحقيق  جهود التنمية،التي تؤثر على حد العوامل  أتعتبر موارد الطاقة

مداداتها عاملب أساسيا في دفع عجلة الإنتاج كبرقيق الإستقرار كالنمو بفا يوفر فرص العمل ك إالتنمية ابؼستدامة، اذ تشكل 
 الطاقة من بتُ أىم المحاكر التي يطرحها بموذج التنمية ابؼستدامة كجزء ، كما تعدبرستُ مستويات ابؼعيشة كابغد من الفقر

جل برقيقها، من خلبؿ معابعتو ضمن ابعانب البيئي، لذلك  أف إدراجو في إطار ىذا لألا يتجزأ من نهج متماسك 
صدر كمابعانب يضفي إلذ ظهور معطيات كمتغتَات جديدة في الساحة الإقتصادية، فبالرغم من أبنية الطاقة التقليدية 

قتصادية تعلن عن برديات حابظة، بست إثارتها حوؿ أبماط لإإستًاتيجي ضمن الإمداد العابؼي، إلا أف ابؼؤشرات البيئية كا
الإستخداـ السائدة للطاقة كبالنظر إلذ الوتتَة ابؼتسارعة لنمو الإقتصاد كدخولو في مرحلة كثيفة الاستخداـ، الأمر الذم 

يطرح أكثر من أم كقت مضى أبنية البحث في الآليات كالاستًاتيجيات الكفيلة برفع الكفاءة الاستخدامية للموارد 
ستًاتيجي كبديل تقدمو الطبيعة، بيكن أف بىفف من أزمة الطاقة النابذة إالطاقوية الناضبة كإدراج الطاقات ابؼتجددة كخيار 

عن السلوكيات الاستخدامية للمجتمعات كأبماط النمو السائدة، كذلك من خلبؿ الالتزاـ بالسياسة البيئية ابؼنبثقة عن 
الإدارة الرشيدة كابؼتكاملة لللموارد ابؼتاحة من خلبؿ الانطلبؽ من تكريس قاعدة لسيادة أبماط الإنتاج كالاستهلبؾ 

ابؼستدامة، لتكوف ابغصيلة النهائية لاستحداث التوليفة ابؼثلى للئمداد الطاقوم الصديق للبيئة، ذك ابعدكل الاقتصادية 
كالأكثر عدالة من الناحية الاجتماعية، الأمر الذم يؤدم لوصوؿ الطاقة النظيفة للمناطق المحركمة، كالعمل على ابؼسابنة 

. في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة
كما أف حوكمة ابؼوارد الطاقوية لا يقتصر على بـزنها بفا بوقق التوازف الإيكولوجي فقط، كإبما بيتد إلذ إدارة 

عوائدىا بصورة تسمح للئقتصاديات ابؼعتمدة عليها بتمويل خطط التنمية في الإنتقاؿ إلذ أسلوب التنمية ابؼستدامة كالتي 
. تضمن حقوؽ الأجياؿ القادمة دكف أف ترىن حقوؽ الأجياؿ ابغالية تبعا بؼا جاء في تقرير مستقبلنا ابؼشتًؾ

إف ترشيد استخداـ ابؼوارد الطاقوية الناضبة يتطلب إدماج الطاقات ابؼتجددة ضمن توليفة الإمداد كالإدارة لعوائد 
الطاقة، حيث بىتصر مفهوـ ابغوكمة بدا يتحقق على إعادة ابؽيكلة الاقتصادية في ظل تطبيق شركط الأبماط ابؼستدامة، 

 .برسيتُ ابعوانب الاجتماعية كمعطيات التوازف الإيكولوجي كالكفاءة الاقتصاديةيؤدم إلذ الأمر الذم 
  إشكالية البحث-2
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برقيق أىداؼ في حوكمة ابؼوارد الطاقوية  تأثتَ البحث على في انطلبقا بفا تم تقدبيو، تتبلور معالد التساؤؿ الرئيسي
: الإشكالية الرئيسية التالية كىي  بيكن طرح كبؼوارد الطاقة، بؽذه االتنمية ابؼستدامة من خلبؿ الاستغلبؿ الأمثل

ؤسسات تػل للاقتصاد اتصزائري بالد التنمية اتظستدامة حوكمة اتظواردالطاقوية في تحقيق تطبيقما مدى مساهمة 
 :كللئجابة على ىذه الإشكالية تم صياغة الأسئلة الفرعية التاليةالدراسة؟
 بؼقصود بحوكمة ابؼوارد الطاقوية كما علبقتها بالتنمية ابؼستدامة؟ اما -
 ؟ حوكمة ابؼوارد الطاقوية كالتنمية ابؼستدامةىل اعتمدت ابعزائر سياسات لتبتٍ -
 كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق التنمية بتُ تطبيق الشفافيةعلبقة ذات دلالة إحصائية كجد تىل  -

 الدراسة؟ؤسسات بؿل بالدابؼستدامة 
تطبيق إشراؾ أصحاب ابؼصلحة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية بغوكمة ابؼوارد بتُ  توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ىل -

 الدراسة؟في ابؼؤسسات بؿل الطاقوية كالتنمية ابؼستدامة 
كجهات نظر ابؼستجوبتُ حوؿ توفر أبعاد متغتَات الدراسة في ابؼؤسسات ؿىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  -

 ؟(....العمر، ابؼؤىل العلمي، ابؼسمى الوظيفي، ابػبرة ابؼهنية، )بؿل الدراسة تعزل للعوامل الدبيغرافية 
فرضيات الدراسة - 3

: إف ابؼعابعة النظرية كالتطبيقية للبحث تستدعي طرح بصلة من الفرضيات للوقوؼ على مدل موضوعية دراسة
تعتبر حوكمة ابؼوارد الطاقوية آلية للوصوؿ إلذ تطبيق أبعاد التنمية ابؼستدامة من خلبؿ برستُ كفاءة استخداـ  -

 .ابؼوارد الطاقوية
 للبستفادة من حوكمت ابؼوارد الطاقية كالاستفادة من موارد الطاقة النظيفة، ت تطبيق استًابذيا إلذتسعى ابعزائر -

 .كيظهر ذلك من خلبؿ اعتماد سياسات كقوانتُ تشريعية كتنظميو لتنفيذ ذلك
بؼؤسسات با إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة الطاقية ابؼوارد بغوكمت ينعكس تطبيق الشفافية كابؼساءلة   -

 .سةبؿل الدرا
 إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الطاقوية ابؼوارد بغوكمةينعكس تطبيق الشفافية كابؼساءلة   -

 . الدراسةبؿل 
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 إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في الطاقوية ابؼوارد بغوكمةينعكس تطبيق إشراؾ أصحاب ابؼصلحة   -
 .الدراسةابؼؤسسات بؿل 

 .يوجد أثر ذك دلالة إحصائية بتُ حوكمة ابؼوارد الطاقوية كبرقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة بؿل الدراسة -
كجهات نظر ابؼستجوبتُ حوؿ توفر أبعاد متغتَات الدراسة في ابؼؤسسات ؿتوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لا  -

 .(....العمر، ابؼؤىل العلمي، ابؼسمى الوظيفي، ابػبرة ابؼهنية، )بؿل الدراسة تعزل للعوامل الدبيغرافية 
أىداف الدراسة - 4

: تهدؼ الدراسة إلذ
 التقليدية، كالانتقاؿ بكو تعزيز البحث العلمي في بؾالات الطاقويةتسليط الضوء على أبنية حوكمة ابؼوارد  -

 الطاقات ابؼتجددة كالتكنولوجيات البيئية ابؼستدامة؛  
  لتحقيق أىداؼ الاستدامة؛الطاقويةحوكمة ابؼوارد  برديد متطلبات -
 في برقيق تنمية اقتصادية مستدامة شاملة للبقتصاد ابعزائرم كذلك من خلبؿ ترشيد الطاقويةإبراز دكر ابؼوارد  -

 .طرؽ استغلببؽا
دعم كتشجيع استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة كذلك من خلبؿ تطوير مراكز البحث التكنولوجي خاصة في بؾاؿ  -

 الطاقة كالتكنولوجيات الصديقة للبيئة؛
 في ابعزائر كعلى رأسها مؤسسة سوناطراؾ كالعمل على الطاقويةبرستُ قاعدة التنمية الصناعية للمؤسسات  -

 استحداث آليات خاصة بالتنمية أقل تلوثا للبيئة؛
تشجيع القطاع ابػاص بدا في ذلك مراكز البحث من أجل برقيق متطلبات الاستدامة في المجاؿ الطاقوم في  -

 .ابعزائر
 الدراسة  أهمية-5

 :تكمن أبنية الدراسة في 
 بتحقيق التنمية ابؼستدامة؛ ا كعلبقتوالطاقويةدكر كمكانة الاستغلبؿ الأمثل كالرشيد للموارد  -
، كالعمل على إعداد خطة إستًاتيجية لتًقية كفاءة استخداـ مصادر الطاقة الطاقوية ابؼوارد بغوكمةالفهم العميق  -

 كالعمل على إدارتها بكفاءة؛
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 إدماج الطاقات ابؼتجددة في مواجهة الطلب ابؼستقبلي على الطاقة؛ -
  بدوارد الطاقات ابؼتجددة كذلك لأبنيتها البالغة في برقيق التنمية ابؼستدامة في ابؼستقبل؛ الطاقويةعلبقة ابؼوارد  -
توجهات مصادر طاقوية متجددة كنظيفة من أجل ابغد من التلوث البيئي من جهة كالاحتباس ابغرارم من جهة  -

 أخرل؛
الدكر الكبتَ للمؤسسة الوطنية سوناطراؾ في برقيق التنمية الاقتصادية في بـتلف المجالات سواء على ابؼستول  -

 .المحلي أك ابؼستول الدكلر
 منهج الدراسة    - 6

 على ابؼنهج االاعتماد أساسللئجابة على إشكالية الدراسة كأسئلتها كبؿاكلة إثبات صحة الفرضيات ابؼتبناة من عدمها، تم 
كلاية   مسعودبحاسي ؾسوناطراالوصفي التحليلي، أما في ابعانب التطبيقي فتم القياـ بإجراء دراسة ميدانية في مؤسسة 

 ابؼتمثل في الإستبياف من خلبؿ بصع كبرليل البيانات التي يقدمها أفراد الإحصائي، بالاعتماد على ابؼنهج التحليلي كرقلة
لبناء كاختبار النماذج   AMOSك V25 SPSSالعينة من خلبؿ إجابتهم على الأسئلة، كما تم الاعتماد على برنامج 

حدود الدراسة - 7
 :من أجل بركم أكبر في موضوع الدراسة، تكوف حدكد الدراسة كما يلي

 لتحليل بعض 2023 إلذ 1965 فقد كانت ابغدكد الزمنية متباينة بحيث اعتمدف االفتًة :ابغدكد الزمنية 
 إلذ جانفي 2024البيانات الإحصائية ابؼرتبطة بابؼوضوع، أما الفصل التطبيقي خلبؿ الفتًة من ديسمبر 

2025. 
 عامل228 مسعود لعينة بحاسي كفركعها ؾسوناطرامتمثلة في مؤسسة : ابغدكد ابؼكانية  .

ختيار اتظوضوع إدوافع -8
  ارتباط ابؼوضوع بصورة أساسية بتخصص الدراسة كالرغبة الشخصية في التوسع كالبحث في بـتلف جوانبو؛ -
 الناضبة، خاصة في الطاقويةأبنية البحث في الأساليب التي تساىم في خلق بيئة تعزز من كفاءة استخداـ ابؼوارد  -

 ظل تزايد الطلب عليها؛
  في سبيل الوصوؿ إلذ الاستدامة الاقتصادية كمبادرة عابؼية؛الطاقويةبرديات الاستدامة  -
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 النظيفة من بتُ أىم ابؼتغتَات التي بيكن من خلببؽا إعادة صياغة العلبقات ضمن بمط كية ابؼشاريع الطاؽأبنية -
 الاستدامة؛

 المحلي خاصة كالعابؼي انطلبقا من ترشيد الطاقات الأحفورية، كذلك بالأثر البيئي كالتغتَ الطاقومضركرة التنوع  -
 .ابؼناخي

صعوبات الدراسة -9
 : ىذه الدراسة تم مواجهة بعض الصعوبات، بيكن ذكرىا فيما يليإعدادعند 

 القانونية؛ بحكم ابؼراكز ؾسونا طراصعوبة في توزيع بعض الاستبياف على كوادر شركة - 
 غتَ تالاستبيانا العديد من إلغاء إلذصعوبة في كجود إجابات جادة من عينة الدراسة بفا أدل - 

؛ الإحصائي ؿالصابغة للتحلي
 بابعزائر؛ للؤىم ابؼؤسسات الفاعلة في قطاع الطاقة ابؼواقععدـ كصوؿ  -
 .برفظ بعض ابؼسؤكلتُ على الإجابة على بعض الأسئلة ابغساسة ابؼتعلقة بشركة سونا طراؾ -

 البحث ىيكل-10
 كأىم ابؼفاىيم التي عابعت الطاقية ابؼوارد حوكمة الفصل الأكؿ بؼختلف ابعوانب النظرية ابؼتعلقة بدفهوـ تطرقنا في

ارتباط ملف الطاقة بنموذج التنمية ابؼستدامة، كذلك في إطار ابعوانب البيئية، الاجتماعية، كالاقتصادية، كالتكنولوجية، 
 التي تواجو استخدامات ابؼوارد ابؼستدامة، كالتحديات الأساسية بالتنمية الطاقويةكابؼؤسساتية، مع إبراز علبقة ابؼوارد 

 الناضبة في ظل متطلبات التنمية الطاقوية للمصادر الاستخدامية لأغراض التنمية ابؼستدامة، مع توضيح الكفاءة الطاقوية
. ابؼستدامة

 الثالش تم عرض فيو أغلب الدراسات التي تم الإطلبع عليها منها الوطنية كالعربية كالأجنبية بدختلف أما الفصل
 في برقيق التنمية الطاقوية ابؼوارد حوكمة، ذات الصلة بدوضوع الدراسة ابؼعنوف دكر (أبحاث، مقالات، أطركحات)أشكابؽا 

ابؼستدامة للبقتصاد ابعزائرم، كتم انتقاء بعض الدراسات التي مضمونها قريب للدراسة كتم ترتيبها حسب التسلسل الزمتٍ 
. من الأقدـ للؤحدث

سونا  تم استخداـ أداة الاستبياف بعمع البيانات ابؼتعلقة بدؤسسة  حيثتضمن دراسة تطبيقية: الفصل الثالث
، 2025 إلذ مارس 2024 في ابعزائر، كقد تم اختيار عينة من موظفي كعماؿ ىذه ابؼؤسسة خلبؿ الفتًة من ؾطرا



 انمقذمة
 

 ح 

 

تهدؼ إلذ الإجابة على إشكالية الدراسة كالتحقق من صحة فرضياتها من منظور أفراد العينة، كذلك بعد برليل نتائج 
. AMOS، إضافة إلذ برنامج SPSSV25 معابعتها باستخداـ البرنامج الإحصائي الاستبياف
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 :تدهيد
بسثل الطاقة التقليدية ابؼصدر الأساسي للعديد من الدكؿ، خاصة الدكؿ النامية، كستظل كذلك حتى يتم العثور 

بهب البحث كما على بدائل أكثر كفاءة من حيث الكمية كالتكلفة، من أجل تنويع الاقتصاد كبرقيق التنمية الاقتصادية، 
عن مصادر طاقة بديلة قائمة على مبدأ الإدارة الرشيدة بؼوارد الطاقة، ىذا يهدؼ إلذ توسيع خيارات الطاقة بكو مصادر 

 .متجددة كصديقة للبيئة، كالتي تضمن استدامة موارد الطاقة للؤجياؿ القادمة دكف التأثتَ الضار على البيئة
 الطاقوية فعالة للموارد حوكمةبيكن برقيق ذلك من خلبؿ مفهوـ التنمية ابؼستدامة، حيث يتم برقيقها من خلبؿ 

كاستغلببؽا بكفاءة، بهب أف تستند ىذه ابغوكمة إلذ مبادئ الشفافية كالعدالة، سواء اعتمدت الدكلة في اقتصادىا على 
 لضماف التنمية ابؼستدامة، الطاقوية ابؼوارد حوكمةبهب مراعاة مبدأ كما  غتَ ابؼتجددة أك ابؼتجددة، الطاقويةابؼوارد 

كباختصار بهب تعزيز البحث عن مصادر طاقة بديلة كالاستفادة منها بشكل فعاؿ كمستداـ من أجل برقيق التنمية 
 .الاقتصادية كابغفاظ على البيئة كضماف تلبية احتياجات الأجياؿ ابغالية كابؼستقبلية
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 الطاقوية اتظوارد  حوكمةمفاىيم حول: اتظبحث الأول
 حديث نشأ لتلبية احتياجات ابؼؤسسات الاقتصادية في بـتلف الدكؿ، كيهدؼ إلذ خدمة أسلوبابغوكمة ىي 

 كالأىداؼ، كلديها ميزات خاصة عن الأساليب الإدارية التعارؼ العديد من ابغكومةمصالح موظفيها، يتضمن مفهوـ 
 .الأخرل

 :اتضكومةماىية : اتظطلب الأول
 :مسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ ما يل

 : الفرع الأول
 :للحكومةاتظفهوم اللغوي : أولا

كتشتَ كتب  ىو اصطلبح يعتٍ عملية التحكم كالسيطرة من خلبؿ قواعد كأسس الضبط بغرض برقيق الرشد،
 أنها كلمة تعتٍ لغويا نظاـ كمراقبة آخركفأخرل إلذ أنها كلمة مشتقة من التحكم أك ابؼزيد من التدخل كالسيطرة، كيرل 

 1.بصورة متكاملة كعلنية تدعيما للشفافية كابؼوضوعية كابؼسؤكلية
:  للحكومةاتظفهوم المحاسبي : ثانيا

 إلذ توفتَ مقومات بضاية أمواؿ ابؼستثمرين كحصوبؽم على للحكومةمن ابؼنظور المحاسبي يشتَ  ابؼفهوـ المحاسبي 
منة كعدـ استغلببؽا من قبل الإدارة أك آالعوائد ابؼناسبة كضماف عدـ استخداـ أموابؽم في بؾالات أك استثمارات غتَ 

ابؼديرين لتحقيق منافع خاصة، كيتم ذلك من خلبؿ بؾموعة الإجراءات كالضوابط كابؼعايتَ المحاسبية، كترتكز ىذه النظرية 
على برقيق الشفافية كتوسيع نطاؽ الإفصاح عن البيانات المحاسبية كالقوائم ابؼالية كمزايا ابؼديرين كتطبيق ابؼعايتَ المحاسبية 

 2.ابؼتعارؼ عليها دكليا
 :للحكومةاتظفهوم القانوني : ثالثا

 يشتَ إلذ الإطار التشريعي كالقواعد القانونية التي برمي مصالح الأطراؼ ذكم العلبقة بابؼؤسسة أك الشركة، كتناكبؽا 
كتاب القانوف على أنها إطار متكامل من القواعد القانونية ابغاكمة لإدارة شؤكف ابؼشركعات كابؼنظمات في مواجهة 

الأطراؼ ابؼستفيدة، كبالتالر يهتم القانونيوف بالقواعد القانونية كالنواحي الإجرائية التي توفر متطلبات المحافظة على الكياف 

                                                           
، المجلة التًبوية، المجلد درجة تطبيق مبادئ اتضوكمة في كليات التًبية باتصامعات السودانية من وجهة نظر أعضاء التدريسالزين ابػليفة ابػضر ابػليفة، . د1 ، 142، العدد 36، جامعة ابػرطوـ

 .281،ص2022مارس 
2
https://almerja.com/reading.php?idm=233178 2/1/2024:تاريخ الاطلبع:                     ابغوكمة  كابؼتطلبات التنظيمية كالادارية لتفعيلها أنظر ابؼوقع  

https://almerja.com/reading.php?idm=233178
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ابؼؤسسي للشركات كتوفتَ ضمانات ابغماية بغقوؽ كافة الأطراؼ ذكم العلبقة أك ابؼستفيدين من نشأة الشركة كبقائها 
. كبموىا

 كإف كاف ابغكومة يتحدد بدقة بعد ما بيكن أف يسمى ابؼفهوـ الإدارم لإصلبح :للحكومةاتظفهوم الإداري : رابعا
 1. في بعض الكتابات الإداريةابغكومةبيكن القوؿ أف ىناؾ استخدامات لإصلبح 

 ىي عبارة عن بؾموعة من ابؼعايتَ كالآليات التي بركم بتُ الأطراؼ، كىذا من خلبؿ تطبيق مبدأ فابغكومة
الشفافية كابؼساكاة من أجل الإفصاح على ابؼعلومات، التي تهدؼ لقياس الأداء كمشاركة الأطراؼ في عملية الإدارة كابزاذ 

 . ترااقراؿ
 :  اتضكومةخصائص :  الثانيفرعال

 كمن ابغكومة بهاقاـ العديد من الدارستُ كابػبراء كالمحللتُ الدكليتُ بدحاكلة حصر كإحصاء ابػصائص كابؼميزات التي بستاز 
 :بتُ الدراسات بقد

 2: برديد بصلة من ابػصائص تم: دراسة البرنامج الإنمائي للأمم اتظتحدة من خلال
 .كتعتٍ حق ابعميع في ابؼشاركة بالقرارات كتفعيل مبدأ التشاركية: PARTICIPATIONاتظشاركة  - أ

كىي أف تكوف للسلطة الشرعية كالقبوؿ لدل العامة، كالسلطة بإطارىا التشريعي :legitimacyالشرعية  - ب
 .كابؼؤسساتي

 كبتُ الدكؿ كفي الوقت ابؼناسب، المجتمعكىو ابغق في ابؼعلومة بطريقة عادلة لأفراد :transparenceالشفافية  - ت
كتشمل ابؼعلومة على معلومات تتعلق بالسياسة العامة كالقوانتُ كالبرامج، كمعلومات عن الأداء كابؼلكية كالأىداؼ ابؼرجوة 

 .كالأخطار المحتملة
أف يكوف نشاط ابغكومة كالنشاط الإبمائي إستشرافيا كمدركسا بها كيقصد :sustainableالإدامة أو الديمومة - ث

 .على ابؼدل البعيد
 كاستهداؼ أكضاعهم، لتحستُمن حيث إتاحة الفرص للجميع كذلك : equity _ equalityاتظساواة والعدل - ج

 .الفقراء للعمل على برقيق الرفاىية للجميع

                                                           
 .4، ص2021(خزارتك) بؾلة الاقتصاد الصناعي ،دور اتضوكمة في تحقيق التنمية اتظستدامة، غضباف ليلى1
 .2006، القاىرة، مصر، نوفمبر اتضوكمة واتظعلوماتية في الدول العربية، ندوة حوكمة الشركات العامة واتطاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي واتعيكلي نوير، طارؽ2
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تعتٍ ابؼسؤكلية أماـ ابعمهور من قبل متخذم القرار في القطاعيتُ العاـ كابػاص، ككذا :accountabilityاتظساءلة- ح
 .تنظيمات المجتمع ابؼدلش

حيث بىوؿ بعميع الأطراؼ إنشاء بيئة بسكنهم من برقيق : empowering _ enabilityالتمكين والتخويل - خ
 .أقصى حد من النجاح 

ىي تقدلص ابػدمات الأساسية للجميع، بدا في ذلك ذكم الدخل ابؼتدلش، كذكم  :service orienteاتطدماتية - ه
. الاحتياجات ابػاصة في بصيع ابؼناطق

 اتضكومةأبعاد وتػددات : اتظطلب الثاني
 سيتم في ابؼطلب دراسة أبعاد ابغكومة بالإضافة إلذ بؿدداتها كابؼؤشرات الرئيسية بؽا

 اتضكومةأبعاد : أولا
 أبعاد بـتلفة تتفاعل معها العديد من الأطراؼ ابؼعنية بتنفيذىا من أجل العمل على برقيق أىداؼ تكوف مرغوبة للحكومة

، للوصوؿ للستَ ابغسن بؼختلف أنشطة ابؼؤسسة
: كبيكن برديد بـتلف الأبعاد ابؼتعلقة بابغوكمة فيما يلي

.  يتعلق بتدعيم كتفعيل الدكر الإشرافي لمجلس الإدارة على أداء الإدارة التنفيذية كالأطراؼ ذات ابؼصلحة:البعد الإشرافي- 
كيتعلق بتدعيم كتفعيل الرقابة سواء على ابؼستول الداخلي أك ابػارجي للمؤسسة، فعلى ابؼستول : البعد الرقابي- 

الداخلي فإف تدعيم كتفعيل الرقابة يتناكؿ تفعيل نظم الرقابة الداخلية كنظم إدارة ابؼخاطر، أما على ابؼستول ابػارجي 
فيتناكؿ القوانتُ كاللوائح كقواعد التسجيل في البورصة بغملة الأسهم كالأطراؼ ذات ابؼصلحة في الرقابة، فضلب عن توسيع 

. نطاؽ مسؤكليات ابؼراجع ابػارجي كتدعيم استقلبليتو
كيتعلق بخلق كبرستُ البيئة الرقابية بدا تشملو من القواعد الأخلبقية النزاىة كالأمانة كنشر ثقافة :  البعد الأخلاقي- 

 1. على مستول إدارات ابؼؤسسات كبيئة الأعماؿ بصفة عامةابغكومة
كيتعلق بتصميم كتنظيم العلبقات بتُ ابؼؤسسة بفثلة في بؾلس الإدارة كالإدارة التنفيذية من : الاتصال وحفظ التوازن- 

. جهة، كالأطراؼ ابػارجية سواء ذات ابؼصلحة أك الابذاىات الإشرافية كالرقابية أك التنظيمية من جهة أخرل
كيتعلق بصياغة استًاتيجيات الأعماؿ كالتشجيع على التفكتَ الاستًاتيجي كالتطلع إلذ ابؼستقبل، : البعد الاستًاتيجي- 

                                                           
لإدارم حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ا: لش حوؿ مداخلة مقدمة ضمن ملتقى الوطو داريلإدور آليات اتضوكمة في اتضد من الفساد اتظالر و ا، بركش زين الدين الدين ك دىيمي جابر1

 .. 05- ابعزائر  ص بسكرة محمد خيضر جامعةـ التسيتَ  كلية العلوػ االاقتصادية ك التجارية ك علو2012 \07 06-يومي 
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استنادا إلذ دراسة متأنية كمعلومات كافية على أدائها ابؼاضي ككذلك دراسة عوامل البيئة ابػارجية كتقدير تأثتَاتها ابؼختلفة 
. استنادا إلذ معلومات كافية عن عوامل البيئة الداخلية كمدل تبادؿ التأثتَ فيما بينها

 كبودد ىذا العنصر للئعلبف عن الأنشطة كأداء ابؼؤسسة كالفرص أماـ ابؼسابنتُ كغتَىم بفن بوق بؽم قانونا :اتظبادلة- 
.  مسائلة ابؼؤسسة

كيتعلق الإفصاح كالشفافية ليس فقط بابؼعلومات اللبزمة لتًشيد قرارات كافة الأطراؼ ذات : الإفصاح والشفافية- 
ابؼصلحة على مستول ابؼؤسسة، بل يتسع ابؼفهوـ ليشمل الإفصاح ضمن التقارير العامة عن ابؼؤشرات الدالة عن الالتزاـ 

.  طبقا لتوصيات سوؽ نيويورؾ للؤكراؽ ابؼاليةابغكومةبدبادئ 
: ىناؾ عدة شركط بهب توافرىا في أم معلومة أك إجراء يتصف بالشفافية منها:شروط الشفافية

أف تكوف الشفافية في الوقت ابؼناسب حيث أف الشفافية ابؼتأخرة تكوف عادة لا قيمة بؽا كيعلن عنها أحيانا فقط  -
 .لاستيفاء الشكل كميزانيات الشركة التي تنشر بعد شهر أك سنوات بعد صدكرىا

 .أف تتاح الشفافية لكافة ابعهات في ذات الوقت -
 .أف تكوف شارحة لنفسها فما قيمة الشفافية الغامضة أك غتَ الشفافة -
 لإظهار الأخطاء من مرتكبيها ك ذلك ،أف يعقب الشفافية مساءلة،فالشفافية في حد ذاتها ليست غاية بل كسيلة -

 1.بالطبع في إطار الوسائل القانونية ابؼنظمة لذالك
 اتضكومةتػددات : ثانيا

 الشركات بهب أف تتوفر بؾموعة من بؿددات حوكمة من مزايا تطبيق مفهوـ كالدكؿ للبستفادةلكي تتمكن الشركات 
الشركات حوكمة  الشركات لذلك بيكن تقسيم بؿددات حوكمةكالعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق السليم بؼبادئ 

 :إلذ داخلية كخارجية
 : داخليةتػددات-1

حيث تشمل على القواعد كالأساليب التي تطبق داخل الشركات كالتي تضمن كضع ىيكل إدارم سليم ك الواجبات بتُ 
بؾلس الإدارة كابؼسابنتُ، كأصحاب ابؼصالح كذلك بالشكل الذم :  الشركات مثلحوكمةالأطراؼ ابؼعنية بتطبيق مفهوـ 

                                                           
 .22،ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية،مصر،ص حوكمة الشركات و أسواق اتظال العربيةمحمد إبراىيم التوجرم، -1
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لا يؤدم إلذ كجود تعارض في ابؼصالح بتُ ىؤلاء الأطراؼ ابؼعنية بل يؤدم إلذ برقيق مصالح ابؼستثمرين على ابؼدل 
 1.الطويل

 كمستول بهاكنلبحظ أف بؿددات داخلية تتأثر بدجموعة من العوامل ابؼرتبطة بثقافة الدكلة كالنظاـ السياسي كالاقتصادم 
 .التعليم كالوعي لدل الأفراد

ك تشتَ للمحددات الداخلية أيضا إلذ القواعد كالأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرار كتوزيع السلطات داخل الشركة بتُ 
ابعمعية العامة كبؾلس الإدارة كابؼديرين التنفيذيتُ التي يؤدم توافرىا من ناحية كتطبيقها من ناحية أخرل تقليل التعارض 

 2.بتُ مصالح تلك الأطراؼ الثلبثة
:   كتتمثل فيما يلي:المحددات اتطارجية- 2
القوانتُ كاللوائح التي تنظم العمل في الأسواؽ مثل قوانتُ ابؼؤسسات كقوانتُ العمل كقوانتُ الاستثمار كرأس ابؼاؿ - 

. كالقوانتُ ابؼتعلقة بالإفلبس كابؼنافسة كمنع الاحتكار
. توفتَ التمويل اللبزـ للمؤسسة من خلبؿ كجود نظاـ مالر جيد يشجع ابؼؤسسات على التوسع كابؼنافسة- 
ىيئة سوؽ ابؼاؿ كذلك بإحكاـ الرقابة على ابؼؤسسات كالتحقق من دقة كسلبمة البيانات : كفاءة الأجهزة الرقابية مثل - 

.  كابؼعلومات ابؼنشورة ككذلك كضع العقوبات ابؼناسبة كالتطبيق الفعلي في حالة عدـ الالتزاـ
كومية في ضماف التزاـ أعضائها بالنواحي السلوكية كابؼهن الأخلبقية التي تضمن عمل الأسواؽ الحدكر ابؼؤسسات غتَ - 

. بكفاءة، كتشمل ىذه ابؼؤسسات بصعية المحاسبيتُ كنقابات المحاميتُ كالعماؿ كابؼوظفتُ كسلطة النقد
كتراجع أبنية المحددات ابػارجية إلذ أف كجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ التي تضمن حسن إدارة ابؼؤسسة كتنظيمها بفا يقلل 

ابؼخاطر، كيوفر التمويل كتوليد الأرباح كخلق فرص العمل كإف المحددات سواء كانت داخلية أك خارجية فإنها تتأثر 
بدجموعة من العوامل الأخرل ابؼرتبطة بالنظاـ الاقتصادم كالاجتماعي، كما أنها مرتبطة بالبيئة التنافسية كالقانونية 

كالتنظيمية داخل ابؼؤسسة، فهي بصيعا تعمل على زيادة الثقة في الاقتصاد كتعميق دكر سوؽ ابؼاؿ كزيادة قدرتو على تعبئة 
 تشجع على  بمو القطاع ابغكومةابؼدخرات كرفع معدلات الاستثمار كابغفاظ على الأقلية أك صغار ابؼستثمرين، كما أف 

 3.ابػاص كدعم قدرتو التنافسية كتساعد ابؼؤسسة في ابغصوؿ على التمويل كتوليد الأرباح كخلق فرص العمل

                                                           
. 23،الدار ابعامعية،الإسكندرية، صدور اتضوكمة الشركات في معاتصة الفساد اتظالر و الإداريمحمد مصطفى سليماف،1
. 47، دار الصفاء للنشر ك التوزيع، صاتضوكمة اتظؤسسية و الأداء اتظالر الاستًاتيجي للمصارف علبء فرحات طالب،2
 .    .2009، رسالة ماجستتَ، كلية التجارة ابعامعة الاسلبمية، غزة، فلسطتُ، أثر تطبيق قواعد اتضوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير اتظالية أبو بضاـ، ماجد ابظاعيل، 3
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:  في الشكل التالرابغكومةكبدكن توضيح بؿددات 
  الشركاتحوكمةالمحددات الأساسية لتطبيق :(1-1)الشكل 

 
 
 
 
 
 

 .29،ص2009،الدار ابعامعية، الإسكندرية، الشركات في  معاتصة الفساد اتظالر والإداريحوكمةدور  مصطفى سليماف،:اتظصدر
 اتضكومةمؤشرات : ثالثا

 1: في ابعدكؿ التالر كالشكل موالر يوضح مؤشرات ابغكومة 
 اتضكومةيبين مؤشرات : (1-1)اتصدول 

مسؤكليات بؾلس 
الإدارة 

. برديد ابػطوط الإرشادية الإستًاتيجية لتوجيو ابؼؤسسات
. ابؼتابعة الفعالة للئدارة التنفيذية كاللجاف التابعة بؽا

يقوـ بؾلس الإدارة  بتشكيل اللجاف التي تضمن تسيتَ أعماؿ ابؼؤسسة كلجنة التدقيق، بعنة 
الخ ...ابغكومةإدارة ابؼخاطر، بعنة ابؼكافآت كالتعويضات، بعنة 

 
التدقيق الداخلي 

يقوـ التدقيق الداخلي بدناقشة القوائم ابؼالية مع الإدارة العليا كتقدلص تقرير إلذ بؾلس الإدارة 
.  عن ذلك

يقوـ التدقيق الداخلي بدراسة ابؼخاطر، فعالية ككفاءة نظاـ الرقابة الداخلية مع ابؼدقق 
.  ابػارجي بإشراؾ الإدارة العليا

. تتمثل ابؼهاـ الأساسية للتدقيق الداخلي في التدقيق ابؼالر التدقيق التشغيلي كإدارة ابؼخاطر
. ىناؾ قنوات اتصاؿ بتُ التدقيق الداخلي كابػارجي كبعنة التدقيق

                                                           
1

 Revue: Reformes Economiquesمدى توفر مؤشرات الحوكمة في مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،علً عبد الصمد، ٌرلً حسٌن، 

et Intégration en Economie Mondiale, ESC,n°13/2012. 

 ـ الموانٌن و اللوائح
 ـ كفاءة الهٌئات والأجهزة الرلابٌة
 ـ دور المؤسسات غٌر الحكومٌة

 

 ـ المواعد المطبمة
 ـ الهٌاكل الإدارٌة

 ـ السلطات و الواجبات

 

 المحددات الخارجٌة

 المحددات الداخلٌة

 المحددات الأساسٌة 
.لتطبٌك حوكمة الشـركات  
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الإفصاح كالشفافية 

. يتم الإفصاح عن بصيع بنود عناصر ابؼركز ابؼالر بالقدر الكافي كبدكف استثناء
تفعيل آلية التدقيق ابػارجي كالإفصاح عن قدرة ابؼؤسسة على الاستمرار في النشاط كجوانب 

. ابغكومة
. القابلية للمساءلة

يضمن التقرير السنوم الإفصاح عن ابؼوضوعات التي تتعلق بأصحاب ابؼصالح مثل الدائنتُ 
. كابؼستهلكتُ كالمجتمع المحلي

Source:Reformes Economiques et Intégration en Economie Mondiale, ESC, n°13/2012 . P50. 

بتشكيل اللجاف التي حيث يقوـ التي تتمثل في مسؤكليات بؾلس الإدارة يوضح  ابعدكؿ بعض مؤشرات ابغكومة 
بدراسة ابؼخاطر، فعالية ككفاءة نظاـ الرقابة الداخلية مع  كيعمل على تضمن تسيتَ أعماؿ ابؼؤسسة ك التدقيق الداخلي

 .القابلية للمساءلة التي من خلببؽا تكوف إمكانية  كالإفصاح كالشفافية،ابؼدقق ابػارجي
 وأىداف اتضكومةأهمية  :اتظطلب الثالث

 :مسيتم التطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مكايل
 ابؼؤسسات باىتماـ كبتَ في الآكنة الأختَة كىذا الاىتماـ راجع إلذ حالات حوكمةحضت : اتضكومةأهمية : الفرع الأول

 كلقد أثبتت الدراسات حوؿ الأسباب التي الدكؿ، العديد من الشركات الكبرل في بتاالفشل الإدارم كابؼالر التي آلت 
 الشركات بيكن القائمتُ على الشركة من تفضيل ابؼصلحة الشخصية على حوكمةأدت إلذ ىذا الفشل إلذ انعداـ أسلوب 

 1: الشركات فيما يليحوكمةكلذالك نبرز أبنية تطبيق  مصلحة الآخرين،
 السليمة يؤدم إلذ برستُ أداء السهم كتعظيم الربحية كيولد الثقة لدل ابؼستثمر كبضلة ابغكومةتطبيق قواعد  -

الأسهم كيؤدم إلذ زيادة قدرة ابؼنظمات على ابؼنافسة في الأجل الطويل، نظرا بؼا تتمتع بو ىذه الشركات من 
. الشفافية في معاملبتها كإجراءاتها المحاسبية كابؼراجعة ابؼالية في بصيع عمليات الشركة بدا يدعم ثقة ابؼستثمرين

تعظيم ثركة ابؼلبؾ كتدعيم تنافسية الشركات في أسواؽ ابؼاؿ العابؼية كخاصة في ظل استحداث أدكات كآليات  -
..... مالية جديدة كحدكث اندماجية

كيعد كسب كذلك بغملة الأسهم من خلبؿ تعظيم القيمة كفي ابؼدل الطويل، كأختَا تعد كسب للبقتصاد الوطتٍ من 
 .خلبؿ النشاط ابؼستقر كابؼستمر كالأكثر كفاءة للشركات التي تعمل في ظلو

                                                           
 .  9، ص2009كلية التجارة القاىرة، – دراسة تطبيقية  – أثر الآليات الداخلية على الشركات على الأداء اتظالر للشركات بهاء الدين بظتَ علبـ، 1
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: اتضكومةأىداف : الفرع الثاني
كضعت التشريعات ابؼختلفة الػػلبزمة بؽا حيث بيكن ، فقد تطبيقها ؿ ، معظم الوحدات الاقتصادية كالدكؿ   تدعم ابغكومة

:   في النػقاط التالية الاىداؼالتعبتَ عن
 تعزيز تنافسية الوحدات الاقتصادية كزيادة قيمتها؛ -

 تعزيز رقابة فعالة على أداء الوحدات الاقتصادية كتعزيز ابؼساءلة المحاسبية؛ -
 ضماف مراجعة الأداء التشغيلي كابؼالر كالنقدم للوحدة الاقتصادم؛ -
 تقييم أداء الإدارة العليا كتعزيز ابؼساءلة كزيادة مستول الثقة فيها؛ -
 تعزيز الالتزاـ بالقوانتُ كابؼبادئ كابؼعايتَ ابؼتفق عليها؛ -
 برقيق أقصى أرباح للوحدة الاقتصادية؛ -
 زيادة الثقة لدل ابؼستثمرين في أسواؽ ابؼاؿ لدعم الاستثمار المحلي؛ -
 1.ابغصوؿ على التمويل ابؼناسب كبرليل ابؼخاطر ابؼتوقعة -

 في مؤسسات الدولة اتضكومةمتطلبات تطبيق : الفرع الثالث
برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي تتشكل من كفق إف ابؼنظومة العامة لإدارة ابغكم الرشيد كالتي تعمل على تنمية مستدامة 

: العناصر التالية
مشاركة المجتمع بكافة الأطراؼ في صياغة السياسات العامة كالرؤل الوطنية، كيشمل مؤسسات المجتمع ابؼدلش  -

 كقطاع الأعماؿ؛
 كجود قواعد مرجعية كتشريعية تنظم نشاط السلطات كمؤسسات الدكلة كالمجتمع ابؼدلش كقطاع الأعماؿ؛ -
توفتَ الشفافية في عمل السلطات كمؤسسات الدكلة كالعمل على مساءلتها، الأمر الذم يستوجب تسهيل عملية  -

ابغصوؿ على ابؼعلومات، الأمر الذم يسهل عملية ابؼراقبة على أداء ابؼؤسسات كأف لا تكوف داخلية أم من 
داخل ابؼؤسسات ابغكومية  كالبربؼاف أك كزارة ابؼالية، بل بهب أف تكوف من طرؼ الأفراد كىياكل المجتمع ابؼدلش 

 كعبر كسائل بـتلفة؛
 قدرة ابغكومة على الاستجابة بؼتطلبات ابؼواطنتُ في إطار ابؼوارد ابؼوجودة كابؼتاحة؛ -

                                                           
 .17، ص2000الدار ابعامعية الاسكندرية، – دراسة مقارنة  – دور حوكمة الشركات في في معاتصة الفساد اتظالر والاداري محمد مصطفى سليماف، 1
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عدـ ىدر ابؼاؿ العاـ كتوظيفو كفقا للخطط كالبرامج ابؼدركسة، كقياس كفاءة أداء أجهزة الدكلة بحيث بهب أف  -
 تكوف كفقا للخطط كالأىداؼ ابؼخططة؛

ضركرة برديد التوجهات الإستًاتيجية للدكلة، ضمن عملية بزطيط منهجية ذات أبعاد مرتبطة بجوانب كطنية  -
 شاملة؛

حتمية كجود حدكد دنيا من التوافق الوطتٍ كالإبصاع على التوجهات كالسياسات العامة؛ حيث بهب أف تكوف  -
 1.عملية توزيع الثركات عادلة

 :مسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايل: الطاقوية اتظوارد حوكمة: اتظطلب الرابع
 الطاقوية اتظوارد حوكمة: الأولالفرع 

  موارد الطاقةحوكمةمفهوم :أولا
 تعتٍ في سياؽ قطاع الطاقة كجود إطار تنظيمي كإدارم يضمن ابزاذ قرارات رشيدة كشفافة، كبوقق توازف بتُ ابغكومة 

.  ابغكومة، القطاع ابػاص، ابؼستهلكتُ: مصالح بـتلف الأطراؼ ابؼعنية مثل
 ابؼوارد الطبيعية كالنفط كالغاز يتم قياسها باستخداـ مؤشر كحيد حوكمة عموما إلا أف ابغكومةتتعد مؤشرات قياس كتقييم 

الصادر عن  "Naturrel Ressource Governance Index"NRGI" ابؼوارد الطبيعيةحوكمةمؤشر " كىو 
 ابؼوارد الطبيعية حوكمةمعهد 

قيادة السلوؾ الاستهلبكي الطاقوم إلذ زيادة الاعتماد " ابغكومة الطاقية ىي بإختصار :مفهوم اتضكومة الطاقية: ثانيا
على مصادر الطاقة ابؼتجددة بػلق التوليفة ابؼثلى للطاقة ابؼستدامة ابؼوجهة لتعظيم ابؼكاسب عبر الأجياؿ القادمة كابغالية، 

 2"أم استغلبؿ مستداـ للطاقة
بصفة عامة ىي نظاـ يهدؼ لضبط كتنفيذ القرارات ابؼرتبطة باستغلبؿ ابؼوارد الطاقوية، كيشمل ىذا التنظيم طرؽ صنع 

 .القرار كالسياسات كالأىداؼ التي بركم كتنظم ىذه الأعماؿ، كذلك لضماف أمن طاقة الدكلة
 اتظوارد الطبيعيةحوكمة معهد : ثانيا

 البلداف بؼواردىا الطبيعية بدا فيها النفط قصد تعزيز التنمية حوكمةىو منظمة مستقلة غتَ ىادفة للربح، مكرسة لتحستُ 

                                                           
 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ابغصوؿ على شهادة ،(دراسة حالة اتظديرية العامة للجمارك السورية)أثر تطبيق اتضوكمة على تحسين الأداء في اتظؤسسات اتضكزمية  نهى أبضد ابغايك،1

 .35،ص2016 إدارة أعماؿ، ابعامعة الافتًاضية السورية، ماجستتَ
 .200،  ص2019 جانفي 11، العدد 3 بؾلة ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة ابعزائر ،2030استًاتيجيات الانتقال واتضوكمة الطاقوية في اتصزائر آفاق عمرة مهديد، . د2
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الشاملة كابؼستدامة، يقع مقره في نيويورؾ بالولايات ابؼتحدة الأمريكية ابؼتحدة، كنشأ من خلبؿ دمج معهد مراقبة 
 2013.1الإيرادات كميثاؽ ابؼوارد الطبيعية في عاـ 

منظمات المجتمع ابؼدلش كابؼؤسسات ابغكومية كمؤسسات القطاع ابػاص NRGIكبساشيا مع مهامو، يدعم 
 ابؼوارد كحوكمت من خلبؿ البحث العلمي كبرليل السياسات، كتنمية القدرات فيما يتعلق بإدارة الإعلبـككسائل 

.  ابؼوارد الطبيعيةحوكمتالطبيعية، كمن بتُ الأدكات الرئيسية التي تم تطويرىا في ىذا السياؽ مؤشر 
 اتظوارد الطبيعية حوكمتمؤشر : ثالثا

 ابؼوارد الطبيعية، كغايتو تقييم جودة السياسات كابؼمارسات التي بغوكمت ابؼؤشر الدكلر الوحيد ابؼخصص كق
 صناعات النفط كالغاز كالتعدين في بلبدىا، كيرتكز ابؼؤشر على على أساس فكرم يتمثل بغوكمتتستخدمها السلطات 

 ابؼوارد الطبيعية كشبكة من العلماء كابؼمارستُ حوكمةفي ميثاؽ ابؼوارد الطبيعية، ككلببنا ناتج بػبرة موظفي معهد 
 سؤالا، مكرسان لقياس كجود 149 بلدا، في صيغة تستخدـ إطارا من 89ابػارجيتُ، يتألف ابؼؤشر من بؾموع تقييمات 

ىنا للقوانتُ أك اللوائح أك مستندات السياسة ابغكومية ابؼتعلقة بقطاع "  القواعد"القواعد كجودنها في أم بلد، كتشتَ 
الاستخراج، بهيبها بؾموعة باحثتُ، كما تستند إجاباتهم إلذ بؾموعة من الوثائق كابؼستندات، كيتم الدمج ما بتُ 

 الدقيقة التي أجراىا الباحثوف لعوامل قطاع الصناعات الاستخراجية مع البيانات ابؼوجودة من قبل ابؼستمدة من تالتقييما
 2.مصادر أخرل، خاصة فيما بىص البيئة التمكينية للبلد

التقاليد كالأعراؼ كابؼؤسسات التي بسارس من قبل أم سلطة في الدكلة، :" يرل برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي بأنها
 مفهوـ متشعب يشمل بـتلف ابؼيادين، كابغكومة في قضايا ذات بعد عاـ، القرارككيفية بظاع صوت ابؼواطنتُ، كصنع 

 ابؼوارد الاقتصادية، التي تعد متغتَا ىاما في بموذج التنمية على ابؼستول حوكمتكاقتحم ابؼيداف البيئي من خلبؿ مفهوـ 
الذم  "Global Environnemental GovernanceGEG" البيئية العابؼية ابغكومة بقد مفهوـ إذاالعابؼي، 

 جهود ابغكومات كابؼنظمات البيئية ابغكومية كغتَ ابغكومية لتسيتَ الشؤكف البيئية على ابؼستول العابؼي، رإلذ تضاؼيشتَ 
 3.من خلبؿ سياسات بيئية مشتًكة

                                                           
كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،بؾلة ابؼالية ، سناء جقطة، تقييم جودة حوكمة قطاع النفط في اتصزائرعلى ضوء تحليل نتائج مؤشر حوكمة اتظوارد الطبيعية قمرم زينة،  1

 . 2019، ديسمبر 2 العدد3كحوكمة الشركات،  المجلد 
 2019 ديسمبر 2، تغلة اتظالية وحوكمة الشركات، العدد ، تقييم جودة حوكمة قطاع النفط في اتصزائر على ضوء تحليل نتائج مؤشر حوكمة اتظوارد الطبيعيةزينة قمرم،سناء جقطة2

 .98ص
، 01العدد - ابعزائر–،بؾلة الباحث للدراسات الأكادبيية، جامعة بومرداس حوكمة الطاقات الأحفورية بين الكفاءة والاستدامة البيئية تظواجهة تغير اتظناخ ليلى مدالش، أكنيس راضية،3

 .4،ص22،11،2020
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 1: منIRG الطاقية ابؼوارد حوكمةكيتكوف مؤشر 
 حيث يدرس درجة تسهيل القوانتُ كاللوائح كالإجراءات ابؼؤسسية للشفافية : الوضع اتظؤسساتي والقانوني -

 بابؼائة 20 سؤالا، كيرجح بنسبة 16 مؤشرات تندرج برتها 10كابؼساءلة كابؼنافسة ابغرة ابؼفتوحة، كيتكوف من 
 من بؾمع ابؼؤشر؛

كيتضمن ىذا ابؼكوف على الكشف الفعلي عن ابؼعلومات بواسطة البيانات ابغكومية، : مؤشر إعداد التقارير -
كنظرا لعمليات الكشف  الفعلية بسثل أفضل مؤشر للشفافية فإف ىذا ابؼكوف يستحوذ على أكبر قدر من التًجيح 

 . سؤالا122 بك مؤشرا 20بابؼائة، حيث يتكوف من  40بنسبة 
 يتناكؿ ىذا ابؼعيار على كجود عمليات الفحص كآليات الرقابة : الإجراءات الوقائية وضوابط مراقبة اتصودة -

التي تشجع على النزاىة كبروؿ دكف كجود تضاربات في ابؼصالح فضلب على جودة ىذه العمليات كالآليات 
 .بابؼائة20 سؤالا، كتبلغ نسبة ترجيحو للمؤشر 35 مؤشرا بػػػػػػ15كيتكوف ىذا ابؼؤشر من 

معيار خارجي للمساءلة 30يتناكؿ البيئة الإدارية للدكلة بشكل عاـ بالاعتماد على أزيد من : البيئة المحفزة -
 20 مؤشرات، أما نسبة ترجيحو ىي 5كفعالية أداء ابغكومة كسيادة القانوف كالفساد كالدبيقراطية، كيتكوف من 

 .بابؼائة
 IRGتصنيف أىم الدول حسب تصنيف مؤشر إدارة اتظوارد : (2-1)اتصدول 

اتظورد الدولة التًتيب 
اتطاضع 
للتقييم 

الوضع 
اتظؤسساتي 
والقانوني 

تؽارسة 
إعداد 

التقارير 

الإجراءات الوقائية 
وضوابط مراقبة 

اتصودة 

البيئة 
المحفزة 

المجموع 

 98 98 98 97 100المحركقات النركيج  01
 92 90 89 97 88المحركقات ك ـ أ  02
 53 42 56 60 48ابؼواد ابؼعدنية ابؼغرب  25
 41 57 36 43 28المحركقات الكويت   42
 38 26 28 41 57المحركقات ابعزائر   45

                                                           
 ،144-143ص ،3،2018/2019أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر ، دور الطاقات اتظتجددة في مواجهة الطلب على الطاقة في اتصزائرعماد تكواشت،1
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السعود 48
ية  

 34 38 31 35 30المحركقات 

 26 66 20 14 15المحركقات قطر   54
. 145 عماد تكواشت، مرجع سبق ذكره ص:اتظصدر

 عالية للموارد الطبيعية من المحركقات، بناءا على مؤشر إدارة حوكمةيوضح ابعدكؿ السابق أف دكلة النركيج بؽا 
 بابؼائة، مثلها مثل الولايات ابؼتحدة الأمريكية كىذا ما يعكس صورة النظاـ 100 ك 98ابؼوارد الطبيعية حيث بلغت بتُ 

بدجموع  45اتصزائر ، ك42الاقتصادم، كاحتلت الدكؿ العربية مراكز متأخرة في التصنيف حيث بقد الكويت في ابؼركز 
 ابؼوارد الطبيعية كمن ىنا تأتي ضركرة التوجو بلو الطاقات ابؼتجددة من جهة،  حوكمة بابؼائة كىذا يدؿ على غياب 38

 حيث نلبحظ تدلش قي نسب التًجيح ما عدا البيئة 54 كقطر 48 من جهة أخرل، أما السعودية الطاقوية ابؼوارد كحوكمة
 بابؼائة، الأمر الذم يدؿ على أف ىناؾ غياب 20-15 بابؼائة، أما ابؼكونات الأخرل فتًاكحت بتُ 66المحفزة بنسبة 

.   ابؼوارد الطبيعية في الدكؿ العربية بفا يستوجب عليها زيادة ترسيخ مبادئ ابؼساءلة كالشفافيةبغوكمة
 : في ابؼؤسسات البتًكلية لأنهاابغكومةظهرت :  اتظؤسسات البتًوليةحوكمةأسس : رابعا

 تساىم بشكل كبتَ في الناتج الداخلي ابػاـ؛ -
  كبرويلية ثقيلة؛استخراجيةحسب طبيعة نشاطها فهي صناعة  -
أداؤىا لو نتائج مباشرة على غالبية المجتمع، أما بالنسبة للمؤسسات الأخرل فقد يكوف تأثتَىا مباشر أك  -

 غتَ مباشر؛
 تساىم في التنافسية العامة للدكلة؛ -
  ابغيدة؛للحكومةىذه ابؼؤسسات بؽا الأكلوية عند كضع توصيات  -
 توازف القول، عملية ابزاذ القرار، شفافية ابؼعلومات؛ -
 1.الرىانات كالتحديات البيئية، الأخلبقيات، بؿاربة الفساد -

                                                           
 .45،ص2014،ديسمبر 01 المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد ،تؿو حوكمة جديدة للمؤسسات البتًولية، الطاقات اتظتجددة في قلب التغييرأماؿ ربضاف، أنفاؿ نسيب، 1
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 الطاقية اتظوارد حوكمتىيكل : (2-1)الشكل

 
مذكرة لنيل "  في إعادة ىيكلة الاقتصاد اتصزائري في ظل ضوابط الاستدامةالطاقوية اتظوارد حوكمةدكر " صباح براجي،:اتظصدر

 .145 ص2012/2011، سطيف، جامعة ابؼاجستتَشهادة 
 في ابعزائر تشكل أساس السياسة بشكل عاـ كتؤثر على السياسة الاقتصادية على كجو الطاقويةأصبحت ابؼوارد 

ابػصوص، حيث ىناؾ علبقة طردية بتُ أسعار ابؼوارد التقليدية الغتَ متجددة، كسياسة ابغكم الراشد في البلداف النامية، 
بالإضافة إلذ بركز بعض الظواىر السلبية على غرار انتشار الفساد، حيث أف السبب في ظهور الفساد السياسي يعود إلذ 

 لابد أف تعتمد على الإدارة الرشيدة الطاقوية ابؼوارد حوكمةميل بعض ابؼسؤكلتُ الفاسدين للسيطرة على ىذه ابؼوارد، لأف 
 الناضبة مع ضركرة الإعتماد على الطاقات ابؼتجددة في عمليات الإمداد كمصدر للتنويع الاقتصادم، الطاقويةللمصادر 

مع مراعاة مبدأ الفعالية كالشفافية في عملية التسيتَ كذلك من خلبؿ المحافظة على البيئة عن طريق تشجيع الاستثمار في 
الطاقات ابؼتجددة الذم سيساىم من الاستفادة من تقنيات التنمية النظيفة كالاقتصاد الأخضر، حيث تهدؼ في الأختَ 

. إلذ برقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة
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 1 اتظوارد الطبيعيةحوكمةتؼطط إنشاء مؤشر : (3-1)الشكل
 

 
Source: (Natural Resource Governance Institute, 2017,p22) 

: 3-1 كفق للشكل رقميتكوف ابؼؤشر من ثلبثة مكونات رئيسية
 حقوؽ الاستخراج، كالتنقيب كالإنتاج كابغماية البيئية كبرصيل الدخل إسناد منح أك حوكمتكيغطي : تحقيق القيمة- 

. كابؼؤسسات ابؼملوكة للدكلة
يلهم بكيفية كضع ابؼوازنات الوطنية كتقاسم دخل ابؼوارد على ابؼستول دكف الوطتٍ كصناديق الثركة : إدارة الدخل- 

. السيادية
، بدا في ذلك إشراؾ أصحاب ابؼصلحة كالاستماع للحكومةكيهتم بقياس السياؽ الأكسع : البيئة التمكينية للبلاد- 

مدل قدرة مواطتٍ البلد على ابؼشاركة في اختيار حكومتهم، حرية التعبتَ، الاجتماع،  )لأرائهم كخطوط ابؼساءلة 

                                                           
 .99 قمرم زينة، سناء جقطة، مرجع سبق ذكره، ص1
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. ، سيادة القانوف، مكافحة الفساد كالبيانات ابؼتاحة، استقلبلية القضاء(الإعلبـ
كيركز كل مكوف فرعي داخل برقيق القيمة كإدارة الدخل على بؾالات منفصلة كيرتبط بدبدأ من مبادئ ميثاؽ ابؼوارد 

 ابؼوارد الطبيعية كالإطار ابؼرجعي ابػاص بو، كىو عبارة عن أدكات برليلية تشخيصية حوكمةالطبيعية الصادر عن معهد 
 التي بهب على ابغكومات كالمجتمعات ابزاذىا للبستفادة من مواردىا، كما توفر البيانات التي يتضمنها القراربسثل سلسة 

ابؼؤشر ابؼعلومات التي يستند إليها حساب نتائج البلداف للئطار القانولش كالتنفيذ، تتضمن نتيجة الإطار القانولش بصيع 
مثل إذا ما كاف البلد لديو قاعدة تشتًط ) بؼوارد كجودتها حوكمةابؼؤشرات التي تتعلق بتغطية القوانتُ كاللوائح التي تشكل 

مثلب ما )، كتغطي نتيجة التنفيذ أك ابؼمارسة للمؤشرات ابؼتعلقة بالإجراءات ابؼتخذة من قبل ابغكومة (الإفصاح عن العقود
. كمدل جودة تنفيذ ابغكومة للسياسات كالقوانتُ التي سنتها (إذا كاف ابؼسؤكلوف قد أفصحوا بالفعل عن العقود

 اتظوارد الطبيعيةحوكمةتركيب مؤشر : (4-1)الشكل

 
Source: (Natural Resource Governance Institute, 2017) 

، بفا يتيح للمستخدمتُ (3-1 )جدولتعطي نتائج ابؼؤشر على مقاييس من الصفر إلذ مئة لكل مستول من ابؼؤشر
 ابؼوارد عبر ابؼؤشر ابؼركب كابؼكونات الفرعية سواء داخل البلد أك فيما بتُ البلداف، كبذمع النتائج حوكمةمقارنة جودة 

: 1جيد، مقبوؿ، ضعيف كفاشل كبيكن توضيحها في ابعدكؿ التالر: لأداءاطبقا لنطاقات 
 
 

                                                           
 .101 مرجع سبق ذكره صزينة قمرم،سناء جقطة،1
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 تحليل تظؤشر حوكمة اتظوارد الطبيعية: (3-1): اتصدول رقم
 سننت البلبد قوانتُ كبفارسات بوتمل أف تؤدم إلذ استفادة ابؼواطنتُ من ثركات ابؼوارد >75جيد 

. الاستخراجية، إلا أنو قد يكوف ىناؾ بعض التكاليف التي يتحملها المجتمع
 القوية، كلكن بعض المجالات برتاج إلذ ابغكومةلدل البلبد بعض سياسات كبفارسات  74-60مقبول 

برستُ من المحتمل أف يؤدم ذلك إلذ استفادة ابؼواطنتُ من ثركات ابؼوارد الاستخراجية، إلا أنو قد 
 .  يكوف ىناؾ بعض التكاليف التي يتحملها المجتمع

 القوية كأخرل تعالش من مشكلبت، تشتَ ابغكومةبستلك البلبد خليطا من بؾالات 59- 45ضعيف 
النتائج إلذ أنو بالرغم من أف استخراج ابؼوارد قد يؤدم في نهاية ابؼطاؼ إلذ استفادة ابؼواطنتُ من 

ثركات ابؼوارد الاستخراجية، إلا أنو من المحتمل أف تكوف مثل ىذه الفوائد  ضعيفة في الوقت 
.   ابغالر

 بغوكمة أنشأت البلبد بعض الإجراءات كابؼمارسات الانتقائية كالتي بسثل ابغد الأدلس  44-30   سيئ 
ابؼوارد، كلكن معظم العناصر اللبزمة لكي تؤدم إلذ إستفادة ابؼواطنتُ من ثركات ابؼوارد 

.  الاستخراجية مفقودة
 بيكن أف يؤدم إلذ استفادة ابؼواطنتُ من ثركات حوكمت لا يوجد في البلبد تقريبا إطار  <30فاشل 

.    ابؼوارد الاستخراجية، من المحتمل للغاية أف تتدفق أية فوائد في الغالب إلذ بعض الشركات كالنخبة
Source:https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/2021_resoure 

 الطاقويةأسباب الاىتمام باتضوكمة : نيالفرع الثا
 عموما كترشيد استهلبؾ الطاقة خصوصا، الطاقويةتدفع معظم دكؿ العالد للبىتماـ بابغوكمة  التي الأسباب تعدت 

:  1سنحاكؿ التطرؽ لأىم الأسباب فيما يلي
في السنوات الأختَة، شهدت منطقة الشرؽ الأكسط، التي تيعتبر من أكبر مناطق إنتاج كاحتياطي البتًكؿ كالغاز  -

من احتياطي العالد % 32في العالد، تطورات تسببت في زيادة عدـ الاستقرار فيها، حيث بستلك ىذه ابؼنطقة بكو 
من إنتاج البتًكؿ العابؼي، بالإضافة إلذ ذلك، بستلك نسبة تقدر % 87من البتًكؿ، كتشكل حصة تصل إلذ 

                                                           
، جامعة أـ البواقي، يومي خيارات التحول وتحديات الانتقال: واقع وآفاق اتضوكمة الطاقوية في اتصزائر، اتظلتقى الدولر الثاني اتظوسوم بالطاقات البديلة عبود زرقتُ، نصر الدين عيساكم، 1

 .05،ص2014 نوفمبر 18-19

https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/2021_resoure
https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/2021_resoure
https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/2021_resoure
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في الإنتاج العابؼي للغاز، كىذا التوازف % 21من احتياطي العالد من الغاز كتسهم بنحو % 12بحوالر 
ابعيوسياسي ابؼضطرب في ابؼنطقة سيكوف لو تأثتَ كبتَ على الاقتصاد العابؼي كسوؽ الطاقة، من ابؼمكن أف يؤدم 

إلذ ارتفاع كبتَ في أسعار المحركقات كعلى الأخص النفط، بفا سيؤثر بشكل كبتَ على الدكؿ ابؼستهلكة للنفط، 
بالإضافة إلذ ذلك سيؤدم ىذا الاضطراب إلذ تداكلات اقتصادية مضطربة في الدكؿ ابؼنتجة للنفط، حيث 

ستتعتُ عليها التعامل مع تأثتَات ىذه الأزمة على اقتصادىا، الأمر الذم سيؤدم للبحث عن حلبن دبلوماسينا 
للؤزمات في ابؼنطقة كتعزيز استدامة الاقتصاد العابؼي من خلبؿ تنويع مصادر الطاقة كالاعتماد على مصادر بديلة 

 .لتلبية الاحتياجات الطاقية العابؼية
استمرار الأزمة في بعض الدكؿ ابؼنتجة للبتًكؿ مثل ليبيا كالعراؽ، كاللتتُ بستلكاف حصة ضمن منظمة الأكبك تبلغ  -

 مليار برميل، يأتي على الرغم من كجود حصة بؾمدة 42 مليوف برميل سنويان، مع احتياطي يقدر بحوالر 2.33
 . مليوف برميل سنويان 6 ك 4لدكؿ الأكبك تتًاكح بتُ 

استنزاؼ مستداـ بؼوارد الطاقة في دكؿ الإنتاج النفطي يظهر من خلبؿ الإحصائيات التي تشتَ إلذ استهلبؾ  -
، ىذا العجز بتُ العرض كالطلب ينذر بجفاؼ 6يومي يصل إلذ   براميل بابؼقارنة مع اكتشاؼ برميل كاحد سنويان

 1.سريع لآبار النفط كالغاز، مع تزايد الأسعار رغم الأزمات الاقتصادية كابؼالية ابؼتكررة
صعوبة نقل الطاقة كاحتماؿ ارتفاع تكاليف النقل بسثل برديان كبتَنا، كمصر بوصفها دكلة منتجة كمصدرة للبتًكؿ  -

كالغاز خارج منظمة أكبك، برمل كزنان كبتَنا كاجب على الولايات كالدكؿ التي تعتمد بشكل كبتَ على استتَاد 
النفط كالغاز ابؼميع النظر في أبنية قناة السويس كدكرىا في بسرير السفن الناقلة للبتًكؿ كالغاز من المحيط ابؽندم إلذ 

 مليوف برميل منتج نفطي كغازم عبر ىذه القناة 1.2ابؼتوسط كالمحيط الأطلسي، كفقنا للئحصائيات، بير حوالر 
، كعلى الرغم من أف ىذه الكمية تبدك بؿدكدة مقارنة بالإنتاج العابؼي الكبتَ الذم يبلغ حوالر   89.1سنويان

، إلا أف ىناؾ دكلان تعتمد بشكل كبتَ على كاردات النفط كالغاز كتعتبر ىذه القناة حيوية  مليوف برميل سنويان
بالنسبة بؽا، كبالتالر ستتأثر دكؿ تلك التي تعتمد بشكل كبتَ على ىذه القناة في حالة حدكث أم تعطل أك 

تأختَ في عبور السفن، كذلك بسبب سياساتها التي تعتمد بشكل كبتَ على مصادر الطاقة ابػارجية دكف تنويع، 

                                                           
 .06 ابؼراجع السابق الذكر صعبود زرقتُ، نصر الدين عيساكم،1
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بهب على تلك الدكؿ ابزاذ إجراءات لتنويع مصادر الطاقة كتقليل اعتمادىا على مصادر بؿددة من أجل  لذا
 .ىاتقليل تأثتَ أم اضطراب في نقل النفط كالغاز على اقتصاد

تغيتَ مركز ابعاذبية الصناعية على الساحة العابؼية تأثر بشكل كبتَ على طلب كاستهلبؾ الطاقة في العالد، بظهور  -
الصتُ كقوة صناعية جديدة على الساحة العابؼية، ككذلك بتصاعد دكر ابؽند كلبن منهما أصبح لو تأثتَ ىاـ على 

 .الطلب العابؼي على مصادر الطاقة، كخاصة الوقود الأحفورم
زيادة تكاليف الاستثمار في عمليات التنقيب كالاكتشاؼ ستنجم عنها زيادة تكاليف استخراج ابؼوارد الطبيعية  -

ابعديدة للوقود، كىذا بدكره سيؤدم إلذ زيادة في تكلفة البرميل كزيادة أسعار ابؼواد ابؼشتقة منو، سواء كانت 
 .منتجات نفطية نهائية أك منتجات نصف مصنعة

.         زيادة استهلبؾ للطاقة بشكل غتَ مستداـ -
اتعيكل اتظؤسساتي للقطاع النفطي العاتظي : الثالثالفرع 

 OPECمنظمة الأوبك : أولا
العراؽ كالسعودية كالكويت كإيراف ك فنزكيلب، أنشأت :  من طرؼ 1960 سبتمبر 14تأسست منظمة الأكبك في 

ىذه ابؼنظمة بهدؼ بضاية مصالح ىذه الدكؿ النامية، كيكمن السبب الرئيسي للمنظمة في التحكم لأسعار النفط من جهة 
كمواجهة الشركات النفطية الكبرل من جهة ثانية، التي تقوـ بتخفيض أسعار النفط الأمر الذم تسبب في حدكث خسائر 

.    للدكؿ ابؼنتجة للنفط بدرجة كبتَة كوف ىذه الأختَ تعتمد عليو بشكل كبتَ في اقتصادىا
كتعرؼ منظمة الدكؿ ابؼصدرة للنفط بأنها ىيئة تضم اثنتي عشر دكلة تعتمد بشكل كبتَ لتحقيق دخوبؽا، كتتمثل  

الإمارات العربية ابؼتحدة، اندكنيسيا، إيراف، الغابوف، ابعزائر، ابؼملكة العربية السعودية، العراؽ، فنزكيلب، قطر، : ىذه الدكؿ
 1.الكويت، ليبيا، نيجتَيا

 OAPECمنظمة الأوابك : ثانيا
 في بتَكت كحددت الكويت مقرا 1968 جانفي09كىي منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للنفط تم إنشاؤىا في 

بؽا، كىي منظمة عربية إقليمية متخصصة حيث تضم الدكؿ العربية التي تنتج البتًكؿ كتصدره، حيث تسعى للعمل فيما 
بينها لتطوير الصناعة البتًكلية باستخداـ مواردىا كإمكانياتها في مشاريع مشتًكة، كما تعمل على تأمتُ كصوؿ النفط 

                                                           
 .110،ص1982 دار مصباح الفكر، بتَكت، لبناف، الطبعة الأكلذ،، والنفط والعالد، دعوة للتفكير والتغييربالعرعصاـ نعماف، 1
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 دكلة عربية كما بقيت العضوية في ابؼنظمة مفتوحة لأم دكلة مصدرة للنفط شرط أف 11للؤسواؽ العابؼية، تضم حاليا 
. تلتزـ بديثاؽ ابؼنظمة، كأف بيثل النفط دكرا مهما في اقتصادىا

الوكالة الدولية للطاقة : ثالثا
 من قبل الدكؿ الصناعية التي تعتبر ابؼستهلك الأساسي للطاقة كما أنها لا بستلك 1974 نوفمبر18أنشأت يوـ 

 في مناطقها ابعغرافية كعلى رأسها النفط، حيث تعمل ىذه الدكؿ على توفتَ بـتلف متطلباتها النفطية الطاقويةبؽذه ابؼوارد 
بشكل مستمر كبسعر مناسب، كللوصوؿ بؽذا ابؽدؼ كانت ىذه الدكؿ تتكتل للضغط على الدكؿ ابؼصدرة للنفط، لكن 

السبب الأساسي لإنشاء ىذه الوكالة كانت عندما رفضت الدكؿ العربية ضخ النفط للدكؿ الغربية خلبؿ حرب أكتوبر 
1973.1 

السعودية، الكويت، ليبيا، البحرين، قطر، الإمارات العربية ابؼتحدة، ابعزائر، العراؽ، سوريا، : تتمثل الدكؿ الأعضاء في 
 2.مصر، تونس

مصادر الطاقة وأهميتها في الاقتصاد اتصزائري : اتظبحث الثاني
 من أبرز ابؼؤشرات الطاقوية، حيث تعتبر ابؼوارد تعتبر مصادر الطاقة من أىم ابؼوارد الاقتصادية في الاقتصاد ابعزائرم

 .  للعديد من الأنشطة كالصناعاتة الأساسيأحد العواملبالإضافة إلذ ذلك الدكؿ،  مداخيل بهاالتي تقاس 
:  الغير متجددةالطاقويةاتظوارد : اتظطلب الأول

 :مسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مكايل
 3ه، تواجد أنواعو النفط،أصل: الفرع الأول

 كابؼفاىيم التي تم تطبيقها على ىذه ابؼادة السحرية، كالتي عند اكتشافها تغتَ بؾرل حياة البشرية التعارؼتعددت 
نظرنا للؤبنية الاقتصادية ابؽائلة التي " الذىب الأسود" فقد كصل الأمر في بعض ابغالات إلذ تسميتها بدصطلح ،بأكملها

اكتسبها النفط، كالتي أصبحت تضاىي أبنية الذىب في الاقتصاد العابؼي، كإذا نظرنا إلذ معجم مصطلحات البتًكؿ 
تيستخدـ للئشارة إلذ البتًكؿ أك زيت البتًكؿ، كبالتالر بيكن بذميع ابؼصطلحات " النفط"كصناعة النفط، سنجد أف كلمة 

 ."برميل بتًكؿ"بييكن أف ييشتَ إلذ " برميل نفط: "كالتالر
                                                           

 .323،  ص1990مكتبة لبناف، بتَكت،، مصطلحات البتًول والصناعة النفطيةمعجم أبضد شفيق ابػطيب، 1
، مذكرة ماجيستتَ غتَ منشورة، جامعة بسكرة، أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولر والاستًاتيجيات البديلة لقطاع المحروقات دراسة حالة اتصزائر كحيد ختَالدين، 2

 .   93،ص2013ابعزائر،
 .8، ص1983 جامعة عنابة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، سنة ،تػاضرات في الاقتصاد البتًولرمحمد أبضد الدكرم، 3
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أصل النفط :أولا
 ابؼادة السائلة بؽا رائحة ق كىذابػاـيتمثل في مادة سائلة كىي مادة ابؽيدرككاربونات السائلة كيطلق عليها النفط 

خاصة كمتميزة كلونها متنوع بتُ الأسود كالأخضر كالبتٍ كالأصفر، كما أنها مادة لزجة كىذه اللزكجة بـتلفة بحسب الكثافة 
 الكربوف في مادة النفط ابػاـ فكلما زادت ذراالنوعية بؼادة النفط ابػاـ كىذه الكثافة النوعية متوقفة كمتجددة بدقدار نسبة 

 . كالعكس بالعكسأكثقلو الكربونية كلما زادت كثافتو النوعية تالقذرانسبة 
كالبتًكؿ ىو سائل قاتم اللوف كلكنو بوتوم على العديد من ابؼركبات الكيماكية منها ما ىو غاز كالبوتاف كمنها ما  

 1.ىو سائل كالبنزين كمنا ما ىو صلب كالقطراف
ية عابؼية تتألف أساسان من ابؽيدركجتُ كالبتًكؿ ىو مادة طاؽ: السابقة، بيكن صياغة التعريف التالرالتعارؼمن خلبؿ 

كالكربوف، كتعرؼ ابؼواد ابؼكونة بؽذه ابؼادة بابؼواد ابؽيدرككربونية، بيكن أف يكوف البتًكؿ على شكل سائل أك صلب أك 
 .غاز، كبيتاز بقدرتو على الاشتعاؿ، كغالبان ما يظهر بألواف مثل الأسود، البتٍ أك الأخضر الداكن

 أنواعو:ثانيا
: يصنف البتًكؿ إلذ ثلبثة أنواع كىي

 الذم بوتوم على على شمع البرافتُ كيعطي قدرا طيبا من ىذا الشمع كمن الزيوت ابؼمتازة؛: البتًول البرافيني-
 الذم بوتوم على قدر قليل من شمع البرافتُ كنسبة عالية من ابؼواد الأسفلتية؛: البتًول الآسفلتي-
 .الذم بوتوم على مواد كبتَة من شمع البرافتُ كابؼواد الأسفلتية: البتًول اتطليط-

 طرق استكشافو:ثالثا
تعتبر عملية اكتشاؼ كاستخراج خاـ البتًكؿ من العمليات ابؼعقدة، كالتي شهدت العديد من التطورات منذ أف 

 بنسلفانيا، كفي القرف العشرين شهدت صناعة 1859في حفر أكؿ بئر بطريقة ابغفر عاـ جون درايك بقح الأمريكي 
. البتًكؿ تقدما ىائلب في ىذا المجاؿ، كذلك باستخداـ أحدث الأساليب التكنولوجية كالتقنية ابغديثة

كتبدأ أكؿ عمليات استخراج البتًكؿ بالبحث كالتنقيب على ابػاـ، كتشتمل على الوسائل ابؼختلفة العلمية كالفنية 
: 2للكشف عن البتًكؿ كتتمثل ىذه الطرؽ فيما يلي

                                                           
العلوـ الاقتصادية، :  ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية، قسم-دراسة حالة اتصزائر– أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولر والاستًاتيجيات البديلة لقطاع المحروقات كحيد ختَ الدين، 1

 .4، ص 2012/2013اقتصاد دكلر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، : مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص
كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية - دراسة حالة قطاع البتًكؿ ابعزائرم–إستًاتيجية الاستغلبؿ ابؼستداـ للثركة البتًكلية بتُ متطلبات التنمية القطرية كاحتياجات السوؽ الدكلية زناد سهيلة،2

 .  4،ص2010/2011كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف،
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تبدأ ىذه الطريقة باستخداـ الطائرات للبستشعار من بعد أك الأقمار : طريقة اتظسح اتصوي والاستشعار عن بعد
الصناعية إف كجدت، حيث يتم تصوير ابؼنطقة من ابعو ثم يتم دراسة ىذه الصور حتى بيكن كضع خرائط جيولوجية 

توضح ملبمح السطح ابعيولوجية كبذلك يتمكن ابعيولوجيوف كالفنيوف من برديد أفضل ىذه الأماكن للبحث عن البتًكؿ 
 فيها؛

بعد عمل ابؼسح ابعوم كبرديد أفضل الأماكن لاحتماؿ كجود البتًكؿ فيها يقوـ : طريقة اتظسح اتصيولوجي السطحي-
ابعيولوجيوف بوضع خرائط تبتُ ظواىر الصخور في ىذه الأماكن، ثم يأخذكف عينات من ىذه الصخور لفحصها في 

 ابؼعامل كمن ابؼعلومات ابؼستخلصة من ذلك يتمكن ابعيولوجيوف من كضع خريطة بردد الأماكن ابؼلبئمة لتجمع البتًكؿ؛
كتعتبر ىذه الطريقة الأكثر استعمالا عند الكشف عن البتًكؿ، كىي تنقسم بدكرىا إلذ عدة :طريقة اتظسح اتصيوفيزيائي-

 :طرؽ كىي
تعتمد على قياس التفاكت البسيط في قوة ابعاذبية الأرضية كفقا لنوع الصخور ابؼوجودة : طريقة اتصاذبية -1

 في منطقة البحث؛
تعتمد على قياس درجة كابذاه ابؼغناطيسية للطبقات برت الأرضية، ىذه الطريقة : الطريقة اتظغناطيسية -2

 لا تكفي منفردة في الكشف عن البتًكؿ؛
كتسمى أيضا الطريقة الزلزالية، كتقوـ على إحداث ىزات زلزالية صناعية في الطبقات الأرضية : الطريقة السيزموجرافية-

باستخداـ بعض ابؼتفجرات كالديناميت مثلب، ثم العمل على استقباؿ كتسجيل أجهزة الاستقباؿ لصدل صوت ىذه 
 .ابؽزات التي بودثها الزلزاؿ الصناعي، كتعتبر ىذه الطريقة من أدؽ الطرؽ ابؼستخدمة في الكشف عن البتًكؿ

 : ومنتجاتو وخصائصولأنواع البتًو: رابعا
البتًكؿ ابػاـ مكاف تواجده في الطبيعة رغم بذانس العناصر ابؼكونة لو، إلا أنو لا يكوف على نوع كاحد في العالد إذا بىتلف 

. 1من نوع لآخر حسب خصائصو
 :البتًول أنواع-1

بىتلف البتًكؿ في نوعو من بلد لآخر كأحيانا يكوف في نفس ابغقل لكن يتواجد بأنواع كأشكاؿ بـتلفة فابؼنطقة الأكركبية 
.  بزتلف عن القارة الإفريقية، كما بزتلف عن بتًكؿ الشرؽ الأكسط

                                                           
 .14،ص 1983،ديوانابؼطبوعاتابعامعية"تػاضراتفيالاقتصادالبتًولر" محمدأبضدالدكرم.د1
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:   بودث تأثتَات متعددة على الاقتصاد من أبنهاالاختلبؼكىذا 
 التأثتَ على سعر البتًكؿ كقيمتو؛ -
  للبتًكؿ؛الإنتاجيةالتأثتَ على التكلفة  -
 التأثتَ على عرض البتًكؿ؛ -

 :البتًول منتجات-2
البتًكؿ كمادة خاـ لا بيكن استعمابؽا إلا بعد تصفيتو أك تكريره كذلك بتحويلو إلذ منتجات سلعية بـتلفة، إذا يستخلص 

منها العديد من ابؼنتجات البتًكلية ابؼختلفة في طبيعتها أك شكلها أك استعمابؽا فمنها ابػفيفة ابؼتوسطة أك الثقيلة، كىذه 
: ابؼنتجات البتًكلية ىي كالآتي

الغاز الطبيعي، بنزين الطائرات، بنزين السيارات، الكتَكستُ؛ : ابؼنتجات ابػفيفة
زيت الغاز، زيت التشحيم، زيت الديزؿ؛ : ابؼنتجات ابؼتوسطة

 .الشمع زيت الوقود، الإسفلت،: بذات الثقيلةفالد
 :خصائصو- 3

إف خصائص البتًكؿ مرتبط بطبيعة كبكيفية استغلبلو بفا يكسبو أبنية كبتَة في تزايد منفعتو، إلذ جانب استمرارية تعاظم 
: القدرة التنافسية كبصورة فاعلة كمؤثرة مع السلع البديلة كمن أبرز ابؼميزات

 ترتبط بددل تطور أساليب معدات استغلبؿ الثركة البتًكلية؛: ابؼيزة التكنولوجية الفنية -
حيث تتميز بارتفاع إنتاجيتها بصورة مستمرة ككبتَة مقارنة مع (الإنتاجيةابؼيزة ): إنتاجية العمل العالية -

 بقية السلع الأخرل كخاصة السلع ابؼنافسة بؽا كالبديلة؛
حيث تتميز بدركنة حركتها كتنقلها من مراكز إنتاجها إلذ مراكز كمناطق : ميزة مركنة ابغركة البتًكلية -

 استعمابؽا كاستهلبكها في أم منطقة من العالد؛
متزايدة كمتنوعة رغم سعة كتعدد  حيث أنها بؽا منافع كاستعمالات: ابؼيزة للبستعماؿ الواسع كالغتَ بؿدكد -

 .1تلك الاستعمالات

                                                           
 .15محمد أبضد الدكرم مرجع سبق ذكره ص.د1
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:  أهميتو (4
للبتًكؿ أبنية كبتَة حيث يعتبر كمصدر للطاقة كيدخل في تنمية العديد من القطاعات الاقتصادية، كبيكن ذكر أبنيتو في 

: النقاط التالية
:  مصدر حيوي ورئيسي للطاقة -

يعد البتًكؿ في الوقت ابغالر ابؼصدر الأساسي للطاقة، التي تعد بدكرىا بؿرؾ دكاليب الاقتصاد العابؼي، حيث 
تعتبر الطاقة النفطية من أكفر أنواع الطاقة التقليدية ابؼستعملة في بـتلف القطاعات الاقتصادية كأفضلها، كيعد 

 استهلبكو معيارا للتقدـ الاقتصادم؛
 :  البتًول بصفتو مصدرا للإيرادات اتظالية -

يعد البتًكؿ مصدرا ىاما مصدرا ىاما لتمويل النشاط الاقتصادم كتتضح أبنيتو بصفة جلية في اقتصاد الدكؿ 
ابؼنتجة كابؼصدرة لو، التي يعتمد اقتصادىا بصفة رئيسية على إيراداتو لتوليد الدخل الوطتٍ كإحداث فائض لتمويل 

خطط التنمية الاقتصادية؛ 
: دور البتًول في القطاع الصناعي -

 من النفط العابؼي في قطاع الصناعة، كىنا بيكن القوؿ أف العملية الصناعية لا %80يتم استهلبؾ حوالر 
تستطيع الاستمرار بشكل منتظم من دكف نفط؛ 

 :البتًول بصفتو سلاح ضغط -
للنفط أبنية سياسية كبتَة في يد الدكؿ ابؼستهلكة لو باعتباره كسيلة للتنافس في ما بينها من أجل بسط النفوذ 

 مناطق البتًكؿ في العالد كإلذ جانب ذلك فإف الدكؿ ابؼنتجة للبتًكؿ تستعملو كغرض سياسي مثلما فرضتو لعل
؛ 1973الدكؿ العربية كسلبح ضغط في حرب 

 :دور البتًول في القطاع الزراعي
دخل القطاع الزراعي في الوقت ابغاضر طوره ابغديث الذم بيكن أف نطلق عليو البتًك زراعة كذلك يعود لسبب 

كىو النفط بصفتو مصدرا لتوليد الطاقة المحركة للآلات الزراعية ابغديثة كاستعماؿ ابؼنتجات البتًككيماكية في التقدـ 
 1.الزراعي

                                                           
 .6 ص2023-2022، 3 أطركحة دكتوراه جامعة ابعزائر ،2018-1995دراسة قياسية استشرافية : تأثير إنهيار أسعار البتًول على بعض مؤشرات الاقتصاد اتصزائري، عبدات أية1
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 الفحم اتضجري:الثانيالفرع 
تعريفو : أولا

ىو عبارة عن مزيج من مواد متعددة كمتنوعة، حيث يستخرج من باطن الأرض كلا بوتوم على تركيب بؿدد 
 في ىذا العصر، كتتعدد درجتو كجودتو من مكاف لأخر، حيث بوتوم على الطاقويةكثابت، كيعتبر من أىم ابؼصادر 

. 1الكربوف بكمية معتبرة، بالإضافة إلذ بعض ابؼواد ابؼتطايرة كابؼواد ابؼعدنية كقليل من الشوائب الأخرل
أم ىو عبارة على بؾموعة من البقايا النباتية التي ترسبت كدفنت في الأرض كتعرضت لضغط درجة ابغرارة 

.  ابؼرتفعة، كمع مركر الزمن برولت إلذ فحم
معوقات استخدام الفحم من المحروقات التقليدية : رابعا

بالرغم من توفر احتياطات جد معتبرة من الفحم حيث بيكن أف تكفي حوالر بؼائتي سنة، كىي تعتبر من أكثر 
احتياطات البتًكؿ كالغاز الأمر الذم بهعل من الفحم يستحوذ على أكبر نطاؽ من حيث الاستهلبؾ بالرغم من تعرضو 

: للعديد من ابؼعوقات نذكر منها
بيثل أكبر مصادر الطاقة الأحفورية من حيث التلوث البيئي حيث بقده ابؼتسبب الأكؿ في إحداث غاز  -

 ، الأمر الذم يتسبب في ظاىرة الاحتباس ابغرارم؛CO2ثالش أكسيد الكربوف 
لا بيكن العودة لاستخدامو في العديد من القطاعات بسبب التطور التكنولوجي الذم شهدتو الصناعة  -

 خاصة في بؾاؿ النقل؛
يعتبر مكلف خاصة فيما تعلق بتكاليف النقل كالتصدير عند مقارنتو مع الغاز كالبتًكؿ اللذاف يتم  -

 2.نقلهما عن طريق الأنابيب
الغاز الطبيعي : الفرع الثالث

تم اكتشاؼ الغاز الطبيعي لأكؿ مرة في الشرؽ الأكسط كلكن لد تكن ىناؾ أفكار للتنقيب عنو حيث يتم 
استغلبؿ الغاز ابؼنبعث من فتحات الأرض كاستخدـ عند الفرس كطقوس في معابد تم تشييدىا حوؿ تلك الفتحات كأكؿ 

.  ؽ ـ211 ؽ ـ كأكؿ بئر تم التنقيب عنو سنة 900حضارة استغلت الغاز بصفة عقلبنية ىي الصتُ منذ حوالر 
                                                           

، 2018، 01، العدد11 بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، جامعة الشهيد بضو بػضر الوادم، المجلد ،الطاقة اتظتجددة كخيار استًاتيجي للطاقة التقليديةعلي العبسي، بلبؿ شيخي، 1
 .193ص

 مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجيستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد التنمية، جامعة الشهيد ابغاج بػضر باتنة، ،قطاع المحروقات اتصزائرية في ظل التحولات الاقتصادية عيسى مقليد، 2
 .156-155، ص2007/2008
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: تعريف الغاز الطبيعي: أولا
كىو عبارة على خليط من الغازات القابلة للبحتًاؽ كالتي تتغتَ نسبها كمكوناتها من حقل لأخر، كإف خاصية 

قابلية الاحتًاؽ تولد لنا قدرا كبتَا من الطاقة، كأف تكوين الغاز الطبيعي بيكن أف تتفاكت على نطاؽ كاسع من منطقة 
، حيث بوتل ابؼرتبة الثالثة عابؼيا 1920لأخر كحتى في نفس ابؼنطقة، كقد اكتسب أبنيتو الاقتصادية منذ اكتشافو سنة 

  1.من بؾمل الاستهلبؾ العابؼي %18بعد الفحم كالنفط كيشكل 
         كىو مزيج من ابؼواد ابؽيدرككربونية كغتَ ابؽيدرككربونية  كغالبا ما يكوف متواجدا مع النفط مذابا أك طافيا على 

. السطح كفي ىذه ابغالة يسمى مصاحب، كما توجد حقوؿ برتوم على الغاز الطبيعي في شكل مستقل كيسمى حر
كما يسمى النفط في صورتو الغازية بالغاز الطبيعي، كيكوف متواجد في الطبيعة في مكامن خاصة في باطن الأرض، أك 

.   مرافق للزيت ابػاـ في نفس ابؼكمن، حيث ينتشر فوؽ الطبقة ابغاكية للزيت
اف الغاز منذ زمن بعيد فالنار التي عبدىا الفرس كانت بؾرد غاز منبعث من باطن الأرض، كفي بداية سكقد عرؼ الإف

 1816 أكؿ شركة لبيع الغاز عاـ إنشاءالقرف التاسع عشر استخراج الغاز الطبيعي من الفحم في الولايات ابؼتحدة كتم 
 كمنذ بداية اكتشاؼ النفط كاف الغاز ابؼصاحب للزيت بورؽ للتخلص منها لأف ابعدكل الاقتصادية لنقلها إلذ أماكن 

استخدامها لد تكن مشجعة للشركات ابؼنتجة للزيت، كمع تطور صناعة الأنابيب كابػزانات تطورت طرؽ استخدامو كزاد 
 في بداية  18 %أصبح بيثل 1950  من بؾموعة الطاقة سنة 10%الإقباؿ عليها كأحد مصادر الطاقة حيث بسثل 

.  الثمانينات
كمن أىم أنواع الغاز الطبيعي ابؼيثاف كالإيثاف حيث بيكن فصلهما انطلبقا من عملية التكرير، كللميثاف كالإيثاف طاقة 

الكربوف كابؽيدركجتُ : ة كيستخدماف كوقود في معامل التكرير، حيث أف الغاز الطبيعي يتكوف من عنصرمفعحرارية مرت
 . الكربوف كلما قلت حاجتو للحرارة ذراتككلما قلت 

: خصائصو: ثانيا
 ارتفاع قيمتو ابغرارية حيث تبلغ ضعف القيمة ابغرارية ابؼستخلصة من الغاز الصناعي؛ -
 يتميز بسرعة الاشتعاؿ كالاحتًاؽ الكامل أم بىلو من ابؼلوثات البيئية؛ -
 يعتبر عنصرا ىاما لصناعة الأبظدة كالعديد من الصناعات الأخرل؛ -

                                                           
 .901، ص 2020، ديسمبر 02بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد السادس العدد ، الطاقات اتظتجددة كأداة للتنويع الاقتصادي في اتصزائرمعسكرة بظرة،بيالش ليلى، 1
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 يوجد متحدا معو كما يوجد منفردا في مكامن ابػاـ حيثيعتبر الغاز الطبيعي أكثر توزيعا جغرافيا من الزيت  -
 النفظ؛

 يتميز الغاز الطبيعي بسهولة الاستخراج كابلفاض تكاليف الإنتاج؛ -
 1.يتميز بسهولة نقلو كبتكاليف منخفضة خاصة بعد تطور تقنية صناعة الأنابيب -

 :ويستخدم الغاز الطبيعي في تغالات عديدة منها: استخدامات الغاز الطبيعي: ثالثا
 توليد الطاقة اللبزمة لعمليات استخراج النفظ في ابغقوؿ؛ -
 مات ابؼنزلية كالتجارية كالصناعية؛اتوليد الطاقة ابغرارية كالكهربائية للئستخد -
 استخلبص ابؽيدركجتُ اللبزـ لصناعة الأبظدة؛ -
 كقود لوسائل النقل البرية كابعوية كالبحرية؛ -
 . يستعمل في التبريد الصناعي لإنتاج النيتًكجتُ كالأككسجتُ السائلتُ -

: تكون الغاز الطبيعي: رابعا

، كىى مكونات بؾهريو برتوم على الطحالب  تراكمت في (Plankton ) من العوالق يتكوف الغاز الطبيعي
طبقات الأرض، كمع مركر الزمن قاـ الضغط كابغرارة  بتحويلها لغاز طبيعي، ك الغاز الطبيعي لا بىتلف عن أنواع الوقود 

الأحفورم في مكوناتو الأخرل مع أف البتًكؿ كالغاز الطبيعي يتكوناف في نفس الظركؼ الطبيعية، كىذين ابؼركبتُ 
 متً 6000 إلذ 1000ابؽيدرككربونيتُ يتواجداف برت الأرض أك ابؼاء، كعادة ما تكوف الطبقات الرسوبية العضوية  بتُ 

تنتج بتًكلان بينما تلك التي تكوف أعمق تنتج غاز طبيعي، ككلما كاف  ( درجة مئوية 150 إلذ 60درجة حرارة بتُ  )
، حيث بعد التكوف التدربهي يتسرب (أم نسبة ابؼكثفات في الغاز تكوف قليلة )ابؼصدر أعمق كلما كاف أكثر جفافان 

البتًكؿ ك الغاز الطبيعي ببطء في الصخور ابؼسامية  التي تعمل كمستودعات بغفظ ابػاـ، مع أف الصخور تكوف عادةن 
بفلوءة بابؼياه، فإف البتًكؿ كالغاز الطبيعي ينتقلبف للقشرة الأرضية بؼسافات طويلة، كفي الأختَ تيػحبس  ىذه ابؼواد 

، كلأف الغاز أخف من ( Cap Rock )تيعرؼ بصخور الغطاء  (لامسامية)ابؽيدرككربونية في طبقة غتَ منفذة للماء 
(.  GasCap )البتًكؿ يكوف طبقة فوؽ البتًكؿ تسمى غطاء الغاز 

الطاقة النووية : الفرع الرابع
                                                           

 .153ص .جامعة شلف2004تقرير علمي ، الغاز الطبيعي اتصزائري ورىانات السوق الغازية كتوش عاشور ك بلعزكز بن علي،1
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تعريفها : أولا
تعتبر من بتُ ابؼصادر ابؽامة في توليد الكهرباء ابغرارية حيث أف معدف اليورانيوـ ىو معدف رئيسي لتوليد ىذا النوع من 

 طن من الفحم ابغجرم، في حتُ يتم 2700الطاقة، حيث أف كل كيلو غراـ كاحد منو تساكم الطاقة الكامنة فيو طاقة 
 من الكهرباء بواسطة الطاقة النوكية، كيقدر إبصالر استهلبؾ الطاقة الكهربائية ابؼولدة عن طريق %17تزكيد ما يقارب 

 1. % 7: الطاقة النوكية في العالد بػػػػػػػ
مصادر الطاقة النووية : ثانيا

كابؼقصود بو انشطار الذرة ابؼشكلة للوقود النوكم فينتج عنها طاقة حرارية كإشعاعية، كىي :  الإنشطار النووي -1
 .الأساس في تكوين ابؼفاعلبت النوكية، سلمية كانت أك عسكرية 

 كىو ابؼصدر الثالش في إنتاج الطاقة النوكية كىو عملية عكسية للئنشطار النوكم، بحيث يعتمد :الإندماج النووي -2
على التفاعل ك الاندماج بتُ ذرات البركتوف كالنيتًكف لتشكيل ذرة ىيليوف كاحدة حيث يؤدم ىذا التفاعل إلذ 

 2.إنتاج طاقة كإشعاع نوكم ىائل
 في اتصزائر الطاقة الغير متجددة: الثانياتظطلب 

 :مسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايل
 انتاج النفط: الفرع الأول

 من قبل شركات فرنسية، أحدبنا 1956 على حقلتُ عملبقتُ تم اكتشافهما عاـ 1986 ابعزائر إلذ غاية عاـ ركزت
، انطلق 1971كبفضل عائدات النفط الذم تم تأميمو عاـ . بتًكلر في حاسي مسعود، كالآخر غازم في حاسي الرمل

 بعد ستة عشر عامنا من تأميم الشركات الأجنبية، كعلى الرغم ،تعميم التعليم كتطبيق سياسة أكثر اجتماعية التصنيع، كتم
 التي كانت ،من ابؼقاكمات السياسية كالأيديولوجية، صدر قانوف جديد يفتح باطن الأرض ابعزائرية أماـ الشركات الأجنبية

٪ من نفقات الاستكشاؼ، حتى كإف كاف يعتٍ ذلك تعويض نفسها عن بيع الإنتاج في حالة بقاح 100مستعدة لتمويل 
 .٪ من الأسهم49البحث كالبقاء في كضعية أقلية بنسبة 

 

                                                           
 . 131 ،ص2008-2007 ، جامعة ابعزائر،، مذكرة ماجستتَأثر ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية على التنمية اتظستدامة، دراسة حالة اتصزائر لصاؽ حيزية، 1
 .173،174،ص2021، جويلية 03 العدد10، المجلة ابعزائرية للؤمن كالتنمية، المجلد دور الطاقة النووية في تحقيق التنمية اتظستدامةتوفيق عطاءالله،عماد دماف ذبيح، 2
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الوكالة الوطنية )” إيتٍ“الأمريكية في المجيء، كعادت أخرل بقوة مثل ” أناداركو بتًكليوـ“سارعت شركات جديدة مثل 
رغم الاضطرابات التي سادت بعد ذلك إنتاج النفط في ابعزائر إلذ انو اكتسب أبنية كبتَة، ابؼورد الإيطالية،  (للمحركقات

 .الاستًاتيجي ذك قيمة عابؼية
 2023- 1965الشكل ابؼوالر يوضح تطور إنتاج النفط كابؼكثفات كسوائل الغازية للفتًة 

  واتظكثفات وسوائل الغازيةإنتاج اتصزائر من النفط(:5-1)الشكل رقم 

 
Source: https://linksshortcut.com/HXKqH 

، ما 2023 إلذ 1965  تذبذب  إنتاج النفط كابؼكثفات كسوائل الغازية خلبؿ الفتًة 5-1رقم كما  يوضح  الشكل  
  اف الإنتاج تراجع الذ إلذ، مليوف برميل يومينا 1.992 حيث قدر الإنتاج ب 2007ىو كاضح بلغ أعلى مستوياتو سنة 

 في فتًة جائحة كوركنا كالأزمة الساسية سنة ابلفاض الإستثمار يرجع إلذ 2020 مليوف برميل يومينا في 1.332
 ككاف ىذا القانوف يطمح إلذ إعادة جذب الشركات ،بؼصادقة على قانوف جديد للنفط فقد قامت ابعزائر با، 2019

 كبالطبع مركرا أيضا ،العابؼية التي غالبان ما نفرتها ابؼمارسات ابعزائرية، بدءا من ابعمارؾ كصولا إلذ البنوؾ مركرا بالضرائب
 2022 مليونان خلبؿ 1.443 إلذ  ارتفع، ثم2021 مليونان في 1.353قبل أف يرتفع إلذ ، بالشركة الوطنية سوناطراؾ

، كفق ابؼراجعة الإحصائية السنوية الصادرة عن معهد الطاقة، كالتي تشمل النفط 2023 مليونان عاـ 1.408كتراجع إلذ 
 .ابػاـ كابؼكثفات كالسوائل الغازية

https://linksshortcut.com/HXKqH
https://linksshortcut.com/HXKqH
https://linksshortcut.com/HXKqH
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، كذلك بالتزامن مع تنفيذ 2020 سجّل أدلس مستول لو منذ عاـ 2024إنتاج ابعزائر من النفط في عاـ كما أف 
تشتَ تقديرات كحدة أبحاث الطاقة، التي تتخذ من كاشنطن مقرنا ، كالبلبد بزفيضات طوعية كامتثابؽا لسياسة برالف أكبك

، كىو أدلس 2024 آلاؼ برميل يومينا خلبؿ عاـ 907بؽا، إلذ أف متوسط إنتاج النفط ابػاـ في ابعزائر ابلفض إلذ 
، 2024كمنذ بداية عاـ .2020 ألف برميل يومينا خلبؿ جائحة كوركنا في عاـ 899مستول تم تسجيلو منذ أف بلغ 

، حيث + دكؿ من أعضاء برالف أكبك7 ألف برميل يومينا ضمن بزفيض طوعي مشتًؾ مع 51تساىم ابعزائر بنحو 
، مع إمكانية 2025   كقد تقرر بسديد ىذا التخفيض حتى نهاية مارس، مليوف برميل يومينا2.2يبلغ إبصالر التخفيض 

  .إعادة ضخ الكمية تدربهينا كفقنا لظركؼ السوؽ العابؼية
بدقدار مليولش برميل يومينا منذ شهر  +أكبك كابعزائر من الدكؿ ابؼلتزمة بسياسة خفض الإنتاج التي يطبّقها برالف

 .20261، كتقرَّر في آخر اجتماع بسديدىا حتى نهاية عاـ 2022نوفمبر 
 :2024-2023الشكل ابؼوالر بيثل مقارنة الصادرات النفط ابػاـ بتُ السنتتُ 

 2024-2023صادرات اتصزائر من النفط اتطام (:6-1)الشكل رقم

 
Source:https://2u.pw/zcBVMZXmw 

 آلاؼ 403إلذ  (2023 )سنة متوسط صادرات النفط ابػاـ ابعزائرم خلبؿ  ابلفاض6-1يوضح ابعدكؿ 
، كتذىب غالبية "جودم"، كفق مبادرة البيانات ابؼشتًكة 2022 آلاؼ برميل يومينا في عاـ 408برميل يومينا، مقابل 
، بلغت صادرات  لشهر يناير2024كحسب أحدث بيانات كحدة أبحاث الطاقة، كمع بداية عاـ ، الصادرات إلذ أكركبا
ارتفعت صادرات ابعزائر كما ، 2023 الف برميل يوميا لعاـ 393 مقابل  ألف برميل يومينا418النفط ابػاـ ابعزائرم 

 417، مقابل  بلغت اعلى مستوياتو ألف برميل يومينا481إلذ  (2024) من العاـ  شهر ماممن النفط ابػاـ خلبؿ
                                                           
1

  https://linksshortcut.com/sPBVL :  ، كحدة أبحاث الطاقة أنظر ابؼوقع التالر 05/04/2025:  تم الاطلبع بتاريخ  

https://attaqa.net/2021/03/16/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%88%D8%A8%D9%83%D8%9F/
https://attaqa.net/2021/03/16/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%88%D8%A8%D9%83%D8%9F/
https://attaqa.net/2021/03/16/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%88%D8%A8%D9%83%D8%9F/
https://2u.pw/zcBVMZXmw
https://2u.pw/zcBVMZXmw
https://2u.pw/zcBVMZXmw
https://linksshortcut.com/sPBVL
https://linksshortcut.com/sPBVL
https://linksshortcut.com/sPBVL
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 مقابل، 2024 شهر ديسمبرخلبؿ  الف برميل يوميا 367كما بلغت .2023 يومينا عاـ  لنفس شهرألف برميل
 أبحاث كحدة بيانات كفق ،كظلّت ما بتُ الارتفاع كالابلفاض.2023  لنفس الشهر عاـ  ألف برميل يومينا 375
 .الطاقة

 إف ىذا التذبذب راجع لإجراءات تتخذىا ابعزائر نتيجة لبعض الإضرابات السياسية ،ككذا إلتزماتها مع دكؿ 
 مليوف برميل يومينا 2.2 ألف برميل يومينا ضمن إبصالر 51تشارؾ ابعزائر في بزفيض طوعي قدره ،حيث +برالف أكبك

 .2025 كحتى نهاية مارس 2024بقيادة السعودية، كذلك منذ بداية عاـ +  دكؿ من برالف أكبك8الذم تتفق عليو 
 :2023-1990الشكل ابؼوالر يوضح إحتياطي النفط خلبؿ الفتًة 

 احتياطيات النفط اتظؤكدة في اتصزائر: (7-1)الشكل رقم 

 
Source:https://2u.pw/OxaHH 

 أف احتياطات ابعزائر ابؼؤكدة من النفط ابػاـ شهدت استقرارا في الفتًة بتُ 7-1نلبحظ من خلبؿ الشكل رقم 
أما في السنوات ما بتُ ، 2005 لغاية سنة 1994، ثم شهدت ارتفاع خفيف من سنة 1993 إلذ غاية سنة 1980
 .    مليار برميل12 فقد شهدت ثباتا قدر بحوالر 2023 لغاية سنة 2006

https://2u.pw/OxaHH
https://2u.pw/OxaHH
https://2u.pw/OxaHH
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 الأختَة، 10، دكف تغيتَ تقريبنا السنوات الػ2023 مليار برميل بنهاية عاـ 12.2من النفط بكو  ابعزائر احتياطياتإف 
بحسب تقديرات أكيل آند غاز جورناؿ، التي تتوافق مع أحدث بيانات معهد الطاقة البريطالش، إذ لد تستطع البلبد زيادة 

تلك الاحتياطيات في السابق، بسبب مشكلبت كثتَة في القطاع، كإلذ جانب عدـ كجود مناخ استثمارم مشجع لدخوؿ 
 .شركات النفط العابؼية بقوة

 إنتاج الغاز الطبيعي: الفرع الثاني

 موارد ضخمة تؤىلها زائر على الصعيديْن المحلي كالعابؼي، مع امتلبؾ الجمورد استًاتيجي الغاز في ابعزائر يعد
أكبر باعتبار  1964في عاـ ، للبعتماد عليو في توليد الكهرباء، فضلبن عن تصدير كميات كبتَة، مع قربها من قارة أكركب

 تريليوف 85، حيث تقدر احتياطياتو بػ 1956في ابعزائر، الذم تم اكتشافو في عاـ  بحاسي الرمل حقل للغاز الطبيعي 
 1.، بفا بيثل أكثر من نصف إبصالر احتياطيات الغاز في البلبد( تريليوف متً مكعب2.4)قدـ مكعبة 

 قامت ابعزائر بتسليم أكؿ شحنة من الغاز الطبيعي ابؼساؿ إلذ ابؼملكة ابؼتحدة، لتصبح بذلك أكؿ دكلة تصدّر 
كازدادت أبنية   كمنذ ذلك ابغتُ، لعبت ابعزائر دكران حيويان في تزكيد الأسواؽ العابؼية بالغاز،الغاز ابؼساؿ على مستول العالد

الغاز ابعزائرم بصورة كبتَة في أعقاب الغزك الركسي لأككرانيا، مع تهافت الدكؿ الأكركبية على بدائل لغاز موسكو، الذم 
فابعزائر أكؿ دكلة تيصدّر الغاز ابؼساؿ عابؼينا .2023 ك2022ابلفضت صادراتو إلذ الابراد الأكركبي بصورة حادة خلبؿ 

 الكبار في إنتاج الغاز 10كحالينا ضمن أكبر ابؼصدرين حوؿ العالد كفي التًتيب الأكؿ أفريقينا، كما أنها تقبع بقائمة الػ
. الطبيعي

 :2023-1980كالشكل ابؼوالر يوضح تطور إنتاج الغاز الطبيعي خلبؿ الفتًة 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 https://linksshortcut.com/MNWlW : ، تقارير كحدة أبحاث الطاقة أنظر ابؼوقع التالر02/04/2025: تم الاطلبع بتاريخ   

https://attaqa.net/2021/10/09/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d9%89-%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8b%d8%a7-%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%8b%d8%a7-%d9%81%d9%8a/
https://attaqa.net/2021/10/09/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d9%89-%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8b%d8%a7-%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%8b%d8%a7-%d9%81%d9%8a/
https://attaqa.net/2021/10/09/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d8%b3%d8%b9%d9%89-%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b3%d9%8b%d8%a7-%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%8b%d8%a7-%d9%81%d9%8a/
https://linksshortcut.com/MNWlW
https://linksshortcut.com/MNWlW
https://linksshortcut.com/MNWlW
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 2023-1980إنتاج الغاز الطبيعي في اتصزائر (:8-1)الشكل رقم 

 
Source:https://2u.pw/AAVjE8MqS 

 كىذا 2004 لغاية سنة 1980 زيادة نسبية في إنتاج الغاز الطبيعي في ابعزائر من سنة 8-1يوضح  الشكل 
ناتج على الاكتشافات ابعديدة التي بزص الغاز الطبيعي النابذة على فتح بؾاؿ الشراكة مع الشركات الأجنبية، أما الفتًة 

، فقد شهدت ابلفاضا في مستول إنتاج الغاز الطبيعي نظتَ بعض التعديلبت التي شهدىا قطاع الطاقة 2015 -2005
 كىذا راجع للسياسات الاقتصادية التي فرضتها 2023 لغاية سنة 2016أنذاؾ، ثم شهد تزايد في الإنتاج من سنة 

الدكلة من أجل تطوير كدعم إستغلبؿ الغاز الطبيعي، كأزمة الطاقة الركسية التي أدت بالإبراد الأركبي للبحث عن دكؿ 
في إطار تأكيد ابعزائر على مكانتها كواحدة من أبرز الدكؿ ابؼصدّرة للغاز الطبيعي على مستول العالد، .البديلة للبستتَاد

تها من الغاز ابؼساؿ كالغاز عبر الأنابيب ا، حيث حققت صادر2023عززت دكرىا كمورد موثوؽ لأكركبا خلبؿ عاـ 
، حيث بلغت 2010 حققت ابعزائر أعلى مستول لصادرات الغاز ابؼساؿ منذ عاـ ،ستثنائيةإأرقامان ملحوظة كنتائج 

فريقيا، متفوقةن على نيجتَيا إ، بفا جعلها أكبر مصدر للغاز ابؼساؿ في ( مليار متً مكعب17.54) مليوف طن 12.9
أما بالنسبة للغاز عبر الأنابيب، فقد كاصلت ابعزائر تعزيز مكانتها كثالش أكبر مورد لأكركبا، حيث بلغت صادراتها 

كتتصدر تركيا كفرنسا كإيطاليا كإسبانيا قائمة . ، متجاكزةن ركسيا2023 مليار متً مكعب في عاـ 30إلذ القارة الأكركبية 
 .الدكؿ الأكركبية ابؼستوردة للغاز ابعزائرم

 :2023-1980الشكل ابؼوالر يوضح إحتياطي الغاز الطبيعي ابؼساؿ خلبؿ الفتًة 
 

https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
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 ترليون متً مكعب                  2023-1980احتياطيات الغاز الطبيعي اتظسال : (9-1)الشكل رقم 

 
Source:https://2u.pw/AAVjE8MqS 

 حيث نلبحظ من خلبؿ الشكل أنو 2023-1980 إحتياطيات الغاز الطبيعي ابؼساؿ 9-1يوضح الشكل 
، ثم شهد إحتياطي الغاز زيادة في السنوات 1986 نتيجة أزمة 1990- 1980ىناؾ تراجع في الإحتياطات بتُ سنة 

 2.9 ليصل احتياطي الغاز إلذ 1994 نتيجة تعديل قانوف المحركقات ثم ابلفض سنة 1993ك1992ك1991الثلبثة 
 ترليوف متً مكعب 4.5  حيث بلغ ما يفوؽ 2023 إلذ غاية سنة 1995تريليوف متً مكعب، ثم شهد زيادة من سنة 

بستلك ابعزائر موارد ىائلة من الغاز الصخرم غتَ كىذا راجع إلذ زيادة الإكتشافات كابؼكامن ابػاصة بالغاز الطبيعي،كما 
، بفا بهعلها في ابؼرتبة الثالثة عابؼينا بعد الصتُ ( تريليوف متً مكعب20) تريليونات قدـ مكعبة 707ابؼستغل، تصل إلذ 

كمع ذلك تواجو ابعزائر برديات كبتَة في تطوير موارد الغاز .كالأرجنتتُ، كفقنا لتقديرات ىيئة ابؼسح ابعيولوجي الأمريكية
 .الصخرم، بدا في ذلك ابؼعارضة الشعبية كنقص البنية التحتية، كما أظهرت كحدة أبحاث الطاقة

 إلذ الدكؿ الأكركبية، تتصدرىا تركيا 2024ابؼساؿ خلبؿ العاـ  الغاز غالبية شحنات ابعزائر منيوضح الشكل ابؼوالر أف 
 :التالر للرسم وفقًا كفرنسا كإيطاليا،

 
 
 
 

https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://attaqa.net/2021/01/10/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%9F-%D9%88%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA/
https://attaqa.net/2021/01/10/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%9F-%D9%88%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA/
https://attaqa.net/2021/01/10/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%9F-%D9%88%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA/
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 2024الدول اتظستوردة للغاز الطبيعي في اتصزائر : (10-1)الشكل رقم

 
Source:https://2u.pw/8e5l5 

 مليوف طن، 4.05  يوضح أف تركيا أكبر الدكؿ ابؼستوردة للغاز الطبيعي  من ابعزائر بكمية 10-1: الشكل رقم
 من % 63 مليوف طن من الغاز الطبيعي لتستحوذ بعانب تركيا على 3.26كفي ابؼركز الثالش جاءت فرنسا بواردات 

 مليوف طن، فرنسا 4.05: تركيا: إبصالر الشحنات كتتصدر الدكلتاف قائمة أكبر بطسة دكؿ مستوردة على النحو التالر
 مليوف طن، 0.39 مليوف طن، ابؼملكة ابؼتحدة 1.39 مليوف طن، إيطاليا 1.66 مليوف طن، اسبانيا 3.26

 على رأسها كركاتيا كىولندا إلذ جانب 2024 مليوف طن من الغاز الطبيعي سنة 0.86كإستوردت دكؿ أخرل إبصالر
 .بعض البلداف الآسيوية مثل تايلبند كبنغلبديش

تفاقية مع شركة إكسوف موبيل الأمتَكية، تتضمّن دراسة الفرص ابؼتاحة لتطوير موارد إكقعّت شركة سوناطراؾ 
 تريليوف قدـ مكعبة من الغاز 60كقورارة، كىو ما من شأنو بؿاكلة استغلبؿ بكو  أىنات حوضي النفط كالغاز في كل من

 والغاز النفط أحواض ترصد الطاقة، أبحاث وحدة إعداد من التالية، تطريطةوج، الصخرم القابل للبستخرا
 :اتصزائر في الصخري

 

https://2u.pw/8e5l5
https://2u.pw/8e5l5
https://2u.pw/8e5l5
https://attaqa.net/2024/05/23/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9-%d8%b5%d9%81%d9%82%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ba%d9%84%d8%a7%d9%84-60-%d8%aa%d8%b1%d9%8a%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d9%82%d8%af/
https://attaqa.net/2024/05/23/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9-%d8%b5%d9%81%d9%82%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ba%d9%84%d8%a7%d9%84-60-%d8%aa%d8%b1%d9%8a%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d9%82%d8%af/
https://attaqa.net/2024/05/23/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9-%d8%b5%d9%81%d9%82%d8%a9-%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ba%d9%84%d8%a7%d9%84-60-%d8%aa%d8%b1%d9%8a%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%86-%d9%82%d8%af/


انتأصيم اننظري نحوكمة انموارد انطاقوية وانتنمية انمستذامة: انفصم الأول  
 

37 
 

 احواض النفط والغاز الصخري باتصزائر: (11-1)الشكل رقم

 
Source:https://2u.pw/T2jNU 

 20) تريليونات قدـ مكعبة 707، إذ برتوم على الصخرم الغاز بستلك ابعزائر موارد ضخمة غتَ مستغلة من
من موارد الغاز الصخرم القابلة للئستخراج عبر التقنيات ابغالية، كىي ثالث أكبر كمية في العالد بعد  (تريليوف متً مكعب
إلا أنو يصعب تطوير ىذه ابغقوؿ كسط معارضة شعبية، ككجود العديد من العقبات، بدا في ذلك ، الصتُ كالأرجنتتُ

 .التحتية ابؼوقع البعيد للؤراضي الصخرية، كنقص البتٌ
اتظوارد الطاقوية اتظتجددة : اتظطلب الثالث

ىي مصادر طبيعية دائمة كغتَ ناضبة كمتوفرة في الطبيعة، سواء كانت بؿدكدة أك غتَ " ابؼصادر الطبيعية ابؼتجددة
بؿدكدة، كتتجدد بإستمرار، ىذه ابؼصادر نظيفة كلا تتسبب في تلوث بيئي، من بتُ ىذه ابؼصادر بقد الطاقة الشمسية 

التي تعد الأساس في تكوين مصادر الطاقة، بالإضافة إلذ طاقة الرياح، كطاقة ابؼد كابعزر، كالأمواج، كالطاقة ابغرارية 
 .ابعوفية، كطاقة ابؼساقط ابؼائية،  كطاقة المحيطات كالبحار

https://2u.pw/T2jNU
https://2u.pw/T2jNU
https://2u.pw/T2jNU
https://attaqa.net/2024/03/06/%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ae%d8%b1%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d8%ac%d8%b9/
https://attaqa.net/2024/03/06/%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ae%d8%b1%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d8%ac%d8%b9/
https://attaqa.net/2024/03/06/%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ae%d8%b1%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%aa%d8%ac%d8%b9/
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ستنزاؼ ابؼوارد، بفا بهعلها مستدامة على ابؼدل إبستاز ىذه ابؼصادر بقدرتها على التجديد بشكل طبيعي دكف 
حتياجات إكبسبب خصائصها البيئية الإبهابية كقلة تأثتَىا على التلوث، تعتبر ىذه ابؼصادر خيارنا مهمنا لتلبية . الطويل

 .الطاقة ابؼستدامة كالصديقة للبيئة في ابؼستقبل
الطاقة الشمسية : الفرع الأول

تعريفها : أولا
 كالضوء ابؼشع من الشمس الذم تم تسختَه من طرؼ البشر منذ العصور القدبية، بواسطة مىي تلك الضوء ابغرار

بؾموعة من التقنيات ابغديثة كابؼتطورة باستمرار، أك ىي تلك التكنولوجيا  لتوفتَ طاقة الشمس من أجل جعلها قابلة 
. للئستخداـ

أم أنها تعتبر ابؼصدر الأكلر من بتُ الطاقات ابؼتجددة البديلة للطاقات التقليدية، بؼا بؽا من بفيزات عن الطاقات 
، حيث قاـ (أشعة الشمس)البديلة الأخرل كىي تلك الطاقة التي يكوف مصدرىا ابغرارة كالضوء الناتج عن كوكب الشمس

الإنساف باستغلببؽا منذ القدلص لتوليد الطاقة باستخداـ العديد من الوسائل التكنولوجية التي تطورت مع مركر الزمن كبيكن 
.     1عتبارىا أـ الطاقاتإ

مكوناتها : ثانيا
ىي ذلك ابعزء من ابؼنظومة الشمسية كالذم يثبت على سطح ابؼبتٌ، كمن : الألواح الشمسية الكهروضوئية -1

كىي بسثل أصغر جزء في التًكيبة الشمسية  )ثم تتم عملية توليد الطاقة، حيث يتكوف من ابػلية الشمسية 
، (حيث تستجيب للئشعاع الشمسي بصفة مباشرة كتقوـ بتحويل الطاقة الإشعاعية إلذ الطاقة الكهربائية

كالوحدة الشمسية ىي ذلك ابعزء الذم يظهر من ابؼنظومة الشمسية حيث يتكوف من بؾموعة من ابػلبيا 
  (60wp خلية بقدرة إنتاجية تساكم 36الوحدة الشمسية برتوم على )الشمسية 

كتستخدـ عادة لتكرار عملية تفريغها من أجل عملية الشحن، كفي الغالب لا : بطاريات الطاقة الشمسية -2
برتاج لعملية الصيانة، كفي حالة كجود تغتَات في درجة ابغرارة ابػارجية فهي لا تعمل، الأمر الذم دفع بعض 
العلماء إلذ التفكتَ بصناعة خلبيا كقودية تعمل بالطريقة ابؼعاكسة كتقوـ بتحويل الكهرباء إلذ عناصر كيميائية 

 .الأمر الذم يؤدم إلذ بززين الطاقة كمن ثم برويلها إلذ كقود عضوم بسيط
                                                           

بؾلة الاقتصاد ابعديد المجلد - عرض حالة الإمارات العربية اتظتحدة–دور سياسة الإعتماد على الطاقة الشمسية في تحقيق التنمية الاقتصادية واتطروج من التبعية الاقتصاديةشيليي إبؽاـ، 1
 .295،ص01 العدد 12
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كىو ابؼسؤكؿ على برويل التيار من منظومة التخزين الشمسية الكهركضوئية إلذ تيار : تػول الطاقة الشمسية -3
 .متناكب يتلبءـ مع التجهيزات ابؼوجودة

كىو عبارة على جهاز إلكتًكلش ينظم ابعهد الكهربائي ابؼنبعث من ابػلبيا الشمسية قبل أف بير : الشاحن -4
 .لبطاريات الطاقة الشمسية، كذلك للحفاظ على البطاريات ابؼستخدمة كاستخدامها بصورة أفضل

خصائصها  : ثالثا
: للطاقة الشمسية العديد من ابػصائص الإبهابية التي بسيزىا على باقي مصادر الطاقات الأخرل كنذكر منها ما يلي

تعتبر الطاقة الشمسية طاقة نظيفة كصديقة للبيئة بحيث لا ينتج على استهلبكها تلوث بيئي الأمر الذم يشجع  -1
 على عملية استغلببؽا؛

تصنف من ضمن الطاقات ابؼتجددة الغتَ قابلة للنفاذ الأمر الذم يشجع على بناء ابؼشاريع ابؼستدبية التي تعتبر  -2
 ؛الطاقيةالطاقة الشمسية أحد مصادرىا 

 إمكانية التوسع في استغلبؿ الطاقة الشمسية لعدـ خضوعها للؤنظمة السياسية كالدكلية؛ -3
كفرة الطاقة الشمسية في العديد من الأماكن من جهة، كاعتمادىا على أشعة الشمس الواردة للؤرض من جهة  -4

 أخرل، الأمر الذم يؤدم إلذ استغلببؽا في أم مكاف؛ 
 سهولة التقنيات التي تعتمد في برويل الطاقة الشمسية إلذ عدة أشكاؿ بـتلفة للطاقة؛ -5
العمل في بؾاؿ إنتاج الطاقة الشمسية يكوف أقل خطورة مقارنة بالعمل في بؾاؿ استغلبؿ الطاقات التقليدية  -6

 1.الأخرل
استخداماتها :رابعا

: بيكن استخدامها في العديد من المجالات أبنها
يتم إنشاء مبالش بتقنيات كتصاميم خاصة قائمة على أنظمة التدفئة، : استخدامها في التبريد التدفئة والطهي -1

بحيث تكوف سقوفها تتكوف من طبقات بلبستيكية قابلة لتجميع أشعة الشمس، كبسر بداخلها أنابيب ابؼياه من 
أجل تسخينها بهذه الطريقة، أما نظاـ التبريد يكوف عبر أنظمة كيماكية جد متطورة على نظاـ التدفئة لكن مع 

 مركر الوقت فنجد ابغاجة إلذ تبريد ابؼبالش تزداد كلما كانت فيو شدة الإشعاع الشمسي متزايدة؛

                                                           
 ،226، ص2019 ديسمبر 13 المجلة ابعزائرية للعلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، العدد -واقع وأفاق–الاستثمار في الطاقة الشمسية : الانتقال الطاقوي في اتصزائربوبؼشاكر رباب، 1
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بواسطة المحولات الفولتو ضوئية برويل الضوء ابؼنبعث من أشعة الشمس إلذ كهرباء، بحيث تقوـ : توليد الكهرباء -2
 كهرباء؛ؿىذه المحولات بإمداد الأجهزة با

يقوـ ابؼهتموف بتطوير قطاع الزراعة للعمل على الاستفادة من الطاقة الشمسية : الإستعمال في النشاط الزراعي -3
قدر ابؼستطاع، من أجل زيادة للطاقة الإنتاجية للنباتات الزراعية كاستعمابؽا في إدارة مضخات ابؼياه كبذفيف 

 المحاصيل؛
يستعمل التقطتَ الشمسي بؼعابعة ابؼياه غتَ صابغة للشرب كإزالة : تحلية اتظياه ومعاتصة مياه الصرف الصحي -4

 1.السموـ من ابؼياه ابؼلوثة كذلك عن طريق التحليل الضوئي، في حتُ تبقى تكاليفها جد مرتفعة
مشاريع إنتاج الطاقة الشمسية في اتصزائر : خامسا

يهدؼ البرنامج الوطتٍ لتطوير الطاقات ابؼتجددة لتطوير مصادر الطاقة خاصة الطاقة الشمسية حيث تقدر بحوالر 
(  (CREG,P10: يتم توزيعا حسب القطاعات التكنولوجية كما يلي2030 -2015 ميغاكاط للفتًة 22000

  ميغاكاط؛13575: الطاقة الشمسية الفوتوضوئية -
  ميغاكاط؛ 5010: طاقة الرياح -
  ميغاكاط؛2000: الطاقة ابغرارية -
 ميغاكاط؛100:0الطاقة ابغيوية  -
 ميغاكاط؛400: التوليد ابؼشتًؾ  -
 . ميغاكاط15: الطاقة ابغرارية الأرضية -

كابؽدؼ من ىذا البرنامج ىو تطوير الطاقات ابؼتجددة الذم تم كضعو من طرؼ ابغكومة ابعزائرية حيث بست مراجعتو 
 مشركعا منها مزارع لطاقة الرياح كبؿطات للطاقة الشمسية، الأمر الذم سيفتح العديد 60 بإبقاز 2015في فيفرم 

 27 إلذ 2030من مناصب العمل بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة، كما ستصل حصة الطاقات ابؼتجددة أفاؽ سنة 
 2.صة الوطنية لإنتاج الكهرباءلح من إبصالر ا%

 2030-2011مراحل برامج تطوير الطاقة الشمسية للفتًة : (4-1)اتصدول 

                                                           
 .114، ص2021، 01 العدد04 بؾلة الدراسات القانونية كالاقتصادية في ابعزائر المجلد ، أبعاد استخدام الطاقة الشمسية على التنمية اتظستدامة في اتصزائر،سامية العايب، مناؿ عرابة1
تؿو إدماج أعمق لثروتي الشمس واتظاء في سياسة التنمية : ، اتظلتقى الدولر الأول مال وأعمالالواقع والآفاق: باتصنوب اتصزائري" الطاقة الشمسية"استغلال ثروة  بظيحة جديدم،2

 .6،ص2019 جامعة الشهيد بضة بػضر بالوادم الوطنية للجنوب،
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 2021/2030السنوات  2011/2020السنوات نوع الطاقة 
ميغاكاط 200 ميغاكاط 800طاقة شمسية ضوئية 
  2012-2011طاقة شمسية حرارية 

إبقاز مشركعتُ 
 150بقدرة 

ميغاكاط 

2012-2016 
إبقاز أربع مشاريع 

 1200بقدرة 
ميغاكاط 

2021-2024  
 ميغاكاط 500
سنويا 

2024-2030 
ميغاكاط 600
سنويا 

، بؾلة مدارات 2030 سنوسي بن عبو، سعيدة طيب، استًاتيجية التحوؿ الطاقوم كفق برنامج الطاقات ابؼتجددة:اتظصدر
. 41،ص2018، ديسمبر 7، العدد2سياسية، المجلد 

 كلاية من ابعنوب كابؽضاب العليا من طرؼ الوزارة بستلك ثركة ىائلة من الطاقة الشمسية كالتي ستتم 21 برديد إف
الوادم، أدرار، بسكرة، سيدم بلعباس، خنشلة، النعامة، : ستغلببؽا عن طريق بناء بؿطات شمسية فوتوضوئية كىيإعملية 

. ، غرداية، الأغواط، بشار، تبسة، تلمساف، ابؼسيلة، البيض، إليزم، بسنراست، سعيدة، تيارتكرقلةابعلفة، تندكؼ، باتنة، 
الطاقة الشمسية الكامنة في اتصزائر : (5-1)اتصدول 

الصحراء ابؽضاب العليا الساحل  الأقاليم 
 86 10 4( %)ابؼساحة 

 3500 3000 2650 (ساعة في السنة)ابؼدة ابؼتوسطة للتعرض للشمس 
 2650 1900 1700 (كيلو كاط ساعي متً مكعب في السنة )الطاقة ابؼتوسطة ابؼمكنة 

Source : Le secteur des énergies renouvelables en Afrique du Nord, Nations Unies Commission 
économique pour l’Afrique, Bureau pour l’Afrique du Nord,2012,P18. 

 بابؼائة في الصحراء 86 أف مساحة الطاقة الشمسية الكامنة في ابعزائر يقدر ب 5-1نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ 
كىي أكثر بكثتَ من ابؼساحة ابؼتواجدة في ابؽضاب العليا كالساحل، بالإضافة أيضا إلذ ابؼدة ابؼتوسطة للتعرض للشمس 

 ساعة، أما الطاقة 2650ساعة، كالساحل 3000 ساعة في السنة كابؽضاب 3500: فنجدىا في الصحراء تقدر بػػ
 بالنسبة للهضاب 1700ك1900 كيلواط ساعي في الصحراء، ك2650: ابؼتوسطة الكامنة أيضا ففي الصحراء تقدر بػػػ

 . كالساحل على التوالر
 طاقة الرياح: الفرع الثاني
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تعريفها : أولا
تعرؼ على أنها استخداـ الطاقة ابؼستمدة من الرياح في برريك الأشياء حيث يتم برويل ىذه ابغركة إلذ شكل من 
أشكاؿ الطاقة غالبا ما تكوف كهربائية، كذلك عن طريق استخداـ مركحيات كىي طاقة آمنة كتعتبر أحد أنواع الطاقات 
ابؼتجددة، كىي طاقة نظيفة أم غتَ ملوثة للبيئة كتعتبر الطاقة ابؼستمدة من الرياح مصدر الطاقة ابؼتجددة باعتبارىا أقل 

، الأمر (أم لا بيكن كجود الرياح بصفة مستمرة  )تكلفة كناجحة بغد كبتَ مقارنة بابؼصادر الأخرل، إلا أف تنوع الطبيعة 
. الذم سيكوف لو تأثتَ على أنظمة برليل ابؼياه كعمليات الإنتاج فيها أمر ضركرم

إلا أف للجزائر إمكانيات جد معتبرة تؤىلها لتكوف رائدة في استغلبؿ طاقة الرياح، حيث بقد ىبوب رياح مشبعة 
 أمتار مربع خاصة في ابؼناطق الساحلية كىو الشيء الذم ينتج 10: ثانية بارتفاع يقدر بػػ/ـ7بابؽواء بدتوسط سرعة تفوؽ 

 متً في 30:  مليوف كاط ساعي عند تركيب توربتُ ىوائي على علو يقدر بػػػ673: عنو إمكانية توليد طاقة سنوية تقدر بػػ
  1. مسكن من الطاقة1008ثانية كىي الطاقة التي تسمح بتزكيد /5,1حالة سرعة رياح تقدر 

: وتتميز طاقة الرياح باتطصائص التالية
 تستخدـ في طحن ابغبوب كضخ ابؼياه؛ -1
 طاقة نظيفة كتعتبر من بتُ الطاقات الصديقة للبيئة؛ -2
 تكاليف إنشائها نسبية مقارنة بباقي الطاقات ابؼتجددة الأخرل؛  -3
 أصبحت تستعمل في الوقت ابغالر في توليد الطاقة الكهربائية؛ -4
 .تسيتَ السفن ك بعض ابؼراكب: تعدد استخدامها حيث تستعمل في عدة مشاريع من بينها -5

 صعوبات استخدام طاقة الرياح: ثانيا
  الرياح أفقيا كعموديا؛بتاالطريقة التي تتوزع  -1
 التغتَ ابؼفاجئ في كثافة ابؽواء للموقع الواحد كمن موقع لأخر؛ -2
 حدكث الرياح القاسية كالعواصف؛ -3
 .تغتَ سرعة الرياح اليومي، كالفصلي، كالسنوم -4
: تتمثل سلبيات طاقة الرياح فيما يلي: أثار طاقة الرياح : ثالثا

                                                           
بؾلة العلوـ الإنسانية جامعة محمد خيضر - اتصزائر–دراسة لواقع مشروع تطبيق الطاقة الشمسية في ولاية أدرار – ، مستقبل الطاقات اتظتجددة في اتصزائر وتحديات استغلاتعا ىاركف العشي1

 .418،420،ص2015، سبتمبر 41بسكرة العدد 
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 تؤدم التوربينات العملبقة إلذ قتل العديد من الطيور ابؼهاجرة كىذا ما يعرؼ بالإضرار بالتنوع البيولوجي؛ -1
 بعد مناطق الاستهلبؾ عن مناطق إنتاج الطاقة الأمر الذم يتطلب شبكات ربط كبتَة؛ -2
 كثرة الضجيج الذم تسببو الآليات ابؼستمدة منها طاقة الرياح؛ -3
 تتطلب مساحات كبتَة الأمر الذم يكوف غتَ متوفر في بعض الأحياف؛ -4
 . التذبذب في الرياح  بهعل منها مصدر غتَ ثابت للطاقة لأف مستول الرياح يتغتَ نسبيا في اليوـ الواحد -5

 1الطاقة اتظائية:  الفرع الثالث
تعريفها : أولا

ىي تلك الطاقة التي تستمد من حركة ابؼياه كتكوف غتَ نافذة، أم الاستفادة من حركة ابؼياه في توليد الطاقة كبيكن 
استعمابؽا في عمليات طحن ابغبوب كالنسيج كالرم حيث استعملها الركماف كالصينيتُ منذ القدلص في برريك عجلبت 

الرم ابػشينة لرفع ابؼياه للؤماكن ابؼرتفعة، كإنتاج الدقيق، حيث استخدمت أختَا في إنتاج الطاقة الكهربائية من السدكد 
: كالشلبلات كبيكن حصر أىم استخدمتها في النقاط التالية

 استخداـ طاقة الأمواج في إنتاج  الطاقة ابؼتموجة؛ 
 استغلبؿ طاقة ابؼد كابعزر عموديا في توليد طاقة التيار ابؼدم؛ 
 يتم إنشاء المحطات التوليدية عن طريق السدكد كالشلبلات كالمجارم ابؼائية من أجل إنتاج الطاقة الكهركمائية؛ 
  بسثل طاقة ابؼد كابعزر النابذة عن حركة ابؼياه كالمحيطات طاقة حركية أفقية بيكن استعمابؽا في توليد طاقة

 ميكانيكية لآلات المحطات الكهربائية؛
 ُ2.تم استخداـ النواعتَ في تسيتَ الآلات كرفع ابؼياه كابؼطاحن بؼئات السنت 

خصائصها : ثانيا
  أنها طاقة نظيفة  كغتَ ملوثة للبيئة ذلك لأف عملية استخدامها لا يتطلب عمليات فيزيائية أك كيميائية التي تعتبر

 أحد أسباب التلوث البيئي؛
 سهولة توليد الطاقة الكهربائية منها كسهولة التحكم فيها فيما بىص عمليات النقل كالتوزيع؛ 
  1.حيث يتم تبادبؽا بتُ الدكؿ المجاكرة)قابليتها للتبادؿ الدكلر 

                                                           
 .73، ص2012/2013، 3 مذكرة ماجستتَ، علوـ التسيتَ جامعة ابعزائر إستًاتيجية الطاقة اتظتجددة في اتصزائر ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة،سناء حم عيد، 1
 .147، ص2014 دار غيداء للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، الطاقة الشمسية الاشعاعية اتضرارية والاحتباس اتضراري،فريد مصعب الدليمي، 2



انتأصيم اننظري نحوكمة انموارد انطاقوية وانتنمية انمستذامة: انفصم الأول  
 

44 
 

الطاقة اتضرارية اتصوفية : الفرع الرابع
تعريفها : أولا

تنتج عند احتكاؾ تلك الصخور الساخنة بابؼياه ابؼوجودة  (كامنة)ىي عبارة على طاقة حرارية في باطن الأرض 
بجانبها، كينتج عن عملية الاحتكاؾ  بخار يستخدـ في توليد الطاقة الكهربائية، حيث أف ىذه الطاقة ابغرارية ابؼستمدة من 

 دكلة  بيكن تزكيدىا بالكامل بهذه 39 دكلة منها 58باطن الأرض تعتبر مصدرا أساسيا للطاقات ابؼتجددة، لأكثر من 
. الطاقة

 °2500كدرجة ابغرارة للقشرة الأرضية تزداد بزيادة العمق، حيث أف نواة الكرة الأرضية تصل درجة حرارتها إلذ 
 من الكوكب تتجاكز حرارتها  %99 ىذه الطاقة ابغرارية على أنها مصدر لا ينفذ،  فحوالر  كبيكن اعتبار °3000إلذ 

 درجة مئوية في الطبقة التحتية كتنقص تدربهيا كلما ابذهنا إلذ الطبقة ابػارجية، كبؽذا فالطاقة ابعوفية بيكن 1000
 .    كبنا الطاقة الكهربائية كالطاقة ابغراريةالطاقيةاعتبارىا على أنها مصدر متجدد كبظح بإنتاج نوعتُ من الاحتياجات 

: ويمكن تصنيف اتضقول اتضرارية من حيث الإنتاج لثلاثة أنواع 
تتًاكح درجة حرارة ابؼياه فيها بتُ بطستُ إلذ مئة درجة مئوية حيث بيكن الاستفادة منها : حقول اتظياه الساخنة - أ

كاستغلببؽا في الاستخداـ ابؼنزلر، كمن بتُ ابغقوؿ ابؼشهورة تتلك ابؼوجودة في المجر، فرنسا، الإبراد السوفياتي 
 .كإيطاليا

كتكوف مياه ىذه ابغقوؿ برت ضغط عالر كدرجة ابغرارة فيها تكوف مرتفعة، كما توجد : حقول البخار الرطب - ب
كميات قليلة من البخار عند الأجزاء تتميز بالضغط ابؼنخفض، حيث تعتبر ىذه ابغقوؿ من أكثر ابؼصادر من 
ناحية درجة ابغرارة كما أنها تستخدـ في الإستغلبؿ الصناعي كتوليد الكهرباء كبـتلف الاستعمالات الأخرل، 
كمن بتُ حقوؿ البخار بقدىا في نيوزلندا كابؼكسيك، السلفادكر، الفلبتُ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية كتستغل 

 .كلها في توليد الكهرباء
 كىي متشابهة مع حقوؿ البخار الرطب من الناحية ابعيولوجية حيث يكوف ابؼاء : حقول البخار المحمص - ت

كيكوف ىذا  (أم لا كجود للماء في ابغالة السائلة )الساخن كالبخار ىو الغالب، كما تنتج أيضا بخارا جافا 

                                                                                                                                                                                                  
، 03، المجلد (ابعزائر) بؾلة الدراسات التجارية كالاقتصادية ابؼعاصرة، جامعة سيدم بلعباس -دراسة تقيمية–واقع الطاقات اتظتجددة وآفاقها اتظستقبلية بن بػضر عيسى، يوسف افتخار،1

 .6-5،ص2020، 02العدد 
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البخار بـتلطا مع الغازات كخاصة ثالش أككسيد الكربوف، حيث يستخدـ في توليد الكهرباء كتكوف ىذه ابغقوؿ 
 1.موجودة في إيطاليا كأمريكا كالياباف

طاقة اتعيدروجين : الفرع اتطامس
مفهومها :أولا

أك " يولد"، كىي تعتٍ "جتُ"، ك"ماء"، كىي تعتٍ "ىيدرك"ابؽيدركجتُ في اللغة اليونانية ىو كلمة مشتقة من 
يكوَّف"كفي التًبصات ابغديثة، ييعرؼ ابؽيدركجتُ أحيانان بدصطلح ". تكوف"

باللغة الفرنسية، " ابؼاء الذم يتكوف"أك " ابؼاء ابؼ
يكوَّف"أك " مكوف ابؼاء"، كالذم يعتٍ "hydrogène" يعبر عنو عادةن باسم

 ."ابؼاء ابؼ
للئشارة إلذ ابؽيدركجتُ، كبالتالر بييكن كصف ابؽيدركجتُ " ماء تكوف"بينما في اللغة الإغريقية، ييستخدـ مصطلح 

ا  ا من أخف الغازات كأكثرىا تواجدن بأنو غاز عدلص اللوف كالرائحة في درجات حرارة عادية، إنو يشتعل بسرعة كييعد كاحدن
 2.في الطبيعة، كىو عادةن متواجد بكميات كبتَة في ابؼاء كيكوف جزءنا من مركبات عضوية ككائنات حية

تؽيزاتو : ثانيا
برتاج عملية كسر جزيئة ابؼاء كإنتاج ابؽيدركجتُ إلذ كمية ىائلة من الطاقة، كىذه الكمية تتجاكز بكثتَ الطاقة 

نتجة من خلبؿ حرؽ ابؽيدركجتُ كإعادة تكوين ابؼاء، يتم إنتاج ابؽيدركجتُ من ابؼاء عبر عملية برليل كهربائي للماء، 
ي
ابؼ

، كبالتالر برتاج إلذ إمداد كبتَ من الطاقة على ابعانب الآخر، (Endothermic) كىذه العملية تعتبر ماصة للحرارة
 بفا يعتٍ أنها تولد حرارة (Exothermic) كعملية تكوين ابؼاء من ابؽيدركجتُ كالأككسجتُ ىي عملية تطلق ابغرارة

 .أثناء تنفيذىا
ببساطة، عند إنتاج الطاقة الكهربائية من ابؽيدركجتُ، يتم استهلبؾ كمية كبتَة من الطاقة الكهربائية أثناء عملية 

. برليل ابؼاء لإنتاج ابؽيدركجتُ، كىذه الكمية تكوف أكبر بكثتَ من الطاقة الكهربائية التي بيكن استًجاعها من ابؽيدركجتُ
 .كبناءن على ذلك، بيكن القوؿ إف إنتاج ابؽيدركجتُ بهذه الطريقة يعتبر غتَ فعاؿ من الناحية الطاقية

في السنوات الأختَة، مع ظهور مصادر الطاقة ابؼتجددة مثل الطاقة الشمسية، ظهرت مشكلة فائض الطاقة في 
بعض الأكقات، حيث يضيع ىذا الفائض بسبب عدـ القدرة على بززينو بشكل فعاؿ، بؽذا السبب  بسيل الأبحاث إلذ 

استغلبؿ ىذا الفائض من الطاقة لإنتاج ابؽيدركجتُ من ابؼاء خلبؿ فتًات الذركة الشمسية، ييعرؼ ابؽيدركجتُ الذم يتم 

                                                           
 .109-108، ص2014 2013، 3 مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر -حالة اتصزائر– ، مكانة الطاقة اتظتجددة ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة تريكي عبد الرؤكؼ1

2
BSI Economics, Hydrogène « vert : » fantasmes et réalités,( 2018),p01. 
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، حيث يتم توليده باستخداـ مصادر نظيفة من الطاقة كدكف أف يكوف لو "ابؽيدركجتُ الأخضر"إنتاجو بهذه الطريقة باسم 
 .تأثتَ ضار على البيئة

مراحل تخزينو : ثالثا

يتم برقيق كفاءتو . ابؽيدركجتُ بيكن أف يتبوأ عدة أشكاؿ بـتلفة كيكوف لو دكر كبتَ كمصدر للطاقة ابؼتجددة
بيكن تثبيت ىذه ابػزانات . كمصدر للطاقة ابؼتجددة من خلبؿ بززين ابؽيدركجتُ الناتج بكفاءة عالية في خزانات معزكلة

التي تكوف متاحة برت سطح الأرض بعد " كهوؼ ابؼلح"سواء أفقيا أك عموديا، كيتم بززين ابؽيدركجتُ داخل ما يعرؼ بػ 
 .معابعة الغاز كضغطو كحقنو في ىذه الكهوؼ

كبالإضافة إلذ ذلك، . الضغط، أك التبريد، أك ابؽجينة: تتم عمليات بززين ابؽيدركجتُ باستخداـ إحدل ثلبث طرؽ
بيكن بززين ابؽيدركجتُ في شكل مواد صلبة أك سائلة أك مواد سطحية، مع مراعاة توفتَ معايتَ الأماف أثناء عمليات 

بهب ملبحظة أنو في بعض ابغالات، بيكن . التخزين، خاصة عند استخداـ الشكل السائل داخل كهوؼ ابؼلح كابؼناجم
أف يؤدم التخزين في مناطق جغرافية معينة مثل كهوؼ ابؼلح أك ابؼناجم القدبية إلذ حدكث التلوث، بفا يستدعي عمليات 

 .تنقية إضافية قبل استخداـ ابؽيدركجتُ

تواجو عمليات بززين ابؽيدركجتُ ابؼضغوط بعض التحديات، مثل احتياجها إلذ بنية برتية مناسبة كابغاجة إلذ منع 
بهب أيضنا مراقبة درجات ابغرارة أثناء نقل ابؽيدركجتُ ابؼضغوط . تبخر الغاز ابؽيدركجيتٍ الذم لديو قدرة على التبخر

 1.".للحفاظ على الكفاءة كالتقليل من ابػسائر، مع ضركرة توفتَ الكميات ابؼطلوبة من ابؽيدركجتُ للمحطات
ستخدام طاقة اتعيدروجين إعيوب :رابعا

للهيدركجتُ العديد من ابؼزايا التي يتمتع بها خاصة من الناحية الاقتصادية كمع ذلك لا بىلو من العيوب كالتي بيكن 
 2:ذكرىا في ما يلي

إف الاعتماد ابؼتزايد كالكبتَ على الغاز الطبيعي في إنتاج ابؽيدركجتُ لا بول مشكلة نضوب الطاقات الأحفورية  -
 بالإضافة إلذ إنبعاثات الغازات؛

                                                           
 .  93-92، ص 2022 سبتمبر 10 بؾلة آفاؽ أسيوية، العدد اتعيدروجين الأخضر مصدر للطاقة في اتظستقبل،نعمة الله عبد الربضن،1
، لبناف، ، "النفط ومصير المجتمعات الصناعية" ، ترترة أنطوان عبد الله، سراب النفط ريتشارد ىاينبرغ2  .230، ص2005 الدار العربية للعلوـ
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ابغاجة إلذ خزانات من ابغجم الكبتَ من أجل ابغفاظ عليو في كقت ابغاجة الأمر الذم يؤدم في بعض ابغالات  -
 إلذ ابلفاض في حجم الطاقة؛

التكاليف ابؼرتفعة النابذة على اختلبؼ البتٌ التحتية لطاقة ابؽيدركجتُ مقارنة عن باقي الطاقات ابؼتجددة  -
 الأخرل؛

 4.5نتاجو مرتفعة جدا عند مقارنتو بالطاقات ابؼتجددة الأخرل حيث لإنتاج متً مكعب كاحد بكتاج من إطرؽ  -
.    ساعة/ كيلواط4.8إلذ 
  مشاريع تجسيد الطاقة اتظتجددة في اتصزائر مع : رابعاتظطلب ال

 :مسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ كمايل
 مشاريع تجسيد الطاقة اتظتجددة في اتصزائر: الفرع الأول

ستخداـ الطاقة ابؼتجددة كجزء من إ تسعى ابعزائر من خلبؿ بموذج طاقوم مبتٍ على الإستدامة البيئية إلذ تعزيز 
ستخداـ الطاقات النظيفة، كفي ىذا السياؽ تعمل إبرديات الألفية ابعديدة، حيث يتوقع أف يشهد العالد برولان كبتَنا بكو 
ستثمار الفرص التي تدعم الاستدامة الاقتصادية إابعزائر على برستُ كفاءة استخداـ مصادر الطاقة ابؼتجددة بهدؼ 

 .كبرقيق أىداؼ الألفية القادمة
 2030-2015البرنامج الوطني لتطوير فاعلية الطاقات اتظتجددة للفتًة بين : أولا

: مشاريع الطاقة ابؼتجددة ابؼوجهة للسوؽ الوطنية ستتم عبر مرحلتتُ كبنا
 3360: حيث يتوقع أف تقدر كمية القدرة الإنتاجية من أصوؿ متجددة بػػػ: 2020-2015: اتظرحلة الأولذ -

 ميغاكاط 1 منها في طريق الإبقاز ك 343 ميغاكاط، 3000:ميغاكاط، بحيث بسثل حصة الطاقة الكهركضوئية بػػػ
 منها تنتج حاليا في 10 ميغاكاط، 1010ينتج في بؿطة توليد الكهرباء في غرداية، أما حصة طاقة الرياح فتمثل 

 .   بؿطة كبتَتاف بأدرار
 يتوقع ارتفاع القدرات الإنتاجية للطاقات ابؼتجددة نظرا للمشاريع ابؼسجلة : 2030-2021: اتظرحلة الثانية -

في العديد من الولايات على غرار عتُ صالح، كأدرار، كتيمموف كبشار، كما يتوقع إبلفاض التكاليف ابؼتعلقة 
باستغلبؿ الطاقة الشمسية ابغرارية، بفا قد يساىم في زيادة الإنتاج من أصوؿ متجددة، كبسثل حصة الطاقة 
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 ميغاكاط كما بسثل طاقة الرياح حصة 10575:  بػػػػػػػػػػ2030-2021الكهربائية ابؼتوقع إنتاجها خلبؿ الفتًة 
 2030.1 ميغاكاط حتى عاـ 4000
 2030-2015يبين البرنامج الوطني لتطوير فاعلية الطاقات اتظتجددة للفتًة بين : (6-1)اتصدول 

        الفتًة الزمنية 
فرع التكنولوجيا 

: اتظرحلة الأولذ 
2015-2020 

: اتظرحلة الثانية 
2021-2030 

المجموع 

طاقة شمسية 
كهروضوئية 

3000 10575 13575 

 2000 2000- طاقة شمسية حرارية 
 5010 4000 1010طاقة الرياح 

 400 250 150طاقة التوليد اتظشتًك 
 1000 340 360طاقة الكتلة اتضيوية 
 15 10 05طاقة اتضرارة اتصوفية 

 22000 17474 4525المجموع 
Source : CDER, Renewable Overiew Algeria, September 2016,p01. 

 مشاريع البرنامج الوطتٍ للطاقات ابؼتجددة الأقل تركيزنا على فرع تكنولوجيا الطاقة أعلبهتظهر البيانات في ابعدكؿ 
الشمسية الكهركضوئية كطاقة الرياح، كتشمل ىذه ابؼشاريع أيضنا بنسبة أقل بؾاؿ طاقة الكتلة ابغيوية، كبعدىا التوليد 

. ابؼشتًؾ، كأيضنا طاقة ابغرارة ابعوفية من حيث القدرات ابؼتوقعة لتحقيقها
السياسات الداعمة لبرنامج الطاقات اتظتجددة : ثانيا

تم الاستناد إلذ بؾموعة من السياسات من قبل ابغكومة ابعزائرية لتعزيز كدعم الطاقة ابؼتجددة، عن طريق تطوير 
إطار عمل كفق إطار قانولش مناسب بؽذا الغرض، كتم إنشاء الصندكؽ الوطتٍ للتحكم في الطاقات ابؼتجددة كالطاقات 

كمن بتُ الإجراءات . من إيرادات النفط% 15، ىذا الصندكؽ يتم بسويلو بنسبة  (FNMEER) ذات التوليد ابؼشتًؾ
 :التحفيزية التي تم ابزاذىا

                                                           
 .08، ص2015 ديسمبر 31، 20، العدد 10، المجلد كاقع كآفاؽ الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر، رؤية الإصلبحات الاقتصادية كالإندماج في الاقتصاد العابؼيسارة جدم، طارؽ جدم، 1
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الأسس القانونية التنظيمية للطاقات اتظتجددة في اتصزائر  -1
كضعت السياسات القانونية لتطوير الطاقات ابؼتجددة ضمن إطار قانولش كنصوص تنظيمية، حيث : الإطار القانوني

بسثلت النصوص الربظية في قانوف التحكم في الطاقة، قانوف ترقية الطاقات ابؼتجددة في إطار التنمية ابؼستدامة إلذ جانب 
 :قانوف الكهرباء كالتوزيع العمومي للغاز كنذكر منها

 كيهدؼ إلذ برديد شركط السياسة الوطنية للتحكم  :1999 جويلية 28 اتظؤرخ في 99-09: القانون رقم -
في الطاقة ككسائل تطورىا ككضعها حيز التنفيذ، كما يشمل بـتلف التدابتَ كالإجراءات ابؼتخذة من أجل ترشيد 

 على البيئة من خلبؿ بزفيض الطاكماستهلبؾ الطاقة كتطوير استهلبؾ الطاقات ابؼتجددة كالتقليل من أثر النظاـ 
 .إصدارات الغازات

 ينص ىذا القانوف على فتح بؾاؿ ابؼنافسة في إنتاج : 2002 فيفري 05اتظؤرخ في 02-01القانون رقم  -
كتوزيع الكهرباء من خلبؿ منح ابؼتعاملتُ حق الدخوؿ في إنتاج الكهرباء كتوصيلها إلذ الشبكة الوطنية للكهرباء 

 .بدكف بسيز مع ابغفاظ على مهاـ ابػدمة العمومية كنقل الكهرباء
 بدوجب ىذا القانوف حددت التدابتَ العامة ابػاصة : 2004 أوت 04 اتظؤرخ في 04-09القانون رقم  -

بإنشاء ابؼراكز كابؼعدات الكهربائية كالقواعد كالتقنيات ابؼطبقة على ابؼنشآت الكهربائية كالإنارة العمومية، كما 
 .نص على إنشاء ابؼرصد الوطتٍ للطاقات ابؼتجددة

 ابؼتضمن إنشاء صندكؽ للطاقات ابؼتجددة كيتم بسويلو عن طريق :2009قانون اتظالية التكميلي لسنة  -
 . من ابعباية البتًكلية% 0.5احتساب 

يهدؼ ىذا ابؼرسوـ إلذ دعم الإستثمار في  : 2011 يوليو 14اتظؤرخ في 252- 11مرسوم تنفيذي رقم  -
 .الكهرباء كالتوزيع العمومي للغاز

يهدؼ ىذا ابؼرسوـ إلذ التحكم في الطاقة : 2016 أفريل 06 اتظؤرخ في 121 – 16مرسوم تنفيذي رقم  -
 1.كالطاقة ابؼتجددة 

اتعيئات اتظؤسساتية في تغال الطاقات اتظتجددة باتصزائر  -2

                                                           
، 02 العدد10بؾلة دفاتر إقتصادية، المجلد ،2030-2015: ، برنامج تطوير الطاقات اتظتجددة والفاعلية الطاقوية في اتصزائر في الفتًة بين بوزركرة ليندة، قطاؼ سهيلة1

 .155-154،ص2019
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أعطت ابعزائر الأكلوية للبحث من أجل جعل برنامج الطاقات ابؼتجددة مشجعنا حقيقينا لتقدلص الدعم العلمي 
ا لتطوير ابؼوارد البشرية كتعزيز التعاكف بتُ  كالتكنولوجي كالصناعي لبرنامج التنمية الوطتٍ، كىذا الأمر فرض إطارنا جديدن

 .ابعامعات كمراكز البحث كبـتلف ابعهات ذات الاىتماـ في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة
 :مراكز البحث التابعة لوزارة التعليم العالر والبحث العلمي - أ
 كىو مركز مكلف بوضع كتنفيذ 22/03/1988أنشئ يوـ (: CDER)مركز تطوير الطاقات اتظتجددة - 1-أ

البرامج البحثية ككذا التطوير العلمي كالتكنولوجي، أنظمة الطاقة من خلبؿ استخداـ الطاقة الشمسية، طاقة الرياح، 
 :   طاقة ابغرارة ابعوفية، كالطاقة ابغيوية البيئية، كلو ثلبث كحدات بيئية

 جافتٍ 09 ابؼوافق لػػػػػػػػػػػػػػ 08 تم إنشاؤىا كفقا للمرسوـ رقم :(UDES)وحدة تطوير اتظعدات الشمسية  -
 بتيبازة من مهامها القياـ بالدراسات الفنية الاقتصادية كابؽندسية، لإنشاء بؿطات بذريبية لضماف النقل 1988

كالتمكن من التكنولوجيات ابغديثة، إنشاء تقنيات توصيف لإختبار كمراقبة ابعودة كالإمتثاؿ لضماف التأىل، 
 .ابؼوافقة كالتصديق على ابؼعدات ابؼتطورة

 بغرداية بغرض إدارة 1999تم تدشينها عاـ : (URAER) وحدة البحث التطبيقي في الطاقات اتظتجددة  -
كتطوير تقنيات البحث مع ابعامعات كابؼراكز البحثية، ككذا إمكانية تقدلص تدريبات ذات جودة عالية داخل 

 .الوحدة في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة
 تم إنشاؤىا كفق القرار الوزارم :(URERMS )وحدة البحث في الطاقات اتظتجددة في الوسط الصحراوي  -

 على مستول كلاية أدرار، من مهامها بصع كاستخداـ كمعابعة بصيع البيانات 2004 مام 22 في 76رقم 
 .اللبزمة لإجراء تقييم دقيق للحقوؿ الشمسية، طاقة الرياح، كالكتل ابغيوية في ابؼناطق الصحراكية

 01 في 21أنشأت كفق القرار الوزارم رقم (: URMER )وحدة بحوث اتظعدات والطاقة اتظتجددة - 2-أ
 بجامعة تلمساف، تهدؼ إلذ خلق شراكة مع بـتلف ابؼراكز كابؼختبرات ككحدات البحوث الوطنية 2004مارس 

. كالأجنبية، فضلب عن الشركاء الاجتماعيتُ الاقتصاديتُ المحليتُ لتعزيز البحث كالتطوير في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة
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، تتمثل مهامها في تطوير تكنولوجيا 1988أنشأت سنة (: UDTS )وحدة تطوير تكنولوجيا السيلسيوم - 3-أ
، كإجراء أعماؿ البحث العلمي كالإبداع التكنولوجي، التكوين بؼا بعد التدرج في بؾاؿ العلوـ كتكنولوجيات  السيلسيوـ

 1.(الكهركضوئية، البصريات الالكتًكنية، بززين الطاقة )ابؼواد كالأجهزة نصف ابؼوصلة للتطبيقات في ميادين عدة 
 :مراكز البحث التابعة لوزارة الطاقة واتظناجم - ب

ىي ىيئة عمومية ذات طبيعة صناعية (: APRUE )الوكالة الوطنية لتًقية وترشيد استخدام الطاقة -1-ب
، تعمل برت إشراؼ كزارة الطاقة 1985 بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي الصادر سنة 1987كبذارية، أنشأت سنة 

كابؼناجم، تتمثل مهمتها الرئيسية في تنفيذ السياسة الوطنية للحفاظ على الطاقة من خلبؿ تعزيز كفاءة استخدامها، 
، كبـتلف (PNME)كنشر الوعي كابؼعلومات في بؾاؿ إدارة الطاقة، كتنفيذ البرنامج الوطتٍ للتحكم في الطاقة 

. (......الصناعة، النقل، البناء)البرامج التي بست ابؼصادقة عليها مع بـتلف القطاعات 
ىي شركة فرعية لمجمع (: CREDEG)مركز البحث والتطوير في الكهرباء والغاز - 2-ب

SONELGAZ تتمثل مهامها الأساسية في البحث التطبيقي، التطوير التكنولوجي، معاينة التجهيزات الصناعية
كبرليل سلوؾ الأجهزة كابؼواد التي ىي في طور الاستغلبؿ كالتصنيع في ميداف ابؼهن القاعدية لمجمع 

SONELGAZ، من بتُ صلبحياتها تطوير كتركيج استخداـ الطاقات ابؼتجددة، كابؼوافقة على اعتماد التجهيزات 
. كاللواحق الكهربائية كالغازية

 عن طريق الشراكة بتُ 2002جويلية 28أشأت (: NEAL)الشركة اتصزائرية للطاقات اتصديدة -3-ب
SONELGAZ وSONATRACH كشركةSIM 45ابؼتخصصة في صناعة ابؼواد الغذائية، كفقا للنسب% ، 

، على التوالر، تكمن مهامها في ترقية كتطوير الطاقات ابؼتجددة، كتعيتُ كإبقاز ابؼشاريع ابؼرتبطة %10،  45%
بالطاقات ابعديدة كابؼتجددة كالتي تكوف لديها فائدة مشتًكة بالنسبة للشركاء داخل ابعزائر كخارجها، بالإضافة إلذ 

ستنادا إعزيز كحدات الطاقة الشمسية ابتداء من الأسواؽ ابؼتخصصة في ابعنوب، كتعميم التدفئة ابغرارية الشمسية ت
. إلذ الصناعة المحلية

 ابؼوافق ؿ 33-11تم تأسيسو كفقا للمرسوـ التنفيذم رقم (: IARE)اتظعهد اتصزائري للطاقات اتظتجددة -4-ب
 الرمل كلاية الأغواط، تتمثل مهامو في بحاثي، كىي مؤسسة ذات طابع صناعي كبذارم مقرىا 2011 جافتٍ 27

                                                           
-176،ص2018بؾلة الأصيل للبحوث الاقتصادية كالإدارية، العدد الرابع، ديسمبر - دراسة حالة اتصزائر–الطاقات اتظتجددة وتأثيرىا على أبعاد التنمية اتظستدامة سليم بوقتٌ، كآخركف، 1

177. 
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، كالتكفل بتحستُ الطاقيةتطوير البحث التطبيقي كتثمتُ نتائج الأبحاث في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة كالفعالية 
ابؼستول كبذديد ابؼعارؼ كإبقاز ابؼنشآت النموذجية في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة، بالإضافة إلذ التكفل بدتابعة كتأطتَ 

 على الطاقيةالزبائن فيما بىص ابؼساعدة كالتوجيو، كإبراـ اتفاقيات التعاكف في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة كالفعالية 
 1.ابؼستويتُ الوطنية كالدكلية

 أىم اتظشاريع اتظستقبلية في تغال الطاقات اتظتجددة: ثالثا
قتصادية رئيسية في منطقة البحر الأبيض ابؼتوسط في بؾاؿ الطاقات إمن ابؼتوقع أف تلعب ابعزائر دكرنا مهمنا كقوة 

يأتي ذلك بهدؼ دعم مداخلها ابؼستقبلية كتقليل اعتمادىا على الوقود . 2020ابؼتجددة كالبديلة في الفتًة حتى عاـ 
٪ من موارد ابػزينة العمومية كفقنا لإحصائيات بنك ابعزائر، تستعد ابعزائر 96الأحفورم، الذم يشكل حالينا نسبة تفوؽ 

حالينا لإطلبؽ سلسلة من ابؼشاريع الكبتَة في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة في ابؼستقبل، كفيما يلي نظرة عامة على أىم ىذه 
:  ابؼستقبليةالطاقيةابؼشاريع 
أىم اتظشاريع اتظستقبلية في تغال الطاقات اتظتجددة في اتصزائر : (7-1)اتصدول

الإنتاجية اتظتوقعة للمشروع تكلفة اتظشروع  مكان اتظشروع طبيعة اتظشروع  اسم اتظشروع  
أكبر  )2مشركع البليدة 

 (برج طاقوم عابؼي
برج لتوليد الطاقة 

الشمسية  
جامعة سعد )البليدة 
 (دحلب

توليد الكهرباء، التبريد، برلية  مليوف أكرك 30
مياه البحر، إنتاج ابغرارة 

الشمسية 
مشركع أكبر برج للطاقة 

الشمسية في  العالد 
برج لتوليد الطاقة 

الشمسية 
ابؼدينة ابعديدة سيدم 

عبد الله 
 ميغاكاط 20إنتاج ما يساكم / 

من الكهرباء 
مشركع ثالث أكبر برج 

للطاقة الشمسية في 
العالد  

برج لتوليد الطاقة 
الشمسية  

 ميغاكاط 15إنتاج ما يساكم / تيبازة  
من الكهرباء 

برويل الطاقة الشمسية مشركع سيفيتاؿ  
إلذ طاقة طاقة كهربائية 

 ميغاكاط من 2000إنتاج مليار دكلار 8مناطق ابعنوب  
الكهرباء 

 طن من 5000إنتاج  مليوف أكرك 380ابعزائر تطوير الطاقة الشمسية مصنع السيليسوـ 

                                                           
، جامعة زياف عاشور (2 )32، بؾلة ابغقوؽ كالعلوـ الإنسانية، العدد الاقتصادم ، واقع وآفاق الطاقة اتظتجددة ودورىا في التنمية الاقتصادية في اتصزائرابؽركشي خطاب، نسمن فطيمة1

 . 123ابعلفة، ص
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السيليسوـ الشمسي الشمسي  
Source:Présentation du programme de développement des énergies nouvelles et renouvelables et de 
l’efficacité énergétique 2011-2030, Commission de Régulation de l’Electricité et Gaz (CREG), Mars  

2011,P02-04 

 أىم ابؼشاريع ابؼستقبلية في الطاقات ابؼتجددة التي تتمتع بتا ابعزائر، خاصة في بؾاؿ الطاقة 7-1 يوضح ابعدكؿ 
 ساعة 900آلاؼ ك3 ساعة سنويا، كبيكن أف تصل إلذ 2000إذ تتجاكز مدة سطوع الشمس في البلبد بكو الشمسية

 ميغاكاط التي 3000في ابؽضاب العليا كالصحراء، كمن بتُ أىم مشركعات الطاقة ابؼتجددة في ابعزائر يأتي برنامج 
تتشرؼ عليو شركة سونلغاز كفق متابعة منصة الطاقة ابؼتخصصة، كأغلب ىذه ابؼشاريع عبارة على الإستثمار في الطاقة 

الشمسية في ابؽضاب كابعنوب بحكم ابؼوقع الاستًاتيجي التي تتمتع بو ابعزائر فيما بىص الاشعاع الشمسي بهدؼ برقيق 
 . التنمية ابؼستدامة من جهة، كالعمل على تشجيع الإستثمار في الطاقات ابؼتجددة من جهة أخرل

 الطاويستًاتيجي للتحول للإتؼطط العمل ا: رابعا
، الطاقوماعتمدت ابغكومة ابعزائرية نوع جديد من الإستًاتيجيات الرامية إلذ برقيق مساعي التحكم كالتنويع 

، كمخطط مفصل يتضمن بؾموعة من البرامج التي "الطاقومكرقة الطريق ابػاصة بالتحوؿ "كاصطلحت على تسميتها 
 من خلبؿ الإستغلبؿ الأمثل للطاقة كتنمية الطاقات البديلة في آفاؽ الطاقومتصب في بؾملها بكو بذسيد بموذج التحوؿ 

 كالطاقات ابؼتجددة، ليضم بصلة من البرامج بيكن الطاقوم، حيث تم إعداده من طرؼ كزارة الإنتقاؿ 2030سنة 
 1:حصرىا فيما يلي

  le programme de sobriété et d’efficacité énergétique الطاقية برنامج العقلنة والفعالية -1
ستخداـ الطاقة، كيتم التًكيز في ابؼقاـ الأكؿ على إبرتوم ىذه ابػطة على برنامج كطتٍ بـصص للسيطرة على 

القطاعات التي تستهلك الطاقة بشكل كبتَ مثل السكن كالنقل كالصناعة، أما في بؾاؿ السكن فيهدؼ البرنامج إلذ تعزيز 
بزاذ التدابتَ الضركرية لزيادة كفاءة الطاقة إستخداـ الطاقة الشمسية لتدفئة ابؼبالش كإستخداـ أنظمة الإضاءة عالية الأداء كإ

 .في ابؼبالش كالأجهزة ابؼنزلية

                                                           
1
Actions engagées dans le cadre de la feuille route de la transition énergétique, ouvrage réalisé par le ministère de la 

transition énergétique et des énergies renouvelables, 2021. 
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 (le dual) كفيما يتعلق بقطاع النقل، يتم التًكيز على تطوير أنواع الوقود ذات أقل تأثتَ بيئي مثل الوقود ابؼزدكج
، بالإضافة إلذ (GPL/Gasoil) كالوقود ابؼزدكج (GNC) غاز الطبيعي ابؼضغوطاؿك (GPLC) كغاز البتًكؿ ابؼميع

 .تعزيز استخداـ كسائل النقل الكهربائية
ستخداـ الطاقة في ىذا القطاع من خلبؿ اعتماد ابؼعايتَ إأما فيما يتعلق بالصناعة، يهدؼ البرنامج إلذ زيادة كفاءة 

 مشركع 50الدكلية كزيادة التنافسية للوحدات الصناعية على الصعيدين الوطتٍ كالدكلر، كيتم تنفيذ ىذا من خلبؿ مرافقة 
 .تفاقيات تعاكف مع بـتلف القطاعات الوطنيةإستثمارم كتوقيع إ

تفاؽ مع قطاع التجارة لوضع معايتَ موحدة للطاقة على ابؼعدات إكعلى سبيل ابؼثاؿ، تم توقيع 
 Kit تفاؽ مع قطاع النقل لإنشاء بؾموعة متابعة بؼشركعإ، كتم توقيع (l’étiquetage énergétique)الكهركمنزلية

Essence/GPL dual fuel ستخداـ الكهرباء في ابؼساجد إ،كما تم بدء شراكة مع قطاع الشؤكف الدينية لتًشيد
 . مسجد18,000كالتي شملت حوالر 

 energies renouvelables   le programme nationalالبرنامج الوطني لتطوير الطاقات اتظتجددة-2
de""development des: 

في سياؽ توجيو الإىتماـ بكو الإستخداـ الفردم EnRيهدؼ ىذا البرنامج بشكل أساسي إلذ تطوير تقنية
 :يتضمن البرنامج التالر. كالاستهلبؾ الذاتي للطاقة

 تطوير تقنيةEnRبإستخداـ ألواح الشمسية (Kits solaires)  مع القدرة على الإستخداـ ابؼتصل بالشبكة أك
 بشكل مستقل عنها؛

 توفتَ الكهرباء للمناطق النائية بإستخداـ نفس تقنية الألواح الشمسية دكف ابغاجة للئتصاؿ بالشبكة الكهربائية؛ 
 إنشاء شبكات مصغرة للئنتاج ابؼركزم للطاقة بإستخداـ تقنيةEnR؛ 
 بزاذ إجراءات أخرل مثل التعاقد مع مكاتب دراسات بـتصة في تركيب ألواح الطاقة الشمسية، كإصدار دليل إ

 عملي يشرح كيفية تثبيت كإدارة ىذه الألواح في إطار برنامج الإنتاج ابؼركزم في ابؼناطق النائية؛
 بذريب ىذا البرنامج في منطقة إليزم كموقع بذريبي. 



انتأصيم اننظري نحوكمة انموارد انطاقوية وانتنمية انمستذامة: انفصم الأول  
 

55 
 

ستعادة كتثمتُ الطاقة من إبالإضافة إلذ مشاريع الطاقة الشمسية، يشمل البرنامج أيضنا مشاريع أخرل مثل 
بإشراؼ فريق عمل تابع لوزارة البيئة، كما يتضمن أيضنا إعادة دراسة لإمكانيات الطاقة " كاد السمار"النفايات في موقع 

 1.ابعوفية كبرديد الإمكانيات الوطنية ابؼتعلقة بالطاقة الكهركمائية
 "Le plan National de l Hydrogène Vert"اتظخطط الوطني للهيدروجين الأخضر-3

ىذا ابؼخطط يهدؼ إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ الإستًاتيجية، منها تسريع عملية الانتقاؿ الطاقوم كالبيئي 
عبر إنشاء فرع جزائرم لإنتاج ابؽيدركجتُ الأخضر، كذلك بهدؼ خلق فرص عمل جديدة كبرقيق الإستقلبؿ 

قتصادية إستخداـ الغاز الطبيعي بابؽيدركجتُ الأخضر، كتطوير بماذج إستبداؿ إالتكنولوجي، حيث يتضمن ابؼخطط أيضنا 
بإستخداـ ابؽيدركجتُ في التدفئة كالإنارة عبر برويل )قابلة للتطبيق في قطاعات متعددة مثل الصناعة، كالنقل، كالسكن 

 من خلبؿ تنظيم كرشة عمل حوؿ 2021، بحيث تم برقيق جزء من ىذه الأىداؼ خلبؿ عاـ (بؿطات توليد الطاقة
بالإضافة إلذ ذلك تم .(MTEER – MESRS) "إعلبف ابعزائر ابػاص بابؽيدركجتُ الأخضر"ابؽيدركجتُ كتوقيع 

 كالشبكة  (Green Hydrogène Alliance) إنشاء ىيئات متخصصة في ىذا المجاؿ مثل برالف ابؽيدركجتُ الأخضر
ستعداد للتعاكف مع دكؿ ذات إالوطنية ابؼوضوعية للبحث، كتم كضع بـطط كطتٍ لتطوير ابؽيدركجتُ الأخضر، كىناؾ 

 2.من أجل عقد شراكات إستًاتيجية (بلداف رائدة)خبرة سابقة في ىذا المجاؿ 
 "Elaboration du nouveau modèle 2030 إعداد وتطوير نموذج طاقوي وطني جديد في آفاق سنة -4

énergétique national à2030": 
بهدؼ برقيق ىذا ابؼخطط، تقوـ الوزارة بالنظر في مشاركة كتوجيو القطاعات ابؼعنية بشأف سبل كإمكانيات التحكم 

ستدامة إفي إدارة العرض كالطلب في بؾاؿ الطاقة، ييعتبرى ىذا التحكم أمران ضركريان لتحقيق الإنتقاؿ الطاقوم كضماف 
إمدادات الطاقة في ابؼستقبل، بالإضافة إلذ ذلك بهب مراعاة بصيع القيود كالتحديات ابؼمكنة كترؾ مساحة للئحتياطات 

 :حتياجات الأجياؿ القادمة حيث تم برديد أىم التحديات التي تواجو ىذا ابؼخطط كتتمثل فيما يليإالتي تلبي 

 بهب أف يكوف ىدفان رئيسيان للمخطط ىو برقيق الإكتفاء الطاقوم، بفا يعتٍ تلبية :تحقيق الإكتفاء الطاقي 
ستتَاد الطاقة أك التصدير، ىذا يتطلب تنمية مصادر إحتياجات الطاقة المحلية بشكل كامل دكف اللجوء إلذ إ

 ستهلبكهاإالطاقة المحلية كزيادة الكفاءة في 
                                                           

 .102،ص2023، 03، العدد 05، المجلد ، تغلة الدراسات القانونية والاقتصاديةدور السياسات التشريعية في تجسيد الرؤية اتظستقبلية للطاقات اتظتجددة في اتصزائرزعباط فوزية، 1
 .104-103 نفس ابؼرجع سبق  ذكره ص زعباط فوزية،2
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 . ستًاتيجيات للحد من انبعاثات الغازات الدفينة بنسبة تتًاكح إ بهب كضع :نبعاثات الغازات الدفينةإاتضد من
ستخداـ مصادر الطاقة إ٪،حيث أنو بيكن برقيقو من خلبؿ برستُ تقنيات الإنتاج كزيادة 22 إلذ 7من 

 .النظيفة كابؼتجددة
 بهب تعزيز الأمن الطاقوم من خلبؿ توفتَ إمدادات الطاقة بطريقة فعالة كفي الوقت : دعم الأمن الطاقوي

ستعدادات بؼعابعة انقطاع مصادر الطاقة ابؼتجددة كضماف إابؼناسب للمستهلكتُ، حيث بهب أف تكوف ىناؾ 
 .ستدامة الإمداداتإ

بهذه الطرؽ سيتم برقيق بـطط الوزارة لإدارة العرض كالطلب في بؾاؿ الطاقة بنجاح، مع مراعاة الأىداؼ الرئيسية 
 .نبعاثات الغازات الدفينة كضماف الأمن الطاقومإمثل برقيق الإكتفاء الطاقوم كابغد من 

التدابير اتظرافقة لتعزيز إجراءات الإنتقال الطاقوي -5
بزذت الوزارة الوصية بؾموعة من إمن أجل دعم كتعزيز البرامج ابؼسطرة في إطار الإنتقاؿ الطاقوم ابؼشار إليها آنفا، 

الإجراءات لتعزيز الإجراءات كابػطوات في ىذا المجاؿ، كتركزت بشكل أساسي على بؾاؿ التكوين كالبحث التطبيقي، تم 
، كبالتزامن مع 2021في سبتمبر  IITEERبرقيق ىذا من خلبؿ إنشاء معهد الانتقاؿ الطاقوم كالطاقات ابؼتجددة
 .حتياجات ابؼشاريع ابؼتعلقة بالطاقات ابؼتجددةإذلك، تم تعزيز التكوين كالتدريب للتقنيتُ ابؼختصتُ في ىذا المجاؿ لتلبية 

تم أيضنا إنشاء قنوات تواصل مع ابعمعيات كالمجتمعات المحلية، بهدؼ تسليط الضوء على أبنية البرامج كابؼبادرات 
ابؼتخذة في ىذا المجاؿ أماـ ابؼواطنتُ كجعل ىذا القضية قومية، تم ذلك من خلبؿ الإعتماد على الإعلبنات التلفزيونية 

 1.كتنظيم أبواب مفتوحة ككرش عمل للتفاعل مع المجتمع كتبادؿ الأفكار كابؼعلومات حوؿ الإستدامة الطاقية
التوجو تؿو الطاقات اتظتجددة : الفرع الثاني

دوافع وأسباب التوجو تؿو الطاقات اتظتجددة : أولا
: ستغلبؿ الطاقات ابؼتجددة نذكر منهالإىناؾ العديد من الأسباب التي تدفعنا للتوجو 

لا بىتلف منتجي كمستهلكي النفط فيما بينهما أف النفط كاف كلا يزاؿ : زمن ما بعد النفط والطاقات البديلة- 1
ابؼصدر الرئيسي للطاقة في العديد من دكؿ العالد، كالذم تعتمد عليو معظم القطاعات الإقتصادية الشيء الذم زاد من 

                                                           
 .104 نفس ابؼرجع سبق ذكره صزعباط فوزية،1
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ستخداماتو بطاقات إستبداؿ البتًكؿ في العديد من إستهلبؾ ىذا ابؼورد الإستًاتيجي بفا جعلو بهعل مشكل في إبهاد أك إ
 .ستعماؿ الطاقةإستدامة إبديلة أخرل لضماف 

ىتماما كاسعا ناتج عن الإىتماـ العالر بالبيئة نتيجة إ شهدت الطاقات ابؼتجددة مؤخرا :الإعتبارات البيئية- 2
الدراسات كالأبحاث العلمية، التي بينت العلبقة بتُ التغتَات ابؼناخية كتزايد الإستهلبؾ للموارد الأحفورية الذم يعيشو 

العالد، بالإضافة إلذ ظاىرة الإحتباس ابغرارم كتغتَ ابؼناخ الذم شهدتو معظم دكؿ العالد، الأمر الذم جعل ابغفاظ على 
البيئة من بتُ أكلويات السياسات الطاقوية كالبحث عن مصادر طاقة نظيفة جديدة تتعدل توليد الكهرباء بل تسعى 

. لإستغلبؿ الوقود ابغيوم في قطاع النقل
ستخداماتو إبدا أف النفط يعتبر من ابؼوارد الناضبة كمن أجل تقليل الضغط على : ضرورة التنويع في مصادر الطاقة- 3

. ستخدامو كالعمل على كجود مصادر طاقوية جديدة مستدبيةإكجب التًشيد من 
 تشهد أسعار النفط في الأسواؽ الدكلية العديد من التغتَات الأمر الذم يرجع طلب : ضطرابات أسعار النفطإ- 4

كعرض ابؼخزكف منو غتَ كافي لتبرير عدـ التوازف في مستول الأسعار خاصة خلبؿ السنوات الأختَة، حيث كانت 
، كللعوامل  (2014، 2008، 2004، 1998، 1986، 1979، 1973 )للؤزمات النفطية خلبؿ السنوات 

. الطبيعية كابعيوسياسية دكر مهم في التأثتَ على ىذه الأسعار
، 2001أظهر ابؼؤبسر الدكلر للطاقات ابؼتجددة ابؼنعقد في برلتُ سنة : كثرة الدراسات اتظتعلقة بالطاقات البديلة- 5

ستغلبؿ الطاقات ابؼتجددة، بسبب زيادة ابغاجة لإستغلبؿ الطاقة من جهة، إابغاجة الكبتَة لدفع عجلة التنمية من أجل 
بلفاض ابؼخزكف النفطي كارتفاع أسعار البتًكؿ من جهة أخرل، الأمر الذم أدل إلذ إنشاء ىيئة دكلية للطاقات إك

. ناضبةاؿابؼتجددة من أجل البحث على مصادر أخرل جديدة للطاقات النفطية كغتَ 
ستنفاذ إكنشر بعض الدراسات التشاؤمية حوؿ " ذركة النفط"إف ابعدؿ ابغالر حوؿ ما ييعرؼ بنظرية : أمن الطاقة- 6
حتياطات النفط العابؼية كعدـ كفاءة الإنتاج النفطي لتلبية الطلب العابؼي، كالإرتفاع ابؼستمر في أسعار النفط، أدل إلذ إ

ستخداـ الطاقة ابؼتجددة كتطوير الإمداد للطاقة في ابؼستقبل بإعتبارىا مصدر مستداـ، كىذا الدعم من قبل إدعم كتعزيز 
 .الدكؿ كابؼنظمات الدكلية قد ترجم إلذ دعم مشاريع إنتاجية كأنشطة بحث كتطوير مرتبطة بالطاقات ابؼتجددة
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حيث أف الطاقات ابؼتجددة تلعب دكرا رئيسيا في إمدادات الطاقة العابؼية : وجوب التوجو تؿو الطاقات اتظتجددة- 7
عتبارىا دافع حقيقي بؼعابعة توقعات ابػبراء حوؿ تفاقم أزمة الطاقة إمن أجل مواجهة التهديدات البيئية كالإقتصادية، ك

 1.خلبؿ السنوات الأختَة القليلة ابؼقبلة
متطلبات التوجو تؿو الطاقة اتظتجددة : ثانيا

سيشهد التحوؿ من الإعتماد على الوقود الأحفورم للتحوؿ لإستعماؿ الطاقة ابؼتجددة برديان صعبنا، نظرنا لعدة 
أسباب منها الإعتماد  على تطوير تكنولوجيا جديدة لإستخداـ الطاقة ابؼتجددة بشكل أكثر كفاءة من جهة، كمواجهة 

ستدامتها لضماف توفرىا عند ابغاجة من جهة أخرل، بالإضافة إلذ أنو إالتحدم في بززين ىذه الطاقة بشكل فعاؿ ك
 .يتوجب علينا التعامل مع كثافة الطاقة ابؼنخفضة لبعض مصادر الطاقة ابؼتجددة مثل طاقة الشمس كالرياح

كضع إستًاتيجية للطاقة ابؼتجددة كجب الأخذ بعتُ الاعتبار العديد من من أجل:تطوير إستًاتيجية الطاقة اتظتجددة- 1
العوامل كمن بتُ أىم ىذه العوامل ىو تقييم ابغكومة بؼختلف  ابؼصادر الطاقوية ابؼتجددة كمعرفة قدرتها التقنية، ككما بهب 

أيضا عليها إبهاد بعض القطاعات الصناعية التي تكوف قادرة على تزكيد بعض من مشاريع الطاقة ابؼتجددة بابؼعدات 
ستتَادىا، كما بهب عليها أف تستخدـ التكنولوجيا كابؼشاريع التجريبية الصغتَة حتى لا تكوف إاللبزمة بدؿ العمل على 

. الأضرار مكلفة  كتوسيع ابؼشاريع إذا تبتُ معيار الفعالية كالكفاءة فيها
حيث بيكن للحكومة أف تقوـ بوضع خطة : ستخدامهاإوضع سياسات مناسبة لتعزيز تطوير الطاقة اتظتجددة و- 2

 بتاعمل تسمح بؼشاريع الطاقة ابؼتجددة أف تكوف في الصدارة ضمن ىذا ابؼخطط، مع منح بعض الإمتيازات لتجذب 
. الإستثمارات

تتميز مشاريع توليد الطاقة بحدكث العديد من الإنقطاعات في بعض الأحياف بؽذا بهب : مواجهة التحديات التقنية- 3
عتباره مشكلب تقنيا إستمرار توليد الطاقة، بحيث بيكن إ، من أجل (كالشمس كالرياح)الربط بتُ مصدرين للطاقة أك أكثر

. بهب العمل على مواجهتو
 عملية صناعة الطاقة ابؼتجددة تتطلب عماؿ كمهندستُ مؤىلتُ بالقدر الكافي بالإضافة : صقل اتظهارات المحلية- 4

لكونها عملية تعتمد بشكل كبتَ على عمليات البحث كالتطوير كذلك من أجل التقدـ في عمليات التنفيذ، الأمر الذم 
. كتشاؼ ابؼهارات المحليةإيستوجب على ابغكومة بزصيص مبالغ معتبرة من أجل 

                                                           
 أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد ،(2019-1990)استهلاك الطاقات اتظتجددة وأثرىا على النمو الاقتصادي في اتصزائر خلال الفتًةبن عامر بوي عماد الدين، 1

 .11-10، ص2022-2021تطبيقي، تلمساف، ابعزائر، 
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 كذلك عن طريق إنشاء ىيئات تكوف بدكرىا مسؤكلة على :وضع الأطر اتظؤسساتية اتظناسبة للطاقة اتظتجددة- 5
 1.ختيار الإجراءات ابؼناسبة بؽا كابغث على تطبيقهاإبـتلف الشؤكف التي تتعلق بالطاقات ابؼتجددة، مع العمل على 

إستًاتيجية النهوض بالطاقة اتظتجددة تظنافسة الطاقة التقليدية : ثالثا
توجد أربع أنواع لسياسات الطاقة التي بدكرىا بيكن أف توضح أنو بإمكاف الطاقة ابؼتجددة تعويض الطاقات 

التقليدية، كابؽدؼ من ىذا ىو تقليل تكاليف الطاقة في ابؼستقبل من جهة، كالمحافظة على البيئة من التلوث من جهة 
 2:أخرل، كتتمثل ىذه السياسات في ما يلي

 .تشمل كل القيود القانونية ابؼتعلقة بالسياسات كالقوانتُ كاللوائح كالتفويضات ابغكومية: السياسة اتصبرية - أ
 :كبيكن تلخيصها في نوعتُ بنا: السياسات الإقتصادية - ب

سياسة الدعم كالتسعتَ، سياسة :  كبقد من بينها :السياسات التحفيزية لإستخدام الطاقة اتظتجددة -
 .التخفيضات الضريبية، كالقركض بأسعار فائدة منخفضة

 حيث تتمثل في سياسة ضريبة :السياسات التي تزيد من العوائق الإقتصادية لإستخدام الطاقة التقليدية -
 .الطاقة، سياسة ضريبة تغتَ ابؼناخ كضريبة الكربوف

 تتمثل في قرارات ابغكومة التي تتخذىا من أجل تشجيع الأبحاث ابؼتعلقة بتطوير :  سياسة الأبحاث والتطوير - ت
 .اسات طويلة الأجل لأف منفعتها الاقتصادية تتطلب كقت طويل مالطاقات ابؼتجددة، كىي س

  حيث تشتمل على بؾموعة من الإجراءات ابعديدة كالقرارات الإستًاتيجية، :سياسة الإدارة وتشغيل الآلات - ث
ستخداـ كتطوير تكنولوجيات الطاقات ابؼتجددة عن طريق التشغيل الكفء لآليات الطاقة إحيث تهدؼ إلذ 

. ابؼتجددة
 أىم السياسات لنشر مصادر الطاقات اتظتجددة: رابعا

ستخداـ الطاقة ابؼتجددة التي تضمن الدعم ابؼقدـ لكل الأبحاث بالإضافة إلذ تطوير معدات الإنتاج إسياسة دعم  -
 كتدعيم السعر الوحدكم للطاقة ابؼنتجة؛

                                                           
 كالتنمية، المجلد الإستًاتيجية، بؾلة  الاستغلال اتظستدام للنفط العربيإطار تؿو الاقتصاد الأخضر في للانتقالالاستثمار في الطاقة اتظتجددة خيار استًاتيجي ، كرشيد يوسفي، ؼبابؽادربضة 1

 .278-244، ص2015، 09، العدد 05
أطركحة دكتوراه، بذارة دكلية، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر، " دراسة حالة بعض الاقتصاديات" إستًاتيجية التسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية اتظستدامةنذير غنية، 2

 .171-170،ص2016
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العمل على تشجيع التصنيع المحلي بؼختلف معدات الطاقات ابؼتجددة كتعد ىذه السياسة ملبئمة خاصة بالنسبة  -
 للدكؿ الصناعية مع الأخذ بعتُ الإعتبار جودة ابؼنتج؛

حيث تهدؼ إلذ دراسة السياسات التسعتَية، كسياسات الأىداؼ الكمية بالإضافة إلذ : تنمية الطلب والإنتاج
 1التًتيبات التنظيمية كالإدارية، كابؼميزات الضريبية كابعمركية؛: السياسات الداعمة مثل

زيادة على ىذه السياسات فنجد بعض الدكؿ العربية أنها تبنت سياسات بـتلطة لتوسيع نطاؽ الطاقات ابؼتجددة 
تهدؼ إلذ تنفيذ ابؼشركعات العامة من طرؼ ابؼنتجتُ للطاقة، حيث تبـر : سياسة اتظناقصة التنافسية:كمن بينها

 الإتفاقية ابػاصة بشراء الطاقة مع العرض الذم يكوف أقل سعر لوحدة الطاقة ابؼنتجة بالكيلواط ساعي؛
كتتعلق بابؼشركعات الكبرل حيث تستخدـ الطاقة مع العرض الذم بوتوم نسبة من :التقديم اتظباشر للمقتًحات -

 ابؼكوف المحلي؛
 بسنح بؼستهلكي الكهرباء من مصادر الطاقات ابؼتجددة بتحويل الفائض إلذ الشبكة :نظام صافي قيمة الطاقة -

 ستخداـ عدادات القياس ابػاصة بالطاقة؛إالكهربائية، كذلك بواسطة 
 حيث يسمح ىذا الدعم بتحستُ ابؼنافسة بتُ مصادر الطاقة التقليدية :نتاج الطاقة من مصادر متجددةإدعم  -

كابؼتجددة، كتوجد بعض الدكؿ لديها دعما خاصا كذلك عن طريق الإستًداد الضريبي على الإستثمار عند إنشاء 
المحطات ابعديدة، كبعض الدكؿ يكوف دعمها ابؼقدـ عبارة على آلات كمعدات خاصة بإستغلبؿ الطاقات 

 2.ابؼتجددة
الإطار العام للتنمية اتظستدامة  : اتظبحث الثالث

تشمل التنمية ابؼستدامة بـتلف أنشطة المجتمع ابؼتعددة، كذلك بالإعتماد على الإستثمار الأمثل بؼختلف ابؼوارد 
البشرية كابؼادية في العمليات التنموية ابؼختلفة، مع الإعتماد على مبدأ العدالة في الإستهلبؾ كالإنتاج  كتوزيع العوائد، من 

. أجل برقيق الرفاىية بتُ أفراد المجتمع دكف مع مراعاة نصيب الأجياؿ القادمة
 ماىية التنمية اتظستدامة: اتظطلب الأول

 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

                                                           
، الأمم تعزيز التعاون الإقليمي في تغال الطاقة من أجل تحقيق التنمية اتظستدامة والأىداف الإنمائية للالفية في منظمة الاسكوا الاسكوا، اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا، 1

 .14، ص2009ابؼتحدة، نيويورؾ، 
2
Ficher, T,lamb, R,(2005), Environmental and techenology  policies for climats change and renewable, resources for the 

future. 
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التنمية اتظستدامة لغويا : الفرع الأول
كالذم يعتٍ ابؼواضبة على الأمر، كالذم يشتَ لطلب الإستمرار في الأمر  (دكـ)ستداـ الذم أصلو إجاء الفعل 

. كابغفاظ عليو
ستخدـ ىذا إ؛ حيث "Ecology"إلذ العالد الأيكولوجي " Sustainable"حيث يعود أصل مصطلح الاستدامة 

ابؼصطلح للتعبتَ عن تطور النظم الديناميكية التي تكوف عيرضة إلذ تغتَات ىيكلية، حيث تؤدم  بغدكث تغتَ في عناصرىا  
. كعلبقات ىذه العناصر مع بعضها البعض

،كعلم الإقتصاد "Ecology"الإيكولوجي ستخدـ مصطلح الإستدامة  ليعبر على طبيعة العلبقة بتُ العلم إكتنمويا 
"Economy" بإعتباربنا مشتقتُ من نفس العلم الإغريقي، لأف كل منهما يبدأ بابعذر"Eco" كالذم يعتٍ ابؼنزؿ أك

تعتٍ إدارة "Economy"ىو دراسة مكونات ابؼنزؿ، ككلمة " Ecology"البيت في اللغة العربية كابؼعتٍ العاـ لكلمة 
مكونات ابؼنزؿ، كلو كاف البيت ىنا يقصد بو الكرة الأرضية أك مدينة لكاف مفهوـ الإستدامة بهب أف يتناكؿ العلبقة بتُ 

. كل خصائص ىذا الكوف أك الإقليم
التنمية التي تستخدـ ابؼوارد الطبيعية دكف السماح باستنزافها " التنمية على أنها "Webster"كعرؼ قاموس كيستً 

 1"جزئيا أك كليا
العملية التي تقر بضركرة :" مدستَ بضاية البيئة الأمريكية على أنها"W.Ruckelshaus"كعرفها كليم ركلكز ىاكس 

برقيق النمو الاقتصادم يكوف ملبئم للقدرات البيئية كذلك من خلبؿ مبدأ أف التنمية الإقتصادية كابغفاظ على البيئة ىي 
.    عمليات متكاملة كغتَ متناقضة

صطلاحا إالتنمية اتظستدامة : الفرع الثاني
يرتبط مفهوـ التنمية ابؼستدامة بفكرة التقدـ،  أم التطور من حالة لأخرل حيث بيثل النمو الإقتصادم بؿورىا الأساسي، 

. في حتُ التنمية تعبر عن التغتَ النوعي بؼا ىو قائم من الناحية الثقافية أك الإجتماعية، أك الإقتصادية
التنمية التي تلبي الإحتياجات الراىنة، دكف :" أكؿ تعريف للتنمية ابؼستدامة"  بريت لاند"كأظهر  تقرير بعنة 

 ".ابؼساكمة على قدرة الأجياؿ القادمة في تلبية حاجياتهم

                                                           
 .03، ص2023، 01 العدد09بؾلة القانوف كالعلوـ السياسية، كلية ابغقوؽ جامعة ابؼنوفية، المجلد " الأىداف والتحديات" ، التنمية اتظستدامة نبيلة عبد الفتاح قشطي1
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حتياجات ابغاضر دكف الإخلبؿ بقدرة إالتنمية التي تلبي :"   التنمية ىيGro Harlem Bruntlandعرفت 
 1".حتياجاتهاإالأجياؿ القادمة على تلبية 

كتضمن التقرير الصادر عن معهد ابؼوارد العابؼية عشر تعريفات للتنمية ابؼستدامة، كقسمت إلذ أربع بؾموعات 
: جتماعية، بيئية كتكنولوجيةإقتصادية، إ

كابؼقصود بها ىو بزفيض الإستهلبؾ الكلي للطاقة كابؼوارد للدكؿ ابؼتقدمة، في حتُ الدكؿ ابؼتخلفة : قتصادياإ - أ
 تقوـ بتوظيف ابؼوارد من أجل برستُ الوضع ابؼعيشي؛

ستقراره من جهة، كبرستُ إالسعي بهدؼ المحافظة على النمو السكالش ك": جتماعي والإنسانيإ على اتظستوى الا - ب
 ؛"ابػدمات التعليمية كالصحية خاصة في مناطق الريف

 ؛"ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية كالإستغلبؿ العقلبلش للؤراضي الزراعية كابؼوارد ابؼائية " :على اتظستوى البيئي - ت
ستخداـ تكنولوجيا صديقة للبيئة، إبرويل المجتمع إلذ عصر الصناعات النظيفة يشمل : " على اتظستوى التكنولوجي

 2"حتباس ابغرارم كتدمر طبقة الأكزكفلإكتقليل إنتاج الغازات الضارة كالتي تسبب ا
حتياجات ابغاضر بدكف ابؼساس إىي عملية تطوير الأرض كابؼدف كالمجتمعات ككذلك الأعماؿ التجارية بشرط أف تلبي "

 3".بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية حاجاتها
 4".ىي تلك التنمية التي تفي بإحتياجات ابغاضر دكف المجازفة بقدرة أجياؿ ابؼستقبل على الوفاء بإحتياجاتها"

حتياجات ابغاضر دكف إمن خلبؿ التعاريف السابقة بيكن تعريف التنمية ابؼستدامة على أنها التنمية التي تلبي 
ابؼساس نصيب الأجياؿ القادمة في ابؼستقبل، كانطلبقا من ىذا التعريف فالتنمية ابؼستدامة تهدؼ لتحقيق التنمية مع 

.  حتًاـ الطبيعة كالمحافظة على مواردىا بشكل يضمن للؤجياؿ القادمة نصيبها من التنمية الإقتصاديةإ
مبادئ التنمية اتظستدامة : الفرع الثالث

رتكز عليها مفهوـ التنمية إإف  العلبقة بتُ النمو الإقتصادم كالبيئة أدت إلذ برديد بؾموعة من ابؼبادئ التي 
: ابؼستدامة نذكر منها

                                                           
1
Corinne Gendron, Le développement durable comme compromis, Québec 2006,p166 

 . 4، مرجع سبق ذكره، صنبيلة عبد الفتاح قشطي2
 .82: ، ص2017، دار الكتب ابؼصرية، مصر، 01: ، الطبعةالتنمية اتظستدامة مفهومها أبعادىا مؤشراتهامدحت أبو النصر كيابظتُ مدحت محمد، 3

4
Jennifer A. Elliott, An Introduction to Sustainable Development, Routledge Second edition, 1999, p.24. 
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كيعد شرطا أساسيا في إعداد خطط التنمية : ستخدام أسلوب النظم في إعداد وتنفيذ خطط التنمية اتظستدامةإ
ابؼستدامة كتنفيذىا، من أجل برقيق النظم الفرعية بصورة تؤدم إلذ توازف البيئة بشكل عاـ، حيث يهدؼ إلذ المحافظة 
.  على حياة المجتمع سواء من الناحية البيئية أك الإجتماعية أك الإقتصادية، مع بذنب كل التأثتَات الغتَ مرغوب ابعوانب

 تهدؼ إلذ مشاركة ابعميع في إعداد كتنفيذ ابػطط، كيطلق عليها التنمية من أسفل كتتلخص ابؼبادم :اتظشاركة الشعبية
 1:التي تقوـ عليها التنمية ابؼستدامة في النقاط التالية

 ستخداـ أسلوب ابؼنظومات في إعداد كتنفيذ خطط التنمية ابؼستدامة؛إ -
 عتماد مبدأ التوظيف الأمثل للموارد الإقتصادية؛إ -
 تفعيل مبدأ ابؼشاركة في تنفيذ كمتابعة كإعداد خطط التنمية ابؼستدامة؛ -
 مبدأ التنوع البيولوجي كالتوازف البيئي؛ -
 حتياجات الأجياؿ ابغالية كابؼستقبلية؛إمبدأ التوازف كالتوافق بتُ  -
 ستًاتيجيات لإدارتها بشكل فعاؿ؛إمبدأ بسديد عمر ابؼوارد الإقتصادية ككضع  -
 مبدأ القدرة على التنافسية كالبقاء؛ -
 2.مبدأ المحافظة على ابػصائص الطبيعية كابؽياكل ابؼتعلقة بالإنتاج كالإستهلبؾ كالإستثمار -

 أبعاد وأىداف ومبادئ التنمية اتظستدامة : ب الثانيلاتظط
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

 أبعاد التنمية اتظستدامة: الفرع الأول
     تتضمن التنمية ابؼستدامة أبعادا متعددة كمتنوعة كمن أجل التًكيز على معابعتها بقد أنو ىناؾ أربعة أبعاد متفاعلة 

. الأبعاد الإقتصادية، البشرية، الإجتماعية، البيئية: فيما بينها كىي
: حيث بقدىا تتمثل فيما يلي: البعد الإقتصادي: أولا

حيث بقد سكاف البلداف الصناعية مستغلتُ ضعف ما يستغلو : حصة الإستهلاك الفردي من اتظوارد الطبيعية -1
سكاف البلداف النامية من ابؼوارد الطبيعية، فمثلب  في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بقد استهلبؾ الطاقة يفوؽ 

                                                           
 مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ،إشكالية تطوير اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة وعلاقتها بالتنمية اتظستدامةحجاكم أبضد، 1

 .  35،ص22011-2010تلمساف، ابعزائر 
، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمح البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج ، ابعزائر، 16 بؾلة الباحث العدد ،الواقع والتحديات: ، التنمية اتظستدامة ابعودم صاطورم2

 .301، ص2016
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أعلى بعشر  (OCDE) مرة كفي بلداف منظمة التعاكف كالتنمية الإقتصادية 33: الإستهلبؾ ابؼتواجد في ابؽند بػػ
حصص الإستهلبؾ الوطتٍ للطاقة في ابعزائر شهد تطورا ، حيث بقد أف مرات في ابؼتوسط منو في البلداف النامية

 : ملحوظا منذ الإستقلبؿ بيكن إبرازه من خلبؿ ابعدكؿ التالر
 2025-1990خلال الفتًة( مليون طن مكافئ نفط)تطور الإستهلاك الوطني للطاقة : (8-1)اتصدول 
 2025 2015 2010 2005 2000 1995 1990 السنوات

 80 57.3 45.5 36.3 30.1 25.1 24,6 الاستهلاك
 (أعداد بـتلفة)من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير كزارة الطاقة كابؼناجم في ابعزائر: اتظصدر

يوضح ابعدكؿ السابق الإستهلبؾ الوطتٍ للطاقة كالذم قد يتزايد خلبؿ السنوات القادمة، الأمر الذم 
يدعو إلذ ضركرة ترشيد الإستهلبؾ، كالعمل على تشجيع إستغلبؿ الطاقات ابؼتجددة من أجل تلبية إحتياجات 

 .الطاقة
ستهلبؾ ابؼبدد إتسعى البلداف الغنية إلذ تفعيل العديد من الإجراءات ابػاصة بالتقليل من : إيقاف تبذير اتظوارد -2

مستول الكفاءة لإستخداـ الطاقة، الأمر الذم يسهل على للطاقة كللموارد الطبيعية،كذلك عن طريق برستُ 
ستيعاب بـلفاتها من جهة، كالعمل على بذديد الأنظمة البيئية من جهة ثانية، مع بذنب تصدير إالبيئة من 

ابؼشاكل البيئية للبلداف النامية، كما تشتَ التنمية ابؼستدامة لتغيتَ أبماط الإستهلبؾ ابؼهددة للتنوع البيولوجي مثل 
 .التخلص من ابغيوانات ابؼهددة بالإنقراض

حيث يرجع تدىور ابؼوارد الطبيعية في ابعزائر إلذ العديد من ابؼشاكل البيئية التي تعالش منها بسبب سوء الإستغلبؿ 
كغياب الوعي لدل المجتمع بأبنية ابغفاظ على بصلة الأصوؿ الطبيعية التي تزخر  بها البلبد، فتًاجع عدد الأراضي التي 

 % 83 مليوف ىكتار مرده الإبقراؼ ابؼائي الذم بردثو السيوؿ بنسبة 12.5تسمح بقياـ نشاط فلبحي كابؼقدرة ب 
 ألف ىكتار من الأراضي السهبية قد 600خاصة في ابؼناطق التلية، ضف إلذ ذلك ظاىرة التصحر حيث أف حوالر 

 1. ملبيتُ ىكتار مهددة بنفس الظاىرة6تصحرت كلا أمل في إحياء مقوماتها البيولوجية كأكثر من 
كيرجع ىذا بالدرجة الأكلذ للبلداف الصناعية كونها ابؼسؤكلة : مسؤولية البلدان اتظتقدمة عن التلوث وعن اتظعاتصة -3

على قيادة التنمية ابؼستدامة، بسبب استهلبكها الكبتَ للموارد الطبيعية خاصة فيما تعلق بالمحركقات الذم تسبب 

                                                           
أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، -  دراسة تقييمية – آثار التغيرات اتظناخية على التنمية اتظستدامة  اتصزائر تسعديت بوسبعتُ، 1

 .   155،ص2015



انتأصيم اننظري نحوكمة انموارد انطاقوية وانتنمية انمستذامة: انفصم الأول  
 

65 
 

في إحداث العديد من مشكلبت التلوث العابؼي، كمن ىذا ابؼنطلق فإف للبلداف النامية القدرات ابؼالية كالتقنية 
ستغلببؽا إالتي تؤىلها بأف تكوف في الصدارة خاصة فيما تعلق بإستخداـ التكنولوجيات ابغديثة كالنظيفة من أجل 

 .للموارد بتكلفة أقل
 :تقليص تبعية البلدان النامية -4

ستهلبؾ ابؼوارد الطبيعية في البلداف الغنية سيؤدم إلذ الإبلفاض من صادرات البلداف النامية كىذا إفاض إنخإف 
الأمر سيحرـ ىذه الأختَة من ابؼداخيل التي ىي في الأساس لأمس ابغاجة إليها،كىذا الأمر يساعد على تعويض 

نطلبقا من إستًاتيجية تنموية تعتمد على الذات من أجل تنمية القدرات من جهة كتأمتُ الإكتفاء إذه ابػسائر ق
. الذاتي من جهة ثانية

كيتم عن طريق تسختَ ابؼوارد الطبيعية من أجل التحستُ في مستويات : التنمية اتظستدامة لدى البلدان الفقيرة -5
من سكاف العالد، الذين يعانوف التهميش في الوقت ابغالر كالتقليل %  20ابؼعيشة، حيث يعتبر دافعا لأكثر من 

 .من الفقر يعد عملية جد مهمة للتنمية ابؼستدامة
ابؽدؼ ىو جعل فرص ابغصوؿ على ابؼوارد كابؼنتجات كابػدمات داخل المجتمع أكثر :اتظساواة في توزيع اتظوارد -6

تكافؤنا، كذلك عبر طريق تقليل الفوارؽ في ابغصوؿ على التعليم كابػدمات الاجتماعية كابؼوارد الطبيعية بتُ الأفراد 
من جهة، كضماف حقوقهم الأساسية مثل حرية الإختيار كغتَىا من جهة ثانية، كالتي تشكل عائقنا كبتَنا أماـ 

 .عملية التنمية
 أم تقليل التفاكت في الدخل بتُ الطبقات خاصة في البلداف الصناعية، مع :اتضد من التفاوت في اتظداخيل -7

ستخدامها من طرؼ إتعزيز إمكانية الوصوؿ إلذ ابػدمات الصحية، بالإضافة إلذ توفتَ فرص لإمتلبؾ الأراضي ك
الفقراء، مع تقدلص دعم مالر كقركض للقطاعات الإقتصادية غتَ الربظية مع توثيق شرعيتها، كبرستُ فرص التعليم 

 1.كالرعاية الصحية خاصة للنساء، لأف ىذه السياسات تشجع  في الأختَ على تعزيز عمليات التنمية
البعد الإجتماعي : ثانيا

ىتماـ كبتَ إذْ بقد أف التنمية تسعى إلذ إ بيثل بعدا ىاما بالنسبة للتنمية ابؼستدامة؛ حيث أف الإنساف بيثل بؿور 
. برستُ الظركؼ الصحية كالتعليمية لو

                                                           
، مذكرة ماجيستتَ ، قسم العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد كتسيتَ البيئة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر، مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية اتظستدامةبهاز ابعيلبلر،1

 .71-70،ص2008
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كبؿتول البعد الإجتماعي يتمثل في ابؼكونات البشرية ككل العلبقات الفردية منها كابعماعية، كما تسعى إليو من 
: حتياجات كتتمثل عناصر ىذا البعد فيإبؾهودات أك تطرحو من 

 لياتو؛ؤالإندماج كالشراكة لإقامة بؾتمع موحد في أىدافو كمتضامن في مس - أ
 يقصد بو نوعية المجتمع بضركرة الإسهاـ في بناء كتعبئة طاقاتو من أجل ابؼستقبل؛: التمكتُ - ب
 1.ابغكم الرشيد ابؼتمثل في بمط السياسات كالقواعد كمدل الشراكة بتُ القطاع ابػاص كقطاع المجتمع ابؼدلش - ت

بفا سبق نستنتج أف إدراج سياسات البعد الاجتماعي في تفعيل سياسات أخرل تكوف أكثر توسعا، كدمج 
السياسات البيئية كالإقتصادية من أجل إعداد سياسات البعد الإجتماعي الأمر الذم يكوف لو تأثتَ كبتَ على برقيق 

أىداؼ ىذا البعد، كما أف ابؼورد البشرم يعتبر أساس ىذا البعد لكونو لو تأثتَ كبتَ على البعدين الإجتماعي 
.  كالإقتصادم، فهو يعد العنصر الفعاؿ في الطبيعة كبؿور خلق الثركة الإقتصادية

: البعد البيئي: ثالثا
اذ كافة الإجراءات الضركرية لذلك، بهدؼ ضماف الإستدامة إتخكيتمثل أساسا ىذا البعد في ضركرة المحافظة على البيئة ك

حتياجات الأجياؿ ابغالية كالقادمة، حيث تم تفعيل ىذا ابعانب في الوثيقة ابػتامية بػطة التنمية ابؼستدامة لعاـ إلدعم 
، لكونو من ضمن المجالات ابػمس التي تراعي الأبنية البالغة للبشرية ككوكب الأرض حيث تم الإشارة لذلك في 2030

تؿن مصممون على تزاية كوكب الأرض من التدىور، بطرق منها توخي الإستدامة في الاستهلاك :" الفقرة التالية
اذ إجراءات عاجلة بشأن تغير اتظناخ، حتى يمكن لو إتخوالإنتاج، وإدارة موارد الكوكب الطبيعية بصورة مستدامة، و

بزاذ أبماط إستنتاج أف برقيق الإستدامة البيئية يتمحور حوؿ ضركرة إكبيكن ، "حتياجات الأجيال اتضالية والقادمةإدعم 
: ستهلبؾ برافظ على البيئة كتضعها من ضمن أكلوياتها كذلك من خلبؿإإنتاج ك
 إدارة ابؼوارد الطبيعية ابؼتجددة كالغتَ متجددة إدارة مستدامة؛ -
 بزاذ كافة الاجراءات من أجل مواجهة كافة ظواىر تغتَ ابؼناخ؛إ -
 ضركرة المحافظة على النظم الإيكولوجية كإدارتها على بكو مستداـ مثل الغابات، ابعباؿ، المحيطات؛ -
 ابغد من ظاىرة فقداف التنوع البيولوجي؛ -

                                                           
 .08، مرجع سبق ذكره، صنبيلة عبد الفتاح قشطي1
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كما أف الفرد لو دكر في التأثتَ على البيئة كذلك من خلبؿ تدخلبتو عن طريق عمليات الإستغلبؿ ابؼختلفة، حيث 
حتياطات الطاقة الأحفورية حيث تؤدم إبقد إنتاجو  للخدمات ابؼتنوعة يكوف لو تأثتَ مباشر على البيئة، بالإضافة إلذ 

النشاطات الصناعية بتًاكم العديد من النفايات الصناعية في الطبيعة، كما أف أيضا عمليات تصنيع الطاقات الأحفورية 
يؤدم إلذ انبعاث العديد من الغازات ابؼسببة للبحتباس ابغرارم، التي تؤدم في الأختَ إلذ حدكث ما يعرؼ بظاىرة التغتَ 

 .    ابؼناخي
كمن ىذا ابؼنطلق كجب الأخذ بدبادئ التنمية ابؼستدامة من أجل إشراؾ أفراد المجتمع ككل ابؼؤسسات الإقتصادية 

 1.من أجل برقيق الإستدامة البيئية، التي بدكرىا تنعكس في الأختَ على برقيق البعدين الإجتماعي كالإقتصادم
: كما بيكن للبعد البيئي أف يكوف لو تأثتَ على التنمية ابؼستدامة من خلبؿ

 يعتبر من أكثر ابؼشاكل التي تسبب خطرا على التنمية ابؼستدامة ذلك لأنو يؤدم إلذ برولات : آثار تغير اتظناخ -1
تعرقل النظاـ ابؼناخي للؤرض، كىذه العراقيل بدا لاشك فيو يكوف بؽا تأثتَ كبتَ على الأجياؿ القادمة، حيث بلغ إبصالر 

، كاف مصدره حرؽ الوقود الأحفورم كإنتاج (%73) لأكثر من 2005بعاث ثالش أكسيد الكربوف ابؼنبعث لسنة إف
 جيجا طن من ثالش أكسيد 35.9) بلغت نسبة ثالش أكسيد الكربوف ابؼنبعث 2014الأبظنت، في حتُ في سنة 

 .(السنة ابؼرجعية لبركتوكوؿ كيوتو) 1990 بفا كانت عليو في سنة  %60، ككانت أعلى نسبة (الكربوف
– ضطرابات في البيئة بنا إينشأ عن النظم الإيكولوجية كالنظم البيولوجية :الآثار على النظم الإيكولوجية -2

( SO2)نبعاث البشرية ابؼنشأ لثالش أكسيد الكبريت إكالأساس في تكونهما ىو - التحمض كالإعفاء بابؼغذيات
، حيث ينبعث كل من غاز ثالش أكسيد الكبريت ك أكسيد (NH3)كالأمونيا  (NOx)كأكاسيد  النيتًكجتُ 

حتًاؽ الوقود الأحفورم عند تشغيل بؿطات الطاقة النوكية، كمن بتُ أىم إالنيتًكجتُ في الغلبؼ ابعوم من 
، كىو إعادة "دكرة التبريد ابؼغلقة"ستخداـ ما يعرؼ بنظاـ إالطرؽ ابؼستحدثة لتبريد بؿطات الطاقة النوكية 

ستخداـ نفس ابؼياه مرارا كتكرارا، كيتم إرساؿ ىذا ابؼاء إلذ برج التبريد بعد تدكيره من خلبؿ نظاـ التبريد، لكن إ
 % 95ستخداـ ابؼياه بنسبة تصل إلذ إعند عملية التبخر تيفقد بعض ابؼياه، كابؽدؼ من ىذا النظاـ ىو تقليل 

 .الأمر الذم يقلل من الأضرار التي قد بسس بالنظاـ الإيكولوجي
 : كبزتلف خصائصها تبعا لنوع التفاعل حيث بقد:توليد النفايات -3

                                                           
، 2021-2020، 3 أطركحة دكتوراه،قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر ،2035الطاقات اتضديثة واتظتجددة ودورىا في تحقيق أبعاد التنمية اتظستدامة في اتصزائر آفاق شريفي صارة، 1

 .119-118ص
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ىي البقايا الغازية لعملية الإنشطار، كيتكوف نظاـ معابعة ىذه النفايات من خلبؿ ثلبثة أنظمة : النفايات الغازية - أ
 .نظاـ ابؼفاعلبت الغازية، نظاـ معابعة الغاز الإحتياطي، نظاـ تكييف ابؽواء كالتهوية في ابؼبتٌ: فرعية

 يقوـ بفصل النفايات السائلة ابؼشعة كالنفايات السائلة ابؼلوثة بابؼواد ابؼشعة النابذة عن توليد :النفايات السائلة - ب
ستخداـ ىذه ابؼياه ابؼعابعة في بؿطات توليد الكهرباء أك إالطاقة، بعدىا تقوـ بجمعها كمعابعتها، حيث يتم 

 .تصريفها للبيئة بعد القياـ بعملية تركيز النشاط الإشعاعي
 : كتصنف إلذ الأنواع التالية:النفايات الصلبة - ت
 تكوف بـزنة في خزانات التًسيب داخل نظاـ تنقية ابؼياه أك مواد أخرل بعد عملية التخزين من أجل :اتضمأة -

 التحلل الإشعاعي؛
قبل أف تتم عملية حرقو في مراكز معابعة النفايات، تتم عملية بززينو في خزاف الرانتج ابؼستهلك : راتنج مستهلك -

 من أجل التحليل الإشعاعي؛  
 يتم تقليل حجمها عن طريق حرقها في مراكز ابغرؽ بعدىا يتم :النفايات الصلبة اتظتنوعة القابلة للاحتًاق -

 بززين الرماد في براميل معدنية؛
يتم ضغطها من أجل التقليل من حجمها حيث بيكن أف تتعرض : النفايات الصلبة غير قابلة للإحتًاق -

 للذكباف أحيانا في بؿطات الطاقة،
القضباف ابػاصة  ابؼكونات النشطة بقد من بينها: النفايات الصلبة ذات اتظستوى الإشعاعي العالر نسبيا -

بالتحكم التي بؽا مستول عالر من النشاط الإشعاعي حيث يتم بززينها في حوض الوقود ابػاص بالتحلل 
 الإشعاعي؛

 بصيع الأنشطة الإقتصادية كالإجتماعية تعتمد على ابؼياه، الأمر الذم يؤدم إلذ زيادة : آثار استخدام اتظياه -4
الفجوة بتُ العرض كالطلب، لأف الإدارة السليمة بؼوارد ابؼياه كالإستغلبؿ العقلبلش كالرشيد أمر أساسي لتحقيق 

 .التنمية ابؼستدامة
ستهلبؾ ابؼياه خاصة في بؿطات الطاقة النوكية إبيكن الإشارة لمجموعة من ابغلوؿ التي بهب إتباعها من أجل بزفيض 

: كىي
 ستخداـ التكنولوجيا البديلة في بعض ابؼناطق؛إ -
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 ستعماؿ مصادر ابؼياه البديلة؛إ -
 ستخداـ الأنظمة البديلة كابؼتطورة لعمليات التبريد؛إ -
 .الرفع من كفاءة ابؼفاعلبت للتقليل من طرد ابغرارة خاصة في بؿطات الطاقة النوكية -
عملية الوصوؿ للمياه تتطلب دراسة عميقة خاصة في عملية برديد ابؼواقع الرئيسية : ستخدام الأرضإآثار  -5

، من أجل تقريب ابؼراكز من شبكات الطلب، حيث لا بهب أف (الزلازؿ)لمحطات الطاقة النوكية، كابغالة الأرضية 
يكوف ىناؾ تقصتَ في عملية برديد ابؼواقع ابؼناسبة، فنجد مثلب منطقة سنغافورة تتميز بكثافة سكانية عالية 
جعلتها ترفض التكنولوجيا ابغالية بسبب مناطق الإجلبء في حالة كقوع كوارث، بؽذا بهب أف يكوف موقع 

 1.المحطات النوكية مدركس دراسة عميقة، لأنو بىتلف على مواقع البتًكؿ كالغاز من حيث البنية التحتية للوقود
البعد التكنولوجي : رابعا

يعتبر البعد التكنولوجي العامل الأساسي بغل العديد من ابؼشكلبت التي تواجو التنمية ابؼستدامة كبيكن حصر أىم 
: النقاط التي يقوـ عليها البعد التكنولوجي في النقاط التالية

ستغلبؿ أحدث التكنولوجيات التي إأم التوجو بكو : ستعمال التكنولوجيات النظيفة في اتظرافق الصناعيةإ -1
ستهلبؾ الطاقة أك ابؼوارد الطبيعية ابؼختلفة، حيث تكوف ىذه النظم التكنولوجية تتميز إتتميز بالكفاءة عند 

بالمحافظة على البيئة في ابؼقاـ الأكؿ، بالإضافة إلذ العمل على تدكير النفايات كالعمل على المحافظة على النظاـ 
 .الطبيعي

 إف التكنولوجيات ابؼستخدمة في البلداف النامية :الأخذ بالتكنولوجيات المحسنة وبالنصوص القانونية الزاجرة -2
تتميز بقلة الكفاءة من ناحية التسيتَ، كمسببة للتلوث بدرجة كبتَة عند مقارنتها بتلك النظم التكنولوجية 

ابؼستخدمة في الدكؿ ابؼتقدمة، بالإضافة إلذ النصوص القانونية التي تعتٌ بفرض عقوبات في ىذا المجاؿ كالعمل 
على تطبيقها، كبهدؼ التعاكف التكنولوجي من أجل تكنولوجيات نظيفة تتناسب مع الإحتياجات المحلية التي 

تهدؼ إلذ سد الفجوة بتُ البلداف ابؼتقدمة كالبلداف النامية من العمل على الزيادة من الإنتاجية الإقتصادية 
 .بشكل عاـ

                                                           
أطركحة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة ابؼسيلة، - دراسة مقارنة مع إيران والسعودية_إستًاتيجية اتصزائر في تطوير الطاقات اتظتجددة كبديل للطاقة النفطية عبد الرزاؽ بضزة، 1

 .126-125،ص2018
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ستغلبؿ المحركقات من بتُ الأنشطة الغتَ ابؼغلقة الأمر الذم إيعد نشاط : المحروقات والإحتباس اتضراري -3
ىتماما خاصا، لأف نشاط ىذه الأختَة سواء تعلق بابغرؽ أك الإستخراج أك طرح النفايات يكوف إيستدعي 

داخل البيئة، الأمر الذم يؤدم لتلوث ابؽواء خاصة في ابؼناطق العمرانية، بالإضافة إلذ عملية الإحتباس ابغرارم 
الذم يسبب في تغتَ ابؼناخ، كانبعاث الغازات ابغرارية النابذة على أنشطة البشر التي تتجاكز قدرة الأرض على 

 .متصاصهاإعملية 
بعاث غاز ثالش أكسيد الكربوف من الطاقة الصناعية في البلداف إفتفاع معدؿ إر إف :بعاث الغازاتإناتضد من  -4

حسب تقرير الوكالة الدكلية للطاقة، كيرجح أف تزيد ىذه النسبة  %15 ك % 14تراكح بتُ نسبة تابؼتقدمة 
، كيتوقع أف يكوف ثلث ىذه النسبة من البلداف ابؼتخلفة، كبؽذا 2030 بحلوؿ عاـ % 62لتصل  إلذ معدؿ 

ستخداـ المحركقات، كالسعي في إبهاد إفالتنمية ابؼستدامة تسعى للحد من ىذا ابؼعدؿ  عن طريق التقليل من 
مصادر طاقوية بديلة للطاقات الأحفورية خاصة في المجتمعات الصناعية، كالعمل على البحث على تكنولوجيات 

 .ستخدامها في توليد الطاقة ابغرارية بصورة أكبرإحديثة من أجل 
: بزاذ بؾموعة من الإجراءات بؼعابعة ىذه ابؼشكلة من بينهاإ كيتم عن طريق :اتضيلولة دون تدىور طبقة الأوزون -5

تفاقية كيوتو التي جاءت من أجل التخلص التدربهي للمواد الكيميائية للمهددة لطبقة الأكزكف، كتؤكد بأف إ
التعاكف الدكلر من أجل معابعة ابؼخاطر ابؼهددة للبيئة العابؼية ىو أمر بفكن، في ابؼقابل الولايات ابؼتحدة 

الأمريكية رفضت ىذا لكونها تعتبر نفسها أصبحت قوة فوؽ إرادة المجتمع الدكلر، الأمر الذم جعلها لا توقع 
 1.على ىذه الاتفاقية ماداـ لأحد لا بيكنو أف يفرض عليها ذلك

البعد السياسي واتظؤسساتي : خامسا
لا بيكن أف تتجسد أبعاد التنمية ابؼستدامة ما لد نهتم بالبعد السياسي كابؼؤسساتي، كما ينتج عن ذلك من مهاـ 

كمسؤكليات، لأف النظاـ الأساسي الذم تتفاعل فيو بـتلف أبعاد التنمية ابؼستدامة يتجسد من خلبؿ ابغكم الراشد، 
الذم يضمن مبدأ الشفافية كابؼشاركة في عملية ابزاذ القرارات، كابغفاظ على ابؼصداقية في تولر السيادة كالإستقلبلية 

                                                           
-2007، مذكرة ماجيستتَ، قسم علوـ التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، -دراسة حالة اتصزائر–أثر ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية على التنمية اتظستدامة لصاؽ حيزية، 1

 .23-22،ص2008
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للمجتمع، كمنو برقيق ابؽدؼ الإقتصادم الذم يشمل بـتلف الإجراءات التي من خلببؽا بيكن التأثتَ على الأنشطة 
 1.سيد معايتَ الإستدامة على الصعيد الإقتصادم كالإجتماعي كالبيئي كالثقافيفي تجالإقتصادية، الأمر الذم يساىم بدكره 

أىداف التنمية اتظستدامة : الفرع الثاني
:  كمن بتُ أبرز أىداؼ التنمية ابؼستدامة نذكر ما يلي

بهدؼ بسكتُ الدكلة خاصة التي تعالش من التدىور في النمو من مواجهة الفقر كبرستُ : زيادة الدخل الوطني - أ
ابؼستول ابؼعيشي للسكاف، لأف ابغصوؿ على السلع كابػدمات يتطلب توفتَ كفاءات بشرية كرؤكس أمواؿ معتبرة 

 كسياسات بزطيط فعالة من طرؼ الدكلة؛
 : كذلك عن طريقتحسين مستوى اتظعيشة، - ب
 العمل على برقيق زيادة بؼتوسط نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ؛ -
برقيق مبدأ العدالة في توزيع الدخل، دكف ظهور فجوات بتُ فئة متحصلة على حصة أكبر من الدخل كأخرل  -

 تعالش من التهميش أك بؿركمة منو؛
فرص العمل، العناية الصحية، التعليم، ابػدمات : تلبية ابؼتطلبات الضركرية للؤفراد خاصة فيما يتعلق بػػ -

 ؛(التنمية كالدبيقراطية)الإجتماعية، السكن، تكريس حقوؽ الأفراد كبسكينهم من ابؼشاركة في ابزاذ القرارات 
الإستغلبؿ الأمثل للموارد الطبيعية، كمن ىنا يظهر دكر الدكلة في المحافظة على مواردىا الطبيعية كترشيد  -

 ستغلببؽا، كالعمل على بذديدىا بؼدة زمنية أطوؿ؛إ
 :    ضركرة ربط التكنولوجيا ابغديثة بأىداؼ المجتمع كذلك عن طريق تفعيل ىدفتُ على ابؼستول التنموم -
 أبنية استثمار التقنيات ابغديثة في الاستخدامات التنموية ابؼختلفة؛: الأكلذ 
 2.في العمليات الإنتاجية (...الفيزياء، الرياضيات، الكيمياء، ابؽندسة إلخ)ستعماؿ العلوـ إ: الثانية 

، ككاف 1986كللعلم فإف برستُ مستول ابؼعيشة تم ربطو بحقوؽ الإنساف عند صدكر إعلبف ابغق في التنمية سنة 
لكل شخص ابغق في : " ، التي نصت على ما يلي(1948) من الإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف 25بؿتواه في ابؼادة 

مستول من ابؼعيشة كاؼ للمحافظة على الصحة كالرفاىية لو كلأسرتو، كيتضمن ذلك التغذية كابؼلبس كابؼسكن كالعناية 

                                                           
 أطركحة دكتوراه  قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية -دراسة حالة اتصزائر–ترقية القطاع السياحي كمورد بديل للثروة النفطية من أجل تحقيق تنمية مستدامة   زىتَ بوعكركؼ، 1

 .71 ص2018-2017كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼدية، 
 .351،ص2021- ابعزائر– ، ابؼركز ابعامعي سي ابغواس بريكة 02، العدد 11 المجلد ،(خزارتك)دور اتضوكمة في تحقيق التنمية اتظستدامة، تغلة الاقتصاد الصناعي  ليلى غضباف، 2
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الطيبة، ككذلك ابػدمات الإجتماعية اللبزمة، كلو ابغق في تأمتُ معيشتو في حالات البطالة كابؼرض كالعجز كالتًمل 
." غتَ ذلك من فقداف كسائل العيش نتيجة لظركؼ خارجة عن إرادتوككالشيخوخة 

كما أف التقليل بتُ الدخل كالثركة يعد من بتُ الأىداؼ التي تسعى لتحقيقها التنمية ابؼستدامة كينحصر ىذا ضمن -
البعد الإجتماعي للتنمية ابؼستدامة 

تتعامل التنمية ابؼستدامة مع ابؼوارد الطبيعية على أنها " برقيق الكفاءة في عملية الإستغلبؿ العقلبلش كالرشيد للموارد، -
؛ "ستخدامو كتوظيفها بشكل عقلبلشإستنزافها أك تدمتَىا كتعمل على إموارد بؿدكدة، لذلك بروؿ دكف 

عليم في بـتلف مراحلو، بالإضافة إلذ كسائل الإعلبـ تالعمل على تنمية السلوؾ البيئي السليم كيكوف ىذا عن طريق اؿ-
 بهامن أجل نشر مدل أبنية البيئة كالنتائج السلبية ابؼتًتبة عليها في حالة الإخلبؿ 

. تطوير الإمكانيات الوطنية من أجل إدارة فعالة كرشيدة للموارد الطبيعية من أجل برقيق الرفاىية لكافة أفراد المجتمع-
في حتُ بهب أف تلعب الدكلة الدكر ابؽاـ في عملية إدارة شاملة للموارد الطبيعية،  كالعمل على برقيق التوازف البيئي -

حتًامها، كذلك عن طريق فرض بؾموعة من القوانتُ كالعقوبات إبواسطة بؾموعة من السياسات كجب على ابعميع 
  اىتمت كزارة البيئة كالعمراف بهذا الشأف، حيث صدرت بؾموعة من القوانتُ ابعديدة 2000للمخالفتُ عنها، ففي سنة 

 تم صدكر قانوف 2003، كفي سنة 2002، كقانوف السواحل سنة 2002التي بزص البيئة مثل قانوف النفايات سنة 
 1.، بالإضافة إلذ قانوف بضاية ابؼناطق الغابية1983التنمية ابؼستدامة الذم جاء ليعوض قانوف فيفرم 

مبادئ التنمية اتظستدامة : الفرع الثالث
مبادئ التنمية ابؼستدامة ىي بؾموعة من القواعد كابؼستويات السلوؾ كالأداء ابؼهتٍ التي بهب الإلتزاـ بها، كتطبيقها 

:  بواسطة فريق العمل عند ابؼمارسة أك التطبيق لبرامج التنمية ابؼستدامة كمن مبادئ التنمية ابؼستدامة نذكر منها
من أجل إعلبـ الفاعلتُ كالقائمتُ على عملية التنمية بأف كل منهما يكمل دكر : مبدأ اتظشاركة مع المجتمع -

 الآخر؛
  كيكوف بتُ أفراد المجتمع كالقائمتُ على عملية التنمية عن بقاح أك فشل جهود :مبدأ اتظسؤولية اتظشتًكة -

 التنمية؛
  من أجل المحافظة على خطوات عملية التنمية داخل المجتمع :مبدأ ضرورة تنمية اتظوارد البشرية واتظالية واتظادية -

 نتهاء فتًة ابؼشاريع التنموية التي تكوف أىدافها مرتبطة بوقت بؿدد؛إحتى بعد 
                                                           
1
Mhamed Rebah: les Risques écologiques en Algérie, Quelle ripste ?, les éditions APIC, Algérie,2005,p185. 
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 بزاذ القرارات بابؼشاركة مع أفراد المجتمع؛إكىي أف تكوف عملية : مبدأ اللامركزية -
  كيتعلق الأمر بوجهات النظر ابؼختلفة بتُ القائمتُ على عملية التنمية كأفراد المجتمع؛: مبدأ الإحتًام اتظتبادل -
  كيكوف ىذا بتُ أفراد المجتمع كليس التأثتَ ابؼؤقت؛: مبدأ أهمية التأثير الإيجابي طويل اتظدى -
  عملية خدمة ابعهات ابؼهمشة ىي أساس قياـ عمليات التنمية؛:خدمة الفقراء -
  تعتبر عملية أساسية من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة؛: اتظشاركة الكاملة للمرأة -
أم أف الدكؿ ابؼتقدمة بؽا مسؤكلية في ابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة للدكؿ : مسؤولية الدول اتظتقدمة -

النامية، نتيجة الآثار السلبية التي تسببها الدكؿ ابؼتقدمة على البيئة العابؼية من جهة كنقص التكنولوجيا كالوسائل 
 ابؼادية لدل الدكؿ النامية من جهة أخرل؛

: ابؼبادئ التالية التي بهب أف تقوـ عليها التنمية ابؼستدامة (2010)كيضيف طلعت السركجي 
 الإنساف ىو موضوع التنمية الأساسي للتنمية كجوىرىا كابؼشارؾ بغدكثها كابؼستفيد منها؛ -
 التنمية حق كبالتالر فالدكلة تتحمل كل ابؼسؤكلية من أجل تهيئة ابؼناخ ابؼلبئم بغدكث التنمية بطريقة سريعة؛ -
 ابؼشاركة الشعبية ابعادة للتنمية في كل مراحلها بهدؼ توجيو عملياتها؛ -
 تعدد الفرص أماـ بصيع أفراد المجتمع؛ -
 المجتمع؛دعم كتقوية الأفراد ابؼهمشتُ في  -
 عدـ التمييز في ابغقوؽ بتُ أفراد المجتمع؛ -
 العمل على بذسيد مبدأ ابؼواطنة بجانبيها ابغقوؽ كالواجبات؛ -
 بذسيد مبدأ الدبيقراطية بتُ أفراد المجتمع من أجل ابؼشاركة الشعبية؛ -
 العدؿ كابؼساكاة بتُ بصيع طبقات المجتمع في الإستفادة من ابؼوارد؛ -
 الدكلة أك ابغكومة العنصر القوم الذم يتوازف مع المجتمع ابؼدلش القوم؛ -
 المجتمع؛التغيتَ ابؽادؼ لإصلبح  -
 1تطابق كتوافق ابؼفهوـ النظرم للتنمية مع الواقع؛ -

                                                           
، 2017 المجموعة العربية للنشر للتدريب كالنشر، مدينة نصر القاىرة مصر، الطبعة الأكلذ ،مؤشراتها– أبعادىا – ، التنمية اتظستدامة مفهومها مدحت أبو النصر، يابظتُ مدحت محمد1

 .114ص
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 نظريات ومؤشرات التنمية اتظستدامة: اتظطلب الثالث
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

نظريات التنمية اتظستدامة :  الأول الفرع
نظرية الصيغة الضعيفة للإستدامة : أولا

ترتكز ىذه النظرية على أساس أف رأس ابؼاؿ الفكرم البشرم بيكن أف يكوف مكاف رأس ابؼاؿ الطبيعي، كأف كل 
ابػدمات ابؼقدمة من الأنظمة البيئية بيكن تعويضها بخدمات تم إبقازىا من طرؼ الإنساف، من أجل برقيق الإستدامة في 

ستثمار ابؼنافع التي يتحصل عليها الفرد من خلبؿ الرأس ابؼالر ابؼصنوع برأس ماؿ إعملية الإستهلبؾ بؽذا بهب إعادة 
. ستهلبكو  لرأس ابؼاؿ الطبيعيإطبيعي بواسطة قاعدة ابؼنفعة، في حتُ بهن أف يكوف إنتاج الإنساف أكبر من 

أنو يشتًط في برقيق النمو الاقتصادم ابؼستداـ أف تكوف الظركؼ ابؼوجودة فيها ابؼوارد Solowكما يرل ابؼفكر سولو 
الطبيعية بؿدكدة بشكل عاـ، لكي  برصل الأجياؿ القادمة على نفس النصيب التي برصلت عليو الأجياؿ ابؼاضية، كنفس 

أف معتٌ الاستدامة لعالد يتصف بالزيادة السكانية Repettoفرص الاستغلبؿ بالنسبة للموارد الطبيعية، كيرل ريبيتو 
. باستمرار ىو أنو لا بيكن أف يكوف استهلبؾ الفرد مستدلص ما لد يصاحبو إحلبؿ كبتَ بالنسبة للموارد الطبيعية

يرل أف إحلبؿ رأس ابؼاؿ الطبيعي برأس ابؼاؿ ابؼصنوع يؤدم على أف Dasgupta and healأما داسجوبتا كىيل 
ندرة ابؼوارد الطبيعية كالنمو السكالش لن يكوف عائق أماـ عملية التنمية، كىذا يعتٍ أنو إذا استطاع الإنساف أف يغتَ من 

استعمالو للموارد الطبيعية الغتَ متجددة كالتي تتميز بالندرة النسبية بدوارد أخرل سواء كانت طبيعية أك بشرية أك حتى سلع 
مصنوعة مثل استغلبلو للطاقة النوكية بهذا الشكل سوؼ يقلل من استعمالو للموارد الطبيعية ابؼتوفرة بابغجم الذم يقلل 

. من ندرتها
نظرية الصيغة القوية للاستدامة  : ثانيا

حيث تقوـ ىذه النظرية على أنو لا بيكن أف يكوف رأس ابؼاؿ ابؼصنع بديل لرأس ابؼاؿ الطبيعي، أم استحالة استبداؿ 
: عنصر طبيعي بعنصر مصنع كذلك للؤسباب التالية

 لا نستطيع تقدير التناقص في رأس ابؼاؿ ابؼصنع بتُ الأجياؿ ابغالية كابؼستقبلية، لأف رأس ابؼاؿ :عدم اليقين -1
 الذم يكوف صنيع الإنساف من غتَ ابؼمكن برديده بابغجم الذم يكوف فيو مستداـ؛
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 يوجد جزء من مكونات رأس ابؼاؿ الطبيعي التي لا بوافظ عليها الإنساف كيقوـ بتدمتَىا تكوف :عدم الإنعكاس -2
تفاع درجة حرارة الأرض، القضاء على بعض ابغيوانات النادرة، في حتُ رأس ابؼاؿ إ: غتَ قابلة للتعويض مثل

الذم ىو من صنع الإنساف بيكن بذديده، مع عدـ إمكانية التنبؤ لرأس ابؼاؿ البشرم الذم سيعوض رأس ابؼاؿ 
 الطبيعي؛

 عملية تعويض التناقص في العناصر الطبيعية غتَ صحيحة، لكوف بعض مكوناتها قادر على الإخلبؿ :اتضجم -3
 .بالنظاـ البيئي عند القضاء عليها كمن ثم عدـ القدرة على تعويضها أبدا

نستنتج من ىذه النظرية أنو غتَ بفكن تعويض رأس ابؼاؿ الطبيعي برأس ابؼاؿ الذم يكوف أصلو اليد البشرية، 
حتى كإف حدث سيكوف ليس بابغجم ابؼرغوب فيو، كحتى  التكنولوجيات البديلة لا بيكنها أف تعوض البيئة الطبيعية، 

 1.بؽذا بهب العمل على المحافظة على الطبيعة قدر ابؼستطاع
مؤشرات التنمية اتظستدامة : الفرع الثاني

بزاذ بؾموعة من إمن أجل برقيق تنمية مستدامة كالعمل على تفستَىا بدا يتماشى على أرض الواقع، كجب 
 تطور الدكؿ بصورة فعالة، من أجل ابزاذ بؾموعة من القرارات في ابؼستقبل فيما لابؼؤشرات بسكننا من قياس الواقع كمد

يتعلق بالسياسات الإقتصادية كالإجتماعية ابؼناسبة، حيث يوجد ثلبثة أنواع بؼؤشرات التنمية ابؼستدامة بيكن ذكرىا فيما 
:    يلي
اتظؤشرات الإقتصادية : أولا

كىي عبارة على بؾموعة من ابؼعطيات الإحصائية كالكمية التي تدرس الوضع الاقتصادم للدكؿ خلبؿ فتًة زمنية 
: معينة، حيث تساىم في مدل معرفة تطور ابعانب الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة كىي

تعتبر التجارة كالإستثمار أحد العناصر الرئيسية في برقيق التنمية ابؼستدامة، كمن بتُ القضايا : النمو الإقتصادي- 1
ابؽامة التي تساعد الدكؿ النامية على برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، نقل التكنولوجيا، القضاء على الفقر كابؼديونية 

 :رتباطا فعالا بالتنمية ابؼستدامة من خلبؿإابػارجية، الإستغلبؿ الرشيد للموارد الطبيعية، حيث بقد ىذه القضايا مرتبطة 
 يتم حساب ىذا ابؼؤشر من خلبؿ قسمة الناتج المحلي الإبصالر بالأسعار ابعارية في :نصيب الفرد من الناتج المحلي- أ

سنة معينة، على عدد سكاف تلك السنة، حيث يبتُ ىذا ابؼؤشر الأبنية الاقتصادية من خلبؿ دراسة معدلات النمو 
                                                           

، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ (2016-2001)دراسة تحليلية في اتصزائر -، أثر البرامج التنموية على التنويع الاقتصادي في ظل تحقيق متطلبات التنمية اتظستدامةرحاؿ مراد1
 .46، ص2019-2018الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أـ البواقي، 
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الإقتصادم بالإضافة إلذ قياس حجم الإنتاج الكلي؛ 
رأس ابؼاؿ الثابت الإبصالر ىو ذلك ابعزء من القابلية : نسبة الإستثمار الثابت الإترالر إلذ الناتج المحلي الإترالر- ب

رأس ابؼاؿ الصافي الذم يستخدـ في زيادة الطاقة الإنتاجية، كرأس ابؼاؿ : ابؼوجهة لإنتاج السلع الرأبظالية كينقسم إلذ
التعويضي الذم يتم استخدامو في المحافظة على الطاقة الإنتاجية ابغالية؛ 

يوضح صادرات السلع ابػدمية من كاردات السلع كابػدمات الكلية، بالإضافة إلذ : نسبة الصادرات إلذ الواردات- ج
إمكانية البلبد على الاستثمار في عمليات الإستتَاد، كترتكز أبنية ىذا ابؼؤشر في قدرة البلبد على برقيق الانفتاح 

الاقتصادم المحلي على الإقتصاديات العابؼية؛ 
 حيث تشمل كل ابؼنح كالقركض التي يقوـ بتقدبيها القطاع الربظي لبعض :تغموع اتظساعدات الإنمائية الرتشية- د

البلداف، من أجل برستُ ابػدمات الاجتماعية كبرقيق التنمية ابؼستدامة، بالإضافة إلذ قياس بـتلف ابؼساعدات ابؼختلفة 
عن طريق حساب نسب مئوية من الناتج القومي الإبصالر، كما أف خطة التي تقوـ عليها التنمية ابؼستدامة لا تعتمد 

بشكل كلي على ابؼساعدات كالإعانات ابػارجية؛ 
 يقوـ ىذا ابؼؤشر على برليل كتقييم الديوف ابػارجية كقدرة الدكلة على :الدين اتطارجي إلذ الناتج المحلي الإترالر- ه

الوفاء بها كتسديدىا؛ 
كما أف كل ابؼؤشرات السابقة غتَ كافية لدراسة التنمية ابؼستدامة من الناحية الاقتصادية لأنها لا تضمن نصيب 

الأجياؿ القادمة، بؽذا كجب العمل على تغيتَ أبماط الإنتاج كالإستهلبؾ من أجل المحافظة على نصيب الأجياؿ القادمة، 
: مع المحافظة على البيئة الأمر الذم يستدعي بدراسة ابؼؤشرات التالية لقياس التنمية ابؼستدامة

 ستخداـ ابؼوارد الطبيعية في الإنتاج كل ما كاف أقل فهو أحسن؛إ معدؿ  -
 ستهلبؾ الفرد السنوم من الطاقة؛إمعدؿ  -
 1كمية النفايات الصناعية من الطاقة كنسب معابعتها؛ -

كىي بسثل المحور الأساسي في التنمية ابؼستدامة، لأف الواقع ابؼعاش يتميز بعدـ الاستقرار : أنماط الإستهلاك والإنتاج-2
في ابعانب الإستهلبكي خاصة في دكؿ الشماؿ كأساليب الإنتاج الغتَ مستدبية، لأف ابؼوارد الطبيعية توجد ابؼوارد ابؼتجددة 

كالغتَ متجددة لأف ىذه الأختَة مع مركر الزمن سوؼ تنفذ، أما ابؼتجددة فتكوف مدة استنزافها طويلة نوعا ما، بؽذا 
                                                           

-2022، أطركحة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر،إستًاتيجيات تبني الاقتصاد الأخضر لتحقيق تنمية مستدامةحبيب آسية، 1
 .72،ص2023
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كجب العمل على ترشيد الإستهلبؾ من جل المحافظة على نصيب الأجياؿ القادمة حيث بقد من بتُ أىم ابؼؤشرات 
: ابؼستخدمة ما يلي

ستخداـ ابؼواد الطبيعية ابػاـ في العملية الإنتاجية؛ إ كيتم حسابها عن طريق مدل :ستهلاك اتظادةإ 2-1
أم مدل برقيق النجاعة الطاقوية كيتم قياسها من خلبؿ معرفة الإستهلبؾ السنوم للطاقة لكل : ستخدام الطاقةإ 2-2

شخص، أم نسبة ككثافة الإستهلبؾ السنوم للطاقة؛ 
ستغلبؿ الطاقات النظيفة كابؼتجددة من أجل التقليل من النفايات، إحاليا يتم التوجو بكو :  إنتاج وإدارة النفايات2-3

كتقاس ىذه الأختَة بحجم إنتاج النفايات بدختلف أشكابؽا كطرؽ إعادة تدكيرىا؛ 
 .كيتم حسابها عن طريق ابؼسافة ابؼقطوعة من طرؼ كل فرد سنويا كمقارنتها بنوع كسيلة النقل:  النقل واتظواصلات2-4

 اتظؤشرات الإجتماعية: ثانيا
: كابؼقصود بها ىو توفتَ الظركؼ ابؼلبئمة للدكؿ من أجل برقيق ما يلي

 لاأم برقيق العدالة في توزيع الثركة من أجل مكافحة الفقر كيوجد مؤشرين لقياس مبدأ العدالة ا: اتظساواة الإجتماعية- أ
؛ (نسبة السكاف برت خط الفقر، كحجم التفاكت بتُ الطبقات الغنية كالفقتَة )جتماعية إ

كيكوف الإىتماـ بالصحة لكافة طبقات الشعب، كالتًكيز على ابؼناطق النائية مع العمل على : الرعاية الصحية- ب
السيطرة على الأمراض  كالأكبئة النابذة عن التلوث البيئي كمن أجل معرفة نسبة برسن الرعاية الصحية للدكؿ بهب دراسة  

 (....العمر ابؼتوقع عند الولادة،معدؿ الوفاة بالنسبة للؤمهات، التطعيم ضد الأمراض ابؼعدية )كتقييم كل من  
 يعتبر من بتُ أىم ابغقوؽ لأنو ىو الطريق الوحيد لتحقيق التنمية ابؼستدامة في أم بؾتمع، كيظهر ذلك في : التعليم- ج

معدؿ الأمية، نسبة  ): إعادة توجيهو من أجل برقيق تنمية شاملة في بـتلف المجالات كمن بتُ مؤشرات تطور التعليم بقد
؛ (...إنفاؽ الدكلة على التعليم، كمدل بقاء الفرد في ابؼستَة العلمية

كيكوف ذلك من خلبؿ ىجرة سكاف الأرياؼ للمدف لأنو يكوف ىناؾ بمو سكالش سريع بفا يؤثر : السكن والسكان- د
 ): على التنمية ابؼستدامة، الأمر الذم يؤثر على خطط التنمية الاقتصادية لبعض الدكؿ، كيوجد مؤشرين لدراسة ىذا كبنا

؛ (معدؿ النمو السكالش، كنصيب الفرد من البناءات العمرانية
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كيكوف ىذا من خلبؿ تطبيق مبدأ العدالة كالأمن الاجتماعي، كيتم دراسة ىذا : الأمن الاجتماعي وتزاية الأفراد- ه
 1.( شخص في المجتمع1000عدد ابعرائم ابؼرتكبة لكل )ابعانب من خلبؿ 

اتظؤشرات البيئية واتظؤسسية للتنمية اتظستدامة : ثالثا
تعد من أىم ابؼؤشرات التي  يعتمد عليها في إعداد ابػطط السليمة من أجل معرفة الأكلويات عند : اتظؤشرات البيئية- 1

استخداـ الإمكانيات كابؼوارد لتحقيق  الأىداؼ ابؼرجوة، حيث تعكس ىذه ابؼؤشرات الوضع البيئي لتنفيذ السياسات مع 
احتًاـ كافة الإجراءات من أجل المحافظة على السلبمة البيئية، من أجل ابغفاظ على حياة الفرد كمن ثم برقيق أىداؼ 
التنمية ابؼستدامةػ، إذْ أف ىذه ابؼؤشرات تدرس كل أبعاد السلبمة البيئية من جهة كتوازف النظاـ الإيكولوجي من جهة 

. ثانية، مع احتًاـ ظاىرة الاحتباس ابغرارم بشكل عاـ
 :التأثير على الغلاف اتصوي- أ

يوجد العديد من العراقيل التي تهدد الغلبؼ ابعوم مثل التغتَ ابؼناخي كنوعية ابؽواء، ككل ىذا يعتمد على العديد من 
ابؼؤشرات التي تبتُ دكر ىذه ابؼشاكل على السلبمة الصحية للئنساف، سواء كاف التأثتَ مباشر أك غتَ مباشر بالإضافة 

: إلذ التوازف البيئي كمن أبرز ىذه ابؼؤشرات بقد ما يلي
 مؤشر انبعاثات الغازات الدفيئة؛ -
 مؤشر استهلبؾ ابؼوارد ابؼضرة بطبقة الأكزكف؛ -
 .مؤشر تركيز ملوثات ابعو في ابؼناطق ابغضرية -

كما أف جدكؿ أعماؿ القرف ابغادم كالعشرين أعطى اىتماـ بالغا للغلبؼ ابعوم، كذلك من خلبؿ إبراـ بؾموعة 
من الاتفاقيات الدكلية كالإقليمية من أجل بضاية ابؼناخ، التي تهدؼ بدكرىا للتقليل من الغازات ابؼلوثة حيث كاف مؤشر 
التغتَ ابؼناخي كالغلبؼ ابعوم من أبرز النقاط التي تم دراستها في ىذا الاتفاؽ، كالذم تم فرضة من خلبؿ اتفاقية الأمم 

 .  1997 كبركتوكوؿ كيوتو1992ابؼتحدة لتغيتَ ابؼناخ 
 :متوسط نصيب الفرد من اتظوارد اتظائية- ب

يقدر نصيب الفرد بابؼتً مكعب خلبؿ السنة، حيث بقد ابؼنطقة العربية من بتُ ابؼناطق التي تعالش الفقر في الثركة ابؼائية، 
 على ابؼستول العابؼي، كيوجد ظاىرتتُ رئيسيتتُ بؽذا 3ـ7700 مقابل 3 ـ860: فابؼعدؿ السنوم للفرد من ابؼاء يقدر

                                                           
، جامعة 02، العدد 06 بؾلة ابؼقريزم للدراسات الاقتصادية كابؼالية، المجلد ،"حالة مؤشر الأداء البيئي العاتظي" مفهومها، أبعادىا، ومؤشراتها، : التنمية اتظستدامة بايزيد علي، 1

 .281، ص2022ابعزائر،
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ابؼوارد الطاقوية : ارتفاع ابؼستول ابؼعيشي كمعدؿ النمو السكالش، حيث يتم قياس ىذا ابؼؤشر بالاعتماد على: ابؼؤشر بنا
ابؼتجددة الذم يبتُ نصيب الفرد السنوم من الثركة ابؼائية ابؼتجددة، كاستخداـ ابؼياه الذم يبتُ  كمية ابؼاء ابؼستخدـ إلذ 

 1.بؾموع الكمية ابؼنتجة
: الأراضي اتظصابة بالتصحر- ج

ظاىرة التصحر ىي ظاىرة يتحمل مسؤكليتها ابعميع كىي نابذة على عدـ احتًاـ الأفراد كابؼؤسسات ابؼسؤكلية ابذاه البيئة، 
فنجد نقص كميات الأمطار من جهة كالزحف العمرالش من جهة أخرل على حساب الأراضي ابؼخصصة للزراعة من بتُ 

الأسباب الرئيسية التي تقضي على الأراضي ابػصبة، الأمر الذم يتسبب في القضاء على مساحات كبتَة من الأراضي 
ابػصبة، الأمر الذم بهعلها تصبح مساحات  جافة كقاحلة لا قيمة بؽا، بعد ما كانت أراضي خصبة تساىم في غذاء 

المجتمعات، حيث تقاس نسبة الأراضي ابؼتضررة عن طريق نسبتها مقارنة بابؼساحة الإبصالية حيث يتم اعتماد ىذه النسب 
في قياس ابؼؤشر البيئي للتنمية ابؼستدامة، لأنو كلما زادت سياسات الإصلبح ابؼتعلقة بالأراضي ك قلت السياسات التي لا 

. برافظ  على الأراضي الصابغة في الدكلة، كلما كاف ىناؾ برقيق للتنمية ابؼستدامة
: متوسط نصيب الفرد من إترالر الأراضي الزراعية- د

على الرغم من تطور القطاعات الصناعية يبقى قطاع الزراعة ابؼصدر الرئيسي في غذاء الإنساف منذ العصور الأكلذ، كيقيس 
ىذا ابؼؤشر نصيب الفرد من الأراضي الصابغة للبستغلبؿ الزراعي، لأف الزراعة تلعب دكر كبتَ في برقيق التنمية ابؼستدامة 

. كىي تعتبر الأساس في عملية النمو الاقتصادم، لكونها من بتُ القطاعات التي تساىم في التخفيف من ظاىرة البطالة
: كمية الأتشدة اتظستخدمة سنويا: ه

حيث يشمل كميات الأبظدة ابؼستخدمة لكل مساحة من مساحات الأراضي ابؼخصصة للزراعة، حيث بيكننا ىذا ابؼؤشر 
من معرفة كقياس مسابنة النشاط الزراعي في التأثتَ على النظاـ البيئي من خلبؿ كميات الأبظدة الزراعية ابؼختلفة التي تم 

. استعمابؽا كالتي تؤثر على نوعية التًبة كابؼياه، كيتم قياسو بالكيلوغراـ للهكتار
: التغيرات اتضاصلة في مساحة الغابات- و

شهد ىذا ابؼؤشر في السنوات الأختَة العديد من العراقيل النابذة على تدكر ثركة الغابات، الناتج على الاستغلبؿ غتَ 
عقلبلش بؽا بالإضافة إلذ تراجع خصائصها خاصة من حيث الإنتاجية كالنوعية، فالنظاـ البيئي السليم ىو الذم بوافظ اؿ

                                                           
 أطركحة دكتوراه، قسم ابغقوؽ، كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة  –نماذج عن تجارب دولية– ، الاستثمار في الطاقات اتظتجددة كوسيلة لتحقيق مؤشرات التنمية اتظستدامة كوثر مركالش1

 211-210ص 2022،2023العربي بن مهيدم أـ البواقي، 
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بدرجة أكلذ على ابؼوارد الطبيعية، من خلبؿ المحافظة على إنتاجية الأنظمة البيئية كالتنوع ابغيوم، كىذا ابؼؤشر بيكننا من 
معرفة الأخطار التي تهدد البيئة فالاعتماد على الطاقات ابؼتجددة كالنظيفة بىفض من ظاىرة التلوث البيئي الناتج على 

 1.بذددةالداستغلبؿ الطاقات غتَ 
اتظؤشرات اتظؤسسية  للتنمية اتظستدامة - 2

: بيكن حصرىا في النقاط التالية
 الإستًاتيجية الوطنية للتنمية ابؼستدامة؛ -
 تطبيق ابؼعاىدات الدكلية ابػاصة بالاستدامة؛ -
: ابغصوؿ على الوسائل كابؼعلومات حيث يتم قياسها من خلبؿ -

نسبة ابؼشتًكوف في شبكة الأنتًنت إلذ بؾموع السكاف؛ - 
 . شخص1000عدد خطوط ابؽاتف لكل - 

 نسبة الإنفاؽ على البحث العلمي؛ -
 .ابػسائر البشرية كالاقتصادية نتيجة الأخطار الطبيعية -

حيث بسيزت ىذه ابؼؤشرات التي كضعها برنامج عمل بعنة الأمم ابؼتحدة للتنمية ابؼستدامة بابؼركنة ابؼناسبة كىذا من 
أجل سهولة عمل قياسها، خاصة في الدكؿ التي تتميز ببيئة بـتلفة في ابعانب التنموم  كتم اختيار ىذه ابؼؤشرات في بعض 
البلداف من كافة الأقاليم من أجل برليل انطباقها على أكضاعها، فنجد منطقة إفريقيا تم اختيار دكلة جنوب إفريقيا، غانا، 
كينيا، ابؼغرب، تونس، حيث في جانب الصحة فنجد تونس مثلب أنو تم الاحتفاظ بكل مؤشرات الأمم ابؼتحدة بالإضافة 
إلذ اقتًاح مؤشر إمكانية ابغصوؿ على العلبج، أما بالنسبة للتخطيط ابؼدف فقد تم اختيار مؤشر عدد السكاف لكل غرفة 

 2.لكي بول بؿل ابؼساحة ابؼتوسطة للقابلة للسكن لكل فرد
كعند التطرؽ بؼؤشر البعد ابؼؤسساتي تم توضيح الإستًاتيجية التي كضعتها ابعزائر من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة، 
كذلك من خلبؿ الأبعاد البيئية الاقتصادية كتوضيح كل ابعوانب القانونية من خلبؿ إبراز الدكر الذم كضعو ابؼشرع بشأف 

التنمية ابؼستدامة، بالإضافة للتكنولوجيات ابغديثة منها الانتًنت كأبنيتها في نشر العلم كالتواصل مع الآخرين، كخطوط 

                                                           
 .212كوثر مركالش،مرجع سبق ذكره ص1
 .35تريكي عبد الرؤكؼ، مرجع سبق ذكره،ص2
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ابؽاتف النقاؿ كالثابت كدكربنا في تفعيل ابعانب التنموم كالسياسي، فتحستُ مستول ابؼعيشة كالاىتماـ بالفرد كبذنب كل 
 1.ابؼعيقات التي تؤثر بشكل سلبي على حياة ابؼواطن من أبرز الاىتمامات التي تقوـ عليها التنمية ابؼستدامة

 استًاتيجيات تبني التنمية اتظستدامة في اتصزائر: اتظطلب الرابع
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

 تكييف الإطار التشريعي والتنظيمي: الفرع الأول
برستُ الصحة كنوعية ابغياة، أدل ابغفاظ على إنتاجية رأس ابؼاؿ : ىذه الإستًاتيجية التي تتمثل أىدافها الرئيسية في

إلذ تطوير  الطبيعي كبرسينو، كابغد من ابػسائر الاقتصادية كبرستُ القدرة التنافسية، كأختَان بضاية البيئة الإقليمية كالعابؼية
. إطار تشريعي كتنظيمي كتعزيز القدرات ابؼؤسسية ك إدخاؿ الأدكات الاقتصادية كابؼالية

: على ابؼستول التشريعي كالتنظيمي  صدرت عدة قوانتُ للتنمية ابؼستدامة

 بشأف بضاية البيئة في سياؽ التنمية ابؼستدامة؛ 19/07/2003 الصادر في 10-03 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بإدارة النفايات كالرقابة عليها كالتخلص منها من 12/12/2001 ابؼؤرخ في 19-01 القانوف رقم  -

 دج لتً من البنزين العادم أك ابؼمتاز بو رصاص كيوزع عائدىا على 1ضريبة على المحركقات ابؼلوثة بدقدار : أبنها
 2.  للصندكؽ الوطتٍ للبيئة %50 صندكؽ الطرؽ كالطرؽ السيارة ك %50النحو 

 ابؼتعلق بتعزيز الطاقات ابؼتجددة في إطار التنمية ابؼستدامة؛ 14/08/2004 ابؼؤرخ في 09-04 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بحماية الساحل كتعزيزه؛ 05/02/2002 ابؼؤرخ في 02-02 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بحماية ابؼناطق ابعبلية في إطار التنمية ابؼستدامة؛ 23/06/2004 بتاريخ 03-04 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بالتخطيط كالتنمية ابؼستدامة للئقليم؛ 12/12/2001 ابؼؤرخ في 20-01 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بابؼياه؛ 04/08/2005 ابؼؤرخ في 12-05 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بشركط إنشاء ابؼدف ابعديدة كتطويرىا؛ 05/08/2002 الصادر في 08-02 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بدنع كإدارة ابؼخاطر في إطار التنمية ابؼستدامة؛ 24/12/2004 بتاريخ 20-04 القانوف رقم  -
 ابػاص بقانوف توجهات ابؼدينة؛ 02/20/2006 تاريخ 06-06 القانوف رقم  -

                                                           
أطركحة دكتوراه في العلوـ السياسية، قسم التنظيم السياسي كالإدارم، كلية العلوـ السياسية ،(2013-1999)السياسات البيئية وتحديات التنمية اتظستدامة في اتصزائربن عياش بظتَ، 1

 .233، ص2015-2014، 3كالعلبقات الدكلية، جامعة ابعزائر 
2
 Gouvernement Algérien, Rapport national sur les objectifs du millénaire pour le développement, op.cit,p69. 
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 ابؼتعلق بإدارة كبضاية كتنمية ابؼساحات ابػضراء؛ 13/05/2007 الصادر في 06-07 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بابؼناطق المحمية في إطار التنمية ابؼستدامة؛ 17/02/2011 ابؼؤرخ في 02-11 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بالتوجو الفلبحي؛ 03/08/2008 ابؼؤرخ في 16-08 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بقانوف 11-98 الذم يعدؿ كيكمل القانوف رقم 23/02/2008 ابؼؤرخ في 05-08 القانوف رقم  -

التوجيو كالبرنامج ابػماسي للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي؛ 
 ابؼتعلق بالتحكم في الطاقة؛ 1999 يوليو 28 ابؼؤرخ في 09-09 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بالتنمية كالتخطيط العمرالش؛ 1990 ديسمبر 1 ابؼؤرخ 29-90 القانوف رقم  -
 ابؼعدؿ كابؼتمم كابؼتعلق بحماية كتعزيز الصحة؛ 16/02/85 ابؼؤرخ في 05-85 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بحماية الصحة النباتية؛ 1/8/87 الصادر في 17-87 القانوف رقم  -
 بشأف التوجيو الزراعي؛ 2008 آب 3 ابؼؤرخ في 16-08 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بحماية ابؼستهلك كقمع الغش؛ 25/02/09 بتاريخ 03-09 القانوف رقم  -
 إلذ تعزيز إمكانية تتبع ابؼنتجات كأنظمة التكيف ككذلك 2008 أغسطس 3 ابؼؤرخ 16-08 القانوف رقم  -

مراقبة ابغيوانات كالنباتات كابؼنتجات ابؼشتقة منها؛ 
؛ 03/07/2001 ابؼؤرخ في 10-01 قانوف التعدين رقم  -
 ابؼتعلق بتوجيو كتنظيم النقل البرم في إطار التنمية ابؼستدامة؛ 07/08/2001 ابؼؤرخ في 13-01 القانوف رقم  -
 الذم بودد القواعد العامة للطتَاف ابؼدلش؛ 27/6/1998 ابؼؤرخ في 06-98 القانوف رقم  -
 1 ابؼتعلق بحماية كتعزيز ابؼعاقتُ؛05/08/2002 الصادر في 09-02 القانوف رقم  -
 ابؼتعلق بالسلبمة كالوقاية على الطرؽ؛ 19/08/2001 ابؼؤرخ في 14-01 القانوف رقم  -
.  ابؼتعلق بالإرشادات ابػاصة بالتدريب كالتعليم ابؼهنيت2008ُ فبراير 23 ابؼؤرخ 07-08 القانوف رقم  -

وضع خطط وبرامج تعاون للتنمية اتظستدامة : الفرع الثاني
(. 2025-2005)على أساس توصيات ابؼخططات الرئيسية  (2009-2005)تم كضع برنامج دعم النمو الإضافي 

 إنها تدعم التنمية ابؼستدامة للبلبد كبذلب اىتمامات السكاف إلذ الديناميكية التي أطلقتها السلطات العاـ

                                                           
 .07 كابؼتعلق بتسيتَ النفايات ابعريدة الربظية ، العدد 2001 ديسمبر 12 ق ابؼوافق لػػ 1422 رمضاف عاـ 27 ابؼؤرخ في 19-01 قانوف رقم 1
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.  ترسيخ موقع ابعزائر ابعغرافي الاستًاتيجي -
.  نسمة4500000 فتح كبرستُ الوصوؿ إلذ ما يقرب من  -
.  تطوير النشاط التجارم كابؼساعدة في رفع مستول النمو الاقتصادم -
.  تعزيز ابؼوارد الطبيعية المحلية كالوطنية في البلبد -
 تنمية السياحة كالصيد  -
. غرب كحده/  بؼشركع الطريق السريع شرؽ 100،000 كظيفة ، بدا في ذلك 2،000،000 خلق أكثر من  -
 ابؼسابنة في برستُ السلبمة على الطرؽ  -
 ابؼسابنة في التخطيط الوطتٍ ابؼتوازف كالعادؿ كالاجتماعي كالاقتصادم لاستخداـ الأراضي في ابؼستقبل ؛ حاملة  -

. الاستقرار كالأمن كالازدىار
 1. تفعيل الطلب الوطتٍ -

اتظوارد الطاقوية والتنمية اتظستدامة : اتظبحث الرابع
إف الغاية من استهلبؾ ابؼوارد الطاقوية ابؼتجددة منها كغتَ ابؼتجددة ىو برقيق التنمية ابؼستدامة بشكل عاـ، لكن 

توجد علبقة معقدة كغتَ مفهومة بينهما، لكن من أجل التوجو للبستغلبؿ العقلبلش كالرشيد للطاقة في إطار التنمية 
. ابؼستدامة، كجب علينا معرفة مسابنة ىذه الطاقات في بذسيد أبعاد كأىداؼ التنمية ابؼستدامة

 علاقة الطاقة الأحفورية والطاقة اتظتجددة بالتنمية اتظستدامة: اتظطلب الأول
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

الطاقة الأحفورية والتنمية اتظستدامة : الفرع الأول
يعتبر البتًكؿ ابؼصدر الأساسي للطاقات الأحفورية كابؼورد الفعاؿ في برقيق التنمية الاقتصادية لكافة المجالات 

: كيتمثل ىذا الدكر في
 :تتجسد أبنية استغلبؿ الطاقة الأحفورية  في برقيق الأبعاد التالية من خلبؿ: على اتظستوى الاقتصادي-أولا

  زيادة الناتج المحلي؛ -
 زيادة إيرادات العملبت الأجنبية بالنسبة للدكؿ ابؼصدرة للبتًكؿ كبرستُ معدلات التبادؿ التجارم؛ -

                                                           
1
https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpement-durable-en-

algerie.html   25/03/2025تاريخ التصفح 

https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpement-durable-en-algerie.html%20.?????
https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpement-durable-en-algerie.html%20.?????
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 برقيق ميزاف بذارم إبهابي؛ -
 العمل على برقيق الأمن الاقتصادم؛ -
 .برريك  عجلة التنمية الاقتصادية من خلبؿ رأس ابؼاؿ ابؼرتفع -

 :تتمثل الأىداؼ الاجتماعية في ما يلي: على اتظستوى الاجتماعي-ثانيا
 التخفيف من ظاىرة البطالة من خلبؿ توفتَ مناصب عمل ملبئمة؛ -
 .برستُ ابؼستول ابؼعيشي كالصحي كالتعليمي للسكاف -

ناضبة من أجل برقيق البعد اؿتعمل العديد من الدكؿ على استغلبؿ الطاقات غتَ : على اتظستوى البيئي-ثالثا
الاقتصادم كالاجتماعي للتنمية ابؼستدامة، لكن في بعض ابغالات ىذا الاستغلبؿ يؤدم إلذ الإخلبؿ بالنظاـ البيئي عن 
طريق ارتفاع نسبة ثالش أكسيد الكربوف بالإضافة إلذ تدىور الغلبؼ ابعوم الأمر الذم سيزيد من تلوث ابؼناخ، كمن ىنا 

 1. بيكن القوؿ بأف العلبقة بتُ التنمية ابؼستدامة كالطاقات الأحفورية ىي علبقة عكسية
تسعى الطاقة ابػضراء لتحقيق البعد الاقتصادم للتنمية من : الطاقة اتطضراء والبعد الاقتصادي للتنمية اتظستدامة: أولا

: خلبؿ
تعتبر الطاقة العنصر الأساسي في عمليات الصناعة لتحستُ مستول الإنتاجية، بالإضافة إلذ برديث الوسائل  -

 ابؼستعملة في القطاع الفلبحي الأمر الذم يؤدم إلذ تقليص تكاليف الإنتاج على ابؼدل البعيد؛
 العمل على توفتَ كضائف جديدة في بـتلف التخصصات الأمر الذم يؤدم إلذ الرفع من مستول الإنتاج؛ -
 تعمل على تنويع مصادر الطاقة؛ -
 الرفع من ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد خاصة  ابغاجات الأساسية في ابؼناطق الريفية؛ -

الطاقة اتطضراء والبعد الاجتماعي للتنمية اتظستدامة : ثانيا
ابؽدؼ من استهلبؾ الفرد للطاقات ابػضراء ىو الرفع من مستول التنمية ابؼعيشية عن طريق برستُ ابؼستول  -

 الصحي كالتعليمي للؤفراد؛
 برقيق العدالة الاجتماعية من خلبؿ تلبية بـتلف ابغاجات الطاقوية؛ -
 ابغفاظ على صحة الإنساف؛ -

                                                           
، 2021، جامعة عبد ابغميد بن باديس مستغالز، 02، العدد 10 بؾلة دفاتر بوادكس، المجلد ،الاستثمارات الطاقوية ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامةماحي نور ابؽدل، عدالة العجاؿ، 1

 .188ص
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 .التحستُ من رفاىية كازدىار المجتمع -
الطاقة اتطضراء والبعد البيئي : ثالثا

 تعمل على منع الاستغلبؿ الغتَ عقلبلش بؼوارد الطاقة الغتَ متجددة؛ -
 بوافظ استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة على التوازف البيئي كالنظاـ الايكولوجي؛ -
 .تقليل انبعاثات الغاز كابغد من ظاىرة الاحتباس ابغرارم -

استًاتيجيات تجسيد نظام طاقوي مستدام : الفرع الثاني
مبادئ التنمية اتظستدامة فيما يتعلق بالطاقة : أولا

 ككل ابؼؤبسرات العابؼية ابؼهتمة بشأف التنمية ابؼستدامة كالطاقة، على أبنية العلبقة بتُ 21أكد جدكؿ أعماؿ القرف 
ستداـ الدأىداؼ التنمية ابؼستدامة كالطاقة كمن بينها القليل من الفقر بالإضافة إلذ العمل على تغيتَ النمط غتَ 

للبستهلبؾ كالإنتاج، كالمحافظة على كل ابؼوارد الطبيعية للبيئة كالعمل على إدارتها بشكل يضمن استدامتها، بفا فرض 
 1.العديد من الاستًاتيجيات

التنمية التي تلبي احتياجات ابغاضر دكف ابؼساس بقدرة الأجياؿ " كما ذكرنا سابقا بأف التنمية ابؼستدامة ىي 
:  أف احتًاـ التنمية ابؼستدامة يتطلب Dansereauك Drapeauكيرل " القادمة على تلبية احتياجاتها

 العمل على ابغد من استهلبؾ الطاقة؛ -
 التقليل من انبعاث كل الغازات الدفيئة؛ -
 بذددة بالطاقة ابؼتجددة؛الدإحلبؿ الطاقة غتَ  -
 احتًاـ الاتفاقيات الدكلية؛ -
 برقيق كفاءة الطاقة؛ -
 الاختيار الأمثل للقنوات مع احتًاـ المحيط ابغيوم؛ -
 شمولية التقييم لكافة البرامج كابؼشاريع الطاقوية؛ -
 ابؼناصفة؛ -
. التخطيط القائم على أفق من اثنتُ أك ثلبثة أجياؿ -

                                                           
بؾلة التمويل كالاستثمار كالتنمية – دراسة للبدائل الطاقوية اتظستدامة في الاقتصاد اتصزائري  – ، الاستًاتيجيات الطاقوية البديلة لتجسيد مبادئ التنمية اتظستدامةقابظي محمد اليمت1ُ

 .36 ص، 2015جواف - ابعزائر– ، جامعة برج بوعريريج 01، العدد 01ابؼستدامة، المجلد 
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 ةالتحول الطاقوي في اتصزائر لتحقيق التنمية اتظستدام: الفرع الثالث
 2030التحول الطاقوي وفق رؤية : أولا

ابذهت ابعزائر في السنوات الأختَة بكو العمل على التوجو للتحوؿ الطاقوم ابؼستداـ من أجل تفعيل استغلبؿ 
الطاقات النظيفة، التي تعتمد على ابؼصادر الطبيعية ابؼستدامة بهدؼ ضماف حقوؽ الأجياؿ القادمة كمن أجل ىذا قامت 

ابعزائر بوضع بؾموعة من ابػطط كالبرامج منها برنامج التنمية الوطنية للطاقات ابؼتجددة الذم يهدؼ إلذ معدؿ قدره 
، كفي الشكل ابؼوالر يظهر حرص الدكلة على 2030 من إنتاج الكهرباء بإستعماؿ مصادر متجددة في آفاؽ  40%

 2030:1 في عاـ  %40الاىتماـ بالتحوؿ الطاقوم كالرفع من القدرة الإنتاجية إلذ 
 

واقع وأىداف الطاقة اتظتجددة في اتصزائر  : (12-1)الشكل

 
. 01،ص2012نبذة عن الطاقة ابؼتجددة، ابؼركز الإقليمي للطاقة ابؼتجددة ككفاءة الطاقة، ابعزائر :اتظصدر

 كاقع كآفاؽ الطاقة ابؼتجددة في ابعزائر بتُ القدرات ابغالية كالأىداؼ ابؼتوقعة سنة 12-1يوضح الشكل 
 بابؼئة تعتمد 90 بابؼئة تعتمد على الوقود الأحفورم، ك97.8، حيث بقد أف القدرات ابؼركبة حاليا تقدر بنسبة 2030

 ستًتكز على الطاقة 2030 بابؼئة تعتمد على الطاقة ابؼتجددة، غتَ أف الأىداؼ ابؼتوقعة سنة 2.2على الطاقة ابؼائية، ك
 بابؼئة كىذا نتيجة سياسات الدكلة التي تبنتها في بؾاؿ الطاقات 60 بابؼئة كالطاقة الشمسية بنسبة 40ابؼتجددة بنسبة

كمن جهة أخرل تم التًكيز على التقليل من الاستهلبؾ الداخلي كذلك من خلبؿ التنظيم المحكم لكل ابؼتجددة، 
: 2030القطاعات كىذا كفق رؤية 

                                                           
- ابعزائر– ، جامعة غليزاف 02، العدد 07 بؾلة الركاؽ للدراسات الاجتماعية كالإنسانية، المجلد ،بين الواقع واتظأمول: آلية التحول الطاقوي باتصزائر لتحقيق التنمية اتظستدامة كرلص يبو، 1

 .253، ص2021
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التًكيز على تقنيات جديدة مثل العزؿ ابغرارم كبرستُ سخانات ابؼياه، بالإضافة إلذ تطوير : بالنسبة للمبالش -
 كحدة خاصة بإنارة الشوارع 2561ابؼصابيح ابػاصة بالطاقة بحيث تكوف مقتصدة للطاقة حيث تم بزصيص 

 ؛kwc 256: بالطاقة الشمسية كالتي سيتم اعتمادىا في ابؼدف ابعديدة بسعة تقدر ب
 ؛GNCك GPLاستعماؿ مصادر الوقود الأقل تلوثا للبيئة مثل : النقل كابؼواصلبت -
 .العمل على التقليل من النفايات كدعم كل الإصلبحات التي تهدؼ إلذ بزفيض التكاليف: الصناعة -

 63، منها TEP (طن نفط مكافئ) مليوف 93: إف العمل على ترشيد استهلبؾ الطاقة سيمنح قيمة تراكمية تقدر ب
. 2030في سنة TEPمليوف 

 2030تحديات الانتقال الطاقوي باتصزائر وفق رؤية : ثانيا
إف عملية التحوؿ الطاقوم بالنسبة للجزائر تعتبر برديا لكوف ابعزائر تعتمد بشكل كبتَ في اقتصادىا على ابؼوارد 

 1:التقليدية بدرجة أكلذ، كفي شتى المجالات كبيكن ذكر بعض الأسباب التي تعمل على الانتقاؿ الطاقوم
تشجيع بعض الشركات الوطنية على التحوؿ الطاقوم، كذلك من خلبؿ إبراـ العديد من الاتفاقيات كالشراكات  -

مع ابؼؤسسات التي تكوف رائدة في بؾاؿ استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة، فنجد شركة سوناطراؾ خصصت العديد 
 طاسيلي، كبؿطة حاسي الرمل؛: من ابؼشاريع منها

بزصيص مبالغ مالية معتبرة من أجل استثمارىا في ابؼشاريع الطاقوية ذات ابؼردكد العالر في ابؼستقبل، حيث تم  -
 مليوف أكرك لإنشاء بؿطة ىجينة لتوليد الطاقة الكهربائية بواسطة الطاقة الشمسية 350بزصيص ما يقارب 

 كالغاز في منطقة حاسي الرمل؛
الإحصاء كالاستشراؼ بؼصادر الطاقة كاستغلببؽا كفق برامج طاقوية مستقبلية لضماف تسريع كتتَة تطوير البنية  -

 بحيث 2030 في أفق سنة PNEREEالتحتية ابػاصة بها كيتضح من الشكل ابؼوالر أىداؼ برنامج 
 كىذا مقارنة بكل من طاقة الرياح كطاقة mw 10575سيكوف للطاقة الكهركضوئية ابؼكانة الرئيسية بدقدار 

 .الكتلة ابغيوية
 2:حيث يهدؼ البرنامج الوطتٍ لكفاءة الطاقة لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ بيكن تلخيصها في الشكل التالر

                                                           
 .253 مرجع سبق ذكره صكرلص يبو،1
، العدد 21 بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، المجلد -الواقع والآفاق– النظيفة واتظتجددة كمدخل لتحقيق الاستدامة والفعالة الطاقوية في اتصزائر الطاقات بضاش كليد، غراب رزيقة، 2

 .10ص، 2021، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، ابعزائر، 01
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 2030أىداف برنامج الفعالية الطاقوية آفاق : (13-1)الشكل 

 
 2030من إعداد الباحث بالإعتماد على برنامج الفعالية الطاقوية : اتظصدر

التحديات الأساسية التي تواجو استخدامات اتظوارد الطاقوية لأغراض التنمية اتظستدامة : اتظطلب الثاني
إف معظم الدكؿ اليوـ أماـ بردم من أجل استغلبؿ الطاقة بالشكل الصحيح كابؼناسب لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، 

لكن ىذا التحدم بهب أف يكوف مناسب حسب خصوصية كظركؼ اقتصاد ىذه الدكؿ، حيث حددت بعنة التنمية 
: ابؼستدامة التابعة للؤمم ابؼتحدة ىذه التحديات فيما يلي

تعزيز إمدادات وخدمات الطاقة : الفرع الأول
من بتُ التحديات التي تواجو الدكؿ النامية في ابؼستقبل كيفية تأمتُ إمدادات الطاقة بكميات كافية كتوفتَىا 

للجميع بأسعار معقولة، لأف نقص الإمدادات ينعكس سلبا على تلبية احتياجات لعدد كبتَ من السكاف كىذا يكوف لو 
نقص الرعاية الصحية، تدلش مستول التعليم، كيكوف ىذا عادة في ابؼناطق الريفية، كمع ذلك : ارتباط بدؤشر الفقر مثل

بهب برقيق الكفاءة في استغلبؿ الطاقة لأنو أمر لابد من برقيقو للوصوؿ لأىداؼ الألفية الداعية للتنمية كالتي تسعى 
لتقليل نسبة الفقراء، بؽذا من الضركرم توفتَ خدمات الطاقة من أجل برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية من جهة، 
كأف تكوف ىذه ابػدمات مستقرة كمقبولة اجتماعيا كبيئيا كاقتصاديا يعد من أساسيات برقيق التنمية ابؼستدامة، كبؽذا 
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بهب أف تكوف ابؼناطق الريفية في ابؼقدمة  مع التًكيز على نظاـ اللبمركزية الطاقوية مستعملتُ في ذلك كل ابؼوارد التقليدية 
 1.كابؼتجددة

تحسين كفاءة استخدام الطاقة : الفرع الثاني
رغوب فيها النابذة عن استخداـ الطاقة الدىو تقليص من الآثار غتَ  برستُ كفاءة استخداـ الطاقة بؽدؼ منإف ا

بالأخص تلك التي تكوف مصدرىا الطاقات الأحفورية، كيوجد بردم كبتَ بتُ الدكؿ يكمن في تطوير الكفاءات 
قلة ابؼوارد ابؼالية، كعدـ ابغصوؿ : ابؼستخدمة في أغلب القطاعات الاقتصادية، إلا أنو ىناؾ بعض الصعوبات نذكر منها

. على التكنولوجيا ابؼناسبة بالإضافة إلذ ابؼشاكل ابؼتعلقة بالسوؽ
كبذدر الإشارة إلذ الكفاءة في استخداـ الطاقة بهب أف يكوف متوازنا من ناحية الاستهلبؾ كالإنتاج، فمن جهة 

الإنتاج بهب التًكيز على الأداء الذم يضمن توفتَ الطاقة بكفاءة كالتوجو بكو التوليد ابؼشتًؾ مع العمل على رفع الكفاءة 
 2.الإنتاجية للطاقة ذات القدرة العالية خاصة تلك ابؼتعلقة بعمليات التكرير كتوليد الكهرباء

أما من ناحية الاستهلبؾ فيجب التًكيز على كل القطاعات التي تستهلك الطاقة من أجل الرفع من كفاءة ابؼعدات 
. المحركات كمكيفات ابؽواء كالأجهزة ابػاصة بالتدفئة: ابؼستخدمة في عملية الاستهلبؾ مثل

 التوجو تؿو الطاقات اتظتجددة: الفرع الثالث
تساىم التكنولوجيات ابغديثة ابػاصة بالطاقات ابؼتجددة في توفتَ كميات ىائلة من الطاقات التي تلبي ابغاجات 

الأساسية للفرد من أجل تقليل نسبة الفقر كابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة، حيث تم تطوير العديد من التكنولوجيات 
ابػاصة بالطاقة ابؼتجددة، كتطويرىا تطبيقيا خاصة تلك ابؼتعلقة بالقدرة الكهربائية في الأماكن النائية مع برقيقها للفعالية 

الطاقة الشمسية كطاقة الرياح كالطاقة ابؼائية بالإضافة إلذ استخداـ طاقة الكتلة ابغيوية من أجل : الاقتصادية، كمن بينها
توفتَ الكهرباء في ابؼناطق الريفية، حيث بسكن ىذه الطرؽ من نقل التكنولوجيا للبلداف النامية غتَ أنو لد يتم استخدامها 

. بالشكل ابؼناسب في تلبية خدمات الطاقة، لكوف اقتصادىا يعتمد بدرجة أكلذ على ابؼوارد الغتَ متجددة
تطوير التكنولوجيات المحافظة على البيئة : الفرع الرابع

                                                           
 .62-57برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة، الطاقة لأغراض التنمية ابؼستدامة في ابؼنطقة العربية، ص:بالتصرف عن1
 مذكرة ماجستتَ، مدرسة الدتوراه -دراسة مقارنة بين اتصزائر والولايات اتظتحدة الأمريكية– استًاتيجية استخدام اتظوارد الطاقوية الناضبة ضمن ضوابط التنمية اتظستدامة  إبظاعيل زحوط،2

 . 38،ص2013، 1إدارة الأعماؿ كالتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف 
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إذا اعتبرنا في ابؼستقبل أنو سيبقى الاعتماد بشكل شبو كلي على الوقود الأحفورم،  فإف التحدم سيكوف متمثلب 
في الكفاءة كالرشادة في عملية استغلبلو، من أجل بذنب التأثتَات البيئية على ابؼستويتُ المحلي كالدكلر، كابؽدؼ من 

بذددة ىو تقليل الآثار السلبية البيئية النابذة على الداستعماؿ تكنولوجيات متطورة في عمليات استغلبؿ موارد الطاقة غتَ 
حرؽ الوقود  من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة خاصة في الدكؿ النامية التي تعرؼ بمو متزايد في عدد السكاف، الأمر الذم 
يؤدم إلذ زيادة الطلب على خدمات الطاقة، بؽذا كجب تطوير الأنظمة ابؼستخدمة في بؾاؿ الطاقة كالوقود، في حتُ أف 
التقدـ السريع كنقل التكنولوجيا تم في البلداف ابؼتقدمة، الأمر الذم سؤدم بالبلداف النامية إلذ صيانة ابؼعدات كصناعتها 

في ابؼستقبل بهدؼ برقيق السلبمة في بؾاؿ الطاقة،  كبهب على الدكؿ النامية كابؼتقدمة العمل سويا من أجل ابغصوؿ 
.   بذددةالدعلى التكنولوجيات ابغديثة كالنظيفة للموارد غتَ 

الكفاءة الاستخدامية للمصادر الطاقوية الناضبة في ظل متطلبات التنمية اتظستدامة : اتظطلب الثالث
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

مفهوم الكفاءة الاستخدامية للطاقة  : الفرع الأول
أف أم بزصيص بفكن للموارد فهو إما " مفهوـ الكفاءة على أنو " فلفريدك باريتو" عرؼ الاقتصادم الإيطالر 

(  (inefficiencyبزصيص كفء أك بزصيص غتَ كفء، كأم بزصيص غتَ كفء للموارد فهو يعبر على الكفاءة 

كالتخصيص الكفء للموارد ىو الذم يؤدم إلذ برستُ حاؿ الفرد، أم جعل حالو أفضل بفا كاف أك جعلو أكثر غتٌ 
 1.بابؼفهوـ ابؼادم دكف جعل فرد آخر أسوأ حالا أك أكثر فقرا

، أم إبقاز الكثتَ بأقل ما بيكن، كابؼقصود ىو 2"الطريقة ابؼثلى لاستعماؿ ابؼوارد: " كتعرؼ الكفاءة على أنها
الاقتصاد في ابؼوارد ابؼستخدمة مهما كاف نوعها مالية أك بشرية أك مادية، كبيكن القوؿ أيضا بأف الكفاءة ىي العمل على 

برقيق أكبر قدر من ابؼخرجات مقارنة بابؼدخلبت التي تم برديدىا، أم المحافظة على ابغجم نفسو من ابؼخرجات بأدلس 
 . قدر من ابؼدخلبت

: كمن خلبؿ ما سبق بيكن النظر بؼفهوـ الكفاءة من خلبؿ مدخلتُ اثنتُ بنا
 كىنا تقيس الكفاءة ابؼدخلبت ابغقيقية كابؼدخلبت الدنيا التي بيكن أف تنتج مستول : جانب اتظدخلات -

 معتُ من ابؼخرجات؛

                                                           
1
Lee. Freedman, The Microeconomics of Policy Analysis, Part1, Princeton University Press, 2002, P26. 

2
Shone. R, Application in intermediate macro- economics, Oxford,1981,P32. 
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 من خلبؿ الكفاءة بيكننا قياس كمقارنة ابؼدخلبت الفعلية كابؼخرجات القصول التي :جانب اتظخرجات -
 .بيكن برقيقها من خلبؿ مدخلبت بؿددة

 ارتبط مفهوـ الكفاءة عند بعض ابؼفكرين الاقتصاديتُ بابؼشكلة الاقتصادية، التي تعالج بؿدكدية ابؼوارد في في حتُ
دكدة،  كيعتٍ مصطلح الندرة  بزصيص مورد لقطاع ابؼحظل توفرىا للجميع،  من أجل تلبية حاجات الأفراد ابؼتجددة كغتَ 

معتُ ينتج عنو في ابؼقابل تكلفة فرصة بديلة في قطاع معتُ آخر، فمثلب إذا خصصنا موارد معتبرة لقطاع الصناعة فحتما 
ىذا سيكوف على حساب قطاع آخر مثل الزراعة أك الصحة، كالشيء الذم يتفق عليو ابعميع ىو أف ابؼوارد الطاقوية غتَ 

بهب الاستغلبؿ الأمثل للموارد :" بذددة ىي موارد بؽا قيمة عالية كلا بيكن تضيعها، كمن خلبؿ ىذا بيكن أف نستنتجالد
". بذددة كالعمل على ترشيد استخدامهاالدغتَ 

ترشيد استهلاك الطاقة وترقية كفاءتها ضمن ضوابط الاستدامة : الفرع الثاني
من أجل العمل على ترشيد استخداـ الطاقة بهب ابزاذ كافة الإجراءات لتخفيض استخدامها، في نفس الوقت 

كوف كحدة ابؼنتج أقل من طاقتو، أم تالمحافظة على نفس طاقة الإنتاج، كالعمل على تقليل الفضلبت منها حيث بهب أف 
. بزفيض كثافة الطاقة ابؼستهلكة

حيث تقاس الطاقة اعتمادا على معدؿ يتناسب مع كمية الطاقة ابؼستخدمة مع قيمة الناتج المحلي الإبصالر المحقق، أم 
. بهب أف يكوف متوسط الطاقة ابؼستخدمة يساكم كحدة نقدية كاحدة من الناتج المحلي الإبصالر

الناتج المحلي الإترالر / كمية الطاقة اتظستخدمة = معدل استخدام الطاقة 
كترشيد الطاقة ىو العمل على بزفيض ىذا ابؼعدؿ من أجل تنمية اقتصادية من جهة، كابغفاظ على بـزكف الطاقة من جهة 

أخرل لفتًة طويلة من الزمن، كىذا ما يقلل من إنبعاثات الغاز كيعمل على ابغد من التلوث البيئي، كيوجد العديد  من 
: 1الأسباب التي تدفع صانعي القرار في معظم الدكؿ لاعتماد إستًاتيجية من أجل ترشيد استخداـ الطاقة كىي

العمل على ترشيد الإنفاؽ كذلك من خلبؿ عدـ إنشاء بؿطات جديدة كزيادة قدرة الشبكات ابغالية،  -
 كىو سبب مالر بدرجة أكلذ كيكوف في الدكؿ التي تعتمد على استتَاد الطاقة بدختلف أنواعها؛

                                                           
مذكرة ماجستتَ بزصص إدارة أعماؿ، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ - حالة اتصزائر- إستًاتيجية الطاقة وإمكانيات التوازن البيئي في ظل التنمية اتظستدامة، عبد القادر بلخضر، 1

 .62ص،2005الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سعد دحلب البليدة، ابعزائر، 
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مدل اعتماد اقتصاد بعض الدكؿ على مصادر الطاقة في ظل توقع ابلفاض الطاقة مع مركر الزمن، بسبب  -
التغتَات العسكرية أك السياسية التي يكوف بؽا تأثتَ على الواردات خاصة تلك ابؼتعلقة بدصادر الطاقة غتَ 

 بذددة؛الد
إف زيادة اىتماـ ابذاىات الدكؿ بالبيئة كالتنمية ابؼستدامة يتطلب من الإنساف ترشيد استخدامو للموارد  -

بدختلف أنواعها، بالإضافة للحد من التلوث البيئي كبالتالر برقيق التنمية ابؼستدامة يتطلب العمل على 
 ترشيد استخداـ الطاقة بأنواعها في كل القطاعات ابؼختلفة؛

إف احتًاؽ الوقود في الصناعة أك النقل ينتج عنو غالبا غاز ثالش أك كسيد الكربوف كىو يعتبر من الغازات  -
 .  ابؼسببة لظاىرة الصوبة الزجاجية

العوامل اتظؤثرة في استخدامات الطاقة الناضبة : الفرع الثالث
بذددة الدناضبة في العالد لتغتَات عديدة نابذة عن التغتَات التي تعرفها الطاقات غتَ اؿ بىضع استخداـ الطاقة غتَ 

في بـتلف النشاطات الاقتصادية، حيث تتأثر ىذه التغتَات بالعديد من العوامل التي تلعب دكرا كبتَا في برديد ابػيارات 
. الطاقوية  للعديد من الدكؿ التي تسعى لتأمتُ حاجاتها الطاقوية

السياسات والإجراءات اتضكومية اتظتعلقة باستخدامات الطاقات الناضبة    : أولا
ابزذت العديد من الدكؿ العديد من السياسات ابؼؤثرة على استخامات ابؼوارد الطاقوية، كبزتلف أسباب تبتٍ ىذه 

بذددة، كىناؾ أسباب سياسية الدالسياسات بحيث ىناؾ أسباب اقتصادية تتمثل في طلب كعرض أسعار الطاقات غتَ 
تكمن في العمل على ابغد من التبعية الطاقوية، كأسباب تتعلق بالبيئة تتمثل في تغتَ ابؼناخ، كإضافة إلذ ذلك بقد تبتٍ 

بذددة، كذلك من الدالتنمية ابؼستدامة يعتبر دافعا لكل السياسات ابغكومية التي بؽا تأثتَ على استخداـ الطاقات غتَ 
خلبؿ العمل على زيادة الكفاءة في استخداـ الطاقات ابؼتجددة حيث أف دكافع ىذه السياسات تتمركز في ثلبثة بؿاكر 

: رئيسية كىي
التنويع ابعغرافي بؼصادر الإمدادات الطاقوية كخاصة خارج دكؿ الأكبك حيث بقد أف الولايات ابؼتحدة  -

 الأمريكية كالصتُ تتسابق على مناطق غرب إفريقيا كآسيا الوسطى؛
 بذددة؛الدالعمل على إحلبؿ مصادر الطاقات ابؼتجددة بؿل الطاقات غتَ  -
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 1.تقليل استهلبؾ الطاقة كالغازات ابؼلوثة من أجل المحافظة على مستويات البيئة كالتنمية -
تقسيمات السياسات اتظؤثرة على استخدامات الطاقة الناضبة : ثانيا

 تعمل العديد من الدكؿ على كضع بؾموعة من السياسات التي تهدؼ إلذ التقليل من انبعاث الغازات ابؼلوثة للبيئة 
كابؼسببة للبحتباس ابغرارم كالعديد من السياسات التي تعي على ضركرة ترشيد استهلبؾ الطاقة كبيكن التطرؽ بؽذه 

السياسات ابؼؤثرة على استخدامات الطاقات الناضبة من خلبؿ الأىداؼ ابؼرجوة منها حيث بيكن تقسيم ىذه 
:   السياسات إلذ

بذددة، الدحيث تهدؼ إلذ بزفيض كمية الطاقة ابؼستهلكة من الطاقات غتَ : سياسات ترشيد استهلاك الطاقة- 1
كالعمل على زيادة استغلبؿ ابؼوارد الطاقوية ابؼتجددة، للمحافظة على حجم الإنتاج كالنمو من جهة كابغفاظ على ابؼوارد 

الطبيعية من جهة أخرل؛ 
تعمل ىذه السياسة على تنويع ابؼزيج الطاقوم من ابؼوارد الناضبة كابؼتجددة بهدؼ : سياسة تنويع اتظصادر الطاقوية- 2

ابغد من التبعية الاقتصادية لأم منطقة؛ 
تهدؼ إلذ إحلبؿ الطاقات ابؼتجددة في النشاط الاقتصادم، بالإضافة  إلذ تطوير : سياسة تخفيض الانبعاثات- 3

التكنولوجات النظيفة، حيث تعتبر ىذه السياسة من أبرز السياسات التي تتعلق بالطاقة خاصة عند صدكر بركتوكوؿ كيوتو 
.   كانعقاد قمة الأرض

 النمو السكاني: ثانيا
يرتبط توزيع السكاف بعدة مشاكل اقتصادية نابذة على عدـ التوازف بتُ النمو السكالش كابؼوارد الطبيعية كيتجلى 

: ذلك في
إف النمو السكالش لو تأثتَ مباشر على الطلب الكلي للطاقة كاستخداماتها ابؼتنوعة، حيث : نمو السكان وتوزيعهم- 1

 مليار 6 سنويا، لينتقل من  %1.1 بدعدؿ 2030يشتَ تقرير الأمم ابؼتحدة إلذ زيادة في النمو السكالش للعالد  لسنة 
.  مليار نسمة8.3نسمة إلذ 

النمو الاقتصادي : ثالثا

                                                           
 .32ص مرجع سبق ذكره،إبظاعيل زحوط1
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يعرؼ النمو الاقتصادم على أنو ظاىرة كمية كىو يدؿ على الزيادة في إبصالر الإنتاج كالقيمة السوقية للسلع 
كابػدمات الاقتصادية خلبؿ فتًة زمنية بؿددة، حيث أف زيادة الإنتاجية تؤدم إلذ زيادة الدخل الوطتٍ كالفردم،  

 1.كاستهلبؾ السلع كبرستُ ظركؼ ابغياة في البلبد
حيث بيثل النمو الاقتصادم أحد أىم العوامل ابؼؤثرة في الطلب على مصادر الطاقة ابؼتنوعة، فهناؾ علبقة كثيقة 
بتُ استهلبؾ الطاقة كالنمو الاقتصادم حيث أف معدلات استهلبؾ الطاقة تعادؿ أك تفوؽ معدلات النمو الاقتصادم، 
أم أف العلبقة بتُ الزيادة في الناتج الداخلي ابػاـ كالزيادة في الطلب على الطاقة تساكم الواحد كذلك حسب مستول 

 2.النمو ككفاءة استخداـ الطاقة
كتوقعات استهلبؾ الطاقة في الدكؿ النامية ستعرؼ بموا سريعا نتيجة لكوف أف الاستهلبؾ أصبح يفوؽ الإنتاج، 

كمن بتُ العوامل التي تزيد من بمو الاستهلبؾ ىو توافق كل التوقعات التي تشتَ إلذ زيادة السكاف كبالأخص عدد السكاف 
،  بالإضافة إلذ معدلات النمو التي تعرفها ىذه 2050 مليار نسمة في عاـ 2.5كل من الصتُ كالبرازيل كابؽند بحوالر 

.  سنويا الأمر الذم يزيد من الاستهلبؾ العابؼي للطاقة %8الاقتصاديات حيث بلغت معدؿ 
التحديات التي تواجو استخدام الطاقة لأجل التنمية اتظستدامة في اتصزائر : الفرع الرابع

 3:من بتُ التحديات التي تواجو الطاقة من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة نذكر ما يلي
التوجهات العامة للعديد من السياسات الوطنية التي بزص قطاع الطاقة بشكل عاـ بكو استغلبؿ ابؼوارد  -

الطاقوية كذلك من خلبؿ القياـ بالعديد من ابؼشاريع دكف قدرتها على برقيق مبدأ الاستدامة، كىذا ما 
 شجعتو أسواؽ الطاقة الوطنية من أجل تنفيذ ىذه السياسات لدفع عجلة التنمية؛

سياسة تسعتَ الطاقة كالذم يشكل بردم كبتَ من أجل تطوير الطاقات ابؼتجددة كىذا ناتج عن الدعم  -
 ابؼمنوح بؼوارد الطاقة الناضبة؛

                                                           
1
 Everett E. Hagen, Economie du développement, 3eme Edition, Economica pour la traduction française,Paris, 

1982,P11. 
 .40، ص1991 مركز دراسات الوحدة العربية، ،الاعتماد اتظتبادل على جسر النفط، علي أبضد عتيقة2
 بزصص تقنيات كمية، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي ،2016-1990دور الطاقة في تفعيل أبعاد التنمية اتظستدامة في اتصزائر خلال الفتًة بوفنش كسيلة، 3

. 34 ص2016ميلة، ابعزائر، 
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ستدامة للطاقة كذلك من خلبؿ تطوير كفاءة استخداـ الطاقة كإنتاجها، كذلك الداستبداؿ الأبماط غتَ  -
لأف السوؽ ابعزائرية تعتبر منفذا لبعض ابؼنتجات التي تكوف كفاءتها منخفضة في ظل غياب ابؼقاييس 

 ابؼناسبة بؽا؛
الاىتماـ بالبيئة كذلك من خلبؿ سياسات التنمية الوطنية كالعمل على خلق التكامل مع السياسات  -

 القطاعية بشكل مناسب؛
ضركرة توفتَ ابؼوارد ابؼالية كذلك لبناء القدرات كالعمل على نقل التكنولوجيا اللبزمة من جعل نظاـ الطاقة  -

ابؼستدلص متاح ، كالقياـ بدختلف ابؼشاريع الاستثمارية لتلبية الطلب على الطاقة كذلك بسبب النمو 
 السكالش ابؼتزايد؛

 غياب بعض التقنيات ابعديدة كابػبرات التقنية من أجل تنفيذ خطط كبرامج التنمية ابؼستدامة؛ -
ناسب للوصوؿ للتنمية ابؼستدامة كذلك بسبب العوائق التنظيمية، إضافة للدعم الدضركرة تغيتَ ابؼناخ غتَ  -

ابؼؤسساتي المحدكد كغياب التعاكف بتُ ابؽيئات ابغكومية ابؼكلفة بالطاقة، كابلفاض مستول الوعي بالفرص 
 .ابؼتاحة كالتكنولوجيا ابؼتوفرة

  2050آفاق الطاقات اتظتجددة واتعيدروجين الأخضر في إطار الانتقال الطاقوي : اتظطلب الرابع
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مايلي

آفاق الطاقة اتظتجددة : الفرع الأول
كفقنا للسيناريوىات كالتوقعات ابؼعلنة من قبل ككالة الطاقة الدكلية كفريق السياسة التابع لوكالة الطاقة الدكلية للطاقة 

 1:ابؼتجددة، بيكن تلخيص ابؼستقبل ابؼتوقع للطاقات ابؼتجددة على النحو التالر
ظهر سيناريو السياسات ابؼعلنة لوكالة الطاقة الدكلية كخارطة طريق الطاقة ابؼتجددة أف الطاقة الشمسية  -

الكهركضوئية كطاقة الرياح ستلعباف دكرنا مهمنا في توليد الكهرباء من مصادر الطاقة ابؼتجددة في العالد 
 ؛2050 ك 2030بحلوؿ عامي 

                                                           
1
- IRENA, World Energy Transitions Outlook : 1.5°C Pathway, International Renewable Energy Agency, Abu 

Dhabi,2021, P18. 



انتأصيم اننظري نحوكمة انموارد انطاقوية وانتنمية انمستذامة: انفصم الأول  
 

96 
 

ييظهر سيناريو التنمية ابؼستدامة لوكالة الطاقة الدكلية أف دعمنا كبتَنا كتقليل تكاليف التكنولوجيا بيكن أف  -
بحلوؿ عاـ % 25يزيد مسابنة مصادر الطاقة ابؼتجددة ابغديثة في استهلبؾ الطاقة النهائي إلذ أكثر من 

 من إبصالر إمدادات الكهرباء؛% 80، كفي ىذه ابغالة، ستمثل مصادر الطاقة ابؼتجددة أكثر من 2030
، من ابؼمكن أف يؤدم استمرار النمو السريع في قطاع الطاقة 2050بحسب سيناريو برويل الطاقة لعاـ  -

 ؛2050بحلوؿ عاـ % 65ابؼتجددة إلذ زيادة حصتها من إبصالر إمدادات الطاقة الأكلية إلذ حوالر 
إذان، ييظهر ىذا التحليل أف الاعتماد على الطاقات ابؼتجددة سيزيد بشكل كبتَ في ابؼستقبل بفضل  -

السياسات الداعمة كتقليل التكاليف، بفا بهعلها جزءنا أساسينا من مصادر الطاقة العابؼية كيسهم في برقيق 
 .الاستدامة البيئية

اتعيدروجين الأخضر : الفرع الثاني
، نظرنا لاعتماده على تقنيات إنتاج الوقود النظيفة،   من ابؼتوقع أف يشهد الطلب على ابؽيدركجتُ بمونا قويان

، بفا 2050 جيغا طن من انبعاثات ثالش أكسيد الكربوف في عاـ 60كسيساىم ىذا النمو في بذنب إصدار ما يقارب 
 1.٪ من إبصالر التخفيضات التًاكمية لانبعاثات الكربوف6.5بيثل حوالر 

 عندما يتم تبتٍ نظاـ الطاقة ابعديد، سيتم برويل نصف الاستهلبؾ النهائي للطاقة إلذ كهرباء، كسيكوف ىذا الانتقاؿ 
٪ من الكهرباء مباشرة من مصادر نظيفة، في 90يعتمد بشكل كبتَ على مصادر الطاقة ابؼتجددة، سيتم استخداـ حوالر 

٪ ابؼتبقية من الكهرباء ابؼتجددة لإنتاج ابؽيدركجتُ الأخضر، حيث يتم ذلك من أجل توفتَ 15حتُ سيتم استخداـ الػ
كقود نظيف خاصة للقطاعات التي برتاج إلذ استهلبؾ كبتَ للطاقة كالتي يصعب تشغيلها باستخداـ الكهرباء، مثل 

الصناعات الثقيلة، بالإضافة إلذ ذلك، بيكن للهيدركجتُ الأخضر أف يساىم في تعزيز ابؼركنة من خلبؿ ابؼساعدة في توزيع 
 .ابغمولة ابؼتزايدة للكهرباء ابؼتجددة كتسهيل بززين الفائض منها بدلان من بززينها في بطاريات ضخمة

كفقنا لوكالة الطاقة الدكلية، فمن ابؼتوقع أف بيتد استخداـ ابؽيدركجتُ في العديد من قطاعات الطاقة بحلوؿ عاـ 
من % 10 أضعاؼ مقارنة بابؼستول ابغالر، حيث ىذا النمو سيساىم في تلبية أكثر من 6 كينمو بنسبة 2050

من الطلب النهائي على الطاقة في % 24احتياطات الطاقة العابؼية، كمن ابؼتوقع أف يلعب ابؽيدركجتُ دكرنا مهمنا في تلبية 

                                                           
1
- International Energy Agency IEA, Global Hydrogen Review, Paris, 2021, P20 . 
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 تتَاكاط ساعي، كمن  ابؼتوقع أف يتحوؿ السوؽ العابؼي للهيدركجتُ 2250، كالذم ييقدر بنحو 2050أكركبا بحلوؿ عاـ 
 1. تريليوف دكلار في ابؼستقبل10إلذ سوؽ بيكن توجيهو بقيمة تصل إلذ 

، كمن ابؼتوقع 2023في حتُ سيتم زيادة الاستثمار في إنتاج طاقة ابؽيدركجتُ الأخضر بدقدار مليار دكلار في عاـ 
 تكلفة الطاقة ابؼتجددة، بفا سيؤدم إلذ زيادة كاضحة في عدد بسبب ابلفاضأف تنخفض تكلفة ابؽيدركجتُ بسرعة 

 .مشاريع ابؽيدركجتُ الأخضر في بصيع أبكاء العالد
 

 

 

خلاصة الفصل 

بناءن على الارتفاع ابؼتسارع في الطلب على الطاقة كارتفاع أسعار الطاقات التقليدية، كنضوب بـزكنها تدربهينا، يأتي 
التحوؿ بكو بموذج التنمية ابؼستدامة في مقدمة العديد من الدكؿ، كىذا التحوؿ يتطلب إعادة صياغة آليات النمو 

الاقتصادم السائدة من خلبؿ تقدلص ابتكارات اقتصادية قادرة على مواجهة التحديات ابؼتعددة التي تنشأ من ملف 
الطاقة، سواء في ابعوانب الاقتصادية أك الاجتماعية أك البيئية لاستخداـ ابؼوارد، كمع ذلك تتطلب ىذه الصياغة إعادة 

النظر في العديد من السياسات التي تعالش من قلة التنفيذ فيما يتعلق بتطوير قطاع الطاقة لأغراض التنمية ابؼستدامة، كىذا 
. يعتمد بشكل خاص على الدكؿ العربية، كبالأخص الاقتصاديات الريعية، حيث تأتي ابعزائر من ضمنها

الطاقوية، اعتمدت ابعزائر على برنامج طويل ابؼدل للسيطرة على القطاع الطاقوم ة حوكمة ابؼوارد في إطار سياسك
 بدلان من الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية، كما قامت بتهيئة البيئة جديدة للطاقةمن أجل الانتقاؿ بكو بدائل 

ابؼلبئمة بعذب الاستثمارات في بؾاؿ الطاقة ابؼتجددة بهدؼ التخلص من الاعتماد الكبتَ على قطاع الوقود الأحفورم، 
 .كبرقيق التنمية ابؼستدامة بؼواردىا

                                                           
 بزصص اقتصاد التنمية، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ ،(1919-1985)دراسة تحليلية قياسية حالة اتصزائر – ، أثر الطاقات اتظتجددة على النمو الاقتصادي سحارم ربية1

 .121ص، 2023، 03الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 
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 لتحقيق ىذا الانتقاؿ بكو التنمية ابؼستدامة، حيث بسكن ىذه ابغوكمة من اليةكتػيعىدُّ حوكمة ابؼوارد الطاقوية 
التنويع الاقتصادم بهدؼ التقليل من الاعتماد على قطاع الوقود الأحفورم، كذلك من خلبؿ برستُ استخداـ ابؼوارد 
الطاقوية التقليدية عن طريق تنفيذ سياسات قانونية تعزز اعتماد الطاقات ابؼتجددة كتطوير التكنولوجيا البيئية، كىذا ما 

.سيساىم في ابغفاظ على البيئة كبرقيق العدالة الاجتماعية كزيادة الكفاءة الاقتصادية في البلبد
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 تدهيد

 إلذ بؿلية ىامنناقشت ىذه ابؼتغتَات التي ا بؼتغتَم الدراسة بعد مسح شامل بؼختلف الدراسات التي تناكلو
من خلبؿ العديد من الدراسات كالأبحاث السابقة التي بؽا علبقة مباشرة بدوضوع الدراسة من جنبية، ك الأعربية أاؿ

جهة، كالتي يكوف بؽا أثر كبتَ في برديد كفهم ابعانب النظرم كالتطبيقي للموضوع بؿل البحث، كحتى يتمكن الباحث 
 ، (حوكمة ابؼوارد كدكرىا في برقيق التنمية ابؼستدامة للبقتصاد ابعزائرم)من الإبؼاـ كفهم بصيع متغتَات الدراسة 

ذات  (أبحاث، مقالات، أطركحات) بدختلف أشكابؽا من خلبؿ ىذا ابؼبحث تم عرضها في ثلبثة مطالب
 :الصلة بدوضوع الدراسة، كتم ترتيبها حسب التسلسل الزمتٍ من الأقدـ للؤحدث كقسمنا ىذا الفصل إلذ

 عرض الدراسات السابقة تظتغير حوكمة اتظوارد الطاقوية: اتظبحث الأول

 عرض الدراسات السابقة تظتغير التنمية اتظستدامة: اتظبحث الثاني

تحليل الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة اتضالية : اتظبحث الثالث
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 عرض الدراسات السابقة تظتغير حوكمة اتظوارد الطاقوية: اتظبحث الأول

 من خلبؿ ابعت ابؼوضوعابػاصة بحوكمة ابؼوارد الطاقوية كالتي ععرض الدراسات السابقة ، تم  ىذا ابؼبحث في 
 :ابؼتغتَ الأكؿ للدراسة ،قسم ابؼبحث إلذ مطلبتُ

 الدراسات المحلية تظتغير حوكمة اتظوارد الطاقوية: اتظطلب الأول

دراسة - أثر ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية على التنمية اتظستدامة  : بعنوان (2008)دراسة لصاق حيزية 
 1-حالة اتصزائر

تهدؼ ىذه الدراسة للوصوؿ إلذ أفضل الأساليب لتًشيد استغلبؿ موارد الطاقة التقليدية خاصة في القطاعات 
الاقتصادية ابؼستهلكة بؽا من أجل ضماف نصيب الأجياؿ القادمة، كالبحث على طريقة للحد من ظاىرة استهلبؾ 

الطاقة ابؼفرط بكو الانتاج بأقل تكاليف بفكنة، كالعمل على تقليل الضغوطات التي بزص السكاف ابؼتعلقة بالتلوث من 
أجل العيش في بيئة مستدامة كنظيفة، بالإضافة إلذ الاىتماـ بابؼوارد الطاقوية ابؼتجددة للتقليل من الآثار السلبية 

للبيئة، كما تهدؼ أيضا للتنويع الاقتصادم بغية التخلص من الاعتماد على مورد كاحد أم توفتَ بدائل أخرل جديدة 
للطاقة، اذ تعتبر ابؼوارد الطاقوية ابؼكوف الرئيسي للطبيعة، لأنها مرتبطة بعملية التنمية بحيث أنها بسثل ابؼصدر الوحيد 

القادر على تلبية بـتلف الاحتياجات، بحيث توفر الطاقة بالشكل ابؼناسب كالكافي يعد شرطا ضركريا لإحداث عملية 
التنمية، لأف الطاقة أصبحت تشكل أحد مشكلبت ابؽامة في بؾاؿ التنمية ابؼستدامة ،تعتبر أساسية لعملية النمو 

الاقتصادم كالاجتماعي؛بالاعتماد على ابؼنهج  التحليلي الوصفي بتحديد ابؼفاىيم للتنمية كابؼوارد الطاقوية، ابؼنهج 
التحليلي من أجل دراسة كل البيانات كابؼؤشرات التي تتعلق باستهلبؾ كإنتاج الطاقة كالتأثتَات التي تتًتب على التنمية 

 :ابؼستدامة؛حيث تم التوصل إلذ النتائج التالية

                                                           
 مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ بزصص نقود كمالية،  كلية العلوـ الاقتصادية -دراسة حالة اتصزائر- أثر ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية على التنمية اتظستدامة  ، لصاؽ حيزية1

 . 2008كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر،
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ظهور العديد من ابؼشكلبت البيئية النابذة على التنمية غتَ ابؼتوازنة كزيادة مستويات التلوث البيئي  -
كالاستغلبؿ غتَ العقلبلش للموارد الطبيعية، بحيث تتزايد ىذه ابؼشاكل حسب السياسة الإدارية التي يتبناىا 

 كل بؾتمع التي بزص النمو الاقتصادم؛
الارتباط بتُ التنمية كالبيئة أدل إلذ خلق التنمية ابؼستدامة كالتي تسعى للبىتماـ بالعلبقة بتُ الإنساف كبؿيطو  -

 الطبيعي؛
تسعى التنمية ابؼستدامة للمحافظة بشكل دائم بدراسة الأثر البيئي كالاقتصادم كالاجتماعي بؼختلف  -

 ابؼشاريع التنموية؛
يعد كفرة ابؼوارد الطبيعية الأساس في برقيق التنمية ابؼستدامة لأف عملية إمدادىا يعتبر العامل الأساسي الذم  -

 يدفع عجلة التنمية كالمحافظة على الاستقرار الاقتصادم كالاجتماعي؛
تهدؼ عملية التسيتَ الأمثل كالعقلبلش للموارد الطبيعية من أجل خدمة التنمية يعتبر من أبرز ابؼعايتَ التي  -

 تسعى إلذ برقيق التنمية ابؼستدامة كبالأخص تلك التي تتعلق بالمحافظة على الغلبؼ ابعوم؛
تستخدـ العديد من الدكؿ بؾموعة من الإجراءات من أجل دعم الاستثمار في موارد الطاقة كنشر ثقافة  -

الوعي البيئي ك بعض الإجراءات الضريبية التي من شأنها تعمل على معابعة كل أشكاؿ التلوث كالمحافظة على 
 .الطاقة في الدكؿ ابؼتخلفة

 حالة –دراسة إستًاتيجية إحلال الطاقات اتصديدة واتظتجددة في اتصزائر : (2011)دراسة تصدل خالد بعنوان
 2010:1-1995الطاقة الشمسية في الفتًة 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح الدكر الأساسي للجزائر ابؼتعلق بالانسجاـ  كمتطلبات إحلبؿ الطاقات ابعديدة 
كابؼتجددة مكاف الطاقة الأحفورية على الصعيد الدكلر، كذلك من خلبؿ دراسة العلبقة بتُ الطاقة الأحفورية 

كالتغتَات ابؼناخية، كالعمل على إبهاد ابغلوؿ من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة، بالإضافة إلذ بؿاكلة كجود حل للتهديد 
الذم سوؼ يواجو ابعزائر،يتمحور حوؿ نفاذ الطاقة الأحفورية كتوضيح السياسة ابؼنتهجة من أجل مواجهة ىذا 

                                                           
 أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص ،2010-1995حالة الطاقة الشمسية في الفتًة – دراسة إستًاتيجية إحلال الطاقات اتصديدة واتظتجددة في اتصزائر بعدؿ خالد، 1

 . 2011، 03برليل اقتصادم، جامعة ابعزائر



ةالدراسات السابق: الفصل الثاني  
 

102 
 

التهديد كذلك من خلبؿ إبهاد مصادر طاقة بديلة مستدبية كآمنة، لأف أمن الطاقة ابؼستدلص يعتبر قضية قومية لا بيكن 
العبث بها لكونها بسثل حصن منيع لأمن المجتمع بأجيالو ابغالية كابؼستقبلية، إضافة لذلك توضيح إستًاتيجية الدكؿ 

للطاقة البديلة خاصة دكؿ الإبراد الأكركبي مع تثمتُ الإستًاتيجيات التي تبنتها ابعزائر فيما بىص الطاقات ابؼتجددة 
؛كقد (لأنها بستلك ميزة تنافسية بحكم مساحتها الشاسعة كموقعها ابعغرافي الذم تتميز بو)خاصة الطاقة الشمسية 

اعتمدت ابؼنهج الوصفي التحليلي لتشخيص لكل مصادر الطاقة كاستعراض كل ابؼفاىيم ابؼتعلقة بها، من خلبؿ ذكر 
أنواعها كأبنيتها بالإضافة إلذ كصف عاـ للظاىرة التي تتعلق بالتغتَات ابؼناخية كابؼخاطر التي تتًتب عنها، ككذا معرفة 
القوانتُ التي تهتم بحماية ابؼناخ العابؼي من خلبؿ بصع بـتلف البيانات التي تتعلق بالطاقة الغتَ متجددة في ابعزائر، من 

خلبؿ بصع كل التقارير كالبيانات كالإحصائيات ابؼتعلقة بابؼوضوع قيد الدراسة، أما ابؼنهج التحليلي فيخص برليل 
بـتلف الآثار التي تتًتب على الإستًاتيجيات ابؼنتهجة لكل من الطاقات ابعديدة كغتَ ابؼتجددة، من خلبؿ 

الاتفاقيات ابؼبرمة  كالتي تتعلق بحماية ابؼناخ كبرليل معمق للجداكؿ كالبيانات مع كضع برليل للؤسباب التي من شأنها 
جعلت ابعزائر تفكر في تغيتَ سياستها الطاقوية على حساب ما تفرضو عليها قوانتُ الطبيعة، بالإضافة إلذ انتهاج 

: حيث تم التوصل إلذ النتائج التاليةابؼنتهج التاربىي من أجل بصع ابؼعلومات التي تتعلق بدوضوع  قيد الدراسة، 

يعتبر البتًكؿ ابؼصدر الرئيسي للطاقة بحيث لا بيكن إحلبؿ الطاقات ابؼتجددة مكانو في ابؼستقبل القصتَ  -
 كابؼتوسط؛

تسعى الإستًاتيجية ابؼنتهجة للطاقة في ابعزائر إلذ برقيق أربعة توجهات أساسية كذلك من خلبؿ التحكم في  -
 الطلب كتأمتُ توفتَ الطاقة كتعميم استخداـ الطاقة بأسعار مناسبة، كالمحافظة على البيئة؛

برضى ابعزائر بدوقع ابعغرافي الذم بيكنها من إنتاج الطاقة الشمسية بقدرة عالية، بحيث تسعى على البعيد  -
 للوصوؿ للمستول التصديرم من أجل دعم برنامج التنمية ابؼستدامة؛

استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة سيعمل على خفض الغازات ابؼسببة للبحتباس ابغرارم كالتحدم الناتج على  -
 تغتَ ابؼناخ؛

 تساعد الطاقات ابؼتجددة على ابغد من ظاىرة التلوث البيئي؛ -
تعمل مصادر الطاقة المجددة على التقليل من كميات البتًكؿ كالغاز ابؼستعملة في إنتاج الكهرباء على ابؼستول  -

 المحلي؛
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 .بهب على ابعزائر العمل على تطوير مصادر الطاقة ابؼتجددة -

دور حوكمة اتظوارد الطاقوية في إعادة ىيكلة الاقتصاد اتصزائري في ظل : بعنوان (2012)دراسة صباح براجي
 1ضوابط الاستدامة

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح الآثار السلبية كالابهابية ابػاصة بالطاقة في كل من ابعانب التنموم كالبيئي، 
كمتطلبات ترشيد الاستهلبؾ من أجل برقيق متطلبات التنمية ابؼستدامة، مع إبراز دكر حوكمة ابؼوارد غتَ ابؼتجددة مع 

التوجو بكو برستُ البحث العلمي في بؾاؿ الطاقة كالتكنولوجيا الصديقة للبيئة، كدعم القطاع ابػاص كمراكز البحث 
العلمي من أجل برقيق متطلبات التنمية ابؼستدامة في بؾاؿ الطاقة، بالإضافة إلذ دعم القطاعات الأخرل كالزراعة 

إف إدارة موارد الطاقة لا يقتصر فقط إدارة كتسيتَ بـزكنها الذم بوقق التوازف البيئي فقط،   ،كالسياحة كالصناعة كالنقل
بل بهب أف بيتد لإدارة العوائد بشكل يسمح لكل الاقتصاديات التي تعتمد عليها بتمويل كافة خطط التنمية بدا 

يسمح إلذ الانتقاؿ لأسلوب التنمية ابؼستدامة،  التي برافظ على نصيب الأجياؿ القادمة دكف حرماف الأجياؿ ابغالية 
من نصيبها كىذا ما جاء في تقرير مستقبلنا ابؼشتًؾ  ، كما تهدؼ أيضا العمل على برقيق ابؼزايا التنافسية من  خلبؿ 
دخوؿ أسواؽ الطاقات ابؼتجددة، كتطوير التنمية الصناعية للدكؿ التي من بينها ابعزائر كذلك عن طريق تشجيع آلية 

التنمية الاقتصادية منخفضة الثغرة الكربونية، كما يعتبر مكافحة الفقر من بتُ الأىداؼ الإستًاتيجية التي تسعى 
بؽا؛اعتمدت على  ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل دراسة كل ابػلفيات النظرية بغوكمة ابؼوارد كالطاقات ابؼتجددة 
كإشكالية   التنمية من منظور الاستدامة، بالإضافة إلذ الاستعانة بابؼنهج الكمي ابؼقارف من خلبؿ معابعة البيانات 

 :الكمية لاستخراج النتائج في ابعانب التطبيقي ابػاص بقطاع الطاقة في ابعزائر؛حيث تم التوصل إلذ النتائج التالية

كفاءة الطاقة، تطوير استخدامات الطاقات : برديد ارتباط الطاقة بالتنمية ابؼستدامة في بطسة بؾالات كىي -
ابؼتجددة، خدمات الطاقة، تعزيز ابػدمات التي بزص قطاع الطاقة، كتطوير التكنولوجيا التي برافظ على 

 البيئة في ظل استخداـ الوقود الأحفورم؛

                                                           
 مذكرة ماجيستير في العلوم الاقتصادية تخصص إقتصاد دولر والتنمية دور حوكمة اتظوارد الطاقوية في إعادة ىيكلة الاقتصاد اتصزائري في ظل ضوابط الاستدامة،،  صباح براجي1

 .2012، 01اتظستدامة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف 
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بلوغ ذركة الاستخداـ من مصادر الطاقة التقليدية سيتبعو ندرة نسبية للطاقة في ابؼستقبل ،تؤدم إلذ تدىور  -
، الأمر الذم يستدعي إلذ الاىتماـ بالطاقات (...الفقر، البطالة، التلوث البيئي)شركط حياة الإنساف 

 ابؼتجددة كتشجيع مراكز البحث كالتطوير من أجل استحداث تكنولوجيا صديقة للبيئة؛
تعد حوكمة ابؼوارد الطاقوية من بتُ أىم بـرجات التنمية ابؼستدامة لرفع كفاءة الاستخداـ كدعم كل  -

 الأساليب التي من شأنها برستُ كترقية الإدارة الشاملة بؼوارد الطاقة في إطار التوازف الإيكولوجي؛
للجزائر احتياطات كبتَة من البتًكؿ كالغاز إلا أنها لا تزاؿ تعالش من ضعف الاكتشافات المحققة كزيادة كتتَة  -

 الاستهلبؾ؛
أدل الاستغلبؿ ابؼفرط كغتَ الرشيد بؼوارد الطاقة غتَ ابؼتجددة إلذ إحداث العديد من الآثار السلبية خاصة  -

 على ابعانب البيئي، بحيث شهدت ابعزائر بمو سريع بىص ثالش أكسيد الكربوف خاصة في السنوات الأختَة؛
اعتمدت ابعزائر تصدير ابؼوارد في شكلها ابػاـ للؤسواؽ الدكلية، الأمر الذم يستدعي إنشاء قاعدة صناعية  -

 .في ابعزائر تكوف قادرة على الاستفادة منها

إستًاتيجية الطاقة اتظتجددة في اتصزائر ودورىا في تحقيق التنمية : بعنوان (2013)دراسة سناء حم عيد
 1اتظستدامة

تهدؼ ىذه الدراسة للبحث  حوؿ العلبقة التي تربط الطاقة بالتنمية ابؼستدامة، كمعرفة توجهات ابعزائر في 
، إضافة لذلك معرفة 2030الطاقات ابؼتجددة كذلك من خلبؿ البرنامج الوطتٍ لتطوير الطاقات ابؼتجددة آفاؽ 

التطور ابغاصل في مفهوـ التنمية ابؼستدامة كأبعادىا، مع دراسة لواقع الطاقات التقليدية على ابؼستول البيئي كالتوجو 
طبقت ابعزائر إستًاتيجية طاقوية جديدة تهدؼ للتحكم في مواردىا الطاقوية، العابؼي بكو البحث على طاقات بديلة؛

كالاستفادة من كافة إمكانياتها الطبيعية من أجل إنتاج الطاقات ابؼتجددة كالعديد من ابؼشاريع الطاقوية على ابؼستول 
، الأمر الذم 2030المحلي، إضافة لذلك تم الاتفاؽ على برنامج طموح بىص تطوير الطاقات ابؼتجددة  في آفاؽ 

؛ اعتمدت على ابؼنهج الوصفي % 40سينتج عنو توليد الكهرباء عن طريق الطاقات ابؼتجددة بنسبة تفوؽ 

                                                           
 مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص الإدارة البيئية والسياحية، كلية العلوم والتجارية إستًاتيجية الطاقة اتظتجددة في اتصزائر ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة،سناء حم عيد،1

 . 2013، 3وعلوم التسيير، جامعة اتصزائر 
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التحليلي، كذلك من خلبؿ الوصف العاـ للطاقات ابؼتجددة كالتنمية ابؼستدامة كذكر بـتلف أبعادىا، كبرليل 
ابؼعطيات التي تتعلق بها، كما تم التطرؽ لأسلوب دراسة ابغالة من خلبؿ دراسة موضوع الطاقة ابؼتجددة في ابعزائر؛تم 

 :التوصل إلذ النتائج التالية

الاقتصادية : تعتبر عملية التنمية ابؼستدامة عملية طويلة ابؼدل كلا بيكن برقيقها إلا بتكامل أبعادىا الثلبثة -
 كالاجتماعية كالبيئية؛

الطاقات ابؼتجددة ىي طاقات نظيفة كصديقة للبيئة، كبيكن اعتبارىا كطاقة تؤمن نصيب الأجياؿ القادمة في  -
 ابؼستقبل؛

برتوم ابعزائر على احتياطي كبتَ من المحركقات من خلبلو تلبي كل الطلب على الطاقة داخليا كخارجيا،  -
  كعائدات بؼيزانية الدكلة؛ %70، كما يقارب %98حيث تقدر صادراتها 

إف الارتفاع ابؼتزايد في طلب الطاقة لابد أف يتبع  ذلك عرض يغطيو، بؽذا كجب برديد القدرة ابغقيقية  -
ابؼوجودة في ابعزائر من الطاقة، بؼعرفة مدل قدرتها على تغطية الطلب ابؼتزايد في ابؼستقبل، فحسب تقارير 

 سنة، الأمر الذم قد 40كزارة الطاقة كابؼناجم يوجد بـزكف طاقوم كافي لتغطية الطلب على الطاقة بؼدة 
يؤدم لنقص ىذا ابؼورد في ابؼستقبل، الأمر الذم يؤدم تشجيع سياسات التحكم في الطاقة، كدعم مشاريع 

 .   الطاقات ابؼتجددة

استًاتيجيات استخدامات اتظوارد الطاقوية الناضبة ضمن ضوابط : بعنوان(2013)دراسة إتشاعيل زحوط 
 1-دراسة مقارنة بين اتصزائر والولايات اتظتحدة الأمريكية-الاستدامة

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبهاد خطة بديلة تسمح بتعزيز استخداـ ابؼوارد الطاقوية غتَ ابؼتجددة في ظل زيادة 
الطلب العابؼي عليها من جهة، كزيادة الاىتماـ بابعانب البيئي من جهة أخرل، بالإضافة إلذ إبراز مستقبل التوجو 

بكو استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة كبديل استًاتيجي للطاقات الناضبة، كتقييم بذربتي ابعزائر كالولايات ابؼتحدة الأمريكية 
بغوكمة ابؼوارد الطاقوية الناضبة؛تم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل استعراض لكافة ابؼفاىيم التي بزص 

                                                           
 مذكرة ماجيستتَ في إدارة -دراسة مقارنة بين اتصزائر والولايات اتظتحدة الأمريكية-استًاتيجيات استخدامات اتظوارد الطاقوية الناضبة ضمن ضوابط الاستدامةإبظاعيل زحوط، 1

 .2013، 01الأعماؿ كالتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف 
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اقتصاديات موارد الطاقة غتَ ابؼتجددة، كطرؽ استخدامها كالمحافظة عليها من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة، ىذا كقد 
تم اعتماد ابؼنهج ابؼقارف لتشخيص التجربتتُ ابؼتعلقتتُ بالدكلتتُ بؿل الدراسة كتوضيح أكجو التشابو من خلبؿ برديد 
الاحتياطات من ابؼوارد الطبيعية الناضبة كأكجو الاختلبؼ من حيث البنية الاقتصادية كالسياسات ابؼتخذة لإدارة ىذه 

 :ابؼوارد؛في حتُ تم التوصل إلذ النتائج أبنها في ما يلي

إف بؾهودات ابعزائر ابؼتعلقة برستُ استخداـ ابؼوارد الغتَ متجددة من أجل تلبية الاحتياجات الداخلية  -
 كابػارجية جد ضعيفة، بالرغم من استعمابؽا لبعض ابؼصادر الأخرل كالغاز الطبيعي؛

 إلذ تطوير الطاقات 2030-2011تهدؼ ابعزائر من خلبؿ خطتها ابؼتعلقة بالإستًاتيجية الطاقوية  -
 ابؼتجددة خاصة الطاقة الشمسية منها؛

للجزائر إمكانيات جد معتبرة بزص الطاقات الغتَ متجددة لكنها لا تزاؿ غتَ كافية مقارنة مع زيادة الطلب  -
 ؛...النركيج، قظر: عليها في ابؼستقبل كخاصة عند مقارنتها بالدكؿ ابؼنافسة بؽا مثل

تساىم الشراكة على بذسيد العديد من ابؼشاريع التي تتعلق باستغلبؿ الطاقات ابؼتجددة  كالغتَ متجددة من  -
 خلبؿ الدعم التقتٍ  كابؼالر لكافة ىذه ابؼشاريع؛ 

لد بزصص ابعزائر الدعم ابؼالر الكافي بؼشاريع البحث كالتطوير خاصة في بؾاؿ التكنولوجيا التي تتعلق بالطاقة،  -
 كذلك عند مقارنتها بالولايات ابؼتحدة الأمريكية التي تقوـ بتخصيص الدعم ابؼالر الكافي بؼثل ىذه ابؼشاريع؛

تعتمد ابعزائر على الإمدادات بواسطة الأنابيب الأمر الذم يؤدم إلذ تقليل إمداداتها بكو ابػارج، خاصة  -
عند مقارنتها بدنافسيها في نقل الغاز الطبيعي النفط كالنركيج كقطر بفا يؤدم إلذ تراجع حصتها في الأسواؽ 

 التقليدية مستقبلب كينعكس ذلك سلبا على العوائد الريعية؛
إف توزيع العوائد ابؼالية بطريقة عقلبنية كرشيدة من أجل برستُ بـتلف القطاعات الاقتصادية يعتبر أمرا ىاما  -

 .للجزائر في خلق أنشطة إضافية مستدامة
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أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولر والإستًاتيجيات البديلة لقطاع : بعنوان(2013)وحيد خير الديندراسة 
 1-  دراسة حالة اتصزائر –المحروقات 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح ابؼوارد الأكثر صراع على ابؼستول الدكلر كىي ابؼوارد النفطية كابغجم الذم تتواجد بو 
في الطبيعة بالإضافة إلذ التطرؽ لأبنية النفط على الصعيد الدكلر سواء بالنسبة للدكؿ ابؼستهلكة أك ابؼنتجة من جهة، 

كابعزائر بصفة  خاصة، إضافة لذلك التعرؼ على أبنية ىذه الثركة على كل الأصعدة السياسية منها كالإقتصادية 
كأيضا العسكرية، كالتطرؽ إلذ أىم الاستًاتيجيات ابؼتعلقة باستغلبؿ الثركة النفطية في بـتلف الأسواؽ الدكلية كذلك 

من خلبؿ معرفة النموذج ابؼؤسساتي الأكثر تأثتَ في مكونات السوؽ النفطية الدكلية، كابعوانب ابؼتعلقة بتحديد 
الأسعار كالقدرة على التحكم فيها كمدل تأثتَ أسعار النفط على الاقتصاد العابؼي، بالإضافة إلذ صياغة أىم 

الاستًاتيجيات البديلة ابػاصة بقطاع الطاقة في ابعزائر من أجل الاستخداـ الأمثل للموارد الذم يهدؼ للبستغلبؿ 
ابؼستداـ ؛كقد اعتمد ابؼنهج الوصفي التحليلي للؤدبيات النظرية، ك أسلوب دراسة ابغالة من خلبؿ التًكيز على حالة 

 :قطاع المحركقات ابعزائرم، توصلت إلذ  النتائج أبنها

 من إبصالر إيرادات الدكلة ابعزائرية،  %97الثركة النفطية ىي عماد الاقتصاد ابعزائرم حيث بسثل ما يقارب  -
 فمنذ الاستقلبؿ لغاية يومنا ىذا يعتبر تقريبا البتًكؿ ابؼصدر الوحيد لتمويل كل القطاعات بدكف استثناء؛

بإمكاف الطاقات ابؼتجددة أف تغطي جزء كبتَ من الاحتياج العابؼي للطاقة لكن تبقى تكاليف استغلببؽا  -
 مرتفعة مقارنة مع إنتاج الطاقة من الثركة النفطية؛

بهب على ابعزائر أف تقوـ بتفعيل كتدعيم الاستًاتيجيات التنموية البديلة لقطاع المحركقات من أجل برقيق  -
التنمية ابؼستدامة، حيث توصلت الدراسة بأف قطاع الزراعة يعتبر من أفضل القطاعات التي بيكن للجزائر أف 
برقق من خلبلو التنمية ابؼنشودة، لأنها بستلك فيو كل دكافع النجاح غتَ أنو لد بوظى بالعناية الكافية إضافة 

إلذ ابؼتابعة كالصرامة في تطبيق القوانتُ كمن ابؼؤكد أنو سيكوف ابػيار الاستًاتيجي الذم بوقق التنمية ابؼنشودة 
 للبلبد؛

                                                           
 أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد  –دراسة حالة اتصزائر– أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولر والإستًاتيجيات البديلة لقطاع المحروقات ، كحيد ختَ الدين1

 .2013دكلر،جامعة محمد خيضر بسكرة،
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يعتبر قطاع السياحة من بتُ القطاعات التي بيكن أف تستثمر فيو ابعزائر لكوف ابؼوقع الاستًاتيجي الذم  -
برظى بو ابعزائر كالذم يؤىلها بأف تكوف رائدة في القطاع السياحي كمنافسة العديد من الدكؿ، بؽذا كجب 
استغلبؿ أمواؿ الثركة النفطية في إنشاء ابؼرافق السياحية بدواصفات عابؼية من أجل جذب بـتلف السياح مع 

 ضركرة التسيتَ الرشيد كالصارـ في تطبيق القوانتُ
 خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ  %24:  سيتواصل الطلب على الثركة النفطية ليصل لػػ 2040 آفاؽ سنة تم توقع  -

 الأمر الذم سيزيد من الاىتماـ بهذه الثركة كإذا أضفنا بؽا الغاز الطبيعي أم 2040-2010سنتي 
 . من إبصالر الاستهلبؾ العابؼي للطاقة %60سيسطر على  (النفط كالغاز الطبيعي)المحركقات 

 –الاستًاتيجيات الطاقوية البديلة لتجسيد مبادئ التنمية اتظستدامة : بعنوان (2015)دراسة قاتشي محمد اليمين
 1-دراسة للبدائل الطاقوية اتظستدامة في الإقتصاد اتصزائري

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على كاقع الطاقة في العالد التي تعتمد في الأساس على مصادر الطاقة 
الأحفورية، كالأخطار البيئية التي قد تنجم عنها نتيجة الاستعماؿ ابؼفرط بؽا، بالإضافة إلذ التطرؽ إلذ أىم بدائل 

الطاقة ابؼستدامة ابؼتواجدة حاليا كالاستًاتيجيات التي بيكن ابزاذىا من أجل المحافظة على البيئة كتلبية التموين 
للؤجياؿ ابغاضرة كابؼستقبلية، كما تم تسليط الضوء على كاقع الطاقة في ابعزائر بصفة خاصة كأىم البدائل ابؼتاحة في 
الاقتصاد ابعزائرم كالآفاؽ ابؼنتظرة منها في ابؼستقبل؛ فتم إتباع ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل كصف كاقع الطاقة 
في العالد كالتلوث البيئي الناتج عنها، كبرليل ابؼعطيات ابؼتعلقة بإمكانيات ابعزائر من الطاقات ابعديدة كابؼتجددة، في 

 :حيت توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج نذكر أبنها

النموذج ابؼستخدـ حاليا في إنتاج كاستهلبؾ الكهرباء يعتبر تهديدا على حياة الإنساف كالبيئة، بحيث إذا تم  -
 استنزاؼ ابؼوارد الطبيعية من طرؼ الإنساف بهذا الشكل سينتج عنو أزمات صعبة في ابؼستقبل؛

رغم ما تسببو الطاقات التقليدية من تلويث للبيئة كمع ذلك لا بيكن الاستغناء عنها في ابؼدل القريب لأنها  -
 تعتبر مصدرا أساسيا لتوليد الطاقة؛

                                                           
 بؾلة التمويل كالاستثمار كالتنمية - دراسة للبدائل الطاقوية اتظستدامة في الإقتصاد اتصزائري–الاستًاتيجيات الطاقوية البديلة لتجسيد مبادئ التنمية اتظستدامة قابظي محمد اليمتُ،1

 .2015،جامعة برج بوعريريج، جواف 01 العدد 01ابؼستدامة، المجلد 
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 بسثل الطاقات ابؼتجددة أىم البدائل للطاقات غتَ ابؼتجددة باعتبارىا طاقات نظيفة كغتَ ملوثة للبيئة؛ -
تعتبر الطاقة النوكية من بتُ الطاقات القادرة على تغطية جزء كبتَ من الطلب على الطاقة كخاصة الطاقة  -

الكهربائية، إلا أف خطرىا على البيئة كبتَ، كطريقة التحكم في التكنولوجيا ابػاصة بها لا تزاؿ برتكره بعض 
 الدكؿ ابؼتقدمة بالإضافة إلذ التكاليف ابؼرتفعة التي تتطلبها؛

تعتبر الطاقة الشمسية من أفضل البدائل في الوقت ابغالر، خاصة في ابعزائر التي برظى بأكبر ابغقوؿ في العالد  -
 بالإضافة لبعض الطاقات الأخرل كطاقة الرياح كطاقة ابؼياه؛

يعتبر الاستخداـ العقلبلش كالرشيد للطاقة أمر لابد منو من أجل زيادة أمد الطاقة من جهة كالمحافظة عليها  -
للؤجياؿ القادمة من جهة أخرل، فوجود الطاقة في بلد ما لا يعتٍ إسرافها بشكل غتَ عقلبلش لأف للؤجياؿ 

 القادمة نصيب فيها كبالتالر بهب المحافظة عليها؛
التحكم في الطاقة الشمسية يعتبر عائق في حد ذاتو بؽذا كجب على الدكلة أف تسخر كل جهودىا بتوفتَىا  -

 للئمكانيات التقنية كابؼادية التي برقق بعزائر الاستفادة من بذارب الدكؿ الأخرل كاعتماد التكنولوجيا عنهم؛
بيكن الاستفادة من التكنولوجيا ابؼتطورة في ابغد من ظاىرة الطلب ابؼتزايد على الطاقة في الأجل القصتَ  -

كالاستفادة منها في برستُ استغلبؿ ابؼوارد ابغالية للطاقة سواء من ناحية تقليل خطرىا على البيئة أك زيادة 
 .   أمدىا

ترشيد استهلاك الطاقة في اتظنشآت الصناعية وأثره على التنمية : بعنوان(2015 )بوذريع صليحةدراسة 
 ECDE1 دراسة حالة مؤسسة الاتشنت ومشتقاتو بالشلف –اتظستدامة 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح طرؽ كأساليب استهلبؾ الطاقة في القطاعات الصناعية، كمعرفة التقنيات التي 
بهب مراعاتها من أجل برستُ كتطوير الكفاءة للبستخداـ الطاقة في بـتلف الأنشطة التي تتطلب استهلبؾ كبتَ 

للطاقة خاصة في القطاع الصناعي،يتميز القطاع الصناعي بالعديد من ابػصائص من بينها سيطرة بعض الصناعات 
كثتَة الاستهلبؾ على القطاع الصناعي، التي بدكرىا تتميز بقلة ترشيد استخدامها للطاقة، بسبب استعمابؽا بؼعدات 

                                                           
أطركحة دكتوراه في العلوـ ، ECDE دراسة حالة مؤسسة الاتشنت ومشتقاتو بالشلف –ترشيد استهلاك الطاقة في اتظنشآت الصناعية وأثره على التنمية اتظستدامة بوذريع صليحة،1

 .2015الاقتصادية بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، 
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كطرؽ منخفضة الكفاءة أدت إلذ زيادة معدلات استهلبؾ الطاقة الأمر الذم يؤثر سلبا على التنمية ابؼستدامة؛، تم 
استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي لوصف كاقع استهلبؾ الطاقة كمعرفة أىم أبعاد التنمية ابؼستدامة، كبصع كبرليل كل 

 :البيانات التي تصف الظاىرة من أجل الوصوؿ إلذ أفضل النتائج كبرليلها؛حيث تم التوصل إلذ النتائج التالية

يعد القطاع الصناعي من بتُ القطاعات ابؼستهلكة للطاقة باعتباره بيثل من أىم القطاعات الاقتصادية التي  -
 تساىم في برامج التنمية من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة؛

تتميز ابعزائر بدوقعها الاستًاتيجي ابؼمتاز بحيث برتوم على أكبر الإمكانيات من الطاقة الشمسية الأمر الذم  -
سيمكنها من استغلبؿ الطاقة كالعمل على تصديرىا كالذم من خلبلو سيجعلها بلد طاقوم يفرض قدرتو 

 الإنتاجية بصورة مستدبية؛
يعتبر ترشيد استهلبؾ الطاقة من بتُ أىم ابؼبادئ التي تقوـ عليها التنمية ابؼستدامة من أجل زيادة الكفاءة  -

الإنتاجية كاعتماد كل الأساليب التي تهدؼ إلذ برستُ الإدارة للموارد الطاقوية في إطار العدالة الاجتماعية 
 كبرقيق الكفاءة الاقتصادية؛

 في عمليات تدعيم القطاع الصناعي بأسعار الطاقة ابؼدعمة من طرؼ الدكلة أدل إلذ زيادة الإسراؼ -
 الاستهلبؾ؛

تطوير استخداـ الطاقة في القطاع الصناعي يؤدم بدكره إلذ برقيق العديد من ابؼدخرات الاقتصادية الأمر  -
 الذم سيساىم في برقيق التنمية ابؼستدامة؛

التحكم في أساليب استخداـ الطاقة متعددة الأبعاد بىص ابؼنافع التي برققها، الأمر الذم يؤدم لتشجيع  -
 التكنولوجيا كالرفع من مستول الفعالية الاقتصادية؛

تعتبر الصناعة المحرؾ الأساسي للموارد الطاقوية، كالعمل على إعادة ىيكلتها في ظل ضوابط الاستدامة الأمر  -
 .الذم يساىم من ابغد من استنزاؼ ابؼوارد
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دراسة حالة بعض ) إستًاتيجية التسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية اتظستدامة :بعنوان(2016)نذير غانيةدراسة 
 1(الاقتصاديات

تهدؼ ىذه الدراسة تسليط الضوء على الإطار النظرم للتنمية ابؼستدامة بدختلف جوانبها، بالإضافة إلذ 
موضوع الطاقة كالأبنية التي تكتسبها كالآثار التي تتًتب عنها، بالإضافة إلذ بؿاكلة توضيح العلبقة بتُ الطاقة كالبيئة 
من منظور التنمية ابؼستدامة لأف الاستخداـ ابؼفرط بؼوارد الطاقة التقليدية بودث تلوث بيئي، الأمر الذم بودث آثار 
غتَ مرغوب فيها على البيئة العابؼية، كما تهدؼ أيضا إلذ بؿاكلة الكشف على إستًاتيجية لاستخداـ الطاقة ابؼتوفرة 

كبتكلفة مناسبة كليس بؽا أم أضرار بيئية للدكؿ سواء كانت منتجة للطاقة أك مستهلكة بؽا، بالإضافة إلذ تثمتُ 
استًاتيجية ابعزائر في بؾاؿ ترشيد إستهلبؾ الطاقة كتنويع ابؼصادر البديلة من أجل المحافظة على التنمية 

ابؼستدامة؛حيث اعتمدت الدراسة على ابؼزج بتُ ابؼنهج التاربىي كابؼنهج الوصفي التحليلي، فابؼنهج التاربىي من 
خلبؿ عرض مراحل تطور علبقة البيئة بالتنمية ابؼستدامة بالإضافة إلذ التسلسل التاربىي لأىم الأحداث ابؼتعلقة 

حيث تم بالتنمية ابؼستدامةػ، أما ابؼنهج الوصفي من خلبؿ الوصف العميق لواقع الطاقة في العالد كابعزائر كبرليلها؛
 :التوصل إلذ النتائج التالية

أدل الاستغلبؿ ابؼفرط للطاقة الأحفورية إلذ التأثتَ على ابؼناخ كظهور العديد من ابؼشاكل البيئية العابؼية مثل  -
 ظاىرة الأمطار ابغمضية، كالاحتباس ابغرارم، كإستنزاؼ طبقة الأكزكف؛

تعتبر الطاقة ابؼتجددة مورد أساسي في بضاية البيئة باعتبارىا طاقة غتَ ملوثة، كما أف دعم كتوسيع استغلببؽا  -
 يساعد على تقليص استغلبؿ مصادر الطاقة التقليدية التي بدكرىا بؽا آثار سلبية على البيئة؛

يعتبر الغاز الطبيعي عنصرا في اقتصاديات العديد من دكؿ العالد كابعزائر خاصة، حيث بيكن اعتباره مورد  -
 صديق للبيئة؛

بيكن للطاقة الشمسية أف يكوف بؽا مستقبل كاعد لكونها طاقة متجددة كيراىا العديد من ابػبراء الوقود  -
 ابؼستقبلي للطاقة؛

                                                           
 أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ بزصص بذارة دكلية، جامعة قاصدم -دراسة حالة بعض الاقتصاديات– إستًاتيجية التسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية اتظستدامة ،  نذير غانية1

 . 2016مرباح كرقلة، 
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التكاليف ابؼالية، ابؼهارات الفنية : توجد العديد من العراقيل للبستثمار في مشاريع الطاقات ابؼتجددة منها -
 ابؼتخصصة، بالإضافة إلذ التكنولوجيا العالية التي تتطلبها؛

مازالت ابعزائر لد تصل للمستول ابؼرغوب فيو بالرغم من مشاريعها ابؼنجزة في بؾاؿ الاستثمار في مشاريع الطاقة 
 .   ابؼتجددة

 –ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية ودوره في تحقيق التنمية اتظستدامة : بعنوان(2017)دراسة عميرات ليندة
 1-دراسة حالة اتصزائر

التعرؼ على العوامل ابعديدة التي بزص التوجو بكو : تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ أبنها
بضاية البيئة ك التنمية ابؼستدامة كبرامج بؼعظم ابؼؤسسات ابؼهتمة بدجاؿ الطاقة، كالربط بتُ موضوع التنمية ابؼستدامة 

 كموضوع الطاقة باعتباره قطاع أساسي في بـتلف اقتصاديات

 

 العالد، كضبط العلبقة بينهما، كبرستُ كتوعية كل الأطراؼ التي تهتم بهذا الشأف كضركرة دراسة كل الإجراءات 
اللبزمة، كأختَا معرفة مكانة ابعزائر كأبنيتها بدوضوع الطاقة،أصبحت التغتَات على مستول دكؿ العالد تهتم بالتنمية 

ابؼستدامة كبضاية البيئة للحماية من كل أشكاؿ التلوث، خاصة في ظل الاستنزاؼ الكبتَ للموارد الطاقوية من جهة، 
كالتدىور ابغاصل في النظاـ البيئي من جهة ثانية، الأمر الذم أدل إلذ ضركرة تفعيل بـتلف الأساليب التي من شأنها 

تعمل على ترشيد استهلبؾ الطاقة كدعم الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة،حيث تم إتباع ابؼنهج الوصفي التحليلي 
لدراسة ابؼوضوع من خلبؿ عرض الإطار النظرم للطاقة كالتنمية ابؼستدامة كالبيئة، ككصف عاـ لظاىرة التلوث البيئي 

الخ، كابؼنهج التحليلي في دراسة كبرليل ابؼوارد الطاقوية ...من خلبؿ دراسة التلوث بأنواعو كاستنزاؼ ابؼوارد الطبيعية 
 :من حيث الإنتاج كالاحتياطي كالاستهلبؾ الطاقوم على ابؼستول العابؼي كالمحلي ،حيث تم التوصل إلذ النتائج التالية

 ارتفاع متزايد حوؿ الطلب العابؼي على البتًكؿ كالغاز الأمر الذم أدل إلذ زيادة الإنتاج كالاستهلبؾ؛ -
                                                           

أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ - دراسة حالة اتصزائر–ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية ودوره في تحقيق التنمية اتظستدامة ، عمتَات ليندة1
 .2017الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة باجي بـتار عنابة، 
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كصوؿ العديد من الدكؿ إلذ ما يعرؼ بذركة الإنتاج مثل الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالنركيج كابؼملكة  -
 ابؼتحدة؛

 بقاء البتًكؿ ابؼصدر الرئيسي كالأكؿ للطاقة كمزاؿ الطلب عليو مرتفعا كذلك لأبنيتو خاصة الاقتصادية؛ -
تسعى ابعزائر إلذ تطوير الاستثمار في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة كاعتمادىا على طاقة الرياح كالطاقة الشمسية  -

 في إنتاج الكهرباء؛
طاقة الكتلة ابغيوية : تسعى ابعزائر لإدماج العديد من أنواع الطاقات ابؼتجددة في ابؼزيج الطاقوم الوطتٍ مثل -

 كالطاقة ابغرارية؛
تعتبر النتائج ابؼتوصل إليها في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة ضعيفة عند مقارنتها بالدكؿ ابؼتطورة في بؾاؿ الطاقات  -

 ابؼتجددة؛
بستلك ابعزائر احتياطات من الغاز الصخرم لا بأس بها إلا أف التكنولوجيا ابؼتوفرة لديها غتَ آمنة كلا تسمح  -

 بؽا بذلك؛ 
، أما فيما بىص الإنتاج فشهد تزايد خاصة في الفتًة 2007احتياط البتًكؿ ابعزائرم عرؼ ثبات منذ سنة  -

 الأختَة في حتُ الاستهلبؾ المحلي فهو في تزايد مستمر؛    
، كما لا يزاؿ 2005، كسجلت أعلى قيمو لو سنة 2000حدث تذبذب في إنتاج الغاز الطبيعي منذ سنة  -

 .  يشهد تزايد مستمر في الاستهلبؾ

إستًاتيجية اتصزائر في تطوير الطاقات اتظتجددة كبديل للطاقة النفطية : بعنوان(2018 )عبد الرزاق تززةدراسة 
 1دراسة مقارنة مع إيران والسعودية

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برليل كاقع السياسات ابؼستقبلية ابػاصة بقطاع الطاقة في ابعزائر كذلك من أجل 
تفادم زيادة الاستهلبؾ المحلي للطاقة مقارنة مع تراجع حجم الإنتاج، بالإضافة إلذ تقييم موارد ابعزائر من ابؼوارد 

الطاقوية خاصة ابؼتجددة منها مع معرفة إمكانية الاعتماد عليها في ابؼستقبل، كمن جهة أخرل معرفة القنوات كالبرامج 
التمويلية للطاقات ابؼتجددة كمدل تطبيقها على أرض الواقع، إضافة لذلك دراسة مشركع الطاقة النوكية في ابعزائر 

كمدل كفاءتو لسد احتياجات البلبد من الطاقة كمعرفة البرامج بها، كما تم إسقاط بذربة لدكلتتُ نفطيتتُ بـتلفتتُ في 
بؾاؿ الطاقة كبنا إيراف كالسعودية من أجل اكتشاؼ ما تم التوصل إلية في بؾاؿ الطاقة؛كما تم اعتماد ابؼنهج الوصفي 

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد إستًاتيجية اتصزائر في تطوير الطاقات اتظتجددة كبديل للطاقة النفطية دراسة مقارنة مع إيران والسعوديةعبد الرزاؽ بضزة، 1

 .2018بوضياف اتظسيلة، 
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التحليلي لتحديد ابؼفاىيم ككصف لبعض ابغالات التي تتعلق بالاقتصاد ابعزائرم،كلتحليل مفاىيم كمعطيات 
الاستشرافية التي تهتم بدستقبل الطاقة في ابعزائر من جهة، كمعرفة ابؼعطيات الاقتصادية التي سوؼ يعتمد عليها 

 : حيث تم التوصل إلذ النتائج التاليةابؼعنيوف بالشأف الاقتصادم للخركج بو من أجل التنويع الاقتصادم؛

  % 96بالرغم من توفر ابعزائر على إمكانيات ىائلة من الطاقة الشمسية إلا أنها مازالت تعتمد على نسبة تفوؽ -
على تربينات الغاز الطبيعي من أجل تغطية الطلب المحلي، كما أف تكلفة تنفيذ البرامج ابػاصة بتطوير الطاقات 

  مليار دكلار، 120: ابؼتجددة لد تظهر في تقارير ابغكومة، في حتُ قدر ابػبراء ذلك باستثمارات ضخمة تقدر بػػ

تعتبر ىذه البرامج من بتُ أبرز التحديات التي تواجهها الدكلة كبالرغم من التشريعات كالقوانتُ التي سنتها ابعزائر إلا -
أنها لد تقوـ بوضع إستًاتيجية كاضحة من أجل الاستثمار في مشاريع الطاقات ابؼتجددة ماعدا الاعتماد على التمويل 

بواسطة الصندكؽ الوطتٍ للطاقة ابؼتجددة، كمن جهة أخرل إمكانيات ابعزائر من مصادر الطاقة ابؼتجددة خاصة 
 الشمسية منها تشتَ عموما لإنشاء بؿطات كهرباء متجددة في ابؼناطق التي تتوفر بها ىذه ابؼوارد، 

يعتبر تنويع الاقتصاد من بتُ أبرز أكلويات ابغكومة ابعزائرية منذ الثمانينات غتَ أنو رغم ابعهود ابؼبذكلة لا تزاؿ لد -
تصل للتوقعات ابؼرجوة، كىذا راجع بؼعدلات النمو الغتَ عادية للبستهلبؾ المحلي من الطاقة ، لاف ابعزائر تنتهج نظاـ 
دعم سيء الاستهداؼ حيث تعتبر من أكثر النماذج ابؼستهلكة للطاقة في ابؼنطقة بحيث بلغت معدلات الاستهلبؾ 

، إلا أف مواصلة الاستهلبؾ بهذه الطريقة  %7، كالغاز الطبيعي  %5.4، المحركقات  %14السنوية الكهرباء 
سيؤدم بالاقتصاد ابعزائرم لفقداف التوازف بتُ العرض كالطلب في ابؼدل الطويل، بالإضافة إلذ أنو يوجد دعم قوم 

 مليار 52.4 مليار دكلار بالنسبة للجزائر، 17: للوقود الأحفورم كإنتاج الكهرباء في الدكؿ ابؼقارنة حيث يقدر
 مليار دكلار للسعودية، كبسبب الدعم ابغكومي تبقى تكاليف الوقود منخفضة بسبب الدعم 48.6دكلار لإيراف، ك 

 .  ابغكومي للنفط كالغاز الطبيعي الذم يتم استخدامو في بؿطات توليد الطاقة
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 دراسة على –دور حوكمة الطاقات اتظتجددة في تحقيق التنمية اتظستدامة : بعنوان (2022دراسة كنزة بلحسين 
 1– 2030ضوء برنامج الأمم اتظتحدة للتنمية اتظستدامة 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح ابؼدل الذم تساىم بو حوكمة موارد الطاقة في تشجيع كدعم أبعاد التنمية 
، كالذم 2030ابؼستدامة، الأمر الذم أدل بهيئة الأمم ابؼتحدة إلذ تفعيل برنامج خاص بالطاقة ابؼتجددة آفاؽ 

يهدؼ إلذ توفتَ مصادر طاقة متجددة نظيفة كمستدامة للجميع بتكاليف أقل،تعتبر حوكمة الطاقات ابؼتجددة الطريق 
الأفضل من أجل برقيق الطريقة الأفضل لإنتاج كاستخداـ الطاقة، كبيكن اعتبارىا جزء مهم للتحكم في التغتَات 

ابؼناخية لتحقيق التنمية ابؼستدامة، كذلك بواسطة تفعيل دكر العديد من ابؽيئات على ابؼستول الوطتٍ كالدكلر، بواسطة 
تشجيع بـتلف السياسات كالقواعد كبرامج التمويل التي تهدؼ إلذ إدارة موارد الطاقة ابؼتجددة بشكل أفضل كذلك 

الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية، خاصة في ظل التغتَات : للوصوؿ إلذ ما تسعى إليو ىذه الأختَة في بـتلف ابعوانب
كالبرامج الدكلية،كتم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي في دراسة ابؼوضوع، حيث تم اعتماد ابؼنهج الوصفي في كصف 

ابؼفهوـ العاـ بغوكمة الطاقات ابؼتجددة من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة، كابؼنهج التحليلي لدراسة كبرليل كاقع التعاكف 
 من أجل طاقة نظيفة كمستدامة كمنخفضة 2030الدكلر الذم بىص ابؽدؼ السابع لأىداؼ التنمية ابؼستدامة آفاؽ 

 :التكلفة للجميع؛ حيث تم التوصل إلذ النتائج التالية

تعتبر حوكمة الطاقات ابؼتجددة ابغل الأفضل للتحكم في طريقة إنتاج كاستخداـ الطاقة، كىذا ما تسعى إليو  -
 الدكلة من أجل المحافظة على تغتَات ابؼناخ من جهة، كبرقيق التنمية ابؼستدامة من جهة أخرل؛

استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة يستوجب تكريس متطلبات ابغوكمة كذلك عن طريق تفعيل كل الأطر  -
كالسياسات التنظيمية بهدؼ تغيتَ النظاـ ابؽيكلي الذم من خلبلو يسعى لتطوير كتشجيع الاستثمار في 

 الطاقة ابؼتجددة؛

                                                           
بؾلة ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، ، 2030 درراسة على ضوء برنامج الأمم اتظتحدة للتنمية اتظستدامة –دور حوكمة الطاقات اتظتجددة في تحقيق التنمية اتظستدامة كنزة بلحستُ، 1

 .2022، جامعة خنشلة 01، العدد 09المجلد 
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يوفر تقرير الطاقة لوحة بركم تسهل عملية تسجيل التقدـ ابؼنجز في بؾاؿ الطاقة، كيتم تقييمو من أجل معرفة  -
تقدـ الدكلة في ىذا المجاؿ، بالإضافة إلذ تقدلص مدل بعدىا على برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة آفاؽ 

 ؛2030
حوكمة الطاقات ابؼتجددة تقوـ على كضع أربع أكلويات التي بزص مستقبل الطاقة النظيفة في ابؼستقبل كىي  -

تقليل عدد الأشخاص المحركمتُ من الكهرباء، الانتقاؿ السريع بؼصادر الطاقة النظيفة، كعدـ ترؾ أم شخص 
في سباؽ التقدـ بكو مستقبل يعتمد على الاستثمار ابعيد في مصادر الطاقة ابؼتجددة، فضلب عن استخدامها 

 بكفاءة من أجل المحافظة على البيئة من التلوث؛

يسعى العالد لتحقيق ابؽدؼ السابع للتنمية ابؼستدامة، في ظل كجود الدعم على أف الطاقة أصبحت متوفرة بشكل 
كاسع، الأمر الذم يشجع على زيادة كتتَة تسريع توصيل الكهرباء للدكؿ الفقتَة من أجل برقيق مكاسب كبتَة في 

 .قطاع الكهرباء

 الدراسات الأجنبية التي تناولت اتظتغير الأول: اتظطلب الثاني

 :دراسة

Amira Aimen 2019
1

Governance of natural resources funds (oil and gas) in 

Algeria (Case - APE sonatrach / hydrocarbon sector). 

قطاع / حالة شركة البتًول الوطنية سوناطراك )في اتصزائر  (النفط والغاز)حوكمة صناديق اتظوارد الطبيعية 
. (المحروقات

، من خلبؿ كصف ابعهود التي تبذبؽا  الدراسة إلذ تقدلص كضعية حوكمة صناديق ابؼوارد الطبيعيةتهدؼ ىذه
الدكلة ابعزائرية لتطوير كتعزيز ىذا ابؼوضوع، حيث يستند ىذا ابؼقاؿ إلذ دراسة نظرية كصفية أجريت في شركة بضاية 

، كالتي تقدـ نوعا من التحليل لتصور قادة ابغوكمة  الإقليمية كقدرتهم  على كضعها (قطاع المحركقات)البيئة سوناطراؾ 
                                                           
1
Amira Aimen, Governance of natural resources funds (oil and gas) in Algeria (Case - APE sonatrach / 

hydrocarbon sector), Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale, 2019. 
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موضع التنفيذ، حيث بوتاج ىذا النوع من ابغوكمة إلذ الوصوؿ إلذ معلومات حوؿ إطار مؤسسي كقانولش موثوؽ، 
، كتدابتَ (....العقود، كالتقييمات البيئية كالعائدات ابؼالية من ابؼوارد الطبيعية )كبفارسات الإفصاح، كالشفافية 

صحيحة بؼراقبة ابعودة الشاملة، لتحستُ بـتلف أشكاؿ الإدارة العامة كابؼستدامة، في حالة ابؼؤسسة العامة ابعزائرية 
كخاصة سوناطراؾ، فإف الدكلة ىي ابؼساىم السيادم الوحيد في ابؼوارد الطبيعية، كما تهدؼ أيضا إلذ برديد مفهوـ 
حوكمة صناديق ابؼوارد الطبيعية في ابعزائر كدراسة تطوير نظاـ ابغكم الإقليمي الذم تطبقو الدكلة على جودة إدارة 

في النمو الاقتصادم من خلبؿ خلق القيمة ابؼضافة كبرستُ  (النفط)ابؼوارد الطبيعية، كبرديد تأثتَ إدارة ابؼوارد الطبيعية 
مادامت الدراسة برتوم على التحليلي الأداء الاقتصادم الإبصالر للدكلة ابعزائرية؛ تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي 

ابعانب النظرم كذلك عن طريق مراجعة لدراسة الأدبيات من خلبؿ ابؼعلومات الاقتصادية كتقدلص الأكضاع ابغكومية 
كنسب التنمية الاقتصادية، كابؼنهج التاربىي حيث تم عرض تاريخ الاقتصاد ابعزائرم كحوكمة للموارد البتًكلية الطبيعية 

 ضمن قطاع المحركقات الذم تقدمو شركة سوناطراؾ؛

كمن بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أف الدكلة ابعزائرية ىي ابؼراقب كابؼنظم الوحيد كالقادر في ابؼنطق ابغكومي، حيث 
تتمتع ابغوكمة الإقليمية بسلطات مستقلة، كلا تعد الدكلة أكثر من ابؼلبذ الأختَ كما أف ابغكم الإقليمي ابعيد للموارد 

الطبيعية في ابعزائر ىو أضمن طريقة لإنهاء سوء الإدارة كالفساد كانعداـ الأمن الاقتصادم كدعم التنمية الاقتصادية 
 .    ابؼستدامة كعقلبنية ابزاذ القرار لتحقيق الأىداؼ الإستًاتيجية

: دراسة

Ghandir Hatem  2020
1

Algerian Energy Policy after 2020 Comparative SWOT 

Analysis for Promoting Renewable Energy and Shale Gas: Priorities, 

Opportunities and Challenges 

تحليل مقارن لنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لتشجيع الطاقة 2020السياسة الطاقية اتصزائرية بعد 
الأولويات والفرص والتحديات :اتظتجددة والغاز الصخري

                                                           
1
Ghandir Hatem and Siagh Ahmed Ramzi, Algerian Energy Policy after 2020 Comparative SWOT Analysis for 

Promoting Renewable Energy and Shale Gas: Priorities, Opportunities and Challenges, Roa Iktissadia 

Review, University of Eloued., Algerian 2020. 
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 تهدؼ ىذه الدراسة 

 

إلذ دراسة التحديات كالفرص في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر،سواء الطاقات ابؼتجددة أك الغاز الصخرم 
كمصدر غتَ تقليدم للطاقة، ىذين المجالتُ الطاقيتُ جديدين من حيث الاستثمار كالإدارة  بفا طرح العديد من 
التحديات التشريعية كالتكنولوجية كابؼالية، حيث أقرت ابعزائر برنابؾا للبنتقاؿ الطاقي يهدؼ إلذ تعزيز استخداـ 

الطاقات ابؼتجددة كذلك لتجنب العجز الطاقي، كبالتالر ككفقا لسياسة عدـ التدخل ابغالية قد تصبح البلبد بحلوؿ 
 للتحليل ابؼقارف بؼعرفة الفرص SWOT غتَ قادرة على التصدير؛اعتمدت ىذه الدراسة إطار برليل 2030عاـ 

كالتحديات ابؼختلفة عند استغلبؿ مصادر الطاقة ابؼتجددة كالغاز الصخرم، أك عند مقارنة ىذين ابؼصدريتُ من 
 الذم تم اختًاعو في الأصل لتحليل الأعماؿ كالتسويق SWOTحيث االأبنية الاقتصادية كالطاقة، تم اعتماد إطار 

 من SWOTعلى نطاؽ كاسع في بؾالات بحثية أخرل، بدا في ذلك إدارة الطاقة بشكل عاـ، يتكوف إطار 
 تقييمات داخلية كخارجية؛

كمن بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أف كل من الطاقات ابؼتجددة كالغاز الصخرم لديهما إمكانيات ىائلة، ككذلك 
برديات كبتَة تواجو عمليو استغلببؽا، ككلب ابؼصدرين مهماف للغاية بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ من حيث زيادة عائدات 

البلبد كتأمتُ الطاقة اللبزمة للقطاعات ابؼختلفة كخلق فرص العمل كتنويع الاستثمارات كنقل التكنولوجيا،كما أف 
التحوؿ العابؼي بكو الطاقات ابؼتجددة قد ضغط على صانع القرار ابعزائرم للبستجابة بؽذه التغتَات، كما أف ابغكومة 

ابزذت خلبؿ الأشهر القليلة ابؼاضية بعض الإجراءات ابؼهمة لإنهاء حالة التًدد في الاختيار بتُ مصادر الطاقة 
كتسريع تنفيذ برامج التحوؿ الطاقي، كبالرغم من ابعدؿ القائم جوؿ استغلبؿ الغاز الصخرم فإف الرأم الربظي ىو أف 

 .ابؼخاطر البيئية كالمجتمعية مبالغ فيها، كذلك بسبب ابلفاض بـاطر استغلبؿ موارد الطاقة غتَ التقليدية على البيئة

 دراسة 
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Yousfi Imane  2023:
1
Renewable Energy And Energy Efficiency: Evidence 

From Tecnalia Company 

أدلة من شركة تكناليا : الطاقة اتظتجددة وكفاءة الطاقة

 القائم بتُ الطاقات ابؼتجددة ككفاءة الطاقة، من خلبؿ التعرؼ داخل ىذه الدراسة إلذ برديد مدل التتهدؼ
، حيث تم  بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة ككفاءة الطاقةرائدة فيعلى بفيزاتها، كذلك مأخوذ من شركة تكناليا التي تعتبر شركة 

تناكؿ القسم الأكؿ الإطار ابؼفاىيمي للطاقات ابؼتجددة من خلبؿ تقدلص تعريفها كمصادرىا كخصائصها، أما القسم 
الثالش يوضح التآزر القائم بتُ الطاقة ابؼتجددة ككفاءة الطاقة كطرؽ برسينها، كالقسم الثالث تناكؿ دراسة حالة شركة 

 .تكناليا كتجربة ناجحة في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة ككفاءة الطاقة، تم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي

:  كأظهرت نتائج الدراسة ما يلي

تستطيع شركة تكناليا مساعدة ابؼؤسسات على توفتَ ابؼزيد من الطاقة كبرقيق كفاءة الطاقة، من خلبؿ تقدلص -
 ،مع ابػدمة لاستخداـ كاعتماد مصادر الطاقة ابؼتجددةنظاـتوفر شركة تكناليا  بالإضافة إلذ بعض ابؼنتجات ابؼبتكرة

كفاءة الطاقة كالطاقة ابؼتجددة جنبنا  كما تهدؼ للعمل على زيادة توفر شركة تكناليا بعض ابؼنتجات ابؼتجددة الفعالة
  توفتَكعندما يتم تطبيقها معنا فإنها تؤدم إلذ، إلذ جنب للوصوؿ إلذ إزالة الكربوف من الطاقة على مستول العالد

 كىذا بهلب أيضنا ،حصص أعلى من الطاقة ابؼتجددة، كابلفاض أسرع في كثافة الطاقة، كابلفاض تكاليف نظاـ الطاقة
فوائد بيئية كاجتماعية، مثل تقليل تلوث ابؽواء علبكة على ذلك تستطيع بصيع البلداف أف تستفيد من أكجو التآزر 

 تعمل التقنيات المحددة على بسكتُ كفاءة الطاقة كالطاقات ،ابؼهمة بتُ الطاقات ابؼتجددة ككفاءة استخداـ الطاقة
 .ابؼتجددة في قطاعي الطاقة كالاستخداـ النهائي

بيكن لشركة تكناليا مساعدة ابؼؤسسات على توفتَ ابؼزيد من الطاقة كبرقيق كفاءة الطاقة، من خلبؿ تقدلص -
من استعادة ابغرارة؛ مضخة % 50بؿوؿ حرارم يتيح برقيق  :بعض ابؼنتجات ابؼبتكرة ابؼقدمة في ىذه الورقة مثل

حرارية ذات درجة حرارة عالية تسمح بإعادة تقييم بخار النفايات ذات درجة ابغرارة ابؼتوسطة لتوليد حرارة ذات درجة 

                                                           
1
Yousfi Imane, Renewable Energy And Energy Efficiency: Evidence From Tecnalia Company,Journal of 

Advanced Economic ResearchSetif 1 University, (Algeria)  .2023.  
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الذم  Next24-energy كىي أداة إدارية فعالة  اقتصادية ىامة؛  NAIA 4، %30 إلذ  تصلحرارة عالية
في استهلبؾ الطاقة في % 15يوفر برسيننا ديناميكينا لاستهلبؾ الطاقة في ابؼبتٌ، كبيكنو ضماف توفتَ إبصالر قدره 

ابؼبتٌ؛ ابؼقبض الذم يزيد من توليد الطاقة الشمسية في مساحة بؿدكدة، الوجو الشمسي الذم يتيح بؼركبات توليد 
، %10الذم بيكنو برقيق بزفيض في فاتورة الكهرباء بنسبة تصل إلذ  SUNSET  :الطاقة

 AGRICOLAT كخفض %5في إنتاج الطاقة، كتكلفة صيانة أقل بنسبة % 2زيادة بنسبة : الذم يتيح ،
 . ميجاكات من بؿطات الطاقة الشمسية100، كتوفتَ أكثر من %3تكاليف الكهرباء بنسبة تصل إلذ 

 

 

 

 :دراسة

Marie Byskov Lindberg  2024 
1

Implementing EU energy and climate 

governance: Germany and Sweden as frontrunners 

أتظانيا والسويد في الصدارة : تنفيذ حوكمة الطاقة واتظناخ في الاتحاد الأوروبي

اللبئحة )لابراد الأكركبي ابػاصة با أحد العناصر الأساسية في لائحة ابغوكمة تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برديد 
تتضمن العملية حوارنا مع ،حيث (NECPs) ىو الإنتاج ابؼنتظم للخطط الوطنية للطاقة كابؼناخك( 2018/1999

إدارة أكثر " كقد تم كصف آلية السياسة ابعديدة ىذه بأنها ،ابؼفوضية الأكركبية يهدؼ إلذ تغيتَ ابػطط كبرسينها
بدصادر الطاقة ابؼتجددة ككفاءة استخداـ  تتعلق  كرغم أف الدكؿ الأعضاء ليست ملزمة بتحديد أىداؼ ،"صرامة

بهب عليهم كضع   علبكة على ذلك،الطاقة، فيتعتُ عليها أف تعلن عن مسابنتها في برقيق ابؽدؼ الأكركبي الشامل

                                                           
1
Marie Byskov Lindber, Implementing EU energy and climate governance: Germany and Sweden as 

frontrunners,The Fridtjof Nansen Institute, Oslo, Norway,2024. 
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في ابعولة الأكلذ  NECP نناقش في ىذا ابؼقاؿ تنفيذ،حيث (NECP) خطة لكيفية الوصوؿ إلذ ىذه ابؼسابنات
 ،أبؼانيا كالسويد: في اثنتُ من الدكؿ الرائدة التقليدية في بؾاؿ سياسة ابؼناخ في الابراد الأكركبي NECPsمن إنشاء

على أنها مهمة بشكل خاص لصنع السياسات  NECPكالنتيجة الرئيسية ىي أف كلب البلدين لد ينظرا إلذ عملية
 .الوطنية

كتستند الدراسة إلذ أنها متاحة للجمهور الإطار التحليلي أكلان، ندرس إلذ أم مدل ككيف تم تغيتَ خطط 
كبيكن قياس درجة التغيتَ بشكل تقريبي من خلبؿ ابؼقارنة بتُ ابؼسودة ، التعاكف الوطتٍ في البلدين اللذين نركز عليهما

نقوـ بتقييم نوعي ما تم تغيتَه في ابػطط كما إذا كاف ذلك يتماشى مع ، كابػطة النهائية NECPالأكلية بػطة
 ككما ذكرنا سابقنا، يتعتُ على إطار ابغوكمة كخطط التعاكف الوطنية ابعديدة معابعة بطسة أبعاد مهمة ،تعليمات ابؽيئة
. أمن الطاقة؛ كفاءة الطاقة، كسوؽ الطاقة الداخلية، كالبحث كالابتكار كالقدرة التنافسيةكإزالة الكربوف : لابراد الطاقة

كوسيلة للتعويض عن النقص في الأىداؼ الوطنية، فإننا نركز على NECPكبدا أننا مهتموف في ابؼقاـ الأكؿ بدكر
ثانيان، نقوـ بالتحقيق في العوامل التفستَية كراء التغيتَات  أىداؼ كسياسات الطاقة ابؼتجددة ككفاءة الطاقة

 . كديناميكيات التخطيط التي شهدىا بلدينا

 لتتبع العمليات، مع فحص الكتب كابؼقالات الأكادبيية،  التحليل النوعيوه في ىذه الدراسة نهج ابؼتبعالد
كالتقارير ابغكومية كالاتصالات ذات الصلة، كتقارير مراكز الفكر كابؼنظمات غتَ ابغكومية، كابؼقالات الإخبارية من 

كانت ،ابػدمات الإخبارية الرقمية كالصحف، كابؼقابلبت مع أصحاب ابؼصلحة كالمحللوف ابؼختاركف في البلدين 
ا عن بؿتول لائحة ابغوكمة  اتبعت أبؼانيافي بؾاؿ الطاقة ابؼتجددة أيضنا نهجنا ، حيثابغكومة الأبؼانية راضية جدن

 ،2030توجيهينا مفصلبن، مع أىداؼ كمية كمسارات نشر بؼختلف تقنيات الطاقة ابؼتجددة بحلوؿ عاـ 

أنو على الرغم من أف ابغكومة الأبؼانية كانت في ابؼقدمة كالدافعة في :  تم التوصل  إليها كمن بتُ النتائج 
قد كرست " ابؼتًددة" السويد ، لكن ببرنامج التعاكف الوطتٍتهتمابؼفاكضات بشأف ابغوكمة، إلا أف أبؼانيا في النهاية لد 

قد يكوف بؽذا علبقة للبلدين في نظاـ الابراد الأكركبي، حيث تعمل أبؼانيا ذات ،  كابؼوارد بؼتابعة الإطار الكافيالوقت
ا ،الوزف الثقيل بشكل أكثر استقلبلية، في حتُ بذد الدكؿ الأصغر مثل السويد مساحة أقل للمناكرة  يتوافق ىذا جيدن

في الابراد الأكركبي بيكن أف تساعد في تفستَ " الوزف"مع توقعاتنا بأف الاختلبفات في ابؼوقف الوطتٍ العاـ ك
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، كلكن "الأصعب" كما أنو يدعم فكرة أف تنظيم ابغوكمة يفرض بعض العناصر ،ابؼختلفة جزئيناNECPديناميكيات 
. قد يكوف بؽا تأثتَ أقول على الدكؿ الأعضاء الأصغر حجمنا

 :دراسة

abdullah abdulmohsen alfalih  2024 
1

Human Capabilities and Governance 

Mechanisms as Catalysts for Green Energy Supply: Insights from Natural 

Resource–Rich Countries 

رؤى من البلدان الغنية باتظوارد الطبيعية : القدرات البشرية وآليات اتضوكمة كمحفزات لتوريد الطاقة اتطضراء

من أجل تعزيز قطاع الطاقة كذلك  بالقدرات البشرية كابؼؤسساتية رتبط ىذه الدراسة إلذ دراسة الدكر الدتهدؼ
منهجية النمذجة بابؼعادلات البنائية  الاعتماد من خلبؿ، جانب العرض على ابؼدل الطويلالذم بىصابؼتجددة 

، (DOLS)كابؼربعات الصغرل العادية الديناميكية  (FMOLS)ابؼربعات الصغرل العادية ابؼعدلة بالكامل بطريقة 
ابؼوارد الطبيعية الأكثر تعرضنا لتحديات  برتوم على  دكلة21 على ذلك تطبق الدراسة ابكدار عتبة اللوحة على إضافة

 البشرم كآليات الإدارة ابؼختلفة على إمدادات الطاقة كرد دراسة آثار الد، بالإضافة إلذالتحوؿ إلذ الطاقة ابؼتجددة
 ؛ابؼتجددة مع دراسة ما إذا كانت ىذه التأثتَات مشركطة بعتبة مؤشر رأس ابؼاؿ البشرم

 كشفت النتائج ابؼستندة إلذ ابكدار عتبة اللوحة أف تأثتَات رأس ابؼاؿ البشرم كابغوكمة على إمدادات حيث
لأساس  كفي ا،عتمادن على مؤشر رأس ابؼاؿ البشرم كآليات ابغوكمةخاصة بالاالطاقة ابؼتجددة بزتلف بشكل كبتَ 

بيارس رأس ابؼاؿ البشرم آثارا سلبية على إمدادات الطاقة ابؼتجددة للبلداف عندما يكوف مؤشر رأس ابؼاؿ البشرم 
 تستفيد البلداف ابؼرتفعة كابؼتوسطة الدخل بشكل أكبر من رأس ابؼاؿ البشرم لإنتاج الطاقة ، من قيمة العتبةكبرأ

نتائج اؿكشفت ، حيث الطويل ابؼتوسط كابؼتجددة مقارنة بالبلداف ابؼنخفضة الدخل كابؼنخفضة الدخل على ابؼدل
الصوت كابؼساءلة بؽا آثار إبهابية على إمدادات الطاقة ابؼتجددة بغض النظر عن تي بزص أيضنا أف آليات ابغوكمة اؿ

 إف مكافحة ،مستول عتبة رأس ابؼاؿ البشرم، ككذلك بالنسبة للبلداف ابؼنخفضة كابؼتوسطة الدخل على ابؼدل الطويل
                                                           
1
abdullah abdulmohsen alfalih, Human Capabilities and Governance Mechanisms as Catalysts for Green 

Energy Supply: Insights from Natural Resource–Rich Countries, journal of the knowledge economy, 2024. 
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الأعلى، كلذلك  أكدت الفساد مفيدة في تعزيز إمدادات الطاقة ابؼتجددة فقط في حالة البلداف ذات الدخل ابؼتوسط 
نتائج ىذا البحث على أبنية رأس ابؼاؿ البشرم كبفارسات ابغكم الرشيد كرافعات للبنتقاؿ إلذ عصر الطاقة ابؼتجددة 

 .كبيكن أف تؤدم إلذ عدة توصيات لصانعي السياسات

 

 

 

 

 

 :دراسة

Syed Asad Abbas Bokhari  2024
1

The Effects of Good Governance Values on 

the Environmental Sustainable Development: Focused on the Context of 

Green Governance 

 التًكيز على سياق اتضوكمة اتطضراء: تأثيرات قيم اتضوكمة الرشيدة على التنمية اتظستدامة البيئية

مثل ابؼساءلة، )تهدؼ ىذه الدراسة إلذ البحث ابؼباشر في العلبقات بتُ العوامل المحددة للحكم الراشد 
، كالتكنولوجيا ابػضراء، كالابتكار، كإنقاذ السياسات (كالفعالية، الشفافية، كسيادة القانوف، كالاستجابة، كالشرعية

البيئية، كالتنمية البيئية ابؼستدامة، حيث تسعى الدراسة أيضا إلذ دراسة التأثتَات الوسيطة للببتكار التكنولوجي 
، بالإضافة إلذ (مثل ابؼساءلة كالشفافية كسيادة القانوف )الأخضر في العلبقة بتُ العوامل المحددة للحكم الراشد 

                                                           
1
Syed Asad Abbas Bokhari, The Effects of Good Governance Values on the Environmental Sustainable 

Development: Focused on the Context of Green Governance,Department of Industrial Security Governance 

Graduate School of Inha University2024. 
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استكشاؼ التأثتَ ابؼعتدؿ للسياسة البيئية كمعرفة العلبقة بتُ الابتكار التكنولوجي الأخضر كابؼستداـ كالتنمية؛ حيث 
كاف ابؼنهج ابؼتبع ىو ابؼنهج الوصفي التحليلي كذلك باستخداـ بيانات البنك الدكلر في ىذه الدراسة للفتًة ابؼمتدة 

، بالإضافة (WGI)، كمؤشر ابغوكمة العابؼية (WDE) باستخداـ مؤشرات التنمية العابؼية 2022 ك1996بتُ 
 السادس، كما تم إصدار بمذجة ابؼعادلات ابؽيكلية كإصدار Smart 4,0إلذ برنامج التحليل الإحصائي 

SPSS23  لنمذجة عملية Hayesابؼستخدمة لدراسة العلبقات ابؼفتًضة؛  

أف ابغكم الراشد كالشافية كسيادة القانوف بشكل عاـ تؤثر بشكل كبتَ : حيث تم التوصل إلذ النتائج التالية
على التنمية ابؼستدامة، كما أف بؽا تأثتَ إبهابي كبتَ على اللوف الأخضر كالابتكار التكنولوجي علبكة على ذلك 

يتوسط الابتكار التكنولوجي الأخضر بشكل كبتَ العلبقة بتُ ابغكم الراشد الشامل، كابؼساءلة، كالشفافية كسيادة 
القانوف، حيث تشتَ النتائج أيضا إلذ أنو تنفيذ السياسات بؽا تأثتَ إبهابي في برقيق تنمية مستدامة، أم تعزيز الإدارة 
ابػضراء من أجل التنمية ابؼستدامة، كمنو ضماف مشاركة أصحاب ابؼصلحة في عمليات صنع القرار، مفاىيم ابغكم 

 .الرشيد، كابغوكمة ابػضراء كابؼستدامة

 عرض الدراسات السابقة اتطاصة بمتغير التنمية اتظستدامة: اتظبحث الثاني

 من خلبؿ ابعت ابؼوضوعابػاصة بالتنمية ابؼستدامة  كالتي ععرض الدراسات السابقة ، تم  ىذا ابؼبحث في 
 :ابؼتغتَ االثالش للدراسة ، قسم ابؼبحث إلذ مطلبتُ

 الدراسات المحلية التي تناولت اتظوضوع باتظتغير الثاني:اتظطلب الأول

 1بعنوان قطاع المحروقات اتصزائرية في ظل التحولات الاقتصادية (2008)دراسة عيسى مقليد 

تهدؼ  ىذه الدراسة إلذ الإجابة على إشكالية ابؼوضوع التي تتعلق بفتح قطاع المحركقات للبستثمار الأجنبي، 
من أجل معرفة انعكاساتو السلبية كالابهابية، كتوضيح الدكر ابػاص بحصة ىذه الشركات الأجنبية من إبصالر إنتاج 
المحركقات مقارنة مع احتياطي ىذه ابؼادة الأساسية، كمن ثم القياـ بتحليل النتائج ابػاصة بهذا التوجو بالإضافة إلذ 

                                                           
جامعة ،  مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَقطاع المحروقات اتصزائرية في ظل التحولات الاقتصادية، عيسى مقليد،1

 . 2008ابغاج بػضر باتنة، 
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انعكاساتو،شهدت ابعزائر العديد من التحولات خاصة في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي، الأمر الذم أدل بها إلذ 
كضع العديد من القوانتُ من أجل إعادة ىيكلة الاقتصاد الوطتٍ، بهدؼ تشجيع الشركات الأجنبية للبستثمار في 

قطاع المحركقات كذلك لزيادة القدرة الإنتاجية في ىذا المجاؿ من جهة، كمواكبة التغتَات على الصعيد المحلي كالدكلر 
كالسياسات ابؼنتهجة في ذلك من جهة ثانية؛،كما تم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي لدراسة ابؼوضوع، ابؼنهج 

تاربىها، أبنيتها، : الوصفي تم اعتماده في ابعانب النظرم بؼعرفة بـتلف ابؼفاىيم ابػاصة بقطاع المحركقات في ابعزائر
إمكانياتها، بالإضافة إلذ خصائص ىذا القطاع، كاعتماد ابؼنهج التحليلي لدراسة كاقع قطاع المحركقات ابعزائرية في ظل 

 التحولات الاقتصادية؛

كتوصل الدراسة بأف ابؼعطيات تدؿ على أف معدلات النمو ابؼتوقعة خاصة في الدكؿ ابؼتقدمة التي بسثل بدكرىا 
أكبر استهلبؾ للطاقة، الأمر الذم يؤدم إلذ زيادة الطلب العابؼي على مواد الطاقة كخاصة الأحفورية منها، بالرغم 
من كل القضايا التي تنادم بالتنمية، خاصة كأف مصادر الطاقة البديلة كابؼتجددة لا بيكنها تعويض مصادر الطاقة 

التقليدية إلا بنسبة قليلة في ابؼستقبل القصتَ كابؼتوسط، الأمر الذم من خلبلو بيكن أف بىلق شراكة بتُ الدكؿ خاصة 
الدكؿ ابؼنتجة كابؼستهلكة في بؾالات الإنتاج كتطوير الطاقات ابؼتجددة، كتبادؿ التكنولوجيا بحيث تعمل ابعزائر على 

التخطيط بؼرحلة ما بعد البتًكؿ لأف البتًكؿ يتميز بخاصية النفاذ، الأمر الذم من شأنو أف يستوجب الكفاءة في 
برستُ استغلبؿ ىذه الثركة غتَ ابؼتجددة، كالعمل على تطوير الطرؽ التنموية التي تسعى لتطوير أساليب استغلبؿ 

 .     الطاقات ابؼتجددة

 1واقع وآفاق الطاقة اتظتجددة ودورىا في التنمية اتظستدامة في اتصزائر : بعنوان (2012)دراسة تكواشت عماد 

تهدؼ ىذه الدراسة للوصوؿ لإستًاتيجيات بسكن من الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة عوض الاعتماد على 
الطاقات التقليدية، باعتبار أف ىذه الأختَة تصنف ضمن ابؼوارد الناضبة كتغطية الاستهلبؾ المحلي بأقل تكلفة من 
مصادر الطاقة ابؼتجددة خاصة في ابؼناطق الريفية، كتفعيل دكرىا في تغطية الطلب ابؼتزايد من الطاقة في ابؼستقبل، 

كالعمل على المحافظة على نصيب الأجياؿ القادمة من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة،تعتبر الطاقة من بتُ أىم السلع 
                                                           

مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية ، واقع وآفاق الطاقة اتظتجددة ودورىا في التنمية اتظستدامة في اتصزائر،  تكواشت عماد1
 .2012كعلوـ التسيتَ، جامعة باتنة، 
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الإستًاتيجية في العديد من دكؿ العالد، حيث أف العديد من دكؿ العالد سواء دكؿ منتجة للطاقة أك مستهلكة بؽا  
بوضع استًاتيجيات الطاقة من ضمن أكلوياتها باعتباره بسثل الركيزة الأساسية للتنمية، بحيث قامت بإعداد العديد من 
ابػطط لتأمتُ مصادر الطاقة ابؼتجددة، من أجل تأمتُ الإمداد المحلي ابػاص باستهلبؾ الطاقة بأقل تكلفة كبأفضل 

الطرؽ، كبالتالر برقيق تنمية مستدامة شاملة،كما تم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي في برليل بـتلف البيانات 
كتفستَ النتائج، كذلك من خلبؿ الاستعانة بأدكات التحليل ابؼختلفة  لقراءة البيانات كذلك باستخداـ بعض 

 : تم التوصل  إليها كمن بتُ النتائج الإحصائيات التي تعبر على ذلك؛

سيساىم الاعتماد على مصادر الطاقة ابؼتجددة على تنويع الاقتصاد كتطوير رأس ابؼاؿ البشرم لأجل اقتصاد  -
 مستدلص قائم على ابؼعرفة؛

تزايد عدد السكاف سيؤدم حتما إلذ زيادة الطلب على الطاقة التقليدية الأمر الذم سيؤدم إلذ ارتفاع  -
 الأسعار، بؽذا سيساىم التوجو بكو مصادر طاقة متجددة في المحافظة على مصادر الطاقة ابؽيدرككربونية؛

إف الاعتماد على مصادر الطاقة ابؼتجددة سيؤدم إلذ التخفيض من كميات النفط كالغاز الطبيعي التي يتم  -
 استعمابؽا في إنتاج الكهرباء كبالتالر تصدير الكميات الفائضة؛

للجزائر مكانة ىامة في قطاع الطاقة العابؼي كبإمكانها المحافظة عليو من خلبؿ تنويعها بؼصادر الطاقة  -
 ابؼتجددة؛

تعمل ابعزائر لاستغلبؿ بـتلف إمكانياتها من الطاقات النظيفة كابؼتجددة لتغطية الطلب ابؼتزايد من الطاقة في  -
 ابؼناطق الريفية كالنائية بتكاليف منخفضة؛

أصبحت ابعزائر  أماـ خيارين ابػيار الأكؿ ىو الاعتماد على الطاقة التقليدية كتوزيعها بشكل متوازف بفا  -
يسمح بالمحافظة على نصيب الأجياؿ القادمة، كابػيار الثالش ىو عدـ المحافظة عليها بفا قد يسبب آثار سلبية 

 .       على البيئة
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–أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقتو بالتنمية اتظستدامة : بعنوان (2013)دراسة عبد القادر بلخضر 
 1-حالة اتصزائر

تهدؼ ىذه الدراسة في توضيح العلبقة بتُ الاستهلبؾ الكبتَ للموارد غتَ ابؼتجددة كتغتَ ابؼناخ،  بحيث أف تغتَ 
ابؼناخ العابؼي ناتج على التطور الصناعي الذم شهدتو الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة في حتُ أف ىذا التغتَ تتحملو الدكؿ 

الفقتَة كالنامية بدرجة أكلذ، كما تهدؼ إلذ حتمية توضيح القدرات ابؼادية كالبشرية الذم يتميز بها الوطن العربي 
خاصة ابعزائر التي من خلببؽا بيكن الانتقاؿ إلذ اقتصاد يعتمد على الطاقات النظيفة كابؼتجددة كابػركج من اقتصاد 

يعتمد على العوائد النفطية التي تكوف موجهة للبستهلبؾ مباشرة،انتهجت ابعزائر إستًاتيجية طاقوية خاصة بها تهدؼ 
من خلببؽا إلذ تثمتُ قدراتها ابؼوجودة داخل كخارج التًاب الوطتٍ، كذلك بالاعتماد على خبرتها مع شركائها كبذاربها 

مع العديد من الدكؿ بالإضافة إلذ مكانتها الاقتصادية كالاجتماعية التي تتميز بها، مع التًكيز على ابعانب البيئي عند 
تنفيذ ىذه الإستًاتيجية،تم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي من خلبؿ كصف للئطار العاـ بؼصادر الطاقة التقليدية 
كتوضيح الدكر الاستًاتيجي للنفط، كبرليل بؼختلف ابؼعطيات كالبيانات كالتقارير الصادرة من ابؽيئات كابؼؤسسات 

 :تم التوصل  إليها كمن بتُ النتائج كابؼنظمات العابؼية التي بزص الطاقة كالبيئة كالتنمية ابؼستدامة؛

شكلت خاصية النضوب العديد من ابؼخاكؼ لدل الدكؿ ابؼنتجة كابؼستهلة للموارد الناضبة، لأف ىذا يقلص  -
 من فرص التنمية خاصة فيما بىص النفط لاعتماد العديد من الدكؿ الصناعية عليو؛

 الاستخداـ غتَ العقلبلش بؼوارد الطاقة من طرؼ الإنساف أدل إلذ عدـ توازف الأنظمة البيئية الأمر الذم  -
 ساىم في زيادة نسبة الاحتباس ابغرارم كظهور العديد من الظواىر غتَ ابؼرغوب فيها؛

سيصبح اللجوء للطاقات ابؼتجددة ابػيار الأمثل خاصة من حيث التكاليف كتأثتَاتها على البيئة عند  -
 مقارنتها بالطاقات التقليدية؛

                                                           
 في علوـ التسيتَ بزصص إدارة الأعماؿ، كلية اعلوـ الاقتصادية كالتجارية أطركحة دكتوراه، -حالة اتصزائر–أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقتو بالتنمية اتظستدامة ، عبد القادر بلخضر1

 .3،2013كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 
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سيكوف ابؽيدركجتُ البديل الأفضل للوقود الأحفورم مستقبلب، نظرا بغرارتو العالية كلا بومل أم ملوثات  -
للبيئة كيعتبر من أكثر الغازات كفرة في العالد، كما أف عملية نقلو غتَ مكلفة خاصة إذا بست عن طريق 

 الأنابيب، كما بيكنو أف بول بؿل الغاز الطبيعي في ابؼنازؿ؛
تسعى ابعزائر لنقل التكنولوجيا ابػاصة بالطاقات ابؼتجددة كالنظيفة عن طريق الاستفادة من ابػبرات الأجنبية  -

 . كتشيع الشراكة مع الشركات الأجنبية

 1الطاقات اتظتجددة ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة: بعنوان (2016)دراسة فتيحة بن حاج جيلالر مغراوة 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برليل أبعاد الطاقة بدختلف أبعادىا خاصة في ظل التقلبات ابؼستقبلية، كالتعرؼ على 
كل ابػطط كالسياسات كالبرامج التي تعتمد على تطوير كل مصادر الطاقة ابؼتجددة بالإضافة إلذ التعرؼ على بعض 
بذارب الدكؿ العربية في ىذا المجاؿ،  ككضع برنامج عمل تنفيذم يتضمن بـتلف الأنشطة التي تتماشى مع الأكلويات 
التي تضعها ىذه الدكؿ العربية، كتشجيع فرص الاستثمار في برامج الطاقة ابؼتجددة عربيا بالإضافة إلذ تقييم بـتلف 
التجارب التي تستخدمها الدكؿ ابؼتقدمة كالاستفادة منها ،تعتبر الطاقة من بتُ أىم المحاكر التي شملتها الإستًاتيجية 

العربية لأجل برقيق التنمية ابؼستدامة، كالتي من خلببؽا تسعى لدفع كل ابعهود في العديد من المجالات كقضية الأمن 
الطاقوم، كالتي تشتًؾ مع كل ابؼناىج الدكلية التي تسعى جاىدة إلذ برقيق بـتلف الأىداؼ التي بزص التنمية،كما تم 

الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي كذلك من خلبؿ دراسة عناصر ابؼوضوع بؿل الدراسة فيما بىص التنمية 
ابؼستدامة كأبعادىا، كدراسة ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالطاقة الغتَ متجددة كابؼتجددة كالدراسات السابقة ابؼتعلقة بها، كالاعتماد 
على ابؼنهج التحليلي من أجل برليل بـتلف البيانات ابػاصة بسوؽ الطاقة الدكلر كالعربي، كبرليل لكل الأساليب التي 
قامت بها بعض الدكؿ العربية في ما بىص الطاقة ابؼتجددة كذلك للوصوؿ للنتائج كذلك انطلبقا من أدكات الإحصاء 

 :تم التوصل  اليهاكمن بتُ النتائج القياسي؛

                                                           
أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية ، الطاقات اتظتجددة ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة، فتيحة بن حاج جيلبلر مغراكة1

 .  2016، 03كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 
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أصبح تطبيق ابعاد التنمية ابؼستدامة كسبل برقيقها من أجل برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية، الأمر الذم  -
 سيؤدم إلذ توفتَ الطاقة للجميع؛

استطاعت أكركبا كأمريكا من برقيق تقدـ في بؾاؿ الصناعة كذلك من خلبؿ برستُ بؾالات الاستثمار في  -
 بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة خاصة الطاقة الشمسية كطاقة الرياح؛

لد تصل التقنيات ابؼستخدمة في عمليات الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة إلذ ابؼستول ابؼرغوب فيو الأمر  -
 الذم يتطلب ابؼزيد من عمليات البحث كبؽذا لا بيكننا ابغكم على بقاحها من عدمو؛

بدأت دكؿ بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج بتشجيع الاستثمار في مشاريع الطاقة ابؼتجددة من خلبؿ الدعم  -
 ابغكومي كتفعيل مبادئ الشراكة مع الشركات الدكلية؛

تعتمد بعض الدكؿ العربية على الاقتصاد بالنسبة بؼصادر الطاقة ابؽيدرككربونية غتَ ابؼتجددة كالبحث على  -
 .مصادر طاقة تكوف متجددة كنظيفة أم دعم سبل التنويع الاقتصادم

انعكاسات ترشيد استهلاك الطاقة وتنمية مصادرىا على تحقيق التنمية : بعنوان (2017)دراسة بوريش ىشام 
 1-دراسة حالة اتصزائر–اتظستدامة 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برديد كاقع الإمكانيات الطاقوية في العالد مع برديد مكانة الوقود الأحفورم كمدل 
استدامة أشكاؿ كأبماط استهلبؾ الطاقة في الدكؿ العربية بصفة عامة كفي ابعزائر بصفة خاصة، بالإضافة إلذ برليل 
بـتلف السياسات التي تعتمد عليها ابعزائر بشأف ترشيد استهلبؾ الطاقة كتنويعها الاقتصادم للنفط، كتشخيص 

بـتلف التحديات التي تواجو قطاع الطاقة بشكل عاـ،اصبحت العديد من الدكؿ تسعى لتحقيق التنمية ابؼستدامة 
لأنها تعتبر من بتُ الأسس التي تتخذىا في كضع بـتلف استًاتيجياتها، خاصة في ظل تقادـ مصادر الطاقة التقليدية 

كزيادة التوتر الدكلر فيما بىص إمداداتها، الأمر الذم أدل بحتمية تطبيق أساليب الإدارة ابؼستدامة ابػاصة بالطاقة 
الذم يسعى من شأنو للبستخداـ الرشيد بؼختلف ابؼوارد ابؼتاحة مع ضركرة المحافظة على نصيب الأجياؿ القادمة 

كبرقيق التنمية ابؼستدامة،فتم اعتماد ابؼنهج الوصفي  التحليلي في بصع البيانات التي بزص كاقع السياسات كالبرامج 

                                                           
 أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد البيئة، -دراسة حالة اتصزائر–انعكاسات ترشيد استهلاك الطاقة وتنمية مصادرىا على تحقيق التنمية اتظستدامة ،  بوريش ىشاـ1

 .2017كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة باجي بـتار عنابة، 
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ابػاصة بتًشيد استهلبؾ الطاقة  كبـتلف الطاقات البديلة ابؼعتمدة في ابعزائر كبرديد مدل فعاليتها لتحقيق التنمية 
ابؼستدامة، كابؼنهج ابؼقارف في إجراء ابؼقارنة بتُ أداء السياسات بتُ الدكؿ العربية كالدكؿ ابؼتقدمة بالإضافة إلذ اعتماد 

 :تم التوصل  اليها كمن بتُ النتائج ابؼنهج التحليلي في برليل كبرديد بـتلف الآثار كالاستنتاجات ابػاصة بذلك؛

سيبقى البتًكؿ ك الغاز الطبيعي بيثلبف ابػيار الأمثل لإمدادات الطاقة في العالد لفتًة طويلة من الزمن، لأف  -
مصادر الطاقة في العالد يتطلب العديد من ابػيارات التي تهدؼ لتًشيد الاستخداـ الأمثل للطاقة كذلك من 

خلبؿ تطوير كفاءة الاستخداـ التي بزص ابؼوارد التقليدية بالإضافة لاستغلبؿ كل الإمكانيات من أجل 
 الاستثمار في مصادر الطاقة ابؼتجددة؛

تساىم الاستًاتيجيات ابؼستخدمة في ترشيد استهلبؾ الطاقة في برقيق العديد من الأىداؼ الاقتصادية  -
 كالبيئية كالاجتماعية التي من شأنها برقيق التنمية ابؼستدامة،

تتمتع ابعزائر بدصادر معتبرة من الطاقات ابؼتجددة بيكنها استغلببؽا كمزيج لإنتاج الطاقة الأكلية كمزيج لإنتاج  -
 الطاقة الكهربائية؛

بستلك  ابعزائر احتياطات كبتَة من ابؼصادر ابؽيدرككربونية، خاصة  الغاز الطبيعي حيث بلغت الاحتياطات  -
، كاحتلت ابؼرتبة الثانية إفريقيا كالرابعة عربيا كالعاشرة 2016 مليار متً مكعب في سنة 4504ابؼؤكدة 

 % 0.7 ، ك نسبة 2015في نهاية سنة  من الاحتياطي الإفريقي % 9.5عابؼيا، أما احتياطي البتًكؿ فبلغ 
  مليار برميل؛239.4:   من الاحتياطي العابؼي ابؼقدر بػػػػ

 الدراسات الأجنبية التي تناولت اتظتغير الثاني : اتظطلب الثاني

 :دراسة

MISSOUM MOHAMMED 2015
1

Contribution of high-energy performance 

housing using solar energy in the sustainable development: case of Chlef 

district 
                                                           
1
MISSOUM MOHAMMED, Contribution of high-energy performance housing using solar energy in the 

sustainable development: case of Chlef district, Pour l’obtention du diplôme de Doctorat en Science, Spécialité : 

Génie Mécanique, UNIVERSITE HASSIBA BENBOUALI DE CHLEF, Faculté de Technologie,2015. 
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حالة ولاية الشلف : مساهمة السكن عالر الأداء باستخدام الطاقة الشمسية في التنمية اتظستدامة

 الدراسة إلذ معرفة مدل مسابنة ابؼواطن في الأداء العالر من الطاقة التي تستخدـ الطاقة الشمسية تهدؼ ىذه
في تقليل الاستهلبؾ العابؼي، بفا يؤدم إلذ تنشيط الطاقة كتقليل الغاز، كمن أجل دراسة ابؼوضوع جيدا تم التعرؼ 

 TRNSYSعلى بموذج من منزؿ متعدد ابؼناطق مقتًف ينظاـ تسختُ شمسي، حيث تم تطويره عن طريق برنامج 
كما تم دراسة .كما تم التحقق منو عن طريق استخداـ البيانات التجريبية، التي تم التحقق منها في موقع مناخي حيوم

 برستُ درجة حرارة ابؽواء الداخلي في ابؼنزؿ خلبؿ فتًة الشتاء، كمن ناحية أخرل تم الشمسية فيمسابنة نظاـ التدفئة 
 بالشبكة تم تطويره، من أجل تقييم مسابنة الطاقة الشمسية الكهركضوئية الكهركضوئي متصلبناء بموذج من النظاـ 

حيث تم تطوير ىذا النموذج على موقع سكن فردم في ريف كلاية الشلف، .  في إنتاج الكهرباء اللبزمة للمنزؿ
كاستخدـ بموذج نظاـ التدفئة بالطاقة الشمسية لتقدير شحنات التسختُ، بالإضافة إلذ أنو تم برستُ الأداء النشط 

 . حيث تم استخداـ ابؼنهج التجريبيللمنزؿ ابؼرجعي من حيث نظاـ التدفئة الشمسي كنظاـ الطاقة الضوئية

كلتحقيق ىذا ابؽدؼ تم تطبيق النموذج الذم تم تطويره ابػاص بدراسة ابؼنزؿ من أجل برستُ أداء الطاقة، 
الأكؿ سلبي من خلبؿ دمج بؾموعة من التصميم السلبي للطاقة الشمسية لتقليل ابغاجة : كذلك من خلبؿ عمليتتُ

للتدفئة كتكييف ابؽواء، كالثالش نظاـ نشط الذم يستخدـ نظاـ التسختُ الشمسي في إنتاج ابغرارة لتدفئة الأماكن 
 كإعداد ابؼاء الساخن؛   

من بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أف ابعزائر تتمتع بإمكانيات كبتَة في بؾاؿ الطاقة الشمسية كىي صابغة للعديد 
من أنظمة الطاقة الشمسية، إضافة إلذ ذلك أشارت النتائج أف البيت ابؼرجعي بحاجة كبتَة لتدفئة كتبريد سنوم، الذم 
يرتكز على النموذج ابغرارم ابؼعتمد، كما بيكن للطاقة الشمسية التي بستلكها ابؼنطقة أف تنتج طاقة كهربائية من خلبؿ 

 من استهلبؾ الكهرباء السنوم، بالإضافة إلذ أنو بيكن لأنظمة  %72الطاقة الشمسية الكهركضوئية  تصل إلذ 
الطاقة الشمسية النشطة برستُ كفاءة الطاقة من جهة، كابغصوؿ على طاقة كبتَة من جهة أخرل، بالإضافة إلذ أف 

استخداـ الطاقة الشمسية في القطاع السكتٍ لد يعد خيارا بل أصبح ضركريا خاصة بالنسبة للدكؿ التي تتمتع بها، كما 
 .  عاما24أظهرت نتائج التحليل الاقتصادم أف الاستثمار في الطاقة الشمسية قد تؤتي بشارىا خلبؿ 
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 :دراسة
flavio R.Arroyo M. and Luis J.Miguel  2020 

1
The Role of Renewable Energies for the 

Sustainable Energy Governance and Environmental Policies for the Mitigation of Climate Change in 

Ecuador 

دور الطاقات اتظتجددة في حوكمة الطاقة اتظستدامة والسياسات البيئية للتخفيف من آثار تغير اتظناخ في 
 الإكوادور

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برليل مقارف لإدارة الطاقة فيما بىص مصادر الطاقة ابؼتجددة في الإكوادكر، كما أف 
استخداـ مصادر الطاقة ابؼتجددة يزيد من برقيق الأمن الطاقوم كيساعد البلداف على برقيق أىدافها التي تتعلق 

 من  %7.8بالتخفيف من آثار تغتَ ابؼناخ، حيث يؤثر الوقود الأحفورم على مزيج الطاقة في الإكوادكر، حيث يوفر 
 إمدادات الطاقة من الطاقة ابؼتجددة، بالإضافة إلذ دمج العديد من السياسات لتعزيز استخداـ الطاقة ابؼتجددة غتَ

 التقليدية، كبالتالر بإمكانها ابؼشاركة في تطبيق آلية التنمية النظيفة، كما بهب عليها البحث على مصادر طاقة أخرل 
 لتنويع التوليد كابغد من ضعف نظاـ الكهرباء، كبذنب الزيادة في توليد الطاقة ابغرارية عالية التكلفة كعالية التأثتَ؛

تم الاعتماد  علىمنهجية مكونة من جزئيتُ يتضمن مراجعة الأدبيات كتقييمها، كبرليل السيناريوىات 
، تم استخداـ منهجية ديناميكيات الأنظمة على نطاؽ كاسع لنمذجة الأنظمة (SD)باستخداـ ديناميكيات النظاـ 

ابؼعقدة التي تتكرر فيها ردكد الفعل كالتأختَ كاللبخطية، حيث تهدؼ بعض ىذه التطبيقات إلذ بمذجة أنظمة الطاقة 
كالبيئة بالإضافة إلذ بماذج التقييم ابؼتكاملة، بسثل ىذه النماذج العلبقات بتُ ابؼتغتَات الرئيسية باستخداـ التدفقات 

 كالأرصدة بطريقة سهلة الفهم، من خلبؿ بصيع برليلبت مراجعة الأدبيات،

من بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أنو يعد دمج الطاقة النظيفة كخاصة الطاقة الكهركمائية، مع الأخذ بعتُ الاعتبار 
الإمكانيات ابؼائية للبلبد أحد الأكلويات التي بهب مراعاتها في سياسات الطاقة الوطنية، كما تلعب الطاقة ابؼتجددة 
دكرا أساسيا في ابغد من انبعاثات ثالش أككسيد الكربوف، كمن أجل تطوير الطاقة ابؼتجددة بهب تغيتَ ابؼشهد ابغالر 

للطاقة كإعادة تصميم سياسات الطاقة لتعزيز البحث كتنفيذ كاستخداـ الطاقة ابؼتجددة في بـتلف القطاعات 
الاقتصادية، كمن شأف زيادة الاستثمار في الابتكار كالتطوير التكنولوجي أف يكوف لو أثر إبهابي على البيئة، بالإضافة 

                                                           
1
flavio R.Arroyo M. and Luis J.Miguel, The Role of Renewable Energies for the Sustainable Energy Governance 

and Environmental Policies for the Mitigation of Climate Change in Ecuador, 

Energies 2020,https://www.mdpi.com/1996-1073/13/15/3883. 
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إلذ أف تطبيق تكنولوجيات أكثر كفاءة في إنتاج الطاقة كاستبداؿ الوقود الأحفورم بالطاقة النظيفة ككضع سياسات 
 .   ترتكز على تغتَ ابؼناخ، بيكن أف يساعد في برقيق النمو الاقتصادم ابؼستداـ

 :دراسة

Viktoriia Vostriakova  2021 
1

THE IMPACT OF RENEWABLE ENERGY ON 

ECONOMIC GROWTH AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

تأثير الطاقة اتظتجددة على النمو الاقتصادي والتنمية اتظستدامة 

تهدؼ  ىذه الدراسة في البحث  عن تأثتَ التغتَات في حصة إبصالر إنتاج كاستهلبؾ الطاقة ابؼتجددة من النمو 
الاقتصادم، كإنبعاثات ثالش أككسيد الكربوف، بالإضافة إلذ الدكؿ ابؼستثمرة يتم استخداـ معظمها في الطاقة 

كمقارنة مع أككرانيا كالإبراد الركسي كابؼؤشرات  (الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كالصتُ كالابراد الأكركبي )ابؼتجددة
 بمذجة تأثتَ حصة الإنتاج كاستهلبؾ مصادر الطاقة ابؼتجددة 2015 -1990العابؼية العامة التي تغطي الفتًة 

بابغجم الإبصالر في الدكؿ ابؼدركسة على مستول النمو الاقتصادم كانبعاثات ثالش أككسيد الكربوف باستخداـ ابؼنهج 
الطاقة الصافية كالطاقة ابؼستدامة، حيث يتم قياس صافي : الاقتصادم كالرياضي؛  تم معابعة الدراسة من خلبؿ كميتتُ

، أم حصة الكهرباء ابؼولدة من بؿطات الطاقة ابؼتجددة في (REO)الطاقة من خلبؿ بـرجات الطاقة ابؼتجددة 
ابؼبلغ الإبصالر للكهرباء ابؼنتجة من بصيع أنوع المحطات، يتم قياس الطاقة ابؼستدامة من خلبؿ حصة استهلبؾ الطاقة 

في إبصالر استهلبؾ الطاقة، كما يتم التعامل مع نصيب الفرد كمؤشر للنمو الاقتصادم،  (REC)الطاقة ابؼتجددة 
كما أجريت الدراسة على ابؼستول العابؼي كمن حيث الدكؿ الرائدة في جانب الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة 

، الدراسة بست على أساس ابؼعلومات التي تم (الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كالابراد الأكركبي كالصتُ، كأككرانيا كركسيا)
 ابغصوؿ عليها من قاعدة بياناف البنك الدكلر باستخداـ بموذج الابكدار ابػطي؛

                                                           
1
Viktoriia Vostriakova, THE IMPACT OF RENEWABLE ENERGY ON ECONOMIC GROWTH AND 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT, Vinnitsa National Agrarian University – Ukraine,2021. 
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 REC كREOكمن بتُ النتائج التي تم ابغصوؿ عليها ىي كجود علبقة إبهابية عالية إلذ حد ما بتُ 
كالنمو الاقتصادم للبلداف التي تستثمر أكثر في الطاقة ابؼتجددة، كتظهر النتائج التي تم ابغصوؿ عليها أف ابؼستول 

يعتمد على البلد بؿل البخث كطبيعة تأثتَ زيادة حصة الانتاج كالاستهلبؾ للطاقة ابؼتجددة على النمو الاقتصادم، 
كما أف البيانات التي تم ابغصوؿ عليها التي تتعلق بالصتُ تثبت أف الطاقة ابؼتجددة بيكن أف يكوف للئنتاج تأثتَ 

 .   معاكس يؤدم إلذ زيادة الانبعاثات، بؽذا بهب النظر في مستول الصناعة بالنسبة للدكؿ ابؼصدرة

 :دراسة

Mingqi Zhu  20221
The role of human capital and environmental protectionon 

the sustainable development goals: new evidencesfrom Chinese economy 

أدلة جديدة من الاقتصاد الصيني : دور رأس اتظال البشري وتزاية البيئة في تحقيق أىداف التنمية اتظستدامة

 تأثتَ رأس ابؼاؿ البشرم كبضاية البيئة على أىداؼ التنمية ابؼستدامة في تهدؼ ىذه الدراسةإلذ برديد
 إلذ 1986 كقد قاـ الباحثوف باستكشاؼ مصادر البيانات الثانوية كبصع البيانات من عاـ ،ت ابؼتقدمةياالاقتصاد

  الدراسة ابؼنهج  الاحصائي الكمي استخدمت ، (WDI) ، كاستخدموا مؤشرات التنمية العابؼية2019عاـ 
لاختبار  (ARDL) للتحقق من الثبات كبموذج الابكدار الذاتي ابؼوزع للتأخر (ADF) اختبار ديكي فولر ابؼعزز

 (رأس ابؼاؿ البشرم) أشارت النتائج إلذ أف بصيع ابؼتنبئات مثل مؤشر رأس ابؼاؿ البشرم ،العلبقة بتُ ابؼتغتَات
بؽا ارتباط سلبي مع انبعاث الكربوف كارتباط إبهابي مع  (بضاية البيئة)كاستهلبؾ الطاقة ابؼتجددة كإنتاج الطاقة ابؼتجددة 

 كما أشارت النتائج إلذ أف متغتَات التحكم مثل النمو الاقتصادم كالنمو السكالش بؽا ،أىداؼ التنمية ابؼستدامة
 كضع  عندابؼبادئ التوجيهية للجهات التنظيميةالعديد من  كتوفر ىذه النتائج ،ارتباط إبهابي مع انبعاث الكربوف

 .السياسات ابؼتعلقة بأىداؼ التنمية ابؼستدامة

                                                           
1
Mingqi Zhu, The role of human capital and environmental protectionon the sustainable development goals: 

new evidencesfrom Chinese economy, economic research, Business College, Jilin University, Changchun, 

China,2023, 
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 كتدعم ،كقد أظهرت نتائج الدراسة أف مؤشر رأس ابؼاؿ البشرم يرتبط ارتباطان إبهابيان بأىداؼ التنمية ابؼستدامة
التي تنص على أنو في البلداف التي يكوف فيها مؤشر رأس  (2020)ىذه النتائج الدراسة السابقة لبوبكوفا كستَجي 

كالسبب ىو أف قليلة  انبعاث الكربوف كالقدرة على برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة ةابؼاؿ البشرم مرتفعا، تكوف فرص
، كمعرفةأساسيات المجاؿ ذم الصلة، كالعديد من ابؼهارات ابؼعرفية ينالعماؿ الأكفاء الذين يتمتعوف بصحة كعقل سليم

يبدك أف ، ككالبدنية، بيكنهم أف يكونوا أفضلفي معرفة الأسباب ابعذرية لانبعاثات ثالش أكسيد الكربوف ككضع ابغلوؿ
ابغفاظ على البيئة كاستخداـ مصادر الطاقة ابؼتجددة يستَاف جنبنا إلذ جنب مع السعي لتحقيق الرفاىية على ابؼدل 

 يعد استهلبؾ الطاقة ابؼتجددة مصدرنا نظيفنا للطاقة كبالتالر من ابؼفيد برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة ، كماالطويل
مثل توفتَ مكاف عمل عالر ابعودة، كقوة عمل صحية كمنتجة، كإنتاجية عالية، كمستول عاؿو من التوظيف كالرفاىية 

 فإف ىذه النتائج، التي تشتَ إلذ أنو مع استهلبؾ الطاقة ابؼتجددة لتشغيل أك أداء الإنتاج لا ينتج ملوثات ،الاجتماعية
يساعد على توفتَ بيئة عمل صحية للعماؿ التي لا تؤثر على صحتهم كىو كما مثل انبعاثات ثالش أكسيد الكربوف 

نتاج ترتبط ارتباطان إبهابيان  ىذاالإكقد أظهرت نتائج الدراسة أف عملية بضاية البيئة من، أحد أىداؼ التنمية ابؼستدامة
بالتنمية ابؼستدامة  

 

 

 

 

 :دراسة

Radoslaw Miskiewicz 2022 
1

Clean and Affordable Energy within Sustainable 

Development Goals: The Role of Governance Digitalization 

                                                           
1
Radoslaw Miskiewicz, Clean and Affordable Energy within Sustainable Development Goals: The Role of 

Governance Digitalization, Academic Editors: Aleksy Kwilinski, Janusz Kotowicz and Oleksii Lyulyov, 2022, 15, 

9571. https://doi.org/ 10.3390/en15249571. 
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 دور اتضوكمة والتحول الرقمي: الطاقة النظيفة وبأسعار معقولة في إطار أىداف التنمية اتظستدامة

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برليل أثر الإدارة الإلكتًكنية في برقيق التنمية ابؼستدامة كخاصة فيما يتعلق بالطاقة 
، حيث يعتمد برقيق أىداؼ التنمية 2019-2013النظيفة، كبىص دكؿ الابراد الأكركبي في الفتًة ابؼمتدة بتُ 

ابؼستدامة على فعالية الإدارة داخل المجتمع في بصيع المجالات، حيث يعد قطاع الطاقة قطاعا حابظا لتحقيق التنمية 
ابؼستدامة التي تعتمد على كفاءة ابػدمات العامة الرقمية، كما تهدؼ الدراسة أيضا إلذ سد الفجوات من خلبؿ 

تطوير نهج لتبرير ابغوكمة الالكتًكنية بشكل بذريبي على الطاقة النظيفة كبأسعار معقولة؛حيث تم اعتماد علىى منهج 
الوصفي التحليلي من خلبؿ بذميع بيانات  من بنك البيانات العابؼي، كتقرير التنمية ابؼستدامة،كمنهج  الاحصائي 

التصنيف طريقة لقياس مؤشر ابغوكمة الالكتًكنية، كالتأثتَ الثابت، : الكمي حيث طبقت الدراسة الأساليب التالية
 المجمعة، بموذج الابكدار للتحقق من تأثتَ ابغكومة الالتكتًكنية على الطاقة النظيفة OLS كالتأثتَ العشوائي، ك

 كبأسعار معقولة، 

من بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أف رقمنة ابغوكمة في دكؿ الابراد الأكركبي ىي الإستًاتيجية ابؼنتهجة لتحقيق 
التنمية ابؼستدامة، حيث يؤدم برستُ الإدارة الالكتًكنية بدقدار نقطة كاحدة إلذ برستُ بمو الطاقة ابؼتجددة بدتوسط 

، كما 0.4 نقطة، بالإضافة إلذ أف برستُ ابؽياكل الصناعية يسمح بزيادة الطاقة ابؼتجددة في ابؼتوسط بنسبة 4.4
،  بالإضافة إلذ أنو 0.1في زيادة الطاقة ابؼتجددة في ابؼتوسط بنسبة  (الانفتاح الاقتصادم)يساىم تنشيط التجارة 

 .      ليس بؼستول الدبيقراطية تأثتَ ذك دلالة إحصائية على برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة لدكؿ الابراد الأكركبي

 :دراسة

Elias Elhannani Farah  2023
1

The Inevitable Shift towards Renewable Energy 

as a Mechanism of Establishing Energy Security and Ensuring Sustainable 

Development in Algeria 

                                                                                                                                                                                           
 

1
Elias Elhannani Farah, The Inevitable Shift towards Renewable Energy as a Mechanism of Establishing 

Energy Security and Ensuring Sustainable Development in Algeria, Journal of contemporary economic 

research, Nour El Bachir University Center, Elbayadh 2023. 
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التحول اتضتمي تؿو الطاقة اتظتجددة كآلية لتًسيخ الأمن الطاقي وضمان التنمية اتظستدامة في اتصزائر 

ضافة إلذ دكرىا في فبالإ الدراسة إلذ دراسة التحرؾ بكو مصادر الطاقة ابؼتجددة من زكايا بـتلفة تهدؼ ىذه
 كالتعرؼ على ابؼفاىيم الأساسية للطاقة ابؼتجددة كإبراز أبنية التحوؿ بتُ ضماف أمن الطاقة كالتنمية ابؼستدامة، 

الطاقات ابؼتجددة، بالإضافة إلذ تقدلص مسابنة الطاقات ابؼتجددة في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، كالتطرؽ إلذ 
بؿاكر برنامج الطاقات ابؼتجددة في ابعزائر من جهة، كتشخيص مسابنة الطاقات ابؼتجددة في مزيج الطاقة العابؼي  من 

كما تكمن أيضا أبنية الدراسة في تسليط الضوء على مكانة التحوؿ إلذ الطاقات ابؼتجددة في برقيق جهة أخرل، 
أمن الطاقة من كجهات النظر ابؼختلفة حوؿ ىذا ابؼفهوـ بتُ الدكؿ ابؼصدرة للطاقة كالدكؿ ابؼستورة للطاقة فضلب عن 

؛كما تم اعتماد ابؼنهج الوصفي لعرض الأبنية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية لتبتٍ الطاقات ابؼتجددة كمصدر للطاقة
ابعوانب النظرية ابؼتعلقة بالطاقة كالطاقات ابؼتجددة كالتنمية ابؼستدامة، كما تم استخداـ ابؼنهج التحليلي لتحليل 

 إمكانيات ابعزائر في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة؛

كمن بتُ النتائج التي تم التوصل إليها ضركرة الاىتماـ بالبحث كالتطوير في بؾاؿ تقنيات الطاقة ابؼتجددة، 
كخاصة تلك ابؼتعلقة بابػلبيا الشمسية لزيادة الإمدادات كالعمل على خفض تكاليفها لتعويض الطاقات التقليدية، 

كتشجيع التبادؿ العلمي بتُ بـتلف دكؿ العالد، كالإطلبع على كل ما ىو جديد في بؾاؿ تطوير تقنيات إنتاج 
كاستغلبؿ الطاقة ابؼتجددة، بالإضافة إلذ ضركرة ترشيد استهلبؾ الطاقة بيا يضمن ابغفاظ على رفاىية المجتمع من جهة 
كابؼسابنة في بزفيف أعباء ابغصوؿ عليها من جهة أخرل، كسن القوانتُ كالتشريعات اللبزمة لتوفتَ بيئة عمل طاقوية،  

كبؾاكلة اعتماد برامج الطاقات ابؼتجددة بدا يتناسب مع مصادر الطاقة ابؼتجددة ابؼتوفرة في البلبد، أم اعتماد الطاقة 
الشمسية في حالة ابعزائر، كما تسعى الدكؿ ابؼصدرة إلذ برستُ الإنتاج من خلبؿ البحث على مصادر جديدة لزيادة 

 .    الصادرات

Hani Ait Bara  Abdelhamid Baar2024,:دراسة
1 

                                                           
1
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Energy Transition and Sustainable Development in Algeria: The Challenges 

of Green Econom 

تحديات الاقتصاد الأخضر : التحول الطاقي والتنمية اتظستدامة في اتصزائر

م بكو الاقتصاد الأخضر في ابعزائر، كاستكشاؼ بردياتو كالتحوؿ الطاؽتهدؼ ىذه الدراسة في البحث حوؿ 
 ،التحتية كالتمويل  إلذ أساليب بحث متعمقة، كالتحقيق في العقبات التقنية كابؼالية مثل نقص البتٌق يستند برليل،كفرصو

 إلذ النمو ابؼستداـ كخلق ؤدمكمع ذلك تتمتع ابعزائر بإمكانات كبتَة في بؾاؿ الطاقة الشمسية كطاقة الرياح، بفا م
نبعاثات الغازات الدفيئة، كابغفاظ على البيئة، كضماف ا التحوؿ إلذ مدينة الطاقة على بزفيف من أجلفرص العمل 

 كتؤكد الدراسة على ابغاجة إلذ استثمارات كبتَة في البتٌ التحتية، مع التشديد على أبنية الشراكات بتُ ،أمن الطاقة
 اعتماد تم،كما تعزيز القدرات التكنولوجية،كالقطاعتُ العاـ كابػاص كآليات التمويل ابؼبتكرة للتغلب على قيود ابؼيزانية

 ،عديد من الدراسات  لل لتحليل ابعوانب الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية للبقتصاد الأخضرابؼنهج التحليلي الوصفي
أظهر أف اعتماد سياسات صديقة للبقتصاد  (2018ىسو، )على سبيل ابؼثاؿ البحث الذم أجراه ىسو كآخركف 

كتسلط ىذه الدراسة الضوء أيضنا على أبنية ، الأخضر بيكن أف بوفز النمو الاقتصادم مع تقليل انبعاثات الكربوف
فيزين، ) كقد بحثت دراسة أخرل أجراىا فيزين ككورت ،الابتكار التكنولوجي في دعم التحوؿ إلذ الاقتصاد الأخضر

 :كما تم التوصل إلذ بؾموعة من النتائج أبنها، آثار الاقتصاد الأخضر على التوظيف (2015

تتمتع ابعزائر بإمكانات كبتَة فيما يتعلق بابؼوارد ابؼتجددة، كخاصة الطاقة الشمسية كطاقة الرياح، كالتي بيكن -
 علبكة على ذلك، يساىم بروؿ الطاقة في تقليل انبعاثات ،أف تدفع النمو الاقتصادم كبزلق فرص عمل مستدامة

الغازات الدفيئة، كابغفاظ على البيئة، كضماف أمن الطاقة على ابؼدل الطويل، كبؼواجهة ىذه التحديات كاغتناـ ىذه 
الفرص، فمن الأبنية بدكاف تعزيز القدرات التكنولوجية، كتعبئة التمويل الكافي، كتبتٍ سياسات طموحة لصالح 

 كبالتالر فإف بروؿ الطاقة بكو الإقتصاد الأخضر في ابعزائر يعد خطوة حابظة لضماف مستقبل ،قتصاد الأخضرالإ
. مستداـ كمزدىر
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 بكو الاقتصاد الأخضر في ابعزائر برديات تقنية كتكنولوجية، مثل الإفتقار إلذ البنية قوميواجو التحوؿ الطا-
تم تأكيد ىذه الفرضية لأف بروؿ الطاقة يتطلب استثمارات كبتَة . التحتية ابؼناسبة كالقدرة على إنتاج الطاقة ابؼتجددة
 .في البنية التحتية كالقدرة على إنتاج الطاقة ابؼتجددة

 :دراسة

Neeraj Rana  2024 
1
Role of Renewable Energy in Sustainable Development in 

India 

 ددور الطاقة اتظتجددة في التنمية اتظستدامة في اتعن

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تقدلص نظرة مستقبلية للطاقة ابؼتجددة في ابؽند بدا في ذلك التقدـ التكنولوجي المحتمل، 
كتغيتَ السياسات كالآثار الاجتماعية كالاقتصادية من جهة، كدراسة إستًاتيجيات التنمية ابؼستدامة من جهة أخرل ، 

كذلك من خلبؿ تدابتَ مكافحة التلوث كبفارسة الاستخداـ  ابؼستداـ للؤراضي، حيث تسعى أىداؼ التنمية 
ابؼستدامة إلذ فصل النمو الاقتصادم على التدىور البيئي كذلك من خلبؿ تعزيز التقنيات ابػضراء ككفاءة ابؼوارد، 
كالنمو الاقتصادم الشامل، كبرامج الرعاية الصحية الاجتماعية، كمبادرة تنمية المجتمع حيث تشمل جهود التنمية 

نشر الطاقة ابؼتجددة، التشجتَ، تطوير البيئة التحتية : ابؼستدامة التكيف مع ابؼناخ كاستًاتيجيات التخفيف مثل
ابؼقاكمة للمناخ،اف الإطار السياسي ابغالر للطاقة ابؼتجددة في ابؽند، فضلب عن مبادرات ابغوكمة كمشاريعها في ىذا 
المجاؿ، كتقييم مدل فعالية ىذه ابؼشاريع في تعزيز التنمية ابؼستدامة، كذلك من خلبؿ تدابتَ مكافحة التلوث كجهود 
ابغفظ كبفارسات سياسات الاستخداـ ابؼستداـ للؤراضي، بالإضافة إلذ أنها تسعى إلذ فصل النمو الاقتصادم عن 

التدىور البيئي من خلبؿ تعزيز التقنيات ابػضراء، ككفاءة ابؼوارد، كالنمو الاقتصادم الشامل؛ تم اعتماد ابؼنهج 
 .الوصفي التحليلي من أجل الاجابة على اشكالية الدراسة

كمن بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أنو للتنمية ابؼستدامة أبنية كبتَة في التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم في ابؽند، 
كابغفاظ على البيئة كالرفاىية الكاملة لشعبها، في حتُ تواجو البلبد العديد من التحديات مثل الضغط السكالش كالفقر 
                                                           

1
Neeraj Rana, Role of Renewable Energy in Sustainable Development in India, Sustainable Development Goals 

A Managerial Perspectives,Publisher: Corvette, 2024. 
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كالتدىور البيئي نتيجة تعرض تدىور ابؼناخ، حيث يوجد ىناؾ العديد من الفرص للتحوؿ الإبهابي كذلك من خلبؿ 
إعطاء الأكلوية بؼبادئ التنمية ابؼستدامة التي بيكن للهند من خلببؽا التغلب على التحديات كتسختَ كل إمكانياتها 

لتحقيق بمو شامل كمرف كمستداـ بيئيا، كما بيكن إجراء العديد من البحث كالتطوير في بؾاؿ تكنولوجيا الطاقة 
ابؼتجددة لتحستُ الكفاءة كخفض التكاليف، كما ستكوف الاستثمارات في البنية التحتية مثل بذديد الشبكات 
كبززين الطاقة، بالإضافة إلذ بناء قدرات القول العاملة كخلق الوعي بتُ أصحاب ابؼصلحة حوؿ فوائد الطاقة 

ابؼتجددة من أجل ابؼساعدة في التعاكف مع الشركاء الدكليتُ للوصوؿ للتكنولوجيا كتبادؿ ابػبرات اللبزمة لتسريع 
 انتقابؽا إلذ الطاقة ابؼتجددة، كضماف مستقبل مستداـ

تحليل الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة اتضالية : اتظبحث الثالث

ابؼبحث  بعد القياـ بعرض الدراسات السابقة ذات العلبقة بدوضوع الدراسة ضمن ابؼباحث السابقة، تم خلبؿ ىذا
كذلك  تلخيص الدراسات السابقة مع توضيح جوانب الاستفادة منها، كإبراز أىم ما بييز ىذه الدراسة كما تساىم بو

. من خلبؿ مقارنتها بدختلف الدراسات السابقة
 :تحليل الدراسات السابقة: اتظطلب الأول

 تحليل الدراسات التي تعا علاقة بحوكمة اتظوارد الطاقوية  : أولا

 

 

 يبين تحليل الدراسات السابقة التي تعا علاقة بحوكمة اتظوارد الطاقوية: (1-2)اتصدول رقم 

  التي تناولت اتظوضوع بنفس اتظتغيراتالدراسات المحلية
 أىم النتائج اتعدف  العنوان الدراسات السابقة د.ر
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لصاق حيزية  01
 (أطروحة )(2008)

أثر ترشيد 
استغلال 

اتظوارد 
الطاقوية على 

التنمية 
- اتظستدامة  

دراسة حالة 
 -اتصزائر

ابؽدؼ من الدراسة ىو معرفة أفضل 
الأساليب من خلبؿ ترشيد استغلبؿ 

موارد الطاقة التقليدية من أجل ضماف 
نصيب الأجياؿ القادمة، كالبحث على 

حلوؿ للحد من ظاىرة استنزاؼ 
الطاقة كالعمل على إنتاجها بأقل 

 .تكاليف بفكنة

ظهور بعض ابؼشكلبت البيئية النابذة -
على التنمية الغتَ متوازنة مثل التلوث 
البيئي كالاستغلبؿ الغتَ رشيد للموارد 

 الطبيعية، 
تسعى التنمية ابؼستدامة للمحافظة - 

على الأثر البيئي كالاقتصادم 
 .كالاجتماعي بؼختلف ابؼشاريع التنموية

تعتبر عملية التسيتَ الأمثل للموارد - 
الطبيعية من أبرز ابؼعايتَ التي تهدؼ إلذ 

برقيق التنمية ابؼستدامة خاصة التي 
 .تتعلق بالمحافظة على الغلبؼ ابعوم

تصدل خالد  02
(2011 )
 (أطروحة)

دراسة إستًاتيجية 
إحلال الطاقات 

اتصديدة واتظتجددة في 
 حالة الطاقة –اتصزائر 

الشمسية في الفتًة 
1995-2010 

ابؽدؼ منها إبراز إحلبؿ متطلبات 
الطاقات ابعديدة كابؼتجددة مكاف 

الطاقة الأحفورية على الصعيد الدكلر، 
كالعمل على إبهاد حلوؿ لتحقيق 

 .التنمية ابؼستدامة

تعمل الطاقات ابؼتجددة على ابغد من 
ظاىرة التلوث البيئي كابػفض من 

الغازات ابؼسببة للبحتباس ابغرارم، 
كالعمل على برقيق توجهات أساسية 

التحكم في الطلب كتأمتُ : من خلبؿ
توفتَ الطاقة كتعميم استخداـ الطاقة 
 .بأسعار مناسبة، كالمحافظة على البيئة

 
صباح  03

)براجي
2012 )

 (أطروحة)

دور حوكمة اتظوارد 
الطاقوية في إعادة 
ىيكلة الاقتصاد 

اتصزائري في ظل ضوابط 
 الاستدامة

تهدؼ إلذ برديد متطلبات ترشيد 
استهلبؾ الطاقة لأجل برقيق التنمية 
ابؼستدامة، مع توضيح دكر حوكمة 
ابؼوارد الغتَ متجددة، كدعم القطاع 

ابػاص كتشجيع البحث العلمي 

استنزاؼ مصادر الطاقة التقليدية ينتج 
عنو في ابؼستقبل ندرة نسبية للطاقة بفا 
قد يسبب تدىور في حياة الإنساف، 

كما أف حوكمة ابؼوارد الطاقوية تؤدم 
إلذ رفع كفاءة الاستخداـ؛ 
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ضركرة إنشاء قاعدة صناعية لأجل  . كالدخوؿ لأسواؽ الطاقة ابؼتجدد
الاستفادة من ابؼوارد الطاقوية في شكلها 

 . ابػاـ
 

سناء حم  04
( 2013)عيد

 (أطروحة)

إستًاتيجية الطاقة 
اتظتجددة في اتصزائر 

ودورىا في تحقيق التنمية 
 اتظستدامة

برديد العلبقة بتُ الطاقة كالتنمية 
ابؼستدامة من حيث ابؼفهوـ كالأبعاد، 

باإضافة إلذ التوجو العابؼي بكو البحث 
 . على طاقات بديلة

لتحقيق التنمية ابؼستدامة بهب تكامل 
الاقتصادية كالاجتماعية : أبعادىا الثلبثة

كالبيئية، ضركرة تشجيع سياسات 
 .التحكم في الطاقة كدعم مشاريعها

إتشاعيل  05
زحوط 

(2013 )
 (أطروحة)

استًاتيجيات 
استخدامات اتظوارد 

الطاقوية الناضبة ضمن 
-ضوابط الاستدامة

دراسة مقارنة بين اتصزائر 
والولايات اتظتحدة 

 -الأمريكية

الاىتماـ بابعانب البيئي خاصة في ظل 
زيادة الطلب، مع ضركرة كجود خطة 
بديلة تعزز استخداـ ابؼوارد الطاقوية، 

مع تقييم بذربتي الولايات ابؼتحدة 
 .  الأمريكية مع ابعزائر

بالرغم من امتلبؾ ابعزائر لإمكانيات 
جد معتبرة بزص الطاقات ابؼتجددة إلا 
أنها لا تزاؿ غتَ كافية لتغطية الطلب في 
ابؼستقبل الأمر الذم يؤدم إلذ تفعيل 

أساليب الشراكة 
سعي ابعزائر إلذ تطوير الطاقات 

 . ابؼتجددة خاصة الطاقة الشمسية منها
وحيد خير  06

)الدين
2013 )

 (أطروحة)

أهمية الثروة النفطية في 
الاقتصاد الدولر 

والإستًاتيجيات البديلة 
 –لقطاع المحروقات 

 -دراسة حالة اتصزائر 

توضيح أسس استغلبؿ الثركة النفطية 
على ابؼستول المحلي كالدكلر، كبرديد 

الاستًاتيجيات ابؼتعلقة باستغلبؿ 
الطاقة في ابعزائر من أجل برقيق 

 .التنمية ابؼستدامة

 من إبصالر %97تشكل الثركة النفطية 
إيرادات الدكلة الأمر الذم يستدعي 
دعم الأسس كابػطط التنموية البديلة 
لقطاع المحركقات بهدؼ برقيق التنمية 

 سيزيد 2040ابؼستدامة لأنو في آفاؽ 
 .الطلب على الثركة النفطية

قاتشي محمد  07
)اليمين

الاستًاتيجيات الطاقوية 
البديلة لتجسيد مبادئ 

تهدؼ إلذ برديد كاقع الطاقة في العالد 
الناتج عن استغلبؿ ابؼوارد الطاقوية 

تعتبر الطاقة الشمسية من بتُ أفضل -
الطاقات ابؼتجددة التي بيكن الاستثمار 
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2015 )
 (أطروحة)

 –التنمية اتظستدامة 
دراسة للبدائل الطاقوية 
اتظستدامة في الإقتصاد 

 -اتصزائري

الغتَ ناضبة مع معرفة أىم بدائل الطاقة 
ابؼستدامة، كالآفاؽ ابؼستقبلية بؽا 

كبـتلف الاستًاتيجيات المحافظة على 
 .التلوث البيئي

 .فيها
لا بيكن الاستغناء عن الطاقات -

 .التقليدية باعتبارىا مصدرا أساسيا
ضركرة الاستفادة من التكنولوجيا -

 . للحد من الطلب ابؼتزايد على الطاقة
 

08 
 

بوذريع 
 صليحة

(2015 )
 (أطروحة)

ترشيد استهلاك الطاقة 
في اتظنشآت الصناعية 

وأثره على التنمية 
 دراسة –اتظستدامة 

حالة مؤسسة الاتشنت 
ومشتقاتو بالشلف 

ECDE 

تهدؼ إلذ توضيح الطرؽ ابؼتبعة في 
استهلبؾ الطاقة في المجاؿ الصناعي 

لأجل التنمية ابؼستدامة، كالعمل عل 
 .برسينها

يعتبر القطاع الصناعي من أبرز 
القطاعات ابؼستهلة للطاقة كالمحرؾ بؽا، 

كما أف ترشيد استهلبؾ الطاقة يعد من 
أىم ابؼبادئ التي تقوـ عليها التنمية 
ابؼستدامة، الأمر الذم يؤدم لزيادة 

 .الكفاءة الإنتاجية

 نذير غانية 09
(2016 )
 (أطروحة)

إستًاتيجية التسيير 
الأمثل للطاقة لأجل 

التنمية اتظستدامة 
دراسة حالة بعض )

 (الاقتصاديات

توضيح العلبقة بتُ البيئة كالطاقة من 
منظور التنمية ابؼستدامة كالبحث على 

الأساليب ابغديثة لاستغلبؿ الطاقة 
بتكلفة أقل، كالعمل على تنويع 
مصادر الطاقة لتحقيق التنمية 

 . ابؼستدامة

الاستغلبؿ غتَ عقلبلش للموارد أدل إلذ 
إحداث العديد من ابؼشاكل البيئية الأمر 

الذم أدل إلذ تشجيع الاستثمار في 
الطاقات ابؼتجددة بؼا بؽا من ابهابيات 
على البيئة من جهة كتكريس مبادئ 

 . الاستدامة من جهة أخرل
عميرات  10

 2017ليندة
 (أطروحة)

ترشيد استغلال اتظوارد 
الطاقوية ودوره في تحقيق 

 –التنمية اتظستدامة 
 -دراسة حالة اتصزائر

دراسة موضوع الطاقة كالتنمية 
 ابؼستدامة

لأنهما يشكلبف الأساس في 
اقتصاديات أم دكلة، مع عدـ إبناؿ 

يوجد ىناؾ طلب عابؼي متزايد الأمر 
الذم يؤدم لزيادة الإنتاج كالاستهلبؾ 
خاصة في البتًكؿ كالغاز الطبيعي، كما 

أف ابعزائر في ابؼستقبل تسعى للبستثمار 
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ابعانب البيئي كإبراز مكاف ابعزائر 
 .طاقويا

في العديد من الطاقات ابؼتجددة مثل 
 .  الطاقة ابغرارية كابغيوية

عبد الرزاق  11
 تززة

(2018 )
 (أطروحة)

 إستًاتيجية اتصزائر في 
تطوير الطاقات 

اتظتجددة كبديل للطاقة 
النفطية دراسة مقارنة 

 مع إيران والسعودية

معرفة كتقييم موارد ابعزائر كالبرامج 
التمويلية للطاقات ابؼتجددة، كمشركع 

الطاقة النوكية كمدل كفاءتو لتغطية 
الاحتياجات الوطنية، مع تقييم بذربتي 

 .السعودية كإيراف

ضركرة تنويع الاقتصاد ابعزائرم، بالرغم 
من أف ابعزائر لد تقدـ خطة كاضحة 

للبستثمار في مشاريع الطاقات ابؼتجددة 
في تقاريرىا ابغكومية، كاعتمادىا على 

التمويل بواسطة الصندكؽ الوطتٍ للطاقة 
 .ابؼتجددة

كنزة بلحسين   12
(2022 )
 (أطروحة)

دور حوكمة الطاقات 
اتظتجددة في تحقيق 
 –التنمية اتظستدامة 

درراسة على ضوء 
برنامج الأمم اتظتحدة 

للتنمية اتظستدامة 
2030 – 

العمل على تفعيل برنامج بىص الطاقة 
 من أجل توفتَ 2030ابؼتجددة آفاؽ

ابغصوؿ على مصادر بـتلفة للطاقات 
 .البديلة

تعتبر ابغوكمة الأسلوب الأفضل 
للتحكم في طرؽ الإنتاج كالاستهلبؾ، 

كبؽذا بهب العمل على تطبيق كل 
البرامج التنظيمية من أجل تغيتَ النظاـ 

 . للبستثمار في الطاقات ابؼتجددة
 
 
 الدراسات المحلية التي تناولت اتظوضوع باتظتغير الثاني

عيسى مقليد  01
(2008 )
 (أطروحة)

قطاع المحروقات 
اتصزائرية في ظل 

التحولات 
 الاقتصادية

معرفة دكر الشراكة الأجنبية في قطاع 
المحركقات، كبرليل النتائج السلبية 

 . كالإبهابية النابذة عنها

الدكؿ ابؼتقدمة بؽا استهلبؾ كبتَ للطاقة 
الأمر الذم يؤدم إلذ زيادة الطلب على 

 . موارد الطاقة الغتَ متجددة

تكواشت  02
عماد 

(2012 )

واقع وآفاق الطاقة 
اتظتجددة ودورىا في 
التنمية اتظستدامة في 

البحث على خطط كبرامج بسكن من 
الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة 

كابغفاظ على نصيب الأجياؿ القادمة 

الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة يؤدم 
إلذ تنويع الاقتصاد كتطوير رأس ابؼاؿ 
البشرم، كالتقليل من الاعتماد على 
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النفط كالغاز الطبيعي ابؼستعمل في إنتاج  .لتحقيق التنمية ابؼستدامة اتصزائر (أطروحة)
 .  الكهرباء

عبد القادر  03
بلخضر 

(2013 )
 (أطروحة)

أهمية النفط ضمن 
مصادر الطاقة 

وعلاقتو بالتنمية 
حالة –اتظستدامة 

 -اتصزائر

ركزت الدراسة على العلبقة القائمة بتُ 
ابؼناخ كاستهلبؾ ابؼوارد حيث أف تغتَ 
ابؼناخ سببو الدكؿ الصناعية في حتُ 

الدكؿ النامية ىي ابؼتضررة منو، 
كالاعتماد على اقتصاد أساسو 

 .الطاقات ابؼتجددة

سيلعب ابؽيدركجتُ دكرا مهما في -
 .ابؼستقبل

الاستخداـ غتَ العقلبلش للموارد أدل -
إلذ التدىور البيئي الأمر الذم سيؤدم 

إلذ حتمية الاستثمار في الطاقات 
ابؼتجددة كدعم التكنولوجيا ابػاصة بها 

عن طريق الاستفادة من خبرات 
 . الشركات الأجنبية

فتيحة بن  04
حاج جيلالر 

مغراوة 
(2016 )
 (أطروحة)

الطاقات اتظتجددة 
ودورىا في تحقيق 
 التنمية اتظستدامة

التعرؼ على أبعاد الطاقة كبـتلف 
السياسات كالبرامج التي من شأنها 

تطوير الطاقات ابؼتجددة كالاستفادة 
من بذارب الدكؿ العربية في ىذا المجاؿ  

 . كتشجيع فرص الاستثمار

حققت كل من أمريكا كأكركبا  مرتبة 
جد متقدمة في القطاع الصناعي من 
خلبؿ دعم الاستثمار في الطاقات 

ابؼتجددة، على عكس  بعض الدكؿ 
العربية التي اعتمدت على الطاقات 

 ابؽيدرككربونية الغتَ متجددة
بوريش ىشام  05

(2017 )
 (أطروحة)

انعكاسات ترشيد 
استهلاك الطاقة 
وتنمية مصادرىا 

على تحقيق التنمية 
دراسة –اتظستدامة 

 -حالة اتصزائر

تربصة بـتلف البرامج ابؼعتمدة في ابعزائر 
التي من خلببؽا تؤدم إلذ ترشيد 

الاستهلبؾ كالبحث على مصادر 
التنويع الاقتصادم، كبرليل لواقع 

 .الطاقة في ابعزائر بشكل عاـ

بالرغم من العمل على التنويع 
الاقتصادم إلا أف البتًكؿ كالغاز بقي في 
ابؼقدمة لأنهما يشكلبف ابؼصدر الرئيسي 

خاصة في الدكؿ الصناعية، كما أف 
البرامج ابؼستخدمة لتًشيد الاستهلبؾ 

 . سابنت في برقيق التنمية ابؼستدامة
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 الدراسات الأجنبية التي تناولت اتظتغير الأول

01 Amira 

Aimen

2019  

 (مقال)

حوكمة صناديق اتظوارد 
 (النفط والغاز)الطبيعية 

حالة شركة )في اتصزائر 
البتًول الوطنية سوناطراك 

. (قطاع المحروقات/ 
 

تهدؼ الدراسة إلذ تقييم حوكمة 
ابؼوارد في مؤسسة سوناطراؾ من 

أجل معرفة الأسس القانونية 
كابؼؤسسية كطرؽ بفارسة الإفصاح 

كالشفافية لأجل مراقبة ابعودة 
الشاملة لتحستُ بمط الإدارة 

 .ابؼستدبية في مؤسسة سوناطراؾ

يعتبر ابغكم كالإدارة الإقليمية في ابعزائر 
ابغل الوحيد للقضاء على رداءة التسيتَ 

كالفساد الإدارم من أجل ابزاذ القرارات 
ابؼناسبة لتحقيق الأىداؼ الرئيسية،  مع 

العلم أف طبيعة ابغوكمة  مستقلة أم 
الدكلة ىي ابؼنظم الوحيد في الإدارة 

 . ابغكومية
02 Ghandir 

Hatem 

2020              

 (مقال)

السياسة الطاقية اتصزائرية 
تحليل مقارن 2020بعد 

لنقاط القوة والضعف 
والفرص والتهديدات 

لتشجيع الطاقة اتظتجددة 
والغاز 

الأولويات :الصخري
والفرص والتحديات 

 

معرفة نقاط القوة كالضعف للدكلة 
ابعزائرية فيما بىص الطاقات 

ابؼتجددة كالغاز الصخرم، ككضع 
 برنامج طاقوم 

من أجل ترشيد استهلبؾ الطاقة 
 .بهدؼ برقيق التنمية ابؼستدامة

برتوم ابعزائر على احتياطي لبأس بو 
من الطاقات النظيفة كالغاز الصخرم، 
في ابؼقابل ىناؾ برديات كبتَة تواجو 
الدكلة ابعزائرية في عملية الاستغلبؿ 

خاصة في ظل التحولات الدكلية 
للبستثمار في الطاقات النظيفة الذم 
فرض على صانعي القرار في ابعزائر 

 .للبستجابة بؽذه التحولات

03 Yousfi 

Imane 

2023 

 (مقال)

الطاقة اتظتجددة وكفاءة 
أدلة من شركة : الطاقة

تكناليا 
 

برديد العلبقة بتُ الطاقات 
ابؼتجددة ككفاءة الطاقة بالإضافة 
إلذ دراسة حالة شركة تكناليا التي 
تعتبر من أبرز الشركات الرائدة في 

 .بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة

بيكن للشركة تقدلص بعض ابؼنتجات 
ابؼبتكرة مع توفتَ نظاـ ابػدمة من أجل 

الاعتماد علية خاصة في مصادر 
الطاقات النظيفة لزيادة كفاءة الطاقة، 

كذلك للحصوؿ على مستول عالر من 
الطاقة مع ابلفاض تكاليف نظاـ 
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 .الطاقة
04 Marie 

Byskov 

Lindber

g 2024  

 (مقال)

تنفيذ حوكمة الطاقة 
واتظناخ في الاتحاد 

أتظانيا والسويد : الأوروبي
في الصدارة 

 

تهدؼ الدراسة إلذ برديد عنصر 
الإنتاج ابؼنتظم للخطط الوطنية 

الطاقة كابؼناخ من أجل تغيتَ 
ابػطط كتطويرىا التي تم كصفها 

إدارة أكثر "فيما بعد بأنها 
 ."صرامة

النتائج التي تم التوصل إليها تدعم ابغجة 
القائلة بأف التنظيم ابعديد بوتوم على 

بعض عناصر ابغوكمة الناعمة القوية التي 
ستبذؿ الدكؿ الأعضاء في الابراد 

 الأكركبي جهودا لتحقيقها 

05 abdullah 

abdulmo

hsen 

alfalih 

2024 

 (مقال)

القدرات البشرية وآليات 
اتضوكمة كمحفزات لتوريد 

رؤى من : الطاقة اتطضراء
البلدان الغنية باتظوارد 

الطبيعية 
 

معرفة العلبقة ابؼرتبطة بتُ 
القدرات البشرية كابؼؤسساتية من 

أجل دعم قطاع الطاقة من 
جانب العرض في الأجل البعيد 

 .أم دراسة رأس ابؼاؿ البشرم

رأس ابؼاؿ البشرم بيارس آثارا سلبية 
على الإمداد الطاقوم خاصة عندما 
يكوف رأس ابؼاؿ البشرم يفوؽ قيمة 

العتبة حيث تستفيد البلداف ابؼتقدمة من 
رأس ابؼاؿ البشرم لإنتاج الطاقة 

ابؼتجددة مقارنة مع الدكؿ الفقتَة  
في ابؼدل ابؼتوسط  (منخفضة الدخل)

 .كالطويل
06 Syed 

Asad 

Abbas 

Bokhari 

2024 

 (مقال)

تأثيرات قيم اتضوكمة 
الرشيدة على التنمية 

التًكيز : اتظستدامة البيئية
على سياق اتضوكمة 

 اتطضراء
 

تهدؼ الدراسة إلذ معرفة 
التأثتَات الوسيطة للببتكار 

التكنولوجي الأخضر كالعوامل 
المحددة للحكم الراشد بالإضافة 

إلذ دراسة بـتلف السياسات 
البيئية كبرديد العلبقة بتُ 

الابتكار التكنولوجي الأخضر 
 . ابؼستداـ كالتنمية

يؤثر كل من ابغكم الراشد كالشفافية 
كسيادة القانوف على التنمية ابؼستدامة 

كبؽا أثر إبهابي كبتَ على الابتكار 
التكنولوجي أم تعزيز الإدارة ابػضراء 

من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة التي في 
الأختَ تؤدم إلذ مشاركة أصحاب 

 .ابؼصلحة في عملية صنع القرار
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 الدراسات الأجنبية التي تناولت اتظتغير الثاني

07 MISSO

UM 

MOHA

MMED

2015 

 (مقال)

مساهمة السكن عالر 
الأداء باستخدام الطاقة 

الشمسية في التنمية 
حالة ولاية : اتظستدامة
الشلف 

 

 

مدل مسابنة ابؼواطن من الطاقة 
النابذة عن الطاقة الشمسية التي 
ينتج عنها تقليل الغاز حيث تم 
تطبيق الدراسة على منزؿ مزكد 

بنظاـ الطاقة الشمسية من أجل 
معرفة مدل مسابنة نظاـ التدفئة 
 الشمسي في برستُ درجة ابؽواء

 بوتاج البيت ابؼرجعي إلذ حجم كبتَ 
من التدفئة كالتبريد السنوم، كما أف 
للجزائر إمكانيات كبتَة من الطاقة 
الشمسية حيث بيكن استغلببؽا في 
العديد من الأنظمة خاصة في إنتاج 

الطاقة الكهربائية لأنها أصبحت خيارا 
 .ضركريا خاصة للدكؿ التي تتمتع بها

08 by flavio 

R.Arroy

o M. 

and Luis 

J.Miguel 

2020 

 (مقال)

دور الطاقات اتظتجددة 
في حوكمة الطاقة 

اتظستدامة والسياسات 
البيئية للتخفيف من آثار 
 تغير اتظناخ في الإكوادور

 

 

الأساليب الإدارية التي بزص 
ابعانب الطاقوم في دكلة 

الإكوادكر كبـتلف السياسات 
التي تهتم بشأف الطاقات ابؼتجددة 

كابؼتعلقة بابغد من ظاىرة 
الاحتباس ابغرارم كتلوت ابؼناخ، 

كالبحث على بدائل من أجل 
 . العمل على التنويع الاقتصادم

تعتبر الطاقة الكهركمائية من بتُ 
الطاقات التي بهب الاستثمار فيها بحكم 

الإمكانيات ابؽائلة التي تتوفر عليها 
البلبد، كتشجيع بـتلف التكنولوجيات 
التي من شأنها تزيد من كفاءة الطاقة في 
ابؼستقبل كبرافظ على ابؼناخ من بـتلف 

 .التغتَات في دكلة الإكوادكر

09 Viktorii

a 

Vostriak

ova 2021 

 (مقال)

تأثير الطاقة اتظتجددة 
على النمو الاقتصادي 

والتنمية اتظستدامة 
 

دراسة تأثتَ التغتَات في حصة 
إبصالر إنتاج كاستهلبؾ الطاقة 
 .ابؼتجددة من النمو الاقتصادم

كجود علبقة إبهابية عالية إلذ حد ما 
 كالنمو REC كREOبتُ 

الاقتصادم للبلداف التي تستثمر أكثر 
 .في الطاقة ابؼتجددة

10 Mingqi 
Zhu 

دور رأس اتظال البشري 
وتزاية البيئة في تحقيق 

 تأثتَ رأس ابؼاؿ دراسة كبرديد
البشرم كبضاية البيئة على أىداؼ 

يوجد ارتباط سلبي بىص انبعاث ثالش 
أكسيد الكربوف بتُ مؤشر رأس ابؼاؿ 
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2022 
 (مقال)

أىداف التنمية 
أدلة جديدة : اتظستدامة

من الاقتصاد الصيني 
 

 

ت ياالتنمية ابؼستدامة في الاقتصاد
 .ابؼتقدمة

البشرم كاستهلبؾ الطاقة ابؼتجددة 
كارتباط ابهابي مع أىداؼ التنمية 

ابؼستدامة كما أف ىذه الأختَة بؽا علبقة 
 .ابجابية برأس ابؼاؿ البشرم

11 Radosla

w 

Miskiew

icz2022 

 (مقال)

الطاقة النظيفة وبأسعار 
معقولة في إطار أىداف 

دور : التنمية اتظستدامة
 اتضوكمة والتحول الرقمي

 

 

تهدؼ الدراسة إلذ تطوير ابؼعايتَ 
من أجل دعم ابغوكمة الالكتًكنية 
بشكل أفضل للطاقة النظيفة  ك 

أثر الإدارة الإلكتًكنية في دراسة 
برقيق التنمية ابؼستدامة كخاصة 

 فيما يتعلق بالطاقة النظيفة

تعتبر ابغوكمة الرقمية في الابراد الأكركبي 
السبيل الوحيد من أجل برقيق التنمية 

ابؼستدامة حيث أف برستُ الإدارة 
الالكتًكنية بنقطة كاحدة يؤدم لتحستُ 

 نقطة 4.4الطاقة ابؼتجددة ب
بالإضافة إلذ العمل على برستُ ابؽياكل 

 .الصناعية التي بزص الطاقة ابؼتجددة
12 Elias 

Elhanna

ni Farah 

 (مقال)

2023 

التحول اتضتمي تؿو 
الطاقة اتظتجددة كآلية 
لتًسيخ الأمن الطاقي 

وضمان التنمية اتظستدامة 
في اتصزائر 

 

 

تسليط الضوء على مكانة 
التحوؿ إلذ الطاقات ابؼتجددة 

في برقيق أمن الطاقة من كجهات 
 كدراسة التحوؿ النظر ابؼختلفة

للطاقات ابؼتجددة لأجل برقيق 
 .التنمية ابؼستدامة

ضركرة الاىتماـ بعمليات البحث 
كالتطوير الذم يتعلق بالطاقات ابؼتجددة 

خاصة تلك ابؼتعلقة بخلبيا الطاقة 
الشمسية من أجل خفض التكاليف من 

جهة كتشجيع كدعم التكنولوجيا 
الطاقات ابؼتجددة التي بزص البحث 

 .العلمي من جهة أخرل
13 Abdelha

mid 

Baar,Ha

ni Ait 

Bara 

2024 

التحول الطاقي والتنمية 
: اتظستدامة في اتصزائر
تحديات الاقتصاد 

الأخضر 

دراسة التحوؿ الطاقوم للبقتصاد 
الأخضر كالتعرؼ على أىم 

التحديات كالفرص التي تواجهو 
بالإضافة إلذ الأبنية البالغة 

يواجو التحوؿ للبقتصاد الأخضر في 
ابعزائر برديات كبتَة خاصة فيما يتعلق 
بالتكنولوجيا الأمر الذم يتطلب إنفاؽ 

ضخم في البنية التحتية لأجل إنتاج 
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  (مقال)

 

 الطاقات ابؼتجددة،  . للشركة بتُ القطاع العاـ كابػاص

14 Dr. 

Neeraj 

Rana 

 (مقال)

2024 

دور الطاقة اتظتجددة في 
 التنمية اتظستدامة في اتعند

 

دراسة إستًاتيجية التنمية 
ابؼستدامة في ابؽند، غتَ أف جوىر 
أىداؼ التنمية ابؼستدامة يسعى 

لفصل النمو الاقتصادم على 
التدىور البيئي من خلبؿ دعم 

 . مشاريع الطاقات ابػضراء

بيكن للهند التغلب على التحديات 
كتسختَ كل إمكانياتها لتحقيق بمو 

شامل كمرف كمستداـ بيئيا، كتشجيع 
مشاريع البحث كالتطوير التي بزص 

تطوير تكنولوجيات استغلبؿ الطاقات 
ابؼتجددة كتبادؿ ابػبرات لضماف 

 . مستقلب مستداـ
 من إعداد الطالب بالاعتماد على الدراسات السابقة: اتظصدر

 موقع الدراسة اتضالية من الدراسات السابقة: اتظطلب الثاني

بعد اطلبعنا على كل الدراسات السابقة ابؼتعلقة بحوكمة ابؼوارد الطاقوية كالتنمية ابؼستدامة العربية منها 
كالأجنبية، تبتُ لنا أف جل الدراسات السابقة ركزت على الاىتماـ بابعانب النظرم لكلب ابؼتغتَين الطاقات ابؼتجددة 
كالتنمية ابؼستدامة، كما ركزت أيضا على تقييم الطاقات النظيفة كبـتلف التحديات كالصعوبات التي تواجو الاستثمار 
فيها خاصة بالنسبة للدكؿ النامية، بالإضافة إلذ البحث على الطرؽ كابغلوؿ كبـتلف التكنولوجيات التي ستساىم في 

الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة، حيث بقد ىناؾ عدة دراسات جزائرية عربية كأجنبية خاصة بدراسة الطاقات 
ابؼتجددة الدكر الذم تلعبو في برقيق التنمية ابؼستدامة، ىذا ما توصلنا إليو من خلبؿ تلخيص الدراسات السابقة، أم 
أف الدراسات اىتمت بدراسة بـتلف البرامج التي تسعى إلذ ترشيد استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة إلا أف ابعزائر مازالت 
 .      لد تصل للمستول ابؼطلوب كذلك لنقص التكنولوجيا ابػاصة بها، كعدـ الاىتماـ بالبحث العلمي بالشكل ابؼطلوب

 أوجو التشابو: أولا

إف معظم الدراسات التي تم عرضها بؽا علبقة بالدراسة خاصة فيما يتعلق بابؼتغتَ الثالش التنمية ابؼستدامة 
أثر ترشيد استغلبؿ ابؼوارد الطاقوية على : بعنواف (2008)كعلبقتها بالطاقات ابؼتغتَة، خاصة دراسة لصاؽ حيزية 



ةالدراسات السابق: الفصل الثاني  
 

151 
 

 حوكمة صناديق ابؼوارد الطبيعية :بعنواف Amira Aimen2019، كدراسة -دراسة حالة ابعزائر- التنمية ابؼستدامة  
( 2022)كنزة بلحستُ  ، كدراسة (قطاع المحركقات/ حالة شركة البتًكؿ الوطنية سوناطراؾ )في ابعزائر  (النفط كالغاز)

 دراسة على ضوء برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية –دكر حوكمة الطاقات ابؼتجددة في برقيق التنمية ابؼستدامة : بعنواف
ترشيد استغلبؿ ابؼوارد الطاقوية كدكره في برقيق التنمية :  بعنواف2017 كدراسة عمتَات ليندة– 2030ابؼستدامة 
كالتي ىي من  بتُ الدراسات الأقرب بؼوضوع الدراسة كالتي تعالج إشكالية دكر -  دراسة حالة ابعزائر–ابؼستدامة 

ترشيد استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة كدكرىا في برقيق التنمية ابؼستدامة، إلا أف دراستنا بزتلف عن ىذه الدراسات في 
 .بؾموعة من النقاط نعرضها في العنصر ابؼوالر ابؼتعلق بأكجو الاختلبؼ بتُ الدراسات السابقة كالدراسة ابغالية

 أوجو الاختلاف: ثانيا

  بذددة الدكزت على الطاقات ابؼتجددة فقط كلد تركز على ابؼوارد غتَ السابقة التي تناكلناىا رأغلب الدراسات
 ؛2017ؿ يندةعمتَات : ، كدراسة(2008)لصاؽ حيزية : ماعدا دراستي

  الدراسات السابقة أغلبها ركزت على أبنية الطاقات ابؼتجددة كدكرىا في برقيق التنمية ابؼستدامة، من خلبؿ
البحث على خطط كبرامج بسكن من الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة كابغفاظ على نصيب الأجياؿ القادمة 

 أبعاد الطاقة كبـتلف السياسات كالبرامج التي من شأنها تطوير كالتعرؼ علىلتحقيق التنمية ابؼستدامة، 
 الطاقات ابؼتجددة؛

  ابؼستدامة؛بذددة كدكرىا في برقيق التنمية الدالدراسات التي عابعت ابؼوارد الطاقوية غتَ ندرة 
  َبذددة كدكرىا في برقيق التنمية الد قلة الدراسات التي بذمع بتُ حوكمة الطاقات ابؼتجددة كالطاقات غت

، 2013، إبظاعيل زحوط 2012، صباح براجي 2004لصاؽ حيزية : اتابؼستدامة باستثناء دراس
لعدـ اعتمادىا على حوكمة ابؼوارد  كىي غتَ كافية ؛Amira Aimen2019، 2017عمتَات ليندة 

 الطاقوية بصورة مباشرة كعلبقتها بالتنمية ابؼستدامة؛ 
  بهدؼ الاىتماـ بدوضوع الطاقة كالتنمية ابؼستدامة بذمع ىذه الدراسة بتُ حوكمة ابؼوارد كالتنمية ابؼستدامة

 لأنهما يشكلبف الأساس في اقتصاديات أم دكلة، مع عدـ إبناؿ ابعانب البيئي كإبراز مكاف ابعزائر طاقويا؛
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  تهتم الدراسة ابغالية بإبراز دكر ابغوكمة الرشيدة للموارد الطاقوية لأجل برقيق التنمية ابؼستدامة للبقتصاد
 ابعزائرم من خلبؿ البرامج كالسياسات التي تسعى الدكلة ابعزائرية لتطبيقها في بؾاؿ الطاقة؛

 اختلبؼ البيئة بؿل الدراسة، بالإضافة إلذ اختلبؼ : تضارب بعض الدراسات في النتائج كىذا قد يعود إلذ
نوع الدراسة ابؼطبقة دراسة ميدانية أك دراسة تطبيقية كالتي في النهاية حتما ستكوف النتائج فيها بـتلفة، كمثاؿ 

ذلك ليست الدراسة في دكلة نامية نفسها الدراسة في دكلة متقدمة، نفس الشيء بالنسبة للدكؿ ابؼصدرة 
للطاقة ليست نفسها دكؿ مستوردة للطاقة حتما ستكوف ىناؾ اختلبفات في النتائج، بالإضافة إلذ 

 .  السياسات كالبرامج ابؼطبقة من طرؼ الدكلة في بؾاؿ الطاقة

 تؽيزات الدراسة اتضالية: ثالثا

 :بعد ما تم عرض الدراسات السابقة التي بؽا صلة بدوضوع الدراسة تم ملبحظة مايلي

  قلة الدراسات التي تناكلت موضوع حوكمة ابؼوارد الطاقوية بشقيها ابؼتجددة كغتَ ابؼتجددة كعلبقتها بتحقيق
التنمية ابؼستدامة، حيث جاءت ىذه الدراسة كمحاكلة بؼعرفة الدكر الكبتَ بؼوارد الطاقة ابؼتجددة كغتَ 

 ابؼتجددة في برقيق تنمية مستدامة للبقتصاد ابعزائرم؛
  أغلبية الدراسات العربية كالأجنبية بدا فيها المحلية تناكلت أحد ابؼتغتَات فقط الذم بىص موضوع حوكمة

 ابؼوارد كالتنمية ابؼستدامة؛
  بسيزت ىذه الدراسة باستخداـ أسلوب الاستبياف الاحصائي بـتلف عن الدراسات السابقة التي استعملت

 .ابؼنهج الوصفي التحليلي

 تغالات الاستفادة من الدراسات السابقة: اتظطلب الثالث

من خلبؿ عرض الدراسات السابقة تبتُ أنو من الصعب أف بقد دراسات بذمع بتُ كل متغتَات الدراسة، إلا 
أف الطالب اختار الدراسات التي تعالج ابؼتغتَات التي تناكبؽا موضوعو بصفة عامة، كبعد عرض كتلخيص ىذه 

الدراسات سوؼ نقوـ بعرض أىم النقاط الأساسية التي استفاد منها الطالب في دراستو كالتي بيكن اعتبارىا نقاط قوة 
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بالإضافة إلذ بذنب بعض الإشكاليات التي كقعت فيها الدراسات السابقة، بحيث تم في ىذا ابؼطلب برديد بؾاؿ 
 :الاستفادة من ىذه الدراسات في بؾموعة من النقاط نوجزىا كالتالر

  التعرؼ على الإطار النظرم ابػاص بدتغتَات الدراسة من ناحية ابؼفهوـ كالأبنية كالأىداؼ الأمر الذم
ساعد الباحث في إعداد ابعزء النظرم بالإضافة إلذ الاطلبع على أىم ابؼصادر كابؼراجع التي عابعت 

 نفس ابؼوضوع؛
  الدراسات النظرية ساعدت الطالب في تقسيم الإطار النظرم بؼتغتَات الدراسة كالتعريف بها نظريا  

 بالإضافة إلذ معرفة العلبقة التي تربط حوكمة ابؼوارد الطاقوية بالتنمية ابؼستدامة؛
  مناقشة نتائج الدراسة كمدل اتفاقها كاختلبفها مع الدراسات السابقة الأخرل؛ 
  الاستفاد ة من الدراسات السابقة بؼنهجية معابعة ابعانب التطبيقي كمدل توافقها مع فرضيات كإشكالية

 الدراسة،
  اغلبية الدراسات السابقة العربية منها كالأجنبية تناكلت الطاقات ابؼتجددة كدكرىا في برقيق التنمية

 ابؼستدامة، في حتُ ىناؾ نقص خاصة في الدراسات التي تناكلت ابؼوارد الطاقوية بشكل عاـ؛
  معظم الدراسات السابقة الأجنبية منها كالعربية ناقشت البرامج كالأسس كالإستًاتيجيات ابؼتعلقة بتًشيد

استغلبؿ الطاقات ابؼتجددة كعلبقتها بتحقيق التنمية ابؼستدامة، في حتُ جاءت دراستنا لدراسة حوكمة 
 ابؼوارد الطاقوية كدكرىا في برقيق التنمية ابؼستدامة؛

  تعرؼ من خلبؿ الدراسات السابقة العراقيل التي كاجهت الباحثتُ في دراساتهم السابقة خاصة في
 .ابعانب التطبيقي مع الأخذ بعتُ الاعتبار التوصيات لكل دراسة

 

 

 

 خلاصة الفصل 
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 أف معظم الدراسات اىتمت بالطاقات ابؼتجددة كعلبقتها بالتنمية تم استنتاجمن خلبؿ الدراسات السابقة 
ابؼستدامة من حيث ترشيد الاستهلبؾ كتأثتَىا على النمو الاقتصادم كتأثتَىا على البيئة كابؼناخ، كبـتلف السياسات 

كالبرامج التي كضعتها الدكلة في ىذا المجاؿ، غتَ أف دراستنا اىتمت بابغوكمة بشكل عاـ كعلبقتها بدوارد الطاقة 
ابؼتجددة كغتَ ابؼتجددة من أجل برقيق تنمية مستدامة للبقتصاد ابعزائرم، كىذا ما بييز دراستنا على الدراسات 

السابقة التي تم اختيارىا، حيث أف ىذه الدراسات اعتمادىا في ابعزء التطبيقي على دراسة ميدانية لعينة شركة 
سونطراؾ مدل ارتباط متغرم الدراسة في الاقتصاد ابعزائرم، كفي الأختَ تم مقارنة ىذه الدراسة بدختلف الدراسات 
السابقة، حيث تشابهت مع البعض كاختلفت مع البعض الآخر انطلبقا من عدة معايتَ كتوضيح بعض النقاط التي 

 .استفادت منها الدراسة ابغالية
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 تدهيد 
بعد التطرؽ في ابعانب النظرم بغوكمة ابؼوارد الطاقوية كدكرىا في برقيق التنمية ابؼستدامة، كبهدؼ تدعيم ىذه 
الدراسة النظرية بدراسة تطبيقية لتكوف أكثر عمومية، نستخدـ أداة الاستبياف بعمع البيانات عن ابؼؤسسات الطاقوية 

، 2025-2024الناشطة في ابعزائر، كبالتحديد عينة من موظفي كعماؿ ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية خلبؿ سنتي
لتكوف عينة بسثيلية للئجابة على إشكالية الدراسة كالتحقق من صحة فرضياتها من كجهة نظر أفراد عينة الدراسة بعد 

 .SPSSبرليل نتائج الاستبياف ببرنامج 
 :نتناكؿ مواضيع ىذا الفصل في ثلبثة مباحث كما يلي

 ابؼؤسسات الطاقوية كتطور مواردىا في ابعزائر : ابؼبحث الأكؿ

 الطريقة كالأدكات ابؼستخدمة في الدراسة: ابؼبحث الثالش
 نتائج الدراسة ابؼيدانية، تفستَىا كمناقشتها: لثابؼبحث الثا

  



 

  
 

 اتظؤسسات الطاقوية وتطور مواردىا في اتصزائر: اتظبحث الأول
  باتظؤسسات الطاقوية في اتصزائرالتعريف: اتظطلب الأول

من خلبؿ ىذا ابؼطلب نقوـ التعريف مؤسسة سوناطراؾ كفركعها كالتي أجرينا فيها الدراسة ابؼيدانية، كذلك 
 . بإعطاء لمحة تاربىية عن نشأتها كتطورىا كىدفها كأىم أنشطتها كمديرياتها الفرعية كأختَا التنظيم الداخلي للمؤسسة

  سوناطراك وىدفهامؤسسةتأسيس : الفرع الأول
 اتظؤسسةتأسيس- أولا

 (سوناطراؾ) الوطنية للبحث عن المحركقات كإنتاجها كنقلها كبرويلها كتسويقها برت تسمية ابؼؤسسةتأسست 
 جويلية 05) بذسيدا لرغبة السلطات ابعزائرية في السيطرة على الثركة البتًكلية للبلد حديثا آنذاؾ 1963في ديسمبر 

 التنميةالاقتصادية، ىدفت من خلببؽا السلطات إلذ توجيو الثركة البتًكلية بػدمة 1بددينة ابعزائر ببلدية حيدرة (1962
، يعتبر الشكل السابقة الفرنسية الاستعمارية لقوة ؿحينها ابػاضع النفطي القطاع لتأميم رافعة كالاجتماعية،كجعلها

القانولش لشركة سوناطراؾ شركة أسهم بزضع للتشريع ابؼعموؿ بو مع مراعاة القانوف الأساسي، كتتوفر الشركة على 
 ألف سهم قيمة كل كاحد مليوف دينار جزائرم تكتتبها 245 مليار دينار جزائرم موزع على 245رأبظاؿ قدره 

 .كبرررىا الدكلة دكف سواىا، كيعتبر رأبظاؿ الشركة غتَ قابل للتصرؼ فيو أك ابغجز، أك التنازؿ عنو

 عاما بعدما أطلقت أكؿ مشركع أنبوب 60لعبت سوناطراؾ دكرىا الكامل كقاطرة للبقتصاد الوطتٍ لأكثر من 
 كلم، لتدخل بعدىا مباشرة في بؾاؿ الاستكشاؼ 800نفطي يربط بتُ كسط صحراء ابعزائر كغربها بدسافة 

كالاستغلبؿ بعد اتفاؽ تضمن إقامة تعاكنية صناعية بتُ شركة بسثل الطرؼ الفرنسي كابغكومة ابعزائرية في عاـ 
، بفا أتاح للدكلة ابعزائرية آنذاؾ كسوناطراؾ من توسيع أنشطتها الإنتاجية كإطلبؽ مشاريعها الاستكشافية 1965

 .كمنحها قدرا أكبر من ابؼشاركة في تسيتَ قطاع المحركقات بعدما كاف دكرىا في السابق بؿصورا في النقل كالتسويق
حققت شركة سوناطراؾ إبقازات كبتَة في بؾاؿ استكشاؼ المحركقات بعثورىا على بـزكنات 1968كفي عاـ 

كبتَة من الغاز الطبيعي كالنفط خاصة في ابعنوب الشرقي ابعزائرم، حيث أسفر ىذا ابؼسار التصاعدم في الإنتاج 
كبساشيا مع الوضع ابعديد تعززت مكانة . 1969عاـ  (الأكبك)كالتسيتَ بدخوؿ ابعزائر منظمة الدكؿ ابؼصدرة للنفط 

سوناطراؾ في النسيج الاقتصادم ابعزائرم بوصف ابعزائر بلدا مصدرا للنفط، كقيامها بإطلبؽ أكلذ 
الاستكشافية بالاعتماد على كسائلها ابػاصة كجدت الشركة نفسها أماـ بردم توسيع أنشطتها بسرعة 2عملياتها
، أدل ذلك بابغكومة ابعزائرية بتأميم قطاع المحركقات في فيفرم ابعزائرم التًاببر ع النفطية ابؼنشآت كافة لتشمل
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 كانت الشركة قد طورت جزءا ىاما من أنشطتها البتًككيميائية كتنويعها 1975بذاكبا مع ىذا القرار كبحلوؿ . 1971
كتشغيل مركب الغاز ابؼساؿ كمصفاة للنفط، بالإضافة إلذ كضع بـطط استًاتيجي " ابؼيثاف"باقتنائها مركب لتسييل 

 توجيهي
 للمشتقات إضافية أبنية منح مع كالغاز البتًكؿ لرسم معالد ابؼستقبل كضع في صدارة أىدافو رفع معدلات الإنتاج من 

 .البتًككيميائية
 اتظؤسسةىدف - ثانيا

 1998 فيفرم 11 ابؼوافق لػ 1418 شواؿ عاـ 14 ابؼؤرخ في 48-98حسب ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
 تهدؼ الشركة من خلبؿ نشاطها سواء في ابعزائر أك في 07كابؼتضمن للقانوف الأساسي لشركة سوناطراؾ ابؼادة 

 :ابػارج إلذ ما يأتي
 .التنقيب على المحركقات كالبحث عنها كاستغلببؽا -

 .تطوير شبكات نقل المحركقات كبززينها كشحنها كاستغلبؿ ىذه الشبكات كتسيتَىا -

 .بسييع الغاز الطبيعي كتقولص المحركقات الغازية -

 .برويل المحركقات كتكريرىا -

 .تسويق المحركقات -

إبماء بـتلف أشكاؿ الأعماؿ ابؼشتًكة في ابعزائر أك خارج ابعزائر مع شركات جزائرية أك أجنبية كاكتساب كحيازة  -
كل حقيبة أسهم كالاشتًاؾ في الرأبظاؿ كفي كل القيم ابؼنقولة الأخرل في شركة موجودة أك سيتم إنشاؤىا في 

 .ابعزائر أك في ابػارج

 .بسوين البلبد بالمحركقات على الأمدين ابؼتوسط كالبعيد -

 .1دراسة كل الأشكاؿ كابؼصادر الأخرل للطاقة كترقيتها كتقوبيها -

تطوير كل نشاط لو علبقة مباشرة أك غتَ مباشرة بصناعة المحركقات ككل عمل بيكن أف تتًتب عنو فائدة  -
لسوناطراؾ، كبصفة عامة، كل عملية مهما تكن طبيعتها ترتبط بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة بهدؼ الشركة، 

 .كذلك باستغلبؿ كل الوسائل ابؼتاحة

 كابؼتعلق بتأسيس الشركات ابؼختلطة الاقتصاد 1982 أكت 28 ابؼؤرخ في 13-82ساعد القانوف رقم 
2009 ابؼتضمن قانوف ابؼالية التكميلي لسنة 2009 جويلية 22 ابؼؤرخفي 01-09، كالأمر رقم 2كستَىا ابؼلغى

3 ،
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، كىو ما يتجلى من خلبؿ ماجاء في (قاعدة الشراكة الدنيا) في بؾاؿ الاستثمارات الأجنبية 51/49تكريس القاعدة 
لا بهوز إبقاز الاستثمارات الأجنبية إلا في إطار الشراكة التي بسثل : " منو التي تنص صراحة على أنو58صلب ابؼادة 

، إلذ تأىيل سوناطراؾ بؼواجهة تغتَات " على الأقل من الرأبظاؿ الاجتماعي51فيها ابؼسابنة الوطنية ابؼقيمة نسبة 
مستثمر أجنبي  130 بالتعاكبمعأكثرمن الاقتصادية بالانفتاحعلىأشكابؼتنوعةمنالشراكةالسوؽ  حيث بظح للشركة
،  كأفريقيا كأمتَكا دكلة موزعة بتُ أكركبا 15 في متعددة كإنتاجية ستكشافية امشاريع ذمنفاستطاعت من خلببؽا ت

 مؤسسة كطنية بفثلة 17الأمر الذم أدل بها إلذ تفويض بعض الأنشطة إلذ مؤسسات أخرل كالذم نتج عنو 
 :كالتالر

 ؛NAFTALابؼؤسسة الوطنية لتوزيع ابؼنتجات البتًكلية  -

 ؛ENGTPابؼؤسسة الوطنية للؤشغاؿ الكبرل البتًكلية  -

 ؛ENAFORابؼؤسسة الوطنية بغفر الآبار البتًكلية  -

 ؛ENAGEOابؼؤسسة الوطنية للجيوفيزياء  -

 ؛ENSPابؼؤسسة الوطنية بػدمات الآبار  -

 ؛ENTPابؼؤسسة الوطنية لأشغاؿ الآبار  -

 ؛ENGCBابؼؤسسة الوطنية للهندسة ابؼدنية كالبناء  -

 ؛ENACابؼؤسسة الوطنية للقنوات  -

 ؛NAFTECابؼؤسسة الوطنية لتكرير ابؼنتجات البتًكلية  -

 ؛ENIPابؼؤسسة الوطنية للبتًككيمياء  -

 ؛ENPCابؼؤسسة الوطنية للبلبستيك كابؼطاط  -

 ؛ASMIDALابؼؤسسة الوطنية للؤبظدة كابؼنتجات ابؼبيدة  -

 ؛CERHYDمركز الدراسات للبحث كتطوير المحركقات  -

 ؛EGZIAابؼؤسسة الوطنية لتسيتَ ابؼنطقة الصناعية بأرزيو  -

 ؛EGZIMابؼؤسسة الوطنية لتسيتَ الوحدة الصناعية بحاسي مسعود  -

 ؛ENEPابؼؤسسة الوطنية للهندسة البتًكلية  -

 ؛EGZIKمؤسسة تسيتَ ابؼنطقة الصناعية بسكيكدة  -
  سوناطراك وسيرىامؤسسةتنظيم : الفرع الثاني



 

  
 

 2018 يونيو سنة 04 ابؼوافق لػ 1439 رمضاف عاـ 19 ابؼؤرخ في 152-18بدقتضى ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
 2000 سبتمبر سنة 23 ابؼوافق لػػ 1421 بصادل الثانية عاـ 24 ابؼؤرخ في 271-2000كابؼرسوـ الرئاسي رقم 

 فبراير سنة 11 ابؼوافق لػ 1418 شواؿ عاـ 14 ابؼؤرخ في 48-98اللذاف يعدلاف كيتمماف ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
 كابؼتضمن القانوف الأساسي للشركة الوطنية للبحث عن المحركقات كإنتاجها كنقلها كبرويلها كتسويقها 1998

 :تتشكل ابؽيئة التنظيمية كالتسيتَية للشركة من ابؽيئات الآتية" سوناطراؾ"
 .ابعمعية العامة -

 .بؾلس الإدارة -

 .الرئيس ابؼدير العاـ -

 اتصمعية العامة- أولا
 :تتكوف ابعمعية العامة من بفثلي الدكلة كيتًأسها الوزير ابؼكلف بالمحركقات الذم بودد جدكؿ أعمابؽا كالآتي

 .الوزير ابؼكلف بالمحركقات -

 .الوزير ابؼكلف بابؼالية -

 .مسؤكؿ السلطة ابؼكلفة بالتخطيط -

 .بؿافظ بنك ابعزائر -

 .بفثل رئاسة ابعمهورية -

بذتمع ابعمعية العامة على الأقل مرتتُ في كل سنة في دكرة عادية كفي دكرة غتَ عادية كلما اقتضى الأمر بناء 
على استدعاء من رئيسها، كبيكن للجمعية العامة أف تعقد دكرة غتَ عادية بدبادرة من رئيسها أك بطلب من ثلبثة 

من أعضائها على الأقل، أك من بؿافظ أك بؿافظي ابغسابات أك الرئيس ابؼدير العاـ الذم يشارؾ في أعماؿ  (03)
 .ابعمعية العامة

 :تبلغ ابعمعية العامة تقريرىا إلذ رئيس المجلس الوطتٍ للطاقة، كالتي تبت في ابؼسائل الآتية
 .البرامج العامة للنشاطات -

 .تقارير بؿافظي ابغسابات -

 .حصيلة الشركة كحسابات النتائج المحققة -

 .بزصيص الأرباح -

 .زيادة رأبظاؿ الشركة كبزفيضو -

 .إنشاء الشركات في ابعزائر كفي ابػارج -



 

  
 

 .تعيتُ بؿافظي ابغسابات -

 .اقتًاحات تعديل القانوف الأساسي -
 تغلس الإدارة- ثانيا

 :يتكوف بؾلس الإدارة من الأعضاء الآتيتُ
 .الرئيس ابؼدير العاـ لسوناطراؾ -

 .للوزير ابؼكلف بالمحركقات (02)بفثلتُ  -

 .للوزير ابؼكلف بابؼالية (02)بفثلتُ  -

 .بفثل بنك ابعزائر -

 .للعماؿ (02)بفثلتُ  -

 .من اللجنة التنفيذية ابؼكلفة بالأنشطة القاعدية كابؼالية كتطوير الأعماؿ لسوناطراؾ (08)بشانية أعضاء  -

 .شخصية بىتارىا الوزير ابؼكلف بالمحركقات لكفاءتها في بؾاؿ المحركقات -
يتًأس بؾلس الإدارة الرئيس ابؼدير العاـ لسوناطراؾ، كيعتُ الوزير ابؼكلف بالمحركقات أعضاء بؾلس الإدارة بناء 

تنتهي كجوبا عضوية الأعضاء ابؼعنيتُ بهذه الكيفية بدجرد توقفهم عن أداء الوظائف . على اقتًاح من ابؽيئات ابؼعنية
سنوات قابلة  (04)التي تم تعيينهم على أساسها ضمن بؾلس الإدارة، كما بردد مدة العضوية في بؾلس الإدارة بأربع 

 .للتجديد
( 04)بهتمع بؾلس الإدارة بناء على استدعاء من رئيسو كلما تطلبت ذلك مصلحة الشركة، كعلى الأقل أربع 

بردد كيفيات ستَ بؾلس الإدارة كلا . عدد أعضائو (1/3)مرات في السنة كبيكن أف بهتمع بناء على طلب ثلث 
كيتولذ . سيما منها كيفية ابزاذ قراراتو في النظاـ الداخلي الذم يوافق عليو عند انتهاء الاجتماع الأكؿ لمجلس الإدارة

 :بؾلس إدارة شركة سوناطراؾ على كجو ابػصوص دراسة ابؼسائل الآتية كابؼوافقة عليها
 .مشاريع البرامج العامة للنشاطات -

 .ابؼيزانية -

 .مشاريع حصيلة الشركة كحسابات النتائج المحققة -

 .طلبات السندات ابؼنجمية من السلطات ابؼختصة -

 .مشاريع عقود الشراكة -

 .مشاريع عقود بيع المحركقات على الأمد الطويل -

 .توسيع نشاط الشركة -



 

  
 

 .ابؼسابنات ابؼصرفية كابؼالية -

 .مشاريع إنشاء الشركات في ابعزائر كفي ابػارج -

 .ابؼسابنة في رأبظاؿ الشركة في ابعزائر كفي ابػارج -

 .التنظيم العاـ للمؤسسة كاتفاقياتها ابعماعية كنظامها الداخلي -

 .القانوف الأساسي للعماؿ كشركط توظيفهم كمكافأتهم كتكوينهم كفقا للتشريع ابعارم بو العمل -
يبلغ بؾلس الإدارة إلذ ابعمعية العامة تقريرا عن تسيتَ سوناطراؾ مرة في السداسي ككلما طلبت ذلك ابعمعية 

العامة، كما تبلغ إلذ ابعمعية العامة في شكل مشاريع مباشرة بعد دراستها كابؼوافقة عليها من قبل بؾلس الإدارة 
 .ابؼشاريع التي تعد ابؼوافقة النهائية عليها من اختصاص ابعمعية العامة

يراعي بؾلس إدارة سوناطراؾ في الأعماؿ التي بسارسها الشركة في ابعزائر كفي المجالات البحرية ابػاضعة لدائرة 
اختصاص ابعزائر الشركط التنظيمية التي برددىا السلطة ابؼكلفة بقطاع المحركقات، ككذلك القواعد كابؼناىج الكفيلة 

بحماية ابؼكامن كضماف المحافظة عليها كاستغلببؽا الاقتصادم الأمثل، كما يسهر بؾلس الإدارة على أف بسارس 
سوناطراؾ الأنشطة التي تساىم في برقيق ىدفها في إطار الاحتًاـ الصارـ للقوانتُ كالتنظيمات السارية على التنقيب 

كبورص بؾلس الإدارة على أف تبلغ سوناطراؾ للوزارة ابؼكلفة . عن المحركقات كالبحث عنها كاستغلببؽا كنقلها
 .بالمحركقات كل ابؼعلومات ابؼفيدة كابؼتعلقة بها

 الرئيس اتظدير العام- ثالثا
يعتُ الرئيس ابؼدير العاـ لشركة سونا طراؾ ككذا نواب الرئيس بدرسوـ رئاسي بناء على اقتًاح الوزير ابؼكلف 
بالمحركقات، كبىوؿ القانوف للرئيس ابؼدير العاـ أكسع السلطات ليتولذ ستَ سوناطراؾ كتسيتَىا كإدارتها، كما يعد 

 .مسؤكلا عن الستَ العاـ للشركة كبيثلها في كل أعماؿ ابغياة ابؼدنية السلطة السيلّميّة على مستخدمي الشركة
يساعد الرئيس ابؼدير العاـ في بفارسة مهامو بعنة تنفيذية تتكوف من ابؼسؤكلتُ الرئيسيتُ لسوناطراؾ، التي يتم 

 .تعيتُ أعضائها من قبل الرئيس ابؼدير العاـ لسوناطراؾ باستثناء نواب الرئيس بعد موافقة الوزير ابؼكلف بالمحركقات

 اتعيكل التنظيمي تظؤسسة سوناطراك- رابعا
تعتبر مؤسسة سوناطراؾ من ابؼؤسسات الكبتَة على ابؼستول القارم من الناحية التنظيمية كىذا راجع لكبر 
حجمها كتعدد أنشطتها الذم يتطلب العديد من ابؼديريات الرئيسية كالفرعية بالإضافة إلذ كحدات بـتلفة تتضمن 

العديد من الأقساـ كابؼصالح بؼختلف الوظائف التي تتوزع على ابؼستويات الإدارية كالعلبقات ابؼختلفة فيما بينها، كما 
 : ىي مبينة في ابؽيكل التنظيمي الكلي للمديرية العامة للمؤسسة كالتالر

 اتعيكل التنظيمي تظؤسسة سوناطراك: (1-3)الشكل 
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 الرئيس ابؼدير العاـ

 اللجنة التنفيذية

 الأمانة العامة 

 مديرية شؤكف الشركة 

SH2030 مديرية التحويل 

 مديرية الاتصاؿ 

 

 بعنة الأخلبقيات

 الديواف 

 مديرية التدقيق كابؼخاطر 

  

 

 مديرية الأمن الداخلي للمؤسسة

 ابؼستشاركف 

ابؼديرية ابؼركزية للبستًاتيجية  
 كالتخطيط كالاقتصاد

ابؼديرية ابؼركزية لتطوير  ابؼديرية ابؼركزية للمالية
 الأعماؿ كالتسويق

 

ابؼديرية ابؼركزية للموارد 
 البشرية

 

ابؼديرية ابؼركزية للمشتًيات 
 كالإمداد

 

ابؼديرية ابؼركزية للموارد 
 ابعديدة

 

 نشاط التسييل كالفصل

 

نشاط التكرير 
 كالبتًككيماكيات

 

 نشاط التسويق

 

نشاط الاستكشاؼ 
 كالإنتاج

 

نشاط نقل خطوط 
 الأنابيب

 

ابؼديرية ابؼركزية للصحة 
 كالسلبمة كالبيئة

 

ابؼديرية ابؼركزية للبحث 
 كالتطوير

 

ابؼديرية ابؼركزية للهندسة 
 كإدارة ابؼشاريع

 

 ابؼديرية ابؼركزية القانونية

 

ابؼديرية ابؼركزية للرقمنة 
 كنظاـ ابؼعلومات
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 مستويات تسيتَية بؼؤسسة سوناطراؾ، حيث 03من خلبؿ ابؽيكل التنظيمي الكلي للمؤسسة بقد أف ىناؾ 
بقد أف الإدارة العليا للمؤسسة، ثم ابؼديريات الرئيسية كالتنسيقية للمؤسسة، ثم ابؽياكل التشغيلية للمؤسسة، حيث 

 : يتضمن ابؼستول الأعلى للمؤسسة كل من ابؽيئات التالية
 كىو أعلى ىيئة في ابؼؤسسة كالذم يتولذ تسيتَ كإدارة مؤسسة سوناطراؾ: اتظدير العام. 

 كىي ابؽيئة ابؼسؤكلة عن مساعدة الرئيس ابؼدير العاـ في بفارسة مهامو، كالتي تتكوف من : اللجنة التنفيذية
 .ابؼديرين التنفيذيتُ كابؼدراء ابؼركزيتُ الذين يتم تعيينهم من قبل الرئيس ابؼدير العاـ للمؤسسة

 كىي ابؼسؤكلة عن تنفيذ ابؼيثاؽ 2021 جانفي 20تم تنصيب ىذه اللجنة حديثا في : تصنة الأخلاقيات 
ابػاص بأخلبقيات ابؼهنة للمؤسسة إلذ جانب القواعد كالإجراءات ابؼعموؿ بها في ىذا السياؽ، كما تسهر 

ىذه اللجنة على ضبط ابؼمارسات ابؼتعلقة بالتزامات ابؼؤسسة ابذاه الأطراؼ الفاعلة خاصة موظفيها 
 .كشركائها التجاريتُ ككذا على بضاية البيئة

 كيضم بؾموعة من الإطارات السامية في ابؼؤسسة الذين يتم تكليفهم بدهاـ أك دراسات معينة من : الديوان
 .قبل الرئيس ابؼدير العاـ

 تضمن ىذه ابؼديرية الإدارة ابؼشتًكة للخدمات كموارد ابؼؤسسة من خلبؿ إدارة : مديرية شؤون الشركة
 .الأصوؿ، كالعلبقات العامة، كخدمات التدريب، كإدارة الشركات القابضة

 تقوـ ىذه الأختَة بتنشيط كمراقبة تطبيق سياسة الرقابة الداخلية كفعاليتها كإعداد : مديرية التدقيق واتظخاطر
 .التقارير حوؿ مهمات التدقيق الداخلي ابؼنجزة على مستول ابؼؤسسة

  مديرية التحويل(TRF SH2030 :)ىي ابؼسؤكلة عن تنسيق كمراقبة تنفيذ خطة التحوؿ لتحويل الشركة. 

 مسؤكلة عن تطوير كتنفيذ سياسات الأمن الداخلي كالسلبمة على : مديرية الأمن الداخلي للمؤسسة
 مستول ابؼؤسسة

  مديرية الاتصال(CMN :)مسؤكلة عن تطوير كتنفيذ استًاتيجية الإعلبـ كالاتصاؿ ابػاصة بسوناطراؾ. 

 كىم بؾموعة الإطارات السامية في ابؼؤسسة الذين يتم الاستعانة بهم من قبل الرئيس ابؼدير العاـ : اتظستشارون
 .كتقدلص الاستشارة لو في بـتلف شؤكف كأنشطة الشركة

 :  كفيما تتوزع ابؼديريات ابؼركزية كالتنسيقية للمؤسسة على ابؼستول الثالش للهيكل الكلي للمؤسسة كالتالر
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  اتظديرية اتظركزية للاستًاتيجية والتخطيط والاقتصاد(DCP SPE :) مسؤكلة عن الإعداد كالتطوير على
 .ابؼدل ابؼتوسط كالطويل كتقييم تنفيذىا

  اتظديرية اتظركزية للمالية(DCP FIN :) مسؤكلة عن تطوير السياسات كالاستًاتيجيات في بؾاؿ التمويل
 .كتقييم تنفيذىا كما تقوـ بدراقبة جودة ابؼعلومات ابؼالية

  اتظديرية اتظركزية لتطوير الأعمال والتسويق(DCP BDM :) مسؤكلة عن صياغة استًاتيجية النمو
 .كالبحث عن الفرص الاستثمارية للمؤسسة

  مديرية اتظركزية للموارد البشرية(DCPRHU :) مسؤكلة عن تطوير سياسات كاستًاتيجيات ابؼوارد
 .البشرية كمراقبة تنفيذىا

  اتظديرية اتظركزية للمشتًيات والإمداد(DCP&L :) مسؤكلة عن إدارة عمليات الشراء كابػدمات
 .اللوجستية للمؤسسة

  اتظديرية اتظركزية للموارد اتصديدة(DC R&N) : مسؤكلة عن إدارة كتشغيل ابؼوارد غتَ التقليدية كابؼشاريع
 .البحرية

  اتظديرية اتظركزية للهندسة وإدارة اتظشاريع(DCEPM) : تشرؼ على ابؼشاريع الصناعية الكبرل للمؤسسة
 .كتنفيذىا

  اتظديرية اتظركزية القانونية(DC JUR) :مسؤكلة عن تطوير كموافقة التعليمات القانونية كمراقبة تطبيقها. 

  اتظديرية اتظركزية للرقمنة ونظام اتظعلومات(DCDSI :) مسؤكلة عن برديد كمراقبة سياسة تكنولوجيا
 .ابؼعلومات كالرقمنة بابؼؤسسة

  اتظديرية اتظركزية للصحة والسلامة والبيئة(DCHSE :) مسؤكلة عن تطوير السياسات ابؼتعلقة بالبيئة
 .كالسلبمة كجودة ابغياة في العمل كما تضمن التحكم في تطبيقها

  اتظديرية اتظركزية للبحث والتطوير(DCR&D:) مسؤكلة عن تعزيز كتنفيذ سياسة البحث التطبيقي 
 .كتطوير التقنيات في الأعماؿ الأساسية للمؤسسة

بينما يتم تنظيم ابؽياكل التشغيلية للمؤسسة في ابؼستول الثالث على بطسة أنشطة بحيث بيارس كل نشاط 
 : حرفو كيطور أعمالو كيساىم في بؾاؿ خبرتو على تطوير أنشطة ابؼؤسسة كالتالر
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  نشاط الاستكشاف والإنتاج(Exploration-Production:) ىذا النشاط 

مسؤول عن تطوير وتطبيق سياسات واستًاتيجيات التنقيب عن النفط والغاز وتطويرهما واستغلاتعما في اطار 
 . أىداف اتظؤسسة الاستًاتيجية

  نشاط نقل خطوط الأنابيب(Transport par Canalisations :) كىو النشاط ابؼسؤكؿ عن
تطوير كتطبيق السياسات كالاستًاتيجيات لنقل ابؽيدرككربونات عبر خطوط الأنابيب في اطار الأىداؼ 

 .الاستًاتيجية للمؤسسة

  نشاط التسييل والفصل(Liquéfaction et Séparation:) كىوالنشاط ابؼسؤكؿ عن تطوير كتطبيق
السياسات كالاستًاتيجيات لتشغيل كإدارة كتطوير أنشطة تسييل الغاز كفصلو، في إطار الأىداؼ 

 .الاستًاتيجية للمؤسسة

  نشاط التكرير والبتًوكيماويات(Raffinage et Pétrochimie :)النشاط ابؼسؤكؿ عن تطوير كىو
كتطبيق السياسات كالاستًاتيجيات لتشغيل كإدارة تطوير التكرير كالبتًككيماكيات في اطار الأىداؼ 

 . الاستًاتيجية للمؤسسة

  نشاط التسويق(Commercialisation :) 
عملت سوناطراؾ على أف تكوف جزءا من ديناميكية جديدة أكثر مركنة ككفاءة في تنظيم ىياكلها التشغيلية 

كالتنظيمية بؼواجهة التحديات الإستًاتيجية ابعديدة، كىذا بإنشائها مديرية خصيصا بؽذا التحويل بالإضافة بؼديريات 
مركزية لإدارة ابؼؤسسة كجزء من عملية إعادة التنظيم ابؼتعمقة خصصت لتحستُ العمليات التشغيلية كبرديث إدارة 

بؾمع سوناطراؾ بالإضافة إلذ إعطاء كزف أكبر للوظائف متعددة الوظائف كالأدكار السيادية في ابؼؤسسة لتبسيط 
أساليب التشغيل في ابؽيكل الكلي على ابؼستول ابؼركزم، كما يضمن ىذا التحوؿ أيضا تكليف بفثلي الوظائف ابؼركزية 

 .في الأنشطة بدهمة إعداد تقارير مزدكجة بـصصة للرئيس ابؽرمي في النشاط كالرئيس في الوظيفة
 أىم إتؾازات مؤسسة سوناطراك : الفرع الثالث

 2022-2016أىم مؤشرات حصيلة سوناطراك للسنوات - أولا
-2016كانت أىم الإبقازات كابؼؤشرات استنادا إلذ تقارير ابغصيلة السنوية بؼؤسسة سوناطراؾ للفتًة 

 : كالتالر2022
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 .2022-2016  أىم مؤشرات حصيلة سونا طراك للسنوات(:1-3)اتصدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان

 190 185 176 187 192 197 192 (مليوف طن مكافئ نفط)الإنتاج الأكلر للمحركقات 

 60 35 20 33 39 33 28 (مليار دكلار أمريكي)قيمة الصادرات 

 91,6 95 81 90 99 106 - (مليوف طن مكافئ نفط)حجم الصادرات 

 154 155 136 199 - 238 233 (مليوف طن مكافئ نفط)كمية المحركقات ابؼنقولة 

 80 72 42 64 71 54 44 (دكلار أمريكي)متوسط السعر السنوم لبرميل النفط 

 548 5 601 2 853 1 695 2 845 2 2228 1863 (مليار دج)ابعباية البتًكلية 

        (مليار دينار)الاستثمارات 
 676 623 493 875 830 930 848 الاستثمارات في نشاط الاستكشاؼ كالإنتاج

 62 37 22 56 65 81 106 الاستثمارات في نشاط النقل عبر الأنابيب

 34 28 17 15 8 7 23 الاستثمارات في نشاط التمييع كالفصل

 16 11 21 - 32 25  كالبتًككيمياءالاستثمارات في نشاط التكرير 

 112 92 119 185 197 230 196 (بئر مكتملة)نشاط التنقيب 

 761 13 654 8 880 16 002 15 562 20 515 17 307 18 (2كم)مسح زلزالر ثلبثي الأبعاد 

 15 13 43 80 80 101 96 (بئر مكتشفة)اكتشافات المحركقات 

 991 65 661 55 697 66 443 53 719 62 376 48 921 43 (عامل)حصيلة ابؼوارد البشرية 

 2022-2016إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير ابغصيلة السنوية بؼؤسسة سوناطراؾ لسنوات : اتظصدر
تعتبر سوناطراؾ لاعبا أساسيا في سوؽ التصدير الكبتَة خاصة في أكركبا كتعتبر ابعزائر بفضل جهود ابؼؤسسة 

 في التصنيف العابؼي 12ثالث أكبر مورد للغاز في أكركبا بعد ركسيا كالنركيج كما برتل مؤسسة سوناطراؾ ابؼرتبة 
 للمؤسسات الوطنية النفطية 

من خلبؿ ابعدكؿ السابق نلبحظ أف الإنتاج الأكلر بؼؤسسة سوناطراؾ من المحركقات كاف مستقرا نوعا ما 
 مليوف طن من ابؼكافئ النفطي خلبؿ ىذه الفتًة، 190 بدتوسط عاـ يقدر بػ 2022-2016خلبؿ الفتًة مابتُ 

 التي مست (COVID-19) كالذم تزامن مع الأزمة الصحية العابؼية 2020إلا أنو عرؼ ابلفاضا بؿسوسا سنة 
ابعميع، بالإضافة إلذ أزمة اقتصادية عابؼية كاف بؽا تأثتَ خاص على قطاع الطاقة إثر انكماش الاقتصاد العابؼي بسبب 

كما عرفت أيضا كمية المحركقات ابؼنقولة +.  أدل إلذ تقليصإنتاج النفط الذم أقرتو منظمة أكبك19-جائحة كوفيد
 مقارنة بالسنوات السابقة، كعلى ىذا ابعانب من الابلفاض تراجع أيضا الطلب 2020ابلفاضا ابتداء من سنة 

العابؼي على ابؼنتجات البتًكلية كالذم صاحبو ابلفاض كل من حجم كقيمة الصادرات، حيث نلبحظ تراجع حجم 



 الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث
 

167 
 

 مقارنة بالسنوات السابقة، %20 كأكثر من 2019 في سنة %10الصادرات للمؤسسة من المحركقات بنسبة 
 مليار دكلار أمريكي كىي 20بالإضافة أيضا إلذ تراجع قيمة الصادرات لنفس السنة حيث سجلت ابلفاضا بقيمة 

 .1أدلس قيمة خلبؿ ىذه الفتًة
 سنة انتعش فيها النشاط 2021 التي اتسمت بأزمة مزدكجة صحية كنفطية كانت 2020بعد سنة 

الاقتصادم في العالد مع ارتفاع حاد في الطلب على منتجات الطاقة بفا أدل إلذ ارتفاع أسعار المحركقات حيص كصل 
 %17 كالذم رافقو زيادة في حجم الصادرات بنسبة 2021 دكلار أمريكي سنة 72متوسط سعر بيع برميل النفط 
 مليار 35 )%75 مليوف طن مكافئ نفط كزيادة في قيمة الصادرات بنسبة 155كزيادة كمية المحركقات ابؼنقولة 

 .2(دكلار أمريكي
 بشكل عاـ سنة مناسبة لبائعي المحركقات حيث ارتفعت أسعار الطاقة بشكل حاد 2022بينما كانت سنة 

 دكلار أمريكي 80 )2022مقارنة بالسنوات السابقة حيث بلغ متوسط السعر السنوم لبرميل النفط في 
 : مليوف برميل في اليوـ كذلك راجع لػ2,5،كما رافقو بمو في الطلب العابؼي على النفط بنحو (للبرميل

 .الأزمة ابعيوسياسية بتُ أككرانيا كركسيا كعواقبها على إمدادات الطاقة -

 .تدابتَ تقييد الاستهلبؾ كالعرض التي ابزذىا أعضاء الابراد الأكركبي على إمدادات أكركبا -

 على الأقل قبل %80قرار الدكؿ الأعضاء في الابراد الأكركبي بدلء منشآت التخزين ابػاصة بها بنسبة  -
 .2023حلوؿ شتاء 

 .ابلفاض بـزكنات النفط العابؼية كارتفاع الطلب بسبب بـاكؼ من نقص الغاز -
بوتل نشاط الاستكشاؼ كالإنتاج مكانة ىامة ضمن ابؼهن الأساسية لسوناطراؾ فهو يغطي عمليات البحث 

كالتطوير كاستغلبؿ ابغقوؿ البتًكلية كالغازية، كيتكفل نشاط النقل عبر الأنابيب باستغلبؿ منشآت كبذهيزات نقل 
المحركقات السائلة كالغازية، كصيانة كتطوير شبكة النقل، كذلك حسب القواعد التقنية في بؾاؿ الأمن كالتكلفة 

بينما يغطي قسم التمييع كالفصل أنشطة بسييع الغاز الطبيعي كفصل غاز البتًكؿ ابؼساؿ إلذ بركباف كبوتاف، . كالنوعية
كيتم برقيق ىذه الأنشطة من خلبؿ أربع مركبات للغاز الطبيعي ابؼساؿ كمركبتتُ لغار البتًكؿ ابؼساؿ، كما يضم أيضا 

                                                           
 .18 ص،2020، التقرير السنوم بؼؤسسة سوناطراؾ1
 .40 التقرير السنوم بؼؤسسة سوناطراؾ، نفس ابؼرجع السابق، ص2
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ىذا النشاط تسيتَ منطقتتُ صناعيتتُ كبتَتتُ بكل من أرزيو كسكيكدة كاللتاف برتوياف على أصوؿ صناعية نفطية 
كغازية كبرل، حيث يعتبر نشاط التمييع كالفصل أداة استًاتيجية كضامن بؼركنة التصدير بفا يسمح باغتناـ أفضل 
الفرص التي توفرىا السوؽ، كيغطي أيضا قطاع نشاط أعماؿ التكرير كبرويل المحركقات السائلة قصد تزكيد السوؽ 

كفي الأختَ يتكفل نشاط التسويق . الوطنية كالدكلية بابؼنتجات البتًكلية كالبتًككيماكية بابؼواصفات كابعودة ابؼطلوبة
 1.بإمداد السوؽ الوطنية كالدكلية بابؼواد البتًكلية كالغازية كتسويق كتثمتُ المحركقات الأكلية كابؼكررة على ابؼستول الدكلر

كمن خلبؿ ابعدكؿ السابق نلبحظ أف الاستثمارات في نشاط الاستكشاؼ كالإنتاج أىم الاستثمارات بالنسبة 
فهي بسثل ابعزء الأكبر  ( من الاستثمار الإبصالر%89حوالر ) 2022-2016بؼؤسسة سوناطراؾ خلبؿ السنوات 

 مقارنة بسنة 2020 في سنة %31من قيمة الاستثمارات في كل السنوات، لكن ابلفض ىذا ابؼستول بنسبة 
 بقيمة 2017 بفعل خفض ابؼشاريع كالبرامج ابؼتعلقة بالتنقيب كتطوير ابغقوؿ، بينما كانت أكبر قيمة سنة 2019

كإطلبؽ العديد  ( بئر مكتشفة101) مليار دينار كونها كانت سنة غنية بشكل خاص بالاكتشافات ابعديدة 930
، كما نلبحظ أيضا من ابعدكؿ أعلبه أف التًاجع في  ( بئر مكتملة230)من ابؼشاريع الكبرل في التنقيب كالإنتاج 

، كذلك بالنسبة (2022 بئر مكتشفة سنة 15 إلذ 2016 بئر مكتشفة سنة 96من )اكتشافات المحركقات 
 سنة 196من )، كحتى أيضا تراجع نشاط التنقيب 2016 مقارنة بسنة %25للمسح الزلزالر ثلبثي الأبعاد بنسبة 

يرجع إلذ استنزاؼ ابغقوؿ التاربىية الكبتَة كالتي تعتبر من بتُ ابغقوؿ الأكثر أبنية  ( بئر مكتملة112 إلذ 2016
 .2بالنسبة للمؤسسة

 عاملب مقارنة بسنة 65 991 تبلغ 2022 سنة %50كما نلبحظ ارتفاع القول العاملة لسوناطراؾ بنسبة 
 كىذا راجع إلذ إبراـ عقود كاتفاقيات جديدة لبيع الغاز مع العديد من الشركاء الأكركبيتُ كتطوير كاستغلبؿ 2016

 .العديد من ابغقوؿ
 واقع اتضوكمة في مؤسسة سوناطراك- ثانيا

في إطار برستُ ابغوكمة في مؤسسة سوناطراؾ عملت ابؼؤسسة على تبتٍ العديد من الأخلبقيات، كابؼمارسات، 
 :كابؼعايتَ الدكلية

                                                           
1
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/12/RAPPORT-ANNUEL-2021-AR.pdf :        2021حصيلة سوناطراك   

 .17 التقرير السنوم بؼؤسسة سوناطراؾ، ابؼرجع السابق، ص2

https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/12/RAPPORT-ANNUEL-2021-AR.pdf
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 ميثاق اتضوكمة والإدارة: 
 بإصلبح تنظيمي كاجتماعي للمؤسسة الأمر الذم جعل ابؼؤسسة تقوـ بتبسيط أنشطتها 2017بسيز عاـ 

ابؼديرية ) SH2023كبرديث عملياتها كىذا بإنشاء أربعة مديريات مركزية جديدة للبستجابة للتحديات الاستًاتيجية 
ابؼركزية للمشتًيات كالإمداد، ابؼديرية ابؼركزية للموارد ابؼتجددة، ابؼديرية ابؼركزية للهندسة كإدارة ابؼشاريع، مديرية شؤكف 

بالإضافة إلذ زيادة أنشطة ابؼؤسسة من أربعة إلذ بطسة أنشطة كىذا بتقسيم نشاط التمييع كالتكرير  (الشركة
كما بسيزت أيضا سنة . كالبتًككيمياء سابقا إلذ نشاطتُ منفصلتُ نشاط التمييع كالفصل، كنشاط التكرير كالبتًككيمياء

 بشكل خاص بإطلبؽ مشركع إعادة ىيكلة كبتَ لمحفظة ابؼؤسسات التابعة لسوناطراؾ في إطار الرؤية 2017
الاستًاتيجية ابعديدة حيث تضم مؤسسة سوناطراؾ أيضا كمجمع أكثر من مئة مؤسسة فرعية ما أدل إلذ ضركرة 

 :1تبتٍ ميثاؽ للحوكمة كالإدارة ابعيدة الذم يلبي الإدارة الفعالة بؽذه المحفظة من خلبؿ
 .تعزيز انسجاـ ابؼؤسسات التابعة بؽا ضمن نشاطها الرئيسي -

 .تعظيم القيمة ابؼضافة ابؼالية كالاستًاتيجية للؤنشطة -

 .إنشاء التنظيم كابغوكمة اللبزمة للرقابة الفعالة -

كللقياـ بذلك عملت مؤسسة سوناطراؾ على إعداد ميثاؽ للحوكمة كإدارة ابؼؤسسات التابعة بؽا ضمن إطار 
 (:2023ميثاؽ ابغوكمة كالإدارة بؼؤسسة سوناطراؾ، )جديد بغوكمة الشركات كالذم يهدؼ إلذ 

 .تعزيز مراقبة ىيئات تسيتَ الشركات القابضة كابؼؤسسات التابعة كبرستُ الكفاءة ابؼهنية للمسؤكلتُ في ابؼؤسسة -

إرساء بفارسات ابغوكمة ابعيدة التي تعتمد على علبقات منظمة بتُ ابؼؤسسة الأـ كالشركات القابضة كابؼؤسسات  -
 .التابعة

تعزيز التنظيم العاـ كعمل المجمع من خلبؿ التنفيذ ابؼنظم لاستًاتيجية سوناطراؾ كسياستها ابؼوجهة بكو الشركات  -
 .القابضة كابؼؤسسات التابعة

 .تقييم مسابنة كأداء مؤسسة سوناطراؾ كابؼؤسسات التابعة بؽا -
 :كيتم تطبيق ىذا ابؼيثاؽ على ابؼستويات التالية

 .على مستول مؤسسة سوناطراؾ باعتبارىا ابؼؤسسة الأـ -

                                                           
 .21ابؼرجع السابق الذكر، ص1
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على مستول المجمع أم بتُ ابؼؤسسة الأـ كالشركات القابضة كالذم سيكوف ابؽدؼ منو ىو ابغد من عدد  -
ابؼؤسسات التابعة ابؼتتالية داخل كل مؤسسة قابضة، كسيتضمن ذلك من خلبؿ إنشاء بعنة كاجهة كىي ىيئة 

استشارية سيكوف دكرىا مساعدة رئيس بؾلس الإدارة كالرئيس التنفيذم في دكره كمساىم في ابؼؤسسات 
 .القابضة

على مستول الشركات القابضة أم بتُ الشركات القابضة كابؼؤسسات التابعة كسيكوف ابؽدؼ ىو تعزيز دكر  -
الشركات القابضة في إدارة ابؼؤسسات التابعة كفقا لتصنيفها، كالذم سيسمح بدراقبة ابؼؤسسات التابعة كمسابنتها 

 .في استًاتيجية سوناطراؾ

 .أعضاء بؾلس الإدارة في الشركات القابضة كابؼؤسسات التابعة كمسابنات ابؼؤسسة -

كيعتبر ميثاؽ ابغوكمة كالإدارة بؼؤسسة سوناطراؾ كثيقة مرجعية لتنظيم كتشغيل بؾمع سوناطراؾ كتنمية ابؼهارات 
كابؼشاركة كابؼسابنة الفعالة للمؤسسات التابعة في برقيق الأىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة الأـ من حيث التطوير، كما 

يدعو أيضا أعضاء بؾالس الإدارة كابؼديرين الرئيسيتُ بؼؤسسة سوناطراؾ كابؼؤسسات التابعة بؽا كالشركات القابضة 
 .ليكونوا جزءا من نهج ابعودة من كجهة نظر ابغوكمة كإدارة الأعماؿ

  تصنة الواجهة(Comté d’interface) : 
ىي ىيئة استشارية مسؤكلة عن مساعدة الرئيس ابؼدير العاـ في تنفيذ آليات الإدارة كالرقابة للشركات القابضة 
كابؼؤسسات التابعة ككذلك ضماف نشر استًاتيجية كىيكلة سياسة مؤسسة سوناطراؾ ضمن المجمع كبؽا مكتب تسيتَ 
دائم ملحق إداريا إلذ الأمانة العامة، يرأس ىذه اللجنة الأمتُ العاـ كتتكوف من مديرم ابؽياكل الوظيفية للئدارة العامة 

ابؼكلفة باستًاتيجية مؤسسة سوناطراؾ كسياساتها كالشؤكف القانونية بؽا، كتعمل بعنة الواجهة أيضا كهيئة داعمة 
للحوكمة في مؤسسة سوناطراؾ، حيث تعمل على تعزيز قواعد كأدكات الكفاءة ابؼهنية بؼديرم ابؼؤسسة كأعضاء بؾلس 

إدارة ابؼؤسسات التابعة بؽا كالشركات القابضة، لتحستُ أداء بؾالس الإدارة من خلبؿ تطوير برامج التدريب كاقتًاح 
 .أم إجراء من شأنو تعزيز عمل بؾالس الإدارة العامة كابغوكمة في بؾمع سوناطراؾ

  مشروع تحويل اتظوارد البشرية(TRH): 

تكافؤ الفرص، : الذم يهدؼ إلذ إحداث تغيتَ نوعي في إدارة ابؼوارد البشرية كالذم يقوـ على القواعد التالية
 كنقطة بروؿ في مسار 2020تم الشركع فيو سنة . الشفافية في إدارة ابؼسار ابؼهتٍ، كالإنصاؼ في مكافئة الكفاءات



 الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث
 

171 
 

ابؼؤسسة بالتخلي عن الأبماط التقليدية في تسيتَ ابؼوارد البشرية، كيدعو ىذا ابؼشركع إلذ بروؿ نوعي يسمح بتحستُ 
 .1تسيتَ ابؼسارات ابؼهنية ابعماعية كبصفة دائمة 

 مدونة أخلاقيات سوناطراك: 
 التي بردد معايتَ السلوؾ 2021 كالتي تم برديثها في 2010تعتمد ابؼؤسسة على مدكنة أخلبقيات منذ 

كالأخلبقيات كالقيم التي بهب أف بركم عمل ابؼستَين كابؼوظفتُ كالأطراؼ الأخرل من ذكم ابؼصلحة، كالتي تستند 
 2:على سبع قيم كمبادئ أساسية لتوجيو بصيع الأعماؿ كالإجراءات كابؼرجعيات بسوناطراؾ كىي كالتالر

من خلبؿ دكرىا كقاطرة للتنمية الوطنية كفضلب عن مهامها القانونية، تلتزـ سوناطراؾ : الالتزاـ بابؼصلحة العامة -
 .بشكل كامل بتنمية البلبد كبغرض برقيق أىدافها تسعى للتميز في بصيع المجالات

تقوـ سوناطراؾ بأنشطتها كتطور علبقتها مع بصيع ذكم ابؼصلحة في أقصى درجات الشفافية، من : ابغكم الراشد -
 .خلبؿ توفتَ معلومات موثوقة كالإعلبف عن نتائجها كإبقازاتها

. تستند سوناطراؾ في علبقاتها مع موظفيها كمورديها كزبائنها كشركائها على مبادئ النزاىة كالصدؽ: النزاىة -
 .كبوظر على مستَم كموظفي سوناطراؾ أم عمل غتَ مشركع أك بذاكز أك أم سلوؾ بـالف للؤخلبؽ

 .تلتزـ سوناطراؾ بدبدأ عدـ التمييز بتُ موظفيها ككذا ابؼتًشحتُ للوظائف: الإنصاؼ كتكافؤ الفرص -

برتـً سوناطراؾ موظفيها كتعاملهم بكرامة كبرمي صحتهم كتؤمن سلبمتهم : احتًاـ الأشخاص كالالتزامات -
كبرميهم في مكاف عملهم كما تفي سوناطراؾ بالتزاماتها ابذاه عمابؽا كزبائنها كمورديها كشركائها كالسلطات 

 .العمومية

تعمل سوناطراؾ على خلق بيئة عمل نقية كىادئة كبؿفزة كمناسبة لتطوير : الاعتًاؼ بابؼهارات كالاستحقاؽ -
 .كبركز ابؼوظفتُ مهنيا كتطوير ثقافة مؤسساتية مبنية على الاعتًاؼ بابؼهارات كابعهود التي يبذبؽا العماؿ

تلتزـ سوناطراؾ بتطوير طريقة إدارتها من أجل بررير ابؼبادرة كتعزيز التشارؾ، التفويض، ركح ابؼسؤكلية، : التميز -
 .كجعل عملية ابزاذ القرار أكثر مركنة، بفا يسمح للشركة بالتقدـ على درب التميز
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كلدعم الالتزاـ بددكنة الأخلبقيات تم إنشاء بعنة الأخلبقيات لتعزيز ثقافة الشفافية كالثقة كالإفصاح ككضعت 
سوناطراؾ في متناكؿ موظفيها كذكم ابؼصلحة الآخرين نظاـ تنبيو للئبلبغ عن إم إخلبؿ أك عمل غتَ مشركع عبر 
قنوات بـصصة كآمنة، حيث يضمن ىذا النظاـ سرية ابؼعلومات التي يتم بصعها كيوفر ابغماية للمرسلتُ ذكم النية 

كما تؤكد مدكنة الأخلبقيات أيضا على ابؼسؤكلية الاجتماعية لسوناطراؾ كتضع . ابغسنة من أم عمل انتقامي
سلسلة من الالتزامات، التي بركم بضاية البيئة في ظل احتًاـ أفضل ابؼعايتَ كما تساىم بشكل مباشر كغتَ مباشر في 

التنمية المحلية للمناطق التي تتواجد بها أنشطتها من خلبؿ أعماؿ الرعاية كابؽبات، كتساىم سوناطراؾ في المحافظة على 
 .التنوع البيولوجي كابغفاظ على التًاث الثقافي كالتاربىي

 تبني أفضل اتظعايير اتظعتًف بها دوليا: 
 الذم يتعلق بنظاـ مكافحة الفساد كالذم من شأنو تعزيز ابؼمارسات الأخلبقية في :(ISO 37001)ابؼعيار  -

القياـ بالأعماؿ بسوناطراؾ، كما يهدؼ إلذ تعزيز ثقافة الشفافية كالنزاىة من خلبؿ اعتماد كسائل التحكم 
 .ابؼناسبة التي بإمكانها بضاية الشركة كأصوبؽا كموظفيها من بصيع ابؼمارسات ابػاطئة

 ابؼتعلق بابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة كالذم يعبر عن التزاـ مؤسسة سوناطراؾ :(ISO 26000)ابؼعيار  -
 1.الاجتماعي ابذاه المجتمع المجاكر فيما يتعلق بتأثتَ قراراتها كأنشطتها على التنمية المحلية كعلى البيئة

حيث يدخل تنفيذ ىذين ابؼعيارين في إطار التزاـ مؤسسة سوناطراؾ الأخلبقي في بؾاؿ ابغوكمة كالشفافية 
كالنزاىة في بصيع بؾالات أنشطتها، فالأمر يتعلق من خلبؿ تنفيذ ذلك بتعزيز علبقات الثقة بتُ سوناطراؾ كذكم 

كما كاف ىناؾ برامج كندكات لتوعية . ابؼصلحة داخليا كخارجيا من خلبؿ تبتٍ أفضل ابؼعايتَ ابؼعتًؼ بها دكليا
 على تنصيب بعنة 2023كما عمل ابؼدير العاـ للمؤسسة سنة . إطارات ابؼؤسسة بأبنية تنفيذ ىذين ابؼعيارين

 بهدؼ الإعداد لنظاـ إدارة يضمن توفتَ آليات رقابة 37001التحضتَ لنظاـ إدارة مكافحة الفساد كالرشوة إيزك 
برظر الفساد في ابؼؤسسة كتسعى إلذ تركيج ثقافة الأخلقة ابؼؤسساتية، كفي ذات السياؽ أكد رئيس ابعمعية العامة 

على أبنية كضركرة مواكبة معايتَ التسيتَ ابغديثة كترسيخ مبدأ الشفافية كابغوكمة في التسيتَ بؼلبئمة منظومة إدارة 
 .2مؤسسة سوناطراؾ مع أساليب الإدارة ابغديثة

                                                           
، (2024)، 02: ، العدد ابػاص09 المجلد، بؾلة البحوث في العقود كقانوف الأعماؿ، تطبيقا للمسؤولية المجتمعية للشركات37001معايير مكافحة الفساد أيزو شرايرية نادية، 1

 .31، ص2024سبتمبر - ابعزائر–جامعة عنابة 
2
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/11/SONATRACH-NEWS-N%C2%B038-AR.pdf :    سوناطراؾ نيوز  
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 الرقمنة ونظم اتظعلومات: 
يعتبر التحوؿ الرقمي من استًاتيجيات ابؼؤسسة لتحستُ نظاـ ابغوكمة كبرقيق تقدـ كبتَ على مستول الأداء 

 1:بتنفيذ مشاريعها ابؽيكلية ابؽادفة لعصرنة تسيتَىا كالارتقاء بها إلذ ابؼعايتَ الدكلية ابؼطلوبة كذلك من خلبؿ
 في بصيع (ERP) ابؼكلف بالإشراؼ على عملية تنفيذ بزطيط موارد ابؼؤسسة (SH One)إطلبؽ مشركع  -

 .مواقع إنتاج الشركة

الذم بوقق أفضل بركم في البيئة من خلبؿ إدارة " نظاـ ابؼعلومات ابعغرافي لسوناطراؾ"الانتهاء من مشركع  -
 .ابؼخاطر كابزاذ القرار السريع كتعزيز أمن ابؼنشآت

 .(Projet Process Safety Management)إطلبؽ مشركع نظاـ إدارة السلبمة في العمليات  -

الذم يعتبر منشأة متطورة كفعالة للغاية لتطوير برامج انتقاؿ رقمي بؼختلف " مركز بيانات سوناطراؾ"توفتَ  -
أنشطتها بؾهزة بخوادـ متصلة بالإنتًنت عالية السرعة كالتي تضمن بززين كمعابعة كتدفق البيانات كالتطبيقات 

 .كأنظمة ابؼعلومات
 ترقية المحتوى المحلي والاندماج الوطني: 

بساشيا مع توجهات السلطات العمومية أطلقت مؤسسة سوناطراؾ سياسة للتنمية تركز على تعزيز أداة الإنتاج 
 في بيانها العاـ لدعم المحتول المحلي 2021الوطنية في استثماراتها، كقد أدرج ىذا ابػيار الاستًاتيجي منذ عاـ 

 :كالاندماج الوطتٍ كالتزاـ ربظي كالتي تهدؼ من خلببؽا إلذ برقيق بطسة أىداؼ استًاتيجية
 .دعم التنمية الاجتماعية كالاقتصادية للبلبد -

 .تعزيز قطاع الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية من خلبؿ الفرص التي توفرىا استًاتيجيتها التنموية -

 .تعزيز كتطوير نقل التكنولوجيا كابؼعارؼ من خلبؿ تشجيع تطوير الشراكات -

ابؼسابنة في تطوير ابؼهارات من خلبؿ تعزيز العلبقات بتُ قطاعات التعليم العالر كالتكوين ابؼهتٍ كشركات  -
 .النفط كالغاز

2.تعزيز تطوير سلسلة التوريد المحلية للنفط كالغاز -
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تعزيز المحتول المحلي إلذ استًاتيجية تهدؼ للمسابنة في خلق بيئة عمل كطنية تنافسية فعالة كمبتكرة، كذلك  -
 .بغرض تثمتُ الأداة الوطنية للئنتاج

في ابعزائر من خلبؿ اعتماد مناخ بؿلي " منشأة الإنتاج ابؼبكر"أدت ىذه ابػطوة إلذ قيادة مشركع لتصنيع 
 22للببتكار تتعاكف فيو مؤسسات فرعية لمجمع سوناطراؾ كبعض ابؼؤسسات ابعزائرية كابعامعات، بالإضافة إلذ تأىيل 

مؤسسة جزائرية لتصميم كتصنيع قطع غيار ميكانيكية دقيقة لمجمل ىياكل سوناطراؾ، كإبراـ العديد من الاتفاقيات 
 عقدا مع 1885كتعزيز المحتول المحلي من خلبؿ إبراـ ما يقارب من . كالعقود مع شركات خاضعة للقانوف ابعزائرم

 من بؾموع العقود ابؼبرمة ما يؤكد التوجو ابؼعتمد بكو تطوير المحتول المحلي كالاندماج %84الشركات ابعزائرية، ما بيثل 
 .الوطتٍ

كالذم تتمثل مهمتو في توجيو كتقدلص ابؼشورة " المجلس العلمي كالتقتٍ لسوناطراؾ" تم تنصيب 2020كفي سنة 
. للئدارة العليا للشركة حوؿ خياراتها الاستًاتيجية ابؼتعلقة بالبحث كالتطوير، كالابتكار، كابػيارات التكنولوجية

 .1بالإضافة إلذ إعداد خطة اتصاؿ تتضمن إعداد تقارير دكرية تستهدؼ بصيع أنشطة سوناطراؾ
من خلبؿ ما سبق نلبحظ أف مؤسسة سوناطراؾ تركز على مبدأ الشفافية في رؤيتها الاستًاتيجية كأىم مبدأ 
كما تعمل على تعزيز ثقافة الشفافية كمناخ الثقة كالنزاىة في أنشطتها كرؤيتها الاستًاتيجية في برستُ نظاـ ابغوكمة 
في ابؼؤسسة، بفا يسمح بدنع كمعاقبة الأفعاؿ غتَ القانونية كالتجاكزات التي تضر بابؼصلحة العامة للمساىم كبـتلف 

أصحاب ابؼصلحة كابغفاظ على نزاىة كبظعة سوناطراؾ، كما تسعى أيضا بالالتزاـ كالامتثاؿ للؤحكاـ القانونية 
كتعتمد ابؼؤسسة في . كالتنظيمية ابؼعموؿ بها ككذا أبظى ابؼعايتَ الأخلبقية بؼمارسات ابغوكمة ابعيدة حيثما تعمل الشركة

سياساتها عن الإفصاح العاـ على موقع الكتًكلش خاص بها تنشر فيو ابؼواقف الربظية كأىم الأحداث في ابؼؤسسة 
بالإضافة إلذ ابغصيلة السنوية لأنشطة ابؼؤسسة، كما يتم أيضا إصدار بؾلة فصلية تصدرىا مديرية الاتصاؿ بؼؤسسة 

 . لسوناطراؾ كالتي يتم فيها عرض أىم الأحداث الربظية كأنشطة ابؼؤسسة خلبؿ الفتًة
كما بيكن أيضا إبراز من خلبؿ ما سبق أىم ابؽيئات الأساسية ابؼسؤكلة عن تنفيذ كمراقبة كدعم بفارسات 

 :آليات ابغوكمة في مؤسسة سوناطراؾ في الشكل التالر
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 ىيكل اتضوكمة في مؤسسة سوناطراك(:2-3)الشكل 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 من اعداد الباحث بالاعتماد على التقرير السنوي لسوناطراك: اتظصدر

من خلبؿ ما تم التطرؽ إليو كبالاعتماد على الشكل السابق بؽيكل حوكمة مؤسسة سوناطراؾ نرل أف ابؼؤسسة 
حيث تتكوف . ابعمعية العامة، بؾلس الإدارة، كالرئيس ابؼدير العاـ للمؤسسة: تضم ثلبث ىيئات لابزاذ القرار كىي

ابعمعية العامة من بفثلي الدكلة ابؼساىم الوحيد كىي ابؼكلفة بالفصل في بصيع ابؼسائل ابؼتعلقة بتنمية ابؼؤسسة 
بينما بودد بؾلس الإدارة كينفذ التوجهات الإستًاتيجية . كاستدامتها ككذلك إنشاء الشركات في ابعزائر كابػارج

للمؤسسة طبقا لأحكاـ النظاـ الأساسي لسوناطراؾ الذم بودد المجالات المحددة، كمن مسؤكلياتو أيضا دراسة كاعتماد 
أسلوب العمل العاـ كالسياسات ابؽيكلية للمجموعة كمشاريع إنشاء الشركات التي تقدمها ابعمعية العامة كابؼشاريع 

التنظيمية كأسلوب عمل الشركات القابضة، ككذلك أيضا السياسات ابؽيكلية ابؼطبقة على الشركات التابعة 
أما الإدارة العامة للمؤسسة التي يرأسها الرئيس ابؼدير العاـ كاللجنة التنفيذية تشكل ابؽيئة الإدارية التي . للمجموعة

تنفذ الاستًاتيجية التي حددىا بؾلس الإدارة كصادقت عليها ابعمعية العامة لسوناطراؾ، بالإضافة إلذ أنها بردد 
ميثاؽ ابغوكمة كالإدارة )ابؼشركع التنظيمي كطريقة عمل ابؼؤسسات التابعة كالشركات القابضة في إطار الإدارة كالرقابة 

 .(بؼؤسسة سوناطراؾ
كبرقيقا للتوجهات الاستًاتيجية الرئيسية للمساىم النهائي ابذاه ابؼؤسسات التابعة لسوناطراؾ كسياسة المجمع 
يرأس الرئيس ابؼدير العاـ بؼؤسسة سوناطراؾ ابعمعية العامة للشركات القابضة كيدرس بصيع ابؼسائل ابؼتعلقة باستدامة 

 ابعمعية العامة

 الرئيس ابؼدير العاـ

 بؾلس الإدارة

 الأمانة العامة

 
 اللجنة التنفيذية

 

 بعنة الأخلبقيات

 بعنة الواجهة
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 كىي ىيئة لدعم ابغوكمة (Comté d’interface)كلتحقيق ىذه الغاية تم إنشاء بعنة الواجهة . ابؼؤسسات التابعة
 .في مؤسسة سوناطراؾ كالشركات التابعة كالشركات القابضة كأداة ضركرية لتنفيذ سياسات بؾمع سوناطراؾ

  الطاقوية في اتصزائرتظتغيراتلبعض ا تحليلية دراسة: اتظطلب الثاني
بعض ابؼتغتَات الطاقوية في دراسة نقوـ بتحليل ك،  باستخداـ أسلوب الاستبيافختبار فرضيات الدراسةقبل ا
 من خلبؿ تتبع تطوراتها عبر الزمن، ثم برليل إحصاءاتها الوصفية كالعلبقات بينها، 2023-2000ابعزائر للفتًة 

 . كذلك من خلبؿ

كىو ابؼتغتَ الأساسي ابؼعتٍ بالتحليل، :(X1)متغير حصة الطاقات اتظتجددة في الاستهلاك النهائي للطاقة - 
خلبؿ ابعزائر عتٍ النسبة ابؼئوية للطاقة ابؼستهلكة من مصادر متجددة مقارنة بإبصالر استهلبؾ الطاقة النهائي في كم
 :، يتم حسابو كفقا للصيغة التالية2021 إلذ 2000من فتًة اؿ

 x100( إترالر الاستهلاك النهائي للطاقة / إترالر استهلاك الطاقة اتظتجددة )=حصة الطاقات اتظتجددة
حيث يشمل الاستهلبؾ النهائي للطاقة بصيع أنواع الطاقة ابؼستخدمة من قبل القطاعات النهائية مثل 

 أما الطاقات ابؼتجددة فتشمل مصادر مثل الطاقة الشمسية، طاقة الرياح، ،، كابػدماتالعائلبتالصناعة، النقل، 
 1.الطاقة الكهركمائية، كالكتلة ابغيوية

 مؤشر اقتصادم يقيس مدل اعتماد كقك:(X2)نسبة الإيرادات النفطية إلذ الناتج المحلي الإترالرمتغير - 
 يتم حسابو كنسبة مئوية من إبصالر الناتج المحلي ،2023-2000 للفتًة على الإيرادات النفطيةابعزائرم قتصاد لاا

 :  ، كفقا للصيغة التالية(GDP)الإبصالر

 x100 (الناتج المحلي الإترالر/ الإيرادات النفطية إترالر  )=نسبة الإيرادات النفطية 

شتَ إلذ أف الاقتصاد يعتمد بشكل كبتَ على النفط، بفا بهعلو أكثر عرضة لتقلبات حيث إف ارتفاع النسبة ت
إذا كانت النسبة منخفضة، فقد يشتَ ذلك إلذ تنوع مصادر الدخل في الاقتصاد كتقليل ، أما أسعار النفط العابؼية
 .   الأحفورم مقارنة بالطاقات ابؼتجددةالاعتماد على النفط

                                                           
. IEA الوكالة الدكلية للطاقة 1

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ 12/01/2025: تم الاطلبع بتاريخ  
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ??
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ??
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 مؤشر اقتصادم يقيس مسابنة قطاع الطاقة كقك:(X3)نسبة الطاقات اتظتجددة إلذ الناتج المحلي الإترالرمتغير - 
، من خلبؿ مقارنة القيمة الاقتصادية للطاقة 2023-2000 ابعزائرم خلبؿ الفتًة ابؼتجددة في الاقتصاد الوطتٍ

 :  يتم حسابو كفقا للصيغة التالية، ك(GDP)ابؼتجددة بإبصالر الناتج المحلي الإبصالر 

 x100 (الناتج المحلي الإترالر / لطاقة اتظتجددةالقيمة الاقتصادية ل) =الطاقات اتظتجددةنسبة 

 يشتَ إلذ مسابنة قوية لقطاع الطاقة ابؼتجددة في الاقتصاد، بفا يعكس توجها بكو حيث ارتفاع ىذه النسبة
النسبة قد يشتَ إلذ ضعف استثمارات الطاقة ، كابلفاض اقتصاد أكثر استدامة كأقل اعتمادنا على الوقود الأحفورم

 .ابؼتجددة أك تباطؤ بمو ىذا القطاع مقارنة بالناتج المحلي الإبصالر

تقاس القيمة الاقتصادية للطاقة ابؼتجددة من خلبؿ إبصالر الاستثمارات، الإيرادات، أك القيمة ابؼضافة التي 
1.يولدىا قطاع الطاقة ابؼتجددة في الاقتصاد

 

 حصة الطاقات اتظتجددة في الاستهلاك النهائي للطاقة تطورات تحليل: الفرع الأول
لنسبة ابؼئوية لاستهلبؾ الطاقة ابؼتجددة من إبصالر السنوية ؿالبيانات (3-3)يظهر من خلبؿ الشكل رقم 

مع بعض التقلبات على تناكلر ظهر ابذاه عاـ  م،الذم2021 ك2000الاستهلبؾ النهائي للطاقة في ابعزائر بتُ 
2.مدار السنوات

 

 2020-2000لفتًة  حصة الطاقات اتظتجددة في الاستهلاك النهائي للطاقة لتطورات: (3-3)الشكل 

 
 EViews13إعداد الطالب باستخدام : اتظصدر

                                                           
 .IRENAالوكالة الدكلية للطاقة ابؼتجددة 1

2
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ 11/01/2025   تم الاطلبع بتاريخ   

 

.0

.1

.2

.3

.4

.5

.6

2000 2005 2010 2015 2020

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ


 الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث
 

178 
 

 :بيكن تقسيم الابذاىات إلذ أربع مراحل رئيسية

 خلبؿ ىذه الفتًة تراكحت حصة الطاقات ، حيثالاستقرار النسبيكىي مرحلة :(2005-2000 )اتظرحلة الأولذ
في مستول مرتفع ىذا الاستقرار ، يشتَ 2005سنة ، مع تسجيل أعلى نسبة %0.58ك% 0.43ابؼتجددة بتُ 

ة ابؼتجددة، لكنها كمالطاؽابؼوارد استهلبؾ بدأت فعليا في ىذه الفتًة في إستًاتيجية التحوؿ بكو أف ابعزائر نسبيا إلذ 
غياب استثمارات كبتَة في الطاقة ابؼتجددة خلبؿ ىذه الفتًة أك بسبب قد يكوف  حافظت على مستول ثابت نسبيا

 .ضعف سياسات الدعم بؽذا القطاع

 سنة% 0.41شهدت ابلفاضا تدربهيا من ع التي بداية التًاجكىي مرحلة :(2010-2006 )اتظرحلة الثانية
 حيث 2008  سنةتراجع كاضح مقارنة بالفتًة السابقة، خاصة بعد، ىذا اؿ2010 سنة% 0.26 إلذ 2006

 :التاليةلأسباب المحتملة ، قد يرجع ىذا التًاجع ؿثم كاصلت التًاجع% 0.3ابلفضت النسبة إلذ 

من طرؼ ابغكومة كأقل تكلفة من الطاقات زيادة استهلبؾ الوقود الأحفورم، خاصة الغاز الطبيعي، كونو مدعوما - 
 .ابؼتجددة

، خاصة بعد سنة ضعف سياسات تشجيع الطاقات ابؼتجددة مقارنة بالاستثمارات ابؼوجهة للوقود الأحفورم- 
 . التي شهدت إصدار قانوف المحركقات كضخ استثمارات بؿلية كأجنبية في قطاع المحركقات2006

حصة الطاقات ابؼتجددة بشكل فيها  ابلفضت التيالتًاجع ابغاد كىي مرحلة :(2016-2011 )اتظرحلة الثالثة
ىذا التًاجع يعكس ضعف السياسات ، %0.06 بنسبة 2015 سنة ملحوظ، حيث كصلت إلذ أدلس مستوياتها
الاعتماد شبو ، كذلك لنفس الأسباب التي ذكرناىا سابقا مثل الفتًةىذه الداعمة للطاقة ابؼتجددة في ابعزائر خلبؿ 

عدـ برفيز ابؼستثمرين لتطوير الطاقة ، كغياب مشاريع كبرل للطاقة الشمسية كالرياح، كالكامل على الغاز الطبيعي
 .ابؼتجددة

لكن في مستول برسن طفيف ثم استقرار في ىذه ابؼرحلة شهدت ابعزائر :(2020-2017 )اتظرحلة الرابعة
 .%0.12  إلذ نسبة2020ثم ابلفضت سنة  (%0.19 )2018نسبيا، حيث بلغت أعلى نسبة سنة منخفض 

برامج الطاقة  بسبب سياسات التحوؿ الطاقوم التي أعيد إنعاشها بؾددا مثل السنواتىذه رغم التحسن في 
، كما  إلا أف ابغصة ظلت ضعيفة جدا مقارنة بابؼتوسط العابؼي،بوتتَة بطيئة بدأت تؤتي بشارىاالتي الشمسية كالرياح 

 . العينية كتأثتَىا على الاستثمارات19- بجائحة كوفيدااستمرار النسبة ابؼنخفضة مرتبطقد يكوف 
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 : إلذ العوامل التالية حصة الطاقات ابؼتجددة في ابعزائراتتطورعموما، بيكن إرجاع 

 لد يكن ىناؾ التزاـ قوم بتوسيع الطاقات ابؼتجددة ، حيثالسياسات ابغكومية كالدعم ابؼوجو للطاقة ابؼتجددة- 
  الاستثمار في الطاقات ابؼتجددة بسبب تركيز ابغكومة على قطاع المحركقات، مع بطء السنوات الأختَةخاصة في

 .كالوقود الأحفورم

زاد في تعميمو احتياطيات ضخمة من الغاز الطبيعي، ابعزائر  بستلك ، حيثكفرة الغاز الطبيعي كابلفاض تكلفتو- 
أقل تنافسية من حيث لا تزاؿ جعل الطاقات ابؼتجددة ما ىذا ، دعم أسعاره بؿلياعلى كافة الأعواف الاقتصاديتُ 

 . حكوميا كشعبياقلل من تبنيهامالتكلفة، بفا 

 مشاريع ضخمة للطاقة الشمسية أك طاقة أين لد تشهد ابعزائر، 2014إلذ غاية سنة كبرل اؿشاريع الدغياب - 
، بفا يفسر التحسن الطفيف في 2017  سنةإلا بعدبصفة ملحوظة لطاقة ابؼتجددة ؿمشاريع ، كالتي لد تبدأ الرياح

 .2019-2018سنوات 

على الاستثمارات بشكل كاضح  أثرت 2014 سنةابلفاض أسعار النفط ، حيث تأثتَ الأزمات الاقتصادية- 
، ما أدل إلذ تباطؤ مشاريع الطاقة  على الدكلة الضغوط ابؼالية19-جائحة كوفيد الكبرل، كما زادت ابغكومية
 .ابؼتجددة

، كقد ابعزائر لديها إمكانات ىائلة للطاقة الشمسية كالرياحإلا أف رغم الأداء الضعيف في العقود ابؼاضية، 
 ميغاكاط 22,000ابؼشاريع ابؼخطط بؽا مثل برنامج بدأ التنفيذ فعليا لاستًاتيجيات التحوؿ الطاقوم من خلبؿ 

 .2030سنة  قد تدفع ابغصة بكو مستويات أعلى بحلوؿ  في ابعنوب ابعزائرم التيللطاقة الشمسية

 نسب الإيرادات النفطية والطاقات اتظتجددة من الناتج المحلي الإترالرتطورات تحليل : الفرع الثاني
 التي نسبة الإيرادات النفطية من الناتج المحلي الإبصالرالسنوية لكل من البيانات (4-3)يظهر من الشكل رقم 

 التي نسبة الطاقات ابؼتجددة من الناتج المحلي الإبصالر كتقيس مدل اعتماد الاقتصاد ابعزائرم على العائدات النفطية،
 2000مدل بروؿ ابعزائر بكو الاقتصاد الأخضربتُ  كتعكس مسابنة الطاقات ابؼتجددة في الاقتصاد ابعزائرم

 .2023ك
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2023-2000لفتًة  نسب الإيرادات النفطية والطاقات اتظتجددة لتطورات: (4-3)الشكل 
1

 

 
 2: بالاعتماد على موقعEViews13إعداد الطالب باستخدام : اتظصدر

 : للمتغتَين كانت كالتالرالزمنيةكالتطورات الابذاىات الرئيسية 

، في %(37ك% 22بتُ )  الأحفورممرحلة الاعتماد العالر على النفط كىي (:2008-2000)اتظرحلة الأولذ 
، %(0.39ك% 0.048بتُ )  بؼسابنة الطاقات ابؼتجددة في الاقتصاد الوطتٍنسبة شبو ثابتة كمنخفضة جداابؼقابل 
 : ما يليX3 كالابلفاض في X2 ىذا الارتفاع في يعكسحيث 

 .أسعار النفط ابؼرتفعة عابؼيا- 

 .الفتًةىذه زيادة إنتاج ابعزائر النفطي خلبؿ - 
 .ظهر غياب أم استثمارات حقيقية في الطاقات ابؼتجددةمىذه الفتًة في -

 .لد تكن ىناؾ مشاريع كبرل للطاقة ابؼتجددة، بفا جعل مسابنتها في الناتج المحلي ضعيفة جداكما - 

بتُ )مع استقرار نسبي في الإيرادات النفطية طفيف اؿبلفاض  كىي مرحلة الا(:2014-2009)اتظرحلة الثانية 
التي لأزمة ابؼالية العابؼية  في الطاقات ابؼتجددة، راجع أساسا ؿطفيفة دكف بمو حقيقياؿتقلبات ، كاؿ%(27ك% 19

 :بالإضافة إلذ، 2008 بلغت ذركتها سنة

                                                           
1https://www.irena.org//media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Algeria_Africa_R
E_SP.pdf 25/03/2025 تم الاطلاع في   
2https://www.irena.org//media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_St
atistics_2025.pdf   25/03/2025   تم الاطلاع في 
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 .2010  سنةأسعار النفط بعدطفيف في برسن - 

 لكنو عرضة للتقلبات عل الإيرادات النفطية تظل مصدرا رئيسيا للناتج المحلييجا ممعدـ تنويع الاقتصاد ابعزائرم، - 
 .ابغادة

 2012 التي بلغت ذركتها سنة ، في مسابنة الطاقات ابؼتجددةتسجيل بعض الارتفاعات البسيطةمن رغم باؿ- 
يعكس عدـ كجود استثمارات قوية في الطاقة الشمسية ما ىذا ،  ظلت ضعيفةتها، إلا أف مساىم%0.34بنسبة

 .كالرياح رغم كفرتها

برسن ،كاؿ%(14ك% 9بتُ )كىي مرحلة الابلفاض ابغاد في الإيرادات النفطية (:2020-2015)اتظرحلة الثالثة 
 :، كىذا راجع أساسا إلذ%(0.45ك% 0.19بتُ )  في مسابنة الطاقات ابؼتجددةبطيءاؿ

 إلذ أف بلغت ذركة 2015سنة بشكل حاد بفا سبب ابلفاضا ، 2015-2014انهيار أسعار النفط في - 
 .%9.1 بنسبة 2020الابلفاض سنة 

 .تراجع الإنتاج ابعزائرم بسبب تذبذب الأسواؽ- 

 . الأحفورم، ما أدل إلذ ضعف الطلب على النفط2020 سنة 19-تأثتَ جائحة كوفيد- 
إطلبؽ بعض مشاريع الطاقة الشمسية، مثل بسبب ، 2015بعد للطاقات ابؼتجددة التحسن التدربهي - 

 . ميقا كاط150 بسعة تفوؽ  للطاقة الشمسية"حاسي الرمل"ةبؿط

 .2017 كبداية سياسة التقشف سنة 2014 خاصة مع أزمة زيادة كعي ابغكومة بضركرة تنويع مصادر الطاقة- 

، %(17ك% 10بتُ ) كىي مرحلة الانتعاش الطفيف في الإيرادات النفطية(:2023-2021)اتظرحلة الرابعة 
 :، كىذا بسبب%(0.41حوالر )عند مستول منخفض في مسابنة الطاقات ابؼتجددة لكن ستقرار لااك

تعد إلذ ابؼستويات ابؼرتفعة  إلا أنها لد ىذا الانتعاشمن رغم ، كباؿأسعار النفطانتعاش ك19كوفيدالتعافي من جائحة - 
 .في بداية الألفية

سياسة التحوؿ لد برقق قفزة حقيقية في إلا أف ابعزائر ، في استهلبؾ الطاقات ابؼتجددةالتحسن من رغم كباؿ- 
 .الناتج المحليفي بعيدة عن ابؼعدلات العابؼية في مسابنة الطاقات ابؼتجددة بذلك ما زالت ك، كمالطاؽ

 :كخلبصة، بيكن ابؼقارنة بتُ ابؼؤشرين في النقاط التالية 
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، حيث ظلت الإيرادات النفطية تهيمن على الناتج المحلي مقارنة  الدراسةالفجوة بتُ ابؼتغتَين ىائلة طواؿ فتًة- 
 .بالطاقات ابؼتجددة

بنفس الوتتَة، بفا يعتٍ أف ابعزائر لد ترتفع الطاقات ابؼتجددة إلا أف ، 2014  سنةرغم تراجع الإيرادات النفطية بعد- 
 .لد تستغل فرصة ابلفاض النفط للتحوؿ بكو الطاقات النظيفة

، كانت الفجوة الأقل بسبب التًاجع الكبتَ للئيرادات النفطية، كليس بسبب بمو حقيقي في 2020  سنةفي- 
 .لطاقات ابؼتجددةؿ

، عادت الفجوة للبتساع بعد ارتفاع الإيرادات النفطية، ما يؤكد استمرار ىيمنة النفط على 2023  سنةفيك- 
 . ابعزائرمالاقتصاد

 الطريقة والأدوات اتظستخدمة في الدراسة: اتظبحث الثاني
 منهجية الدراسة كأدكاتها ابػطوات التي يعتمدىا البحث لإبقاز ابعانب التطبيقي من الدراسة بغرض تعتبر

الوصوؿ إلذ النتائج كالأىداؼ ابؼرجوة، حيث يتم استخداـ منهجية الدراسات ابؼيدانية كالتي تعرؼ بأنها طريقة في 
البحث تتناكؿ الظواىر ابؼتاحة للدراسة كالقياسكميا بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة، كيستطيع الطالب أف يتفاعل معها 

 .25 الإصدار SPSSفيحللها كيفسرىا كذلك بواسطة ابغاسوب كبرامج التحليل الإحصائي لاسيما برنامج
 إجراءات الدراسة اتظيدانية والطرق اتظستخدمة: اتظطلب الأول

منهجية الدراسة كالطريقة كالأدكات ابؼستخدمة في الدراسة ابؼيدانية، كذلك انطلبقا من يتناكؿ ىذا ابؼطلب 
أسلوب الاستقصاء كالاستقراء، مركرا بتعريف بؾتمع كعينة الدراسة، الأدكات التي يتم من خلببؽا ابغصوؿ على 

 .البيانات الضركرية للتحليل،إضافة بؼراحل إعداد الاستبياف كتوزيعو على عينة الدراسة
وعينة الدراسة  تغتمع : الفرع الأول

بكاكؿ من خلبؿ ىذا الفرع برديد بؾتمع كعينة الدراسة، بالإضافة إلذ كيفية انتقاء عينة الدراسة من بؾموع 
بصيع ابؼفردات التي تك كف إطار البحث ابؼراد دراستو، فهو : "يعرؼ بؾتمع الدراسة بأنوابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية، 

بالفركع الذين تم استجوابهم بؼؤسسة ، كيتمثل بؾتمع الدراسة ابغالية في العاملتُ " للدراسة بصيع الأشخاص أك الأشياء
. فرع15موظفا موزعتُ على ( 534 )عددىم  ، حيث بلغسونطراؾ

 عينة الدراسة- أولا
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تنوعت الفئة ابؼستهدفة من الدراسة بتُ الإطارات كالتقنيتُ من موظفي ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية بدختلف 
عماؿ ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية التي بؽا نشاط طاقوم بفثلة في تتمثل الدراسة مناصبهم كمهامهم، لذلك فعينة 

خاصة في مؤسسة سوناطراؾ،مع مراعاة أف يكوف أفراد العينة غتَ بـتارين بانتقائية، بل تكوف ابؼعاينة عشوائية من بتُ 
في ابؼؤسسات التي شملها الاستبياف،حتى ...الأشخاص الذين تتنوع مناصبهم كجنسهم كبزصصاتهم كمستواىم كدخلهم 

 .تكوف العينة بفثلة للمجتمع الإحصائي كمعبرة عن إشكالية الدارسة
 :مثلب من حيث ابؼناصب شملت العينة الفئات التالية

 .ابؼدراء كنواب ابؼدير -1

 . رؤساء ابؼصالح -2

 .رؤساء الأقساـ -3

 .ابؼهندسوف -4

 .التقنيوف -5

 .مناصب أخرل متنوعة -6

كذلك باعتبارىم أشخاص تتوفر فيهم ابػبرة العلمية كالعملية كالقدرة على ابغكم على العوامل المحددة بغكومة 
ابؼوارد الطاقوية في ابؼؤسسات الاقتصادية كمدل تطبيقها في حالة ابعزائر، كىذا للحكم على دكرىافي برقيق التنمية 

 :كتم برديد حجم العينة من خلبؿ ابؼعادلة التالية. ابؼستدامة للمؤسسات

 
 :حيث يتمثل كل عنصر من عناصر ابؼعادلة فيما يلي

:n حجم العينة؛
: N حجم المجتمع؛
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: e كخطأ للمعاينة، كبقدر % 5مستول الدقة، كلما كاف كبتَا كلما زاد خطأ ابؼعاينة، كفي الدراسة يقبل
 قيمة تعطي قيمة مقدرة قريبة جدا أك مساكية للقيمة 95 قيمة مقدرة 100أم من بتُ  % 95الثقة ب  مستول
  .228.67:بتطبيق ابؼعادلة بقد حجم العينة ابؼطلوب.لمجتمع الدراسة الفعلية

 عاملب، كما أف 534 عاملب من بؾتمع يقدر ب 228بناء على ىذه النتيجة فإف حجم عينة الدراسة ىو 
، كيصب كذلك ىذا الأمر في إعطاء قوةأكبر لتعميم مؤسسة سونطراؾ بؿل الدراسةفركع العينةالإحصائية شاملة ؿ

 .نتائج الدراسة
 حدود الدراسة اتظيدانية-ثانيا

 :بسثلت حدكد ىذه الدراسة ابؼيدانية فيما يلي
 بست ىذه الدراسة في ابعزائر من كجهة نظر الإطارات السامية كالإطارات كالتقنيتُ لعينة من :اتضدود اتظكانية

 . ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية بواسطة الاستبيانات التي كزعت عليهم

 إلذ غاية نهاية شهر جانفي من سنة 2024 الدراسة ابؼيدانية كانت ابتداء من شهر ديسمبر :اتضدود الزمنية
، كذلك بعد الصياغة النهائية لاستمارة الاستبياف ابؼوزعة بعد بركيمها، توزيع كاستلبـ الاستمارات على عينة 2025

 .الدراسة استمر حوالر شهرين لتبدأ بعدىا عملية برليلها كاستخراج النتائج

 تستند ىذه الدراسة لآراء كإجابات عماؿ كموظفي ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية التي بؽا نشاط فعاؿ :اتضدود البشرية
 .في قطاع النفط، كوف ىذه الفئة بؽا دكر مهم في فهم كتوضيح أىداؼ الاستبياف

تهتم ىذه الدراسة بدوضوع حوكمة ابؼوارد الطاقوية كدكرىا في برقيق التنمية ابؼستدامة لدل :اتضدود اتظوضوعية
ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية، بدا أف دراسة ىذا ابؼوضوع كالتحقق من فرضياتو تعتمد كلية على ابعانب ابؼيدالش فإف 

 .جودة النتائج تتوقف على نوعية الإجابات ابؼتحصل عليها كمدل بذانسها كموثوقيتها
 أدوات ترع البيانات: الفرع الثاني

من خلبؿ ىذا الفرع نتعرؼ على بيانات الدراسة كالأدكات ابؼستخدمة في بصعها، حيث يتم الاعتماد على 
استمارة الاستبياف كأداة ميدانية بعمع بيانات الدراسة كالتي تشمل بؾموعة من الأسئلة التي تعبر عن آراء كتوجهات 

أفراد عينة الدراسة، لكي تكوف استمارة الاستبياف دقيقة كمنظمة في شكلها العلمي من حيث البساطة كالوضوح 
 : كابؼضموف فقد تم تصميم الاستبياف كفق ابػطوات التالية
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 البيانات الأولية والثانوية- أولا
 :تم الاعتماد على بؾموعة من البيانات الأكلية كالثانوية ذات الصلة بدوضوع الدراسة كتتمثل في

تعتبر ىذه ابؼرحلة ابػطوة الأكلذ في بناء استمارة الاستبياف، حيث تم تصميم الاستبياف كتوزيعو : اتظصادر الأولية- 1
على عينة من موظفي ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية لتحليل دكر حوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق التنمية ابؼستدامة في 

الأكؿ للبيانات الشخصية، كالثالش لأبعاد حوكمة ابؼوارد :ابؼؤسسات، كقد قسمت أسئلة الاستبياف إلذ ثلبثة بؿاكر
 .الطاقوية، كالثالث لأبعاد التنمية ابؼستدامة

بعد الانتهاء من إعداد الأسئلة تم عرضها على بعض الأساتذة ابؼختصتُ في ابؼالية كالاقتصاد كالإحصاء، بغية 
التحكيم كالتأكد من سلبمة الاستبياف كدقة صياغة الأسئلة كصحة العبارات من بـتلف ابعوانب لتفادم الأخطاء 

 .الفنية كابؼنهجية

تم الاعتماد في إعداد الاستبياف على ابعانب النظرم للموضوع بالإضافة إلذ الدراسات السابقة : اتظصادر الثانوية- 2
حسبما توفرت لدينا،بعد عملية مسح كاستعراض لمجموعة كبتَة من الكتب كالأعماؿ العلمية ابؼنشورة في المجلبت 
المحكمة في بؾاؿ ابغوكمة كالتنمية ابؼستدامة، كاعتمادا على ىذه الأدبيات تم صياغة الأسئلة مع مراعاة إشكالية 

 .الدراسة كفرضياتها
تم الاىتماـ باختيار الأفراد من عينة الدراسة بعشوائية تضمن بسثيلها للمجتمع الإحصائي، : توزيع الاستبيان- 3

 استمارة استبياف 228كذلك بغية الوصوؿ إلذ أعلى قدر بفكن من النتائج الواقعية للدراسة كبرقيق أىدافها،تم استلبـ 
من عينة الدراسة التي شملت موظفي بـتلف ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية، حيث اعتمدنا الاستبياف الإلكتًكلش ابؼعد 

، كاعتمدنا أيضا طريقة التوزيع ابؼباشر كغتَ ابؼباشر بوساطة إطارات ابؼؤسسات (Docs Google)بتطبيقات غوغل 
 تقرر الإبقاء على EXCEL 2021ابؼستهدفة، بعد عملية فرز الاستمارات كتبويبها كتنظيمها كتفريغها في تطبيق 

 استمارة، كىذا راجع إلذ نقص في الإجابة أك 14 استمارة صابغة من بؾموع الاستمارات بعدما قمنا بإقصاء 214
 .عدـ استلبمها في الوقت ابؼناسب

 :لتحليل ؿكالقابلةابعدكؿ ابؼوالر يوضح عدد الاستمارات ابؼوزعة كابؼستلمة 
 عدد الاستمارات اتظوزعة واتظستلمة: (2-3)اتصدول 

  الاستبياف البيػػػػػػػػاف



 الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث
 

186 
 

 النسبة العدد 
 %100 228 عدد الاستمارات ابؼوزعة

 %6.15 14 عدد الاستمارات ابؼقصاة

 %93.85 214 عدد الاستمارات الصابغة

  إعداد الطالب اعتمادا على الاستبيانات ابؼوزعة:اتظصدر
كاجهتنا بعض الصعوبات في توزيع كاستًجاع الاستمارات من ابؼؤسسات ابؼستهدفة بالدراسة، نظرا لصعوبات 

التنقل بؽا بسبب انتشارىا على مستول ابعنوب ابعزائرم خاصة في منطقة حاسي مسعود كما جاكرىا، ككذا انشغاؿ 
أفراد العينة نظرا بؼناصبهم ابغساسة كالتزاماتهم ابؼهنية،كقد تنوعت طرؽ استًجاع الاستمارات تبعا لاختلبؼ طرؽ 

 : توزيعها حيث تم ابغصوؿ على الإجابات من خلبؿ
 .ابغصوؿ على الإجابات بشكل مباشر من ابؼستجوبتُ- 

 .استلبـ الاستمارات من الأفراد كابؼوظفتُ الذين تم الاستعانة بهم- 

 .استلبـ الإجابات الإلكتًكنية من موقع تطبيقات غوغل- 

، كالتي %93أف الاستجابة الإبصالية لأفراد عينة الدراسة بذاكزت نسبة (2-3)نلبحظ من ابعدكؿ رقم 
تعتبر نسبة بفتازة بسكننا من إبقاز الدراسة كفق الأىداؼ ابؼسطرة،قد يرجع العزكؼ عن الإجابة في تقديرنا إلذ أف 

بعض الأفراد يتحفظوف في إبداء رأيهم الشخصي بذاه موضوع الدراسة لكونهم إطارات سامية تتقلد مناصب نوعية في 
 .ابؼؤسسات الطاقوية

 اتظلاحظة واتظقابلة- ثانيا
تم تدكين بعض ابؼلبحظات التي تعتبر مثالا حيا يؤكد مدل صحة ابؼعلومات، كذلك انطلبقا من التواجد 

ات الطاقوية التي شملتها عينة الدراسة كمقابلة العديد من إطاراتها أثناء توزيع الاستبياف، حيث يتم داخل بؿيط ابؼؤسس
الأخذ في الاعتبار أثناء التحليل ما تم رصده من بفارسات مهنية تربط فقرات الاستبياف بدعانيو كتزيد من فهمنا العميق 
لأبعاده، مع الإشارة إلذ أنو بناء على ابؼقابلبت التي أجراىا الطالب كانت ىناؾ اختلبفات كبتَة في فهم كتربصة معالش 
ابغوكمة لدل ابؼؤسسات الطاقوية بتُ ابؼستويات الإدارية ابؼختلفة، حيث تكوف الصورة أكضح لدل ابؼناصب الأعلى 

 .مقارنة بغتَىا
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 تصميم أداة الدراسة وتحليل خصائصها الإحصائية: اتظطلب الثاني
بعد عرض منهجية الدراسة كالطريقة كالأدكات ابؼتبعة، نتناكؿ في ىذا ابؼطلب عرض الأساليب الإحصائية 
كالبرامج ابؼستخدمة التي يتم بها برليل الاستبياف، بالإضافة إلذ التحقق من جودة ابػصائص الإحصائية ابؼطلوبة 

 .للبستبياف
 خطوات تحليل الاستبيان: الفرع الأول

 تصميم الاستبيان- أولا
تضمن الاستبياف مقدمة تعرؼ ابؼستجيب على ابؽدؼ الأكادبيي منو كتعمل على تشجيعو بؼلئو، كما تبتُ أف 

. بصيع ابؼعلومات التي يتم بصعها عن ابؼستجيب ستحظى بالسرية التامة كلن تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي
 :بالإضافة إلذ بؿور البيانات الشخصية تم تقسيم الاستبياف إلذ بؿورين أساسيتُ كما يلي

السن، :  خاص بابؼعلومات العامة الشخصية كالوظيفية لأفراد العينة التي شملت:تػور البيانات الشخصية- 1
 .ابؼستول التعليمي، ابؼركز الوظيفي، ابػبرة، اسم ابؼؤسسة، كمقرىا

 فقرات تقيس بعد الأطر 5: فقرة17بعنواف أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية، كيتكوف ىذا المحور من : المحور الثاني- 2
 . فقرات تقيس بعد إشراؾ أصحاب ابؼصلحة6 فقرات تقيس بعد الشفافية كابؼساءلة، ك6التنظيمية، 

 5 فقرات تقيس البعد البيئي، 7:  فقرة28بعنواف أبعاد التنمية ابؼستدامة، كيتكوف ىذا المحور من : المحور الثالث- 3
 فقرات 5 فقرات تقيس البعد التكنولوجي، ك5 فقرات تقيس البعد الاجتماعي، 6فقرات تقيس البعد الاقتصادم، 
 .تقيس البعد السياسي كابؼؤسساتي

 الذم يعطي بطس (Likert Scale)تم إعداد أسئلة الاستبياف على أساس مقياس ليكارت ابػماسي 
خيارات بؿتملة، حتى يتستٌ لنا برديد آراء أفراد العينة حوؿ أىم الأبعاد التي تناكبؽا الاستبياف كبالتالر يسهل على 

 :الطالب ترميز الإجابات كما ىو مبتُ في ابعدكؿ ابؼوالر
 أوزان مقياس ليكارت تساسي: (3-3)اتصدول 

 موافق بساما موافق متًدد غتَ موافق غتَ موافق بساما (التصنيف)الرأم 

 5 4 3 2 1 (الوزف)الدرجة 
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 26، صSPSS كليد عبد الربضاف خالد الفرا، برليل الاستبياف باستخداـ البرنامج الإحصائي:اتظصدر
كبعد استخداـ ابؼتوسطات ابؼرجحة بغساب ابذاىات ابؼستجيبتُ حسب بؿاكر الاستبياف، يتحوؿ كل سلم 

 :إلذ المجالات التالية
 أوزان اتظتوسطات اتظرجحة: (4-3)اتصدول 

 

 
 

 
 
 
 
 

 حسابات الطالب: اتظصدر
 اتظستخدمة الإحصائية والأساليب البرامج-ثانيا

، أما بالنسبة بؼعابعة البيانات كبرليلها فقد تم EXCEL 2021تم تفريغ كبرليل الاستبياف بواسطة تطبيق 
، كلتحقيق أىداؼ الدراسة قمنا بتحليل البيانات SPSS V25استخداـ ابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 

 :باستخداـ أىم الاختبارات الإحصائية التالية

 .حساب مؤشرات الثبات بواسطة معاملبت ألفا كركنباخ -

 .النسب ابؼئوية كالتكرارات لكل عبارات الاستبياف كالبيانات الشخصية -

 .حساب ابؼتوسطات ابغسابية لكل بعد كلكل بؿور من بؿاكر الاستبياف -

 .حساب ابؼتوسط ابغسابي ابؼرجح لإجابات العينة ابؼدركسة -

 .كيلك-حساب اعتدالية توزيع البيانات بواسطة اختبار شابتَك -

برليل ابؼسار بهمع بتُ متغتَات الدراسة لأجل الإجابة على الإشكاليات كالتحقق من الفرضيات بواسطة  -
 .بموذج بنائي

 اتطصائص الإحصائية للاستبيان: الفرع الثاني

 اتظستوى المجال الاستجابة
 منخفض جدا 1.8-1 غتَ موافق بساما

 منخفض 2.6-1.81 غتَ موافق
 متوسط 3.4-2.61 متًدد
 مرتفع 4.2-3.41 موافق

 مرتفع جدا 5-4.21 موافق بساما
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لضماف برقيق أىداؼ الدراسة كالاعتماد على أداة الدراسة في برليل النتائج، يتم خلبؿ ىذه ابؼرحلة التحقق 
 .من صدؽ كاتساؽ أداة الدراسة باستخداـ ابؼقاييس الإحصائية ابؼناسبة لذلك

 صدق الاستبيان- أولا
لأجل التحقق من صدؽ أداة الدراسة من طرؼ المحكمتُ، كقبل توزيع الاستبياف تم عرضو للتحكيم على 

بؾموعة من الأساتذة ابؼختصتُ في ابؼالية كالاقتصاد كالإحصاء من جامعة الوادم كجامعة كرقلة، كجامعة ابعلفة، كىذا 
 :بغية التأكد من سلبمة الاستبياف من بـتلف ابعوانب خاصة فيما يتعلق بػ

 .دقة صياغة الأسئلة كصحتها من الناحية اللغوية- 

 .صياغة أسئلة بسيطة كغتَ قابلة للتأكيل- 

 .توزيع خيارات الإجابة لضماف ملبءمتها لعملية التحليل الإحصائي ابؼناسب لإشكالية دراستنا- 

 .التصميم الدقيق كابؼتوافق مع منهجية برليل الاستبياف- 
 .ترتيب الأسئلة كتسلسلها كفقا للؤىداؼ ابؼرجوة من الدراسة ابؼيدانية- 

، تم صياغة الاستبياف (02)في الأختَ، بعد أخذ آراء المحكمتُ مثلما ىي موضحة أبظاؤىم في ابؼلحق رقم 
 .بشكلو النهائي

 ثبات الاستبيان- ثانيا
لأجل التحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخداـ ما يسمى معامل ألفا كركنباخ للبتساؽ الداخلي، كىو 

معامل يقيس نسبة أفراد العينة الذين يعيدكف نفس الإجابات في حالة استجوابهم في نفس الظركؼ، كبعد دراسة ثبات 
 (:9-3)الاستبياف بواسطة معامل ألفا كركنباخ برصلنا على النتائج التالية كبالتفصيل في ابؼلحق رقم 

 قياس ثبات الاستبيان: (5-3)اتصدول 
 معامل الثبات عدد الفقرات ترقيم الفقراتالبعد 

 تػور أبعاد حوكمة اتظوارد الطاقوية

 0.744 5 5-1 الأطر التنظيمية

 0.796 6 11-6 الشفافية واتظساءلة

 0.856 6 17-12 إشراك أصحاب اتظصلحة
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 0.907 17 17-1 المحور الأول

 أبعاد التنمية اتظستدامةتػور 

 0.884 7 24-18 البعد البيئي

 0.752 5 29-25 البعد الاقتصادي

 0.867 6 35-30 البعد الاجتماعي

 0.772 5 40-36 البعد التكنولوجي

 0.828 5 45-41 البعد السياسي واتظؤسساتي

 0.941 28 45-18المحور الثاني 

 0.958 45 45-1الثبات العام 

 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : اتظصدر
، بفا يدؿ على 0.958 سؤالا من الاستبياف بلغت نسبة معامل ألفا كركنباخ 45من خلبؿ اختبار الثبات لػ 

 من عينة الدراسة سيعيدكف نفس %96أنو في حالة توزيع الاستبياف من جديد كفي نفس الظركؼ السابقة فإف حوالر
الإجابة، كىو ما يعبر عن معدؿ ثبات عاؿ جدا للؤداة ابؼستخدمة في الدراسة، بفا يعكس مصداقية النتائج التي بيكن 

 .الوصوؿ إليها
لأبعاد المحور الأكؿ كل على حده بلغت مستويات جيدة جدا فاقت معامل الثبات بالنسبة أف يتضح كما 

 لبعد %85 لبعد الشفافية كابؼساءلة، ك%79 ك،%74، حيث فاقت النسبة لبعد الأطر التنظيمية نسبة70%
 للمحور الأكؿ ككل بفا يبتُ أف الثبات لكل بعد على حد ىو %90إشراؾ أصحاب ابؼصلحة، كبنسبة بذاكزت

 .للمحور ككل بفتاز
للبعد البيئي، %88: موزعة كالتالر%94فيما بلغ معدؿ الثبات للمحور الثالش مستول مرتفع جدا بنسبة

 .  للبعد السياسي كابؼؤسساتي%82للبعد التكنولوجي، ك%77للبعد الاجتماعي، %86للبعد الاقتصادم، 75%
 ابيكن الاعتماد عليو كبدرجة عالية من الثباتالمحاكر تتمتع كمنو فإف ة جدا، ىذه النتائج المحصل عليها جيد

. في التطبيق ابؼيدالش
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 نتائج الدراسة اتظيدانية، تفسيرىا ومناقشتها: الثالثاتظبحث 
يتضمن ىذا ابؼبحث مطلبتُ، ابؼطلب الأكؿ نعرض فيو نتائج الدراسة مع القياـ بتحليلها، أما ابؼطلب الثالش 

 .فسنحاكلفيو تفستَ النتائج ابؼرتبطة بنموذج برليل ابؼسار، ثم التحقق من فرضيات الدراسة كمناقشتها
 تحليل نتائج الدراسة اتظيدانية: اتظطلب الأول

نعرض من خلبؿ ىذا ابؼطلب النتائج ابؼتوصل إليها باستخداـ الأدكات الإحصائية كالبرامج ابؼستخدمة في 
 . معابعة البيانات التي تم بصعها عن طريق الاستبياف

 خصائص عينة الدراسة: الفرع الأول
سنقوـ فيما يلي بدراسة كتوزيع عينة الدراسة كالتعرؼ على خصائصها حسب ابؼتغتَات التالية، كبالتفصيل في 

 (:10-3)ابؼلحق رقم 

 .السن -

 .ابؼستول التعليمي -

 .ابؼركز الوظيفي -

 .ابػبرة ابؼهنية -

 التوزيعات التكرارية لأفراد العينة حسب السن- أولا
 30أدناه فإف الفئة العمرية الأكثر تكرارا ىي الفئة التي تتًاكح أعمارىم بتُ  (6-3)من خلبؿ ابعدكؿ 

 سنة 50 ك40، فيما بلغت نسبة الأفراد التي تراكحت أعمارىم بتُ %46.3 سنة بنسبة مئوية قدرت بػ 40ك
 30 سنة كالفئة الذين يقل سنهم عن 50، أما النسبة الأقل فشملت ابؼوظفتُ الذين يفوؽ سنهم %28.5معدؿ

 . على التًتيب%8.9، ك%16.4سنة بنسبة 
 توزيع لأفراد العينةحسب متغير السن: (6-3)اتصدول 
 النسبة اتظئوية التكرار السن

 8,9% 19 سنة 30أقل من 

 46,3% 99  سنة40 و30بين 

 28,5% 61  سنة50 و40بين 
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 16,4% 35 سنة 50أكبر من 

 100% 214 المجموع

 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : اتظصدر
ىذه النسب ابؼتقاربة تعكس النسب الفعلية للعماؿ في ابؼؤسسات الطاقوية حيث تكوف الفئة الأكثر انتشارا 

 .في ابؼناصب ابؼختلفة ىي الفئات العمرية ابؼتوسطة في العمر
  السنحسبلأفراد العينة التمثيل البياني : (5-3)الشكل 

 

 SPSS V25إعدادالطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر
 التوزيعات التكرارية لأفراد العينةحسب اتظستوى التعليمي- ثانيا

تليها في الأغلبية ،  من أفراد العينة جامعيوف%75.2نلبحظ أف ما نسبتو  (7-3)من خلبؿ ابعدكؿ ابؼوالر 
، كأختَا ذكم %9.8،تليها بضلة شهادات الدراسات العليا بنسبة %10.3بضلة شهادة التكوين ابؼهتٍ بنسبة 

 .%4.7ابؼستول الثانوم فأقل بنسبة 
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 توزيع لأفراد العينة حسب متغير اتظستوى التعليمي: (7-3)اتصدول 
 النسبة اتظئوية التكرار اتظستوى التعليمي

 4,7% 10 ثانوي فأقل

 10,3% 22 شهادة التكوين اتظهني

 75,2% 161 جامعي

 9,8% 21دراسات عليا 

 100% 214 المجموع

 SPSS V25إعدادالطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر
تظهر ىذه النسب ابػصائص التعليمية للموظفتُ الذين يشغلوف مناصب بـتلفة في ابؼؤسسات الطاقوية 
ابعزائرية،كىي نسب متقاربة عموما لا تعكس ىيمنة أم مستول على أفراد العينة،لكن مع أفضلية كاضحة بغملة 

الشهادات ابعامعية التي فاقت نسبتهم ثلثي أفراد العينة، بفا يزيد من القوة التمثيلية للعينة للمجتمع الإحصائي، كعليو 
فإف أفراد العينة لديهم ابؼستول العلمي ابؼقبوؿ في التجاكب ابؼوضوعي مع كامل فقرات الاستبياف، بالإضافة إلذ 

 .قدرتهم على الإجابة الدقيقة حيث بيكن الوثوؽ في النتائج كتزيد من اعتماديتها في التحليل
  اتظستوى التعليميحسبلأفراد العينة التمثيل البياني : (6-3)الشكل 

 

 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر



 الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث
 

194 
 

 التوزيعات التكرارية لأفراد العينة حسب اتظركز الوظيفي- ثالثا
، كبنفس %32يظهر من ابعدكؿ أف السلك الأكثر استجابة للبستبياف ىو سلك ابؼهندستُ بغالبية فاقت

 على %13.1، ك%15النسبة تقريبا للمناصب ابؼختلفة الأخرل، يليها سلك رؤساء ابؼصالح ثم التقنيتُ بنسبة
 .%7التوالر، ثم باقي الرتب من رؤساء أقساـ كمدراء كنواب ابؼدير بنسب ضئيلة لد تتعد في بؾملها

 توزيع لأفراد العينةحسب اتظركز الوظيفي: (8-3)اتصدول 

 النسبة اتظئوية التكرار اتظركز الوظيفي

 1,9% 4 مدير

 15,0% 32 رئيس مصلحة

 1,4% 3 نائب مدير

 32,2% 69مهندس 

 3,7% 8رئيس قسم 

 13,1% 28تقني 

 32,7% 70أخرى 

 100% 214 المجموع

 SPSS V25إعدادالطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر
 متفاكت بنسب حسب رتبهم الوظيفيةموظفي ابؼؤسسات الطاقوية توزيع العينة من من ىذه النسب أف يظهر 

، بفا يعكس تركيز الاستبياف على الأفراد الذين عينةكبتَة، حيث يهيمن ابؼهندسوف كالتقنيوف على توزيع أفراد اؿ
يتحملوف ابؼهاـ ابؼيدانية،حيث تعتبر ىذه النتائج مؤشر جيد لإعطاء كجهات نظر بـتلفة عن حوكمة ابؼوارد الطاقوية 

 .في ابؼؤسسات
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  اتظركز الوظيفيحسبلأفراد العينة التمثيل البياني : (7-3)الشكل

 

 SPSS V25إعدادالطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر
 التوزيعات التكرارية لأفراد العينة حسب اتطبرة اتظهنية- رابعا

 سنة، كالذين تراكحت 15يظهر من ابعدكؿ أف العينة من موظفي ابؼؤسسات الطاقوية الذين بذاكزت خبرتهم 
 على التًتيب، يليها ابؼوظفوف %35.5،ك%36.9 سنة ىم النسبة الأكبر من العينة بدعدؿ15 ك11خبرتهم بتُ 

 سنوات 5، كفي الأختَ ابؼوظفوف ذكم ابػبرة ابؼهنية الأقل من %14.5 سنوات بنسبة 10 ك5الذين خبرتهم بتُ 
 .%13.1بنسبة 
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 توزيع لأفراد العينة حسب اتطبرة اتظهنية: (9-3)اتصدول 

 النسبة اتظئوية التكرار اتطبرة اتظهنية
 13,1% 28  سنوات5أقل من 

 14,5% 31  سنوات10 إلذ 5من 

 35,5% 76  سنة15 إلذ 11من 

 36,9% 79 سنة 15أكثر من 

 100% 214 المجموع

 SPSS V25إعدادالطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر
يعكس تواجدا كاسع النطاؽ بػبرات  حسب خبرتهم ابؼهنيةابؼؤسسات الطاقوية توزيع العينة من موظفي إذف، 

في الإدارم كالتقتٍ يفيد ىذا التنوع في مستويات ابػبرة في الفريق  مع أفضلية كاضحة لذكم ابػبرات الكبتَة،بـتلفة
. ، كيساىم في احتياجات دراستنا التي تتطلب خبرات مهنية جيدة، كىو ما يلبيو ىذا التوزيع بصفة بفتازةبرستُ الأداء

  اتطبرة اتظهنيةحسبلأفراد العينة التمثيل البياني : (8-3)الشكل

 

 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج :اتظصدر
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 تحليل وتفسير اتجاىات آراء اتظستجوبين  : الفرع الثاني
النتائج التي تم التوصل إليها حوؿ أسئلة بؿاكر (10-3)من ابؼلحق رقم توضح ابعداكؿ التالية ابؼستخرجة 

 .الاستبياف ابؼتعلقة بدراستنا
 اتجاه مستجوبي العينة حول فقرات حوكمة اتظوارد الطاقوية-أولا

يوضح ابعدكؿ التالر النتائج التي تم التوصل إليها حوؿ أسئلة الاستبياف ابػاصة بالمحور الأكؿ الذم يقيس 
 .2025-2024أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية في فتًة الدراسة ابؼيدانية سنتي 

 نتائج آراء أفراد العينة حول فقرات حوكمة اتظوارد الطاقوية: (10-3)اتصدول 

اتظستوى التًتيب الاتؿراف اتظتوسط العبارات الرقم 

1 
تتميز الأطر التنظيمية التي بركم موارد الطاقة شاملة كتغطي بصيع 

ابعوانب الضركرية بغوكمة الطاقة 
 مرتفع 7 767, 3,81

2 
يتم برديث الأطر التنظيمية بانتظاـ لتواكب التطورات التكنولوجية 

 كابؼعايتَ البيئية كالدكلية
 مرتفع 3 811, 3,99

3 
يوجد تفاىم كاضح بتُ ابؼوظفتُ حوؿ متطلبات الأطر التنظيمية 

بغوكمة الطاقة 
 مرتفع 12 895, 3,56

4 
تتم مراقبة الامتثاؿ للؤطر التنظيمية من قبل ىيئات داخلية كخارجية 

 باستمرار
 مرتفع 8 781, 3,75

 مرتفع 1 747, 4,03تساىم الأطر التنظيمية في تقليل الأثر البيئي لعمليات سوناطراؾ  5

6 
تنشر ابؼؤسسة بانتظاـ تقارير حوؿ بفارساتها حوؿ الطاقة بدا يشمل 

 السياسات ابؼالية كالتقارير البيئية
 مرتفع 6 889, 3,87

7 
توجد قناة اتصاؿ مستمرة كفعالة بتُ الإدارة كابؼوظفتُ حوؿ قرارات 

 ابغكومة
 مرتفع 16 980, 3,43

8 
تتحمل قيادة ابؼؤسسة ابؼسؤكلية في معابعة القضايا ابؼتعلقة بحوكمة 

 الطاقة
 مرتفع 4 770, 3,94

9 
تقوـ ابؼؤسسة بإتاحة القرارات ابؼتخذة في حوكمة الطاقة بعميع 

 أصحاب ابؼصلحة
 مرتفع 14 913, 3,51
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 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : اتظصدر
إلذ أف ابؼتوسطات ابغسابية لفقرات الاستبياف الذم يقيس أبعاد حوكمة ابؼوارد  (10-3)يشتَ ابعدكؿ رقم 

، يعتٍ ىذا أف 0.980-0.643 بابكرافات معيارية تراكحت بتُ 4.03-3.32الطاقوية ابعزائرية، تراكحت بتُ 
الابذاه العاـ لآراء أفراد العينة ابذهت بكو ابؼوافقة ابؼرتفعة على مواضيع فقرات حوكمة ابؼوارد الطاقوية في ابؼؤسسات 

 .النفطية ابعزائرية
حيث تأتي في مقدمة الفقرات التي تقع ضمن مستول ابؼوافقة ابؼرتفعة الفقرة ابػامسة، ثم الفقرة العاشرة، تليهم 

 على 3.94، 3.99، 4.02، 4.03الفقرة الثانية، الفقرة الثامنة، ثم باقي الفقرات بدتوسطات حسابية بلغت 
، كىو ما يعكس اختلبؼ قليل في كجهات نظر عينة 0.811 ك0.747التوالر بابكرافات معيارية تراكحت بتُ 

 . الدراسة حوؿ فقرات ىذا المحور

10 
تضع ابؼؤسسة ضوابط فعالة بؼنع ابؼمارسات غتَ الأخلبقية كمعابعة 

 ما حصل منها
 مرتفع 2 753, 4,02

11 
تضع ابؼؤسسة ضوابط فعالة لمحاربة الفساد الإدارم كتضيق الفجوة 

 على ىاتو التصرفات
 مرتفع 5 643, 3,91

12 
تبذؿ ابؼؤسسة جهودا كبتَة بعمع آراء كمقتًحات المجتمعات المحلية 

 كأصحاب ابؼصلحة قبل ابزاذ أم قرارات قد تؤثر عليهم
 متوسط 17 931, 3,32

13 
أفراد، مؤسسات، )تشرؾ ابؼؤسسة أنشطة أصحاب ابؼصلحة 

 بطريقة شاملة برتـً بصيع الأطراؼ ابؼعنية (حكومة
 مرتفع 13 820, 3,52

14 
تقدـ مؤسسة معلومات كاضحة كفي الوقت ابؼناسب لأصحاب 

 ابؼصلحة حوؿ التأثتَات المحتملة بؼشاريعها
 مرتفع 10 872, 3,63

 مرتفع 11 839, 3,58 تأخذ ابؼؤسسة بـاكؼ كمقتًحات أصحاب ابؼصلحة بجدية 15

16 
توجد فرص كافية للحوار ابؼستمر بتُ ابؼؤسسة كالمجتمعات ابؼتأثرة 

 بعملياتها
 مرتفع 15 854, 3,47

17 
تتعاكف ابؼؤسسة مع السلطات المحلية كابؼنظمات غتَ ابغكومية 

 بؼعابعة التأثتَات الاجتماعية كالاقتصادية لعملياتها
 مرتفع 8 905, 3,75

 مرتفع--  52868, 3,7187 ور حوكمة اتظوارد الطاقيةاتظتوسط العام تظح
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أما بالنسبة للفقرات التي جاءت ضمن الأبنية النسبية ابؼتوسطة لدرجة الاستجابة، كالتي تدؿ على كجهات 
نظر بـتلفة لعينة الدراسة عن الفقرات السابقة ابذاه حوكمة ابؼوارد الطاقوية في ابؼؤسسات الاقتصادية، حيث كانت 

 حسب العينة ابؼستجوبة،بابكراؼ معيارم بلغ 3.32فقرة كاحدة ىي الفقرة الثانية عشرة بدتوسط حسابي بلغ 
0.931. 

بالإضافة إلذ ذلك يتبتُ لنا من ابعدكؿ موافقة عينة الدراسة ابؼرتفعة على المحور ككل، إذ بلغ ابؼتوسط العاـ 
، بفا يعتٍ عدـ كجود تشتت كبتَ بتُ 0.528 بابكراؼ معيارم عاـ أقل من الواحد بقيمة بلغت 3.718للمحور 

 .الفقرات، كىذا يدؿ على درجة التجانس الكبتَة لاستجابات أفراد العينة حوؿ أسئلة المحور الأكؿ
من جهة أخرل يوضح ابعدكؿ أدناه النتائج التي تم التوصل إليها حوؿ أبعاد بؿور حوكمة ابؼوارد الطاقوية 

 .الثلبثة ابؼشكلة للبستبياف
 نتائج آراء أفراد العينة حول أبعاد حوكمة اتظوارد الطاقوية: (11-3)اتصدول 

 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : اتظصدر
من منظور أبعاد بؿور حوكمة ابؼوارد الطاقوية في ابؼؤسسات ابعزائرية، نلبحظ أف بعد الأطر التنظيمية ىو أىم 

 يعكس ابؼوافقة ابؼرتفعة لأفراد العينة ابؼستجوبة 3.82عامل مؤثر في حوكمة ابؼوارد الطاقوية بدتوسط حسابي مرتفع بلغ 
على أبنية ىذا البعد، في نفس السياؽ يوافق ابؼستجوبوف بدستول مرتفع على باقي الأبعاد متسقة مع ابؼتوسط العاـ 

 : للمحور كفق التًتيب التالر
 كابكراؼ معيارم بلغ 3.78بعد الشافية كابؼساءلة كثالش أىم عامل مشكل بغوكمة ابؼوارد الطاقوية بدتوسط بلغ - 

0.585 . 

اتظستوى التًتيب الاتؿراف اتظتوسط  الأبعادالرقم 

 مرتفع 1 56344, 3,8290الأطر التنظيمية  1

 مرتفع 2 58543, 3,7812 الشفافية كابؼساءلة 2

 مرتفع 3 66439, 3,5460إشراؾ أصحاب ابؼصلحة  3
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يعكس مدل التجانس بتُ 0.664 كابكراؼ معيارم يساكم 3.54بعد إشراؾ أصحاب ابؼصلحة، بدتوسط بلغ - 
 . ابؼستجوبتُ حوؿ ىذا البعد

 اتجاه مستجوبي العينة حول فقرات أبعاد التنمية اتظستدامة-ثانيا
يوضح ابعدكؿ التالر النتائج التي تم التوصل إليها حوؿ أسئلة الاستبياف ابػاصة بالمحور الثالش الذم يقيس 

 .2025-2024أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية في فتًة الدراسة ابؼيدانية سنتي 
 نتائج آراء أفراد العينة حول فقرات التنمية اتظستدامة: (12-3)اتصدول 

اتظستوى التًتيب الاتؿراف اتظتوسط العبارات الرقم 

1 
تضع ابؼؤسسة ابغد من الأضرار البيئية في ابؼقاـ الأكؿ ضمن 

أنشطتها التشغيلية مثل انبعاث الكربوف، تلوث ابؼياه 
 مرتفع 7 816, 4,01

 مرتفع 8 858, 3,99 تستثمر ابؼؤسسة في تقنيات تقلل بشكل كبتَ من الآثار البيئية 2

3 
تبذؿ ابؼؤسسة جهود للحفاظ على النظم البيئية كافية كفعالة على 

ابؼستول المحلي 
 مرتفع 16 889, 3,80

4 
يتم إجراء تقييمات الأثر البيئي بشكل منتظم بعميع أنشطة 

 ابؼؤسسة، كتيستخدـ النتائج لتحستُ ابؼمارسات
 مرتفع 18 866, 3,75

 مرتفع 13 856, 3,91تضع ابؼؤسسة برامج فعالة لإدارة النفايات لتقليل الأثر البيئي  5

6 
تعمل ابؼؤسسة على إعادة تدكير النفايات من أجل التقليل من 

 ابؼخاطر البيئية
 مرتفع 26 947, 3,45

 مرتفع 22 908, 3,60 تسعى ابؼؤسسة للحفاظ على طبقة الأكزكف من التدىور البيئي 7

8 
تساىم ابؼؤسسة بشكل كبتَ في التنمية الاقتصادية من خلبؿ خلق 

 فرص العمل
 مرتفع جدا 1 752, 4,32

 متوسط 28 1,115 3,26 تتوزع الفوائد الاقتصادية النابذة عن عمليات ابؼؤسسة بشكل عادؿ 9

10 
تساىم استثمارات ابؼؤسسة في دعم الاستقرار الاقتصادم على 

 ابؼدل الطويل
 مرتفع 5 741, 4,14

11 
مثل )يؤدم تواجد ابؼؤسسة إلذ برستُ ابػدمات العامة في ابؼنطقة 

 (الطرؽ، ابؼدارس، كالرعاية الصحية
 مرتفع 21 995, 3,61
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12 
الاستًاتيجيات الاقتصادية للمؤسسة تساىم في برقيق النمو 

 ابؼستداـ
 مرتفع 14 812, 3,87

13 
تأخذ ابؼؤسسة في عتُ الاعتبار الاحتياجات الاجتماعية كحقوؽ 

 المجتمعات المحلية في أنشطتها
 مرتفع 20 877, 3,63

14 
تعمل ابؼؤسسة بالاتفاؽ مع ابعهات المجتمعية على تقليل التفاكت 

 الاجتماعي في ابؼناطق التي تعمل فيها
 متوسط 27 947, 3,39

15 
تسعى ابؼؤسسة لضماف كصوؿ فوائدىا، مثل فرص العمل 

 كالاستثمارات المجتمعية، إلذ الفئات ابؼهمشة
 مرتفع 23 971, 3,56

16 
تطبق ابؼؤسسة برامج لدعم التعليم كالصحة كابػدمات الاجتماعية 

 في المجتمعات المحلية
 مرتفع 19 865, 3,70

17 
تساىم ابؼبادرات الاجتماعية للمؤسسة في برستُ نوعية حياة 

 السكاف المحليتُ على ابؼدل الطويل
 مرتفع 25 896, 3,46

18 
يتم تنسيق البرامج الاجتماعية للمؤسسة بشكل جيد مع مبادرات 

 التنمية الإقليمية
 مرتفع 24 749, 3,50

19 
استخداـ التكنولوجيا في ابؼؤسسة لو دكر كبتَ في بزفيض تكاليف 

 الطاقيةالبحث كالتنقيب عن ابؼوارد 
 مرتفع 4 740, 4,17

20 
تعمل ابؼؤسسة على تبتٍ تقنيات متقدمة كتلتزـ بالنصوص القانونية 

 لتحقيق أىدافها
 مرتفع 6 740, 4,04

21 
تعمل ابؼؤسسة من خلبؿ استًاتيجيتها ابؼتعلقة بتطوير الطاقة على 

بذسيد التزاماتها ابؼتعلقة بابغفاظ على مستول الإنتاج كالمحافظة على 
مكانة ابعزائر في السوؽ الدكلية 

 مرتفع جدا 2 683, 4,26

 مرتفع 15 795, 3,84تستعمل ابؼؤسسة تقنيات نظيفة في ابؼرافق الصناعية  22

 مرتفع 10 957, 3,93تقوـ ابؼؤسسة بدعم البحث كالتطوير التكنولوجي  23

24 
تعمل ابؼؤسسة على تقيم كبرديث ابؼبادئ كالقيم لتتناسب مع 

التطورات في بيئة الأعماؿ كالمجتمع 
 مرتفع 17 896, 3,79

 مرتفع 10 754, 3,93تثمن ابؼؤسسة عوائد الطاقة كإدارتها بدا يسمح بو القانوف  25

 مرتفع 10 870, 3,93تدعم ابؼؤسسة القرارات كالإصلبحات السياسية  26
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 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : اتظصدر
إلذ أف ابؼتوسطات ابغسابية لفقرات الاستبياف الذم يقيس أبعاد التنمية  (12-3)يشتَ ابعدكؿ رقم 

-0.683 بابكرافات معيارية تراكحت بتُ 4.32-3.26ابؼستدامة في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية، تراكحت بتُ 
، يعتٍ ىذا أف الابذاه العاـ لآراء أفراد العينة ابذهت بكو ابؼوافقة ابؼرتفعة على مواضيع فقرات أبعاد التنمية 1.115

 . ابؼستدامة في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية
تأتي في مقدمة الفقرات التي تقع ضمن مستول ابؼوافقة ابؼرتفعة جدا الفقرة الثامنة، تليها الفقرتتُ الواحدة 

 على التوالر، بابكرافات معيارية تراكحت بتُ 4.26، 4.32كالعشرين كالسابعة كالعشرين، بدتوسطات حسابية بلغت 
 . بفا يدؿ على كجهات النظر ابؼتقاربة بتُ ابؼستجوبتُ بخصوص ىذه الفقرات0.683-0.752

بالنسبة للفقرات التي جاءت ضمن الأبنية النسبية ابؼرتفعة لدرجة الاستجابة، كالتي تدؿ على كجهات نظر 
الفقرة أقل أبنية من سابقتها حسب عينة الدراسة بذاه الفقرات ابؼكونة لأبعاد التنمية ابؼستدامة، جاءت في مقدمتها 

التاسعة عشرة، تليها الفقرة العاشرة، الفقرة العشرين، كالفقرة الأكلذ، ثم باقي الفقرات بدتوسطات حسابية بلغت 
 . 0.816-0.741 على التوالر بابكرافات معيارية تراكحت بتُ 4.01، 4.04، 4.14، 4.17

كما يوجد فقرتاف ابذو تقييم عينة الدراسة بكو تصنيفها ضمن ابؼستول ابؼتوسط في مكونات أبعاد التنمية 
 على التوالر، بابكراؼ معيارم 3.26، 3.39ابؼستدامة ىي الفقرة الرابعة عشرة،تليها الفقرة التاسعة بدتوسطات بلغت

 . بفا يعكس كجهات نظر غتَ متجانسة نوعا ما بتُ ابؼستجوبتُ حوؿ ىذه الفقرات1.115-0.947تراكح بتُ
موافقة عينة الدراسة ابؼرتفعة على المحور ككل، إذ بلغ  (12-3)إضافة إلذ ذلك يتبتُ من ابعدكؿ رقم 

، أم عدـ كجود تشتت 0.531 بابكراؼ معيارم عاـ أقل من الواحد بقيمة بلغت 3.839ابؼتوسط العاـ للمحور 
كبتَ بتُ فقرات ىذا المحور بصفة عامة، كىذا يدؿ على درجة بذانس عالية لاستجابات أفراد العينة حوؿ أسئلة المحور 

 .الثالش

 مرتفع جدا 2 710, 4,26تعمل ابؼؤسسة على تطبيق القوانتُ ابعديدة التي تصدرىا الدكلة  27

28 
تعمل ابؼؤسسة على تطوير برامج مستمرة للتوعية كالتدريب لفائدة 

العاملتُ 
 مرتفع 9 929, 3,98

 مرتفع--  53123, 3,8391 ور التنمية اتظستدامةاتظتوسط العام تظح
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النتائج التي تم التوصل إليها حوؿ أبعاد التنمية ابؼستدامة ابػمسة  (13-3)في ابؼقابل، يوضح ابعدكؿ رقم 
 .ابؼشكلة للبستبياف

 نتائج آراء أفراد العينة حول أبعاد التنمية اتظستدامة: (13-3)اتصدول 

 SPSS V25إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : اتظصدر
من منظور أبعاد بؿور التنمية ابؼستدامة التي تستهدفها ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية، نلبحظ أف البعد 

 كالتي تقع ضمن مستويات 4.05التكنولوجي ىو أىم عامل حسب آراء أفراد العينة بدتوسط حسابي مرتفع بلغ 
الأبنية ابؼرتفعة،كذلك يوافق ابؼستجوبوف بدستول أبنية مرتفع على البعد السياسي كابؼؤسساتي كثالش أىم عامل مشكل 

، في حتُ أف الأبعاد ابؼتبقية كالتي اتسمت ابذاىاتها بالارتفاع أيضا 3.98للتنمية ابؼستدامة ابؼستهدفة بدتوسط بلغ 
البعد الاقتصادم، البعد البيئي، ثم البعد :حسب آراء العينة متسقة مع ابؼتوسط العاـ جاءت كفق التًتيب التالر

 . على التًتيب3.53، 3.78، 3.83الاجتماعي التي كانت في آخر العوامل أبنية بدتوسطات بلغت 
 تحليل نتائج النموذج البنائي : اتظطلب الثاني

باستخداـ الأساليب كالاختبارات الإحصائية ابؼناسبة نتائج اؿبكاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب برليل كتفستَ 
 .خاصة النموذج البنائي ابؼسمى برليل ابؼسار، ثم ربطها بفرضيات الدراسة ثم تلخيص النتائج ابؼتوصل إليها

 النموذج البنائي اتظقتًح: الفرع الأول
بموذج يندرج النموذج البنائي الذم سيجيب على إشكالية الدراسة ضمن بماذج برليل ابؼسار كالتي تعرؼ بأنها 

 حيث تدؿ على تأثتَ متغتَات ، في ابذاه كاحدlinear relationshipsينطوم على شبكة من العلبقات ابػطية 

اتظستوى التًتيب الاتؿراف اتظتوسط  الأبعادالرقم 
 مرتفع 4 67444, 3,7864البعد البيئي  1

 مرتفع 3 63411, 3,8383 البعد الاقتصادم 2

 مرتفع 5 68769, 3,5389البعد الاجتماعي  3

 مرتفع 1 57005, 4,0505 البعد التكنولوجي 4

 مرتفع 2 64337, 3,9813البعد السياسي كابؼؤسساتي  5
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ف كل علبقة تأثتَ يرمز بؽا بسهم كحيد الابذاه يدعى إ حيث ،مقاسة على متغتَات مقاسة أخرل في ابذاه كاحد
.  1بابؼسار

أىم ابؼصطلحات ابؼستعملة في النماذج البنائية التي يندرج ضمنها بموذج برليل  (14-3)يوضح ابعدكؿ رقم 
 : ابؼسار، مع إسقاط ابؼفاىيم النظرية على أدكات دراستنا خاصة الاستبياف الذم تم برليلو سابقا

 يوضح أىم اتظصطلحات اتظستعملة في النموذج  (14-3)اتصدول 

 المحور في الاستبيان وترميزه تسمية اتظتغير الشرح اتظصطلح

 متغتَات تابعة يصل عندىا السهم ابؼتغتَات الداخلية

 (Y1)المحور الرابع  البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة

 (Y2)المحور ابػامس  البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة

 (Y3)المحور السادس  البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة

 (Y4)المحور السابع  البعد التكنولوجي للتنمية ابؼستدامة
 (Y5)المحور الثامن  البعد السياسي كابؼؤسساتي للتنمية ابؼستدامة

 متغتَات مستقلة ينطلق السهم منها ابؼتغتَات ابػارجية
 (X1)المحور الأكؿ  الأطر التنظيمية بغوكمة ابؼوارد الطاقوية

 (X2)المحور الثالش  الشفافية كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية
 (X3)المحور الثالث  إشراؾ أصحاب ابؼصلحة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية

غتَ )ابؼتغتَات الكامنة 
 (ابؼشاىدة

متغتَات لا تلبحظ مباشرة كلكن يتم 
 استنباطها من ابؼتغتَات التي تم ملبحظتها

 e1 أخطاء قياس المحور الأكؿ
 e2 أخطاء قياس المحور الثالش
 e3 أخطاء قياس المحور الثالث
 e4 أخطاء قياس المحور الرابع

 e5 أخطاء قياس المحور ابػامس

  من إعداد الطالب :اتظصدر
 
 
 

                                                           

 .145، ص2012، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، عماف، 1امحمد، تيغزة، التحليل العاملي الاستكشافي كالتوكيدم، ط1
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 البنائيتقييم النموذج : الفرع الثاني
 كىذا بدراسة البنائي، فإف ابػطوة ابؼوالية ىي تقييم نتائج النموذج أداة الدراسةبعد التأكد من ثبات كصدؽ 

، كسنمر بجميع ابؼراحل اللبزمة لتقييم النموذج كفق ابػطوات ابؼتغتَات للنموذج كالعلبقات بتُ التفستَيةالقدرات 
 :ابؼوضحة في الشكل التالر

 البنائيخطوات تقييم النموذج ( 9-3)الشكل 

 

 2012 إعداد الطالب اعتمادا على امحمد بوزياف تيغزة، التحليل العاملي الإستكشافي كالتوكيدم، :اتظصدر
العلاقات اتططية في النموذج  تداخل تقييم : اتططوة الأولذ

، (Formative)تكوينية بموذج الدراسة ابغالية ىي علبقاتابؼشاىدة في ف بصيع العلبقات بتُ ابؼتغتَات أبدا 
. فإنو لابد من ابؼركر بهذه ابػطوة لتقييم كجود مشكلة التعدد ابػطي من عدمها بتُ ابؼتغتَات ابػارجية

 العلاقات اتططية بين اتظتغيرات اتظشاىدة (15-3)اتصدول 
 اتظتغيرات اتطارجية
 الأطر التنظيمية الأطر التنظيمية

 الشفافية واتظساءلة 0,694 الشفافية واتظساءلة
 إشراك أصحاب اتظصلحة 0,638 0,614 إشراك أصحاب اتظصلحة

التعدد الخطي في النموذج ةتقييم مشكل

للنموذج R2تقييم القدرة التفسيرية 

تقييم أخطاء القياس في النموذج

تقييم جودة النموذج

تقييم معنوية علاقات النموذج
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 - - - اتظتغيرات الداخلية
 0,651 0,613 0,579 البعد البيئي

 0,636 0,637 0,488 البعد الاقتصادي

 0,515 0,516 0,408 البعد الاجتماعي
 0,591 0,597 0,541 البعد التكنولوجي

 0,565 0,540 0,549 البعد السياسي واتظؤسسي

 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر
أف لكل ابؼتغتَات ابػارجية علبقات ارتباط موجبة مع  (1-3)كابؼلحق رقم ( 15-3)يتضح من ابعدكؿ رقم 

ابػارجي الأطر بتُ ابؼتغتَ متوسطة علبقة طردية ابؼتغتَات الداخلية ابؼشكلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية، نلبحظ كجود 
 مع البعد %57 مع البعد الاجتماعي ك%40تراكحت بتُ، بدرجة ارتباط ات الداخلية ابػمسةكابؼتغتَالتنظيمية 

، بدرجة ات الداخلية ابػمسةكابؼتغتَابػارجي الشفافية كابؼساءلة بتُ ابؼتغتَ جيدة علبقة طردية ،أيضا، كجود البيئي
أقول نسبيا علبقة طردية ،في حتُ بقد  مع البعد الاقتصادم%63 مع البعد الاجتماعي ك%51تراكحت بتُ ارتباط 

 %51تراكحت بتُ ، بدرجة ارتباط ات الداخلية ابػمسةابؼتغتَابػارجي الثالث إشراؾ أصحاب ابؼصلحة كبتُ ابؼتغتَ 
.   مع البعد البيئي%65مع البعد الاجتماعي كبلغت كحد أقصى 

كاف أعلى معامل ارتباط بتُ  ابؼتغتَات ابػارجية أين بتُات قوية علبؽمن جهة أخرل، نلبحظ عدـ كجود 
، بفا يثبت عدـ كجود تعدد خطي بتُ ابؼتغتَات %69ابؼتغتَ الأطر التنظيمية كمتغتَ الشفافية كابؼساءلة بنسبة 

 . ابؼستقلة قد تؤثر على نتائج تقدير معادلات برليل ابؼسار
 R² تقييم معامل التحديد: ةنياتططوة الثا

ذج النمابعودة الإحصائية ؿ، كيعد من ابؼقاييس الأكثر شيوعا لتقييم R²معيار مهم لتقييم النموذج ىو قيمة 
ات  كبيثل نسبة التباين في ابؼتغتR²َ للنموذج كيعرؼ باسم معامل التحديد التفستَيةكما يعتبر مقياسا للقدرة البنائية، 
.  من ابؼتغتَات ابػارجية التي بيكن تفستَىا عن طريق متغتَ كاحد أك أكثرالداخلية

 0.33 تعتبر عالية، في حتُ أف القيم التي تتًاكح من 0.67 التي تزيد عن R²أف قيم (Chin, 1998) اقتًح 
تقل R² قيمتضعيفة، كأما إذا كاففهي  0.33 إلذ 0.19 تكوف معتدلة أك متوسطة، كما أف القيم بتُ 0.67إلذ 
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أف (Falk and Miller, 1992)ك (Lohmoller, 1989)اقتًح كل من كما . غتَ مقبولةفهي  0.19عن 
 . كىو ما سندرج عليو في ىذه الدراسة1ةمقبوؿتعتبر  كحد أدلس 0.10تبلغ التي R²قيمة

 .لكل مسار من مسارات بموذج الدراسةR²يوضح قيم ( 2-3)كابؼلحق رقم (16-3)ابعدكؿ رقم 
 معاملات التحديد لنموذج الدراسة (16-3)اتصدول 

 
 
 
 
 
 

 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر
 أف الأبعاد الثلبثة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية قد فسرت كل من البعد البيئي كالبعد R²تظهر نتائج معامل التحديد 
 كالذم يفسر R²تبتُ نتائج ابعدكؿ أف قيمة معامل التحديد  لكليهما، كما %51الاقتصادم بنسبة متوسطة قاربت 

 كىي قيمة متوسطة %33ابؼتغتَ الداخلي البعد الاجتماعي بواسطة أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية بلغت قيمتو حوالر 
 %44أيضا، بنفس ابؼستول ابؼتوسط فسرت ابؼتغتَات الداخلية كل من البعد التكنولوجي كالبعد السياسي بنسبة 

 . تعتبر مقبولة كتبتُ مدل قدرة النموذج التفستَية كمعنويتو الإحصائيةR² على التًتيب، إبصالا فإف قيم %40ك
 أخطاء القياستقييم : الثالثةاتططوة 

تعتبر ىذه ابػطوة ضركرية قبل تقييم بـرجات النموذج البنائي، حيث تفتًض طريقة أعظم احتماؿ  
(Maximum Likelihood) أف تتوزع أخطاء القياس باعتداؿ كعشوائية حوؿ متوسط صفرم، كتكوف مستقلة 

 .عن بعضها البعض
 

                                                           
1
Rabee Shurafa, Smart-PLS Workshop HANDS ON PRACTICE, University Utara Malaysia-UUM, October 

24-26-2016  

النتيجة  R²معامل التحديد  اتطارجيةاتظتغيرات 
متوسطة  0,508 البعد البيئي

متوسطة  0,509 البعد الاقتصادم
متوسطة  0,328 البعد الاجتماعي
متوسطة  0,446 البعد التكنولوجي

متوسطة  0,404 البعد السياسي كابؼؤسساتي
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 مؤشرات تقييم أخطاء القياس (17-3)اتصدول 

 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر
إلذ أف أخطاء القياس تتوزع بتماثل كاعتداؿ  (5-3)ك   (3-3)كابؼلبحق  (17-3)يظهر ابعدكؿ رقم 

 في كل ابؼسارات ابػمسة، أما التفرطح الذم بييز ابؼسارات فيظهر أنو رقيق 0بالنظر بؼؤشر الالتواء الذم يقتًب من 
، بفا يشتَ إلذ كجود تشتت قليل في أخطاء القياس خاصة في ابؼسارات 3الذيوؿ بسبب بعده النسبي عن القيمة 

 .الثلبثة الأكلذ
من جهة أخرل فإف أخطاء القياس تتميز بدتوسطات صفرية كتباينات مشتًكة صغتَة جدا حسب ما ىو 

، كىو ما يثبت عشوائية توزيعها كعدـ تأثتَىا على نتائج التقدير، ماعدا التغتَات بتُ (09-3)مبتُ في الشكل رقم 
أخطاء ابؼتغتَ الثالش كأخطاء ابؼتغتَ الثالث، كأخطاء ابؼتغتَ الرابع كأخطاء ابؼتغتَ ابػامس التي بلغ معامل الارتباط بينهم 

، بعد أخذ (10-3) كىو ما يفسر برسن النموذج الأكلر ابؼبتُ في الشكل رقم  على التوالر،%48 ك%45قيمة 
 .(11-3)التباين ابؼشتًؾ بينها بعتُ الاعتبار في النموذج النهائي ابؼبتُ في الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

 الارتباطات التباين التفرطح الالتواء أخطاء القياس

e1 e2 e3 e4 e5 

e1 -0,731 0,793 0,221 1 - ,129 ,278 ,318 
e2 -0,466 0,352 0,191 - 1 ,454 ,293 ,206 
e3 -0,643 0,669 0,312 ,129 ,454 1 - - 
e4 -0,812 1,614 0,177 ,278 ,293 - 1 ,485 

e5 -0,929 2,432 0,242 ,318 ,206 - ,485 1 
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 النموذج الأولر (10-3)الشكل 

 
 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر

 جودة النموذجتقييم : الرابعةاتططوة 
 :يتم تقييم جودة بموذج برليل ابؼسار كذلك بحساب عدة إحصائيات كمؤشرات كالتالر

 مؤشرات تقييم جودة النموذج (18-3)اتصدول 

 دلالة اتظؤشر قيمة اتظؤشر الإحصائية اتظؤشرات

مؤشرات ابؼطابقة 
 ابؼطلقة

 مطابقة جيدة 5810, كام تربيع

CMIN 0,750 مطابقة جيدة 

RMSEA ,070 مطابقة بفتازة 

PCLOSE ,6780 مطابقة جيدة 

 مؤشرات الاقتصاد
PCFI ,610 مطابقة معقولة 

PNFI ,610 مطابقة معقولة 
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 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر

 :من خلبؿ ابعدكؿ السابق نلبحظ أف النموذج البنائي بيتاز بدطابقة بفتازة عموما كتفصيلها فيما يلي
 فهما غتَ دالتتُ إحصائيا 0.750 ك0.581 إحصائيتهما تساكم على التًتيب CMINمؤشرات كام تربيع ك- 

 .، كبالتالر فمطابقة النموذج جيدة%5عند درجة ابؼعنوية 
 بفا 0.1 أم أقل من 0.07 الذم يساكم RMSEAمن أىم ابؼؤشرات ابعذر التًبيعي بؼتوسط خطأ الاقتًاب - 

 .يدؿ على مطابقة جيدة
 فإنو يدؿ على 0.5 بدا أنو أكبر من 0.67 الذم يساكم PCLOSEمؤشر الدلالة الإحصائية للخطأ التقريبي - 

 .مطابقة جيدة
 لكليهما، بدا 0.61 التي بلغت PNFI كابؼطابقة ابؼعيارم الاقتصادم PCFIمؤشرات ابؼطابقة ابؼقارف الاقتصادم - 

 . فإنها تدؿ على مطابقة معقولة0.5أنها أكبر من 
 0.414 التي تساكم على التًتيب AICؾ كبؿك ابؼعلومات لأكاييECVIمؤشرات الصدؽ التقاطعي ابؼتوقع - 
 Saturated) التي تدؿ على مطابقة جيدة مقارنة بقيمها التي تقل عن النموذج الصفرم أك ابؼستقل 88.75ك

model) (.7-3) مثلما ىو مبتُ في ابؼلحق رقم 98.00 ك0.46 التي بلغت على التًتيب 
 الذين بلغت TLIلويس - كمؤشر تاكرNFI كمؤشر ابؼطابقة ابؼعيارم CFIمن أىم ابؼؤشرات ابؼطابقة ابؼقارف - 

 . على الأغلب0.95 على التًتيب كبالتالر مطابقة معقولة بدا أنها أكبر من 0.88 ك0.98 ك0.98قيمهم 
  معاملات اتظسار واختبار الفرضياتةتقييم معنوي: اتطامسةاتططوة 

ECVI ,414 مطابقة جيدة 

AIC 88,750 مطابقة جيدة 

 مؤشرات ابؼطابقة ابؼقارنة

CFI ,987 مطابقة معقولة 

NFI ,985 مطابقة معقولة 

TLI ,880 مطابقة معقولة 
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-]كىو ما يعبر عنو بدعاملبت ابؼسار كالتي بؽا قيم داخل المجاؿالبنائي تقييم العلبقات ابؼوجودة في النموذج 

فتمثل علبقة  1- القريبة من بهابيو قوية أما القيمإ علبقة 1+ حيث بسثل معاملبت ابؼسار ابؼقدرة القريبة من ,[1,1
 .ةسلبي

ابؼعايتَ الشرعية في أبعاد الانتقاؿ ، أم أثر تطبيق  الثلبثة الرئيسيةات التي بزتبر الفرضياتنبدأ أكلا بالعلبؽ
:  كما ىو موضح في الشكل التالرللصتَفة الإسلبمية، 

 أبعاد التنمية اتظستدامةعلى تطبيق حوكمة اتظوارد الطاقوية  لأثر البنائيالنموذج ( 11-3)الشكل 

 
 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر

ة لتطبيق حوكمة ابؼوارد الطاقوية كموجبة إحصائيا  داؿاتأعلبه نلبحظ كجود تأثتَ( 11-3)من خلبؿ الشكل 
، نتائج التقدير مبينة بالتفصيل في 2024لتحقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الطاقوية في ابعزائر سنة 

 (.8-3)ابؼلحق رقم 
 : الفرضية الثالثة-
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H0: ينعكس تطبيق الأطر التنظيمية بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات 
 .الطاقوية في ابعزائر

: الفرضية نستعتُ بابعدكؿ التالرىذه للئجابة على 
 تأثير تطبيق الأطر التنظيمية على أبعاد التنمية اتظستدامة (19-3)اتصدول 

 
 
 

 
 
 

 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر
بالنسبة %5قل من  أZالقيمة الإحتمالية لإحصائية  نلبحظ أف ، أعلبه(19-3 )من خلبؿ ابعدكؿ

قيمة التي تنص على أف الفرضية الصفرية قبوؿ بفا يعتٍ ،Y4 بالنسبة للمتغتَ %10، كأقل من Y1, Y5للمتغتَين 
كل من أبعاد التنمية على موجب داؿ إحصائيا لتطبيق الأطر التنظيمية على كجود تأثتَ تدؿ  ابؼسار تمعاملب

قيم على التًتيب اؿبلغت البعد البيئي، البعد التكنولوجي، كالبعد السياسي كابؼؤسساتي، كالتي : ابؼستدامة التالية
التنمية ابؼستدامة بنسب إلذ زيادة الأطر التنظيمية فإنها تؤدم كلما زادت قيم أنو م ، أ0.268، 0.142، 0.201

. متفاكتة، أعلبىا للبعد السياسي كابؼؤسساتي
 :الثالثة بدا يليالفرضية إثبات  نستطيع نتائج التحقق من الفرضيةمن خلبؿ 

ينعكس تطبيق الأطر التنظيمية تضوكمة اتظوارد الطاقوية إيجابا في تحقيق بعض أبعاد التنمية اتظستدامة في 
 .اتظؤسسات الطاقوية في اتصزائر

 : الفرضية الرابعة-
H0 : ينعكس تطبيق الشفافية كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات

 .الطاقوية في ابعزائر

 القيمة الاحتمالية Zإحصائية  الاتؿراف اتظعياري التقديرات الأبعاد

Y1 0,201 0,084 2,401 0,016 

Y2 -0,049 0,078 -0,631 0,528 

Y3 -0,009 0,100 -0,092 0,927 

Y4 0,142 0,075 1,893 0,058 

Y5 0,268 0,088 3,056 0,002 
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: الفرضية نستعتُ بابعدكؿ التالرىذه للئجابة على 
 تأثير تطبيق الشفافية واتظساءلة على أبعاد التنمية اتظستدامة (20-3)اتصدول 

 
 
 

 
 
 

 
 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر

بالنسبة %1قل من  أZالقيمة الاحتمالية لإحصائية  نلبحظ أف ،أعلبه( 20-3)من خلبؿ ابعدكؿ 
التي تنص على  الفرضية الصفرية  قبوؿبفا يعتٍ،Y5 بالنسبة للمتغتَ %5، كأقل من Y1, Y2, Y3, Y4للمتغتَات 

كل من أبعاد على موجب داؿ إحصائيا لتطبيق الشفافية كابؼساءلة على كجود تأثتَ تدؿ  ابؼسار تقيمة معاملبأف 
البعد البيئي، البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، البعد التكنولوجي، كالبعد السياسي : التنمية ابؼستدامة التالية

كلما أنو م ، أ0.201، 0.292، 0.375، 0.447، 0.285قيم على التًتيب اؿبلغت كابؼؤسساتي، كالتي 
. التنمية ابؼستدامة بنسب متفاكتة، أعلبىا للبعد الاقتصادمإلذ زيادة الشفافية كابؼساءلة فإنها تؤدم زادت قيم 

 :الرابعة بدا يليالفرضية إثبات  نستطيع نتائج التحقق من الفرضيةمن خلبؿ  
ينعكس تطبيق الشفافية واتظساءلة تضوكمة اتظوارد الطاقوية إيجابا في تحقيق أبعاد التنمية اتظستدامة في اتظؤسسات 

 .الطاقوية في اتصزائر
 : الفرضية اتطامسة-

H0: ينعكس تطبيق إشراؾ أصحاب ابؼصلحة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في
 .ابؼؤسسات الطاقوية في ابعزائر

: الفرضية نستعتُ بابعدكؿ التالرىذه للئجابة على 
 تأثير تطبيق إشراك أصحاب اتظصلحة على أبعاد التنمية اتظستدامة (21-3)اتصدول 

 القيمة الاحتمالية Zإحصائية  الاتؿراف اتظعياري التقديرات الأبعاد

Y1 0,285 0,083 3,458 0.0001 

Y2 0,447 0,077 5,819 0.0001 

Y3 0,375 0,098 3,816 0.0001 

Y4 0,292 0,074 3,959 0.0001 

Y5 0,201 0,087 2,324 0,020 
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 AMOS إعداد الطالب باستخداـ برنامج :اتظصدر
بالنسبة لكل ابؼتغتَات %1قل من  أZالقيمة الاحتمالية لإحصائية  نلبحظ أف ، أعلبه(21-3 )من ابعدكؿ

موجب داؿ على كجود تأثتَ تدؿ  ابؼسار تقيمة معاملبالتي تنص على أف  الفرضية الصفرية  قبوؿبفا يعتٍابػمسة، 
، 0.396قيم على التًتيب اؿبلغت كل أبعاد التنمية ابؼستدامة، كالتي على إحصائيا لتطبيق إشراؾ أصحاب ابؼصلحة 

إلذ زيادة إشراؾ أصحاب ابؼصلحة فإنها تؤدم كلما زادت قيم أنو م ، أ0.295، 0.269، 0.328، 0.382
. كل أبعاد التنمية ابؼستدامة بنسب متفاكتة، أعلبىا للبعد البيئي

 :ابػامسة بدا يليالفرضية إثبات  نستطيع نتائج التحقق من الفرضيةمن خلبؿ  
ينعكس تطبيق إشراك أصحاب اتظسألة تضوكمة اتظوارد الطاقوية إيجابا في تحقيق بعض أبعاد التنمية اتظستدامة في 

 .اتظؤسسات الطاقوية في اتصزائر

 :ومن خلال نتائج الفرضية الثالثة والرابعة واتطامسة  يمكن أن نثبت صحة الفرضية السادسة كمايلي
صحة تم تأكيد "يوجد أثر بتُ أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة بؿل الدراسة "

 .. من خلبؿ ابعانب التطبيقي للدراسةىذه الفرضية
 مناقشة وتحليل النتائج: الفرع الثالث

موظفي نتائج بموذج برليل ابؼسار الذم تم تطبيقو على عينة من  اؿتفستَ ؿبرليلبفي ىذا العنواف، نقدـ 
الأطر التنظيمية، الشفافية )ابؼؤسسات الطاقوية في ابعزائر، كالذم يعكس العلبقة بتُ أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية 

 القيمة الاحتمالية Zإحصائية  الاتؿراف اتظعياري التقديرات الأبعاد

Y1 0,396 0,066 5,971 0.0001 

Y2 0,382 0,062 6,186 0.0001 

Y3 0,328 0,079 4,153 0.0001 

Y4 0,269 0,059 4,536 0.0001 

Y5 0,295 0,069 4,241 0.0001 
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البيئي، الاقتصادم، الاجتماعي، التكنولوجي، )كأبعاد التنمية ابؼستدامة  (كابؼساءلة، إشراؾ أصحاب ابؼصلحة
 .(السياسي كابؼؤسساتي

، تظهر النتائج أف بصيع أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية بؽا تأثتَ إبهابي كمعنوم على البعد البيئي: البعد البيئي- أولا
 يدؿ على أف تطبيق حوكمة جيدة يساىم في برستُ الأداء البيئي بفامثلما تبينو معادلة برليل ابؼسار أدناه، 

 . ابعزائريةللمؤسسات الطاقوية

Y1 = 0.534 + 0.169*X1 + 0.249*X2 + 0.392*X3 

ف تأثتَه إىو الأكثر تأثتَا على البعد البيئي، حيث  (X3)إلذ أف إشراؾ أصحاب ابؼصلحة النتائج شتَ ت
 تلي ،يعكس الدكر ابغاسم للتفاعل بتُ الفاعلتُ في القطاع الطاقوم في تعزيز الاستدامة البيئية (0.392+)الإبهابي 

، بفا يدؿ على أف كضوح ابؼعلومات كابؼساءلة تساىم في (0.249)+بتأثتَ أقل  (X2)ذلك الشفافية كابؼساءلة 
، بفا يعكس (0.169)+فتأتي في ابؼرتبة الأختَة من حيث التأثتَ  (X1) أما الأطر التنظيمية ،برستُ الأداء البيئي

 .دكرىا الأقل نسبيا مقارنة بالعوامل الأخرل

 كإشراؾ ،تأثتَ إبهابي كمعنوم للشفافية كابؼساءلةمن ابؼعادلة ابؼبينة أدناه، كجود ظهر م: البعد الاقتصادي- ثانيا
 .بينما الأطر التنظيمية بؽا تأثتَ سلبي كغتَ معنوم، أصحاب ابؼصلحة على البعد الاقتصادم

Y2 = 0.983 - 0.044*X1 + 0.418*X2 + 0.405*X3 

غتَ داؿ إحصائيا على البعد لكنو بؽا تأثتَ سلبي  (X1)أف الأطر التنظيمية بشيء من التفصيل، نلبحظ 
قد تكوف غتَ مرنة أك في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية ، بفا قد يشتَ إلذ أف الأنظمة ابغالية (0.044-)الاقتصادم 

، بفا يعكس (0.418)+بؽا التأثتَ الأكبر  (X2) في ابؼقابل، بقد أف الشفافية كابؼساءلة ،غتَ بؿفزة للنمو الاقتصادم
بقيمة (X3) يليها إشراؾ أصحاب ابؼصلحة ،دكرىا في برستُ كفاءة السوؽ كتقليل الفساد كتعزيز الاستثمار

، بفا يدؿ على أف تفاعل الفاعلتُ الاقتصاديتُ كالمجتمع ابؼدلش لو تأثتَ إبهابي على النمو الاقتصادم في (0.405)+
 . في ابعزائرالقطاع الطاقوم

ظهر تأثتَ إبهابي كمعنوم للشفافية معادلة برليل ابؼسار بؽذا البعد كانت كما يلي، كالتي ت:البعد الاجتماعي- ثالثا
 .كابؼساءلة كإشراؾ أصحاب ابؼصلحة على البعد الاجتماعي
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Y3 = 0.996 - 0.008*X1 + 0.321*X2 + 0.318*X3 

 لكنو غتَ داؿ إحصائياعلى البعد الاجتماعي ( X1)لأطر التنظيمية السلبي ؿتأثتَ ابؼلبحظ مرة أخرل، اؿ
 في ، بفا يشتَ إلذ أف التنظيمات ابغالية قد لا تؤثر بشكل مباشر على التنمية الاجتماعية(0.008 )-كذلك

 (X3)كإشراؾ أصحاب ابؼصلحة  (0.321 )+(X2) في ابؼقابل، بقد أف الشفافية كابؼساءلة ابؼؤسسات الطاقوية،
بؽما تأثتَ إبهابي متقارب على البعد الاجتماعي، بفا يعكس أبنية كضوح السياسات كالانفتاح على  (0.318)+

 .الفاعلتُ ابؼختلفتُ في برستُ الرفاه الاجتماعي

أف بصيع أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية بؽا تأثتَ إبهابي معادلة برليل ابؼسار أدناه، تظهر نتائج :البعد التكنولوجي- رابعا
 .كمعنوم على البعد السياسي كابؼؤسساتي

Y4 = 1.449 + 0.141*X1 + 0.302*X2 + 0.316*X3 

بؽما تأثتَ  (0.302 )+(X2)كالشفافية كابؼساءلة  (0.316 )+(X3)يظهر أف إشراؾ أصحاب ابؼصلحة 
إبهابي متقارب على البعد التكنولوجي، بفا يشتَ إلذ أف الانفتاح على الفاعلتُ ابؼختلفتُ كبرستُ تدفق ابؼعلومات 

فتلعب دكرا أقل نسبيا  (X1) أما الأطر التنظيمية  في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية،يسهماف في تبتٍ التكنولوجيا
 .، كلكن تأثتَىا إبهابي، بفا يعكس ضركرة كجود تنظيمات داعمة للببتكار التكنولوجي(0.141)+

 :معادلة برليل ابؼسار بؽذا البعد كانت كالتالر:البعد السياسي واتظؤسساتي- خامسا

Y5 = 1.150 + 0.236*X1 + 0.184*X2 + 0.306*X3 

ىو  (X3)أف تأثتَ إشراؾ أصحاب ابؼصلحة من خلبؿ ابؼعادلة أعلبه نلبحظ في نتيجة بـتلفة عما سبق 
 ،ستقرار السياسي كابؼؤسساتيلإ، بفا يعكس أبنية ابغوار كالتشاكر بتُ بـتلف الفاعلتُ في تعزيز ا(0.306+)الأعلى 

، بفا يدؿ على دكر القوانتُ كالسياسات في دعم (0.236)+تأتي في ابؼرتبة الثانية بتأثتَ  (X1)الأطر التنظيمية 
، لكن (0.184)+فتلعب دكرا إبهابيا أيضا  (X2) أما الشفافية كابؼساءلة  لدل ابؼؤسسات الطاقوية،الاستقرار

 .بدرجة أقل مقارنة بالعوامل الأخرل

 :أىم النتائج- خامسا
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إشراؾ أصحاب ابؼصلحة لو التأثتَ الأكثر أبنية على بصيع أبعاد التنمية ابؼستدامة، بفا يشتَ إلذ أف السياسات التي - 
 . في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائريةتعزز ابؼشاركة كالتفاعل بتُ ابعهات الفاعلة تساىم في برقيق تنمية شاملة

، لا سيما في الأبعاد الاقتصادم كالاجتماعي كالتكنولوجي، بفا يؤكد  أيضاالشفافية كابؼساءلة تلعب دكرا حابظا- 
 .أبنية تدفق ابؼعلومات كابؼساءلة في برستُ الأداء العاـ للقطاع الطاقوم

، إلا أف تأثتَىا (التكنولوجي كالسياسي) فرغم دكرىا الإبهابي في بعض الأبعاد ،الأطر التنظيمية بؽا تأثتَ متفاكت- 
على البعدين الاقتصادم كالاجتماعي غتَ داؿ إحصائيا، بفا قد يعكس ابغاجة إلذ إصلبحات تنظيمية تتماشى مع 

 . لدل ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائريةمتطلبات التنمية ابؼستدامة

استًاتيجية  يدؿ على أف برستُ حوكمة ابؼوارد الطاقوية يتطلب ،كجود تأثتَات متباينة بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة كالتابعة- 
بدفهومها كازف بتُ التنظيمات الربظية، ابؼساءلة، كإشراؾ الفاعلتُ ابؼختلفتُ لتحقيق التنمية ابؼستدامة متكاملة ت

 .الشامل

بيكن القوؿ إف برقيق التنمية ابؼستدامة في القطاع الطاقوم ابعزائرم يتطلب برستُ ابغوكمة عبر كخلبصة، 
. تعزيز التفاعل بتُ الفاعلتُ، كضماف الشفافية، كبرديث الأطر التنظيمية لتكوف أكثر دعمنا للنمو كالاستدامة
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 خلاصة الفصل 
قمنا في ىذا الفصل بدراسة تطبيقية على ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية كقدرتها على تطبيق أبعاد التنمية 

ابؼستدامة من خلبؿ حوكمة ابؼوارد الطاقوية، حيث تم القياس بواسطة الاستبياف ابؼوجو بؼوظفي عينة من ابؼؤسسات 
الأطر التنظيمية، الشفافية كابؼساءلة، إشراؾ أصحاب ابؼصلحة، أما أبعاد : الطاقوية ابعزائرية،بسثلت أبعاد ابغوكمة في

البعد البيئي، البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، البعد التكنولوجي، البعد السياس : التنمية ابؼستدامة فتمثلت في
 .كابؼؤسساتي

ثم تم تطبيق نتائج الاستبياف على بموذج بنائي بثلبثة متغتَات مستقلة بزص بؿور حوكمة ابؼوارد الطاقوية 
كتأثتَىا على بطسة متغتَات تابعة بسثل بؿور التنمية ابؼستدامة،حيث تم التوصل إلذ أف ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية 

الأطر التنظيمية، : تقتنص أىم أبعاد ابغوكمة ابؼتاحة من خلبؿ ثلبثة أبعاد كفق التًتيب التالر من حيث أبنيتها
، كما أنها برقق مستويات مرتفعة (11-3)الشفافية كابؼساءلة، ثم إشراؾ أصحاب ابؼصلحة، كما يبينو ابعدكؿ رقم 

 (.10-3) مثلما ىو مبتُ في ابعدكؿ رقم 3.718بغوكمة ابؼوارد الطاقوية بدتوسط بلغ 
من جهة أخرل، تم التوصل إلذ أف ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية برقق أىداؼ التنمية ابؼستدامة من خلبؿ 

البعد التكنولوجي، البعد السياسي كابؼؤسساتي، البعد الاقتصادم، : بطسة أبعاد كفق التًتيب التالر من حيث أبنيتها
، كما أنها برقق مستويات مرتفعة (13-3)البعد البيئي، كأختَا البعد الاجتماعي،مثلما ىو موضح في ابعدكؿ رقم 

 (.12-3)كما ىو مبتُ في ابعدكؿ رقم 3.839في التنمية ابؼستدامة بدتوسط عاـ بلغ 
كبعد برليل البيانات الواردة في الاستبيانات ابؼوزعة على ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية باستخداـ النمذجة البنائية 

 في ىذه ابؼؤسسات، تليها في الأبنية تأثتَ على أبعاد التنمية ابؼستدامةأكبر إشراؾ أصحاب ابؼصلحة لو استخلصنا أف 
بؽا تأثتَ ؼالأطر التنظيمية ، أـ افي برستُ الأداء العاـ للقطاع الطاقوم تلعب دكرا حابظاالتي الشفافية كابؼساءلة 

، إلا أف ة كالبيئية كالسياسيةالتكنولوجيعلى الأبعاد دكرىا الإبهابي  على أبعاد التنمية ابؼستدامة، يتجلى في متفاكت
 .(11-3) مثلما ىو موضح بالتفصيل في الشكل رقم تأثتَىا على البعدين الاقتصادم كالاجتماعي غتَ داؿ إحصائيا
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 اتطاتدة

دور سعينا من خلبؿ ىذه الدراسة التي قمنا بها الذ الإجابة عن الإشكالية ابؼطركحة كابؼطركحة كابؼتمثلة في 
حيث بست معابعة ىذه الإشكالية في  ، حوكمة اتظوارد الطاقوية في تحقيق التنمية اتظستدامة للإقتصاد اتصزائري

ذلك كمن خلبؿ الدراسة التطبيقية حوؿ ىذا ابؼوضوع، سوؼ تتضمن ابػابسة أىم النتائج التي تم ثلبث فصوؿ، 
التوصل إليها كالتي على أساسها سوؼ يتم إثبات صحة أك خطأ الفرضيات كمن ثم الإجابة على إشكالية ابؼوضوع 

التي أجريت في مؤسسات طاقوية تابعة للشركة الوطنية دراسة،كتساؤلاتو الفرعية كعرض أىم التوصيات كآفاؽ اؿ
 : عاملب معظم إطارات كإداريتُ  في الشركة228سوناطراؾ، على عينة قدرىا 

 اختبار الفرضيات: أولا
: كانطلبقا من بؿتول الدراسة التي كضحها ابعانب النظرم كالتطبيقي يتجلى تأكيد الفرضيات التي تم كضعنها

تعتبر حوكمة ابؼوارد الطاقوية الية للوصوؿ الذ تطبيق ابعاد التنمية  "كالتي تنص على: الفرضية الفرعية الأولذ-
صحة ، من خلبؿ ابعانب النظرم للدراسة، توصلنا الذ "ابؼستخدامة من خلبؿ برستُ كفاءة استخداـ ابؼوارد الطاقوية

 .ىذه الفرضية
 تسعى ابعزائر الذ تطبيق استًبذيات للئستفادة من حوكمة : "كالتي تنص على: الثانيةاختبار الفرضية الفرعية -

ابؼوارد الطاقوية كالاستفادة من موارد الطاقة النظيفة، كيظهر ذلك من خلبؿ اعتماد سياسات كقوانتُ تشريعية كتنظمية 
 . من خلبؿ ابعانب النظرم للدراسةتأكيد صحة ىذه الفرضيةتم " .لتنفيذ ذلك

 ينعكس تطبيق الأطر التنظيمية بغوكمة ابؼوارد الطاقوية إبهابا : " كالتي تنص على: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة-
 من خلبؿ ابعانب التطبيقي صحة ىذه الفرضيةتم تأكيد ." الدراسةبؼؤسسات بؿل بافي برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة 

 .للدراسة
 ينعكس تطبيق الشفافية كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية : " كالتي تنص على: اختبار الفرضية الفرعية الرابعة-

 من خلبؿ ابعانب صحة ىذه الفرضيةتم تأكيد " .الدراسةبؼؤسسات بؿل  باإبهابا في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة
 .التطبيقي للدراسة
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توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ إشراؾ أصحاب ابؼصلحة بغوكمة ابؼوارد  :"اختبار الفرضية الفرعية اتطامسة-
 من خلبؿ ابعانب التطبيقي صحة ىذه الفرضيةتم تأكيد ".الدراسةبؼؤسسات بؿل باالطاقوية ك التنمية ابؼستدامة 

 .للدراسة
يوجد أثر بتُ أبعاد حوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة في ": اختبار الفرضية الفرعية السادسة-

 .. من خلبؿ ابعانب التطبيقي للدراسةصحة ىذه الفرضيةتم تأكيد "ابؼؤسسة بؿل الدراسة 
كجهات نظر ابؼستجوبتُ حوؿ توفر أبعاد ؿ ذات دلالة إحصائية اتتوجد فركؽلا : اختبار الفرضية الفرعية السابعة-

العمر، ابؼؤىل العلمي، ابؼسمى الوظيفي، ابػبرة )متغتَات الدراسة في ابؼؤسسات بؿل الدراسة تعزل للعوامل الدبيغرافية 
 . من خلبؿ ابعانب التطبيقي للدراسةصحة ىذه الفرضيةتم تأكيد " .....ابؼهنية، 

 نتائج الدراسة: ثانيا
: من خلبؿ الدراسة النظرية كالتطبيقية تم التوصل إلذ بؾموعة من النتائج كما يلي

 :كتوصلت الدراسة إلذ النتائج التالية

 النتائج الدراسة النظرية  : أ

يعتبر قطاع الطاقة من أىم القطاعات الاقتصادية التي تساىم في تلبية احتياجات برامج التنمية من ابؼوارد  -
. كما يلعب قطاع النفط كالغاز دكرنا أساسينا في توفتَ موارد الطاقة على الصعيد العابؼي. ابؼالية كمصادر الطاقة

 ؛كفي ىذا الإطار، يبرز تأكيد المجتمع الدكلر على أبنية ىذا القطاع كدكره ابغيوم في برقيق التنمية ابؼستدامة

، إلذ أف استخداـ مصادر الطاقة  - تشتَ العديد من الدراسات الاستشرافية، التي تتًاكح بتُ التفاؤؿ كالتشاؤـ
كىذا يثتَ القلق بشأف مستقبل قد يشهد نقصنا نسبينا في الطاقة، بفا قد يؤثر . التقليدية قد كصل إلذ ذركتو

تقتًح ىذه الدراسة بؾموعة من ابغلوؿ التي بهب الإسراع في . سلبنا على ظركؼ ابغياة في العديد من ابؼناطق
تنفيذىا، كأبنها تعزيز دكر الطاقة في تلبية الطلب ابؼتزايد، بالإضافة إلذ التًكيز على البحث كالتطوير لإبهاد 

كما ينبغي اعتماد سياسة شاملة لتعديل الأبماط السلوكية ابغالية في استغلبؿ . تكنولوجيات صديقة للبيئة
 ؛مصادر الطاقة غتَ ابؼتجددة، التي تفتقر إلذ الاستدامة في معظمها
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 التنمية ابؼستدامة، حيث تسعى إلذ تعزيز كفاءة  الية لتحقيقابعادتيعد حوكمة ابؼوارد الطاقوية من أىم -
كيتطلب ذلك تنفيذ بؾموعة متنوعة من الإجراءات كالأساليب التي تساىم في برستُ الإدارة . الاستخداـ

يأتي ذلك . ابؼتكاملة للموارد الطاقوية، مع مراعاة التوازف البيئي، كالعدالة الاجتماعية، كالكفاءة الاقتصادية
ضمن بيئة تشجع على نشاط أصحاب ابؼصلحة كتعزز فرص الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص في بؾاؿ 

 ؛الطاقة

التًكيز على تعزيز كفاءة الطاقة من خلبؿ مراعاة ابؼتغتَات ابؼختلفة التي تسهم في برستُ إدارة ابؼوارد الطبيعية  -
 ؛كتوجيو عوائدىا بطريقة برقق أىداؼ الأجياؿ ابغالية دكف التأثتَ على حقوؽ الأجياؿ ابؼستقبلية

ضركرة ابغفاظ على ابؼوارد الطاقوية الوطنية غتَ ابؼتجددة كتطويرىا، كتعزيز جهود البحث كالتنمية، بالإضافة  -
إلذ الابتكار التكنولوجي كنشر التكنولوجيا الفعالة التي تسهم في برستُ ابؼظهر العاـ كبزفيف احتياجات 

 ؛الاستثمار في قطاع الطاقة
ىذا . تواجهنا صعوبة في برديد مفهوـ شامل كموحد لدكر حوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق التنمية ابؼستدامة -

التداخل يؤدم إلذ تداخل أبعاد التنمية ابؼستدامة كقربها من مؤشرات الاستغلبؿ العقلبلش كالرشيد للموارد 
 ؛الطاقوية، سواء كانت متجددة أك غتَ متجددة

تهيئة الظركؼ ابؼناسبة بعذب الاستثمارات في قطاع الطاقة ابؼتجددة، بهدؼ تقليل الاعتماد الكبتَ على  -
 ؛الوقود الأحفورم كبرقيق التنمية ابؼستدامة بؼواردىا

تػيعىدُّ حوكمة ابؼوارد الطاقوية بشكل فعّاؿ ابغل الأمثل لتحقيق ىذا الانتقاؿ بكو التنمية ابؼستدامة، حيث بسكن  -
 ؛ىذه ابغوكمة من التنويع الاقتصادم بهدؼ التقليل من الاعتماد على قطاع الوقود الأحفورم

برستُ استخداـ ابؼوارد الطاقوية التقليدية عن طريق تنفيذ سياسات قانونية تعزز اعتماد الطاقات ابؼتجددة  -
 ؛كتطوير التكنولوجيا البيئية

اعتمدت ابعزائر على برنامج طويل ابؼدل للسيطرة على القطاع الطاقوم من أجل الانتقاؿ بكو بدائل جديدة   -
 ؛للطاقة بدلان من الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية
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بالطاقات ابؼتجددة كعلبقتها بالتنمية ابؼستدامة من حيث ترشيد اىتمت  اغلب الدراسات السابقة  -
الاستهلبؾ كتأثتَىا على النمو الاقتصادم كتأثتَىا على البيئة كابؼناخ، كبـتلف السياسات كالبرامج التي 

 كضعتها الدكلة في ىذا المجاؿ؛

 النتائج الدراسة الطبيقية : ب

تعكس النسب الفعلية للعماؿ في ابؼؤسسات الطاقوية حيث تكوف الفئة لأفراد العينة حسب السن النسب ابؼتقاربة -
 .الأكثر انتشارا في ابؼناصب ابؼختلفة ىي الفئات العمرية ابؼتوسطة في العمر

تليها في الأغلبية ،  من أفراد العينة جامعيوف%75.2 اعلى نسبةلأفراد العينةحسب ابؼستول التعليميتفاوتت النسب -
، كأختَا ذكم %9.8،تليها بضلة شهادات الدراسات العليا بنسبة %10.3بضلة شهادة التكوين ابؼهتٍ بنسبة 

 .%4.7ابؼستول الثانوم فأقل بنسبة 
الوظيفية متفاكتة بنسب كبتَة، حيث يهيمن حسب رتبهم موظفي ابؼؤسسات الطاقوية توزيع العينة من إف -

، بفا يعكس تركيز الاستبياف على الأفراد الذين يتحملوف ابؼهاـ ابؼيدانية، عينةابؼهندسوف كالتقنيوف على توزيع أفراد اؿ
 .حيث تتعتبر ىذه النتائج مؤشر جيد لإعطاء كجهات نظر بـتلفة عن حوكمة ابؼوارد الطاقوية في ابؼؤسسات

 يعكس تواجدا كاسع النطاؽ بػبرات بـتلفة حسب خبرتهم ابؼهنيةابؼؤسسات الطاقوية توزيع العينة من موظفي إن -
في برستُ الإدارم كالتقتٍ يفيد ىذا التنوع في مستويات ابػبرة في الفريق مع أفضلية كاضحة لذكم ابػبرات الكبتَة،

 .،كيساىم في احتياجات دراستنا التي تتطلب خبرات مهنية جيدة، كىو ما يلبيو ىذا التوزيع بصفة جيدةالأداء
 يعكس 3.82إف بعدالأطر التنظيمية ىو أىم عامل مؤثرفي حوكمة ابؼوارد الطاقوية بدتوسط حسابي مرتفع بلغ -

ابؼوافقة ابؼرتفعة لأفراد العينة ابؼستجوبة على أبنية ىذا البعد، في نفس السياؽ يوافق ابؼستجوبوف بدستول مرتفع على 
 : باقي الأبعاد متسقة مع ابؼتوسط العاـ للمحور كفق التًتيب التالر

 كابكراؼ معيارم بلغ 3.78بعد الشافية كابؼساءلة كثالش أىم عامل مشكل بغوكمة ابؼوارد الطاقوية بدتوسط بلغ - 
0.585 . 

يعكس مدل التجانس بتُ 0.664 كابكراؼ معيارم يساكم 3.54بعد إشراؾ أصحاب ابؼصلحة، بدتوسط بلغ - 
 . ابؼستجوبتُ حوؿ ىذا البعد
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بلغت موافقة عينة الدراسة بصورة مرتفعة على المحور حوكمة ابؼوارد الطاقوية ككل، إذ بلغ ابؼتوسط العاـ للمحور -
، أم عدـ كجود تشتت كبتَ بتُ فقرات ىذا 0.531 بابكراؼ معيارم عاـ أقل من الواحد بقيمة بلغت 3.839

 .المحور بصفة عامة، كىذا يدؿ على درجة بذانس عالية لاستجابات أفراد العينة حوؿ أسئلة المحور الثالش
 كالتي تقع ضمن 4.05أف البعد التكنولوجي ىو أىم عامل حسب آراء أفراد العينة بدتوسط حسابي مرتفع بلغ -

مستويات الأبنية ابؼرتفعةػ  كذلك يوافق ابؼستجوبوف بدستول أبنية مرتفع على البعد السياسي كابؼؤسساتي كثالش أىم 
 ، أما الأبعاد ابؼتبقية كالتي اتسمت ابذاىاتها بالارتفاع 3.98عامل مشكل للتنمية ابؼستدامة ابؼستهدفة بدتوسط بلغ 

البعد الاقتصادم، البعد البيئي، ثم البعد :أيضا حسب آراء العينة متسقة مع ابؼتوسط العاـ جاءت كفق التًتيب التالر
 . على التًتيب3.53، 3.78، 3.83الاجتماعي التي كانت في آخر العوامل أبنية بدتوسطات بلغت 

 البنائيتقييم النموذج - 2
إشراؾ أصحاب ابؼصلحة لو التأثتَ الأكثر أبنية على بصيع أبعاد التنمية ابؼستدامة، بفا يشتَ إلذ أف السياسات التي -

 .تعزز ابؼشاركة كالتفاعل بتُ ابعهات الفاعلة تساىم في برقيق تنمية شاملة في ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية
الشفافية كابؼساءلة تلعب دكرا حابظا أيضا، لا سيما في الأبعاد الاقتصادم كالاجتماعي كالتكنولوجي، بفا يؤكد أبنية  -

 .تدفق ابؼعلومات كابؼساءلة في برستُ الأداء العاـ للقطاع الطاقوم
، إلا أف تأثتَىا (التكنولوجي كالسياسي)الأطر التنظيمية بؽا تأثتَ متفاكت، فرغم دكرىا الإبهابي في بعض الأبعاد  -

على البعدين الاقتصادم كالاجتماعي غتَ داؿ إحصائيا، بفا قد يعكس ابغاجة إلذ إصلبحات تنظيمية تتماشى مع 
 .متطلبات التنمية ابؼستدامة لدل ابؼؤسسات الطاقوية ابعزائرية

كجود تأثتَات متباينة بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة كالتابعة، يدؿ على أف برستُ حوكمة ابؼوارد الطاقوية يتطلب استًاتيجية  -
 .متكاملة توازف بتُ التنظيمات الربظية، ابؼساءلة، كإشراؾ الفاعلتُ ابؼختلفتُ لتحقيق التنمية ابؼستدامة بدفهومها الشامل

إف برقيق التنمية ابؼستدامة في القطاع الطاقوم ابعزائرم يتطلب برستُ ابغوكمة عبر تعزيز التفاعل بتُ الفاعلتُ، -
. كضماف الشفافية، كبرديث الأطر التنظيمية لتكوف أكثر دعمنا للنمو كالاستدامة

 

  اتظقتًحات -4
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بهب الاستمرار في دراسة موضوع الطاقة بهدؼ برقيق التنمية ابؼستدامة، مع ضركرة متابعة برامج ابعزائر في  -
 ؛ىذا المجاؿ كتقييمها استنادنا إلذ التجارب الناجحة على الصعيدين العربي كالدكلر

بهب ابؼضي قدمان في ابزاذ بؾموعة متنوعة من الإجراءات كالأساليب التي تتيح للجزائر الاستفادة من  -
 ؛الإمكانيات ابؼتاحة في بؾاؿ ابؼصادر الطاقوية ابؼتجددة

تتطلب السياسة الطاقوية في ابعزائر إجراء إصلبحات جذرية، خاصة في ما يتعلق بتعزيز الشفافية كابؼشاركة  -
كذلك من خلبؿ إنشاء ىيئة خاصة للتعاكف بتُ ابغكومة كبـتلف فئات المجتمع، بهدؼ ضماف . كابؼساءلة

 ؛إدارة فعالة للموارد الطاقوية كعوائدىا

ترقية البحث العلمي كرفع ابؼيزانية ابؼخصصة للبرتقاء بالتكنولوجيات ابغديثة كخاصة في بؾاؿ الطاقات  -
 ابؼتجددة؛

تعزيز دكر ابعامعة ابعزائرية من خلبؿ دعم ابؼبادرات التي تشجع على الانفتاح على ابؼؤسسات كالقطاعات -  -
 ؛الاقتصادية للبستفادة من الأبحاث كالنتائج المحققة

 لابد من ترقية دكر القطاع ابػاص كإشراكو مع القطاع العاـ لتطوير قطاع الطاقة كزيادة فعاليتو؛ -

تعزيز كتشجيع برامج التدريب كالتكوين التي تشمل بـتلف القطاعات كابؼؤسسات، مع فتح بزصصات -  -
كما يتعتُ التًكيز على تطوير كتنمية ابؼوارد البشرية . جديدة في بؾاؿ الطاقة كبرستُ كفاءتها الاستخدامية

 ؛لتأىيل ىذا القطاع بدا يتماشى مع متطلبات الاستدامة

مراجعة نظاـ الضرائب كالتحفيز كالتسعتَة الأمر الذم يؤدم إلذ تشجيع كبرستُ ترشيد استخداـ الطاقة،  -
 . كالعمل على البحث على مصادر الطاقة ابؼتجددة

على ضوء النتائج ابؼتوصل إليها بيكن تقدلص عدة توصيات، كالتي من شأنها أف تعزز دكر حوكمة ابؼوارد الطاقوية في 
 :برقيق التنمية ابؼستدامة للبقتصاد ابعزائرم أبنها

 آفاق الدراسة -5

تػيعىدُّ ىذه الدراسة غتَ قادرة على تقدلص رؤية شاملة أك نهائية حوؿ دكر حوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق التنمية 
كما أف نتائج . إذ بيكن تناكؿ ىذا ابؼوضوع من زكايا متعددة كفي سياقات زمنية بـتلفة. ابؼستدامة للبقتصاد ابعزائرم
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لذا، بيكن اقتًاح العديد من ابؼواضيع التي قد تيكمل ىذه الدراسة . كل دراسة تطبيقية تعتمد على الفتًة الزمنية ابؼعنية
: أك تيثريها من الناحية النظرية كالعلمية، كمن أبرزىا

 الإدارة الفعالة للموارد الطاقوية في ابعزائر في ظل الانضماـ بؼنظمة التجارة العابؼية؛ -

 الاستغلبؿ الأمثل للطاقات ابؼتجددة لتحقيق التنمية ابؼستدامة؛ -

 الشراكة بتُ القطاع العاـ كابػاص من أجل برستُ الكفاءة الاستخدامية بؼوارد الطاقة؛ -

 الشراكة الأكربية ابعزائرية لتطوير قطاع الطاقة من أجل التنمية ابؼستدامة؛ -

 إستًاتيجية تبتٍ الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية ابؼستدامة؛ -

 إستًاتيجية ابعزائر في تطوير الطاقات ابؼتجددة لأغراض التنمية ابؼستدامة؛ -

 . دكر ترشيد استغلبؿ الطاقة لأجل برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة -
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-10، ص2022-2021 أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد تطبيقي، تلمساف، ابعزائر، ،(2019

11. 

  ،َأطركحة دكتوراه في العلوـ ،(2013-1999)السياسات البيئية وتحديات التنمية اتظستدامة في اتصزائربن عياش بظت
، 2015-2014، 3السياسية، قسم التنظيم السياسي كالإدارم، كلية العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة ابعزائر 

 .233ص

 ،مذكرة ماجيستتَ ، قسم العلوـ الاقتصادية، بزصص مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية اتظستدامةبهاز ابعيلبلر ،
 .71-70،ص2008اقتصاد كتسيتَ البيئة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر، 

 ،دراسة حالة مؤسسة –ترشيد استهلاك الطاقة في اتظنشآت الصناعية وأثره على التنمية اتظستدامة بوذريع صليحة 
أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ ، ECDEالاتشنت ومشتقاتو بالشلف 

 .2015الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، 
 دراسة حالة اتصزائر–انعكاسات ترشيد استهلاك الطاقة وتنمية مصادرىا على تحقيق التنمية اتظستدامة ، بوريش ىشاـ- 

أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة باجي 
 .2017بـتار عنابة، 

 مذكرة ماجستتَ، -حالة اتصزائر– ، مكانة الطاقة اتظتجددة ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة تريكي عبد الرؤكؼ 
 .109-108، ص2014 2013، 3جامعة ابعزائر 

  ،ُأطركحة دكتوراه، كلية -  دراسة تقييمية – آثار التغيرات اتظناخية على التنمية اتظستدامة  اتصزائر تسعديت بوسبعت
 .   155،ص2015العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، 

 مذكرة ماجستتَ في العلوـ ، واقع وآفاق الطاقة اتظتجددة ودورىا في التنمية اتظستدامة في اتصزائر، تكواشت عماد
 .2012الاقتصادية بزصص اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة باتنة، 
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  ،أطركحة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية، إستًاتيجيات تبني الاقتصاد الأخضر لتحقيق تنمية مستدامةحبيب آسية ،
 .72،ص2023-2022كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر،

  ،مذكرة ماجستتَ في العلوـ ،إشكالية تطوير اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة وعلاقتها بالتنمية اتظستدامةحجاكم أبضد 
 .  35،ص22011-2010الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة تلمساف، ابعزائر 

 ،دراسة –إستًاتيجية الاستغلبؿ ابؼستداـ للثركة البتًكلية بتُ متطلبات التنمية القطرية كاحتياجات السوؽ الدكلية زناد سهيلة 
كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، -حالة قطاع البتًكؿ ابعزائرم

 .  4،ص2010/2011سطيف،

  ،دراسة حالة –ترقية القطاع السياحي كمورد بديل للثروة النفطية من أجل تحقيق تنمية مستدامة زىتَ بوعكركؼ
-2017 أطركحة دكتوراه  قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼدية، -اتصزائر

 .71 ص2018

 (1919-1985)دراسة تحليلية قياسية حالة اتصزائر – أثر الطاقات اتظتجددة على النمو الاقتصادي ، سحارم ربية، 
، 03بزصص اقتصاد التنمية، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 

 .121ص، 2023

  ،مذكرة ماجستتَ، علوـ التسيتَ إستًاتيجية الطاقة اتظتجددة في اتصزائر ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة،سناء حم عيد 
. 73، ص2012/2013، 3جامعة ابعزائر 

 دراسة تحليلية في -، أثر البرامج التنموية على التنويع الاقتصادي في ظل تحقيق متطلبات التنمية اتظستدامةرحاؿ مراد
 قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، أطركحة دكتوراه ،(2016-2001)اتصزائر 

 46، ص2019-2018جامعة أـ البواقي، 

  ،أطركحة ،2035الطاقات اتضديثة واتظتجددة ودورىا في تحقيق أبعاد التنمية اتظستدامة في اتصزائر آفاق شريفي صارة 
 .119-118، ص2021-2020، 3دكتوراه،قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر 

 مذكرة دور حوكمة اتظوارد الطاقوية في إعادة ىيكلة الاقتصاد اتصزائري في ظل ضوابط الاستدامة،، صباح براجي 
، 01ماجيستير في العلوم الاقتصادية تخصص إقتصاد دولر والتنمية اتظستدامة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف 

2012. 
  ،دراسة مقارنة مع إيران _إستًاتيجية اتصزائر في تطوير الطاقات اتظتجددة كبديل للطاقة النفطية عبد الرزاؽ بضزة

 .126-125،ص2018أطركحة دكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة ابؼسيلة، - والسعودية

  ،مذكرة - حالة اتصزائر- إستًاتيجية الطاقة وإمكانيات التوازن البيئي في ظل التنمية اتظستدامة، عبد القادر بلخضر
ماجستتَ بزصص إدارة أعماؿ، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سعد دحلب 

 .62ص،2005البليدة، ابعزائر، 

 أطركحة دكتوراه في ، -حالة اتصزائر–أهمية النفط ضمن مصادر الطاقة وعلاقتو بالتنمية اتظستدامة ، عبد القادر بلخضر
 .3،2013علوـ التسيتَ بزصص إدارة الأعماؿ، كلية اعلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 
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 1995دراسة قياسية استشرافية : تأثير إنهيار أسعار البتًول على بعض مؤشرات الاقتصاد اتصزائري، عبدات أية-
 .6 ص2023-2022، 3 أطركحة دكتوراه جامعة ابعزائر ،2018

 ،أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، ، دور الطاقات اتظتجددة في مواجهة الطلب على الطاقة في اتصزائرعماد تكواشت
 ،144-143ص ،3،2018/2019جامعة ابعزائر 

 أطركحة - دراسة حالة اتصزائر–ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية ودوره في تحقيق التنمية اتظستدامة ، عمتَات ليندة
دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة باجي بـتار 

 .2017عنابة، 
  ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجيستتَ في العلوـ ،قطاع المحروقات اتصزائرية في ظل التحولات الاقتصاديةعيسى مقليد 

 .156-155، ص2007/2008الاقتصادية بزصص اقتصاد التنمية، جامعة الشهيد ابغاج بػضر باتنة، 

 أطركحة دكتوراه في العلوـ ، الطاقات اتظتجددة ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامة، فتيحة بن حاج جيلبلر مغراكة
 .  2016، 03الاقتصادية، بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 

 نماذج عن تجارب دولية– ، الاستثمار في الطاقات اتظتجددة كوسيلة لتحقيق مؤشرات التنمية اتظستدامة كوثر مركالش–  
 2022،2023أطركحة دكتوراه، قسم ابغقوؽ، كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة العربي بن مهيدم أـ البواقي، 

 211-210ص

  ،حالة الطاقة الشمسية في الفتًة – دراسة إستًاتيجية إحلال الطاقات اتصديدة واتظتجددة في اتصزائر بعدؿ خالد
 . 2011، 03 أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص برليل اقتصادم، جامعة ابعزائر،1995-2010

  ،جامعة ، مذكرة ماجستتَأثر ترشيد استغلال اتظوارد الطاقوية على التنمية اتظستدامة، دراسة حالة اتصزائرلصاؽ حيزية ،
 . 131 ،ص2008-2007 ابعزائر،

 أطركحة -دراسة حالة بعض الاقتصاديات– إستًاتيجية التسيير الأمثل للطاقة لأجل التنمية اتظستدامة ، نذير غانية 
 . 2016دكتوراه في علوـ التسيتَ بزصص بذارة دكلية، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، 

 ،دراسة حالة اتظديرية العامة للجمارك )أثر تطبيق اتضوكمة على تحسين الأداء في اتظؤسسات اتضكزمية نهى أبضد ابغايك
 إدارة أعماؿ، ابعامعة الافتًاضية السورية،  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ابغصوؿ على شهادة ماجستتَ،(السورية
 .35،ص2016

  ،دراسة حالة – أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولر والاستًاتيجيات البديلة لقطاع المحروقات كحيد ختَ الدين
العلوـ الاقتصادية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ، :  ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية، قسم-اتصزائر

 .4، ص 2012/2013اقتصاد دكلر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، : بزصص

 :الدوريات والمجلات- 3
  ،المجلة ابعزائرية ،تؿو حوكمة جديدة للمؤسسات البتًولية، الطاقات اتظتجددة في قلب التغييرأماؿ ربضاف، أنفاؿ نسيب 

 .45،ص2014،ديسمبر 01للتنمية الاقتصادية، العدد 
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  ،بؾلة الباحث حوكمة الطاقات الأحفورية بين الكفاءة والاستدامة البيئية تظواجهة تغير اتظناخأكنيس راضية، ليلى مدالش،
 .4،ص22،11،2020، 01العدد - ابعزائر–للدراسات الأكادبيية، جامعة بومرداس 

  ،بؾلة ابؼقريزم ،"حالة مؤشر الأداء البيئي العاتظي" مفهومها، أبعادىا، ومؤشراتها، : التنمية اتظستدامةبايزيد علي 
 .281، ص2022، جامعة ابعزائر،02، العدد 06للدراسات الاقتصادية كابؼالية، المجلد 

 ،بؾلة الدراسات التجارية -دراسة تقيمية–واقع الطاقات اتظتجددة وآفاقها اتظستقبلية بن بػضر عيسى، يوسف افتخار 
 .6-5،ص2020، 02، العدد 03، المجلد (ابعزائر)كالاقتصادية ابؼعاصرة، جامعة سيدم بلعباس 

 2015: ، برنامج تطوير الطاقات اتظتجددة والفاعلية الطاقوية في اتصزائر في الفتًة بينبوزركرة ليندة، قطاؼ سهيلة-
 .155-154،ص2019، 02 العدد10بؾلة دفاتر إقتصادية، المجلد ،2030

  ،بزصص تقنيات 2016-1990دور الطاقة في تفعيل أبعاد التنمية اتظستدامة في اتصزائر خلال الفتًة بوفنش كسيلة ،
، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي ميلة، 38-17الصفحة ، 2العدد ، 6كمية، المجلد 

 34 ص2016ابعزائر، 

  ،المجلة ابعزائرية للعلوـ -واقع وأفاق–الاستثمار في الطاقة الشمسية : الانتقال الطاقوي في اتصزائربوبؼشاكر رباب 
 ،226، ص2019 ديسمبر 13السياسية كالعلبقات الدكلية، العدد 

  ،10، المجلة ابعزائرية للؤمن كالتنمية، المجلد دور الطاقة النووية في تحقيق التنمية اتظستدامةتوفيق عطاءالله،عماد دماف ذبيح 
 .173،174،ص2021، جويلية 03العدد

 كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 16 بؾلة الباحث العدد ،الواقع والتحديات: ، التنمية اتظستدامةابعودم صاطورم ،
 .301، ص2016التسيتَ، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج ، ابعزائر، 

  ،الواقع – النظيفة واتظتجددة كمدخل لتحقيق الاستدامة والفعالة الطاقوية في اتصزائر الطاقات بضاش كليد، غراب رزيقة
، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة 01، العدد 21 بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، المجلد -والآفاق

 .10ص، 2021سطيف، ابعزائر، 
  ،الاستثمار في الطاقة اتظتجددة خيار استًاتيجي للانتقال تؿو الاقتصاد الأخضر في إطار ربضة بابؽادؼ، كرشيد يوسفي

 .278-244، ص2015، 09، العدد 05، بؾلة الإستًاتيجية كالتنمية، المجلد الاستغلال اتظستدام للنفط العربي
  ،تغلة الدراسات دور السياسات التشريعية في تجسيد الرؤية اتظستقبلية للطاقات اتظتجددة في اتصزائرزعباط فوزية ،

 .102،ص2023، 03، العدد 05، المجلد القانونية والاقتصادية
  ،درجة تطبيق مبادئ اتضوكمة في كليات التًبية باتصامعات السودانية من وجهة نظر أعضاء الزين ابػليفة ابػضر ابػليفة

، المجلة التًبوية، المجلد التدريس  .281،ص2022، مارس 142، العدد 36، جامعة ابػرطوـ
 تقييم جودة حوكمة قطاع النفط في اتصزائر على ضوء تحليل نتائج مؤشر حوكمة اتظوارد زينة قمرم،سناء جقطة ،

 .98 ص2019 ديسمبر 2، تغلة اتظالية وحوكمة الشركات، العدد الطبيعية
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  ،واقع وآفاق الطاقات اتظتجددة في اتصزائر، رؤية الإصلاحات الاقتصادية والإندماج في سارة جدم، طارؽ جدم
 .08، ص2015 ديسمبر 31، 20، العدد 10، المجلد الاقتصاد العاتظي

 بؾلة الدراسات القانونية ، أبعاد استخدام الطاقة الشمسية على التنمية اتظستدامة في اتصزائر،سامية العايب، مناؿ عرابة 
. 114، ص2021، 01 العدد04كالاقتصادية في ابعزائر المجلد 

  ،بؾلة مدارات 2030استًاتيجية التحول الطاقوي وفق برنامج الطاقات اتظتجددةسنوسي بن عبو، سعيدة طيب ،
 .41،ص2018، ديسمبر 7، العدد2سياسية، المجلد 

  ،بؾلة الأصيل - دراسة حالة اتصزائر–الطاقات اتظتجددة وتأثيرىا على أبعاد التنمية اتظستدامة سليم بوقتٌ، كآخركف
 .177-176،ص2018للبحوث الاقتصادية كالإدارية، العدد الرابع، ديسمبر 

  ،دور سياسة الإعتماد على الطاقة الشمسية في تحقيق التنمية الاقتصادية واتطروج من التبعية الاقتصاديةشيليي إبؽاـ–
 .295،ص01 العدد 12بؾلة الاقتصاد ابعديد المجلد - عرض حالة الإمارات العربية اتظتحدة

  ،بؾلة البحوث في العقود كقانوف الأعماؿ، تطبيقا للمسؤولية المجتمعية للشركات37001معايير مكافحة الفساد أيزو شرايرية نادية ، 
 .31، ص2024سبتمبر - ابعزائر–، جامعة عنابة (2024)، 02: ، العدد ابػاص09المجلد

  ،بؾلة الدراسات الاقتصادية كابؼالية، ،الطاقة اتظتجددة كخيار استًاتيجي للطاقة التقليديةعلي العبسي، بلبؿ شيخي 
 .193، ص2018، 01، العدد11جامعة الشهيد بضو بػضر الوادم، المجلد 

  ،بؾلة ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة ،2030استًاتيجيات الانتقال واتضوكمة الطاقوية في اتصزائر آفاق عمرة مهديد 
 .200،  ص2019 جانفي 11، العدد 3ابعزائر 

 ،ُدراسة للبدائل الطاقوية – الاستًاتيجيات الطاقوية البديلة لتجسيد مبادئ التنمية اتظستدامة قابظي محمد اليمت
،جامعة برج بوعريريج، 01 العدد 01 بؾلة التمويل كالاستثمار كالتنمية ابؼستدامة، المجلد -اتظستدامة في الإقتصاد اتصزائري

 .2015جواف 
   ،سناء جقطة، تقييم جودة حوكمة قطاع النفط في اتصزائرعلى ضوء تحليل نتائج مؤشر حوكمة اتظوارد قمرم زينة

، ديسمبر 2 العدد3كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،بؾلة ابؼالية كحوكمة الشركات،  المجلد ، الطبيعية
2019 . 

  ،بؾلة الركاؽ للدراسات ،بين الواقع واتظأمول: آلية التحول الطاقوي باتصزائر لتحقيق التنمية اتظستدامةكرلص يبو 
 .253، ص2021- ابعزائر– ، جامعة غليزاف 02، العدد 07الاجتماعية كالإنسانية، المجلد 

  ،ُدرراسة على ضوء برنامج الأمم اتظتحدة – دور حوكمة الطاقات اتظتجددة في تحقيق التنمية اتظستدامة كنزة بلحست
 .2022، جامعة خنشلة 01، العدد 09بؾلة ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، المجلد ، 2030للتنمية اتظستدامة 

  ،02، العدد 11 المجلد ،(خزارتك)دور اتضوكمة في تحقيق التنمية اتظستدامة، تغلة الاقتصاد الصناعي ليلى غضباف ،
 .351،ص2021- ابعزائر– ابؼركز ابعامعي سي ابغواس بريكة 

  ،بؾلة دفاتر بوادكس، المجلد ،الاستثمارات الطاقوية ودورىا في تحقيق التنمية اتظستدامةماحي نور ابؽدل، عدالة العجاؿ 
 .188، ص2021، جامعة عبد ابغميد بن باديس مستغالز، 02، العدد 10
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  ،بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد السادس ، الطاقات اتظتجددة كأداة للتنويع الاقتصادي في اتصزائرمعسكرة بظرة،بيالش ليلى
 .901، ص 2020، ديسمبر 02العدد 

 بؾلة القانوف كالعلوـ السياسية، كلية ابغقوؽ جامعة " الأىداف والتحديات" ، التنمية اتظستدامة نبيلة عبد الفتاح قشطي
 .03، ص2023، 01 العدد09ابؼنوفية، المجلد 

 ،ص 2022 سبتمبر 10 بؾلة آفاؽ أسيوية، العدد اتعيدروجين الأخضر مصدر للطاقة في اتظستقبل،نعمة الله عبد الربضن ،
92-93  . 

 دراسة لواقع مشروع تطبيق الطاقة – ، مستقبل الطاقات اتظتجددة في اتصزائر وتحديات استغلاتعا ىاركف العشي
، سبتمبر 41بؾلة العلوـ الإنسانية جامعة محمد خيضر بسكرة العدد - اتصزائر–الشمسية في ولاية أدرار 

 .418،420،ص2015
 بؾلة ابغقوؽ ، واقع وآفاق الطاقة اتظتجددة ودورىا في التنمية الاقتصادية في اتصزائرابؽركشي خطاب، نسمن فطيمة ،

.  123، جامعة زياف عاشور ابعلفة، ص(2 )32كالعلوـ الإنسانية، العدد الاقتصادم 
 اتظؤتدرات واتظلتقيات والندوات- 4

  ،واقع وآفاق اتضوكمة الطاقوية في اتصزائر، اتظلتقى الدولر الثاني اتظوسوم بالطاقات عبود زرقتُ، نصر الدين عيساكم
 .05،ص2014 نوفمبر 19-18، جامعة أـ البواقي، يومي خيارات التحول وتحديات الانتقال: البديلة

 ،اتظلتقى الدولر الأول مال الواقع والآفاق: باتصنوب اتصزائري" الطاقة الشمسية"استغلال ثروة بظيحة جديدم ،
 جامعة الشهيد بضة بػضر بالوادم تؿو إدماج أعمق لثروتي الشمس واتظاء في سياسة التنمية الوطنية للجنوب،: وأعمال
 .6،ص2019

 مداخلة مقدمة ضمن داريلإدور آليات اتضوكمة في اتضد من الفساد اتظالر و ا، بركش زين الدين الدين ك دىيمي جابر 
 كلية العلوػ االاقتصادية ك 2012 \07 06-يومي لإدارم حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ا: لش حوؿملتقى الوطو 

 05- ابعزائر  ص بسكرة محمد خيضر جامعةـ التسيتَ التجارية ك علو
 :اتظواقع الالكتًونية والتقارير الرتشية والقوانين- 5

-https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ 

-https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ 
https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpeme
nt-durable-en-algerie.html 
-https://almerja.com/reading.php?idm=233178 

-https://2u.pw/AAVjE8MqS 

-https://2u.pw/AAVjE8MqS 

-https://2u.pw/8e5l5 

-https://2u.pw/T2jNU 

-https://www.irena.org/-

/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_202

5.pdf 

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ??
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ??
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ??
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS?locations=DZ
https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpement-durable-en-algerie.html%20.?????
https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpement-durable-en-algerie.html%20.?????
https://almerja.com/reading.php?idm=233178?
https://almerja.com/reading.php?idm=233178?
https://almerja.com/reading.php?idm=233178?
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/AAVjE8MqS
https://2u.pw/8e5l5
https://2u.pw/8e5l5
https://2u.pw/8e5l5
https://2u.pw/T2jNU
https://2u.pw/T2jNU
https://2u.pw/T2jNU
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf
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-https://www.irena.org/-

/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Algeria_Africa_RE_SP.pdf 

- 

https://ketabonline.com/ar/books/103944/read?part=1&page=36&index=2956236https://www.alja

zeera.net/encyclopedia/2016/3/27/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7

%D9%83 
 -https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2023/10/RA_2022_AR_Web.pdf 

-https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/11/SONATRACH-NEWS-N%C2%B038-AR.pdf 

 - https://linksshortcut.com/sPBVL 

-https://linksshortcut.com/MNWlW 

  كابؼتعلق بتسيتَ النفايات ابعريدة 2001 ديسمبر 12 ق ابؼوافق لػػ 1422 رمضاف عاـ 27 ابؼؤرخ في 19-01قانوف رقم 
 .07الربظية ، العدد 

  1998، 07ابعريدة الربظية، العدد. 
  1982، 35ابعريدة الربظية، العدد. 
 2009، 44بعريدة الربظية، العدد ا. 
  ،18، ص2020التقرير السنوم بؼؤسسة سوناطراؾ. 
  58،ص 2022التقرير السنوم بؼؤسسة سوناطراؾ. 
  ،32، ص2020التقرير السنوم بؼؤسسة سوناطراؾ. 
  الوكالة الدكلية للطاقة تقريرIEA ،2024. 
  الوكالة الدكلية للطاقة ابؼتجددة تقريرIRENA ،2023. 

 .قائمة اتظراجع باللغة الأجنبية- ب

 abdullah abdulmohsen alfalih, Human Capabilities and Governance Mechanisms as 

Catalysts for Green Energy Supply: Insights from Natural Resource–Rich 

Countries, journal of the knowledge economy, 2024. 

 Actions engagées dans le cadre de la feuille route de la transition énergétique, ouvrage 

réalisé par le ministère de la transition énergétique et des énergies renouvelables, 2021. 

 Amira Aimen, Governance of natural resources funds (oil and gas) in Algeria (Case - 

APE sonatrach / hydrocarbon sector), Revue des Réformes Economiques et 

Intégration En Economie Mondiale, 2019. 

 BSI Economics, Hydrogène « vert : » fantasmes et réalités,( 2018),p01. 

 CDER, Renewable Overiew Algeria, September 2016,p01. 2011,P02-04 

 Corinne Gendron, Le développement durable comme compromis, Québec 2006,p166 

 Elias Elhannani Farah, The Inevitable Shift towards Renewable Energy as a 

Mechanism of Establishing Energy Security and Ensuring Sustainable Development 

in Algeria, Journal of contemporary economic research, Nour El Bachir University 

Center, Elbayadh 2023. 

https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Algeria_Africa_RE_SP.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Algeria_Africa_RE_SP.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Algeria_Africa_RE_SP.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Algeria_Africa_RE_SP.pdf
https://ketabonline.com/ar/books/103944/read?part=1&page=36&index=2956236
https://ketabonline.com/ar/books/103944/read?part=1&page=36&index=2956236
https://ketabonline.com/ar/books/103944/read?part=1&page=36&index=2956236
https://ketabonline.com/ar/books/103944/read?part=1&page=36&index=2956236
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2023/10/RA_2022_AR_Web.pdf
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2023/10/RA_2022_AR_Web.pdf
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2023/10/RA_2022_AR_Web.pdf
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/11/SONATRACH-NEWS-N%C2%B038-AR.pdf
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/11/SONATRACH-NEWS-N%C2%B038-AR.pdf
https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2022/11/SONATRACH-NEWS-N%C2%B038-AR.pdf
https://linksshortcut.com/sPBVL
https://linksshortcut.com/sPBVL
https://linksshortcut.com/sPBVL
https://linksshortcut.com/MNWlW
https://linksshortcut.com/MNWlW
https://linksshortcut.com/MNWlW


 قائمة انمراجــــــــــــــــع
 

236 
 

 Everett E. Hagen, Economie du développement, 3eme Edition, Economica pour la 

traduction française,Paris, 1982,P11. 

 Ficher, T,lamb, R,(2005), Environmental and techenology  policies for climats change 

and renewable, resources for the future. 

 flavio R.Arroyo M. and Luis J.Miguel, The Role of Renewable Energies for the 

Sustainable Energy Governance and Environmental Policies for the Mitigation of Climate 

Change in Ecuador, Energies 2020,https://www.mdpi.com/1996-1073/13/15/3883. 

 Ghandir Hatem and Siagh Ahmed Ramzi, Algerian Energy Policy after 2020 

Comparative SWOT Analysis for Promoting Renewable Energy and Shale Gas: 

Priorities, Opportunities and Challenges, Roa Iktissadia Review, University of 

Eloued., Algerian 2020. 

 Gouvernement Algérien, Rapport national sur les objectifs du millénaire pour le 

développement, op.cit,p69. 

 Hani Ait Bara , Abdelhamid BaarEnergy Transition and Sustainable Development in 

Algeria: The Challenges of Green Econom,Finance and Business Economics Review, 

University Center of Abdelhafid Boussof MILA – March 2024. 

 International Energy Agency IEA, Global Hydrogen Review, Paris, 2021, P20 . 

 IRENA, World Energy Transitions Outlook : 1.5°C Pathway, International Renewable 

Energy Agency, Abu Dhabi,2021, P18. 

 Jennifer A. Elliott, An Introduction to Sustainable Development, Routledge Second 

edition, 1999, p.24. 

 Le secteur des énergies renouvelables en Afrique du Nord, Nations Unies Commission 

économique pour l’Afrique, Bureau pour l’Afrique du Nord,2012,P18. 

 Lee. Freedman, The Microeconomics of Policy Analysis, Part1, Princeton University 

Press, 2002, P26. 

 Marie Byskov Lindber, Implementing EU energy and climate governance: Germany 

and Sweden as frontrunners,The Fridtjof Nansen Institute, Oslo, Norway,2024. 

 Mhamed Rebah: les Risques écologiques en Algérie, Quelle ripste ?, les éditions APIC, 

Algérie,2005,p185. 

 Mingqi Zhu, The role of human capital and environmental protectionon the 

sustainable development goals: new evidencesfrom Chinese economy, economic 

research, Business College, Jilin University, Changchun, China,2023, 

 MISSOUM MOHAMMED, Contribution of high-energy performance housing using 

solar energy in the sustainable development: case of Chlef district, Pour l’obtention 

du diplôme de Doctorat en Science, Spécialité : Génie Mécanique, UNIVERSITE 

HASSIBA BENBOUALI DE CHLEF, Faculté de Technologie,2015. 

 Neeraj Rana, Role of Renewable Energy in Sustainable Development in India, 

Sustainable Development Goals A Managerial Perspectives,Publisher: Corvette, 2024. 

 Présentation du programme de développement des énergies nouvelles et renouvelables et 

de l’efficacité énergétique 2011-2030, Commission de Régulation de l’Electricité et Gaz 

(CREG), Mars  



 قائمة انمراجــــــــــــــــع
 

237 
 

 Rabee Shurafa, Smart-PLS Workshop HANDS ON PRACTICE, University Utara 
Malaysia-UUM, October 24-26-2016  

 Radoslaw Miskiewicz, Clean and Affordable Energy within Sustainable 

Development Goals: The Role of Governance Digitalization, Academic Editors: 

Aleksy Kwilinski, Janusz Kotowicz and Oleksii Lyulyov, 2022, 15, 9571. https://doi.org/ 

10.3390/en15249571. 

 Shone. R, Application in intermediate macro- economics, Oxford,1981,P32. 
 Syed Asad Abbas Bokhari, The Effects of Good Governance Values on the 

Environmental Sustainable Development: Focused on the Context of Green 
Governance,Department of Industrial Security Governance Graduate School of Inha 
University2024 

 Viktoriia Vostriakova, THE IMPACT OF RENEWABLE ENERGY ON 

ECONOMIC GROWTH AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT, Vinnitsa 

National Agrarian University – Ukraine,2021. 

 Yousfi Imane, Renewable Energy And Energy Efficiency: Evidence From Tecnalia 

Company,Journal of Advanced Economic ResearchSetif 1 University, (Algeria)  .2023.  
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 ائياستمارة الاستبيان في شكلها النو:  01اتظلحق رقم 
 

 جامعة الوادي
 الاقتصاديةعلوم القسم 

 اقتصاد التنمية: تخصص

 

 :برية طيبة كبعد السلبـ عليكم كربضة الله، ،(ة)  المحتـًسيدتي/سيدم

يسرلش أف أضع بتُ أيديكم استمارة الاستبياف ىذه، كالتي تهدؼ إلذ بصع البيانات ابؼيدانية اللبزمة لإبساـ البحث الذم نقوـ 

 :واتظوسومة بــ العلوـ الاقتصادية،في-LMD–دكتوراه استكمالابؼتطلباتابغصولعلىدرجةاؿبإبقازه، 
 دور حوكمة اتظوارد الطاقوية في تحقيق التنمية اتظستدامة للاقتصاد اتصزائري

 دراسة عينة من اتظؤسسات الطاقوية
نأمل منكم الإجابة بكل . في ابػانة التي تعبر عن رأيكم(x)يرجى التكرـ بالإطلبع على الاستمارة كملئها بعناية، بوضعالعلبمة 

 . ىدؼ الدراسةموضوعية لغرض برقيق 

، نشكركم مسبقا على حسن بكيط علم سيادتكم بأف التعامل مع بؿتويات الاستمارة لن يكوف إلا لأغراض البحث العلمي
 .تعاكنكم، كبزصيص جزء من كقتكم الثمتُ

  بضلبكم سكينة:إشراف الدكتورة جغبالة عبد الغتٍ :إعداد الطالب

في ابؼؤسسات للبقتصد ابعزائرم قيق التنمية ابؼستدامة في تح ابؼوارد الطاقويةمامدل مسابنة تطبيق حوكمة: إشكالية الدراسة -
 بؿل الدراسة؟

 :الأسئلة الفرعية
ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق الشفافية كابؼساءلة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية في برقيق التنمية ابؼستدامة  -

 بابؼؤسسات بؿل الدراسة؟
ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق إشراؾ أصحاب ابؼصلحة بغوكمة ابؼوارد الطاقوية بغوكمة ابؼوارد الطاقوية  -

 كالتنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات بؿل الدراسة؟
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ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لوجهات نظر ابؼستجوبتُ حوؿ توفر أبعاد متغتَات الدراسة في ابؼؤسسات بؿل الدراسة  -
 ؟(....العمر، ابؼؤىل العلمي، ابؼسمى الوظيفي، ابػبرة ابؼهنية، )تعزل للعوامل الدبيغرافية 

 
 علاقة ارتباط                     علاقة تأثير:                      نموذج الدراسة 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إشراك أصحاب اتظصلحة 

الشفافية واتظساءلة 

الأطر التنظيمية 
البعد البيئي 

البعد الاقتصادي 

البعد الاجتماعي 

البعد التكنولوجي 

 البعد السياسي

والمؤسساتي 

 اتظتغير اتظستقل اتظتغير التابع

 المتغيرات الشخصية و الوظيفية 
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البيانات الشخصية والوظيفية : القسم الأول

 الســـن

  سنة 40- 30بتُ  سنة كأقل 30 
 سنة كأكثر 50   سنة 50- 40بتُ

ابؼستول التعليمي 
شهادة تكوين مهتٍ  ثانوم فأقل 

ك تكوين مهتٍ 

 
     (دكتوراه/ماجستتَ )دراسات عليا   (مهندس/ ماستً/ليسانس)جامعي 

 :(يرجى التحديد)   أخرل 

 

   
ابؼركز الوظيفي 

 رئيس مصلحة   مدير
  مهندس  نائب مدير 

  تقتٍ  قسمرئيس 

 

 

  :(يرجى التحديد)أخرل 
 ابػبرة

   سنوات10 إلذ 5من    سنوات5أقل من 
   سنة15أكثر من    سنة15 إلذ 11من 

    :(يرجى التحديد)أخرل 
 

    اسم ابؼؤسسة اك الفرع
    مقر ابؼؤسسة اك الفرع

 
قياس متغيرات الدراسة : القسم الثاني

 في ابػانة التي تعبر عن كجهة نظركم(X)تفضلوا بوضع علبمة 

 حوكمة اتظوارد الطاقوية: المحور الأول
ىي بؾموعة من السياسات كالإجراءات التي تنظم استخداـ كاستغلبؿ الأمثلللموارد الطاقة كتسعى لتشجيع التعاكف كالشراكة تهدؼ إلذ 

 . كفاءة تسيتَ البرامج ابؼوارد الطاقوية 
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 العبارة    الأبعاد
 موافك 
 تماما

 موافك
غٌر 
 متأكد

غٌر 
 موافك

غٌر 
موافك 
 تماما

مية 
نظي

 الت
طر

الأ

1
1 

الأطر التنظيمية التي بركم موارد الطاقة شاملة كتغطي بصيع ابعوانب تتميز 
 .الضركرية بغوكمة الطاقة

     

2
2 

يتم برديث الأطر التنظيميةبانتظاـ لتواكب التطورات التكنولوجية كابؼعايتَ 
 .البيئية كالدكلية

     

3
3 

يوجد تفاىم كاضح بتُ ابؼوظفتُ حوؿ متطلبات الأطر التنظيمية بغوكمة 
 .الطاقة

     

4
4 

      .تتم مراقبة الامتثاؿ للؤطر التنظيمية من قبل ىيئات داخلية كخارجية باستمرار

5
5 

      .الأطر التنظيمية في تقليل الأثر البيئي لعمليات سوناطراؾتساىم 

ءلة
تظسا

ة وا
فافي

الش
 

 

6
6 

الطاقة بدا يشمل السياسات ابؼالية حوؿ بانتظاـ تقارير حوؿ بفارساتها ابؼؤسسة تنشر 
 .كالتقارير البيئية

     

7
      . الإدارة كابؼوظفتُ حوؿ قرارات ابغوكمةمستمرة كفعالة بتُتوجد قناة اتصاؿ  7

8
      . ابؼسؤكلية في معابعة القضايا ابؼتعلقة بحوكمة الطاقةابؼؤسسةتتحمل قيادة  8

9
      .في حوكمة الطاقة بعميع أصحاب ابؼصلحة تقوـ ابؼؤسسة بإتاحة القرارات ابؼتخذة  9

1
10 

      . كمعابعة ما حصل منها ضوابط فعالة بؼنع ابؼمارسات غتَ الأخلبقيةتضع ابؼؤسسة

اك 
شر

ا ا
ب 

صحا
أ

حة
صل

اتظ
 

1
11 

 ةكأصحاب ابؼصلحة المحليبسعات جهودا كبتَة بعمع آراء كمقتًحات ابؼجابؼؤسسةتبذؿ 
 .ؤثر عليهمتقبل ابزاذ أم قرارات قد 
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 العبارة    الأبعاد
 موافك 
 تماما

 موافك
غٌر 
 متأكد

غٌر 
 موافك

غٌر 
موافك 
 تماما

1
12 

 بطريقة (أفراد، مؤسسات، حكومة)  أصحاب ابؼصلحةتشرؾ ابؼؤسسة أنشطة
 .شاملة برتـً بصيع الأطراؼ ابؼعنية

     

1
13 

 معلومات كاضحة كفي الوقت ابؼناسب لأصحاب ابؼصلحة حوؿ مؤسسةتقدـ 
 .التأثتَات المحتملة بؼشاريعها

     

1
14 

      .بـاكؼ كمقتًحات أصحاب ابؼصلحة بجديةتأخذ ابؼؤسسة 

1
      .كالمجتمعات ابؼتأثرة بعملياتهاابؼؤسسة توجد فرص كافية للحوار ابؼستمر بتُ  15

1
16 

 مع السلطات المحلية كابؼنظمات غتَ ابغكومية بؼعابعة التأثتَات ابؼؤسسةتتعاكف 
 .الاجتماعية كالاقتصادية لعملياتها

     

 التنمية اتظستدامة: المحور الثاني

" التنمية التي تلبي احتياجات ابغاضر دكف الإخلبؿ بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية احتياجاتها"  : التنمية ابؼستدامة ىي

 موافك  العبـــــارة الأبعاد
 تماما

 محاٌد موافك
غٌر 
 موافك

غٌر 
 موافك
 تماما

ئي 
البي

عد 
الب

 
1

17 
مثل   ابغد من الأضرار البيئية في ابؼقاـ الأكؿ ضمن أنشطتها التشغيليةابؼؤسسةتضع 

 . الكربوف، تلوث ابؼياهانبعاث
     

1
      . البيئيةالآثار في تقنيات تقلل بشكل كبتَ من ابؼؤسسةتستثمر  18

1
19 

      . على ابؼستول المحلي كفعالةالبيئية كافية على النظم تبذؿ ابؼؤسسةجهود للحفاظ

2      
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 موافك  العبـــــارة الأبعاد
 تماما

 محاٌد موافك
غٌر 
 موافك

غٌر 
 موافك
 تماما

20 

 

، أنشطة ابؼؤسسةيتم إجراء تقييمات الأثر البيئي بشكل منتظم بعميع 
 .كتيستخدـ النتائج لتحستُ ابؼمارسات

2
      . برامج فعالة لإدارة النفايات لتقليل الأثر البيئيتضع ابؼؤسسة 21

2
 .تعمل ابؼؤسسة على إعادة تدكير النفايات من أجل التقليل من ابؼخاطر البيئية 22

     

 

2
      . البيئي للحفاظ على طبقة الأكزكف من التدىورابؼؤسسةتسعى  23

دي
صا

لاقت
د ا

البع
 

2
24 

 بشكل كبتَ في التنمية الاقتصادية من خلبؿ خلق فرص ابؼؤسسةتساىم 
 .العمل

     

2
      . بشكل عادؿابؼؤسسةتتوزع الفوائد الاقتصادية النابذة عن عمليات  25

2
 الاقتصادم على ابؼدل الطويل الاستقرار تساىم استثماراتابؼؤسسة في دعم 26

     

2
27 

مثل الطرؽ، ) في ابؼنطقة يؤديتواجد ابؼؤسسة إلىتحستُ ابػدمات العامة
 (.ابؼدارس، كالرعاية الصحية

     

2
      .برقيق النمو ابؼستداـللمؤسسةتساىم في الاستًاتيجيات الاقتصادية  28

عي
تما

لاج
د ا

البع
 

 

2
29 

 في عتُ الاعتبار الاحتياجات الاجتماعية كحقوؽ المجتمعات ابؼؤسسةتأخذ 
 .أنشطتهاالمحلية في 

     

3
30 

الاجتماعي عمل ابؼؤسسةبالاتفاؽ مع ابعهات المجتمعية على تقليلبلتفاكت ت
 .في ابؼناطق التي تعمل فيها
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 موافك  العبـــــارة الأبعاد
 تماما

 محاٌد موافك
غٌر 
 موافك

غٌر 
 موافك
 تماما

3
31 

 لضماف كصوؿ فوائدىا، مثل فرص العمل كالاستثمارات ابؼؤسسةتسعى 
 .المجتمعية، إلذ الفئات ابؼهمشة

     

3
32 

 برامج لدعم التعليم كالصحة كابػدمات الاجتماعية في ابؼؤسسةتطبق 
 .المجتمعات المحلية

     

3
33 

في برستُ نوعية حياة السكاف بؼؤسسة تساىم ابؼبادرات الاجتماعية ؿ
 .المحليتُ على ابؼدل الطويل

     

3
34 

 بشكل جيد مع مبادرات التنمية مؤسسةيتم تنسيق البرامج الاجتماعية لل
الإقليمية  

     

    
    

جي 
ولو

تكن
د ال

البع
 

3
35 

 دكر كبتَ في بزفيض تكاليف البحث  في ابؼؤسسة لوتكنولوجيااستخداـ اؿ
 .ابؼوارد الطاقويةكالتنقيب عن 

     

3
36 

 على تبتٍ تقنيات متقدمة كتلتزـ بالنصوص القانونية لتحقيق ابؼؤسسةتعمل 
 .أىدافها

     

3
37 

تعمل ابؼؤسسة من خلبؿ استًاتيجيتها ابؼتعلقة بتطوير الطاقة على بذسيد 
التزاماتها ابؼتعلقة بابغفاظ على مستول الإنتاج كالمحافظة على مكانة ابعزائر في السوؽ 

 . الدكلية

     

3
      . تقنيات نظيفة في ابؼرافق الصناعيةابؼؤسسةتستعمل  38

3
      . بدعم البحث كالتطوير التكنولوجيابؼؤسسةتقوـ  39

سي 
سيا

د ال
البع

ساتي
ؤس

واتظ
 

4
40 

تعمل ابؼؤسسة على تقيم كبرديث ابؼبادئ كالقيم لتتناسب مع التطورات في بيئة 
 .الأعماؿ كالمجتمع

     

4
 .بدا يسمح بو القانوفعوائد الطاقة كإدارتها ابؼؤسسة تثمن  41
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 موافك  العبـــــارة الأبعاد
 تماما

 محاٌد موافك
غٌر 
 موافك

غٌر 
 موافك
 تماما

 
      . القرارات كالإصلبحات السياسية ابؼؤسسةتدعم 42

 
      .تعمل ابؼؤسسة على تطبيق القوانتُ ابعديدة التي تصدرىا الدكلة 43

 
      .تعمل ابؼؤسسة على تطوير برامج مستمرة للتوعية كالتدريب لفائدة العاملتُ 44

 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان  : 02اتظلحق رقم 

 مؤسسة الانتماء التخصص الرتبة العلمية الاسم واللقب

 جامعة الوادي علوم اقتصادية أستاذ تعليم عالر رحيمة بوصبيع صالح 

 جامعة الوادي علوم اقتصادية أستاذ تػاضرأ تشية دربال

 جامعة الوادي علوم تجارية أستاذ تعليم عالر زكية تػلوس

 جامعة الوادي علوم اقتصادية أستاذ تعليم عالر ريم بن عيسى

 جامعة الوادي علوم اقتصادية أستاذ تعليم عالر نصر ضو

جامعة قاصدي  علوم اقتصادية أستاذ تعليم عالر تػسن زوبيدة
 مرباح ورقلة

 جامعة الوادي علوم اقتصادية أستاذ تػاضر أ أمال بوسواك

 جامعة اتصلفة علوم التسيير أستاذ تػاضر ب مصطفى حبشي

B.LEKIKOT Le Chef de 
Département 

FORMATION    
  –IAP- 

Le Chef 
de 

Département 
FORMATION 

HMD 
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  -IAP- 

M. Slimani 

 

Gestion des 
ressources 

humaines en 
entreprise –

ENSP- 
 

Gestion 
des ressources 
humaines en 
entreprise –

ENSP- 
 

HMD 

DJEFAFLA Le 
Directeur  

Production 

Le 
Directeur  

Production 

IRARA 

HMD 

MAKHLOUFI 
AZZEDINE 

Chef de 
station pompage 
ppl sp2 djamma 

Chef de 
station 

pompage ppl 
sp2 djamma 

DJAMMA 

GUENANE 
MOHAMED 

NAIM 

CHEF DU 
CENTRE 

CHEF 
DU CENTRE 

HMD 

O. ZEKKOUR Le Chef de 
Département 

Géologie 

Le Chef 
de 

Département 
Géologie 

HMD 

A.BENTABE
T 

Le Chef de 
division finances 
et Comptabilité 

Le Chef 
de division 
finances et 

Comptabilité 

HMD 

DJAMALMERLe directeur 
Exploitation le 

Le 
directeur 

HMD 
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IBAI Responsable 
lntérimaire 

Exploitation le 

 HMD رئيس قسم اتضفر رئيس قسم اتضفر ترال ع القادر

MS. 
MARSALI 

Le chef de 
Division RHU 

Le chef de 
Division RHU 

HMD 

رئيس مركز التكوين  دبابش أتزد
  فيفري سوناطراك24قاعدة 

رئيس مركز 
 24التكوين قاعدة 

 فيفري سوناطراك

HMD 

رئيس مصلحة بقسم  بن غنيمة سيد أتزد
 الإنتاج قاعدة ارارة

رئيس مصلحة 
 بقسم الإنتاج قاعدة ارارة

HMD 

  SPSSتؼرجات برنامج : 03اتظلحق رقم 

 الشروط الارتباطية لتقدير النموذج البنائي (1-3)اتظلحق 
Sample Correlations (Group number 1) 

 
X3 X1 X2 Y5 Y1 Y4 Y2 Y3 

X3 1,000 
       

X1 ,614 1,000 
      

X2 ,638 ,694 1,000 
     

Y5 ,565 ,549 ,540 1,000 
    

Y1 ,651 ,579 ,613 ,646 1,000 
   

Y4 ,591 ,541 ,597 ,704 ,649 1,000 
  

Y2 ,636 ,488 ,637 ,602 ,582 ,673 1,000 
 

Y3 ,515 ,408 ,516 ,474 ,551 ,499 ,702 1,000 

Condition number = 24,936 
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Eigenvalues 

5,124 ,718 ,591 ,408 ,373 ,317 ,263 ,205 

 معاملات التحديد (2-3)اتظلحق رقم 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y5 
  

,404 

Y1 
  

,508 

Y4 
  

,446 

Y2 
  

,509 

Y3 
  

,328 

 التوزيع الاحتمالر للمتغيرات (3-3)اتظلحق رقم 

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

X3 1,000 5,000 -,491 -2,932 ,677 2,022 

X1 1,800 5,000 -,398 -2,379 ,556 1,659 

X2 1,500 5,000 -,692 -4,131 1,590 4,747 

Y5 1,200 5,000 -,929 -5,548 2,432 7,262 

Y1 1,286 5,000 -,731 -4,366 ,793 2,367 

Y4 1,800 5,000 -,812 -4,849 1,614 4,821 

Y2 1,800 5,000 -,466 -2,786 ,352 1,050 

Y3 1,167 5,000 -,643 -3,838 ,669 1,999 

Multivariate 
    

36,750 21,251 

 تباين أخطاء القياس (4-3)اتظلحق رقم 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X2 <--> X1 ,694 

X2 <--> X3 ,638 
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Estimate 

X1 <--> X3 ,614 

e1 <--> e5 ,318 

e4 <--> e5 ,485 

e4 <--> e1 ,278 

e2 <--> e5 ,206 

e2 <--> e4 ,293 

e3 <--> e1 ,129 

e2 <--> e3 ,454 

 الارتباط والتباين اتظشتًك بين أخطاء القياس (5-3)اتظلحق رقم 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X2 <--> X1 ,228 ,027 8,325 *** par_16 

X2 <--> X3 ,247 ,031 7,849 *** par_17 

X1 <--> X3 ,229 ,030 7,635 *** par_18 

e1 <--> e5 ,074 ,017 4,369 *** par_19 

e4 <--> e5 ,100 ,015 6,564 *** par_20 

e4 <--> e1 ,055 ,014 3,910 *** par_21 

e2 <--> e5 ,044 ,013 3,324 *** par_22 

e2 <--> e4 ,054 ,012 4,554 *** par_23 

e3 <--> e1 ,034 ,016 2,066 ,039 par_24 

e2 <--> e3 ,111 ,018 6,075 *** par_25 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X2 
  

,341 ,033 10,320 *** par_34 

X1 
  

,316 ,031 10,320 *** par_35 

X3 
  

,439 ,043 10,320 *** par_36 

e2 
  

,191 ,018 10,903 *** par_37 

e3 
  

,312 ,030 10,471 *** par_38 

e4 
  

,177 ,017 10,599 *** par_39 

e1 
  

,221 ,021 10,476 *** par_40 

e5 
  

,242 ,023 10,533 *** par_41 
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 إحصائيات جودة اتظطابقة (6-3)اتظلحق رقم 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 41 0,750 3 ,211 0,25 

Saturated model 44 ,000 0 
  

Independence model 16 1101,535 28 ,000 39,341 

Baseline Comparisons 

Model NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 

CFI 

Default model ,985 ,858 ,987 ,880 ,987 

Saturated model 1,000 
 

1,000 
 

1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model ,670 ,610 ,610 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1,000 ,000 ,000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 13,750 4,444 30,540 

Saturated model ,000 ,000 ,000 

Independence model 1073,535 968,704 1185,757 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model ,079 ,065 ,021 ,143 

Saturated model ,000 ,000 ,000 ,000 

Independence model 5,172 5,040 4,548 5,567 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model ,07 ,083 ,219 ,678 

Independence model ,424 ,403 ,446 ,000 

AIC 
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Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 88,750 102,367 
  

Saturated model 98,000 91,882 
  

Independence model 1133,535 1134,947 
  

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model ,414 ,420 ,542 ,481 

Saturated model ,463 ,413 ,413 ,431 

Independence model 5,322 4,830 5,849 5,328 

HOELTER 

Model HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 Default model 100 145 

Independence model 8 10 

 نتائج التقديرات (7-3)اتظلحق رقم 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

ScalarEstimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y3 <--- X2 ,375 ,098 3,816 *** par_1 

Y2 <--- X1 -,049 ,078 -,631 ,528 par_2 

Y3 <--- X1 -,009 ,100 -,092 ,927 par_3 

Y4 <--- X1 ,142 ,075 1,893 ,058 par_4 

Y4 <--- X2 ,292 ,074 3,959 *** par_5 

Y2 <--- X2 ,447 ,077 5,819 *** par_6 

Y4 <--- X3 ,269 ,059 4,536 *** par_7 

Y3 <--- X3 ,328 ,079 4,153 *** par_8 

Y2 <--- X3 ,382 ,062 6,186 *** par_9 

Y1 <--- X1 ,201 ,084 2,401 ,016 par_10 

Y1 <--- X2 ,285 ,083 3,458 *** par_11 

Y1 <--- X3 ,396 ,066 5,971 *** par_12 

Y5 <--- X3 ,295 ,069 4,241 *** par_13 

Y5 <--- X2 ,201 ,087 2,324 ,020 par_14 

Y5 <--- X1 ,268 ,088 3,056 ,002 par_15 
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Intercepts: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y1 
  

,534 ,236 2,262 ,024 par_29 

Y2 
  

,983 ,219 4,482 *** par_30 

Y3 
  

,996 ,281 3,551 *** par_31 

Y4 
  

1,449 ,211 6,871 *** par_32 

Y5 
  

1,150 ,247 4,653 *** par_33 

 اختبارات الثبات (8-3)اتظلحق رقم 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,958 45 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تتمٌز الأطر التنظٌمٌة التً تحكم موارد 

الطالة شاملة وتغطً جمٌع الجوانب 

 الضرورٌة لحوكمة الطالة

166,39 500,699 ,452 ,958 

ٌتم تحدٌث الأطر التنظٌمٌة بانتظام 

لتواكب التطورات التكنولوجٌة والمعاٌٌر 

 البٌئٌة والدولٌة

166,21 497,732 ,509 ,957 

ٌوجد تفاهم واضح بٌن الموظفٌن حول 

 متطلبات الأطر التنظٌمٌة لحوكمة الطالة

166,64 494,101 ,550 ,957 

تتم مرالبة الامتثال للأطر التنظٌمٌة من 

 لبل هٌئات داخلٌة وخارجٌة باستمرار

166,44 499,093 ,490 ,958 

تساهم الأطر التنظٌمٌة فً تملٌل الأثر 

 البٌئً لعملٌات سوناطران

166,16 499,959 ,488 ,958 
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تنشر المؤسسة بانتظام تمارٌر حول 

ممارساتها حول الطالة بما ٌشمل 

 السٌاسات المالٌة والتمارٌر البٌئٌة

166,33 495,545 ,517 ,957 

توجد لناة اتصال مستمرة وفعالة بٌن 

 الإدارة والموظفٌن حول لرارات الحوكمة

166,76 488,605 ,629 ,957 

تتحمل لٌادة المؤسسة المسؤولٌة فً 

 معالجة المضاٌا المتعلمة بحوكمة الطالة

166,26 500,079 ,469 ,958 

تموم المؤسسة بإتاحة المرارات المتخذة 

فً حوكمة الطالة لجمٌع أصحاب 

 المصلحة

166,68 492,687 ,575 ,957 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمنع 

الممارسات غٌر الأخلالٌة ومعالجة ما 

 حصل منها

166,17 497,054 ,571 ,957 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمحاربة 

الفساد الإداري وتضٌك الفجوة على هاته 

 التصرفات

166,29 501,099 ,531 ,957 

تبذل المؤسسة جهودا كبٌرة لجمع آراء 

وممترحات المجتمعات المحلٌة وأصحاب 

المصلحة لبل اتخاذ أي لرارات لد تؤثر 

 علٌهم

166,87 489,331 ,646 ,957 

تشرن المؤسسة أنشطة أصحاب المصلحة 

بطرٌمة شاملة  (أفراد، مؤسسات، حكومة)

 تحترم جمٌع الأطراف المعنٌة

166,67 494,268 ,599 ,957 

تمدم مؤسسة معلومات واضحة وفً 

الولت المناسب لأصحاب المصلحة حول 

 التأثٌرات المحتملة لمشارٌعها

166,57 492,162 ,617 ,957 

تأخذ المؤسسة مخاوف وممترحات 

 أصحاب المصلحة بجدٌة

166,61 494,624 ,575 ,957 

توجد فرص كافٌة للحوار المستمر بٌن 

 المؤسسة والمجتمعات المتأثرة بعملٌاتها

166,72 493,280 ,601 ,957 
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تتعاون المؤسسة مع السلطات المحلٌة 

والمنظمات غٌر الحكومٌة لمعالجة 

التأثٌرات الاجتماعٌة والالتصادٌة 

 لعملٌاتها

166,45 492,831 ,576 ,957 

تضع المؤسسة الحد من الأضرار البٌئٌة 

فً الممام الأول ضمن أنشطتها التشغٌلٌة 

 مثل انبعاث الكربون، تلوث المٌاه

166,19 492,134 ,663 ,957 

تستثمر المؤسسة فً تمنٌات تملل بشكل 

 كبٌر من الآثار البٌئٌة

166,21 490,561 ,671 ,957 

تبذل المؤسسة جهود للحفاظ على النظم 

 البٌئٌة كافٌة وفعالة على المستوى المحلً

166,40 489,424 ,676 ,957 

ٌتم إجراء تمٌٌمات الأثر البٌئً بشكل 

منتظم لجمٌع أنشطة المؤسسة، وتسُتخدم 

 النتائج لتحسٌن الممارسات

166,44 490,633 ,662 ,957 

تضع المؤسسة برامج فعالة لإدارة 

 النفاٌات لتملٌل الأثر البٌئً

166,29 494,272 ,573 ,957 

تعمل المؤسسة على إعادة تدوٌر النفاٌات 

 من أجل التملٌل من المخاطر البٌئٌة

166,74 492,924 ,547 ,957 

تسعى المؤسسة للحفاظ على طبمة 

 الأوزون من التدهور البٌئً

166,60 492,270 ,589 ,957 

تساهم المؤسسة بشكل كبٌر فً التنمٌة 

 الالتصادٌة من خلال خلك فرص العمل

165,88 498,079 ,541 ,957 

تتوزع الفوائد الالتصادٌة الناتجة عن 

 عملٌات المؤسسة بشكل عادل

166,94 486,395 ,593 ,957 

تساهم استثمارات المؤسسة فً دعم 

 الاستمرار الالتصادي على المدى الطوٌل

166,06 498,480 ,537 ,957 

ٌؤدي تواجد المؤسسة إلى تحسٌن 

مثل الطرق، )الخدمات العامة فً المنطمة 

 (المدارس، والرعاٌة الصحٌة

166,58 491,080 ,561 ,957 

الاستراتٌجٌات الالتصادٌة للمؤسسة 

 تساهم فً تحمٌك النمو المستدام

166,33 494,644 ,596 ,957 
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تأخذ المؤسسة فً عٌن الاعتبار 

الاحتٌاجات الاجتماعٌة وحموق 

 المجتمعات المحلٌة فً أنشطتها

166,57 493,571 ,577 ,957 

تعمل المؤسسة بالاتفاق مع الجهات 

المجتمعٌة على تملٌل التفاوت الاجتماعً 

 فً المناطك التً تعمل فٌها

166,80 493,539 ,532 ,957 

تسعى المؤسسة لضمان وصول فوائدها، 

مثل فرص العمل والاستثمارات 

 المجتمعٌة، إلى الفئات المهمشة

166,64 493,782 ,512 ,958 

تطبك المؤسسة برامج لدعم التعلٌم 

والصحة والخدمات الاجتماعٌة فً 

 المجتمعات المحلٌة

166,50 493,913 ,576 ,957 

تساهم المبادرات الاجتماعٌة للمؤسسة فً 

تحسٌن نوعٌة حٌاة السكان المحلٌٌن على 

 المدى الطوٌل

166,74 493,828 ,557 ,957 

ٌتم تنسٌك البرامج الاجتماعٌة للمؤسسة 

 بشكل جٌد مع مبادرات التنمٌة الإللٌمٌة

166,70 497,319 ,567 ,957 

استخدام التكنولوجٌا فً المؤسسة له دور 

كبٌر فً تخفٌض تكالٌف البحث والتنمٌب 

 عن الموارد الطالوٌة

166,02 502,671 ,410 ,958 

تعمل المؤسسة على تبنً تمنٌات متمدمة 

وتلتزم بالنصوص المانونٌة لتحمٌك 

 أهدافها

166,15 496,028 ,614 ,957 

تعمل المؤسسة من خلال استراتٌجٌتها 

المتعلمة بتطوٌر الطالة على تجسٌد 

التزاماتها المتعلمة بالحفاظ على مستوى 

الإنتاج والمحافظة على مكانة الجزائر فً 

 السوق الدولٌة

165,93 501,085 ,499 ,958 

تستعمل المؤسسة تمنٌات نظٌفة فً 

 المرافك الصناعٌة

166,36 493,986 ,628 ,957 

تموم المؤسسة بدعم البحث والتطوٌر 

 التكنولوجً

166,26 488,776 ,641 ,957 
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تعمل المؤسسة على تمٌم وتحدٌث المبادئ 

والمٌم لتتناسب مع التطورات فً بٌئة 

 الأعمال والمجتمع

166,40 489,049 ,680 ,957 

تثمن المؤسسة عوائد الطالة وإدارتها بما 

 ٌسمح به المانون

166,26 494,945 ,635 ,957 

تدعم المؤسسة المرارات والإصلاحات 

 السٌاسٌة

166,26 498,175 ,460 ,958 

تعمل المؤسسة على تطبٌك الموانٌن 

 الجدٌدة التً تصدرها الدولة

165,93 499,705 ,523 ,957 

تعمل المؤسسة على تطوٌر برامج 

 مستمرة للتوعٌة والتدرٌب لفائدة العاملٌن

166,21 490,911 ,608 ,957 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,744 5 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
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if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تتمٌز الأطر التنظٌمٌة التً تحكم موارد 

الطالة شاملة وتغطً جمٌع الجوانب 

 الضرورٌة لحوكمة الطالة

15,34 5,605 ,481 ,709 

ٌتم تحدٌث الأطر التنظٌمٌة بانتظام 

لتواكب التطورات التكنولوجٌة والمعاٌٌر 

 البٌئٌة والدولٌة

15,15 5,032 ,618 ,656 

ٌوجد تفاهم واضح بٌن الموظفٌن حول 

 متطلبات الأطر التنظٌمٌة لحوكمة الطالة

15,58 5,061 ,515 ,698 

تتم مرالبة الامتثال للأطر التنظٌمٌة من 

 لبل هٌئات داخلٌة وخارجٌة باستمرار

15,39 5,310 ,560 ,680 
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تساهم الأطر التنظٌمٌة فً تملٌل الأثر 

 البٌئً لعملٌات سوناطران

15,11 6,016 ,372 ,745 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
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Scale Mean if 
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Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 
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تنشر المؤسسة بانتظام تمارٌر حول 

ممارساتها حول الطالة بما ٌشمل 

 السٌاسات المالٌة والتمارٌر البٌئٌة

18,82 8,469 ,595 ,753 

توجد لناة اتصال مستمرة وفعالة بٌن 

 الإدارة والموظفٌن حول لرارات الحوكمة

19,25 8,011 ,607 ,751 

تتحمل لٌادة المؤسسة المسؤولٌة فً 

 معالجة المضاٌا المتعلمة بحوكمة الطالة

18,75 9,429 ,490 ,777 

تموم المؤسسة بإتاحة المرارات المتخذة 

فً حوكمة الطالة لجمٌع أصحاب 

 المصلحة

19,17 8,641 ,534 ,769 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمنع 

الممارسات غٌر الأخلالٌة ومعالجة ما 

 حصل منها

18,66 9,154 ,574 ,760 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمحاربة 

الفساد الإداري وتضٌك الفجوة على هاته 

 التصرفات

18,78 9,806 ,526 ,773 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

,856 6 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تبذل المؤسسة جهودا كبٌرة لجمع آراء 

وممترحات المجتمعات المحلٌة وأصحاب 

المصلحة لبل اتخاذ أي لرارات لد تؤثر 

 علٌهم

17,95 11,190 ,615 ,838 

تشرن المؤسسة أنشطة أصحاب المصلحة 

بطرٌمة شاملة  (أفراد، مؤسسات، حكومة)

 تحترم جمٌع الأطراف المعنٌة

17,75 11,483 ,672 ,828 

تمدم مؤسسة معلومات واضحة وفً 

الولت المناسب لأصحاب المصلحة حول 

 التأثٌرات المحتملة لمشارٌعها

17,65 11,309 ,651 ,831 

تأخذ المؤسسة مخاوف وممترحات 

 أصحاب المصلحة بجدٌة

17,69 11,332 ,682 ,825 

توجد فرص كافٌة للحوار المستمر بٌن 

 المؤسسة والمجتمعات المتأثرة بعملٌاتها

17,80 11,313 ,670 ,827 

تتعاون المؤسسة مع السلطات المحلٌة 

والمنظمات غٌر الحكومٌة لمعالجة 

التأثٌرات الاجتماعٌة والالتصادٌة 

 لعملٌاتها

17,53 11,490 ,584 ,844 
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Alpha N of Items 

,884 7 



 

260 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تضع المؤسسة الحد من الأضرار البٌئٌة 

فً الممام الأول ضمن أنشطتها التشغٌلٌة 

 مثل انبعاث الكربون، تلوث المٌاه

22,50 17,312 ,634 ,872 

تستثمر المؤسسة فً تمنٌات تملل بشكل 

 كبٌر من الآثار البٌئٌة

22,52 16,514 ,722 ,861 

تبذل المؤسسة جهود للحفاظ على النظم 

 البٌئٌة كافٌة وفعالة على المستوى المحلً

22,71 16,246 ,733 ,860 

ٌتم إجراء تمٌٌمات الأثر البٌئً بشكل 

منتظم لجمٌع أنشطة المؤسسة، وتسُتخدم 

 النتائج لتحسٌن الممارسات

22,75 16,441 ,726 ,861 

تضع المؤسسة برامج فعالة لإدارة 

 النفاٌات لتملٌل الأثر البٌئً

22,60 16,889 ,663 ,869 

تعمل المؤسسة على إعادة تدوٌر النفاٌات 

 من أجل التملٌل من المخاطر البٌئٌة

23,05 16,603 ,621 ,875 

تسعى المؤسسة للحفاظ على طبمة 

 الأوزون من التدهور البٌئً

22,91 16,836 ,621 ,874 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,752 5 

Item-Total Statistics 
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تساهم المؤسسة بشكل كبٌر فً التنمٌة 

 الالتصادٌة من خلال خلك فرص العمل

14,87 7,529 ,475 ,724 

تتوزع الفوائد الالتصادٌة الناتجة عن 

 عملٌات المؤسسة بشكل عادل

15,93 5,883 ,541 ,707 

تساهم استثمارات المؤسسة فً دعم 

 الاستمرار الالتصادي على المدى الطوٌل

15,06 7,368 ,530 ,708 

ٌؤدي تواجد المؤسسة إلى تحسٌن 

مثل الطرق، )الخدمات العامة فً المنطمة 

 (المدارس، والرعاٌة الصحٌة

15,58 6,545 ,495 ,719 

الاستراتٌجٌات الالتصادٌة للمؤسسة 

 تساهم فً تحمٌك النمو المستدام

15,32 6,839 ,602 ,681 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 
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تأخذ المؤسسة فً عٌن الاعتبار 

الاحتٌاجات الاجتماعٌة وحموق 

 المجتمعات المحلٌة فً أنشطتها

17,60 12,353 ,633 ,850 

تعمل المؤسسة بالاتفاق مع الجهات 

المجتمعٌة على تملٌل التفاوت الاجتماعً 

 فً المناطك التً تعمل فٌها

17,84 11,843 ,657 ,846 

تسعى المؤسسة لضمان وصول فوائدها، 

مثل فرص العمل والاستثمارات 

 المجتمعٌة، إلى الفئات المهمشة

17,67 11,526 ,691 ,840 
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تطبك المؤسسة برامج لدعم التعلٌم 

والصحة والخدمات الاجتماعٌة فً 

 المجتمعات المحلٌة

17,54 12,156 ,684 ,841 

تساهم المبادرات الاجتماعٌة للمؤسسة فً 

تحسٌن نوعٌة حٌاة السكان المحلٌٌن على 

 المدى الطوٌل

17,78 11,940 ,691 ,840 

ٌتم تنسٌك البرامج الاجتماعٌة للمؤسسة 

 بشكل جٌد مع مبادرات التنمٌة الإللٌمٌة

17,74 13,002 ,641 ,850 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,772 5 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

استخدام التكنولوجٌا فً المؤسسة له دور 

كبٌر فً تخفٌض تكالٌف البحث والتنمٌب 

 عن الموارد الطالوٌة

16,08 5,980 ,441 ,762 

تعمل المؤسسة على تبنً تمنٌات متمدمة 

وتلتزم بالنصوص المانونٌة لتحمٌك 

 أهدافها

16,21 5,359 ,647 ,696 

تعمل المؤسسة من خلال استراتٌجٌتها 

المتعلمة بتطوٌر الطالة على تجسٌد 

التزاماتها المتعلمة بالحفاظ على مستوى 

الإنتاج والمحافظة على مكانة الجزائر فً 

 السوق الدولٌة

15,99 5,840 ,550 ,730 

تستعمل المؤسسة تمنٌات نظٌفة فً 

 المرافك الصناعٌة

16,41 5,464 ,546 ,729 
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تموم المؤسسة بدعم البحث والتطوٌر 

 التكنولوجً

16,32 4,838 ,563 ,729 
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تعمل المؤسسة على تمٌم وتحدٌث المبادئ 

والمٌم لتتناسب مع التطورات فً بٌئة 

 الأعمال والمجتمع

16,11 6,767 ,596 ,803 

تثمن المؤسسة عوائد الطالة وإدارتها بما 

 ٌسمح به المانون

15,97 7,004 ,696 ,776 

تدعم المؤسسة المرارات والإصلاحات 

 السٌاسٌة

15,97 6,919 ,584 ,806 

تعمل المؤسسة على تطبٌك الموانٌن 

 الجدٌدة التً تصدرها الدولة

15,64 7,394 ,634 ,794 

تعمل المؤسسة على تطوٌر برامج 

 مستمرة للتوعٌة والتدرٌب لفائدة العاملٌن

15,93 6,454 ,642 ,790 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تتمٌز الأطر التنظٌمٌة التً تحكم موارد 

الطالة شاملة وتغطً جمٌع الجوانب 

 الضرورٌة لحوكمة الطالة

59,30 74,511 ,488 ,904 

ٌتم تحدٌث الأطر التنظٌمٌة بانتظام 

لتواكب التطورات التكنولوجٌة والمعاٌٌر 

 البٌئٌة والدولٌة

59,12 73,399 ,540 ,903 

ٌوجد تفاهم واضح بٌن الموظفٌن حول 

 متطلبات الأطر التنظٌمٌة لحوكمة الطالة

59,55 71,695 ,598 ,901 

تتم مرالبة الامتثال للأطر التنظٌمٌة من 

 لبل هٌئات داخلٌة وخارجٌة باستمرار

59,36 73,225 ,578 ,902 

تساهم الأطر التنظٌمٌة فً تملٌل الأثر 

 البٌئً لعملٌات سوناطران

59,07 74,783 ,482 ,905 

تنشر المؤسسة بانتظام تمارٌر حول 

ممارساتها حول الطالة بما ٌشمل 

 السٌاسات المالٌة والتمارٌر البٌئٌة

59,24 72,802 ,525 ,904 

توجد لناة اتصال مستمرة وفعالة بٌن 

 الإدارة والموظفٌن حول لرارات الحوكمة

59,67 69,902 ,653 ,899 

تتحمل لٌادة المؤسسة المسؤولٌة فً 

 معالجة المضاٌا المتعلمة بحوكمة الطالة

59,17 74,338 ,500 ,904 

تموم المؤسسة بإتاحة المرارات المتخذة 

فً حوكمة الطالة لجمٌع أصحاب 

 المصلحة

59,59 71,435 ,602 ,901 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمنع 

الممارسات غٌر الأخلالٌة ومعالجة ما 

 حصل منها

59,08 73,786 ,557 ,902 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمحاربة 

الفساد الإداري وتضٌك الفجوة على هاته 

 التصرفات

59,20 74,978 ,554 ,903 
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تبذل المؤسسة جهودا كبٌرة لجمع آراء 

وممترحات المجتمعات المحلٌة وأصحاب 

المصلحة لبل اتخاذ أي لرارات لد تؤثر 

 علٌهم

59,79 70,339 ,663 ,899 

تشرن المؤسسة أنشطة أصحاب المصلحة 

بطرٌمة شاملة  (أفراد، مؤسسات، حكومة)

 تحترم جمٌع الأطراف المعنٌة

59,58 71,803 ,653 ,900 

تمدم مؤسسة معلومات واضحة وفً 

الولت المناسب لأصحاب المصلحة حول 

 التأثٌرات المحتملة لمشارٌعها

59,48 72,129 ,585 ,902 

تأخذ المؤسسة مخاوف وممترحات 

 أصحاب المصلحة بجدٌة

59,52 72,607 ,577 ,902 

توجد فرص كافٌة للحوار المستمر بٌن 

 المؤسسة والمجتمعات المتأثرة بعملٌاتها

59,64 71,876 ,619 ,901 

تتعاون المؤسسة مع السلطات المحلٌة 

والمنظمات غٌر الحكومٌة لمعالجة 

التأثٌرات الاجتماعٌة والالتصادٌة 

 لعملٌاتها

59,36 71,734 ,588 ,902 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,941 28 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تضع المؤسسة الحد من الأضرار البٌئٌة 

فً الممام الأول ضمن أنشطتها التشغٌلٌة 

 مثل انبعاث الكربون، تلوث المٌاه

103,08 207,811 ,655 ,938 
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تستثمر المؤسسة فً تمنٌات تملل بشكل 

 كبٌر من الآثار البٌئٌة

103,10 207,388 ,637 ,938 

تبذل المؤسسة جهود للحفاظ على النظم 

 البٌئٌة كافٌة وفعالة على المستوى المحلً

103,29 205,869 ,675 ,938 

ٌتم إجراء تمٌٌمات الأثر البٌئً بشكل 

منتظم لجمٌع أنشطة المؤسسة، وتسُتخدم 

 النتائج لتحسٌن الممارسات

103,34 207,004 ,647 ,938 

تضع المؤسسة برامج فعالة لإدارة 

 النفاٌات لتملٌل الأثر البٌئً

103,18 208,732 ,583 ,939 

تعمل المؤسسة على إعادة تدوٌر النفاٌات 

 من أجل التملٌل من المخاطر البٌئٌة

103,64 207,876 ,553 ,939 

تسعى المؤسسة للحفاظ على طبمة 

 الأوزون من التدهور البٌئً

103,49 207,340 ,601 ,939 

تساهم المؤسسة بشكل كبٌر فً التنمٌة 

 الالتصادٌة من خلال خلك فرص العمل

102,77 212,215 ,507 ,940 

تتوزع الفوائد الالتصادٌة الناتجة عن 

 عملٌات المؤسسة بشكل عادل

103,83 203,981 ,586 ,939 

تساهم استثمارات المؤسسة فً دعم 

 الاستمرار الالتصادي على المدى الطوٌل

102,95 211,434 ,552 ,939 

ٌؤدي تواجد المؤسسة إلى تحسٌن 

مثل الطرق، )الخدمات العامة فً المنطمة 

 (المدارس، والرعاٌة الصحٌة

103,48 206,194 ,585 ,939 

الاستراتٌجٌات الالتصادٌة للمؤسسة 

 تساهم فً تحمٌك النمو المستدام

103,22 209,243 ,595 ,939 

تأخذ المؤسسة فً عٌن الاعتبار 

الاحتٌاجات الاجتماعٌة وحموق 

 المجتمعات المحلٌة فً أنشطتها

103,46 208,109 ,593 ,939 

تعمل المؤسسة بالاتفاق مع الجهات 

المجتمعٌة على تملٌل التفاوت الاجتماعً 

 فً المناطك التً تعمل فٌها

103,70 207,884 ,553 ,939 
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تسعى المؤسسة لضمان وصول فوائدها، 

مثل فرص العمل والاستثمارات 

 المجتمعٌة، إلى الفئات المهمشة

103,53 207,574 ,549 ,939 

تطبك المؤسسة برامج لدعم التعلٌم 

والصحة والخدمات الاجتماعٌة فً 

 المجتمعات المحلٌة

103,39 207,704 ,619 ,939 

تساهم المبادرات الاجتماعٌة للمؤسسة فً 

تحسٌن نوعٌة حٌاة السكان المحلٌٌن على 

 المدى الطوٌل

103,63 207,708 ,595 ,939 

ٌتم تنسٌك البرامج الاجتماعٌة للمؤسسة 

 بشكل جٌد مع مبادرات التنمٌة الإللٌمٌة

103,59 210,825 ,575 ,939 

استخدام التكنولوجٌا فً المؤسسة له دور 

كبٌر فً تخفٌض تكالٌف البحث والتنمٌب 

 عن الموارد الطالوٌة

102,92 215,054 ,382 ,941 

تعمل المؤسسة على تبنً تمنٌات متمدمة 

وتلتزم بالنصوص المانونٌة لتحمٌك 

 أهدافها

103,05 210,233 ,611 ,939 

تعمل المؤسسة من خلال استراتٌجٌتها 

المتعلمة بتطوٌر الطالة على تجسٌد 

التزاماتها المتعلمة بالحفاظ على مستوى 

الإنتاج والمحافظة على مكانة الجزائر فً 

 السوق الدولٌة

102,83 213,486 ,498 ,940 

تستعمل المؤسسة تمنٌات نظٌفة فً 

 المرافك الصناعٌة

103,25 208,403 ,647 ,938 

تموم المؤسسة بدعم البحث والتطوٌر 

 التكنولوجً

103,15 204,835 ,662 ,938 

تعمل المؤسسة على تمٌم وتحدٌث المبادئ 

والمٌم لتتناسب مع التطورات فً بٌئة 

 الأعمال والمجتمع

103,29 205,242 ,695 ,938 

تثمن المؤسسة عوائد الطالة وإدارتها بما 

 ٌسمح به المانون

103,15 209,192 ,648 ,938 
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تدعم المؤسسة المرارات والإصلاحات 

 السٌاسٌة

103,15 211,399 ,464 ,940 

تعمل المؤسسة على تطبٌك الموانٌن 

 الجدٌدة التً تصدرها الدولة

102,83 212,585 ,521 ,940 

تعمل المؤسسة على تطوٌر برامج 

 مستمرة للتوعٌة والتدرٌب لفائدة العاملٌن

103,11 206,397 ,623 ,939 

 نتائج التقديرات (09-3)اتظلحق رقم 

Frequency Table 

 الســـن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent Valid  8,9 8,9 8,9 19  سنة30ألل من 

 55,1 46,3 46,3 99  سنة40 و30بٌن 

 83,6 28,5 28,5 61  سنة50 و40بٌن 

 100,0 16,4 16,4 35  سنة50أكبر من 

Total 214 100,0 100,0  

 

 المستوى التعليمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent Valid 4,7 4,7 4,7 10 ثانوي فألل 

 15,0 10,3 10,3 22 شهادة التكوٌن المهنً

 90,2 75,2 75,2 161 جامعً

 100,0 9,8 9,8 21 دراسات علٌا

Total 214 100,0 100,0  

 الإطار القانوني

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent Valid 1,9 1,9 1,9 4 مدٌر 

 16,8 15,0 15,0 32 رئٌس مصلحة

 18,2 1,4 1,4 3 نائب مدٌر

 50,5 32,2 32,2 69 مهندس

 54,2 3,7 3,7 8 رئٌس لسم

 67,3 13,1 13,1 28 تمنً

 100,0 32,7 32,7 70 أخرى

Total 214 100,0 100,0  

 الخبرة
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent Valid  13,1 13,1 13,1 28  سنوات5ألل من 

 27,6 14,5 14,5 31  سنوات10 إلى 5من 

 63,1 35,5 35,5 76  سنة15 إلى 11من 

 100,0 36,9 36,9 79  سنة15أكثر من 

Total 214 100,0 100,0  

 اسم المؤسسة أو الفرع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent Valid لسم مدٌرٌة الموارد البشرٌةdrh 1 ,5 ,5 ,5 

DRGS 1 ,5 ,5 ,9 

ENTP 48 22,4 22,4 23,4 

GCB DMI 1 ,5 ,5 23,8 

IAP 2 ,9 ,9 24,8 

MLN 1 ,5 ,5 25,2 

 25,7 5, 5, 1 المركب الصناعً الجنوبً لتكرٌر الغاز

 26,2 5, 5, 1 باٌات كاترٌنغ

 46,3 20,1 20,1 43 سوناطران

 49,1 2,8 2,8 6 سوناطران لسم الإنتاج

 50,5 1,4 1,4 3 سوناطران محطة الضخ

سوناطران مدٌرٌة المخابر والعٌنات 

 المركزٌة

7 3,3 3,3 53,7 

 63,6 9,8 9,8 21 سوناطران مدٌرٌة الموارد البشرٌة

 68,2 4,7 4,7 10 سونطران

 68,7 5, 5, 1 سونطران المدٌرٌة الجهوٌة السطح

 69,6 9, 9, 2 سونطران لسم التنمٌب

 70,1 5, 5, 1 شركة ألمافرٌن

 70,6 5, 5, 1  فٌفري سونطران24لاعدة 

 71,0 5, 5, 1 لاعدة ارارة سوناطران

 72,0 9, 9, 2 لسم الإمدادات

 73,8 1,9 1,9 4 لسم الإنتاج المركب الصناعً الجنوبً

 74,3 5, 5, 1 لسم الامداد

 74,8 5, 5, 1 لسم الانتاج

 drh 5 2,3 2,3 77,1لسم الانتاج

 DRH 4 1,9 1,9 79,0 لسم الانتاج

 ep 9 4,2 4,2 83,2 لسم الانتاج

 83,6 5, 5, 1 لسم الانتاج المركب الصناعً الجنوبً

 84,1 5, 5, 1 لسم الانتاج مصلحة الإمدادات

 86,9 2,8 2,8 6 لسم الانتاج مصلحة الشؤون المانونٌة

 87,4 5, 5, 1 لسم الانتاج مصلحة المالٌة والمحاسبة
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 87,9 5, 5, 1 مصلحة المالٌةdrhلسم الموارد البشرٌة

 89,7 1,9 1,9 4 لسم الموارد البشرٌة مصلحة المالٌة

 90,2 5, 5, 1 مجمع تٌافتً

 90,7 5, 5, 1  بجامعة2محطة الضخ  سوناطران رلم 

 91,1 5, 5, 1 سوناطران ،  2محطة الضخ رلم 

 91,6 5, 5, 1  سكٌكدة  سوناطران2محطة الضخ رلم 

 92,1 5, 5, 1 مدٌرٌة المخابر والعٌنات المركزٌة

 crd 1 ,5 ,5 92,5مدٌرٌة المخابر والعٌنات المركزٌة

 مدٌرٌة المخابر والعٌنات المركزٌة

CRD 

10 4,7 4,7 97,2 

 97,7 5, 5, 1 مدٌرٌة الموارد البشرٌة

 drh 2 ,9 ,9 98,6مدٌرٌة الموارد البشرٌة

 99,1 5, 5, 1 مدٌرٌة الموارد البشرٌة لسم المالٌة

 99,5 5, 5, 1 مدٌرٌة الموارد البشرٌة مصلحة المالٌة

 100,0 5, 5, 1 مدٌرٌة بئر بركٌن سونطران

Total 214 100,0 100,0  

 مقر المؤسسة أو الفرع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent Valid  2 ,9 ,9 ,9 

 1,4 5, 5, 1 حاسً مسعود

ALGER 1 ,5 ,5 1,9 

Algeria 1 ,5 ,5 2,3 

Djamaa 2 ,9 ,9 3,3 

Djamaa - w. El Meghaier 1 ,5 ,5 3,7 

dphmdirara 1 ,5 ,5 4,2 

hassimaoussoud 1 ,5 ,5 4,7 

Hassi mesaaoud 1 ,5 ,5 5,1 

hassimessaoud 1 ,5 ,5 5,6 

Hassi messaoud 1 ,5 ,5 6,1 

Hassi Messaoud 6 2,8 2,8 8,9 

HASSI MESSAOUD 1 ,5 ,5 9,3 

Hassi messaoud ,GASSI 

TOUIL 

1 ,5 ,5 9,8 

Hassi messoud 1 ,5 ,5 10,3 

Hassi msoud 1 ,5 ,5 10,7 

Hassi r'mel 2 ,9 ,9 11,7 

Hassi R'mel 1 ,5 ,5 12,1 

hmd 4 1,9 1,9 14,0 

Hmd 1 ,5 ,5 14,5 

HMD 1 ,5 ,5 15,0 
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Production hassir'mel 1 ,5 ,5 15,4 

SP2 DJAMAA 1 ,5 ,5 15,9 

Sud 1 ,5 ,5 16,4 

TP205 1 ,5 ,5 16,8 

 17,3 5, 5, 1 ارارة حاسً مسعود

 17,8 5, 5, 1 الغار عٌن امٌناس ولاٌة الٌزي

المدرٌة الجهوٌة السطح ناحٌة الغار ان 

 امٌناس الٌزي

1 ,5 ,5 18,2 

المدٌرٌة الجهوٌة لمسم الإنتاج حاسً 

 . مسعود

1 ,5 ,5 18,7 

 21,0 2,3 2,3 5 المدٌرٌة الجهوٌة للإنتاج حاسً مسعود

المدٌرٌة الجهوٌة للنمل ناحٌة الشرق 

 سكٌكدة

1 ,5 ,5 21,5 

 22,0 5, 5, 1 المدٌرٌة الجوٌة السطح

 22,4 5, 5, 1 الممر الإجتماعً حاسً مسعود

 22,9 5, 5, 1 النمل بالأنابٌب

 23,4 5, 5, 1 اٌلٌزي. ان امناس

 23,8 5, 5, 1 بٌر رباٌع شمالً دائرة البرمة

 25,2 1,4 1,4 3 جامعة

 27,1 1,9 1,9 4 جامعة ولاٌة المغٌر

 27,6 5, 5, 1 حاسً الرمل

 28,0 5, 5, 1 حاسً بركٌن

 28,5 5, 5, 1 حاسً رمل

 65,0 36,4 36,4 78 حاسً مسعود

 65,4 5, 5, 1 ورللة-حاسً مسعود 

 65,9 5, 5, 1 حاسً مسعود ارارة

 66,4 5, 5, 1 حاسً مسعود ورللة

 66,8 5, 5, 1 ولاٌة ورللة-حاسً مسعود

 67,3 5, 5, 1 عٌن امناس

 67,8 5, 5, 1 عٌن امٌناس

 68,7 9, 9, 2 لاسً الطوٌل

 69,2 5, 5, 1 لاسً طوٌل

 70,6 1,4 1,4 3 لاعدة إدارة حاسً مسعود

 72,0 1,4 1,4 3 لاعدة ارارة

 93,9 22,0 22,0 47 لاعدة ارارة حاسً مسعود

 94,4 5, 5, 1 لسم الانتاج حاسً مسعود

 94,9 5, 5, 1 لسم الانتاج لاعدة ارارة

 96,7 1,9 1,9 4 لسم الانتاج لاعدة ارارة حاسً مسعود

 97,2 5, 5, 1  جامعة2محطة الضخ رلم 

 97,7 5, 5, 1 محطة سونطرن جامعة

 مدٌرٌة المخابر والعٌنات المركزٌة

CRD 

1 ,5 ,5 98,1 
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 98,6 5, 5, 1 ناحٌة الإنتاج سطح

 99,1 5, 5, 1 ناحٌة لاسً طوٌل

 99,5 5, 5, 1 ورللة

 100,0 5, 5, 1 ولاٌة إٌلٌزي

Total 214 100,0 100,0  

الإحصاءات الوصفية  (10-3)اتظلحق رقم 

 
N Ran

ge 

Mini

mum 

Maxi

mum 

Sum Mean Std. 

Deviation 870, 2,52 540 4 1 3 214 الســـن 

 616, 2,90 621 4 1 3 214 المستوى التعلٌمً

 1,863 4,91 1051 7 1 6 214 الإطار المانونً

 1,020 2,96 634 4 1 3 214 الخبرة

تتمٌز الأطر التنظٌمٌة التً تحكم موارد الطالة شاملة وتغطً جمٌع 

 الجوانب الضرورٌة لحوكمة الطالة

214 3 2 5 815 3,81 ,767 

ٌتم تحدٌث الأطر التنظٌمٌة بانتظام لتواكب التطورات التكنولوجٌة 

 والمعاٌٌر البٌئٌة والدولٌة

214 4 1 5 854 3,99 ,811 

ٌوجد تفاهم واضح بٌن الموظفٌن حول متطلبات الأطر التنظٌمٌة 

 لحوكمة الطالة

214 4 1 5 762 3,56 ,895 

تتم مرالبة الامتثال للأطر التنظٌمٌة من لبل هٌئات داخلٌة وخارجٌة 

 باستمرار

214 4 1 5 803 3,75 ,781 

 747, 4,03 863 5 1 4 214 تساهم الأطر التنظٌمٌة فً تملٌل الأثر البٌئً لعملٌات سوناطران

تنشر المؤسسة بانتظام تمارٌر حول ممارساتها حول الطالة بما ٌشمل 

 السٌاسات المالٌة والتمارٌر البٌئٌة

214 4 1 5 828 3,87 ,889 

توجد لناة اتصال مستمرة وفعالة بٌن الإدارة والموظفٌن حول 

 لرارات الحوكمة

214 4 1 5 735 3,43 ,980 

تتحمل لٌادة المؤسسة المسؤولٌة فً معالجة المضاٌا المتعلمة بحوكمة 

 الطالة

214 4 1 5 843 3,94 ,770 

تموم المؤسسة بإتاحة المرارات المتخذة فً حوكمة الطالة لجمٌع 

 أصحاب المصلحة

214 4 1 5 752 3,51 ,913 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمنع الممارسات غٌر الأخلالٌة 

 ومعالجة ما حصل منها

214 3 2 5 861 4,02 ,753 

تضع المؤسسة ضوابط فعالة لمحاربة الفساد الإداري وتضٌك الفجوة 

 على هاته التصرفات

214 4 1 5 836 3,91 ,643 

تبذل المؤسسة جهودا كبٌرة لجمع آراء وممترحات المجتمعات 

 المحلٌة وأصحاب المصلحة لبل اتخاذ أي لرارات لد تؤثر علٌهم

214 4 1 5 711 3,32 ,931 

أفراد، مؤسسات، )تشرن المؤسسة أنشطة أصحاب المصلحة 

 بطرٌمة شاملة تحترم جمٌع الأطراف المعنٌة (حكومة

214 4 1 5 754 3,52 ,820 

تمدم مؤسسة معلومات واضحة وفً الولت المناسب لأصحاب 

 المصلحة حول التأثٌرات المحتملة لمشارٌعها

214 4 1 5 776 3,63 ,872 

 839, 3,58 767 5 1 4 214 تأخذ المؤسسة مخاوف وممترحات أصحاب المصلحة بجدٌة

توجد فرص كافٌة للحوار المستمر بٌن المؤسسة والمجتمعات 

 المتأثرة بعملٌاتها

214 4 1 5 743 3,47 ,854 

تتعاون المؤسسة مع السلطات المحلٌة والمنظمات غٌر الحكومٌة 

 لمعالجة التأثٌرات الاجتماعٌة والالتصادٌة لعملٌاتها

214 4 1 5 802 3,75 ,905 

تضع المؤسسة الحد من الأضرار البٌئٌة فً الممام الأول ضمن 

 أنشطتها التشغٌلٌة مثل انبعاث الكربون، تلوث المٌاه

214 4 1 5 858 4,01 ,816 

 858, 3,99 853 5 1 4 214 تستثمر المؤسسة فً تمنٌات تملل بشكل كبٌر من الآثار البٌئٌة

تبذل المؤسسة جهود للحفاظ على النظم البٌئٌة كافٌة وفعالة على 

 المستوى المحلً

214 4 1 5 813 3,80 ,889 

ٌتم إجراء تمٌٌمات الأثر البٌئً بشكل منتظم لجمٌع أنشطة المؤسسة، 

 وتسُتخدم النتائج لتحسٌن الممارسات

214 3 2 5 803 3,75 ,866 

 856, 3,91 836 5 1 4 214 تضع المؤسسة برامج فعالة لإدارة النفاٌات لتملٌل الأثر البٌئً

تعمل المؤسسة على إعادة تدوٌر النفاٌات من أجل التملٌل من 

 المخاطر البٌئٌة

214 4 1 5 739 3,45 ,947 

 908, 3,60 770 5 1 4 214 تسعى المؤسسة للحفاظ على طبمة الأوزون من التدهور البٌئً

تساهم المؤسسة بشكل كبٌر فً التنمٌة الالتصادٌة من خلال خلك 

 فرص العمل

214 3 2 5 924 4,32 ,752 
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 1,115 3,26 697 5 1 4 214 تتوزع الفوائد الالتصادٌة الناتجة عن عملٌات المؤسسة بشكل عادل

تساهم استثمارات المؤسسة فً دعم الاستمرار الالتصادي على 

 المدى الطوٌل

214 4 1 5 885 4,14 ,741 

مثل )ٌؤدي تواجد المؤسسة إلى تحسٌن الخدمات العامة فً المنطمة 

 (الطرق، المدارس، والرعاٌة الصحٌة

214 4 1 5 773 3,61 ,995 

 812, 3,87 828 5 1 4 214 الاستراتٌجٌات الالتصادٌة للمؤسسة تساهم فً تحمٌك النمو المستدام

تأخذ المؤسسة فً عٌن الاعتبار الاحتٌاجات الاجتماعٌة وحموق 

 المجتمعات المحلٌة فً أنشطتها

214 4 1 5 777 3,63 ,877 

تعمل المؤسسة بالاتفاق مع الجهات المجتمعٌة على تملٌل التفاوت 

 الاجتماعً فً المناطك التً تعمل فٌها

214 4 1 5 726 3,39 ,947 

تسعى المؤسسة لضمان وصول فوائدها، مثل فرص العمل 

 والاستثمارات المجتمعٌة، إلى الفئات المهمشة

214 4 1 5 762 3,56 ,971 

تطبك المؤسسة برامج لدعم التعلٌم والصحة والخدمات الاجتماعٌة 

 فً المجتمعات المحلٌة

214 4 1 5 791 3,70 ,865 

تساهم المبادرات الاجتماعٌة للمؤسسة فً تحسٌن نوعٌة حٌاة السكان 

 المحلٌٌن على المدى الطوٌل

214 4 1 5 740 3,46 ,896 

ٌتم تنسٌك البرامج الاجتماعٌة للمؤسسة بشكل جٌد مع مبادرات 

 التنمٌة الإللٌمٌة

214 4 1 5 748 3,50 ,749 

استخدام التكنولوجٌا فً المؤسسة له دور كبٌر فً تخفٌض تكالٌف 

 البحث والتنمٌب عن الموارد الطالوٌة

214 4 1 5 893 4,17 ,740 

تعمل المؤسسة على تبنً تمنٌات متمدمة وتلتزم بالنصوص المانونٌة 

 لتحمٌك أهدافها

214 4 1 5 865 4,04 ,740 

تعمل المؤسسة من خلال استراتٌجٌتها المتعلمة بتطوٌر الطالة على 

تجسٌد التزاماتها المتعلمة بالحفاظ على مستوى الإنتاج والمحافظة 

 على مكانة الجزائر فً السوق الدولٌة

214 4 1 5 912 4,26 ,683 

 795, 3,84 822 5 2 3 214 تستعمل المؤسسة تمنٌات نظٌفة فً المرافك الصناعٌة

 957, 3,93 842 5 1 4 214 تموم المؤسسة بدعم البحث والتطوٌر التكنولوجً

تعمل المؤسسة على تمٌم وتحدٌث المبادئ والمٌم لتتناسب مع 

 التطورات فً بٌئة الأعمال والمجتمع

214 4 1 5 812 3,79 ,896 

 754, 3,93 842 5 1 4 214 تثمن المؤسسة عوائد الطالة وإدارتها بما ٌسمح به المانون

 870, 3,93 842 5 1 4 214 تدعم المؤسسة المرارات والإصلاحات السٌاسٌة

 710, 4,26 912 5 1 4 214 تعمل المؤسسة على تطبٌك الموانٌن الجدٌدة التً تصدرها الدولة

تعمل المؤسسة على تطوٌر برامج مستمرة للتوعٌة والتدرٌب لفائدة 

 العاملٌن

214 4 1 5 852 3,98 ,929 

,819 5,00 1,80 3,20 214 الأطر التنظٌمٌة

40 

3,829

0 

,56344 

,809 5,00 1,50 3,50 214 الشفافٌة والمساءلة

17 

3,781

2 

,58543 

,758 5,00 1,00 4,00 214 إشران أصحاب المصلحة

83 

3,546

0 

,66439 

,810 5,00 1,29 3,71 214 البعد البٌئً

29 

3,786

4 

,67444 

,821 5,00 1,80 3,20 214 البعد الالتصادي

40 

3,838

3 

,63411 

,757 5,00 1,17 3,83 214 البعد الاجتماعً

33 

3,538

9 

,68769 

,866 5,00 1,80 3,20 214 البعد التكنولوجً

80 

4,050

5 

,57005 

,852 5,00 1,20 3,80 214 البعد السٌاسً والمؤسساتً

00 

3,981

3 

,64337 

,795 5,00 1,80 3,20 214 حوكمة الموارد الطالوٌة

80 

3,718

7 

,52868 

,821 5,00 1,85 3,15 214 التنمٌة المستدامة

56 

3,839

1 

,53123 

Valid N (listwise) 214       

 


