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لمورص:
لمُنَوبلِ لبصسثلفي لاهتمثَوَلمنس لاوّليمنصاظَل لفيلكثيرلمنللامتيل-ل لقوصرتٌ لبٔنّّو بٔجوتتلامتجوزةلػبرلغن ذٍ

لالمحلًّلبكفوءتليفؼومَلل أنٔ لامتشّوزكيلالما تسام،لالذيلٌاُِِمُلفيلل-الج اهبلذوضلًلفيلتسبيرلامشَّ لامفؼلِ منوزبلُ

لػلىلتحسلِ َوةوثِلامؼَومّللالمحوَّل،لباغتووزللالمُ اظنلالمحلًّلُ لالٔقسَزُلعموَوً سلمُرصخَوثِلاما ِّ لتجً  َِ لاحتَوخوتِ ًسِ

لبٔغلٌللالمجَومِسِلالمحَوَّل،ل ل،لفضلًالػلىلقسزتَلػلىلزقوبلليمُاوءلةلالميتربلالمحلً،ليتصَش َسِ يبٔيم ياتَلامتنّمً 

امفؼللامتشوزكيلبفؼومَلللُيسةللِليلذلِِلفِشالاموثثُليََسفُلإلىلمؼصفللمؼنىلامفؼللالمشوزكاتيليبٔهمَتَ،ليكَفِللُ

يزتلتبَنيلالٕةتراتَجَللامثلُاجَِللامتَّشوزكَل؛ليامتيلَل،ليذَوطُيوَلمحوّلليكفوءتلٍ إلىليح ذلامكَثيرلمنلالمؼَُِنوث،ليضََُ

لللتَجمَعُلبيَنلذَيزِ:لالمُ اظنليالمجتمعلالمحلًلياماوعوثلالمحوَل.

لامِيسةل؛لامتشوزكَل؛لامتنمَللالمحوَل؛لامفؼل؛لالمؼَنوث.امكللٌثلالمفتوحِل:ل
Abstract:  

In contrast to representative democracy, the sustainable participatory action 

approach emerged- that experience over decades has shown that representative 

democracy is deficient in many aspects, especially in managing local affairs 

efficiently and effectively- which contributes to improving the outcomes of local 

public policies, considering the local citizen is the most practically capable of 

defining his needs and development priorities, as well as his ability to monitor 

and hold the local team accountable, and rationalize the work of local councils. 

Therefore, this research aims to know The meaning of participatory action and 

its importance, and how to engineer participatory action with local effectiveness 

and efficiency. We concluded that there are many obstacles and the need to 

adopt the tripartite participatory strategy. Which combines the role of: citizen, 

community and local authorities. 

Key words: Engineering; Participation; Local Development; Action; 

Constraints.
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لللمنسّمل

ّلالمجتمؼوث،لتع زاثٍليظفصاثٍليظَفِل،لةـ ِللشِسثلإذازتلُ اـ َير،ليموَلفيلبٔةـومَبليظصاقـالامت

حِثلبٔجوتتلالمَٓوثليالٕحـصاءاثلامسةـ َكِللقطـ زلييظَفـللاوليلة لػـلىلالًٕفـوءلبام امو ـول

Inability to fulfill its obligationsلمُ اظيِ،ــو،ليمــنلُــشٍلالٔةــومَبلب ةــو ةُلل ٍَ ــو تُجَ

ّلاوللّ لمُشــوزكلَلالمــ اظييَنلبٔمــصٌلبامــؽُلالٔهمَــلِلملاهفتــوخلِا كــ  ليفؼومَــلليمنصاظَــللامت شــوزكَل.لكــلٌلبٔنَّ

ــوءلةل ــصازليدػــ دلتنــسالالخــسموثلمــعلتحاــينلالماُ ــللضــيعلامن ــللعموَ ــوءلبي غَ ــل،ليالازتن امتنمَ

لالاحتماغَل.

لعموَللامتنمل لُإنَّ ،لهظـصًالمتشـوبالامؼسًـسلمـنلامف اػـل،لةـ  لمؼنـستلًلعموَـللًلَللالمحوَـل،لكشـّ ِ

ـولراثُللببُلاماّلـلعلُرتوفـل،لوي لٍصحِـَـللالمُلالمجتمؼـوثلالمحوّلِلَللذاذـلالمصكزًلليالمحوّل لتـأجٔيرلٍلفيلرلِ،لبٔنَّّ

ل. اظنلالمحلًّلػلىلالمُللمبوشلٍ

ّلمولة واَلمنلذلالل ًِـللشوزكي،لمعلضَيزتلمؼولجللامولِ،ل سفُلُشٍلالمنولةلإلىلشخلامفؼللامت

َل ّلفوُيمَللنلدلّالم لشوزكَل،لكلٌليكاؼَىلُوتَلام زقللاموثثَللإلىلالٕخوبلِلغـنلإشـٍلٍلزقـُسٍليمنصاظَللامت

:لُللًمُكنلُوذلُفلَملَ َّشـوزكَللالمحوَّـللؼَنـوثلملُلجمـلة الِلتح ًللُلٍُ يمنصاظَـللامت لثنِـالِتَلًـللملِ لًَِِلبُللعلَإلىلذيافِـاوّلِ

لفؼّولة؟لمشوزكللٍ

ليملٕاخوبللػلىلالٕشٍمَللامصقُا َللهفترطلالتٓي:

 ًؼُتبُرلامفِؼلُلامتشُوزكيلغلٌذُلمفِ ملاوّليمنصاظَللامتشوزكَل؛ل-0

للالمحوَل؛ل-0  لليمكنلتصقِللامتنمَللالمحوَل،لإلَّلبمشوزكللالم اظنلالمحلًلفيلضيعلاما َوة َوثلامتنمً 

لل-3 لفي ليمشوزكًا لمبوذزاً لالمحلً لالم اظن لكان لرلِلكللٌّ لبٔذَّى لكلَّمَو لالمحلً، لامتنم ي لامنصاز ضيع

للمحوَللفؼّولة.  ة َوةوثلتنمً 

اة تنطوءِللامؼلاقلِلبيَنلامتشّـوزكَلليامتنمَـللالمحوَـلليمـسىلتهو و ـول ػلى اموثث ُشاهؼتمسلفيل

فيلظللمشوزكللالم اظنلالمحلً،ليامتؼصطللمختوفلالمؼَنوثلامتيلتَحُ للذينَلتحنِاليتفؼَلِلامفؼلل

وزكيلضمـنلمنـوزباثِلامتشـوزكَلليتصشـ َسِلامنـصازلامتنمـ يلالمحـلً،لباةـ تزساملبٔذاتِلام ضـف،لامتش

 تنا يُملالمنولِةلإلىلامؼيوصِرلامتومَل:لياة تزلاضِلاميتوئجليتنسالالاقترا وث،لحِثلتّمل

لذزاةللمفوُيمَللح للُيسةللامفؼللامتشوزكي؛ل-0
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لبٔهمَللمشوزكللالم اظنلفيلامتنمَللالمحوَل؛ل-0

ل.اموًِ ًللمِيسةللامفؼللامتشوزكيلياةتراتَجَوثِلتفؼَلهلؼَنوثبٔهملالملل-3

إلىلمحويلةلفِملامؼلاقللبينلُيسةللامفؼللامتشوزكيلياما َوةـوثلامؼومـلل اموثث ُشا يَسف

امشّـأنٔلالمحـلًّ،لياميَّتـوئجلالمت قؼـلل في تفؼَللامتشوزكَل بين امؼلاقل امتنم ًللالمحوَل،لمنلذلاللةبْرل

ضىلامشّؼبيلغنلبصامجليمشوزًعلامتنمَللالمحوَل.ل ليكمَللامصِّ

ليلالموثثلاللٔ

لامفؼللامتشوزكيلاموًِِللالمفوُيمَللمِيسةللِ

َوةوثلامؼومّللالمحوَل،ل لامفؼللامتشوزكيلمنوزبللخسًستلفيلةبِللتحاينلمُرصخوثلاما ِّ ًؼسُّ

لبمفِ مل لبساًل لالموثثلمعووين، لُشا لفي لهؼولج ليػوََ لاهتمثَوَل؛ لاوليمنصاظَل ل لتصُ لمن اهعلاقوً

 لامِيسةللامتشّوزكَللثملفيلالمعوبلامثونيلبٔهمُّلفَ اػوِوللكامتوّلي:ل

لمفِ ملامِيسةللامتشّوزكَلالمعوبلالٔيل:ل

يبٔنّللودط ضلً المٍةب، متؼظيِملل صحلٌملَ دِوزلٌ بٔهَ ػلى امتشوزكي امؼمل إلى ذيمًو ًتملاميظّصلُ

ّل من  ولةلٍ ػلى  ملًُنلُلا سًث يالاقتطوذلِلالمحَطَ لالٔنموظ يتحسًث المؼصفل مجول في اوزعامت

لتمثلّ بٍٔن امشوملة ا، امث زت لكتللماوٍصت إلى اما َوسي الجوهب فَِليفيليقتلٌاؼى الٕذازًل،

َّل امؼمل بمَٓل لتع ٍصلًوذلَيَلالمُل شوزكيامت لبهو؛ لامثنلللمفِ م يتؼزٍزا ام ضع، رلِ لمخصخوث إيجوبَولاى

المووذزت يضؼَل إلىلمنليضؼَللالاهتظوز الٔفصاذ تينل منوزبل يهي فوفِل،يامشلّ
0
ل.

ليمكنلمنلذلالهل لامتشوزكَل لنومنوزبل لامفؼللامتشوزكيلكمص لة البٔيلى لاما َوقلًبرس يفيلُشا

َّلاوللّلتكصٌسِلملِضلٌنلالاهعلاقللالجَستل لَل.شوزكَللفيلعموَللامتنمَللالمحوّليمنصاظَللامت

َّل سُلتتأةَّٔل لاماوعللم اجهللتضرم في المجتمؼَللامفوػوَوث يتفؼَل تحصًالُ صييجلَ  ين شوزكَلامت

ك ن امنصاز، بطيع يالاهفصاذلياماو كلالاةتبساذي َللالالٕظوزلُِشلَ فيلتهوخلٌ ُيوك يٍ لماألٔة تجويسلًُ

 ويضفلً ضوزثلسمل يهي نوملٌزةللاما َوة َل، إيجوبَللمخصخوثٍل تحنِالِ إلىلامصؾوللفي لم اجهل؛ا

 إزاذت يتفؼَللجه ذُو تًا َالذلال ة َوة َللمن بٔظصاف بٍٔنلتتمكن الاهتنوللاوليمنصاظي،ل ولة

لتترجم في امتشوزكي،لامؼمل لنوترة َخالبٔن لالٔةوة َل ليتؼزٍزلُ اوليمنصاظي، لملامح ل ل لبٔزضَللٍل
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ل نوملٌزةللِ  ٍكفللمو صيهلالمُل من يمِو جهل،لالازتٍسلمنلاكصتليقوػستلُالذلّ بمثوبل تك نلَوة َل،اما ّ

بٔدصىلجهللٍلمن متعوووثلامًشوظلاما َوسيلمع ًتٌوةبلبمو مِوليامتـَير ع ٍصامتّل إ ساج
0
ل.

لذعمل لُ  لُسفُِو لالم اظيينلبش لفؼول. للٕشاكِ ليضؼِو لًتّم لإلىلبٔيلبمَٓلٍ لالمشوزكلُ يكشُيُر

تع ٍصلمُجتمعلٍذيمنصاظيلمنلذلالٍلتؼزٍزلةوعللم اظيََلػلىلامتصرف...،لفَِ لًؼنيلامتؼوئللمنل

ليالم اظل لالميتروين  ليالماؤيمين ليالخبراء، لياوليلة، لالمؤةا َل لامفوػلة ا لالجِوث ليقسلخوهب يين.

لي لزً  لمؤتمص لتؼُتبُرل0440كصّةِو لفطوػسًا لالنٓ ليمن لالما تساملِ لامتنمَلِ لفي لمتأضٔلٌة ا لفولمشوزكلُ ، 

لَ لزسَّّ لاوليلي، لػلىلامطؼَس ليا ضرًل. لامؼومّلِ لنوا َوةوثِ لالمِيميل لامفكصتَ لتلهفاِو نوؼمللكموسبٍٔ

امؼولمي
3
لل.

لتؼصًفُل لمٌظ مللُامتشوزكِيللامفؼللِلييمكن لد : ََّ ُلامفلَلبينلمختوفِللت اضللٍللػلىلبٔه اوػسلوػوينلك

لًلامتـَيرليامفئوثلالمجتمؼَللالٔدصىلػلىلإيجوذلهنعللامتنوءلموو زتلزؤيالمشتركللنوتـَيرلة اءل وملِ

منلحِثلتط زلمضم هَ،لبصمجتَ،لتفؼَلهلثملتنِيملهتوئجَ
8
ل.

ِّفوقٌلل خسلًُُللل ّللللُوذلِتلّلح للمفِ مليما ت ياثلامفؼللامتشوزكي،لحِثليجلَُامولَلات ل،فينبؼظلالمؤم

ا ت ياثلمختوفللمنلالمشوزكللالمسهَل،لتترايخلُشٍلاماوالة المنلالمشوزكللالمحسيذتلُيوكلملُلبأنٔلّ

limited participationيٌشوزكلالم اظي نلبش لمتنععلمنلذلاللاهتزوةلاما َوة َينلل

لالم اظل ليًؼمل لامتؼويهَل لالمسهَل لالمشوزكل لإلى لمٌتظمل ، لملاحظوث لبميثِم ي نلالمكلفين

يالماؤيم نلفيللا ك مللالمحوَللكفصًالمتثاينلالمجتمؼوث 
0
ل.

للف اػللامِيسةللامتشّوزكَللالمعوبلامثوني:

لاميّل لًمُْكٌِيُو َِ لبًِللمزايخللبينلػسًسلامف اػل،لحِثُلُوتِ لامتشوزكي،لػلىلبٔهَّ لإلىلامفؼلِ ظصُ

شالفيلةبِللل-امفََ اػللتوسيلفيل ولِةلاتطولٍلذائٍملييتفوػل ،ل ذفعلالخعطلامتنم ًللالمحوَللإلىليُ

لمنلذلال:ل-مزًسلمنلامفؼومَللياميجّوػل

للالم اظنلالمحلًّللامفصعلالٔيل:

َّللامفؼللِلمصكزلُلباغتووزلٍِ لتفَْتَتٍلكِيلشوزلُامت لغن لغووزت ليك هَ لمطوثتَ، لفي لًطبُّ ليالذي ،

لامنصازلالمحلً،لنلدلّ لحُظ ظَلفيلالمشوزكللفيلضيع لفيليمنصاظَللاهتمثَوَل،ليسياذتِ لمُعصذتٍ معلسياذتٍ

شاهطَوَلمنلامتنمَللالمحوَللاملّال لتؼمل َوبَللامتياميّلليمنصاظَلاوللّلغكسلػلىلمشريظلليالميُطِفل،ليُ
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لفنط، اتجوٍ في لفيلمص لة ا إلَّل  اظننوملُ ذيزلٌ كلَوُيَل ٍك نلُ ل ف لوقب،ياميّل وعلاماُّل بين يا س

لالاهتزوباث.

َل ّل ا ولة ة َوق فيلالم اظنلِ سلِجُهل إلى اميظصلُ تِملًُ لغنلاوليمنصاظَللبسًلة الضَـللٍلضمنلَلشوزكَل،امت

ّل يمنصاظَلاوللّليهيلاهتمثَوَل، صيالً ومفِ ملً تتبنى امتي شوزكَلامت َل حُ   ذيزلالاغتووزلبؼينلشلُأذٔلًُ

 بينلبامتفوػل تتام وكلٌلبٔنَّّل امؼوم، امشأنٔ يتسبيرلاما َوسي امنصازلضيعلفي المشوزكل في الم اظيين

لالذي فوٕن يبامتولي المحوَين،لالماتشوزٍنلبٔي يا ك موثلالم اظيين لػوََ تتأةٔسلامعصخ

لامنصاز، عموَللفيلالم اظن ماوهمللتفؼَل ػلى ًن م امتشوزكَل اوليمنصاظَل لضوػستلكنٌوتلٍ ضيع

ليملاحظوث ياحتَوخوثلمعومبلَسؼلِطْلتَل ذلامِولمن ًتم يالم اظن، وعلاماُّل بين  اضلنوتّللناسلةلٍي

اماوعل إلى الم اظن
2
ل.

َّل من َـلامطّلِ ُشٍ للُا تؼملَكُل كلٌ ُللتؼصًفلفي شوزكَلامت لا ك مِل اميظص ب جهل  اظنلِالم

لغكس ػلى ،ا ك   نوؼمل الاةتراتَجيليالٕظوز المت فصتلالٕمٍناثلملِيحلْليفوافتهو،

لذيزلٌ يولُلٍك نلُ ل وفيمَل وقب،ياميّل وعلامالُلبينلفنط،ليا سلٍلاتجولٍٍلفي للُؼملَتَللامتي َوبَلاميّل يمنصاظَلوللّا

هتزوباثالالمص لة الِ في إلَّل وم اظنن
7
ل.

ّلِلًؼتبرلُ ّلليمنصاظَلاوللّلبٔنَّللبدٓصينلَلف نلَمؤم لكا تجَوون المووشت ش وَ ياوليمنصاظَللشوزكَلامت

لةوعل مٌح إلىلالمحلً الما ت ى ػلى امتشوزكَل اوليمنصاظَللإحصاءاث  سفلفلا.لمختوفينلميعنينل

لامتشوزكَل،لالميزاهَل إػساذ في بالماوهمل الٔمصلتؼواّ ة اء حّي،لبئلمسًيل م اظني كافل إلى قصاز

لوهِملُالٌَُل ل إر.لالمثوللةبِل ػلى محوفّين م اظيين لَُئَلليفي زسمَللٍ ؿير بلدًللٍ لجيللِلفي بالمشوزكل بٔي

ذوض بش لٍ المِتم نلبٔي المختوزينلالٔشزوض إلّل امتشوزكي الماوز في
4
ل.

َّل لبامثنوفلليالمتؼونللالم اظن،لبأذٔاءلالمتطلة ا المفوُيم  ونل في اميظص إػوذت ًتم بٔن يجسز لَُإه

لا كم،لمٌظ مل في كشرًا امفصذ مٍن يإػلاء اما َوة َين، يامتـَيرليامتجيَسلاما َوة َل

ليإنلّ نوتعوَا،لقوبلة ا الٔزاء تلك يجس يبٔن ما تمص،ليبش  بحصًل، بزٓاقَلتنسا ػلىلقوذز يكؼيصر

لكسرلفيلامؼصبَل،لؼ ةامشلّلإه،و تك ن مو بٔح ح ميزت يهيلييح ذٍ،لبنيمتَللٕشؼوزٍل وخل ُيوك

لاهتهمُش،لبؼسم يإحاوةَل،نوتـَيرلكٕاظوزلقسزتَلامفصذ ٌا تؼَسليبٔنلامتاوط،لالاةتبساذلبٔظص

ُللاة تـلالهلِلصلِيجلْللليبٔهَ ،لٔمصلٍِ مهتمللٌ فؼلا اوليلة يبٔنلّ ل دِلةلُمصلُ ػوًلاوللّ في بٔي اهتزوبَل،ليوة ووثٍللم

الجزائصلمتهومنسلِّليفي امؼصبَل، اوليل مٌَ ػوهتلحكملٍلهظوملُ
4
. 
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َِّلاماُّللامفصعلامثوني: لللوعوثلالمحو

وعوثلالمحوَلل ولامصّكيزتلاماوع ًلليامتيلتمتلكليةوقللاهتم ًلليامشرغَللامتنم ًل،لاماُّ باغتووزُ

ولىلضَوؾتهو
05
ل.

ل لغنهو لػبُّرِ لاوّليمنصاظَللكلٌ لبٔيلالمشُوزكل لامتاّوهمَل لفيلامؼلاقللل...فووّليمنصاظَل لخسًست هنلًة ا

مليالمحك مين،لمنلذلاللماوهملٍلمبوشتٍ،لبٔكبَرلنوم اظيينلفيلتنسالِ ٍَّ بشأنٔللنتر وثِلالمُللبينلا ُ

اُتماموثلاوليلةليالمجتمع
00
ل.

لغنلُيسةلل سًثلللمفِ ملضيعلامنصازلالمحلًّ،لكلٌليمكنلامن للبأنّٔلاوّليمنصاظَلل ُ امتشّوزكَللتؼبّرِ

لضوهؼًولللملُللمنلذلا ػوملللمللذلمُا تنبِلٍلما َوةوثٍلتواٍلمبوش،ليمجصلّإشاكلالم اظنلياغتووزٍ

للف،و.شَرلاتَلٌُل

َّللمو ذلال من ًتضح غش ائي،لبٔيلؿيرلمٌظم،للذلعمللٍجصلّشوزكيلمُسلملُة وا؛لبٔنّلامفؼلَلامت

فيلليالٕةتراتَجَلميزلفَِلامتّلل،لًبرسلُام اقعلالمحلًّللبللُ لفؼللذؤيةلمتًش َطِليللوشوظًولغف يًا،

لػلىلت حِس ليامنسزت لامٍملة ا،لامتثصك، مُاتلمص لة الل-امصؤىلالمحوَللفيلةبِللاهنهضللالمجتمؼَل

املللبٔنّّو كلٌل،-شليالمتوبؼليامتيفِ نوترعَط مجولليإهلٌّلهيلظصيفلمؼَيل،لتفصضِو مؤقتل إظوزٌلنوصرَّ

يامضوطليالماؤيمَل
00
ل.

لامتشّوزكي لامفِؼلِ لملُفِيسةلُ لمصؾولٍ لتصَْ لإلىلتلكلالٕحصاءاثلالمطُوحبلِ لفيل، لخومحلٍ  اظيَلٍ

اماوعوثلالمصكزًللل–المشُوزكللفيلتسبيرلامشّأنٔلالمحلًّ،لمعلمولًطُوحبلرلِلمنلاهفتوخلةُوع يل

،لًؤذيلإلىلإمـوءلكافلِّلبٔشٍلِلامتَّاوعَللفيلضيعلامنصازلالمحلًلياحتٍزل-يالمحوَللػلىل سٍلة اء

صلالمشُوزكللالمحوَل،ليامتمّكينل الخعطلامتنم ًللالمحوَل،لبموليجوبلاميفعلنوطولحلامؼوملالمحلً،ليتسيٍ

ليمشوكلَ ليظم  وتَ لبزٓاقَ لامبا َطلبامتؼويرلغن للنوم اظن لفيلإظوز امتوّمللالا ترامب لحصًل

ل نُ قلالٕواونِ،ليتكصٌاًوللمووذئلاوليمنصاظَللامتَّشوزكَل.

لللف اػللالمجتمعلالمسنيل:امثومثامفصعل

ّلإنّل نوباثلمثللاميّلل،فيلامؼموَللسذلٍخلُلسللٔغضوءلَشوزكَللتؤةلّالمفوُيملالجسًستلنلديمنصاظَللامت

لامعوبعلاموُئيليامثنوفيليلالاحتماغي.لكلِوليمكنلبٔنلكاوهميالمؤةاوثلامترب ًلليلالجمؼَوثلراثل

ل.فيلعموَوثلضيعلامنصازلياما َوةللامؼومل
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ًؼتبرلالمجتمعلالمسنيلماوعللضوبعللنواوعوثلالمحوَللامؼم مِل،لة  لفيلمصاقبللعمللالميتربل

ليل ليحم لامنوػسًل ليامونى لكامطحل لا َ ًل لالمطولح ليخص لف  لػوََ لبامضـط لبٔي ه غَللالمحلً،

بالٕضوفللإلىلحانلكا َيرليتيفِشلالخسموثلالاحتماغَللالمنسمللمنلتؼويمليهنلليش وكللظصقوث،ل

تمتوكَلامينوباثليالٕتحوذلليمسىلمٍفحللبٔةومَبلامتؼعَللامويريقصاظيلبفؼللموالميزاهَللالمحوَل،ل

،ليلذلِليمكنللجمؼَللحيلمثلًالبٔنلتموُزشلضـعًوليجبرلالميتربلةوعللزقوبلليتأجٔيرلشغَينمنل

المحلًلػلىلامتراحعلغنلمشريعلمؼينلبٔيلامتؼجَلليالاة تجوبللامف زًللنوم اظيين،لكلٌل سجلفيل

يلإ سىلبلدياثلذائصتلظ منللب لًللباكصت ،لحِنمالضـطلل0500بٔفصًللل35بلدًللمُشوهللفيل

يبٔمزم الزقُسلالمجوسلامشؼبيلػلىلإػوذتل َئللقٌ اثلليجمؼَللا ةٍنلبٔيلله فمبرلغنلظصًال

 امصرفلامطثيلفيلحِ،ملفيلظصفلً مين،ليامشّ اُسلكثيرت.

لالموثثلامثوني

لبٔهمَللمشوزكللالم اظنلفيلامتنمَللالمحوَل

َل،لمنلذلاللإشاكَلفيلبيوءلة َوةوثلتنم ًللفيلامتنمَللالمحوّلِلالم اظنلِلشوزكللِبٔهمَللملُلعلُتًبلُ

لالٔقسزلػلىلفِمليكشرَصلمشوكلَلامتنم ًللالمحوَل،ليت سًعلغبئلامنصازلامتنم يل ناجحل،لباغتووزٍ

Local development decisionوكيلليلاماوعوثِلالمحوَل،ليرلِلل المحلًلمٌُوضفللبينلاماَّ

لمنلذلال:

لللصًسًلالٔهمَللاميظّصًلليامتجلالمعوبلالٔيل:

تنمَللالمحوَِّللمنلاميوّحِللاميظّصًللفيلامؼسًسلمنلالج اهبلبٔهمَللمُشوزكللالم اظنلفيلامللنلُتكُل

لة يموَ،لإػوذتلامتفكيرلفيلب ةُسِلامؼلاقللبينلاميوّدِبليالميترَبلالمحلًّليرلِلمنلذلاللمولًلً:لل

لمخصخوثلامتنمَللالمحوَل،لهيلهنعللامتماشلالمح زًللبينلل.0 لالمحوَللكفوػللٍإنّ زقُسيلفيللالٕذازت

المؼوذلةلامتنم ًل،ليبينلالم اظنلالمحلًلكما تفِسلبٔيلمتضرزلمبوشلمنلهتوئجِو،للذلِلفوٕنلمشوزكتَل

ل لكل لتكفله لحا لبٔهَ لكلٌ لميجوحهو، ليضَيزي لالٔهمَل لبامؽ لبٔمصٌ لمصا وِو لجمَع ةوتيرلاوللّيفي

لالم اظيللامفوػلة الملٔفصاذلذاذللمجتمؼو م؛،لباغتووزلالمشوزكللمبسبٔلزاسخلمنلمبوذئل اوليمنصاظَل

لنوتسبيرلل.0 لامفؼّولة لػلىلبٔةوشلامنسزت لامبرامج لُشٍ لوابلتهوخ لزفع لمن لالكٔبر لا س تحنِا

امتشوزكيلفيلامترفِفلمنلغَ ةلامترعَطليامتيفِشلفيلمشوزًعلُشٍلامبرامج
03
ل؛



للـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةتراتَِجَوثامتَّشوزكيلبينلالمؼَُنوثِليالالُيسةلُلامفؼللِ
  

 840 ضفحللللللللللللل0500مويل،ل495-874،لضلض:ل50،لامؼسذل50لالمجلد
 

ُُ لمولٌامحلبؼسَلرلَِلفيلجمعلالمؼو موثلامطثَحللياولقِنللح للام اقعلالمؼُشيلنوم اظن،ل.ل3

لحِسٍلمبرامجلتنم ًللُوذفللتؼَُ ذُلبًتوئَجلإيجوبَلٍلػلىلالم اظنلالمحلًلالذيلشوزكلفيل ضلٌنِلتخعَطٍ

ليضعلُشٍلالمشوزًعلامتنم ًللالمختوفل؛

وليبصامجِو،ليالاُتمامللََِللإلىلمُاوهس مللمشوزًؼلِنمَللالمحوّلًؤذيلإشاكلالم اظيينلفيلعموَوثلامتّل.ل8

لع ٍص؛ليامتّللجا َسلِامتّلل لَبهولنلْلفعِلو،لكلٌلياوللّبه

ّل يمنصاظَلاوللّلمتجصبل المثلى الٔزضَل بساُللً المحلًّل ىالما ت لَ للُمثّلًُِل.ل0  من واهعلاقًل يرلِ شوزكَل،امت

 إه،ولبالهتماءيلٌشؼصين امتي الميعنللحِوت في المشوزكل الم اظيينلمن امؼسًسلإزاذت
08
ل؛ل

اـ تجسّاثلالمحوَّـلليلامؼولمَـل،لالمُلل،لتحـتلتـأجٔيرلِ الاحتماغَلييلةلاولَّلليظوقفِلفيلظلّلامتـيّرلفيل.ل2

نمَـللامتّللفيلعموَـللِل فوػلٍلشًالٍيشرفلالمووش؛لإلىلولالمُل نّلِيلةلمنلكلَاوللّلباتتلحتمَللتحّ للِلحِثلُ

ـللذلِنم رحِـللمتؼـسُّلاهليلبٔضحتلامتشـوزكَللهيلالمَٓـلللالمحوَّل، نمَـللامتّللكاءلالاحتماغَـينلفيلعموَـلامشرُّ

َّللمنهو،لمّمولغظّملذيزلالمجتمعلالمسنيليلتحمَلهلالماـؤيمَللفيلتـأظٔيِرليلمأةٔاـللِ اماُـو كللذوضللالمحو

امفصذيليالجموُيريلفيلعموَلِلالمشوزكللفيلضَوؿلِلدعطلتنم ًل
00
. 

لالٔهمَللامؼموَللالمعوبلامثوني:

َِّللبعصًنلٍلكشوزكَللبٔهمَللمبوشتل تكتسيلمُشوزكللالم اظنلفيلعموَللضَوؿلليضيعلامتنمَللالمحو

لالمحوَّللهيلفيلتموشٍلمبوشلمعل ػلىلمتعوووثلامتنمَللبامًا وللنوم اظن،لذوضللباغتووزلالٕذازت

لالمُ اظن،ليتظِصلُشٍلالٔهمَللف لًلً:للل

ل0 لا. لنوم اظن لالاحتَوخوثلا نِنِل لفيلة َوقلتحسًس لالجِوثلالمصكزًل لتؼتمس لمو لفؼوذت لمحلً،

المنوزبللامسة َكِللغيسلإػساذُولمبرامجلامتنمَللػلىلبؼظلالمؼو موثلامتيلتحطللػو،ولمنلبؼظل

لمعل اظنلالمحلًّليزًللنوملُجهو ولاملامصكزًل،ليامتيلتحويللبٔنلتحسذلمنلذلامِولالاحتَوخوثلامضّرل

ِللنوميعنللفيلبيوئهولامترعَعي،لمكنلُشٍلامتسابيرلبٔجوتتلفشوِولط ضَللاموَئِلليامثنوفلمصاػوتلالخُل

ِولمنلجهللبٔدصى،ل فيلكثيرلمنلالٔحِونلباببلضؼفلالمؼو موثلامطوػستلمنلجهللبٔيلكشُ 

لامتشوزكَللفيلتحسًسلالاحتَوخوثلا نِنِلل لػلىلالمنوزبل يبامتوليلبٔضوحلمنلامضريزيلالاغتماذ

لُشا لمؼصفل لبٔةوش لػلى لالمحلً، ليمصافاللنوم اظن لذسموث لمن للحتَوخوتَ لالمحلً الم اظن

يمشوزًع
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شؤينلا كملالمحلًليذسمللالمطوحللليكايرامؼيوًللبامشأنٔلامؼوملدُ لكللمولًتؼوالبٕاذازتل.ل0

لاللٔ،لللٔ"امؼومل لًؼتنيلبامشَّللبلَاقلِصلَػلىلبٔنلٍُللزلُقسلَهَّ لامؼوملمنلذلاللمشوزكلَوي  لفيلمختوفِلللَِتلِأنٔ

لضوؾط؛،لمٌظلٌث،لهنوباثٍليبٔحزاةالمجتمعلالمسنيللمك ناثِل ل... ،ليكشكِللزبٔيلػوملمحلًِّ

ل3 له غَلللالماوهمللُ. لػلَى لػلىلا كِم لالٔقسز لباغتووزٍ ًَو، لمحو لالخسموثلالمنسمل له غَل فيلتج ًس

 يح ذتلُوتَلالخسموث،لبطفتَلالمصتفاليالمووشلمِو ؛

ل8 ليكشرَصلمشوكلِملإشاكلُ. لفيلتحسًس لمعوبنللًلالما تفِسٍن لبٔكثر لالمشوزًع ليجؼل لا نِنِل،

نو اقعليملائمللً
07
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 )دللopen governmentد ( المفت  للا  كمللمفِ مليرلُشِلٌُل.لتؼزٍزُلمفِ مِلا  كمللالمفت  ل:ل0

لبفضل يرلِلػوََليامتأجٔيرلامنصاز اتخور ماوز مصاقبل نوم اظيين بمنتضوُوليمكنلمٌظ مللٍ إلىل

لذلال من سلُتتجاَّليلل،لامنصاز اتخور َُئوث يإلى امؼومللالمؼو مللإلى اميفور في لهم المتو ل الٕمٍهَل

 openليلالٔهترهت ػلى امؼم مِللامَِوكل بٔوشعل ح ل يمؼو موث يثاقالوشر في للُتتمثَّللمبوذزاثٍل

dataلل  ا سًثللامتكٌ م حِوثلإلى الٔيل المنوم في كاتٌس المفت  ل ا  كمللفوٕنَّل يبامتولي ،

لالمؼو مل إلى اميفور متاَِل الما تؼملة ا  رمللػلى المؼو موث ب ضع الٔمص ًتؼوالل ام اقع، يفي.

يالم اظيينلامؼم مِل طلْوَلامالُ بين للِفوػُلنوتّل إمٍهَوثٍل إ ساجُل وبًٔضلًليجبلبل فحاب، امؼم م
04
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ل2 ل. لبتجسًس لبٔنليحوةبلالماؤيمينلغنلامفاوذ ليخواللاهتزوبهمنوم اظنلإمٍهَل بٔيلالامتيوع،

ؼمللػلىل زُلض ثلاميودبلالمحلً،ليً جنوفللة َوة َللمشوزكاتَل،لتَجؼلُلمنلالميتربِلالمحلًلًنُسِّ

للمخصخوثِللًسلِ لِتجلْ لمُسلسب نًالفنط،لبللللالمحوّلامؼوملّلَوةوثِلاما ّ َللبموليخسملالم اظنلالمحلًلباغتووزٍ

لفوػلًال ًٍ لشٍ  ؛صاقبللامنصازلالمحلًّليملُللفيلضيعِلباغتووزٍ

ل لبٔذناٍ.0فيلالجسيلليبٔهمَللالمنوزبللامتشوزكَللبالمنوزهللمعلالمنوزباثلامسة َكِللليتظِص

لَللالمنوزبللامتشوزكَللبالمنوزهللمعلالمنوزباثلامسة َكِل :لبٔهمّل0الجسيلي

 المنوزبللامتشوزكَل المنوزبللامسة َكِل تؼَين

 يمٌفتحللمصكزي،لذًيومِكيل متمصكزلثابت،ليمٌـوا تيظيم

 مصهل،لياضحلليةِلة الامتكَِف تابثل،لمتطوولليؿومضل الٕحصاءاث
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 ضوػستليلمنلبٔةفللإلىلبٔػلى  منلبٔػلىلإلىلبٔةفلللعم ذًل مٌظ مللبٔذشلامنصاز

 ح از إدبوز،لبٔيامص ت اضل

 ذلاقل–فوػلل مٌفش امؼيصرلامبشري

 جمعلالمؼو موث
مجصذللالاةتثمازاث،لالٕواون

 مطسزلنومؼو موث

انونوءلالمووش،لا  ازلػبرل

 يالملاحظل

 امصؤةوءليالادتطوضَين امترعَط
امفئوثلالما تهسفلليظوقوثل

 بٔدصى

 ملائملل–متفويضللل–ذوضلل ت ح،َل،لػوملليثابتل ا و ل

 مصذيذًللمطسزلتؼ ليتحاين ؿيرلمؼترفلبهو الٔدعوءلالمنهجَل

 اة تًبوظَل،لقوبلة النوتأقٔ  بثلثا منهجَل

 الما تهسفلامفئوثل
،ليالجِلبٔ سلغ اقالامتنمَلل

 امتـَيرل لامصك ذ،لػسملامصؾوللفي

ا و لليلتفؼَللللفوػللفيلتط ز

 امتـَير

   0505،لhttps://bit.ly/33YeBUTالمطسز:ليلب حمى،ل

لامثومثالموثثل

لياةتراتَجَوثلتفؼَلهبٔهمُّلالمؼَنوثلاموًِ ًللمِيسةلِلامفؼللامتَّشوزكيل

بامصغملمنلتبنيلامكثيرلمنلاوليللمنوزبللامفؼللامتشوزكي،لمنلبٔخللح ذتلالخسموثلالمنسملل

محوَو،ليامؼمللػلىلتحنِالامصضولامشؼبيلػلىلمخصخوثلا كملالمحلً،لإلّلبٔهَّلُيوكلتحسياثلتفُصطل

لكامتولي:للاةتراتَجَوثٍلجلاجَليمؼَنوثليجبلبٔنلتزاللمنلذلالل

لللامتحسياثلالمفصيضللالٔيل:لالمعوب

ليامتيلمنلشأنِّٔو لامتحسياثلالمفصيضل لمن لامؼسًس لمألٓثلامفؼللامتشوزكيللُيوك بٔنلتحسّذ

للل،ليبٔهمُِّو:مُرصخوثلاما َوةوثلامؼومّللَلفيلتؼسًللِيمسىلتهو لُ

https://bit.ly/33YeBUT
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:للبسلمنليح ذلحك مللمو ملليمِولةلإلىلالاة تجوبل.لفـومووًلمولام ظَفيلنوثك مللالام امل-0

ت.ليننل لَحلُولالمصلْلَُلٌزلَلجلِؤتِيلٍك نلامينوصلبٔقللبشأنٔلكَفِللتطميمليتيفِشلامؼموَوثلامتشوزكَللامتيلتُل

ليامصرفل لذسموثلالمَوٍ لبٔذاء لفي لامتثان ليزاء لذافؼل لق ت لالم اظيينليمثل لإشاك هؼصفلبٔن

كًَِو.لفخلاللاما يتينلالٔيمَينلمنلالمشريعلامتجصًبيلامصاقس،للامكثيرلمنلاوليللمثللامطثيلفي

%لمنهولبيجوخ،ل47بٔمكنل للل،شك ىل855تنسمتلفئوثلالمجتمعلالمحلًلبمولًتجويسلفيللٍ ػَل

لبٔكثرلمنل لمن لا ل لفيلاهتظوز لمؼونوً لبؼضِو لكان لبأنٔلل3بؼسمو لامن ل ليمكن ليإحلٌلً، ة ي اث.

والبٕاشاكلالمجتمعلالمحلًالمشريعلفتحلبفٓوقوًلخسًستلف لًتؼ
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تحسيلم اكوللج زتلالتطولثليالم اضلاث،ليامتيلمولفتِئتَْلٍزذاذُلتأجٔيُرُولً مًولبؼسلً ملفيلل-0

 ا َوتِلامؼومّلِليحِوتلامشؼ ة؛

للٍكفيلفنطلذةترتُلامفؼّللامتَّشوزكيلبٔيلتنٌََْيَُ،لمكيلتتثناّلتنمَللمحوَّللمًَش ذَتٌلفيلام ظنلل-3

عم مًوليالجزائص،لذوضللبؼسلتؼسًللقوه نيلامولدًلليام لًل،ليمكنلبًٔضًو،لبالمنوزهللمعلمسىلامؼصبِِل

لحنِنِوًلفيلضيعلاما َوةوثلامؼومللالمحوَل،ل ًٍ لشٍ خوُزًللامفصذلمتثمللالماؤيمَللالمحوَللياغتووزٍ

 للمُجصّذلسب ن؛

يجبلبٔللٍتميزلبالميُوة ووتَلللتحسيلالاة تمصازًللفيلمموزةللامفؼللامتشوزكي،لفومفؼللامتشوزكيل-8

ل،لكشُ وَِلالم اغَسل تث لُلمؼِولإلىللالاهتزوبَليامتأقِٔت،ليإلَّلتحّ للإلىلدِوزاثلنخوً  الٕحصاقَلليً

ل ليخسُم لل لذيمنصاظي لذٍك زٍ لللمُجصذ، لي لامتنم ًل لالمحوَل لالمحوَل،لللاما َوةوث اماّوكيل

يؼكسُلباماوبلػلىلمفِ ملتفتَتلاوليمنصاظَلل    اهتمثَوَل.يً

لبٔهّملمؼَنوثلامفؼلِلامتشّوزكيل:امثونيلالمعوب

يُجوبَلامفؼللامتَّشوزكيلامكثيرلمنلالمؼَُنوثلامتيلمنلشأنّٔولتؼعَللتهوػللامفؼللامتشوزكيلبٔيل

لتأحِٔلهليهيلكامتولي:لل

 المحوَـل نواـوعوث المتـ فصت امبشرًـللبٔي المومَل بالم ازذ الٔمص تؼوا ة اءضؼفليشحلالم ازذ:لل-0

لنوجلٌػـوثِللامتيظيمَـللنوثنوفـللِ وبًٔضًـ ييمكـنلُ.لاملامصكزًـللِلة َوةـوثِل إظـوزلفي ادتطوضـو وللملٌزةـللِ

لُكُللبٔن َلالمحوّلِ  بؼـظلفيليةـوع ًل مصكزًل إذازًللجنوفللٍ اة تمصازلمعلَللًطؼبُل إر؛لبدٓص وػوقنًل شّ ِ

لذيزلُ لذلِ وتوؼًـ ًؤذـشللا.لفـيامتشـوزكَل المفت  ـل كمـل لْنوثلَ الجسًـس الٕظـوز ػـلىلامتؼـ ذلَلامـولدان

محسيذلبش لٍ إلَّل المحلًلامؼم  لامًشوظ في الاحتماغَينلامفوػوين
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لبيفاَلل-0 َوة َللامصًّؼَللولىلالم اظن،ليوّللولًَلزؾوللخومحللفيلالاىزياءِ لامثنّوفوثِلاما ِّ تصاكُُ

ليالاة تنولةلامع غَللمنلمموزةللكافَّللبٔشٍللامضـطليامينسليالاحتجوحلالمحلًّ؛

تثكملفيلل-3 ليً لجملٍ لضوحبلةُوعُوثٍ لياغتووزٍ ، لػلىلالميتربلالمحلًِّ لالمفصيضل لامنساةل حمُ

لالمحوَل،ليبٔهَّلحزءٌل بٔزساقلاماّوكيل،لباببلالجِللبحن قليياحبوثلالم اظنلالمحلًلتجوٍلاماُوطَْ

لفيلالمشُوزكللفيلضيعِلامنصازلالمحلً، لا اِّ لامتَّنمَل،ليولًَلكاملُ ياماِّصلػلىللبٔضَلٌلمنلمشوزًع

 تيفِشٍليمصاقبللالماؤيللالمحلًّ؛

ل يم نالماؤلُ ًيظصلُ مو وؿومولًل-8 ّلليمنصاظَلاوللّ إلى َوة َ ناما ِّ  ولعم ك ة َلة ا َلالمحوّل شوزكَلامت

َّل بامفؼل،يل.ت ظف،و ة ءلِ دعصلًعصخلُلالذي الٔمصل،َتهملْمشريغلِ لُ مو وؿومولً َفوٕه لامتيسًس ًتّمِ

 الميترو نالما ئُ مُ نَل ًؼتبرلُ إر؛لالمحوَللامؼم مِل اماوعل قبل من امتشوزكَللالمَٓوث باة تـلاللِ

لغَلامشّرل يإضفوءلُليامصقوبل يامتؼوئل التطول مؼموَوث ًعّ غ نّو بٔذات امتشوزكَللالٕحصاءاث بٔحِونالً

لذسمو م ػلى للإلى الٔمصلُلًطللُليقس. للةتبؼوذلِ امتشوزكَل المَٓوث ػلى الميترَوينلبؼظُللَعصتلِة َ

لالاحتجوخوثِللمن ود فًل،ل)ة َوة َللٍليلٍ ػوثٍللللكجمؼَوثٍلل(لالمسني المجتمعلمن وشعيناميَّللبؼظِل

َل قس امتي َلالمحوّلِللوعلَامالُلا تهسفُلك
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،لباببِلملُل-0 لبٔهَّلوزةوثٍلمحوّلِملَبٔذيراًلحمُلاماّووَللامتيلب شبهولاميوّدبُلالمحلًِّ َُ َلٍلمِؼُن ذٍ،لضَيًّولمٌ

لل. َُ لبٔيلمُاوقوَتَُ َُ لخَسْيَىلمنلمٌوحزتِلالميترَبِلالمحلًلبٔيلمصاقبت

لللالاةتراتَجَوثلامثلُاجَلل:امثومثلالمعوب

لامطَّل لُشا لػَليفي لزلَوَلسذ للضسلَُيو لتَل ذلُتنلُلاةتراتَجَوثلٍ ػل لإلى لالمسني،لنملنا لالمجتمع لذيز َط

لامتشوزكَلليلفيليالم اظن لػلىلما ت ىلالمجومسللفعِلاوللّلتصة َخلاوليمنصاظَل لالمحوَل،لة اءٌ بامتنمَل

الميتروللبٔيلػلىلما ت ىلالميظ مللالٕذازًللالمحوَلليهيلكالتٓي
00
: 

لإةتراتَجَوثلاماُوعللاما َوة َللمتَفؼَِللامشّراكللالاحتماغَل:لامفصعلالٔيل

الجموغَلللصّياثلامفصذًلليإػوذتلاميظصلفيلامن اهينليلامتشرًؼوثلالخوّضللبطَوهلليلتصقِللا ُل*ل

لالجمؼَوثليلالميظلٌثلالمسهَل؛ليحن قلالٕواون،ليلكشالامض ابطلا وكملللٕحصاءاثلإوشوءلِ

ل لاولُّل* لاة تَلامتؼسًلاث لامتي لاوللّمفُِلجتْلسلَحلْة ت زًل لتصافنِول م للم لامتشوزكَل يمنصاظَل

ل لاما َوسي،لحِثلللٍزاللمفِ م لاولة ت زيلػلىلام اقع اوليمنصاظَللاةتراتَجَوثلتترجملالموسبٔ

لامتشوزكَللمبهملمنلحِثلامتعوَنوثليلمسىل سيذلالمجتمعلالمسنيلفيلمموزة تهو؛
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ل ليتيفِشل* لتخعَط لغن لفضلًا لياما َوةوث، لانو ائح لضَوؿل لغيس لاماٍن لمشوؿل مصاػوت

 IDPsيلامبرامجلمثللدعطلامتنمَللالمتٍملة ا
03
 ؛

لينلامفصذليلالمجتمعليلاميّلِبلفوػللَقوئمللػلىلامتّللمشوزكاتَللٍلة َوة َللٍلجنوفللٍلإزةوءلُ*ل َوسيلظوملاما ّ

 يلتنمَللزيخلالم اظيللولىلامفصذليلتصقِللا ن قلاما َوة َلليلالاحتماغَللذاذللالمجتمع؛

أنٔلامؼوم،ليلاة تؼلٌللفيلرلِلبنضويالامشَّلليليذائملٍذيزلٍلبش لٍل اظنلِالمُللػلىلتووَؽِللالاغتماذلُ*ل

لإراػل ليموطنوث، لالج ازي لامتووَؽ لإضو… يةوقل ليف، لا سًثل لامت اضل ليةوقل لإلى الم اقعلل

لزسمَل لت اضل لم اقع لالاحتماغي، لامت اضل لضفحوث لالامكتريهَل، لفيل…  لالم اظن لإشاك ي

تزيًسلالمجتمؼوثلبالمؼو موثليامتؼوَنوثلبشأنٔلالٔوشعللا ك مِللػلىلليالجِ ذلامتنم ًللالمحوَّل،ل

بٔةوشلمٌتظم
08
 ؛ل

ل لالٕذازًللِلإسالةلُ* لذاذللَيقصاظلِيرلُامولِليالممَوزةللِلامؼصاقِل ليالمؤةَّلالميظَّللَل لا ك مِلللٌث اوث

 وسللمتعوووثلالم اظيين؛مكينلامالّامتَّللقطسلَ

نمَللالمجتمؼوثلالمحوَللمتؼزٍزلامتّلللةلذاذللَاوءلَنوملُلَُوكللحك مِللذيمنصاظَلليذوضؼللٍلت فيرلُ*ل

الاحتماغَلليالاقتطوذًلليبُئللبمٌٓلليصحَل
00
. 

لإةتراتَجَوثلامتيظ ثلالمسهَللمتفؼَللذيزُولكشرًالاحتماغيلنومُؤَةّاوثلامصّسمَلامفصعلامثوني:ل

شالبت فيرليةوقللا صًّللامتومل،لبساًللًلالٕذازتلالمحوَّل،لؼوَللػلىلبٔغلٌللِقوبللامشَّلامصَّللتفؼَللُ*ل ليُ

للبالٔحزاةِل َلالبتٌظلِصيزلًملُلَوة َلاما ِّ ُليم َللعِلجتمَلوثلالم ل؛لالتطولسنيليليةوقللالٕػلامليلالم

ليالزٓاء تصجمللالمطولح ػلى امنسزتلله يا َ ًل، ام ض خ من ذزخل ػلى مسني لٍع كش *ل

ُلقَللُبوثٍلصتلِتَل ػبرلَ المشوزكل فصضليمٌح الخلافوث، ياحت اء بالحموًلليمكف لةلٍ للٍاضِحليلَل هَللٍوه
02
ل؛

ل لملَلؼمللُتَلل،قِوذًللٍليزيخٍلل،يذبرتلٍل،كفوءتلٍلراثُللبٍلنخلَُلتك ٍنلُ* َّللبلِٔبسلَػلى وغيلملَالجَللا َيرلِامت

َللجتمعِلالمُلل ثِلمتيظلِ  ؛نيسلَالم

فيلاهتمثَل؛لحِثلبٔنلمؤةاوثلالمجتمعلالمسنيلليما تنللٍليمٌظملٍلََ لٍَِنيلملُسلَملَلجتمعٍلملُليح ذلُ*ل

لبفوػوَللفيل لمٌودلنوتؼوينليالمشوزكل لايجوذ للٍ ػللمؤةاوثلكا تعَع لمنلك نّو تكتابلق  و

ليامـصفل لالٔغلٌل ليزخول ليالمِيَل ليمثوللرلِلامينوباثلامؼلٌمَل لالمحلًليالمجتمؼي، مجصياثلام اقع

لجمؼَوثلالُٔوَللامتيلتؼمللػلىلم اجهللمختوفلامتجوزًلليامطيوغَلليمٌظلٌثلحن قلالٕواونليا
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لي للّ ل وحِو م لتووَل لػلى لامؼمل لمع لالم اظيين، لت اخَ لامتي ليامتحسياث مختوفللالمخوظص

مشوكلِم
07
 ؛

ل للمشوزكللِلكشجَعلُ* لالمحوَل؛ لا ك مل لشؤين لفي لالمجتمؼَل ليالميظلٌث للٌنلِضلَليالمجتمؼوث

لالمؼو موثلبينلبٔصحوةلالمامتّل ليامنعوعلالخوضلؼوينليمشوزكل ليممثلًلالمجوس، طوحللفيلالمجتمع،

لمجتمؼو م لزفوَُل ل improve the wellbeing of their respectiveمتثاين

communities 
04
 ؛

ل لامش َّللتك ًًِللٍلبسيزاثٍللامنِوملُ* لتأَُٔل لي لامنسزاث لتنمَل لقطس لتسزًبِل، لنوؼلَي لللِملَووة

ّلووةليلمكينلامش َّلُشالفيلإظوزلتَلل ي،ليؼلَملْالجَل  ؛شوظوثلالاحتماغَلالمصبٔتلمنلمموزةللامً

معلامنضويالامؼومّل،ليلُشالفيلللِهلِبٔجيوءلتؼوملُلىلام غيلامشؼبي،لذوضّللًما ت لَلػلىلزفعِللامؼمللُ*ل

لتؼزٍزلالمشوزكللالٕيجوبَللنوم اظنلفيلضُللإظوز  ؛َوةوثلامؼومّليعلاما ِّ

لبترة َخلِ امتشوزكي الٕظوز ضمن المووذزت تتؼزّس ل لًتمُّل يالذي الٔفصاذ، ولى امتع علجنوفللِل

لاحتماعلَ يام اقعلبٔنَّلليالجومؼل، يالمسزةل الٔسرت تسعمَ كلٌ الٕيجوبِ، الٕػلا لػبرلالخعوةلكشجَؼَ

لامَوبانيؾصًولً يمُسَل المجتمع، في الميجزاثِل ػسًسلَ اُليحنّل امتع غي، الجوهبلمعلالمووذزتلِ لبٔنّ  ػبْرلَ و 

َّل يملَِووذزت،ليقلِالمُل يزيخلِ المجتمؼي الاواجوملِلمن تنومَسَلقصينلٍ  المشترك،لاة تعوغت اوهس،ليامؼملامت

امتشوزكي امفؼل تؼزٍزلِ ذلال منلامؼوميلمهويتنسُّل وضتهلَنّلَ يملَنلِتُل بٔن
04
. 

 امفصعلامثومث:لإةتراتَجَوثلالمُ اظنلمتفؼَللذيزٍلكشرًاٍلاحتماغيلنواُوعوثلالمحوَّل

،لمنلاكللالمجتمؼَللفيلامتنمَللالمحوَلبتثفيزليإػلاملالم اظيينلبحن قِملفيلامشّرللربِلاميُّللِوملُقلِ*ل

ل؛ذلاللاميسياثليالحملاثلامتثاُا َلليامؼمللالجزازيلا لًّل

غيلالم اظن،لمنلذلاللذوالفضوءاثلللحزبَل،لمنلشأنّٔولبٔلّلىليلَما ت لَلػلىلزفعِللللُامؼملَ*ل

للتيُفَِّصلَ لالجمؼ ي، لامؼمل لمن ليالمِصخوناثلالم اظن ليالٕػلامِل، ليامفكصًل، لالٔذبَل، كالميتسياث

و،لمنلالمووذزاثلامتيليمكنلبٔنلكاُِْمَِلفيلامصّفعلمنلما ت ىلإذزاكلالم اظنلالمحلًل امتؼويمَل،ليؿيُر

ُل لَِلونوتلِنوماؤيمَللالم للػلىلػوتن  ؛المحلًّللامتنمَلليمصاقبللبٔذاءلالميتربِللف ليخصُّ

لمفصذٍلمحلًّلخوُزلامتثضيرلُ*ل َُ ًَو،لمنلبٔخللالماوهملِلفيلتحاينليضؼُ ،ليظَفِوًليفكصيًاليبصامج

،لبعصًنلٍلحضوزًل،لذومَللمنللالمحلً َِ ليت ح، َِ المؼُوص،لغنلظصًالإػلاملالميتربلالمحلًلبمشوكل
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لمعلامنضويالامؼومّل،لي لالمظوُصلامؼومِللالميوفِلِلنومشوزكلِلاوليمنصاظَلليا نِنِل ،لذوضّلًلبجٔيوءَلتؼومُلِهِ

لُشالفيلإظوزِلتؼزٍزِلامفؼللالمشوزكاتيلنوم اظنلفيلضُل  َل؛َوةوثلامؼومّللامتنم ًللالمحوّليعلاما ّ

ل لتخلَ* لميفاَللًّلضَيزت لالم اظن لزذ لوي  لالمشوزكاتَل، لالاة تنولة لاةتراتَجَل لغن لالم اظن

ىسلَيلل لُلاُّلتَلفلْ قلتُلفو نلُل ؛شوزكَليمنصاظَللامتّلمح زلاوللّيالٕغتووزلبطفتَل
35
 ؛

ل َل* لًؼنبلًَبلِـً لبٔن ّللي لامت لعمللٌامؼموَل ليتنِيمملُلشوزكَل  Unل،مُا تساملكشوزكي تضوفص

processus participatif doit être suivi par une action concertée et une 

évaluation participative durable.للل

للالخوتمل

لامنصازل ليالمختوطلبينلضوهع لالجموغي لامؼملِ لمفِ م لامتشوزكي، لامفؼلِ يسةل ليُ لتفؼَلُ سُ يُجاِّ

لمُسلفنطل لالمؼنيلبالٔةوشلبالخعَُطِلالمحلًليبينلالم اظن،لباغتووزٍ مصتفنوً،ليمكنلبًٔضًولباغتووزٍ

لجمَعُلالمشوزًعلِفيلمطوحللالم اظنِلالمحلً. للالمحوَللبطفللمبوشت،ليػوََليجبلبٔنلتطبَّ لامتنمً 

لكرَوزلاةتراتَجي،لقوذزٍلػلىلتحنِاِلامتنّمَللنوم اظنل لملتؼسلاوّليمنصاظَللامسة َكِللتنَُسّمُ

لبٔباهت لبؼسمَو للالمحلً، ليمحسيذٍتهوغن للمشسثلاما َوةوثلامؼوملللقط زُو ل و ل لإيجوذ غن

لمؼولجلل لفي صًل لحُ  لكمفوُيم لامتشوزكي، لامفؼل لقبَل لمن ليمفوُيم لمنوزباث لبصسث ل، امتنمً 

للالمحوَللنوم اظن،لرلِلبٔنلالم اظنلُ لالٔػ لبموليحتوخَ،ليلالٔذْزَىلبعوَؼلل المشسثلامتنمً 

تتضميَلُشٍلالمنوزبللمنلإشاكلفؼلًلنوم اظنلفيلضيعلامنصازلالمحلًل،لمعلمولالمجسًلالمشوزًعل

للل وخللبأنٔلتنوبللالمشوزًعلامتنم ًللالمحوَللبامصفظ،لباغتووزلمشوزكللالم اظنل امتنم ي،ليمنلثمَّ

لولييفنوً للحتَوخوتَلالمحوَل.فيلضَوؾته

تلهتوئجلبٔهمِو: ليذَوطُيوَلمنلذلاللاموثثلإلىلػسِّ

لغنلالًٕفوءلامفؼللل- لاهتمثَوَل،ليعجزُِو لفيلاوليمنصاظَل ِ لامويّنِ لنونط زِ امتشوزكيلكانلهتِجللحتمَل

لبام امو ولتُجوٍلالمجُتمعلالمحلً؛

لاماُوعُوثلالمحوَللنوفوػوينلالمحوَينلمنلم اظيينلل- ُيسةللامفؼللامتشوزكي،لتحتوحلإلىلإشاكِ

لاهتمكينلامفؼلًلمط ثِليزبٔيلالم ل لمع لٌاُوهملفيلتهوخليمجتمعلمسني، اظنلالمحلً،لالذيلبٕاشاكَ

لدعطلامتنمَللالمحوَلليتزكَتهو؛

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/participative
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،لبٔهمِولنوفؼلِلامتَّشوزكيلتفؼَللُيسةلٍلحنِنِللٍللتزاللُيوكلامكثيُرلمنلامتحسياثلامتيلتُجوبَلل-

الماتشري،لبالٕضوفلللامفاوذلالٕذازيامتحسيلامتشرًؼيليالٕحصائيليمٍُفحللكافلّلبٔشٍلليبٔه اعِل

لذيزلاميربلفيلسياذتليغيلالم اظنلالمحلًلبالٔذيازلامتنم ًلليامصقوبَلليامتشوزكَللالمي ظللبَ.إلىل

لياثليالمؼ قوثلالهٓفللالذكصلهنترخلالتٓي:يمنلبٔخللتلافيلامتحسلّ
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