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وأهله ومن وفي اما بعد الحمد الله الذي وفقنا لتثمين  وكفى والصلاة علا الحبيب المصطفىالحمد الله 

 الى مهداة الىلجهد والنجاح لفضل الله تعهذه الخطوة في مسيرنتا الدراسية بمذكرتنا هذه ثم ا

 حفضهما الله وهداهما نور الدين  الوالدين الكريمين

الى= }امي وابي ..قرة عيني وطريقي الى الجنة اللهم اعني برهما وارزقني رضاهما واجزل لهما الخير •

 والمغفرة يا كريم ياودود{
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الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا، نحمد الله عز وجل أن  اللهم لك الحمد قبل ان ترض ى ولك

 وفقنا في إنجاز هذا العمل المتواضع.

إلى قرة عيني إلى من جعلت الجنة تحت قدميها... إلى التي حرمت نفسها وأعطتني، ومن نبع حنانها 

 سقتني... إلى من وهبتني الحياة... أمي الغالية حفظها الله

بي له وذكره فخرا واعتزاز وإلى من انحنى ظهره من اجل تربيتي وتعليمي، وجعلني إلى من يزيدني انتسا

 اكبر وأزكى وأطهر فضيلة أبي العزيز حفظه الله.

إلى من قاسموني رحم الوالدة سندي في الحياة وإخوتي حفظهم الله، وإلى كل من شاءت الأقدار ان 

 دعمني في إنجاز هذه المذكرة.تجمعني بهم رفقاء الدرب في الدراسة وكل من ساعدني و 

 "حمزة"

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 شكر وتقدير
 

 أعاننا على أداء هذا الواجبأنار لنا درب العلم والمعرفة و  د لله الذيحمال

 ووفقنا إلى إنجاز هذا العمل

 نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو من

 ، ه من صعوباتوفي تذليل ما واجهنابعيد على إنجاز هذا العمل 

 بخليلم  الذي شليقعبد الجليل نخص بالذكر الأستاذ المشرف و 

 القيمة التي كانت عونا لنا في إتمام هذا علينا بتوجيهاته ونصائحه

 .البحث

 "شكرا"
 
 
 



 

 

 
 الملخص

 8080-8002عية العربية في الأسواق العالمية في الفترة تنافسية الصادرات السل هدفت الدراسة الى تحليل
من خلال استعراض مؤشري التنوع والتركز، انطلاقا من البيانات والاحصائيات المتوفرة حول مجموعة من الدول 

لمس ارجية العربية أداء التجارة الخ وتوصلت الدراسة الى نتائج أهمها أن العربية باستخدام المنهج الوصفي التحليلي،
اء تركز اتجاه التجارة العربية مع أهم الشرك، وقد تحسنا ملموسا خلال فترة الدراسة نظرا لتحسن أسعار النفط

المأمول في نتائج  لم تحقق الصادرات العربية المستوىد الأوروبي وبقية الدول الآسيوية، فيما الصين والاتحاالتجاريين: 
 .ق العالميةمؤشر التنافسية في السو 

 .تجارة خارجية، أسواق عالمية، صادرات سلعية، تنافسية، دول عربيةلمفتاحية: الكلمات ا
 

Summary 

The study aimed to analyze the competitiveness of Arab 

commodity exports in global markets in the period 2008-2020 by 

reviewing the indicators of diversity and concentration, based on the 

data and statistics available on a group of Arab countries using the 

descriptive analytical approach. The study reached results, the most 

important of which is that the performance of Arab foreign trade has 

improved tangible during the study period due to the improvement in 

oil prices, and the direction of Arab trade focused with the most 

important trading partners: China, the European Union and the rest of 

the Asian countries, while Arab exports did not achieve the desired 

level in the results of the competitiveness index in the global market. 

Keywords: foreign trade, global markets, commodity exports, 

competitiveness, Arab countries. 
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 مقدمة
 تحرير التجارة من القيود التجارية العالمية وتلاشـــــــــــــي ا واجز فيلي حديث لقد ساهم وجود نظام تجاري دو 

أمــام التجــارة علد  يادة حــدة التنــافس العــالمي، الأمر الــذي أوجــد منــافســــــــــــــــة عــالميــة من المهــارة والقوة بين الــدول 
طيها فرصـــــة ا يعوأصـــــبحت التنافســـــية مؤشـــــرا للقوة الاقتصـــــادية ومدخل لقدرة الدول علد البقاء داخليا وخارجيا م

 للخروج من محدودية السوق الصغير إلى رحابة السوق العالمي.
ولهذا بذلت معظم الدول العربية جهودا ملموســـة في الاصـــلاحات الاقتصـــادية ســـواء كانت علد المســـتوى 
 لالكلي أو الجزئي وذلك من خلال الاتفاقيات المبرمة ضـــــــــمن جهود تحقيق التكامل الاقتصـــــــــادي لهاته الدول لأج

 رفع وتحسين قدراتها التنافسية ومراتبها ضمن التنافسية العالمية.
أصـــــــــبحت القدرة التنافســـــــــية تحظد باهتمام كبير علد مســـــــــتوى الاقتصـــــــــاديين والمنظمات والهي ات لذلك 

الاقتصـــــادية الدولية، فهي لغة العصـــــر لأاا تعد الالار الجامع لســـــياســـــات تحرير التجارة وفت  الاســـــواق والاندماج 
، اذ لم تعد في نظريات التجارة والنمو ، وقد تعز ت اهميتها نتيجة للتغيراتوالعربي خاصـــــــــــــــة قتصـــــــــــــــادي العالميالا

التنافســـــــــــــية اليوم مرتبطة كما كانت في الســـــــــــــابق بامتلال الموارد الطبيعية وتدني تكاليف الايدي العاملة، بل تعدى 
لة، كذلك أصـــب  جي والجودة وبالســـياســـات ا كومية الفاعذلك لتصـــب  التنافســـية مرتبطة بالمحتوى المعرفي والتكنولو 

لصادرات  لموضوع القدرة التنافسية يحتل أهمية متزايدة مع توسع نطاق العولمة الاقتصادية، كما ان القدرة التنافسية 
ؤشـــر م، فهي تعد المعيار لمدى التقدم الاقتصـــادي للبلد ، وهذا يتبين من رصـــيد العربيةتســـعد لتحقيقها جميع دول 

ية بســـبب هكنها اســـتطاعت ان تحقق تنمية اقتصـــادية عال الذي يقيس القدرة التنافســـية للدول التي العربيةالتنافســـية 
افســــية من الضــــروري دراســــة القدرة التن من اكتســــاب حصــــة كبيرة في الســــوق العالمية لصــــادراتها، ولهذه الاهمية بات

صـــــلة والاســـــتفادة من النتائج في ااالات الاقتصـــــادية ذات ال يةالصـــــادرات الســـــلعية العالمومعرفة مدى تأثيرها علد 
 .بالموضوع

 الإشكالية-1
 من خلال ما تم ذكره نطرح الإشكالية التالية: 

 ؟2222-2222سواق العالمية ي تنافسية الصادرات السلعية العربية في الأهما 
 الأسئلة الفرعية-2
 ؟داء التجارة الخارجية العربيةأكيف كان -
 ؟الشركاء التجاريين للدول العربيةن هم م-
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 ؟هم مؤشرات تباين تنافسية الصادراتأا هي م-
 فرضيات الدراسة-2
 شهد أداء التجارة الخارجية العربية تحسنا ملموسا خلال فترة الدراسة نظرا لتحسن أسعار النفط-
 يكية.روبي، الصين، الولايات المتحدة الامر تركز اتجاه التجارة العربية مع أهم الشركاء التجاريين: الاتحاد الأو -
 لم تحقق الصادرات العربية المستوى المأمول في نتائج مؤشر التنافسية في السوق العالمية. -
 هم المؤشرات لقياس تنافسية الصادرات.أيعتبر مؤشرا التركز والتنوع من -
 اهداف الدراسة-4

 تتمثل اهداف الدراسة في: 
 عرض اهم المفاهيم الخاصة بتنافسية الصادرات.-
 .التعرف علد بعض مؤشرات قياس تنافسية الصادرات-
 معرفة واقع تنافسية الصادرات في بعض الدول العربية.-
 محاولة تقييم مستوى أداء وتنافسية الصادرات في الدول العربية.-
 أهمية الدراسة-5
يعد مؤشــــــــــر التنافســــــــــية احدى الأدوات المهمة التي يمكن من خلال عقد المقارنات بين الاقتصــــــــــاديات الإقليمية -

ادرا كما يفترض المؤشــــــر ان الاقتصــــــاد الذي يتمتع بتنافســــــية عالية يميل الى ان يكون ق  والعالمية في مختلف ااالات،
 علد توليد دخل كلي اعلد لموالنيه.

 دراسة واقع التنافسية في الدول العربية وإيجاد العلاقة بين كل من التنافسية والتصدير.-
 معرفة أهم جوانب تنافسية الصادرات في الدول العربية.-
 العلمي المستخدم المنهج-6

لتحليل و سيتم دراسة هذا البحث بالاعتماد علد المنهج الوصفي كتقديم عام للتجارة الخارجية والتنافسية،  
 الاحصائيات والمؤشرات والبيانات الإحصائية الخاصة بالدول العربية الموجودة بموقع صندوق النقد العربي.

 ت السابقةالدراسا-7
قياس وتحليل تأثير القدرة التنافســية علد الصــادرات الســلعية: (م 2212صــابر دمد زهوم منعم احمد خضــير )-أ

 .20(، مجلة الدنانير، العدد 0220-0222عينة مختارة لبعض دول العالم للمدة )
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تارة من دول العالم مخ تهدف الدراســـة الى تحليل تأثير القدرة التنافســـية علد حجم الصـــادرات الســـلعية لعينة 
وانطلق من فرضـــية مفادها بان هنال علاقة وتأثير لردي موجب للقدرة التنافســـية والمتمثلة بمؤشـــر التنافســـية العالمية 
علد حجم الصــــــــادرات، توصــــــــلت الدراســــــــة الى جملة من الاســــــــتنتاجات كان أهمها هو وجود علاقة وتأثير للقدرة 

ث الدول بحكما اقترح لد مســــتوى التحليل الوصــــفي أم التحليل الكمي،  التنافســــية علد حجم الصــــادرات ســــواء ع
وخاصــــة النامية منها الارتقاء بالقدرة التنافســــية من خلال الإصــــلاحات الاقتصــــادية الشــــاملة والتدخل ا كومي بما 

 يتوافق مع رفع رصيد هذا المؤشر.
شــــــــرات التنافســــــــية العالمية في البلدان تحليل اتجاهات مؤ (م 2222ياســــــر عامر حميدم بشــــــار احمد العراقي )-ب

 .05، العدد 21، االد مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية(، 0221-0225العربية للفترة )
يهدف البحث الى الوقوف علد واقع مؤشرات التنافسية العالمية للبلدان العربية عينة البحث وهي )الجزائر، 

دية، قطر، البحرين، عمان، الامارات(، وتحديد اتجاهاتها وقياس مســتويات مصــر، الأردن، المغرب، الكويت، الســعو 
(، باســــتخدام منهجية التحليل 0221-0225تطورها، عبر تحليل ســــلول واتجاه مؤشــــر التنافســــية العالمية للمدة )

صـــائي حالوصـــفي لدعمدة الاســـاســـية المكونة للمؤشـــر التي تعكس مدى تطوره، فضـــلال عن الاســـتعانة بالبرنامج الا
Minitab19  وباعتمادSingle Exp Smoothing  ومقياسMean Squared Deviation (MSD )

للمقارنة بين النماذج المختلفة لأنواع المعادلات واختيار افضلها لتحليل الاتجاه العام لتلك المؤشرات، وقد افصحت 
مر الذي بحث خلال مدة البحث، الاالنتائج عن تذبذب في مســــــــــــــتويات القدرة التنافســــــــــــــية للدول العربية عينة ال

يتطلب وضــــع الخطط الكفيلة لتعزيز اســــتقرار تنافســــية دول العينة والعمل علد رفع مســــتوياتها عبر تب  اصــــلاحات 
 هيكلية لمختلف القطاعات الاقتصادية والمالية والقانونية.

ة في تحليلية لمؤشـــــر التنافســـــيالقدرة التنافســـــية للصـــــادرات العربية )دراســـــة (م 2216) انتصــــار رزوقي وهيب -ت
 .00، العدد مجلة المنصور، بعض الدول العربية(

يســــــــــعد البحث إلى تحليل الوضــــــــــع التنافســــــــــي لبعض الدول العربية من خلال تحليل عدد من المؤشــــــــــرات 
ة في يللتنافســــــــــــــية، وقد روعي اختيار بيانات فترة حديثة للدول العربية،  ير أن عدم توفر بيانات لكافة الدول العرب
 المصادر الدولية أدى إلى اقتصار الدراسة علد بعض الدول العربية وحسب البيانات المتوفرة لبعض السنوات. 

 إن أداء الدول العربية في التنافســــية الجارية أفضــــل بكثير من أدائها في التنافســــيةوقد توصــــلت الدراســــة الى 
الخليجية  ة. فضلال إلى تحسن الوضع التنافسي للدولالكامنة بسبب تطبيق سياسات الاستقرار الاقتصادي الصارم

إذ يعود إلى تحسـن البي ة الاقتصـادية الكلية وأداء التجارة الخارجية بفضـل ارتفاع أسـعار النفط بالإضـافة إلى تو يف 
 عوائده في تطوير البنى والهياكل الاقتصادية والاجتماعية.
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ء وتنافســية صــادرات اتحاد دول المغرب العربي باســتخدام تقييم أدا(م 2222أيوب صــكريم عبد القادر فار )-د
 .20، العدد 22(، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، االد 0202-0220مؤشري التركز والتنوع السلعي )

يبيا، دول المغرب العربي )الجزائر، تونس، ل اتحاددفت هذه الدراســــــــة إلى تقييم تطور تنافســــــــية صــــــــادرات ه 
(، وهـذا بالاعتمـاد علد تقـارير صــــــــــــــنـدوق النقـد العربي، وكـذا 0202-0220خلال الفترة ) المغرب وموريتـانيـا(،

باســتخدام مؤشــري التركز والتنوع الســلعي، حيث تعرضــت الدراســة لدهمية البالغة لمثل هذه المؤشــرات باعتبارها أداة 
ســية صــادراتها  والارتقاء بتنافلمعرفة وتقييم مســتوى أداء صــادرات أي دولة، وكذا اســتعمالها كأرضــية من أجل تحســين

 في الأسواق العالمية. 
تجمع  اتاقتصــــادوقد توصــــلت الدراســــة إلى مجموعة من النتائج أهمها، أن مؤشــــر التنوع الســــلعي أثبت أن 

ئيسية قليلة التنوع السلعي، باعتبار أن أ لب أعضاء التجمع تعتمد بصفة ر  اقتصاداتدول المغرب العربي هي  اتحاد
عالية التركز  اداتالاقتصــكمصــدر رئيســي للثروة، أما بالنســبة لمؤشــر التركز الســلعي فقد اتضــ  أن هذه   علد النفط

 .السلعي، الأمر الذي يؤكد استمرار اعتماد صادراتها علد عدد محدود من السلع
 مبررات اختيار الموضوع-2

 عدة مبررات:  عن ناتج الموضوع لهذا اختيارنا كان
 تنافسية الصادرات نظرا لندرتها؛ ضوعمو  حول مساهمة تقديم-
 باحث؛ أم كان لالبا القارئ يفيد أن آملين المكتبة، إثراء بهدف-
 كبيرة؛ علمية ضافةمن إ يقدمه ولما لأهميته نظرا القدر التنافسية وتنافسية الصادرات موضوع علد الضوء تسليط-
 والميداني. الأكاديمي الصعيد علد متميزة إضافة تقديم-
 بة الذاتية النابعة من ر بتنا في البحث في هذا ااال الذي يدخل ضمن تخصصنا.الر -
 والمكاني الإطار الزماني-2

، الجزائرعلد مجموعة من الدول العربية:  0202-0221هذه الدراســــــــــة تناولت الموضــــــــــوع خلال الفترة  
 .المغرب، مصر، الأردن، الامارات، قطر، السعودية

 هيكل الدراسة-12
بطريقة تخدم الموضـــوع، وتعمل علد توضـــي  الإلار النظري  اعرضـــ صـــلينفوضـــوع الدراســـة علد يشـــتمل م

 التنافسية والتجارة الخارجيةلكل من العنصرين الأساسين للموضوع وهما 
 ربعةأه الى ، وقد تم تقســــــــــــــيموالتجارة الخارجية لتنافســــــــــــــيةلللإلار النظري فقد تناولنا في الفصــــــــــــــل الأول 

 لأول لماهية التنافســـــــية، وفي المبحث الثاني الأهمية الاقتصـــــــادية للصـــــــادرات، وفيمباحث، حيث تناولنا في المبحث ا
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 التجــارة الخــارجيــة فيالعوامــل المؤثرة امــا المبحــث الرابع فقــد تنــاولنــا فيــه ، اهيــة التجــارة الخــارجيــةلمــالمبحــث الثــالــث 
 .ومؤشراتها

، حيث 8080-8002خلال الســـــــلعية الصـــــــادرات تنافســـــــية ليل تحفكان عبارة عن  لثانياأما الفصـــــــل 
 لأداءبحث الأول الموفي ، صادرات الدول الناميةتنافسية ول لالمبحث الأمباحث، وقد تطرقنا في  سةخمقسمناه الى 

-8002لتجارة الخارجية السلعية )الصادارت/الواردات(، وفي المبحث الثاني اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية ا
، وفي المبحث الثالث الهيكل الســــــــلعي للتجارة العربية اما المبحث الرابع تنافســــــــية الصــــــــادرات الســــــــلعية في 8080

 الأسواق العالمية )مؤشري التنوع والتركز(.
 
 
 
 

   



 

 

 
 
 

 الفصــل الأول:

النظري للتنافسية  الإطار

 والتجارة الخارجية
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 تمهيد الفصل
أصــب  موضــوع التنافســية خلال الســنوات الأخيرة يحظد باهتمام واســع النطاق علد الصــعيد العالمي ويعود  

ذلك إلى مواكبة متطلبات التطورات المتســارعة التي يشــهدها العالم والمتمثلة في  اهرة العولمة والاندماج في الاقتصــاد 
. سواق، إضافة إلى التطورات الهائلة في تكنولوجيــــــات المعلومــــــــــــات والاتصالاتالعالمي وسياسات الانفتاح وتحرير الأ

ـــرا للمصاعب والعراقيل  وفي  ل هذا الواقع أصب  من الصعب علد أية دولة أن تعيش بمعزل عن هذه التطورات نظـ
ب  امية في تالتي ســــــــــــــتواجهها وخاصـــــــــــــــة في ميادين التصـــــــــــــــدير وتدفقات ر وس الأموال، لذلك أخذت الدول الن

الســياســات الإصــلاحية الرامية إلى إعادة تأهيل وهيكلة اقتصــادياتها وتهي ة البي ة الاقتصــادية المواتية والداعمة لقدرتها 
 التنافسية في اقتصاد عالمي مفتوح أمام التجارة وتدفقات ر وس الأموال.

شكلت التجارة منذ القديم اهتمام وتفكير الاقتصاديين، والواقع أن هذا الاهتمام يزداد ويكتسب قوة وقد 
مع مرور الوقت، فهي القوة الدافعة للتنمية الاقتصـــــــــادية وأداة تعكس الواقع ا الي للهياكل الاقتصـــــــــادية والإنتاجية 

من  احتياجاتها خلال الاســــــــــــــتيراد وفي نفس الوقت تتخل حيث تعد التجارة معيار تطور وتوا ن الدول في تأمين 
 السلع والخدمات المختلفة من خلال التصدير.

ــــــــذا الفصل إلى معرفة التنافسية لصادرات الدول النام ــــــــدف هـ ـــــــــ  ية من خلال التطرق إلى النقاطولذلك يهـ
 التالية:
 المبحث الأول: ماهية التنافسية. 
 المبحث الثاني: الأهمية الاقتصادية للصادرات. 
  :اهية التجارة الخارجيةمالمبحث الثالث. 
  ومؤشراتهافي التجارة الخارجية العوامل المؤثرة : الرابعالمبحث. 
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 المبحث الأول: ماهية التنافسية
ين الكفاءة التي تواجه تحســــ تكمن أهمية التنافســــية في أاا تســــاعد علد القضــــاء علد إحدى أهم العقبات

والإنتاجية، ألا وهي عقبة ضـــــيق الســـــوق المحلي. كما أن توفير البي ة التنافســـــية يعتبر وســـــيلة فعالة لضـــــمان الكفاءة 
الاقتصـــــادية وتعزيز النمو الاقتصـــــادي وتحســـــين مســـــتويات المعيشـــــة. بالإضـــــافة إلى أن التنافســـــية تعكس الصـــــفات 

 ول .الهيكلية الأساسية لكل اقتصاد 
 المطلب الأول: تعريف التنافسية

تنافســـية بدأت لتلف تعريف التنافســـية باختلاف المؤســـســـات وااالات التي تي عنى بها.  في الأســـاس ف ن ايخ
لها معاييرها الخاصـــــــــــة. ه انتقل المفهوم إلى تنافســـــــــــية الدول وحددت لها معايير مختلفة.  لقياس في القطاع الخاص و 

 ورين رئيسيين هما: معايير التنمية البشرية ومعايير البنى التحتية.تنافسية الدول هنال مح
وفي أ لب التقارير تعرف التنافســــــــــية لاا: ســــــــــعي الدول إلى الاســــــــــتغلال الأمثل لكافة مواردها من أجل 

ث يتحقيق الرفاهية لشــعوبها )التنمية المســتدامة( وذلك باتباع أفضــل الأســاليب والممارســات. التنافســية مصــطل  حد
في علم الإدارة والاقتصــــاد يهدف إلى تحديد أســــس ومبادئ ومعايير تقيس مدى تنافســــية الدول ومســــتوى الكفاءة 
والتميز والتطور الذي وصــلت إليه شــعوبها في مختلف ااالات الســياســية والاقتصــادية والاجتماعية والثقافية. وتتنوع 

لاقتصادي فهنال مؤسسات دولية كالبنك الدولي، والمنتدى امعايير التنافسية حسب المؤسسات التي تقوم بقياسها. 
وهنال مؤســـــســـــات مســـــتقلة مثل: المؤســـــســـــة الدولية للتطوير  World Economic Forum (WEF)العالمي 

، كما توجد International Institute for Management Development IMDالإداري بســـــويســـــرا 
عينة كالســـفر والســـياحة والنقل والاتصـــالات والصـــحة والتعليم مؤســـســـات تنشـــر تقارير متخصـــصـــة حول قطاعات م

 .1و يرها
القدرة علد تقديم الســــــــــــلع والخدمات حســــــــــــب الوقت والمكان  وجاء في تعريف آخر للتنافســــــــــــية لاا:  

والشكل الذي يطلبه المشترون لسعار جيدة أو أفضل من الموردين الآخرين مع كسب تكاليف الفرصة البديلة علد 
 .2 رد المستخدمة علد الأقلالموا

ل لجميع هي قدرة الدولة علد الاســـــتغلال الأمثوعرف المركز الول  للتنافســـــية الســـــعودي التنافســـــية بااا: 
مواردها وســياســاتها ومؤســســاتها، لرفع كفاية الخدمات المقدمة لدفراد وقطاع الأعمال وجودتها، بما يســهم في تحقيق 

لمرتكزة علد الإنتاجية التنافســية اوجاء في تعريف آخر له  لها في مركز تنافســي متقدم.التنمية المســتدامة للدولة، وجع

                                                
 .https://dco.gov.ae ،61/00/8082 ،66:61مكتب دبي للتنافسية،  1

2 Lilik Rudianto Y. Competitiveness Theory, Jurnal Ilmu Ekonomi dan Manajemen, Vol. 06, No. 01, 2009, P 32. 

https://dco.gov.ae/
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هي قي درة الدولة علد الاســــــتغلال الأمثل لكافرة مواردها لإنتاج الســــــلع والخدمات بكفاءة : والاســــــتدامة والشــــــمولية
ا: أنظمة ن خلال عدرة ركائز، منهوجودة أعلد لي تنافس الاقتصــادات الأخرى علد المســتوى المحلري والعالمي، وذلك م

فرزة وجاذبة للاستثمار المحلي والعالمي، بنية تحتية وتقنية داعمة، كفاءة المنظومة القضائية، اتفاقيات تجارية للوصو  ل محي 
كرنة، ســوق مالي مفتوح، إجراءات مي ركنة لقطاع الأعمال، رأس مال  إلى الأســواق العالمية، ســياســات نقدية ومالية مي 

 . 1موائم لاحتياجات السوق، سوق عمل مرن، ومي نافسة عادلة في السوق بشري
 : تعريف القدرة التنافسيةالثانيالمطلب 
( من المفاهيم المربكة التي يكتنفها نوع من الضــبابية، Competitivenessيعد مفهوم القدرة التنافســية ) 

ية الكلية. تحليلات المنشــــــــــأة والتحليلات الاقتصــــــــــاد لأنه يي عد مفهوما متداخلا بين التحليلات الاقتصــــــــــادية الجزئية
واســـــــــتعمال هذا المصـــــــــطل  مع مفاهيم أخرى، مثل  الإنتاجية  و الابتكار  و حصـــــــــة الســـــــــوق ، في  ل تداخل 
المؤشرات والمتغيرات المفسرة للقدرة التنافسية وتنوعها، أضفد علد مفهوم القدرة التنافسية تعريفات عديدة عكست 

تصــادية والبحوو والأدبيات والمفاهيم المتعلقة بالقدرة التنافســية، ما جعل مســألة تحديد تعريف شــامل النظريات الاق
ومحدد للقدرة التنافســــية تلاقي نوعا من الصــــعوبة والتعقيد، ولا ســــيما أن العديد من الكتاب عدروا القدرة التنافســــية 

لا عن قليمية والمحلية والصــــــــــــناعية والقطاعية، فضــــــــــــنظرية متعددة الأبعاد وذات مســــــــــــتويات مختلفة بين القومية والإ
ـــــــــــــــــ  قدرة الاقتصـــاد علد توفير 2003) (Ketelsالشـــركات أو المنشـــرت. وعرف بورتر وكتلز ) ( القدرة التنافســـية بـ

المســــــتويات المعاشــــــية المرتفعة عند مســــــتوى مرتفع من الاســــــتخدام لجميع الأفراد المقيمين في الاقتصــــــاد والرا بين في 
لد أســــــــــاس مســــــــــتدام، كما عي رفت القدرة التنافســــــــــية لاا قدرة الاقتصــــــــــاد علد رفع مســــــــــتوى الدخل في العمل ع

الاقتصاد . ويتوسع هذا المفهوم ليشمل تقييم النظام الاجتماعي، وا ماية البي ية والنظام الصحي والعدالة والتعليم، 
 .2والترفيه... كواا هثل أهداف ااتمع لتحقيق الرفاهية

في مفهوم آخر عن القدرة التنافســـــــية هي المهارة أو التقنية أو المورد المتميز الذي يتي  للمنظمة انتاج  وجاء 
قيم ومنافع للعملاء تزيد عما يقدمه لهم المنافســـــــــــــون، ويؤكد هيزها واختلافها عن هؤلاء المنافســـــــــــــين من وجهة نظر 

لد مـا يقـدمـه م المزيـد من المنـافع والقيم التي تتفوق عالعملاء الـذين يتقبلون هـذا الاختلاف والتميز، حيـث يحقق له
 .3لهم المنافسون الآخرون

 :4وجاء في تعريف المنتديات والمنظمات والمعاهد الدولية للقدرة التنافسية بااا 
                                                

 .https://www.ncc.gov.sa ،61/00/8082 ،66:61سية، المركز الول  للتناف 1
 .61، ص 8088السياسات، قطر، أحمد فتحي عبد اايد، القدرة التنافسية للاعمال والا دهار الاقتصادي المستدام في البلدان العربية، المركز العربي لدبحاو ودراسة  2
 .22، ص 8086ا ي، نظم المعلومات الاستراتيجية ودورها في تحسين جودة الخدمات ا كومية، دار الخليج للنشر والتو يع، الأردن، علي سويلم الج 3
، 22، العدد 08ة، االد ديية والاقتصاصابر محمد  هو علي، قياس وتحليل تأثير القدرة التنافسية علد الصادرات السلعة )عينة مختارة لدول العالم(، مجلة تكريت للعلوم الإدار  4

 .200، ص 8062

https://www.ncc.gov.sa/
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جات عرف هذا المنتدى القدرة التنافســــية بااا قدرة الدولة علد بيع المنت تعريف المنتدى الاقتصـــادي العالمي - 1
الســــلعية والخدمية بربحية في الاســــواق الخارجية، بحيث تتمكن من تحقيق فائض في الميزان التجاري هكنها من الوفاء 
بالتزاماتها الدولية، وهنال تعريف آخر للمنتدى وهو )تتمثل التنافســــــــــــــية الدولية في القدرة المســــــــــــــتمرة علد تحقيق 

 قي(مقاسا بنصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي ا قي معدلات نمو مرتفعة ومستدامة في دخل الفرد ا قيقي
ا قدرة يعرف االس الامريكي للســـياســـة التنافســـية علد ااتعريف المجلس الامريكي للســـياســـة التنافســـية :  - 0

الدولة علد انتاج ســـلع خدمات تنافس في الاســـواق العالمية وفي نفس الوقت تحقق مســـتويات معيشـــة مطردة التزايد 
 الاجل الطويل (في 
لذي ا عرفت هذه المنظمة القدرة التنافسية بااا المدى: OECDتعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -3

من خلاله تنتج الدولة وفي  ل شـــــروط الســـــوق ا رة والعادلة، منتجات وخدمات تنافس في الاســـــواق العالمية، وفي 
 فرادها في الاجل الطويل(الوقت نفسه يتم تحقيق  يادة الدخل ا قيقي لأ

: يعرف المعهد العربي للتخطيط القدرة التنافســـــية لاا تتعلق التنافســـــية APIتعرف المعهد العربي للتخطيط  - 5
الولنية بالأداء ا الي والكامن لدنشــــطة الاقتصــــادية المرتبطة بالتنافس مع الدول الاخرى اهتم هذا التعريف بوضــــع 

 .التصديرية ومنافسة الواردات والاستثمار الاجنبي المباشر طةركنا اساسيا يتناول الأنش
 : أنواع ودددات القدرات التنافسيةالثالثالمطلب 

 في لار تحديد أنواع التنافســـــــية يجب التمييز بينها وبين المنافســـــــة من حيث المفهوم فبينما تعرف التنافســـــــية
في التجارة  الدولية أي أاا الوســـــــيلة التي تحدد أداء البلدلاا قدرة البلد المع  علد تصـــــــريف منتجاته في الأســـــــواق 

الدولية بمعناها الواســـــع  د أن المنافســـــة أو المزاحمة هي الشـــــروط التي يتم وفقا لها الإنتاج والتجارة داخل البلد المع  
ة هما من العناصــر يوبالتالي هي الشــروط التي تصــف وتحدد نطاق تلك الســوق بعينها. وبالتالي ف ن التنافس والتنافســ

 :1أهمها في السياق أعلاه يتم التمييز بين عدة أنواع من التنافسية، يعدالأساسية لتحليل الإنتاج والتجارة الدولية، 

لى فالبلد ذو التكلفة الأقل هو الذي يتمتع بتنافســــــــية عالية بالنســــــــبة لصــــــــادراته ا تنافســــــية التكلفة أو الســــــعر:-
 النوع من التنافسية أثر سعر الصرف للعملة الولنية؛الأسواق العالمية ويشمل هذا 

نافســــية مثل و ير الســــعرية التي تدخل ضــــمن مفهوم الت التقنيةويقصــــد بها العوامل  ير  التنافســـية غير الســـعرية:-
 )الموقع، المناخ، العادات والتقاليد ....الخ(؛

                                                
، 8060عراق، جامعة الكربلاء، الحيدر محمد حسن لالب المالكي، القدرة التنافسية للصادرات في دول جنوب شرق آسيا، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،  1

 .62ص 
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البلد الذي يتمتع الإبتكار ف ئمة القدرة علدوتشــمل فضــلال عن نوعية المنتجات وعنصــر الملاالتنافســية النوعية : -
ات التصدير لذوق المستهلك فضلال عن توفر مؤسس بمقدرة أكبر في مجال الإبتكار والنوعية الجيدة للإنتاج والملائمة

 ؛يستطيع تصدير بضائعه وتسويقها حتى لسعار أعلد من منافسيه ذات السمعة ا سنة في الأسواق
 ؛والأكثر تعقيدال  التقنية ذ يتم التنافس علد أساس الإنتاج عالياالتنافسية التقنية: -
ركات وعمليات الشــ ويقصــد بها التنافســية التي ترتكز علد مناخ الأعمال :(CCI)التنافســية الظرفية أو الجارية -

 ؛النوعية وا صة من السوق ، التكلفة،(الإمدادات)وإستراتيجياتها وتحتوي علد عناصر مثل التزويد 
 وتحتوي علد عناصـــــر رأس ورأس المال البشـــــري والفكري الابتكاروترتكز علد (: GCI)تنافســــية المســــتدامة ال-

، الوضـــع لابتكاريةاالبحث العلمي والتطوير والطاقة  المال البشـــري، مســـتوى التعليم والتأهيل، الإنتاجية، مؤســـســـات
 .المؤسسي وقوى السوق

 (: أنواع التنافسية21-21الشكل رقم )

 
 من اعداد الطلبة اعتماد علد ما سبقصدر: الم

لتنافســــــــــــــية ا بعدد من العوامل التي هكن من التمييز بين إ ا  الاهتمامتدفع تلك الأنواع للتنافســــــــــــــية  و 
 :1في بعدد من العوامل يتلخ  أهمها الاهتماموفي هذا الإلار لا بد من  واستمراريتها

، -المنتج  –روع مشـــ ليل علد مختلف المســـتويات مثلا مســـتوىبالتح الاهتمامويقصـــد بذلك  مســتوى التحليل:-
 الدولي. -الإقليمي  –مستوى القطاع، ه المستوى المحلي 

                                                
 .62المرجع نفسه، ص  1
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ن لقل كلفة، فضلال ع والتي تع  تحقيق الأهداف( Efficiency)ويقصد به شمول الكفاءة  مستوى الشمول: -
 الغايات. اختياروتع  صحة وسرعة ( Effectiveness)لشمول الفاعلية 

نال أو مؤســـســـات مأ بلدا اذ إن التنافســـية في جوهرها تع  مقارنة نســـبية بين الاقتصـــاديات ســـواء كانت :النســـبية-
كما يفســــر   فقدان التنافســــية والديناميكية، أقســــام في المؤســــســــة الواحدة مأ، بين مدتين  متيتين وهو ما يثير مســــألة

ضـــــعية التنافســـــية الجارية. أو تع  المقارنة النســـــبية بالقياس الى و  بلبجانب نمو التنافســـــية مقا( WEF)تقرير  اهتمام
يب أدلة وتنعكس هذه القضايا علد المؤشرات المنتقاة أو المتغيرات وعلد ترك معرفة جيدال. افتراضية مستهدفة وتكون

 .التنافسية
 المطلب الرابع: مؤشرات القدرة التنافسية

 مســــــتوى المنشــــــأة، الصــــــناعة أو القطاع مع مفهوم التنافســــــية علد يمكن ألا يتطابق مفهوم التنافســــــية علد
ـــــــــــول . فيمكن أن تتحقق تنافسية المنشأة عبر تقلي  حجم المدخلات كالتخل  من العمالة  مستوى الاقتصاد الـ

  ذانقصــــــا في الدخل والرفاه العام، لذلك قد يتطابق المفهومان إ مثلا، وهذا يقابلها علد مســــــتوى الاقتصــــــاد الول 
لتحليل علد التشــغيل ولذلك ســنقوم با كان تحســين تنافســية المنشــأة أو الصــناعة قد تحقق مع الاحتفا  بمســتويات

 :ةالمستويات الثلاث
 المشروع:  -1

تعرف التنافسية علد مستوى المشروع في بريطانيا علد أهنا القدرة علد إنتاج السلع الصحيحة والخدمات 
. ويقدم والمشـــروع قليل الربحية هو مشـــروع ليس تنافســـيا، ســـب وفي الوقت المناســـبالمنا بالنوعية الجيدة وبالـــــــــــــــــســـعر

 :1قوى مؤثرة علد التنافسية وهي 0( نموذجا لتحليل الصناعة وتنافسية المشروع من خلال AUSTIN) أوسـتي
 الداخلين المحتملين للسوق؛ تهديد -
 لمشروع؛قوى المساومة والتفاوض التي يمتلكها المشترون لمنتجات ا -
 قوى المساومة والتفاوض التي يمتلكها الموردون للمشروع؛ -
 المنافسون ا اليين للمشروع؛ -
 الإحلال أو البدائل. تهديد -

 :2وتتضمن مؤشرات التنافسية علد مستوى المشروع ما يلي

                                                
 .66، ص 8002، 82ية وقياسها، المعهد العربي للتخطيط، العدد وديع محمد عدنان، القدرة التنافس 1
ادية، جامعة  قوق والعلوم الاقتصيوسف مسعداوي، القدرات التنافسية ومؤشراته، أوراق عمل وبحوو المؤهر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات وا كومات، كلية ا 2

 .626-682، ص 8000مارس  1-2ورقلة، 
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شـــرا علد التنافســـية. مؤ تشـــكل الربحية مؤشـــرا كافيا علد التنافســـية ا الية، وكما هثل ا صـــة من الســـوق  الربحية:-أ
يمكن أن يكون تنافسيا في سوق تتجه بذاهتا  و التراجع، وبذلك ف ن تنافسيته ا الية لن تكون  ولكن المــــــــــــــــشروع

 ضامنة لربحيته المستقبلية.
 والذي يمثل : Tobin'sويمكن قياس تنافسية المشروع بواسطة مؤشر توبن 

 بالمشروع / تكلفة استبدال الأصولالنسبة السوقية للدين ورؤوس الأموال الخاصة 
  ف ن المشروع ليس تنافسيا 2ف ذا كانت هذه النسبة أقل من 

اط إن تكلفة الصـــنع بالقياس إلى تكلفة المنافســـين هثل مؤشـــرا كافيا عن التنافســـية في فرع نشـــتكلفة الصـــنع: -ب
 ؛ذي إنتاج متجانس

 اموعةتقيس القدرة علد تحويل المشــــــــــــــروع  TFPوامل إن الإنتاجية الكلية للع الإنتاجية الكلية للعوامل :-ت
ــــــــــاج إلى ــــــــــل الإنتـ منتجات، لكن هذا المفهوم لا يوض  مزايا وعيوب تكلفة عناصر الإنتاج، كما أن الإنتاجية  عوامـ

 جاذبية المنتجات المعروضة من جانب المشروع. الإجمالية للعوامل لا توض  شي ا حـول
ون المشــــروع مربحا ويســــتحوذ علد جزء هام من الســــوق الداخلية بدون أن يمكن أن يك الحصـــة من الســـوق :-ث

المستوى الدولي ،ويحدو ذلك عندما تكون السوق المحلية بقيود اتجاه التجارة الدولية، وهذا ما  يكون تنافــــسيا علــــد
د حزمة واسعة و وج تكاليف المنافســــين . ولقــــد بينت دراسات علد المشروعات يفرض مقارنة تكاليف المشروع مــــع

 :علد تنافسية المشروع ومن بينها من المؤشرات
هنال عوامل عديدة مرتبطة بالأســــــــــعار تعطي اختلافات عن مســــــــــتوى إنتاجية اليد العاملة، رأس المال ) وفورات -

 ؛المخزون، الإدارة، علاقات العمل ..الخ( ا جم، حجـم
 (؛بتكار )اليابانيمكن أن تحسن المشروعات أدائها من خلال التقليد والا-
إن المشروع الذي يعتمد علد ضعف تكلفة عوامل الإنتاج في ا صول علد مزايا تنافسية يكون في وضـــــع هـــــش  -

 ؛مشروعات ذات مدخل عوامل إنتاج أقل تكلفة اتجـاه مزاحمـة
ــــــــــــــــســتمرة  ةإن التركيز علد تنافســية المشــروع تع  دورا محدودا للدولة وتتطلب اســتعمال تقنيات إنتاج مرن- ورقابة مـ

 ؛والتكاليف علـد النوعيـة
 ؛إعطاء أهمية أكبر إلى التكوين وإعادة التأهيل والنظر إلى العامل كشريك وليس كعامل إنتاج-
إذا كانت تنافسية البلد تقاس بتنافسية مشروعاته ف ن تنافسية المشروع تعتمد علد نوعية إدارته والدولة مدير  ير -

 ؛في مجال القطاع الخاص وخاصة ناج  للمشروعات
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يمكن للدولة أن تســــــهم في إيجاد مناخ ملائم لممارســــــة إدارة جيدة من خلال توفير الاســــــتقرار الاقتصــــــادي وخلق -
ـــــــــــــــــة أنماط من عوامل الإنتاج وهي رأس المال  0العقبات أمام التجارة الولنية والدولية، وتحســـين  مناخ تنافســـي وإ الـ

 ساسي له، التمويل، والخدمات العمومية.البشري باعتبار الدولة كممون أ
 فرع النشاط الاقتصادي:  -2

نقوم بقياس فرع النشــــــاط عندما تكون المعطيات المتعلقة بالمشــــــروع ناقصــــــة باســــــتعمال متوســــــطات قد لا 
ضمن القطاع الدروس. وانطلاقا من ذلك ف ن تحديد التنافسية علد مستوى القطاع  تعكس أوضاع مشروع معـــــــــــين

مؤســـــــســـــــات القطاع محدودة، وترجع هذه الفوارق إلى عوامل  )تجمع أنشـــــــطة( يشـــــــترط أن تكون فوارق يدأو العناق
 الإنتاج، عمر المشروع، ا جم ...الخ.

وأهم المؤشــرات المســتعملة  2إن تقييم تنافســية فرع النشــاط يتم بالمقارنة مع فرع النشــاط المماثل لبلد آخر  
 .يزة النسبيةومؤشر الم هي. التكاليف والإنتاجيـة

نقول عن فرع نشـــاط أنه تنافســـيا إذا كان مســـتوى تكاليف الوحدة يســـاوي أو مؤشــرات التكاليف والإنتاجية: -أ
ــــــــــاليف الوحدة للمنافسين الأجانب. و البا ما يتم إجراء المقارنات الدولية حول إنتاجية اليد العاملة أو  أقل عن تكـ

في  iومن الممكن تعريف دليل تنافسية تكلفة اليد العاملة لفرع النشاط . CUMO التكلفـة الوحدويـة لليـد العاملـة
 :1، بواسطة المعادلـة التاليـةtفي الفترة  jالبلد 

CUMOijt=
𝑾𝒊𝒋𝒕 𝒙 𝑹𝒋𝒕

𝒒

𝑰
𝒊𝒋𝒕

 

  : حيث

Wijt  هثل معدل أجر الساعة في فرع النشاط i والبلد j خلال الفترة t  

 Rjt للدولار الأمريكي بعملة البلد هثل معدل سعر الصرفj  خلال الفترة t 
𝑞

𝐼
𝑖𝑗𝑡  هثل الإنتاج الساعي في فرع النشاطi  والبلد j خلال الفترة  t 

 :kومنه يمكن التعبير عن التكلفة الوحدوية لليد العاملة النسبية مع البلد 

CUMORijkt=
CUMOijt

CUMOijt
 

 من البلدان الأجنبية لعد أسباب: تهالمثيلابالنسبة  jللبلد  CUMOويمكن أن ترتفع 
 ارتفاع معدل الرواتب والأجور بشكل أسرع ما هو عليه بالخارج؛ -

                                                
1 Donald G, McFridge, ,la competitivié:notions et mesures,Ottawa industries,Canada,p13. 
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 ارتفاع قيمة العملة المحلية؛ -
 ارتفاع إنتاجية اليد العاملة بسرعة أقل من الخارج. -

ســــــبية بســــــبب لتكلفة النإن المشــــــكلة الرئيســــــية لمقارنة التكلفة الوحدوية تنجم عن  موضــــــها، ف ن ارتفاع ا
ســـعر الصـــرف، يكون مر وبا فيه إذا كان يعكس  يادة في جاذبية صـــادرات البلد أو  ارتفاع في الأجور أو ا دياد في
 قيمتها في البلدان الأجنبية.

وتوســـع في ا صـــة  CUMORولقد بينت التجارب الدولية وخاصـــة اليابان وألمانيا أن حصـــول ارتفاع في 
 .آن واحد بسبب أن تكلفة اليد العاملة لم تشكل القسم الأكبر من التكلفة الكلية فيمن السوق الدوليـة 

الميزان التجاري وا صــــة من الســــوق الدولية   اجماليتســــتعمل في هذا  مؤشـــرات الحصـــة من الســـوق الدولي: -ب
تناق  حصته تعلد مستوى فرع النشاط. وهكذا ف ن فرع النشاط يخسر تنافسيته عندما  كمؤشرات عن التنافسية

 .الواردات تتزايد من الصادرات الولنية الكلية أو أن حصته من
ويبين هذا الدليل الصــلات التجارية ضــمن الصــناعات وكلما ارتفعت قيمته   دليل التجارة ضــمن الصــادرات:-ث

 .1 كلما دل ذلك علد تقدم الصناعة في البلد المع
 تنافسية البلد: -2

قترحة للتنافســـية الولنية، ولكن ســـنركز علد نمو الدخل ا قيقي للفرد وعلد هنال العديد من المؤشـــرات الم
 :2النتائج التجارية للبلد

إن نمو الـدخـل ا قيقي للفرد ونمو الإنتـاجيـة مفهومـان مترابطـان، فـالـدخـل ا قيقي  نمو الدخل الحقيقي للفرد:-أ
وعلد رأس المال والموارد الطبيعية  Total Factor Productivity علد إنتاجية العوامل الكلية للفرد يعتمــــــــــــــــــــــد

يزيد من دخل الفرد وهذا ما من شــــــــــأنه رفع ثروة البلد من الموارد  TFPالتجارة . كما أن الارتفاع في  وحـــــــــــــــــــــــــدود
وعندما تتحســــــن حدود التجارة لبلد ما ف نه يتمكن من  يادة وارداته الممولة  وتحســــــين التجارة، الطبيعية ورأس المال

 إذن فتحسن حدود التجارة يرفع من حجم الاستهلال الداخلي المحتمل . ادرات،بعائدات الص
ويمكن أن تتحســـــــــــــن حدود التبادل للبلد وبالتالي دخل الفرد فيه إذا كان هنال للب دولي إضـــــــــــــافي علد 

 كان هنال فائض في العرض الدولي من السلع والخدمات التي يستوردها. السلع والخدمات التي يصدرها أو

                                                
1 Havrylyshyn, kunwel, intra-industry trade of Arab countries: an indicator of potential competitiveness, 
Washington, IMF. 

 .626يوسف مسعداوي، مرجع سابق، ص  2
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أســــاســــا  ، ف ذا كان نمو دخل الفرد الذي يعزىنمو الإنتاجية ونمو الدخل الفرديا ما لا يتم التفرقة بين  الب
ة ، ف نه بالإمكان عمليا اســتعماله للتأشــير عن التنافســيالأفضــل للا دهار الاقتصــادي يشــكل المؤشــر TFPإلى نمو 
 الولنية.

 التجارية للبلد ونذكر منها ما يلي : هنال عدة مقاييس لتحديد النتائجالنتائج التجارية :-ب
إن العجز في الميزان التجــاري يمكن أن ينشــــــــــــــــأ عن عجز في موا نــة الــدولــة أو معــدل ادخــار  الميزان التجــاري :-

منخفض للاستثمارات الخاصة في مجمل الاقتصاد أو العاملين معا .كما أن العجز في ا ساب  ضعيف مع مستوى
 يادة قيمة الســلع والخدمات المســتوردة من الخارج عن قيمة الصــادرات إلى  لدجانب أيالجاري يمثل تحويلا حقيقيا 

ر هبا المشروعات العاملة في القطاعات ذات السلع المتاج الخارج . وكنتيجة للادخار السلبي والقروض الخارجية ف ن
 تنق . المحليين سوف والخدمات للبلد المع  أقل تنافسية وفي الغالب ف ن ا صة من السوق للمنتجين

لقد استعمل بعض الاقتصاديون تقنية تقيس نسبة الصادرات لبلد ما العائدة للقطاعــــــــــــــــات  تركيب الصادرات :-
ــــــة المضافة المرتفعة لكل عامل أو إلى القطاعات ذات التقانة العالية . ف ذا كانت هذه النسبة كبيرة نسبيا  ذات القيمـ

 في الميزة النسبية في القطاعات التي تكون فيها الأجور مرتفعة . تحسن أو تتزايد فهذا سيسم  بوجـود
وهذا يع  أن الإنتاجية تزيد في فروع النشـــــاط المنتجة للســـــلع القابلة للاتجار وذات القيمة المضـــــافة المرتفعة 

 الفروع الأخرى. للفرد بشكل أسرع ما يتم في
 :1ية تتمثل فيبالإضافة الى انه هنال مؤشرات خاصة بالقدرة التنافس 

يقيس ا راف حصة صادرات السلع الرئيسية لدولة معينة في : (Diversification Index) مؤشر التنوع-1
اجمالي صادراتها، عن صحة الصادرات الولنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالمية، ويتراوح هذا المؤشر بين 

انت درجة تنوع الصـــادرات اعلد، وعندما يصـــل المؤشـــر الى ، بحيث كلما اقترب المؤشـــر من صـــفر كلما ك2صـــفر و
 صفر يتطابق هيكل الصاردات الولنية مع هيكل الصادرات العالمية؛

هيرشمان، ويقيس مســــــــتوى التركز -ويعرف بمؤشــــــــر هيرفندال: (Concentration Index) مؤشــــــر التركز-2
من  كثرأمجموعة ســــلعية محددة او تنويعها بين  الســــوقي  صــــة الدولة من الصــــادرات/الواردات العالمية في ســــلعة او

، وتشـــير القيم الدنيا للمؤشـــر الى درجات تركز اقل 2ســـلعة ومجموعة ســـلعية وتتراوح قيمة مؤشـــر التركز بين صـــفر و
 .أكبرلكل من الصادرات والواردات فيما تشير القيم الأعلد الى درجات تركز 

 

                                                
 .622، ص 8086بي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوق النقد العر  1



 ةلتجارة الخارجياللتنافسية و النظري  الإطار ...............................................ول لأ االفصل 

 
12 

 تالمبحث الثاني: الأهمية الاقتصادية للصادرا
للصـــادرات أهمية اقتصـــادية كبيرة في اقتصـــاد أي دولة، خاصـــة بالنســـبة للدول النامية التي تعتمدها كمحرل  

لتنميتها الاقتصــــادية، ونظرا لهذا كان لابد من تخصــــي  جزء من هذا البحث لابرا  موقعها في الفكر الاقتصــــادي، 
 مبررات تنميتها، علاقتها بالنمو الاقتصادي.

 وقع الصادرات في الفكر الاقتصاديالمطلب الأول: م
يحتوي الفكر الاقتصــــادي علد أفكارا تعكس أهمية إســــهام التجارة الخارجية في تحقيق الإنماء الاقتصــــادي، 
وذلك من خلال ما تؤديه من تو يع الموارد الإنتاجية بين دول العالم علد وجه يكفل الاســــــــــــــتخدام الاقتصـــــــــــــــادي 

من استغلال إمكانات اتساع السوق في تحسين الإنتاج وتطبيق مبدأ التخص  الأفضل، وما ينتج عن هذه التجارة 
وتقســــيم العمل الدولي ، كما يشــــمل الفكر الاقتصــــادي ذاته عدها من الأفكار التي رأت في نشــــاط التصــــدير أهمية 

بد هنا من إعطاء  ولابالغة واعتباره ركنا أســـاســـيا في عملية الإنماء الاقتصـــادي للدول المتقدمة والنامية علد الســـواء، 
 :1لمحة موجزة عن الأفكار الاقتصادية المختلفة قديما وحديثا ونظرتها إلى الصادرات وأهميتها

( رأى التجاريون أن تحقيق قدر كبير من المعادن النفيســــة )الثروة :الصـــادرات في الفكر الاقتصـــادي التجاري -1
دولة، ما يحتم علد الدولة أن تقلل من وارداتها من الدول يأتي من خلال الميزان التجاري الذي يكون في صــــــــــــــا  ال

الأخرى وأن تزيد من صـــــادراتها إلى تلك الدول، وبذلك فقد هثلت الســـــياســـــة التجارية لديهم في إنعا  وتشـــــجيع 
الصادرات وتقييد الواردات من الخارج. واعتبر التجاريون أن تحقيق وتكوين فائض مستمر في الصادرات هو المصدر 

لرئيســـــــي لتعزيز القدرة الشـــــــرائية التي تســـــــتطيع الدولة من خلالها ا صـــــــول علد احتياجاتها من الخارج، وقد هثلت ا
 التالي: سياسة تشجيع الصادرات لديهم من خلال

 ؛تشجيع الصادرات من السلع الصناعية بكافة الوسائل-
  ةديدة وخاصـــــة في البلدان المكتشـــــفالعمل بشـــــكل مســـــتمر علد توســـــع وإيجاد واكتســـــاب الأســـــواق الخارجية الج-

 ؛حديثا
 ؛تقديم الدعم والمعونة المالية لبعض الصناعات التصديرية لمواجهة المنافسة الخارجية-
 ؛رد بعض الرسوم أو الضرائب التي سبق أن تم تحصيلها عند استيراد المواد الخام لها من الخارج-
 ؛ن خلال سياسة الأجور المخفضةتخفيض نفقات إنتاج السلع التي تصدر إلى الخارج م -
 ؛إنشاء المستودعات الكبيرة للسلع الجاهزة للتصدير-

                                                
 .2-1، ص 8008، 06، العدد 06وصاف سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر: الواقع والتحديات، مجلة الباحث، االد  1
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 إنشاء المنالق ا رة والموانئ التي من شأاا مساعدة الصادرات علد التطور. -
، منذ مطلع القرن الثامن عشر بدأت تتراجع أفكار التجاريين :الصادرات في الفكر الاقتصادي الكلاسيكي -2

ـة الاقتصادية الكاملة في مجال التجارة الخارجية، وقامت بعرض فكرة وبدأت أف ـ ـ ـادت با ري ـ ـ ـ ـي ن ـ ـ ـ كار الكلاسيك ال
ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد فـ ـــ ـــ ــرة التوا ن الاقتصادي التلقائي، وأصب  هنال مفاهيم جديدة ترى عدكا رية الاقتصادية التي تعتمد علـ م ـ

ــــــــــــا يخالف المطالبة للفكر التجاري بضرورة تدخل الدولة في الاقتصاد. تدخل الدولة في ا ياة الاقتصادية وهذا مــــــــــــــــــ
أبدى الكلاســــيك اهتماما بالغا بنشــــاط التجارة الخارجية ولكن ليس بالأســــلوب الذي كان عليه التجاريون. حيث 

قتصادية بل رأى الكلاسيك أن تنمية التجارة الخارجية علد أساس الكفاءات النسبية لا يتعارض أبدا مع التنمية الا
يســاهم فيها بشــكل فعال وكبير. وتناول مفكرو مدرســة الكلاســيك دور الصــادرات في توســيع القاعدة الإنتاجية في 
الاقتصـــــــــــــــاد وتحقيق الغلة المتزايدة وتحريك الاســــــــــــــتثمار علد وجه يضــــــــــــــمن ا صــــــــــــــول علد أكبر كفاية مكنة من 

ية، ال الخارجية للاستثمار في ميدان إنتاج السلع التصدير استخدامات الموارد المحلية إلى جانب اجتذاب ر وس الأمو 
فقد أوضـــــــــ  الفكر الكلاســـــــــيكي أثر التجارة الخارجية علد تراكم رأس المال عن لريق ما يترتب علد التخصـــــــــ  
الأكفال للموارد الاقتصــــــادية من ارتفاع في الدخل ا قيقي و يادة الادخار وتوفير حوافز الاســــــتثمار كنتيجة لاتســــــاع 

ار الســــوق والاســــتفادة من اقتصــــاديات ا جم الكبير. ومن خلال ما ســــبق عرضــــه عن الفكر لدى الكلاســــيك إل
فيما يتعلق بنظرتهم إلى التجارة الخارجيــــــة وخاصة الصادرات لاا لم تكن مجرد أداة لإعادة تخصي  الموارد أو تحقيق 

 التو يع الأمثل لها، بل تعتبر عندهم قوة محركة للنمو.
  عندما جاء كينر بر  الاهتمام البالغ في تحليل أهمية دور الصادرات :لصادرات في الفكر الاقتصادي الحديثا -2

كأحد مكونات الدخل القومي حيث تســهم الصــادرات من خلال عمل المضــاعف بزيادة الدخل بصــورة أكبر من 
 النامية والدول المتقدمة تعمل علد  يادة   ف نه يرى أن التجارة الخارجية بين الدولMyrdalقيمتها المباشــــــرة، أما  

التفاوت القائم في المســـــــتويات الاقتصـــــــادية بين ااموعتين، ويرى أن الأســـــــواق الكبيرة التي تخلقها التجارة الخارجية 
تعمل في المقام الأول علد تعزيز وضـــــــــع الدول المتقدمة التي تتمتع أصـــــــــلا بصـــــــــناعة قوية مقابل ضـــــــــعفها في الدول 

و البا ما تكون مواد خام أو أولية يتصـــــــــــف بعدم  –إلى جانب أن الطلب علد صـــــــــــادرات الدول الأخيرة النامية، 
المرونة ويرى أن أي تقدم يحدو في قطاع الصـــــــــــــــادرات في الدول النامية  البا ما يرجع أثره إلى الدول الصــــــــــــــناعية 

الأولية  لد قطاعات معينة ك نتاج الموادالمســــــــــتوردة للمواد الأولية، إضــــــــــافة إلى عوائد اســــــــــتثماراتها التي اقتصــــــــــرت ع
  ف نه يرى أن التجارة الخارجية أداة لانتشــار النمو الاقتصــادي فضــلا عن كواا وســيلة Nurkseوتصــديرها . أما  

لتو يع الموارد تو يعا أكثر كفاءة، وضــــــــــــــرب مثالا علد ذلك بالدور الذي لعبته التجارة الخارجية في البلدان ا ديثة 
واستراليا وجنــوب إفريقيـــا والأرجنتين، كما أكد علد ضرورة الاهتمام بهذا الجانب في الدول النامية خاصة مثل كندا 
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ــــــــب ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ الخارجي علد مواد التصدير وسلعة  ير مواتية وإ اء ذلك بين تشا مه بما يتعلق  عندما تكون  روف الطلـ
ــــــــــــــــة بدور إنمائي للدول النا ـــــــــــــــــ مية، وذلك نتيجة ما تواجه صــادراتها إلى أســواق الدول بإمكانية قيام التجارة الخارجيـ

 .المتقدمة من عقبات عديدة، هذا ما يجعل اللجؤ إلى تنمية الصادرات أكثر من ضرورة
 المطلب الثاني: مبررات اللجوء الى تنمية الصادرات

نامية قد شــــــهد التشــــــير تقارير البنك الدولي عن التنمية في العالم أن عجز ا ســــــاب الجاري اموعة الدول 
اتجاها متزايدا للعجز هذا العجز قد أدى في حقيقة الأمر إلى تعثر مســـــــــــــــار النمو و يادة حالة الركود التضــــــــــــــخمي 
وارتفاع الأســـــــــــعار مع تزايد حدة البطالة في نفس الوقت، وكان نتيجة تراكم هذه المشـــــــــــاكل  يادة حدة الضـــــــــــغوط 

النامية وخاصـــــــــة منخفضـــــــــة الدخل، ما قد يعصـــــــــف بالنظم وتدهور مســـــــــتويات المعيشـــــــــة في عدد كبير من الدول 
ـــــــــذه البلدان، هذا ويرجع تراكم عجز موا ين مدفوعات الدول النامية، منخفضة ومتوسطة الدخل إلى  ــــــــــ السياسية لهـ

 :1ذكر منهانالاعتبارات  مجموعـــة مـــن
 النزعة الحمائية -1

ية، ائية أمام وارداتها من كافة الســــلع الأولية والصــــناعاتجهت الدول الصــــناعية المتقدمة إلى  يادة الترعة ا م
نتيجة لد مات المالية التي ســــادت في عقد الثمانينات، بالإضــــافة إلى فترات الركود العالمي الذي ســــاد معظم الدول 

فيض تخ الصـــــناعية، هذا وقد اتجهت الدول الصـــــناعية إلى تب  القيود ا مائية  ير التعريفية علد أثر  اح الجات في
متوســــــط التعريفات الجمركية وقد أثرت هذه القيود تأثيرا واضــــــحا منذ منتصــــــف الســــــبعينات علد صــــــادرات الدول 
النامية. ويرجع الاتجاه المتزايد للترعة ا مائية من جانب الدول الصــــــــــــــناعية المتقدمة إلى الطبيعة الديناميكية للميزة 

الميزة  ة السبق في الاختراعات ا ديثة، بل هي منبعها،  ير أن هذهالنسبية، فالمعروف أن الدول المتقدمة هي صاحب
سرعان ما تنتقل إلى دولة أو دول أخرى قد تكون أقل تقدما، حيث يتم إنتاج السلعة فيها وتصديرها للخــــــــــــــــــــــــــــارج 

ـــت دإسنادا إلى وفرة عوامل الإنتاج في تلك الدول، فتبدأ الدولة صاحبة الاختراع في مواجهة منافسة شدي ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ة ليسـ
 فقط في الأســـــــــواق العالمية بل أيضـــــــــا في أســـــــــواق الدولة صـــــــــاحبة الاختراع الذي يحدو بالعديد من هذه الدول إلى

 البحث عن وسائل جديدة للحماية.
 معدل التبادل -2

شهدت معدلات التبادل الدولية تدهورا في  ير صا  الدول النامية، ويرجع ذلك بصفة أساسية إلى اتجاه 
ر السلع الصناعية التي تصدرها الدول المتقدمة الصناعية، إلى الدول النامية، إلى الارتفاع الشديد، مقابل اتجاه أسعا

                                                
 . 86-60ص ص ، 6111ة، تهامي محمد أبو القاسم، أخطاء التصدير وتأمين ائتمان الصادرات، مكتبة عين شمس، القاهر  1
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أسعار السلع الدولية، باستثناء البترول إلى الانخفاض. ويرجع السبب وراء الانخفاض النسبي في أسعار المواد الأولية 
ول المنتجات نتيجة للتقدم العلمي والتكنولوجي الذي حققته هذه الدإلى تراخي الطلب العالمي علد هذا النوع من 

لســـــلع االصـــــناعية المتقدمة، بما ســـــاعدها علد تخفيض نســـــبة المواد الأولية المســـــتوردة المســـــتخدمة لإنتاج الوحدة من 
 الصناعية.

 الدين الخارجي -2
عجز في موا ين رجية هي نتيجة لتزايد اللقد تزايدت أعباء الديون الخارجية في الفترة الأخيرة، فالديون الخا

المدفوعات، فتزايد عجز ا ساب الجاري تترتب عليه ضرورة لجوء الدولة إلى الاقتراض الخارجي لتمويــل هـذا العجزة 
 وتحقيق فــائض ميزان العمليــات الرأةــاليــة يترتــب عليــه  يادة أرقــام المــديونيــة الخــارجيــة، وبالتبعيــة تزداد أرقــام المــديونيــة
الخارجية ما تترتب عليها التزامات وأعباء واحبة الســـــــــــــــداد بعد فترة  منية، الأمر الذي ينعكس في النهاية في  يادة 
العجز في ا ســـــاب الجاري، هذا ويزداد الأمر ســـــواء نتيجة لارتفاع أســـــعار الفائدة علد هذه القروض . وقد عانت 

عجز أ مات مالية حادة نتيجة لتراكم الديون الخارجية ما أثر علد ال الدول النامية  ير البترولية في الآونة الأخيرة من
 الجاري في موا ين مدفوعات معظم الدول النامية.

ما ســــــبق يتضــــــ  لنا أن الســــــبيل إلى مواجهة العجز المتراكم في موا ين مدفوعات هذه الدول هو الاهتمام 
ن مســـتويات عالم اليوم موج بتغيرات ســـريعة تعكس تبايبالتصـــدير واســـتراتيجيات التســـويق الدولي له، ولا شـــك أن ال

الإنتاج والأداء الصناعي للدول المختلفة الأمر الذي يضفي المزيد من المسؤولية علد عملية تطوير التصدير ومفاهيم 
 وأساليب التسويق الخارجي للدول النامية.

 المطلب الثالث: العلاقة بين نمو الصادرات والنمو الاقتصادي
الصـــادرات جـــزء مهـــم مـــن التجـــارة الخارجيـــة أو التبـــادل التجـــاري الـــدولي حيـــث يعـــبر هـــذا الأخـــير في  هثـــل

لخـارج  السـلع والخـدمات انسياب ااالصـادرات والـواردات، وتعـرف الصـادرات ل عـن مجمـوع الاقتصاديةالأدبيـات 
تحقيــق  يــادة  المعــ  بعمليــة التصــدير أي للاقتصادأو ماليــة  نقديـةا ـدود الإقليميـة للدولـة بغـرض تحقيـق مـداخيل 

الصـادرات كأحـد أهـم محـاور التجـارة  ولقــد بينــت العديـد مــن الدراســات أهميــة ،GDPفي النــاتج المحلــي الإجمــالي 
ـــالنمو  ـــرة بـ ـــلة مباشـ ـــا صـ ـــتي لهـ ـــة والـ ـــاهم الاقتصاديالخارجيـ ـــو حيــــث سـ ـــق النمـ ـــن  في الاقتصاديت في تحقيـ ـــد مـ العديـ

 .1الاقتصادالـدول المتقدمـة كبريطانيـا واليابـان ولـذلك اعتبر هـا العديـد مـن البـاحثين قـالرة النمـو 

                                                
، ديسمبر 08، العدد 62 االد ،زائرالج، تيسمسيلتجامعة  صادرات الجزائر  و افريقيا علد النمو الاقتصادي في الجزائر، مجلة المعيار، أثربراهيمي عبد القادر، بلال بوجمعة،  1

 .222، ص 8088
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ففي دراسـة التي  الاقتصـاديةفي الأدبيات  2552إلى سـنة  الاقتصـاديتعود العلاقة بين الصـادرات والنمو و 
، لاقتصــادياصــادرات في الدول النامية تعتمد أســاســا علد الســلع الأولية ما يؤدي إلى تقييد النمو ركزت علد أن ال

ولها تأثير ســـــلبي علد معدلات التبادل التجاري وتزيد من تقلبات الدخل، علاوة علد ذلك يتعين علد هذه الدول 
لب اسـا إلى مرونة الدخل المنخفض من الطمنافسـة الدول الأخرى في السـوق العالمية المصـدرة للسـلع الأولية ، : أسـ

العالمي علد السـلع الأولية ، والطلب علد السـلع المصـنعة يزيد بسـرعة أكثر من الطلب علد هذه السـلع ، وفي هذا 
لمشــــكلة في في الدول الأقل نموا ،وا الاقتصــــاديةالســــياق يشــــير كل من إلى أنه اصــــب  التنويع هدفا شــــائعا للســــياســــة 

قيقي وهذا شأنه في سعر الصرف ا  ارتفاعرات بعض السلع لاسيما من الموارد الطبيعية تؤدي إلى التركيز علد صاد
المرض  ســــــــــمبافي القدرة التنافســــــــــية للســــــــــلع المتداولة في الأســــــــــواق العالمية والذي يعرف  انخفاضأن من يؤدي إلى 
نيع وهنال ي إلى أضــــــــــعاف المراكز في التصــــــــــالموارد الطبيعية في هذه الدول يؤد هذه الآلية تعود الهولندي ،وأن وفرة

في  الصــــادرات اســــتقرارمشــــكلة أخرى هي التخصــــ  في مجموعة ضــــيقة من الصــــادرات التي يمكن أن تحدو عدم 
يجعل معدلات التصــــدير و  اســــتقرارحالة وجود صــــدمة الطلب الســــلعي لتلك الســــلعة وتنويع الصــــادرات يؤدي إلى 

فعال من التنويع علد حســــاب فوائد التخصــــي  ال الاســــتقراريتم تحقيق  الدولة أقل عرضــــة لهذه الصــــدمات ومن ه
فقد وجد كل  لاقتصـــادياللموارد المرتبطة بالتخصـــ  ، أما بالنســـبة بتحليل العلاقة بين وفرة الموارد الطبيعية والنمو 

شـــــير إلى تقييد ت وهذه النتيجة الاقتصـــــاديمن علاقة ســـــلبية بين التركيز علد الصـــــادرات من الســـــلع الأولية والنمو 
لم يكن بســــــبب وفرة الموارد الطبيعية ولكن بســــــبب التركيز الصــــــادرات علد الســــــلع الأولية فمثلا  الاقتصــــــاديالنمو 

الدول الغنية بالموارد في منظمة التعاون والتنمية كندا ، أســـــتراليا والدول الإســـــكندنافية قامت في البدء بتصـــــدير هذه 
 .1نويع صادراتها مستقبلاالموارد ولكن هكنت من تنمية وت

 
 
 
 
 
 

 

                                                
، ثليجي جامعة عمار ، مجلة أبحاو اقتصادية معاصر،8062-6110لال الفترة لوير امال، علاوي صفية، دراسة قياسية لاثر الصادرات علد النمو الاقتصادي في الجزائر خ 1
 .28، ص 8080، 08العدد  ، واطالأ



 ةلتجارة الخارجياللتنافسية و النظري  الإطار ...............................................ول لأ االفصل 

 
17 

 : ماهية التجارة الخارجيةلثالثاالمبحث 
 المركزيةقة عليها العلاقات الاقتصـــــادية الدولية ككل وا ل تقومتعتبر التجارة الدولية الركيزة الأســـــاســـــية التي 

 أســـــــــبابها، وتعددت واختلفت مفاهيمهاموحدة، تنوعت العالم في منظومة اقتصـــــــــادية دولية  بلدان جميعتربط  التي

الإنتاج  تقدمها الاقتصادي، ومدى توفر عناصر ستوىحسب م بين الدول اهميتهاا إضافة إلى تزايد هودوافع  هور 
 .لديها

 المطلب الأول: مفهوم التجارة الخارجية
 للتجارة الخارجية عدة تعريفات، سنذكر فيما يلي أهمها:

 وذلك حســـــــــــــــب اختلاف الاقتصـــــــــــــــاديين الذين تطرقوا إلى الدوليةعاريف حول التجارة لقد وردت عدة ت

 لذلك سنحاول في هذا المطلب الى ذكر بعض التعريفات حول التجارة الدولية. ،الدوليةموضوع التجارة 
ة عبد يكما عرفت لاا   فرع من فروع علم الاقتصـــاد يخت  بدراســـة الصـــفقات الاقتصـــادية الجار التعريف الاول: 

 ا دود الولنية، والصفقات الاقتصادية المقصودة هنا تع  ما يلي: 
 تبادل السلع المادية وتتمثل في حركة المواد الأولية ونصف مصنعة والتامة الصنع، الاستهلاكية منها والانتاجية؛ -
 بد ا دود؛اد عتبادل الخدمات وتضم خدمات النقل والتأمين والتمويل وتقديم الخبرات الفنية ونقل الأفر  -
المباشــــــرة  ثماراتتبادل النقود وتضــــــم هذه حركة ر وس الأموال للاســــــتثمارات الطويلة والقصــــــيرة الأجل والاســــــت -

 .1علد شكل قروض(  والغير مباشرة )
 الخدمات، والأفراد، ور وسو  المعاملات التجارية الدولية في صورها الثلاثة المتمثلة في انتقال السلع  التعريف الثاني:

صـــــادية تقطن اقت الأموال، تنشـــــأ بين أفراد يقيمون في وحدات ســـــياســـــية مختلفة، أو بين حكومات أو بين منظمات
 .2 وحدات سياسية مختلفة

لمحلية ا هي عملية تبادل السلع والخدمات بين الدول، وتختلف عن التجارة وعرفت كذلك بااا:  التعريف الثالث: 
وتســـــمد التجارة الدولية أحيانا بالتجارة العالمية أو التجارة الخارجية، كما تســـــم   التي تتم كلية داخل البلد الواحد،

التجارة الدولية للدول بالتخصــ  في إنتاج المواد التي يتناســب صــنعها مع الموارد الموجودة في تلك الدول، وتســتفيد 
لرخيصـــــة التي أقل، وشـــــراء الســـــلع االدول من التجارة الدولية عن لريق إنتاج الســـــلع التي تســـــتطيع إنتاجها بتكلفة 

                                                
 .826، ص 8002الأردن،  إةاعيل عبد الرحمان، حربي عريقات، مفاهيم ونظم إقتصادية: التحليل الاقتصادي الكلي والجزئي، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، 1 
 .66، ص 8001جمال جويدان الجميل، التجارة الدولية، مركز الكتاب الاكاديمي، عمان،  2 
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ينتجها الآخرون، حيث هكن التجارة الدولية من إنتاج ســــــلع أكثر وإشــــــباع ر بات إنســــــانية بطريقة أفضــــــل ما لو 
 .1 حاول قطر ما، إنتاج كل ما يحتاجه داخل حدوده الخاصة

 المطلب الثاني: أسباب قيام التجارة الخارجية
 عدم القدرة المتمثلة في ة بين دول العالم إلى أصــــول المشــــاكل الاقتصــــاديةأســــباب قيام التجارة الخارجيتعود 

اب، والتي الزمن، وبالتالي يمكن حصـر هذه الأسـب علد اتباع سـياسـية الاكتفاء الذاتي بشـكل كامل ولفترة لويلة من
 :2التجاري فيما يلي ساهمت في قيام هذا النوع من النشاط

 ؛نتاج كل السلع والخدماتاختلاف الامكانيات التي تكفي الا-

 ؛اختلاف البي ة بين الدول، ما يؤدي الاختلاف تكاليف انتاج السلع-

 ؛ريف منتجاتهاجديدة لتص ارتفاع المستوي المعيشي في الكثير من الدول أدى إلى ر بتها في البحث عن أسواق-

 ؛من قبل تكن هلكها ة لمالتطور التكنولوجي والصناعي خلق ر بة لدى الدول لاكتساب تكنولوجيا حديث-

ي هثل عملية استيراد فعالة مع المشتر  إن تقنية لتعب ة المركز المالي للعميل بعض النظر عن لريقة الدفع المتفق عليها-
 .المدينة وصرف المبالغ المستحقة الذمم إدارةلأن الشركة )العامل( يحقق من قلق 

 المطلب الثالث: أهمية واهداف التجارة الخارجية
 أهمية التجارة الخارجية-1

 خلال من والمتقدمة النامية الدول في المختلفة الولنية الاقتصاديات دعم في دور هاما الدولية تلعب التجارة
 خلال ومن الاقتصادية. التنمية خطط لتنفيذ الضرورية والوسيطية الرأةالية لتمويل اللا مة الصعبة العملة توفير

 الإنتاجية، القطاعات في الهيكلية الاختلالات عن الناش ة المتوا ن  ير النمو لظروف ةالمواكب المصاعب حدة تخفيف
 الخارجي العالم علد الانفتاح من المزيد إلى يحتاج الاقتصادية التنمية من المزيد تحقيق أن الاعتقاد أصب  الذي ا د إلى

 3والعمالة توالخدما السلع وانسياب التجارة حرية علد المفروضة القيود وإلغاء
 الاقتصادي النمو تحقيق منها النامية خاصة للبلدان يمكن أنه تؤكد التي الاقتصادية الدراسات تزايدت ولقد

 نفاذها فرص تحسنت إذا .المعونة حجم  يادة إليه يؤدي أن يمكن ما يفوق بشكل التنمية تحقيق في يساهم الذي

                                                
 .612، ص 8061للنشر والتو يع، مصر،  الأكاديميونني وجيه المطار، التجارة الالكترونية، دار ها 1
ضر بالوادي، ق، جامعة الشهيد حمه لخخير خولة، حريز بكار  اة، الاعتماد المستندي آلية هويل حديثة في مجال نشاط التجارة الخارجية، مذكرة لنيل شهادة الماستر في ا قو  2

 .60، ص 8086/8088
 .62 ،68ص  ص ،8001، الدار الجامعية، مصر، التجارة الخارجيةالسريتي  أحمد محمد السيد 3
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 لن مصادر عدة من الواردة الأدلة وتفيد التجارية، هاسياست في ضرورية بإصلاحات وقامت التصدير، لأسواق
 1الفقر. من للحد ضرورة النمو وأن للنمو قالرة التجارة

  2يلي : ما تحقيق في الخارجية التجارة أهمية تتمثل
 المتطلبات حيث من السلعة لبيعة إلى تعود لأسباب محليا، إنتاجها علد قادرة  ير الدولة تكون التي السلع توفير-

 ؛لها الإنتاجية
 ؛محليا إنتاجها تم لو ما أقل، بكلفة وخدمات سلع علد ا صول من المتوقعة المكاسب تحقيق-
 ؛الدولي العمل وتقسيم الإنتاج في التخص  علد اعتمادا القومي الدخل  يادة-
 والتكنولوجيا موالالأ ر وس مثل الاقتصادية، للتنمية الأساسية المتطلبات من النامية الدول احتياجات تأمين-

 الاقتصاد في المختلفة الاقتصادية القطاعات تشييد علد تساعد التي ا ديثة، الإدارةو  الأجنبية العملات ومصادر
 ؛الول 

 ؛خارجية تجارة هنال يكن لم لو ما والخدمات، السلع من مكن إشباع أكبر تحقيق-
 الشاملة.  التنمية وتعزيز المتينة الاقتصاديات بناء في تفيد التي الأساسية والمعلومات التكنولوجيات نقل -
 اهداف التجارة الخارجية-2

 :3يمكن إبرا  الأهداف التي تسعد إلى تحقيقها التجارة الخارجية في الآتي
الاســتفادة القصــوى من فائض الإنتاج، إذ التصــدير يؤدي إلى  يادة الناتج الول  ما ينعكس علد وضــع العمالة، -

ســـلع الضـــرورية والأســـاســـية، والعكس صـــحي . إذ أن ضـــعف التصـــدير يؤدي إلى خســـارة في الناتج الول  وتوفير ال
 ؛وتخفيض مساهمة الدولة و يادة البطالة وتدهور المستوى المعيشي لدفراد

دات عاســتيراد الســلع الضــرورية التي لا يمكن إنتاجها محليا لســبب ما، فعلد ســبيل المثال يمكن اســتيراد الآلات والم-
اللا مة لبناء مصـــــنع نســـــيج، إذ يمكن أن يوفر هذا المصـــــنع العديد من فرص العمل، وبالتالي المســـــاهمة في  الضـــــرورية

 ؛عملية التنمية
إحلال الواردات، وهذا يتوقف علد عنصـــر التكلفة، ف ذا كانت الســـلع يمكن إنتاجها محليال بتكاليف معقولة، ف ن -

اكل إدارية ورأةالية ومشـــاكل في القدرات الفنية أيضـــال، إلا أنه يســـاعد علد مثل هذا الإنتاج يمكن أن يســـبب مشـــ
 ؛التجارية، وبالتالي يمكن من القيام بعمليات التصدير المهمة ترويج السياسة

                                                
 .1، ص 8001، 6ط الجزائر، ا ياة، منشورات الاقتصادي، النمو في ودورها الدولية التجارة رنا، مختار 1
 .                            17، ص 8001ان، وآخرون، التجارة الخارجية، دار صفاء للنشر والتو يع، عم مطر سعيد موسد 2
دولي المنظمة العالمية للتجارة: دراسة حالة الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخص  الاقتصاد ال إلاروليد عابي، حماية البي ة وتحرير التجارة الخارجية في  3 

 .02ص ، 8062/8061، 6سطيف  والتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس،
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 ؛نقل التكنولوجيا والتقنية لبناء وإعادة هيكلة البنى التحتية للدولة-

جوة ســـــــبيل الوحيد أمام الدول النامية للعبور الآمن، وتضـــــــييق الفالاســـــــتفادة من تكنولوجيا المعلومات باعتبارها ال-
 ؛القائمة بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية

 ؛دراسة موا ين المدفوعات للدول، ونظم أسعار الصرف فيها ومعالجة الاختلاف في موا ين المدفوعات-

ة و ير لتجارة الخارجية كســـياســـة ا ماية أو ا ريدراســـة الســـياســـات التجارية المتبعة من قبل تلك الدول في محال ا-
 ؛ذلك

 دراسة العلاقات الدولية في إلار التكتلات الدولية وةاتها المميزة.-

 المبحث الثاني: العوامل المؤثرة في التجارة الخارجية ومؤشراتها 
ســـباب قيام اء والنظريات المفســـرة لألقد تعددت العوامل المؤثرة في التجارية الخارجية ومؤشـــراتها وكذلك الآر  

التجارة الخارجية بين دول العالم وذلك تبعا للعصــــر الي ينتمي اليه كل مفكر او المدرســــة التي يؤمن لفكارها، لذلك 
 .ة في التجارة الخارجية ومؤشراتهاسنتطرق في هذا المبحث الى العوامل المؤثر 

 في التجارة الخارجيةالمطلب الأول: العوامل المؤثرة 
هنال عدة عوامل من شــــأاا التأثير علد التجارة الدولية ســــواء كان في الدول المتقدمة أو النامية، ومن أهم 

  :1هذه العوامل نميز
 وذلك بسبب:انتقال الأيادي العاملة:  -1
 تفاوت الأجور من دولة إلى أخرى: والذي يرجع إلى تفاوت المستوى الاقتصادي بين الدول؛ -
 الندرة النسبية والندرة المطلقة للعمالة؛ -
 اختلاف درجة المهارة علد المستوى العالمي بالنسبة لديدي العاملة؛ -
 تفاوت مستوى المعيشة وا ضارة، مثلا هجرة الفلاحين من أجل تحقيق أموال؛ -
 درجة التقدم الاقتصادي: ففي حالة الرواج يزيد الطلب علد العمالة؛ -
 لسياسية: ا روب لها تأثير علد العمالة ما يجر تحويلات النقود وتأثر القدرة الشرائية.العوامل ا -
 ويشمل:رأس المال:  -2
 انتقال الأموال يكون تبعا لمعدل الفائدة المرتفع؛ سعر الفائدة الحقيقي: -
 إذا كانت نسبة الخصم منخفضة ف اا تكون مشجعة لانتقال ر وس الأموال؛ :سعر الخصم -

                                                
، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخص  مالية وبنول، كلية العلوم 8001قوبي بلقاسم، دور الاعتماد المستندي في تنظيم التجارة الخارجية للجزائر بعد قانون المالية التكميلي لسنة  1

 .0ص  ،8061/8062الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، 
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رأس المال الذي ترتفع قيمة عملته عالميا يكثر عليه الطلب من الدول الأخرى ويزيد حجم  ر الصـــــــــــرف:ســـــــــــع -
 .التبادل، وا وافز علد الاستثمار في هذه البلدان

 : التكنولوجيا -2
إن اختراع آلات جديدة تســـــاهم في الإنتاج والتغلب علد مشـــــاكل نق  الأيدي العاملة يوفر الجهد، التكاليف، -

 . والجودة ما يؤثر علد التبادل التجاريالوقت 
إضافة إلى هذه العوامل  د أن  هور الدول ا ديثة، التجمعات الجهوية والمنظمات الدولية الانفتاح الاقتصادي، -
 كلها عوامل أثرت علد التجارة الدولية .-

 :1ما يليي في التجارة الدولية، نذكرها فيوقد تكون هنال عوامل لها تأثير حيو 
 الاستثمارات الأجنبية:  -1

موما ر وس ع بحيث تؤثر عليها من حيث ا جم، النوع النمط والأقطار المتطورة فالدول المتقدمة هتلك
أموال كبيرة متدفقة للدول التي تعاني نق  في ر وس الأموال، كما أاا تدفقت بشكل  ير مباشر من خلال السلع  

 ية .دول ن الدول النامية إلى الدول المتقدمة ما كل حركة تجاريةكالآلات وبالمقابل تدفقت الموارد الخام م
 سياسات التجارة الدولية :  -2

هي مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة بشـــــــــأن علاقتها التجارية الدولية بقصـــــــــد تحقيق أهداف قومية 
مجموعة  لية المتمثلة فيمحددة وهي تختلف من دولة الأخرى ومن أهم تلك الســــياســــات: ســــياســــة حرية التجارة الدو 

الإجراءات التي تقلل من تدخلات الدولة في التجارة الدولية والتي تســــــــــــعد لتحســــــــــــين الأوضــــــــــــاع الاقتصــــــــــــادية أو 
الاجتماعية. وســــــياســــــة حماية التجارة الدولية ومفادها هو قيام ا كومة بتقييد حرية التجارة مع باقي الدول بتطبيق 

جات المحلية من المنافســـــــة الأجنبية، وتتبع عدة أســـــــاليب في جانب الواردات.  بعض الأســـــــاليب من اجل حماية المنت
 كالرسوم الجمركية، نظام الرقابة علد الصرف الأجنبي، ا ظر والمنع لبعض السلع المستوردة وتطبيق نظام ا ص .

 
 
 
 
 

                                                
ل، كلية العلوم مالية وبنو شرف الدين حامد، رميسة حجاجي، أثر تقلبات سعر الصرف علد هويل البنول التجارية للتجارة الخارجية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخص   1 

 .60، ض 8062/8061الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، 
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 المطلب الثاني: مؤشرات التجارة الخارجية
 :1تتمثل مؤشرات التجارة الخارجية في 

تي هي مجموع السلع والبضائع التي يتم إنتاجها أو تصنيعها محليا بالكامل والمة اجمالي الصادرات السلعية: قي-1
أجريت عليها عمليات صــــناعية  يرت من شــــكلها وقيمتها والمعدة للتصــــدير خارج البلاد بعد إســــتيفاء الإجراءات 

 ؛الجمركية المطلوبة عليها
 ؛ الصادرات والواردات في فترة  منيةقيمة اجماليحجم التبادل التجاري: -2
 النفطية؛اجمالي قيمة صادرات السلع المنشأ  ير قيمة الصادرات السلعية غير النفطية: -2

 ؛معينة ة  منيةخلال فتر  ير النفطية الصادرات السلعية  إجمالي أو انكمية الصادرات السلعية غير النفطية: -4
مجموع الســــلع والبضــــائع التي يتم تزويدها الى الســــوق المحلية من خارج هي قيمة الواردات الســـلعية المســـجلة: -5

الدولة لتغطية النق  المســــــــــــــجل في الداخل وتجرى عليها كافة الإجراءات الجمركية المتبعة في الإفراج الجمركي عن 
 ؛السلع المستوردة سواء كانت خاضعة للرسوم الجمركية أو المعفاة

وعندما  ادراته،صـــتجاري هو الفرق بين قيمة واردات بلد ما خلال فترة ما وبين قيمة الميزان الالميزان التجاري: -6
تكون قيمة الصـــــــــــــــادرات أكبر يقال أن هنال فائض في الميزان التجاري وعندما تكون قيمة الواردات اكبر يقال أن 

ان بالضرورة ما  يعكسهنال عجز في الميزان التجاري. ومع ذلك، ف ن لكلمتي إيجابي، وسلبي معنى عددي فقط ولا
ا أم لا. فقد يعكس العجز التجاري علد ســـــبيل المثال  يادة في الطلب المحلي  إذا كان اقتصـــــاد البلد يحقق أداءل جيدل

ة بما في ذلك جميع الســــــــــــلع المصــــــــــــدر  التجاري،علد الســــــــــــلع الموجهة للاســــــــــــتهلال و / أو الإنتاج، وإجمالي الميزان 
رئيســــــية في ميزان المدفوعات. ففائض أو عجز كبير لمنتج أو ف ة منتج واحد يمكن هو أحد المكونات ال والمســــــتوردة،

 ؛أن يظهر ميزة تنافسية ولنية معينة أو عيب في السوق العالمية للبضائع

ون تصــنيعها أو د أجنبيإجمالي قيمة البضــائع أو الســلع التي ســبق وان اســتوردت من بلد قيمة إعادة التصـدير: -7
 ؛ساسي فيهاأحداو أي تغيير أ

ون تصنيعها أو د أجنبيإجمالي أو ن البضائع أو السلع التي سبق وان استوردت من بلد كمية إعادة التصدير: -2
 فيها. أحداو أي تغييرا ساسي

 
 

                                                
-62 ص ، ص8061لمعلومات، تقرير المعرفة لسلطنة عمان، دليل المؤشرات الولنية: مؤشرات التجارة الخارجية وميزان المدفوعات، سلطنة عمان، مايو المركز الول  للإحصاء وا 1

82. 
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 (: مؤشرات التجارة الخارجية22-21الشكل رقم )

 
لمعلومات، تقرير المعرفة لسلطنة عمان، دليل المؤشرات الولنية: مؤشرات التجارة الخارجية وميزان المركز الول  للإحصاء وا: ن اعداد الطلبة اعتماد علدمالمصدر: 

 .82-62 ص ، ص8061المدفوعات، سلطنة عمان، مايو 
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 خلاصة الفصل
ها تحتل لإن تنافسية الصادرات من القضايا التي لا يمكن لي حال من الأحوال  ض البصر عنها، بما جع 

مكانه عالية بين برامج عمل ا كومات المختلفة سواء في الدول المتقدمة أو تلك النامية لما للتصدير من أهمية بالغة 
عب ة الموارد المالية ت وقت ا الي إلىفي دفع عجلة النمو الاقتصــــــادي لأي دولة، لذا تســــــعي ا كومات المختلفة في ال

ـــــــــــــرية وبناء القدرات لرفع ـــــــ ـــــــ ـــــــد تنافسية الصادرات المحلية خاصة في  ل التغيرات المتسارعة التي تطرأ علد قواع والبشـ
التجــــــارة الخارجية، ومع الاهتمام العالمي بالجانب البي ي، وما نتج عنه من تب  سياسات بي ية قد تكون عائقا أمــــــام 

 بعــــض صادرات الدول خاصة منها الدول النامية.
تلعب التجارة الدولية دورا حيويا لاقتصــــاد أي دولة، وذلك لما توفره من تداول مســــتمر للســــلع والمنتجات 
ور وس الأموال بين المتعاملين الاقتصاديين داخل الدولة وخارجيا، ويظهر ذلك من خلال ما تصدره الدول لتوسيع 

نية اء فيما تحتاجه، وذلك عن لريق اعتماد مجموعة من الاساليب الفسوقيها الخارجي، وما تستورده لتحقيق الاكتف
 والادوات التي من شأاا تنظيم تجارتها الخارجية.

يعتبر مفهوم الســــــــــــــياســــــــــــــة التجارية عن مجموع القواعد والأســــــــــــــاليب التي تطبقها الدولة في نطاق تعاملها 
 هذا الصــــــدد يوجد نوعان بار ان للســــــياســــــة الخارجي من أجل تحقيق أهداف اقتصــــــادية، اجتماعية، ســــــياســــــية وفي

التجــارة الــدوليــة الاول يهتم بتقييــد هــذا القطــاع وفرض رقــابــة عليــه، أمــا الثــاني فيهتم بضــــــــــــــرورة تحرير قطــاع التجــارة 
 الدولية، وأن لهذه السياسة أساليب وأدوات عديدة تنظمها.
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 تمهيـــد
  العربيةلتنافســـية لمســـتويات او  تحليليا لوضـــع التجارة الخارجية العربيةمســـحال ن نقدم في هذا الفصـــل  اول أ

علد اعتبار ان  وعمؤشـــــــــرين هما التركيز والتنعبر دراســـــــــة وتحليل قدراتهم التنافســـــــــية علد ين مركز  لكل البلدان العربية
بعدها  ،وا دهار لويل الأجلتطور هذه المؤشـــــــرات هكن الاقتصـــــــادات الولنية من تحقيق نمو اقتصـــــــادي مســـــــتدام 

 المؤشـــرات الدافعة لتحســـين او تثبيط مســـتويات القدرة التنافســـية التي تتمتع بها، والتي ارتبط تقدمها او تخلفها عادة
بالإصـــــــلاحات الهيكلية التي يمكن ان تتمتع بها مختلف القطاعات الاقتصـــــــادية والمالية والقانونية اســـــــتنادال الى قدرتها 

 .الفاعلة في رفع كفاءة الاداء الاقتصادي وتحقيق استقراريتهعلد المساهمة 
 وتم تقسيم الفصل إلى أربع مباحث:

 ول الناميةتنافسية صادرات الد: ولالألمبحث ا 
 أداء التجارة الخارجية السلعية )الصادرات/الواردات(: لثانيالمبحث ا 

  2222-2222اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية : لثالثاالمبحث 

  لعربية.الهيكل السلعي للتجارة ا :لرابعاالمبحث 

  تنافسية الصادرات السلعية في الأسواق العالمية )مؤشري التنوع والتركز( :لخامساالمبحث 
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 : تنافسية صادرات الدول الناميةوللأاالمبحث 
ســــــــوف يتم التطرق في هذا المبحث إلى خصــــــــائ  الدول النامية ه علد والمؤشــــــــرات المســــــــتخدمة لقياس 

سرعة لعملية لمتنافسية صادراتها. وذلك نظرا لأهميتها الاقتصادية كما رئينا سابقا، حيث تعتبر من بين أهم العوامل ا
 الاقتصادي. النمــــو

 المطلب الأول: خصائص الدول النامية
ر م التباين والاختلاف بين الدول النامية من حيث حجم ســـــــكااا ومســـــــاحتها وموقعها وثرواتها الطبيعية 

ن خلال مو يرها، إلا أاا تجمعها بعض الخصائ  سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية هيزها عن الدول المتقدمة، ف
 هـذا المطلب سنحاول تحليل هذه الخصائ  موضحين لبيعتها وأسبابها.

ـــــــــــــــــــــة  هنال عدم التجانس بين مجموعات الدول النامية من حيث هياكلها الاقتصـــــــادية ومســـــــتويات التنميـ
لمؤشرات اوالعــــــــــــــــــــادات والتقاليد والثقافات ومدى ارتبالها بالعالم الخارجي، إلا أاا تتميز بمجموعة من الخصائ  و 

هذه الأخيرة ليس توفرها الكلي ضــروري في دولة ما حتى يقال عنها أاا دولة نامية، وإنما  الاقتصــادية والاجتماعية.
 بعضها في دولة والبعض الآخر في دول أخرى، ويمكن إدراج أهم هذه الخصائ  فيما يلي: يكفي توافر

هيكل  اج المواد الأولية ) الزراعية أو التعدينية( علديســــــيطر إنت :التخصـــــص في إنتاد وتصـــــدير المواد الأولية -1
النشــاط الاقتصــادي في معظم الدول النامية، ولا يعدو النشــاط الصــناعي في هذه الدول مجرد تجهيز المواد الأولية أو 

ـــــالغزل والنسيج أو بعض الصناعات اليدوية وا رفية ــــــ ــــــ ــــــ ـــــة كـ ــــــ ــــــ عظم ، فنجد في م1بعض الصناعات التحويلية ا قيقيـ
ـــة السكان في معيشتهم ولها نسبة كبيرة في الدخل الول ، كما تعتمد  ــــ ـــا  البيـ اقتصاديات الدول النامية يعتمد عليهـ
بعض الـدول النـاميـة الأخرى علد اســــــــــــــتخراج المواد الخـام، كـالبترول والغـا  الطبيعي والنحـاس و يرهـا، إلا أن هـذا 

 لمستثمر الأجنبي. يكون موقــــع اهتمـــام ا الاستخراجيالنشاط 
إذا حللنا  اهرة التخصــــ  في إنتاج وتصــــدير المواد الأولية  د أاا ترجع بالدرجة الأولى لعدم هتع الدول 
ـــــــــــــــــــرى ــــــــــ ـــــــــــــــــــة الأخـ   النامية باقتصاد متكامل، بمعنى أن القطاع الأولي يطغد في الأهمية علد باقي القطاعات الإنتاجيـ

لا يتم استعمالها أو استغلالها في داخل  الاستخراجية، كما أن المواد الأولية 2والتجارة والخدمات لنواعها كالصناعة
الدول النامية وهذا لافتقارها لعمليات التصــــــــنيع وتحويل هذه المواد. وهو ما يدل علد ضــــــــعف وهشــــــــاشــــــــة القطاع 

المواد الأولية وتقوم  جالصـــناعي لهذا يتم تصـــديرها إلى الدول المتقدمة صـــناعيا، بمعنى الدول النامية تتخصـــ  في إنتا 
 وبهذا ف ن هيكل الصادرات لهذه الدول يتصف بعدم التنوع.، للدول المتقدمةهي بتصديرها كما 

                                                
 .81، ص 8006، جامعة الزقا يق، القاهرة، 8محمود عبد السميع علي، التنمية الاقتصادية وبعض القضايا المعاصرة في مصر، ط  1
 .21 الشمس، القاهرة، ب.س، ص حميدية  هران، التنمية الاقتصادية والإصلاح الاقتصادي في مصر، مكتبة عين 2
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ج الول  الفرد أو نصــيب الفرد من النات يعتبر متوســط دخل: انخفاض متوســط دخل الفرد ومســتوى المعيشــة -2
ـــــــــــتي ت ــــ حية فصل بين الدول النامية من ناحية والدول المتقدمة من نامن أكثر المعايير شيوعا في مجال قياس الفجوة الـ

 ، كما لا يمكن الاستعانة به لوحده للتفرقـــــة بين الدول المتقدمة اقتصاديا والدول النامية.1أخرى
ألف دولار، بينما لا  00بلغ متوســــــــــــــط دخل الفرد في الدول المتقدمة  2550فطبقا لإحصــــــــــــــائيات عام 

دولار. أي أن النســـــبة بين متوســـــط دخل الفرد في الدول النامية ومتوســـــط  002الدول النامية يتعدى هذا الرقم في 
والواقع أن انخفاض متوســـــــط دخل الفرد في الدول النامية  ،2تقريبا %2,2دخل الفرد في الدول المتقدمة تصـــــــل إلى 

ول النامية ر م من أن ســـكان الدأســـاســـية إلى ضـــرلة الناتج الول  بالنســـبة لعدد الســـكان، فعلد ال يرجع بصـــفةإنما 
   .3فقط % 0من سكان العالم إلا أن نصيبهم من الإنتاج الصناعي العالمي لا يمثل سوى  20يمثلون أكثــــر مـــــن %

 تولــدت التبعيــة الاقتصــــــــــــــــاديــة من النــاحيــة التــاريخيــة عن النمط التبعية الاقتصــــــــــــادية وزيادة حجم المديونية -2
بصــفة خاصــة، وعلد الر م من أن  25لأجنبي التي هرســت فيه الدول النامية خلال القرن الاســتعماري للاســتثمار ا

 البية الدول النامية قد تخلصت من الاحتلال الأجنبي والتبعية السياسية، إلا أاا لم تحرر بعد من التبعية الاقتصادية 
ـــــــــــة الاقتصادية التي تتميز ــــــــــــ ــــــــــــ أن التغيرات  بها الدول النامية عموما في لدول الغرب الصناعية، وتتمثل مشكلة التبعيـ

الاقتصادية التي تحدو في هذه الدول لا تأتي مــــــــــــــن عوامل داخلية وإنما تنشأ أساسا من عوامل خارجية تتنقل إليها 
 من الاقتصاديات المتقدمة عن لريــــق علاقاتهــــا الاقتصادية الدولية.

ارة الخارجية، ة الأجهزة الأجنبية علد العمليات المتعلقة بالتجكما تتمثل  اهرة التبعية الاقتصادية في سيطر 
ومن ه في تنظيم الإنتاج الأولي في الدول النامية والواقعة تحت الســــــيطرة الســــــياســــــية والاقتصــــــادية الأجنبية بما يلاءم 

عية الاقتصـــادية كون تبالمصـــا  الاقتصـــادية الاســـتعمارية للدول الأوربية المتقدمة صـــناعيا، ولا يغير من حقيقة هذه ال
 .4أن الدول النامية لم تحصل علد استقلالها السياسي

فالدول النامية تعتمد علد الخارج في تصدير ما تنتجه من مادة أو مادتين أوليتين، و يادة الاستيراد لإشباع 
ادية للدول النامية صــــالنق  الواضــــ  في الســــلع الاســــتهلاكية المصــــنعة والســــلع الغذائية، فتتمثل مظاهر التبعية الاقت

 : 5فيما يلي

                                                
 .621، ص 6118عبد الله الصعيدي، تطور النظم الاقتصادية مع الإشارة الى مفهوم التنمية وبعض مشكلاتها، دار النهضة العربية، القاهرة،  1
 .68محمود عبد السميع علي، مرجع سابق، ص  2
 .62المرجع نفسه، ص  3
 .821-822ـ ص ص 6112لاقتصاد الدولي، دار الثقافة الجامعية، القاهرة،  ين العابدين ناصر، صفوت عوض الله، ا 4
 .21-22علي لطفي، التنمية الاقتصادية، مكتبة عين الشمس، القاهرة، د.س، ص  5
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ســــــــيطرة الأجهزة الأجنبية علد العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية، ففي دول  رب إفريقيا مثلا تســــــــيطر ســــــــبع  -
 ؛من التجارة الخارجية لهذه الدول % 20شركات أجنبية علد ما يزيد عن 

ــــــق مصانسياب ر وس الأموال الأجنبية تجاه الدول النامية حيث هذه  - ـــــــ ا  الاستثمارات الأجنبية تهدف إلى تحقيـ
 ؛للدول الصناعية التي تكون في حاجة إلى المواد الغذائية التي تصدرها الدول النامية الاجنبيمعينة للمستثمر 

 فينزويلاو ارتفاع نســـبة الصـــادرات من الدخل الول  حيث  د في بعض الدول النامية كما هو ا ال في ماليزيا،  -
ما يجعل مســــــــــتويات الدخل والتو يف  %02تزيد النســــــــــبة الم وية لقيمة الصــــــــــادرات إلى الدخل الول  عن وكوبا 

 ؛والمعيشة في الدول النامية تتوقف إلى حد بعيد علد الأحوال السائدة لسواق التصدير في الخارج
  من % 02 نحدها لكثر مســــــــــوء التو يع الجغرافي للتجارة الخارجية حيث  د بعض الدول المتقدمة تســــــــــتأثر و  -

 ؛صادرات وواردات الدول النامية وهذا ما يسم  للدول المتقدمة أن تتحكم الاقتصاد الول  للدول النامية
ـــــــــــك بحصولها  - اعتماد الدول النامية علد الخارج في ا صول علد السلع الإنتاجية إذا ما اتجهت  و التصنيع، وذلـ

 .الإنتاجية اللا مة لتنفيذ خطط أو برامج التنمية الاقتصاديةعلد ما يلزمها من الآلات والسلع 
 %20يمثل ســـكان الدول النامية في العقد الأخير من القرن الماضـــي حوالي : النمو الســكاني وانتشــار البطالة -4

لنامية فقط من سكان العالم، وتتميز الدول ا %00من سكان العالم بينما يمثــــــــــــــــــــل ســـــــــــــــكـــــان الدول المتقدمة حوالي 
عموما بارتفاع معدلات النمو الســــــــــكاني فيها كثيرا عن مســــــــــتواها في الدول المتقدمة. ويرجع ارتفاع معدلات النمو 
ـــــوط معدلات الوفيات فيها نسبيا في السنوات الأخيرة مع بقاء معدلات المواليد  ـــــة إلى هبـ ــــــ السكاني في الدول الناميـ

ـــــدل الزيا1علد ارتفاعها ـــ ــعـ ــان مـ ـــ ـــ دة في السكان كبير في الدول النامية  اد معدل انخفاض نصيب الفرد من . وكلما كـ
. كما أن النمو السكاني مــــــــــــــــــــــــــــا  ال هو السمة الرئيسية للحياة البشرية، فمن المتوقع أن يزداد عدد سكان 2الدخل

 .0200مليار في عام  1,0مليار نسمة ليصل إلى  0,00مــا مقداره  2550العالم الذي بلغ في عام 
  2552في عام  %50إلى  2502في عام  % 00وقد ارتفعت نســــــــــــــبة الدول النامية في هذه الزيادة من 

  2550من هذه الزيادة فبلغ عدد ســكان آســيا في منتصــف عام  %00حيث إفريقيا وآســيا لوحدهما مســ ولان عن 

عادل إجمالي ســـكان مليار نســـمة وهو ما ي 0,5ســـيكون في آســـيا  0200مليار نســـمة وبحلول عام  0,0ما مقداره 
 .3مليون نسمة 022مليار نسمة، وأمريكا اللاتينية  2,2، أما في إفريقيا فسيكون فيها 2512العالم في عام 

                                                
 .02محمود عبد السميع علي، مرجع سابق، ص  1
 .212، ص 8002تها، سياساتها، الدار الجامعية، الإسكندرية، محمد عبد العزيز عجيمية، محمد علي الليثي، التنمية الاقتصادية، مفهومها، نظريا 2
 .28، ص 6112إبراهيم مشورب، قضايا التخلف والتنمية في العالم الثالث، دار المنهل اللبناني، بيروت،  3
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فالزيادة السكانية المفرلة يمكن أن هثل قيدا قاتلا علد جهود التنمية لذلك لرح العلماء الغربيــــون ضــــرورة 
 حتى لا يؤدي التزايد السكاني في الدول النامية إلى توليـــــــــد موجــــــــــــــــــات استحداو وسائل للحد من النمو السكاني

 .1الهجرة إلى دول الشمال تؤدي في ااية المطاف إلى إحداو اضطرابات اجتماعية واقتصادية
الملاحظ أيضــــــــا في الدول النامية أن الأ لبية من الســــــــكان يتمركزون في العواصــــــــم وعدد قليل من ا المدن، 

الأخرى شبه خالية من السكان، وأحسن الأمثلة علد ذلك  دها في بعض دول أمريكا اللاتينية أو  وتبقد المنالق
الإفريقية، ففي البرا يل توجد منالق شــــاســــعة خالية من الســــكان تقريبا بينما التجمع الســــكاني متواجد في مدينتين 

أســـــباب  ع الســـــكان في الدول النامية إلىرئيســـــيتين، كذلك الأمر في تشـــــاد والمغرب والجزائر .... ويرجع ســـــوء تو ي
عديدة أهمها: السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي اتبعتها أكثرية الدول التي شجعت الموالن علد الهروب مـــــــــــــــن 

 2.الريف لصا  المدن بحثا عن حياة أفضل
 المطلب الثاني: الصادرات ودددات تطورها في الدول النامية

دول النامية هي أولويات الانشـــغالات لخطط التنمية في هذه البلدان وصـــادرات الدول إن الصـــادرات في ال
 االممول الرئيسي لعمليات التنمية الاقتصادية والاهتمام لتنميتها أصب  م النامية موجهة لأسواق الدول المتقدمة مـــا

 يجعلها مرتبطة بها وسوف نستعرض في هذا الجزء النقاط التالية :
 ؛لصادرات في الدول الناميةهيكل ا-
 محددات تطور حجم وهيكل صادرات الدول النامية.-
 هيكل الصادرات في الدول النامية -1

إن تطور المبادلات التجارية الدولية لا يمكن فصــــــله عن لبيعة التخصــــــ ، والتقســــــيم الدولي للعمل الذي 
 : 3ويمكن حصر هذه العوامل فيما يلي التطور الرأةالي. تــابع

 مراحل تطور هيكل صادرات الدول النامية -أ
وفيها تخصصت الدول الرأةالية المتقدمة في الصناعات التحويلية مقابل تخصــــــ  الــــــــــــدول النامية  المرحلة الأولى:-

 ؛في المواد الأولية كالزراعة والصناعة الاستخراجية
كان نصــيب بعض و إنتاج الســلع الإنتاجية والرأةالية وفيها تخصــصــت الدول الرأةالية المتقدمة في  المرحلة الثانية:-

الدول النامية التي كانت تسعد  و النمو الصناعي أن تخصصت في السلع الاستهلاكية وذلك في عهد الخمسينات 

                                                
 21مرجع سبق، ص  1
 .22المرجع نفسه، ص  2
 الية: حالة الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،  ير منشورة، جامعة الجزائر، عائشة شرفاوي، تطور التجارة الخارجية في  ل التحولات الاقتصادية ا 3
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والســـــتينات واتجاه بعض الدول النامية إلى إقامة ســـــياســـــة إحلال الواردات مثل مصـــــر، الباكســـــتان، الهند، البرا يل، 
 ؛تينالأرجن

وفيها تخصـــصـــت الدول الرأةالية المتقدمة في الصـــناعات ذات التطور العلمي والتكنولوجي العالي  المرحلة الثالثة:-
ـــــــــــــــــــن التطور العلمي التكنولوجي، و  مقابل تخص  بعض البلدان النامية في الصناعات ذات المستوى الأدنى نسبيا مـ

 ات المكملة لتلك السائدة في الدول الرأةاليةوهي تكنولوجيا تقليدية كالمنسوجات أو بعض الصناع
 المتقدمة، وبدأت المرحلة الثالثة في عهد السبعينات.

   مكونات هيكل صادرات الدول النامية: -ب 
هيكل صـــــادرات الدول النامية يتكون أســـــاســـــا من المواد الأولية الإســـــتخراجية كانت أو  راعية إضـــــافة إلى 

 .نصف المصنعةنسبة ض يلة من المواد المصنعة و 
 صادرات السلع المصنعة ونصف المصنعة:-

إن الدول النامية شـــــــهدت في الفترة الأخيرة تطورا في قطاع الصـــــــناعة إلا أن نصـــــــيبها من صـــــــادرات العالم 
 للسلع الصناعية يبقد ض يلا إذا ما قورن بحجم الصادرات من هذا النوع للدول المتقدمة.

 صادرات المنتجات الأولية:-
 ؛السلع الاستخراجية والسلع الزراعية صادرات-
 ؛السلع الإستخراجية وأهمها البترول والغا  الطبيعي وبعض المعادن-
 السلع الزراعية وتتمثل في المواد الغذائية مواد الخام الزراعية )البن، الشاي، الكاكاو(.-

تقدمة. هلال الدول الميشـــــكل البترول النســـــبة المرتفعة من صـــــادرات أ لب الدول النامية وهو موجه لاســـــت
 .تجــدر الإشارة إلى أن التقدم التكنولوجي أدى إلى نق  في بعض حجم الصادرات من المواد الأولية

 دددات تطور حجم وهيكل صادرات الدول النامية -2
 توجد محددات خارجية وأخرى داخلية:

 :1تتمثل فيما يليالمحددات الداخلية: -أ
يعتبر الهيكل الاقتصادي للدول النامية من أهم المحددات الداخليـــــــــــــــة المؤثرة في  ول:الهيكل الاقتصادي لهذه الد -

حجم وهيكل صـــــــادرات الدول النامية وأدى تواجد الاســـــــتعمار في هذه الدول إلى اســـــــتغلال مواردها وذلك لتوفير 
واقا رائجة لتي تحت سيطرته أسمواد الخام اللا مة لصناعات البلاد المتقدمة. كذلك أتخذ الاستعمار من هذه البلاد ا
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للمنتجات الصـــــناعية ولذلك لم يشـــــجع التنمية الصـــــناعية في هذه الدول وأدى ذلك إلى تخلف الهيكل الاقتصـــــادي 
 ؛1للدول النامية حيث اتسم بسيطرة إنتاج المواد الأولية

لك نرى والمنتجات الزراعيــة ولذذكرنا أن صادرات الدول النامية تتمثل في القطاع الإستخراجي  الإنــتــــاد:دوال -
ذه الظروف المردودية مرتبطة خاصـــــــــــــــة بهيعية فيما يخ  الإنتاج الزراعي و أن مســــــــــــــتوى الإنتاج يتأثر بالظروف الطب

 ؛عكس الإنتاج الصناعي
إن أكثر الدول النامية تتميز بانفجار ســـــــكاني ولذلك ا صـــــــرت معظم اقتصـــــــادياتها في  الضــــــسوط الســــــكانية: -

اجية لســد حاجياتها الداخلية ولا يوجه  و التصــدير إلا الشــيء القليل لكي يغطي به نفقات الواردات قطاعات إنت
 ؛من السلع الصناعية والغذائية

تركز الدول النامية علد تنمية صادراتها علد حساب القطاعات الأخــــــــــــرى ، والتخطيط  معدل نمط الاستثمار : -
لقضاء علد ل مد علد دراسة أثرها علد تنمية الصادرات وا د من الوارداتالأمثل لهذه الاستثمارات هو الذي يعت

 .عجز ميزان المدفوعات
 تمثل فيما يلي:تو  المحددات الخارجية:-ب
لد عرفت الســــــياســــــة الإنتاجية للدول المتقدمة تغييرات مختلفة ما أدى إلى التأثير ع تطور طلب البلاد المتقدمة :-

هور الثورة الصناعية كان الطلب علد المواد الأولية مرتفعا ما أدى إلى ارتفــاع الصادرات صادرات الدول النامية. فبظ
ــــــــين الدول المتقدمة  ـــــــــ ـــــــــ في هذه الدول، أما بالنسبة للوقت ا اضر اختلف الأمر حيث أن قيام تكتلات اقتصادية بـ

كارية علد لكوميكون الذي فرض نظما احتأدى إلى حصر التبادل أكثر فيما بينها كالاتحاد الأوربي للتجارة ا رة وا
 ؛صادرات الدول النامية

أثارت فكرة تدهور معدل التبادل الدولي خلافــــــــــــــــــــــــا نظريا بين رجال  اتجـــــاهـــــات شروط التبادل الدولي وأثرها :-
ـــــــد اقتصا ــــــــ ياتها علد دالاقتصاد فهنالك فريق يؤكد اتجاه معدل التبادل منذ فترة لويلة في  ير صا  الدول التي تعتمـ

الإنتاج الأولي ويعتبرون ذلك أحد العتبات الأساسية في عملية التنمية. ويرجع هـؤلاء هـذا التدهور في معدل التبادل 
إلى عوامل كاملة في جانبي العرض والطلب ويعتبر التقدم التكنولوجي في نظرهم أحد العوامل الهامة التي تكمن وراء 

دة الدول المتقدمة المســـتهلكة للمواد الأوليـــــــــــــــــة وكمنتجة للســـلع الصـــناعية بينما هذا التدهور حيث يؤدي إلى اســـتفا
 .2تخسر الدول النامية كمنتجة للمواد الأولية وكمستهلكة للسلع الصناعية

 

                                                
 .811، ص 6112قتصادية الدولية، شركة مطابع الطوبجي التجارية، القاهرة، محمد حافظ عبدو الزهوان، احمد جامع، العلاقات الا 1
 .682محمد عبد المنعم عفر، احمد فريد مصطفد، مرجع سابق، ص  2
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 المطلب الثالث: مؤشرات قياس تنافسية صادرات الدول النامية
ل مســتمر عالمي و يادة حصــصــه بشــكتتلخ  تنافســية صــادرات قطر معين في قدرته علد مجاراة الطلب ال

في هذه الأســـــواق، وتحدد هذه القدرة من خلال عدة عوامل تتعلق بالأســـــعار والجودة والتســـــويق والقدرة علد إيجاد 
ديناميكية الخلق ميزات تنافســية جديدة توفر أســواقا إضــافية للســلع المصــدرة، وبغرض تحليل وضــع الدول النامية من 

 :1الأسواق الدولية سوف يتم الاعتماد علد المؤشرات التالية حيث تنافسية صادراتها في
إن قدرة الأقطار علد المحافظة علد حصـــــصـــــها في الأســـــواق الدولية، تتوقف من بين  نســــبة تركز الصــــادرات -1

علــــــــــــد عــــــــــــــــــــدد السلع المصدرة من قبل هذه الأقطار ومدى وجود للب عالمي عليها، فكلما كانت -أشياء أخرى
بلد معين منحصــــرة في عدد قليل من الســــلع  ادت احتمالات منافســــته من قبل مصــــدرين آخرين وقلت صــــادرات 

قدرته علد الاســــــتجابة للتغيرات في الطلب العالمي إلا إذا كانت لهذه الســــــلع خاصــــــيات محددة، مثل هتع المصــــــدر 
ة القطر المصـــدر رات يقيس ديناميكيبقدرة احتكارية في الأســـواق الدولية لتلك الســـلع. وفي المقابل فان تنوع الصـــاد

 وقدرته علد المنافسة الدولية. 
من المحددات الأســـاســـية لتنافســـية صـــادرات  :توافق صــادرات الأقطار الناحية مع واردات الأســواق الدولية -2

 أي قطر هو قدرته علد الاســـــــتجابة للتغيرات في الطلب العالمي، ومن ه فان توافق صـــــــادرات أي دولة مع واردات
 أهم الأسواق الدولية هو اللبنة الأولى لرفع قدرات الأقطار المصدرة علد اقتحام الأسواق الدولية.

من بين المؤشـــــرات المســـــتخدمة في الأدبيات المتخصـــــصـــــة حول القدرة التنافســـــية : درجة تخصــــص الصــــادرات-2
عية نفس ااموعات الســـللصـــادرات بلد ما هي التجارة داخل نفس الصـــناعة، أي تصـــدير ســـلع واســـتيرادها داخل 

ـة التخص  وما دام التخص  مهما كانت مصادره هو بحسب نظريات التجارة  الضيقة وهي مقياس بدورها لدرجـ
الســــلع المتاجر فيها وحجمها ونوعها فهو بالضــــرورة عنصــــر مهم في تحديد القدرة  الخارجية الأســــاس في شــــرح اتجاه

د بينت الأدبيات انه كلما  اد مســــتوى تقدم الأقطار  اد مســــتوى التنافســــية لصــــادرات أي قطر. وبصــــفة عامة فلق
التخصــــ  الصــــناعي، كما لوحظ من خلال التجارب في دول شــــرق أســــيا أن  احها في اقتحام الأســــواق الدولية 

 رافقه  يادة في التخص  الصناعي. 
نســبية في  ميزة تنافســية أوعادة ما يعتقد بان اكتســاب  تطور حصـص الصـادرات النامية ذات الميزة النسـبية -4

 المحافظة عليها من خلال تراكم التجربة والخبرة.  سلعة محددة أو قطاع محدد سوف يمكــن الأقطـــار مـــــن

                                                
لدكتوراه في العلوم الاقتصادية، مذكرة ، مذكرة لنيل شهادة ا8000-6110منير نوري، التسويق الاستراتيجي وأهميته في مسايرة العولمة الاقتصادية: اسقاط علد الولن العربي للفترة  1
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 2020-2008خلال تحليل تنافسية الصادرات السلعية العربية .............................لثاني......االفصل 
 

 
34 

درجت أدبيات التجارة الخارجية أن تطلق علد السلع التي يتزايد الطلب : ديناميكية صادرات الأقطار النامية -5
ـــــذا الأساس تعرف السلع الديناميكية علد أاا السلع التي يتزايد الطلب العالمالعالمي عليها بالديناميكية،  ي وعلد هـ

عليها أو تتزايد حصــــتها في الصــــادرات الدولية، ومن هذا المنطلق يمكن تبويب أي ســــلعة مصــــدرة من قبل أي قطر 
اءل وكذلك زيد أم تتضإلى أربع مجموعات بحسب ما إذا كانت حصة تلك السلعة في إجمالي صادرات ذلك البلد ت

 .بحسب ما إذا كان الطلب العالمي يزيد عليها أم لا
يشـــــكل أداء صـــــادرات الدول النامية المحور الرئيســـــي للتنافســـــية في  :مؤشــــر ديناميكية الأســــواق والتخصــــص -6

توي الأســواق الدولية، ولعكس هذه الأهمية الكبيرة لهذا القطاع فقد حســب مؤشــر فرعي موســع حول هذا الأداء يح
مؤشـــرات أولية، بحيث يشـــكل متوســـطها المؤشـــر الجزئي المعروف بديناميكية الأســـواق والمنتجات والتخصـــ .  22

وفي الواقع عند التصميم الأولي لمؤشرات هـــــــــــــــذا القطاع اقترح الكثير من المتغيرات والمؤشرات والتي تعكس ديناميكية 
 ؤشر نتيجة ش  البيانات، ومن أهم المؤشرات الأساسية التيقطاع الصادرات، ولدسف الشديد لم تدرج كلها في الم

تســتخدم في تقييم قطاع الصــادرات ومســاهمته في بناء قاعدة تنافســية مؤشــر حصــة الصــادرات من الســلع المصــنعة، 
اد عوهو في الواقع يقيس الجهد التنموي  و التوجه إلى نموذج مب  علد الاستفادة من تصنيع السلع التحويلية والابت

عن تصـــدير الســـلع الأولية المعروفة بعدم المرونة الســـعرية والدخلية في الأســـواق الدولية، بالإضـــافة إلى التذبذب ا اد 
ـــــد الإدارة الاقتصادية الكلية ومن تدهور حدود التبادل ، كل هذه العوامل  ــــــ ــــــ ــــــ في الأسعار وما له من أثار سلبية علـ

 ياسات إحلال الواردات والتوجه  و إستراتيجية ترويج الصادرات لاستدامةأدت بالدول إلى التخلي تدريجيا عـــن س
 معدلات النمو ورفاهية السكان.
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 مؤشرات قياس تنافسية صادرات الدول النامية(: 21-22الشكل رقم )

 
 .826-822، ص ص رجع سابقممنير نوري،  :من اعداد الطلبة اعتماد علدالمصدر: 

 ةالمطلب الرابع: معوقات التصدير في الدول النامي
تواجه عملية التصــــــدير في الدول النامية مشــــــاكل مختلفة ومتنوعة أ لبها مشــــــتركة لتشــــــابه خصــــــائ  هذه 
الدول واشـــــــــــــتراكها في معظم الصـــــــــــــفات التي جمعتها في مجموعة واحدة وأخرى مختلفة تخ  بلد دون  يره، مرتبطة 

 ذه المشاكل :الداخلي وبجغرافيته و يرها من الخصائ  الداخلية. ومن بين ه بنظامـــــه
 التبعية الاقتصادية للدول المتقدمة؛-
 تركيز النمو في قطاع التصدير وهو القطاع الاستخراجي والزراعي؛-
 حجم الصادرات من المواد الأولية أقل من سعر الواردات من السلع الصناعية؛-
 ية؛التقدم الف  لإنتاج السلع الزراعية أقل من التقدم الف  لإنتاج السلع الصناع-
بعض الدول المتقدمة تفرض قيودا علد استيراد المواد الأولية حماية لبعض قطاعاتها وهذه القيود كثيرا مـــــــــــــــــــــــــا تواجه -

 صادرات الدول النامية؛
العالمي  ممعدلات التبادل للمواد الأولية، عرفت عدة أ مات لأاا تتأثر بالتقلبات الســـــياســـــية فخلال فترة التضـــــخ-

 د الأولية انخفاضا خاصة فيما يخ  النفط؛ عرفت أسعار الموا
يار حجم السلع الأساسية يرجع إلى تبالؤ الطلب العالمي والارتفاع ا اد في أسعار الفائدة وارتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع قيمة اا-

 الدولار يؤثر علد أسعار السلع الأساسية؛ 

مؤشرات قياس 
تنافسية 

صادرات الدول 
النامية

نسبة تركز 
الصادرات

توافق صادرات 
الاقطار الناحية
مع واردات 

الاسواق الدولية

درجة تخصص 
الصادرات

تطور حصص 
الصادرات

ديناميكية 
صادرات الاقطار 

النامية

ة مؤشر ديناميكي
الاسواق 
والتخصص
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ــــي تتغتبذل الدول النامية جهودا من أجل تصدير السلع الأساسية لزيادة حجم صادرا- ـــــ ـــــ ـــــ لب تها ما عدا البترول كـ
 علد عجز موا ين المدفوعات؛

النق  المســـــتمر في القيمة النســـــبية للصـــــادرات، فنصـــــيب الدول النامية من الصـــــادرات باســـــتثناء البترول يتناق  -
ثلة اباســــــــــــتمرار نظرا للتقدم التكنولوجي الذي أدى إلى تحقيق وفورات في اســــــــــــتخدام المواد الأولية لإنتاج كميات م

 بطاقات أقل؛
 اختلال هيكل الصادرات نتيجة عدم التوا ن في الهيكل الإنتاجي؛-
تكنولوجيا العمليات والإنتاج با جم الكبير إلى الإنتاج بالطلبيات الصــــــــــــــغيرة ا جم وبتكاليف مرتفعة لا  ابي -

 ؛1تحقق القدرة علد المنافسة
امات  ير مســبوقة فقد ا ســر إســتراد المواد الخام لصــا  خالصــناعة في الدول المتقدمة تحولات تكنولوجية  تشــهد-

ادرات الخام من ناحية أخرى فقد تأثرت ص أخرى بديلة مختلفة: أقل سعرا وأكثر تناسبا مع التكنولوجيات الجديدة.
 ؛نامية من استرادها مباشرة من دول باتجاه صناعات أوروبية لاستراد مصنعات من دول أخرى بدلا

لصناعية المتقدمة بشكل خاص مواصفات ومعايير محددة  ماية المستهلكين والبي ة، بينما تتواضع الدول ا تفرض-
 .2مقاييس الجودة ومعايير المنتجات المعتمدة في العديد من الدول النامية

  

                                                
 .02، ص 8008فريد النجار، تسويق الصادرات العربية، دار قباء، القاهرة،  1
 .622، ص 8008أكتوبر  61-60في الولن العربي، الشارقة،  التسويقاحمد سيد مصطفد، استراتيجية تصديرية عربية . . .كيف؟، مداخلة في الملتقد  2
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 : أداء التجارة الخارجية السلعية )الصادرات/الواردات(لثانياالمبحث 
لنامية علد اوير قدرة الاقتصــاديات المتقدمة و أصــب  من القناعات الراســخة أن التنافســية وســيلة رئيســية لتط 

تنقســـــــــم التجارة الخارجية الي ، 1تحرير الأســـــــــواق  ل بي ة دولية تتســـــــــم بالعولمة وانفتاح الاقتصـــــــــاديات و التعايش في
صــادرات وواردات من الســلع والخدمات، كما تنقســم الصــادرات الى صــادرات ســلعية وصــادرات خدمية، وتنقســم 

صفة نتطرق الى أداء التجارة الخارجية العربية ب الواردات مثلها الى واردات سلعية وخدمية، وفي إلار الدراسة، سوف
 عامة، ه نتطرق الى الصادرات والواردات السلعية لبعض الدول العربية.

 .2214الى  2222المطلب الأول: أداء التجارة الخارجية السلعية )الصادرات/الواردات( من 
 0220-0221بية خلال الفترة في هذا المطلب ســـــــــنســـــــــتعرض أداء التجارة الخارجية الســـــــــلعية للدول العر 

 مقارنة بالصادرات العالمية، وكذا و ن الصادرات العربية ضمن الصادرات العالمية، ه و ن الواردات العربية أيضا.
 2214الى  2222: التجارة الخارجية العربية الاجمالية من 21-22الجدول رقم 

 0220الى  0221الموحد، أبو  بي، السنوات من من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي المصدر: 

انعكس اســـــــــتمرار ارتفاع الطاقة العلمية خلال المدة الأخيرة علد أداء التجارة الخارجية العربية، فبعد ان    
نتيجة للتبعات الســــــــــلبية اللا مة الاقتصــــــــــادية والمالية العالمية  0225شــــــــــهدت التجارة العربية تراجعا ملحو ا عام 

  0222أداء التجارة العربية تحســن من  شــهد، حيث 2م0222صــادرات الإجمالية العربية نموها في عام اســتعادت ال
. حيث أن 3ضعف الأداء الاقتصادي في منطقة اليورو الشريك التجاري الرئيسيوذلك علد الر م من  0220 الى

، وقد 4في المائة 5.2 واليحوان كان بمعدل لفيف بلغ  0220الطلب علد النفط اســــــــــتمر في الارتفاع خلال عام 
                                                

 .02، ص 0222، 0، العدد 20تنافسية العربية في  ل العولمة الاقتصادية، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، االد نوري منير، تحليل ال 1

 .000ص ، 0220، 22، العدد 20، االد مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصاديةاوصا  عبد ا ليم، المعايير البي ية والقدرة التنافسية لصادرات الدول العربية،   2

 .202ص  ،0220، 20، العدد 22، االد المناجمنتو  الاقتصادمجلة الواقع والمأمول، –بخيت حسان، بن بو يان محمد، أداء الصادرات العربية في السوق الدولية  3

 .8062صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي،  4

 البنود
ترة في الفمعدل التسير السنوي  القيمة )مليار دولا رأمريكي(

 %معدل التسير السنوي  (%) 2222-2214
2008 2222 2212 2211 2212 2212 2214 

 1,229.6 1,316.3 1,322.1 1,199.6 52035 00031 1,076.5 الصادرات العربية
5311 

0030 0230- 0035 0035 2230 230- 232- 

 11530 12232 120 00031 20230 22030 22532 الواردات العربية
0310 

00 530- 0300 2031 2231 031 030 

 18,935 18,784 18,404 18,291 15,254 12,531 16,132 الصادرات العالمية
0300 

2030 00- 0230 2535 232 032 231 

 19,024 18,874 18,608 18,487 15,457 12,733 16,536 الواردات العالمية
0321 

2030 00- 0230 2532 230 230 231 

وزن الصادرات العربية في 
 الصادرات العالمية

230 035 035 232 030 0 230 
- 

- - - - - - - 

وزن الواردات العربية في 
 الصادرات العالمية

0 031 030 0 030 032 030 
- 

- - - - - - - 



 2020-2008خلال تحليل تنافسية الصادرات السلعية العربية .............................لثاني......االفصل 
 

 
38 

رافقه اســـــــتمرار بقاء أســـــــعار النفط العالمية عند مســـــــتويات مرتفعة. فقد ســـــــجلت الصـــــــادرات العربية الإجمالية عام 
مليار  2255.2مليار دولار مقارنة مع  و  2000.2في المائة لتبلغ حوالي  22.0 يادة بلغت نســــــــــــــبتها  0220

لصـادرات الإجمالية العربية بمعدل أكبر من معدل الزيادة في قيمة الصـادرات . ونتيجة لارتفاع ا0222دولار في عام 
في  0.0، فقد ارتفع و ن الصـــــــادرات الإجمالية العربية في الصـــــــادرات العالمية، ليصـــــــل إلى 0220العالمية خلال عام 
 .في المائة مسجلة في العام السابق 2.2مقارنة مع  0220المائة خلال عام 

 2214-2222تطورات أسعار النفط خلال الفترة  :22-22 الجدول رقم

 .0220الى  0221من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من المصدر: 

لى انخفاض اســـــعار النفط العالمية إبدأ أداء التجارة الخارجية في الانخفاض وذلك بســـــبب  0220وفي ســـــنة 
ة منذ عدة ســنوات إلى إحداو تأثير مباشــر علد أداء التجارة العربية الخارجية حيث ســجلت قيمة مســتويات قياســي

 2005.2في المائة لتصــــل إلى  2.2انخفاضــــا بلغت نســــبته حوالي  0220الصــــادرات الســــلعية العربية الإجمالية عام 
فاض و ن الصـــــــــــــــادرات الإجمالية ، ما أدى إلى انخ0220مليار دولار في عام  2,022مليار دولار مقارنة مع  و 

في المائة خلال  0.2مقابل  0220في المائة في عام  2.0العربية من إجمالي الصـــــــــادرات العالمية، لتصـــــــــل إلى حوالي 
 .العام السابق

مليار  115.0في المائة لتصــــــــــل إلى  0.0أما أداء الواردات الســــــــــلعية الإجمالية العربية، فقد ارتفعت بحوالي 
متأثرة بعدة عوامل منها الســـــــياســـــــات الاقتصـــــــادية الهادفة للحد من لســـــــنوات الســـــــابقة مقارنة با 0220دولار عام 

الاســـــــتيراد والعوامل الجيوســـــــياســـــــية في عدد من الدول العربية وانخفاض أســـــــعار النفط العالمية. بالإضـــــــافة إلى ارتفاع 
بحصـــة  من بعض الســـلع الرأةالية مســـتوى الإنفاق ا كومي في بعض الدول والذي انعكس علد احتفا  الواردات

 .ملموسة في واردات عدد من الدول العربية
 :0220وفيما يلي التجارة الاجمالية للدول العربية في 

يتضـــــــــــــــمن هذا الجزء من دول في قارة إفريقيا، و  60في قارة أســـــــــــــــيا ودولة  68دولة، منها  88العربية  يبلغ عدد الدول
 .1لدول العربية علد مستوى القطاعات المختلفة الدراسة تحليلا للقدرة التنافسية ل

 

                                                
 .22، ص 0220، 00-02، العدد 00-00ت تعزيز تنافسية العربية في  ل التحديات الراهنة، مجلد بحوو اقتصادية عربية، الجلد عبير محمد علي عبد الخالق، أليا  1

 البنود
 السعر دولار/البرميل

معدل التسير السنوي في الفترة 
 (%)معدل التسير (%) 2222-2214

2008 2222 2212 2211 2212 2212 2214 
النفط في 

 السوق العالمية
5030 22 0030 22030 22530 22035 52.0 

0.51 
0232 00301- 02311 01300 2350 0301- 5.20- 
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 2214: التجارة الاجمالية للدول العربية 22-22الشكل رقم 

 
  0220صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، سنة المصدر: 

 وفيما يلي جدول لشرح الصادرات السلعية للدول المختارة: 
 2214-2222لعية من : الصادرات الس22-22الجدول رقم 

 2214 2212 2212 2211 2212 2222 2222 البيان

 22322 20350 02310 00305 00320 00320 05302 الجزائر

 000300 000310 011302 020302 002320 250302 020302 السعودية

 202305 202310 200352 220300 00352 01322 20302 قطر

 000320 000302 005300 020320 020300 252312 005302 الامارات

 1301 0350 0315 1322 0320 2301 0350 الأردن

 02310 05320 05302 02300 02300 00322 02300 مصر

 00350 02350 02300 02320 20300 20320 02300 المسرب

 0220الى  0221بو  بي، السنوات من من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أالمصدر: 
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 2214-2222: الصادرات السلعية من 22-22الشكل رقم 

 
 20-20من اعداد الطلبة اعتمادا علد الجدول رقم  المصدر:

يمثلان الصادرات السلعية لبعض الدول العربية خلال  ننلاحظ من خلال الجدول والشكل السابقين اللذا 
ان جميع الدول ، و 1تجارة الخارجية الســلعية امل الدول العربية تتصــف بتركز صــادراتهاأن ال، 0220-0221الفترة 

قد شهدت تذبذبا في صادراتها السلعية مقارنة ببقية السنوات، وان المملكة العربية السعودية هي التي سجلت أكبر 
 مليار دولار. 1.01لأردن بـمليار دولار، وان اقل قيمة سجلتها ا 000.00قيمة للصادرات السلعية قدرت سنة 

الى  0221مليار دولار ســــــنة  05.02فبالنســــــبة للجزائر فقد شــــــهدت في الســــــنوات الأولى انخفاضــــــا من  
 00.05لتصــل الى  0222، ه ارتفعت قليلا خلال ســنة %01.22، أي بنســبة 0222مليار دولا ســنة  00.20

 ار دولار.ملي 22.22مليار دولار لتعود للانخفاض مرة أخرى وتصل الى 
ــــــــــــــــ  0221أما المملكة العربية الســعودية، فقد شــهدت صــادرتها الســلعية ارتفاعا ملحو ا منذ    020.20بـ

، لتنخفض قليلا خلال %00.10أي ا دادت بنســــبة  0220مليار دولار ســــنة  011.02مليار دولار لتصــــل الى 
 مليار دولار. 000.00وتصل الى  0220و 0220سنتي 

حيث كانت قيمتها في بداية  0220الى  0221أيضـــا ارتفاعا خلال الفترة من  اما قطر فقد شـــهدت هي 
لتنخفض  %220.10مليار دولار أي ارتفعت بنســـــــــــبة  202.10مليار دولار لترتفع وتصـــــــــــل الى  20.20الفترة 

 مليار دولار. 202.05وتصل الى  0220قليلا سنة 

                                                
 .000مرجع سابق، ص نس بوعصيدة رضا، يو  مر حكيمةـ،  1
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كانت قيمة صــادرتها الســلعية   0221في ســنة اما الامارات فقد شــهدت ارتفاعا هي أيضــا خلال الفترة، ف 
مليار دولار أي ارتفعت بنســـــــبة  000.02وتصـــــــل الى  0220مليار دولار لترتفع خلال المدة الى ســـــــنة  005.02

 مليار دولار. 000.20وتصل الى  0220، لتنخفض قليلا سنة 02.00%
ما قيمته  0221ت ســــــنة اما الأردن فقد شــــــهدت صــــــادراتها الســــــلعية تذبذبا خلال الفترة، حيث ســــــجل 

مليار دولار، لتعود للانخفاض خلال سنتي  1.22وتسجل  0222مليار دولار لترتفع خلال الفترة الى سنة  0.50
 مليار دولار.  1.01وتسجل  0220وترتفع خلال سنة  0220و 0220

ما  0221اما مصر فقد شهدت صادراتها السلعية تذبذبا هي الاخرى خلال الفترة، حيث سجلت سنة  
مليار دولار، لتعود للانخفاض  02.00وتســـــــــجل  0222مليار دولار لترتفع خلال الفترة الى ســـــــــنة  02.00قيمته 

 مليار دولار.  02.10وتسجل  0220و 0220و 0220خلال السنوات 
مليار دولار لتشـــــــهد تذبذبا لوال الفترة  02.00ما قيمته  0221وفي الأخير المغرب التي ســـــــجلت ســـــــنة  

 .00.50وتسجل سنة  0221-0220
علد الصـــــعيد حصـــــة الصـــــادرات الســـــلعية العربية إلى إجمالي واردات العلم الســـــلعية فقد تنوعت ا صـــــ  

نموا أكبر من  0225الســــوقية للصــــادرات الســــلعية العربية في الأســــواق العالمية، في حين انه شــــهدت الواردات عام 
 السلعية للدول المختارة:وفيما يلي جدول لشرح الواردات ، 1معدل نمو الصادرات

 2214-2222: الواردات السلعية من 24-22الجدول رقم 
 2214 2212 2212 2211 2212 2222 2222 البيان

 01301 00320 02301 00300 02300 05305 05301 الجزائر

 200310 221322 200305 202305 222312 50300 220320 السعودية

 02300 00320 02305 00300 00300 00350 0035 قطر

 002320 002301 002300 005350 210 202320 022300 الامارات

 00350 02300 02300 21350 20302 20300 20 الأردن

 22305 22321 25302 0135 00350 00350 01301 مصر

 02301 00325 00310 00300 00301 00311 00300 المسرب

 0220الى  0221النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق المصدر: 

 
  

                                                
 .00، ص 0220جمال قاسم حسن، محمد إةاعيل، تنافسية الصادرات السلعية في الدول العربي، صندوق النقد العربي،  1
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 2214-2222: الواردات السلعية من 22-22الشكل رقم 

 
 20-20من إعداد الطلبة اعتمادا علد الجدول رقم  المصدر:

ة خلال عض الدول العربييمثلان الواردات الســـلعية لب ننلاحظ من خلال الجدول والشـــكل الســـابقين اللذا
، ان جميع الدول قد شهدت ارتفاعا في وارداتها السلعية مقارنة ببقية السنوات، وان الامارات 0220-0221الفترة 

 00.50مليار دولار فيما سجلت الأردن اقل قيمة للواردات السلعية بقيمة  002.20هي سجلت أكبر قيمة بــــــــــــــ 
 مليار دولار.

، فقد سجلت سنة 0220-0221جلت ارتفاعا في وارداتها السلعية خلال الفترة فبالنسبة للجزائر فقد س 
مليار دولار، حيث كانت نســـــبة  01.01وتســـــجل  0220مليار دولار لترتفع الى ســـــنة  01.01ما قيمته  0221
 %00.00الارتفاع 
د ســـــــجلت ، فق0220-0221أما الســـــــعودية فقد هي الأخرى ارتفاعا في وارداتها الســـــــلعية خلال الفترة  

مليار دولار، حيث كانت  200.10وتسجل  0220مليار دولار لترتفع الى سنة  220.20ما قيمته  0221سنة 
 .%22نسبة الارتفاع 

مليار دولار  00.5ما قيمته  0221وســـــــــــجلت قطر تذبذبا في وارداتها الســـــــــــلعية، فقد ســـــــــــجلت ســـــــــــنة  
مليار دولار لتعود  02.05وتســــجل  0220مليار دولار لترتفع ســــنة  00.00وتســــجل  0222لتنخفض الى ســــنة 
مليار  00.02وســــــــتجل  0220مليار دولار وترتفع مرة أخرى ســــــــنة  20.00وتســــــــجل  0220للانخفاض ســــــــنة 

 .1دولار

                                                
 0220الى  0221النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من صندوق  1
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سنة  0225مليار دولار لتنخفض سنة  022.00ما قيمته  0221اما الامارات فقد سجلت خلال سنة  
 مليار دولار. 002.20وتسجل  0220سنة مليار دولار لتعود للارتفاع الى  202.20وتسجل 
  0220مليار دولار لترتفع لوال الفترة وتســـــــــجل ســـــــــنة  20ما قيمته  0221وفي الأردن ســـــــــجلت ســـــــــنة  
 مليار دولار. 00.50
مليار دولار  0.01وفي مصــــر شــــهدت هي كذلك ارتفاعا في قيمة صــــادراتها الســــلعية فقد ســــجلت ســــنة  

 ليار دولار.م 22.05وتسجل  0220لترتفع الى سنة 
 00.11وتسجل  0225مليار دولار لتنخفض سنة  00.00ما قيمته  0221اما المغرب فقد سجل سنة  

 .1مليار دولار 01.02ما قيمته  0220مليار دولار لترتفع خلال السنوات الأخرى وتسجل سنة 
 .2222الى  2215المطلب الثاني: أداء التجارة الخارجية السلعية )الصادرات/الواردات( من 

في هذا المطلب اســتعراض لأداء التجارة الخارجية العربية وموقع كلا من الصــادرات والواردات العربية ضــمن 
 الصادرات والواردات العالمية التغيرات السنوية ا اصلة فيهما

 2222الى  2215: التجارة الخارجية العربية الاجمالية من 25-22الجدول رقم 

 0202الى  0220لسنوات من من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، االمصدر: 

 
 

 

 

 

 

                                                
 0220الى  0221النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من صندوق  1

 البنود
 معدل التسير السنوي في ر أمريكي (القيمة )مليار دولا

 2222-2215 الفترة
(%) 

 %معدل التسير السنوي 
2215 2216 2217 2212 2212 2222 

 00231 1,016.5 1,088.9 522 782.5 12035 الصادرات العربية
2300- 

0231- 530- 2230 2530 232- 0230- 

 00032 10032 821 01230 022 12535 الواردات العربية
0302- 

2231- 030- 030 030 030 20- 

 17,582.9 19,014.7 19,465.4 17,735.1 16,041 16,533.5 الصادرات العالمية
2310- 

2032- 0- 2232 531 030- 030- 

 17,812.1 19,284.2 19,800.5 17,964.8 16,188.8 16,713.3 الواردات العالمية
2302- 

2032- 0320- 22 2230 032- 032- 

وزن الصادرات العربية في 
 الصادرات العالمية

030 035 032 032 030 030 
- 

- - - - - - 

وزن الواردات العربية في 
 - 032 030 032 030 030 035 الصادرات العالمية
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 2222-2215: تطورات أسعار النفط خلال الفترة 26-22الجدول رقم 

 .0202الى  0220من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من المصدر: 

من  تذبذب، حيث ارتفعت 0202 – 0220شــــــــــــــهدت التجارة الســــــــــــــلعية الاجمالية العربية خلال فترة 
ع أســــعار النفط ارتفا  مليار دولار وذلك بســــبب 2211.5مليار دولار لتصــــل الى  120.5من  0221الى  0220

ما أثر في و ن الصـــــــادرات الإجمالية العربية من إجمالي الصـــــــادرات  0220لم تشـــــــهدها منذ عام  العالمية لمســـــــتويات
 .1المائة خلال العام السابقفي  2.0مقابل  0221في المائة في عام  2.0العالمية لتبلغ  و 

مليار دولار  100.2لتبلغ  0.0بنحو  0225فيما ارتفعت قيمة الواردات الســــــــــــــلعية الاجمالية في ســــــــــــــنة 
بشـــــــكل محدود علد و ن الواردات العربية عالميا حيث ارتفعت  أثرما  0221مليار دولار ســـــــنة  102مقارنة بنحو 

 .0221ائة عام في الم 0.2مقارنة بـ  0225في عام  0.0لتبلغ 
، حيث  25-انخفضت الصادرات السلعة العربية بشكل كبير وذلك نتيجة لجائحة كوفيد 0202وفي سنة 

كان لهذه الا مة تأثيرات  ير مسبوقة علد كافة الأصعدة، واحدثت ارباكا في حركة التجارة الدولية، فقد انخفضت 
بالمائة،   02.0مليار دولار أي انخفاض بنسبة  2222.0مليار دولار مقابل حوالي  002.1لتصل الى  0202سنة 

بالمائة، ما أثر بشــــــكل محدود علد و ن الواردات  20كما انخفضــــــت فيما الواردات الســــــلعية الاجمالية العربية بنحو 
ــــــــــــــــ  0202في المائة عام  0.0العربية عالميا حيث انخفضــت لتبلغ  ، يعزي هذا 0225في المائة في عام  0.0مقارنة بـ

ض الى التأثير الســــــــــلبي لانخفاض عائدات النفط علد إيرادات الدول النفطية، كذلك ســــــــــياســــــــــات ترشــــــــــيد الانخفا
الواردات التي اتبعتها الدول نتيجة لارتفاع مســـــــــتويات الانفاق العام، فقد تبنت الدول العربية حزم الدعم للحد من 

 نفاق ا كومي للتعامل مع الآثارانتشــــــــــار الوباء، واتبعت ا كومات ســــــــــياســــــــــات توســــــــــعية لزيادة مســــــــــتويات الا
الاقتصــادية للجائحة جاء علد حســاب تقلي  بنود الانفاق العام الأخرى لاســيما الاتفاق الجاري وترشــيد الطلب 

 علد الواردات.
 0202وفيما يلي التجارة الاجمالية للدول العربية في 

 
 

                                                
 0202الى  0220لموحد، أبو  بي، السنوات من صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ا 1

 البنود
 السعر دولار/البرميل

-2215معدل التسير السنوي في الفترة 
 (%)معدل التسير (%) 2222

2215 2216 2217 2212 2212 2222 
النفط في السوق 

 العالمية
0530 0231 0030 2531 20 25.5 

05.0- 
01300- 20300- 01300 0030 130- 5.02 
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 2222: التجارة الاجمالية للدول العربية 25-22الشكل رقم 

 
 0202سنة من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، صدر: الم

 وفيما يلي جدول لشرح الصادرات السلعية للدول المختارة:
 2222-2215: الصادرات السلعية من 27-22الجدول رقم 

 2222 2212 2212 2217 2216 2215 البيان

 02350 00302 0231 00325 02320 00320 الجزائر

 200310 02232 050300 002310 210301 020300 السعودية

 0230 00350 10352 2030 00302 00350 قطر

 00030 015300 010352 02032 050320 022301 الامارات

 0350 1300 0300 0302 0300 0310 الأردن

 00321 05 00320 0032 00300 02300 مصر

 00322 05320 01322 00300 00322 00300 المسرب

 .0202الى  0220من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من المصدر: 
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 2222-2215: الصادرات السلعية من 26-22الجدول رقم 

 
 20-20ل رقم د الطلبة اعتمادا علد الجدو من اعدا المصدر:

يمثلان الصادرات السلعية لبعض الدول العربية خلال  ننلاحظ من خلال الجدول والشكل السابقين اللذا
، ان جميع الدول قد شــهدت تذبذبا في واردتها الســلعية مقارنة ببقية الســنوات، وان الامارات 0202-0220الفترة 

 0.50ر دولار، وان اقل قيمة سجلتها الأردن ب مليا 000.0سجلت أكبر قيمة للصادرات السلعية قدرت سنة 
ويعود  0202مليار دولار، كما نلاحظ ان جميع الدول قد ســـــجلت انخفاضـــــا محســـــوســـــا في صـــــادراتها خلال ســـــنة 

 ذلك الى جائحة كورونا والإجراءات المتخذة للحد منها.
وتســــجل  0222ة مليار دولار، لتنخفض القيمة ســــن 00.20ما قيمته  0220فقد ســــجلت الجزائر ســــنة 

مليار دولار ه تنخفض مرة أخرى  02.1وتســـــــــــجل  0221و 0220مليار دولار لتعود للارتفاع ســـــــــــنتي  02.20
 مليار دولار. 02.50ما قيمته  0202وتسجل سنة 

مليار دولار، لتنخفض القيمة  020.00ما قيمته  0220اما المملكة العربية الســـعودية فقد ســـجلت ســـنة 
 050.00وتســــــــجل  0221و 0220مليار دولار، ه ترتفع مرة أخرى خلال ســــــــنتي  210.01الى  0222ســــــــنة 

 .1مليار دولار 10.200وتسجل  0202و 0225مليار دولار، لتنخفض خلال سنتي 
الى  0222مليار دولار، لتنخفض القيمة ســـــــــــنة  00.50ما قيمته  0220اما قطر فقد ســـــــــــجلت ســـــــــــنة 

مليار دولار، لتنخفض  10.52وتســـــجل  0221و 0220نتي مليار دولار، ه ترتفع مرة أخرى خلال ســـــ 00.02
 مليار دولار. 02.0وتسجل  0202و 0225خلال سنتي 

                                                
 .0202الى  0220صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  1
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الى  0222مليار دولار، لتنخفض القيمة سنة  022.01ما قيمته  0220أما الامارات فقد سجلت سنة 
مليار  000.0وتســـــــــــجل  0225و 0221و 0220مليار دولار، ه ترتفع مرة أخرى خلال الســـــــــــنوات  050.20

 مليار دولار. 000.0الى  0202دولار، لتنخفض سنة 
 0220و 0222مليار دولار لتنخفض خلال سنتي  0.10ما قيمته  0220اما الأردن فقد سجلت سنة 

مليار دولار لتنخفض مرة  1.00وتســـــــــجل  0225و 0221مليار دولار ه ترتفع خلال ســـــــــنتي  0.02وتســـــــــجل 
 دولار.مليار  0.50وتسجل  0202أخرى سنة 

 05وتســـــــجل  0225مليار دولار لترتفع القيمة الى ســـــــنة  02.00ما قيمته  0220وفي مصـــــــر ســـــــجلت 
 مليار دولار. 00.21مسجلة  0202مليار دولار، ه تنخفض مرة انخفاضا لفيفا سنة 

مليار  22.00وتســـــــجل  0202مليار دولار لترتفع القيمة الى ســـــــنة  00.00وفي المغرب ســـــــجلت ســـــــنة 
 .1دولار

 ا يلي جدول لشرح الواردات السلعية للدول المختارة:وفيم
 2222-2215: الواردات السلعية من 22-22الجدول رقم 

 2222 2212 2212 2217 2216 2215 البيان

 00300 00320 02300 02322 00325 02302 الجزائر

 201 200322 200322 200300 202320 200321 السعودية

 0230 05352 00322 00322 02300 00320 قطر

 002352 011300 000325 000300 022301 020300 الامارات

 20300 25320 02302 0230 25300 02301 الأردن

 05350 02355 00 22320 00350 20300 مصر

 00310 02300 02320 00305 02305 01322 المسرب

 .0202الى  0220لاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير االمصدر: 
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 2222-2215: الواردات السلعية من 27-22الشكل رقم 

 
 21-20د الطلبة اعتمادا علد الجدول رقم من اعدا المصدر:

لال خيمثلان الواردات الســـلعية لبعض الدول العربية  ننلاحظ من خلال الجدول والشـــكل الســـابقين اللذا
، ان جميع الدول قد شــهدت تذبذبا في واردتها الســلعية مقارنة ببقية الســنوات، وان الامارات 0202-0220الفترة 

مليار دولار، وان اقل قيمة ســــــــــجلتها الأردن ب  002.52ســــــــــجلت أكبر قيمة للواردات الســــــــــلعية قدرت ســــــــــنة 
 مليار دولار. 20.00
-0220مليار دولار، لتنخفض لوال الفترة  02.02ته ما قيم 0220بالنســبة للجزائر فقد ســجلت ســنة  

مليار دولار، حيث كانت نســــــــــــــبة الانخفاض  00.00ما قيمته  0202وتســــــــــــــجل ااية الفترة أي ســــــــــــــنة  0202
02.00%. 
اما المملكة العربية الســــعودية فقد ســــجلت هي الأخرى انخفاضــــا في وارداتها الســــلعية، فقد ســــجلت ســــنة  

مليار دولار، وقدرت نسبة  201ما قيمته  0202ار دولار، لتنخفض وتسجل سنة ملي 200.21ما قيمته  0220
 .%02الانخفاض 
ـــــــــــــــــ  0220اما قطر فقد ســـجلت وارداتها الســـلعية ارتفاعا ابتداء من   مليار دولار لتســـجل ســـنة  00.20بـ

مرة أخرى سـنة مليار دولار ه ترتفع  05.52مليار دولار لتعود للانخفاض وتسـجل سـنة  00.22ما قيمته  0221
 .1مليار دولار 0.02لتسجل  0202

                                                
 .0202الى  0220صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  1
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ما  0220اما الامارات، فهي التي ســــــــجلت اعلد قيمة للواردات خلال هذه الفترة، فقد ســــــــجلت ســــــــنة  
مليار دولار وتعود للانخفاض مرة أخرى ســـنة  011.00وتســـجل  0225مليار دولار لترتفع ســـنة  020.00قيمته 

 مليار دولار. 002.52وتسجل  0202
مليار  02.01ما قيمته  0220ا الأردن والتي ســـجلت اقل قيمة للواردات الســـلعية، فقد ســـجلت ســـنة ام 

 مليار دولار. 20.00ما قيمته  0202دولار لتشهد خلال الفترة تذبذبا وتسجل سنة 
مليار  20.00ســـجلت  0220اما مصـــر فقد ســـجلت هي كذلك تذبذبا في وارداتها الســـلعية، ففي ســـنة  

وتســجل  0221و 0220مليار دولار وتعود للارتفاع خلال ســنتي  00.50وتســجل  0222ســنة  دولار لتنخفض
 مليار دولار. 05.50ما قيمته  0202مليار دولار لتعود للانخفاض وتسجل سنة  00

مليار دولار لترتفع  01.2سجلت  0220اما المغرب فقد سجلت ارتفاعا في صادراتها السلعية، ففي سنة  
مليار  10.00وتســــجل  0202مليار دولار وتنخفض ســــنة  00.02ما قيمته  0225جل ســــنة خلال الفترة وتســــ

 .1دولار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .0202الى  0220 الموحد، أبو  بي، السنوات من صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي 1
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 2222-2222اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية : لثالثاالمبحث 
  ســــنتطرق في هذا المبحث الى دراســــة تغيرا اتجاهات التجارة الســــلعية البينية العربية، وذلك خلال الفترة من 

 اموعة من الدول العربية )الجزائر، السعودية، الامارات، قطر، الأردن، مصر، المغرب(. 0202الى  0221
 2214-2222المطلب الأول: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية 

 كتغييرات كبيرة في اتجاهاتها وذل 0220 – 0221شـــــــهد اتجاه التجارة الســـــــلعية الاجمالية العربية في فترة  
 النحو التالي: الاقتصاديين في العالم، لذلك قمنا بتقسيم هذه الفترة علد أكبربسبب التوترات التجارية العالمية بين 

 2214-2222: اهم الشركاء التجاريين للدول العربية خلال الفترة 22-22الجدول رقم: 
 2214 2212 2212 2211 2212 2222 2222 الدول البيان

الد
ول المساهمة في 

الصادرات العربية
(%

الولايات المتحدة  (
0322 الامريكية  0321  0320  0320  2321  1322  0322  

1320 اليابان  1320  0322  0325  0322  0322  22 

1322 الصين  0322  2321  0321  2321  2321  25 

2320 الاتحاد الأوروبي  1320  0320  0320  0320  0320  1320  

0321 الدول العربية  0322  2321  21 0321  2321  5325  

2321 باقي دول آسيا  1302  2300  0302  1300  0305  0305  

1300 باقي دول العالم  1300  02 0300  2302  0300  0302  

الدول المساهمة في الواردات العربية )
%)

الولايات المتحدة  
0321 الامريكية  0321  0321  21 0321  1321  2321  

2320 اليابان  0320  0320  1320  5320  0320  2302  

0322 الصين  0322  0322  5322  0320  2320  0320  

5301 02 الاتحاد الأوروبي  0302  0300  0302  0301  5300  

2322 الدول العربية  0322  1322  0320  20 2320  0320  

0320 باقي دول آسيا  2321  2320  2321  0320  2320  0302  

1302 باقي دول العالم  0320  0302  0302  20 0322  2322  

 .0202الى  0220من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من ر: المصد

 2212الى  2222أولا: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية من 
تحدة الامريكية، ، الولايات المللدول العربية شركاء تجاريين في مختلف دول العالم أهمها دول الاتحاد الأوروبي

الصين، دول آسيا، ودول عربية فيما بينها، وباقي دول العالم، ويمكن توضي  نسب التعاملات التجارية مبين الدول 
 :1العربية وشركائها التجاريين في الجدول الآتي

ها التجاريين الرئيسيين. ئركاساهمت اسعار النفط المرتفعة في  يادة قيمة التجارة الإجمالية العربية في اتجاه ش
 فبالنسبة لاتجاه الصادرات العربية إلى آسيا، والتي تعتبر الوجهة الرئيسية للصادرات العربية، فقد حققت أعلد نسبة

                                                
 0202الى  0220صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  1
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وتركزت في الصــادرات الى اليابان والصــين. وقد جاءت الصــادرات العربية  0220في المائة في عام  02ارتفاع بلغت 
في المائة كما شــهدت الصــادرات العربية إلى الولايات  22.0بي في المرتبة الثانية بنســبة  يادة بلغت الى الاتحاد الأورو 

في المائة  0.0في المائة. أما الصـــــــادرات العربية البينية فقد  ادت بنســـــــبة  22.2المتحدة  يادة أيضـــــــال بلغت نســـــــبتها 
 0220خلال عام 

الاتحاد   الصــــادرات العربية فقد ارتفعت حصــــة كل منوبالنســــبة  صــــ  الشــــركاء التجاريين الرئيســــيين في
، وذلك 0220في المائة علد التوالي في عام  22.0المائة و 20.0الأوروبي واليابان في الصـــــــــــــــادرات العربية لتمثل 

في المائة علد التوالي خلال العام الســــــــــابق. وســــــــــجلت حصــــــــــة كل من الولايات  5.0في المائة و 20.2مقارنة مع 
في المائة علد التوالي خلال عام  1.2في المائة و 1.2لصــــين  يادة لفيفة في الصــــادرات العربية لتصــــل إلى المتحدة وا

 .في المائة خلال العام 1.0إلى  5. أما حصة الصادرات البينية العربية فقد تراجعت بشكل لفيف من 0220
يمتها من جميع شــــــــهدت  يادة في ق وفيما يتعلق بالواردات العربية من الشــــــــركاء التجاريين الرئيســــــــيين، فقد

في المائة تلتها دول  20.0وسجلت الولايات المتحدة أعلد نسبة ارتفاع بلغت  0220المصادر الرئيسية خلال عام 
في المائة. كما ارتفعت الواردات العربية من الصــين واليابان بنســب بلغت  22.0الاتحاد الأوروبي بنســبة  يادة بلغت 

 0. أما الواردات العربية البينية فقد ارتفعت بنسبة 0220في المائة علد الترتيب خلال عام  20.0في المائة و 20.1
 في المائة.

 2212ثانيا: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية سنة 
انعكس التراجع النســــــــبي في الاســــــــعار العالمية للنفط وانخفاض مســــــــتويات الانتاج النفطي في بعض الدول 

ضـــــــافة إلى تبالؤ معدلات نمو الطلب العالمي علد اتجاهات التجارة الخارجية للدول العربية إلى شـــــــركائها العربية بالإ
. فقد أ هرت البيانات تراجع الصادرات العربية المتجهة إلى كل من الولايات 0220التجاريين الرئيسين خلال عام 

في المائة علد الترتيب. هذا، بينما  0.2في المائة و 22.0المتحدة الامريكية والاتحاد الأوروبي بنســـــــــب بلغت حوالي 
في المائة  20ارتفعت قيمة الصادرات العربية المتجهة إلى آسيا الوجهة الرئيسية للصادرات العربية، بنسبه بلغت  و 

 2.0. وتجدر الاشــــــارة إلى أن الصــــــادرات العربية إلى اليابان قد ارتفعت بقدر لفيف بلغ حوالي 0220خلال عام 
في المائة. كما سجلت الصادرات العربية  0.0في المائة، في حين تراجعت تلك الصادرات المتجهة إلى الصين بنسبة 

 .1في المائة 0.0نسبة  يادة بلغت  و  0220البينية خلال عام 
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وبالنســبة  صــ  الشــركاء التجاريين الرئيســين في الصــادرات العربية فقد ارتفعت حصــة كل من الصــادرات 
، مقارنة 0220في المائة علد الترتيب خلال عام  22.0في المائة و 1.2ية العربية واليابان لتصـــل إلى مســـتويات البين

وفي المقابل، فقد تراجعت حصـــــــة كل من  0220في المائة خلال عام  22.0في المائة و 1.0مع مســـــــتويات بلغت 
في المائة علد  1.2في المائة و 20.0في المائة و 2.1الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد الأوروبي والصين لتصل إلى 

 .0220خلال عام  التوالي
، فقد ارتفعت قيمة 0220وعلد صــــــــــعيد الواردات العربية من الشــــــــــركاء التجاريين الرئيســــــــــيين خلال عام 

بية من ر نســــــبة  يادة مســــــجلة في الواردات الع أكبرالواردات من معظم المصــــــادر الرئيســــــية للواردات العربية. وكانت 
في المائة وارتفعت ايضــــال  5.0في المائة، وتبعتها الصــــين بنســــبة  يادة بلغت  20.0الاتحاد الأوروبي حيث بلغت  و 

في المائة علد التوالي  0.5في المائة و 1.2الواردات من الولايات المتحدة الامريكية والواردات العربية البينية بنســــــــــب 
 .في المائة 22.1ردات من اليابان بنسبة بلغت . بينما تراجعت الوا0220خلال عام 

 2214ثالثا: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية سنة 
، عن تراجع الصــــــــــــــادرات الســــــــــــــلعية العربية المتجهة إلى كل من الولايات 0220أ هرت البيانات في عام 

 0.1في المائة و 5.0في المائة و 22.0لغت المتحدة الامريكية والاتحاد الأوروبي واليابان وباقي دول العالم بنســـــــــــب ب
في المائة علد الترتيب، متأثرة بانخفاض أســــعار النفط بالمقابل  ادت الصــــادرات العربية إلى الصــــين  02.0في المائة و

في المائة علد التوالي. وتجدر الإشـــارة إلى أن الصـــادرات العربية البينية  2.0في المائة و 0.5وباقي دول آســـيا بنســـب 
 .1مقارنة بالعام السابق 0220في المائة عام  0.2لت  يادة بلغت نسبتها سج

وبالنســــــبة  صــــــ  شــــــركاء التجارة الرئيســــــين في الصــــــادرات الســــــلعية العربية فقد ارتفعت حصــــــة كل من 
خلال  في المائة علد الترتيب 5.2في المائة و 22في المائة و 5.5الصادرات العربية البينية واليابان والصين لتصل إلى 

بالمقابل  0220في المائة خلال عام  1.2في المائة و 22.0في المائة و 1.0مقارنة مع مســـتويات بلغت  0220عام 
في المائة علد التوالي  20.1في المائة و 2.0تراجعت حصـــة الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد الأوروبي لتصـــل إلى 

 .0220خلال عام 
فقد  ادت  0220ة العربية من الشــــــــــركاء التجاريين الرئيســــــــــيين خلال عام وفيما يتعلق بالواردات الســــــــــلعي
ت ت الواردات من الصــــين بنســــبة بلغ وســــجلت آســــيا أعلد نســــبة، فقد  ادالواردات مع معظم الشــــركاء التجاريين

 يادة  في المائة بينما حقق الاتحاد الأوروبي 22.1في المائة بينما حققت الواردات من اليابان نســــــــــــــبة بلغت  22.0
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في المائة. وقد  2.2في المائة. أما الولايات المتحدة فقد انخفضـــــــــت الواردات منها بنســـــــــبة بلغت  2.1لفيفة بلغت 
 في المائة. 0.0سجلت الواردات العربية البينية ارتفاع بحوالي 

 :0220وفيما يلي شكل يوض  اتجاهات التجارة العربية الى اهم الشركات التجاريين 
 2214: اتجاهات التجارة العربية الى اهم الشركات التجاريين 26-22م الشكل رق

 
 0220صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، المصدر: 

 2222-2215المطلب الثاني: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية 
الى جزئين،  0202-0220جمالية العربية خلال فترة سيتم في هذا المطلب تقسيم اتجاه التجارة السلعية الا 

 .0202، والثاني في سنة 0225الى  0220الأول قبل ا مة كورونا وا رب الروسية من 
 2222-2215: اهم الشركاء التجاريين للدول العربية خلال الفترة 12-22الجدول رقم: 

 2020 2019 2018 2017 2016 2215 الدول البيان

الد
ول المساهم

ة في الصادرات العربية
(%

الولايات المتحدة  (
 03.4 05.8 05.5 04.3 04.7 05.1 الامريكية

 07 08.3 08.2 06.2 06.4 08.9 اليابان

 15.6 13.6 12.5 09.5 09.9 10.5 الصين

 12.5 16 26.4 11 12.4 13 الاتحاد الأوروبي

 12.9 11.1 13.5 32.3 12.1 13 الدول العربية

آسيا باقي دول  26.9 26.2 25.6 14.7 24.1 18 

 19.9 10.8 16.8 32.3 28.5 22.8 باقي دول العالم

الدول المساهمة في الواردات العربية )
%)

الولايات المتحدة  
 06.2 07.3 07.5 08.3 08.7 08.6 الامريكية

 02.3 02.8 02.6 03.1 03.2 03.4 اليابان

 16.7 13 12.5 15.4 16.5 16.1 الصين

 21.5 25.7 26.4 27.4 28.4 27.4 الاتحاد الأوروبي

 12.4 13.3 13.5 13.9 13.8 13 الدول العربية

 06.7 13.5 14.7 18.9 18.8 17 باقي دول آسيا

 29.1 18.6 16.8 12.5 10.7 13 باقي دول العالم

 .0202الى  0220ي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من من اعداد الطلبة اعتمادا علد: صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادالمصدر: 
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 2212-2215أولا: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية خلال 
ر م التوترات التجارية العالمية بين أكبر اقتصــــــــــادين في العالم، وكذلك التراجع في أســــــــــعار النفط، إلا أنه لم 

تغير كبير في  0225، فلم تشــــهد اتجاه الصــــادرات الســــلعية العربية عام يحدو تغير كبير في اتجاهات التجارة العالمية
 0225الهيكل الجغرافي. ففي حين ما الت دول آســيا تســتحوذ علد النصــيب الأكبر من الصــادرات العربية في عام 

، وســجلت الصــين أكبر حصــة 0221في المائة عام  00.5، مقابل حصــة بنحو 0225في المائة عام  02.0بنســبة 
في المائة من إجمالي الصادرات لكواا المستوعب الأول لصادرات الدول العربية  20.2إجمالي الصادرات بنسبة  من

في المائة، في حين ارتفع نصـــــــــيب الاتحاد الأوروبي من  1.0في المائة، واليابان  22.0من النفط، يليها الهند بنســـــــــبة 
ـــــــــ  22الصادرات ليبلغ  و  المائة العام السابق، وكذلك ارتفعت الصادرات إلى الولايات  في 20.0في المائة مقارنة بـ
، فيما ارتفعت حصــــــــــــــة الصــــــــــــــادرات العربية 0221في المائة عام  0.2في المائة، مقابل  0.1المتحدة الأمريكية إلى 

، وقد 0221بالمائة  22.0في المائة من إجمالي الصـــــــــــادرات مقارنة بنحو  22.2بنســـــــــــبة ضـــــــــــ يلة حيث ســـــــــــجلت 
 .1في المائة 1.22دول العالم نسبة  حصدت باقي

، فبالر م من 0225فيما يتعلق بالواردات الســــــــــلعية العربية من الشــــــــــركاء التجاريين الرئيســــــــــين خلال عام 
في المائة، إلا أن الهيكل الجغرافي للواردات العربية لم يشــــهد تغيرال ملحو ال مع كل  0.0ارتفاع الواردات بنســــبه بلغت 

فقد استمرت آسيا تشكل إحدى أهم مصادر الواردات العربية واستأثرت با صة الأكبر بنسبة الشركاء التجاريين، 
في المائة وباقي دول  20.2العام الســـابق، حيث اســـتأثرت الصـــين بنحو  02.0في المائة مقارنة بنحو  00.2بلغت 

في  00.0 الأوروبي علد ما نســبتهفي المائة من إجمالي الواردات العربية، في حين اســتحوذ الاتحاد  20.0آســيا بنحو 
في المائة، بينما ســـــــجلت باقي دول العالم ما نســـــــبته  02.2المائة بانخفاض لفيف عن العام الســـــــابق الذي ســـــــجل 

في المائة وذلك نتيجة الســــياســــات تنويع مصــــادر الواردات، في حين احتفظت الدول العربية بنصــــيبها البالغ  21.2
في  0.0ردات، أما الواردات من الولايات المتحدة الأمريكية فقد انخفضـــــــــــــــت لتبلغ في المائة من إجمالي الوا 20.0

 .بالمائة في العام السابق 0.2المائة، مقارنة بنحو 
 
 
 
 
 

                                                
 .0202الى  0220صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  1
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 2212: اتجاهات التجارة العربية الى اهم الشركات التجاريين في 22-22الشكل رقم 

 
 0225حد، أبو  بي، صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي المو المصدر: 

 2222ثانيا: اتجاه التجارة السلعية الاجمالية العربية خلال 
واجهت أ لب الاقتصـــــــــــــــاديات العربية خلال الســــــــــــــنوات الاخيرة تحديات إقليمية و دولية و بي ية علد 

 وتذبذبات الطلب علد 25-أن التبالؤ التجاري الناجم عن جائحة كوفيد،1المســـــــتويات الاقتصـــــــادية والســـــــياســـــــية
وتغير في الهيكل الجغرافي،  0202النفط، قد أحدو انخفاضـــال بشـــكل عام في اتجاه الصـــادرات الســـلعية العربية لعام 

في المائة عام  02.0ففي حين ما الت دول آســـــــيا تســـــــتحوذ علد النصـــــــيب الأكبر من الصـــــــادرات العربية بنســـــــبة 
في المائة للهند وللصين  22.1لمائة لليابان وفي ا 0.2، منها 0225في المائة عام  02.1مقابل حصة بنحو  0202
في المائة، واللتان ارتفع نصـــيبهما من الصـــادرات العربية كواما هثلان الدولتين اللتين تســـتوعبان الجزء  20.2بنســـبة 

الأهم من صــــــــــادرات النفط العربية. في المقابل، انخفض نصــــــــــيب الاتحاد الأوروبي من الصــــــــــادرات العربية ليبلغ  و 
في المائة العام الســــــــــابق، وكذلك انخفضــــــــــت الصــــــــــادرات إلى الولايات المتحدة  21.2في المائة مقارنة بنحو  20.0

. بينمــا ارتفعــت الصــــــــــــــــادرات للــدول العربيــة حيــث 0225في المــائــة عــام  0.1في المــائــة مقــابــل  0.0الأمريكيــة إلى 
، وربما يي عزي هذا الانتعا  لظهور ميزة  0225بالمائة  22.2في المائة من إجمالي الصـــادرات مقارنة  20.5ســـجلت 

القرب الجغرافي خاصة في وقت الأ مات، وضرورة إعادة النظر في الغياب النسبي لسلسلة القيمة الإقليمية العربية في 
ضـــــوء الاضـــــطراب الذي حدو لســـــلاســـــل القيمة العالمية نتيجة لتأثير الجائحة، بينما حصـــــدت باقي دول العالم ما 

وتدعو هذه الزيادة لمزيد من الدراسة والتدقيق لتعرف علد  0225في عام  0.1 المائة مقارنة بنسبة في 25.5نسبته 
لبيعة تلك الأســواق الجديدة وكذلك مجموعة الســلع التي قد تكون نواه لتغير مرتقب في الهيكل الجغرافي للصــادرات 

 .العربية

                                                
 .20، صعبير محمد عبد الخالق، مرجع سابق 1
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، فمع الانخفاض 0202اريين الرئيســــين خلال عام فيما يتعلق بالواردات الســــلعية العربية من الشــــركاء التج
في المائة، شـــــــــــــهد الهيكل الجغرافي للواردات العربية تغيرال حيث  20.2الكبير في حجم الواردات بنســـــــــــــبة ســـــــــــــجلت 

في المائة.  00.0في المائة بانخفاض عن العام الســــابق الذي ســــجل  02.0اســــتحوذ الاتحاد الأوروبي علد ما نســــبته 
عن الســـــنة  25.0في المائة، مقارنة بنســـــبة  05.2باقي دول العالم من الواردات العربية ما نســـــبته  بينما بلغ نصـــــيب

في المائة  20.0السابقة كنتيجة لسياسات تنويع مصادر الواردات. في حين تراجعت حصة الدول العربية إلى حوالي 
ة مســــــــــتحوذة علد الجزء الأهم من جغرافي مجموعةفي العام الســــــــــابق، واســــــــــتمرت آســــــــــيا كأهم  20.2مقارنة بنحو 

العام السابق، استوعبت من بينها الصين  00.0في المائة مقارنة بنحو  02.1الواردات العربية مستأثرة بنسبة بلغت 
في المائة من إجمالي الواردات العربية علد التوالي. أما الواردات  2.0في المائة، و 22.0وباقي دول آســــــــــــــيا علد  و 

 .1العام السابق 2.0في المائة، مقارنة بنحو  0.2تحدة الأمريكية فقد انخفضت لتبلغ من الولايات الم
 2222: اتجاهات التجارة العربية الى اهم الشركات التجاريين في 22-22الشكل رقم 

 
 0202صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، المصدر: 

 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .0202الى  0220العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي 1
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 ي للتجارة العربية: الهيكل السلعلرابعاالمبحث 
يختلــــف الهيكــــل الإنتــــاجي مــــن دولــــة عربيــــة لأخــــرى، فــــبعض الــــدول العربيــــة  راعيــــة في الأســــاس، والــــبعض 

تعتمــــد بشــــكل رئيســــي علــــد إنتــــاج الــــنفط والبــــترو كيماويــــات، والــــبعض الآخــــر يعتمــــد علــــد الصــــناعات  الآخــــر
علـــد الهيكـــل  في هيكـــل الإنتـــاجي انعكـــس الاختلافالغذائيـــة جـــزء كبـــيرا، وهـــذا هثل فيها الصناعة  التحويليـــة الـــتي

 .السـلعي للتجـارة
 2214الى  2222المطلب الأول: الهيكل السلعي للتجارة العربية من 

 2214-2222الهيكل السلعي للتجارة العربية من  :11-22الجدول رقم: 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2222 الدول البيان

هيكل الصادرات
 58.1 73.7 76.5 73.6 71.9 70.8 77.9 الوقود والمعادن 

 02.8 01.7 02.7 04.6 04.8 09.6 0.2 السلع غير مصنفة

 30.6 19.8 15.9 18 19.5 16.4 06 المصنوعات

 08 05.2 04.9 03.7 03.8 03.1 02.4 السلع الزراعية

هيكل الواردات
 13.4 16.4 16.1 13.8 13.6 15.8 09.4 الوقود والمعادن 

 02.2 01.3 01.2 03.5 03.1 07.6 1.2 السلع غير مصنفة
 65.2 62.7 62.8 64 65.3 60.6 24.9 المصنوعات

 19.4 20.1 19.9 18.7 18 16 14.1 السلع الزراعية

 0202الى  0220لسنوات من التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، ا ،النقد الدولي صندوق من اعداد الطلبة اعتمادا علدالمصدر: 

 أولا: الصادرات
 أن ف ــة الوقود والمعــادن اســــــــــــــتحوذت علد أعلد حصــــــــــــــــة في نلاحظ 22-20من خلال الجــدول رقم  

وقد شــهدت تذبذب في نســبة حصــتها، ففي ســنة  0220الى  0221الصــادرات الاجمالية العربية خلال الفترة من 
ارتفعت  0222بالمائة، وفي ســــنة  02.1انخفضــــت الى  0225بالمائة، وفي ســــنة  00.5ســــجلت ما نســــبته  0221

لتصـــل  0220بالمائة، و اد ارتفاعها ســـنة  00.2وتســـجل  0222بالمائة، ليزيد ارتفاعها ســـنة  02.5قليلا لتســـجل 
بالمائة  25.2 0220بالمائة، لتســــجل ســــنة  00.0لتصــــل الى  0220بالمائة، ه بدأت بالانخفاض ســــنة  02.0الى 

 .1تسجلها خلال هذه الفترةوهي اقل نسبة 
بالمائة من حصـــــة الصـــــادرات الاجمالية  22ما نســـــبته  0221اما حصـــــة المصـــــنوعات فقد شـــــهدت ســـــنة  

بالمائة، لتعود للانخفاض ســـــــــنة  25.0وتصـــــــــل الى  0222و 0225لتحافظ علد ارتفاعها المســـــــــتمر خلال ســـــــــنتي 

                                                
 0202الى  0220صندوق النقد الدولي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  1
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وتعتبر هذه  00.2وتصـــــــل الى  0220و 0220بالمائة، ه ترتفع للارتفاع خلال ســـــــنتي  20.52وتســـــــجل  0222
 . 0220 – 0221اعلد نسبة خلال فترة 

، كانت نســــــــــبتها في 0220الى  0221وفيما يخ  المواد الكيميائية فقد شــــــــــهدت ارتفاعا مســــــــــتمر منذ  
 .0220بالمائة سنة  20.1بالمائة، لترتفع الى  0حوالي  0221

بالمائة  0كانت حصـــــتها   0221فترة، ففي ســـــنة أما الآلات ومعدات النقل فقد شـــــهدت تذبذبا خلال ال 
وتســـجل ما حصـــتها  0220بالمائة، لتعود الى الانخفاض الى ســـنة  0.0وتصـــل حصـــتها الى  0222لترتفع الى ســـنة 

0.0%. 
 0.0 0221لتســجل ســنة  0220الى ســنة  0221اما الســلع الزراعية فشــهدت ارتفاعا مســتمرا من ســنة  

 بالمائة. 0.5الى  0220بالمائة، لتعود الى الانخفاض سنة  0.0ما نسبته  سجلت 0220بالمائة وفي سنة سجلت 
وتسجل  0225بالمائة لتشهد انخفاضا سنة  2حصة  0221اما الصناعات الأساسية فقد سجلت سنة  

مســــــجلة ما حصــــــته  ضتعود للانخفا 0220بالمائة وفي ســــــنة  0.1وتســــــجل  0220بالمائة ه ترتفع الى ســــــنة  0.0
0.0. 
 الواردات ثانيا:

بالنســبة للهيكل الســلعي للواردات الإجمالي العربية، تشــير البيانات ان ف ة المصــنوعات حافظت علد المرتبة  
  0221، إلا ااا شــــــــهدت تذبذبا خلال تلك الفترة فقد كانت حصــــــــتها ســــــــنة 0220-0221الأولى لوال الفترة 

، لتعود الى 0222بالمائة ســــــــنة  20.0فع الى بالمائة، ه ترت 22.2مســــــــجلة  0225بالمائة، لتنخفض ســــــــنة  02.2
 بالمائة 22.1الى  0220الانخفاض الى ان تصل سنة 

فقد كانت حصـــــتها ســـــنة  0220-0221أما الســـــلع الزراعية، فقد شـــــهدت ارتفاعا مســـــتمرا لوال الفترة  
 .0220بالمائة سنة  02.1بالمائة، لترتفع وتصل الى  20.2مقدرة بـ  0221

، مســــــجلا ما 0220الى  0221والمعادن، فقد شــــــهد ارتفاعا ملحو ا لوال الفترة من  وفيما يخ  الوقود 
 .1بالمائة 5.20، لينخفض الى 0220بالمائة سنة  0.22ليصل الى  0221بالمائة سنة  0.5حصته 

 
 
 

                                                
 0202الى  0220صندوق النقد الدولي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  1
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 2222الى  2215المطلب الثاني: الهيكل السلعي للتجارة العربية من 
 2222-2215ة العربية من :الهيكل السلعي للتجار 12-22الجدول رقم: 

 2020 2019 2018 2017 2016 2215 الدول البيان

هيكل الصادرات
 55 58.1 63.4 60.1 58.7 62.2 الوقود والمعادن 

 10.3 02.8 01 02 02.4 04 السلع غير مصنفة

 26.8 30.6 28.8 30.5 30.7 29.2 المصنوعات

 07.9 08 07.1 07.7 07.8 04.7 السلع الزراعية

ه
يكل الواردات

 11.8 13.4 13.6 13.8 13.2 15 الوقود والمعادن 

 09.5 02.2 02.1 01.5 02.4 02.5 السلع غير مصنفة

 60.7 65.2 65.1 66.1 30.7 63.5 المصنوعات

 18 19.4 18.8 18.9 07.8 19  السلع الزراعية

 0202الى  0220وحد، أبو  بي، السنوات من التقرير الاقتصادي العربي الم، الدولي صندوق النقدمن اعداد الطلبة اعتمادا علد المصدر: 

 أولا: بالنسبة للصادرات 
حافظت ف ة الوقود والمعادن اعلد حصـــــة في الصـــــادرات الاجمالية العربية علد اســـــتحواذها لوال الفترات، 

بالمائة لتنخفض  20.0حصــــة  0220، فقد ســــجلت ســــنة 0202الى  0220حيث شــــهدت تذبذبا خلال الفترة 
بالمائة لتعود الى الانخفاض  20.0وتصــــــل الى  0221و 0220بالمائة لترتفع خلال ســــــنتي  01.0الى  0222ســــــنة 

 بالمائة. 00وتسجيل  0202الى سنة 
أما بالنســـــــبة للمصـــــــنوعات فقد بقيت في الترتيب الثاني في الصـــــــادرات الإجمالية العربية، ثبا  نوعا تغيرات 

بالمائة،  02.0وتســـــجل  0222بالمائة، لترتفع ســـــنة  05.0كانت حصـــــتها   0220لفيفة خلال الفترة، ففي ســـــنة 
 بالمائة. 02.1مسجلة  0202لتنخفض الى سنة 

، فقد سجلت سنة 0202و 0220وفيما يخ  السلع الزراعية فقد شهدت ارتفاعا ملحو ا خلال الفترة 
 0202ســــنة  بالمائة، لتنخفض انخفاضــــا لفيفا 1وتســــجل  0225بالمائة، لترتفع الى ســــنة  0.0ما حصــــته  0220

 .1بالمائة 5.0وستجل 
 ثانيا: بالنسبة للواردات

بالنســبة للهيكل الســلعي للواردات الإجمالي العربية، تشــير البيانات ان ف ة المصــنوعات حافظت علد المرتبة  
 22.2وتســـجل  0220و 0222بالمائة، لترتفع خلال ســـنتي  20.0ما حصـــته  0220الأولى، فقد ســـجلت ســـنة 

 بالمائة. 22.0وتسجل  0202نخفاض حتى سنة بالمائة، لتعود للا

                                                
 0202الى  0220ادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من صندوق النقد الدولي، التقرير الاقتص 1
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بالمائة لتشــــهد انخفاضــــا متتابعا خلال الفترة  20ما حصــــته  0220اما الوقود والمعادن فقد ســــجلت ســــنة  
 بالمائة. 22.1ما حصته  0202حيث سجلت سنة 

ة ، فقد ســجلت ســن0221الى  0220وفيما يخ  الســلع الزراعية فقد شــهدت انخفاضــا خلال الفترة كم  
وتســــجل  02.25بالمائة، لتعود للارتفاع ســــنة  21.1لتســــجل  0221بالمائة لتنخفض الى ســــنة  25نســــبة  0220
 بالمائة. 21عادت للانخفاض وسجلت  0202بالمائة، وفي سنة  25.0

ر يعية تتأثصــادراتها بمواد خام ولبنســتنتج من خلال هذا المبحث ان أ لب الدول العربية دول ريعية تتســم  
ت أســـعار هذه المنتجات في الســـوق العالمية ما يجعل الدول العربية عرضـــة للصـــدمات الناتجة عن تقلبات هذه بتقلبا

تلبية ا لب الطلب المحلي من الاســـــتيراد، وهذا ما لا شـــــك فيه يؤثر علد الميزان التجاري للدول الأســـــعار، كما يتم 
 .1وربما يكون لهذا تأثير علد تنافسيتها العربي وبالتالي التوا نات الكلية لاقتصاديات لهذه الدول

  

                                                
، ألروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، تخص  تجارة 0220-0220عبد القادر عبيدلي، تنافسية اقتصاديات الدول العربية في  ل تحرير التجارة الدولية الفترة  1

 .20 ، ص0222/0220دولية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 : تنافسية الصادرات السلعية في الأسواق العالمية )مؤشري التنوع والتركز(لخامساالمبحث 
ســـاهم وجود نظام تجارة دولي حديث يقوم علد تحرير التجارة من القيود التجارية العالمية وتلاشـــي ا واجز  

 دولي، الامر الذي اوجد منافســــة عالية من المهارة القوة وأصــــبحت التنافســــيةامام التجارة علد  يادة حدة النافس ال
علد البقاء داخليا وخارجيا حيث تعطي التنافســـــية الشـــــركات فرصـــــة قدرة الدول مؤشـــــرا للقوة الاقتصـــــادية ومدخل 

عربية علد مستوى هذه المقارنة في الدول ال ولإجراء. 1للخروج من محدودية السوق الصغير الى رحابة السوق العالمي
 تم الاعتماد علد مؤشرين: مؤشر التنوع ومؤشر التركز.صادراتها 

 2214-2222المطلب الأول: تنافسية الصادرات السلعية في الأسواق العالمية 
 2214-2222: جدول تنافسية الصادرات العربية 12-22الجدول رقم 

 2214 2212 2212 2211 2212 2222 2222 البيان

 الجزائر
 23000 23000 23001 23002 23011 23050 23022 مؤشر التنوع

 23052 23002 23002 23001 23000 23000 23012 مؤشر التركز

 السعودية
 23000 23022 23000 23000 23021 23000 23022 مؤشر التنوع

 23001 23020 23022 23005 23002 230 23000 مؤشر التركز

 قطر
 23025 23100 23002 23000 23052 23025 23000 مؤشر التنوع

 23025 23000 23025 23005 2012 23052 23020 مؤشر التركز

 الامارات
 23002 23000 23000 23000 23010 23000 23050 مؤشر التنوع

 23020 23000 23000 23015 23000 23000 23022 مؤشر التركز

 الأردن
 23200 23225 23200 23220 23200 23002 23225 مؤشر التنوع

 23202 23200 23220 23212 23202 23220 23210 مؤشر التركز

 مصر
 23002 23002 23002 23000 23010 23000 23000 مؤشر التنوع

 23220 23222 23222 23202 23200 23202 23020 مؤشر التركز

 المسرب
 23202 2320 23210 23211 23220 23255 23002 مؤشر التنوع

 23200 23202 23200 23220 23200 23200 23212 كزمؤشر التر 

 0220الى  0221التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  ،صندوق النقد الدولي من اعداد الطلبة اعتمادا علدالمصدر: 

 أولا: مؤشر التنوع
نلاحظ من الجدول الســـــــــــــابق ان مؤشـــــــــــــرات التنوع الدول لا الت لم تصـــــــــــــل بعد الى درجة التنوع المقبولة 

، وما يؤكد ذلك تلك الصــــفة اللا مة علد الصــــادرات 0221وتتصــــف بتدني درجة التنوع في صــــادراتها مقارنة بعام 

                                                
 .822، ص مرجع سابق مر حكيمة، يونس بوعصبة رضا،  1
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بالمائة( وحتى  02العربية من تدني مؤشـــر التنوع للصـــادرات في معظم الدول العربية حيث لا ال يبعد عن المتوســـط )
 .0220نة تحسنا في مؤشرها عاد للارتفاع س 0220الدول التي حققت عام 

بالمائة  2.050وتسجل  0225بالمائة لترتفع سنة  2.022ما نسبته  0221بالنسبة للجزائر سجلت سنة 
بالمائة، لتعود للارتفاع خلال الســـــنوات الثلاثة الباقية  2.002وتســـــجل  0222و 0222ه تنخفض خلال ســـــنتي 

 .بالمائة 2.000نسبة  0220وتسجل سنة 
 2.000وتسجل  0225بالمائة وتنخفض سنة  2.022ما نسبته  0221بالنسبة للسعودية سجلت سنة 

لتعود للارتفاع خلال  0220و  0222ه انخفضــــت خلال ســــنتين  2.021وتســــجل  0222بالمائة ه ترتفع ســــنة 
 . بالمائة 2.000نسبة  0220السنتين الباقية وتسجل سنة 

 2.025وتســـجل  0225ســـنة بالمائة و تنخفض  2.000ما نســـبته  0221بالنســـبة للقطر ســـجلت ســـنة 
بالمائة ولتعود  2.000وتســـــــــجل  0222بالمائة ه تنخفض ســـــــــنة  2.052وتســـــــــجل  0222بالمائة ه ترتفع ســـــــــنة 
 . بالمائة 2.025وتسجل  0220ه تنخفض سنة  0220و 0220للارتفاع خلال سنتين 

 2.000جل وتس 0225بالمائة لتنخفض سنة  2.050ما نسبته  0221سجلت سنة  للإماراتبالنسبة 
بالمائة ه ترتفع ســـــــنة  2.000وتســـــــجل  0222ه تنخفض ســـــــنة  2.010وتســـــــجل  0222بالمائة ه ترتفع ســـــــنة 

  بالمائة 2.002وتسجل  0220وتعود للارتفاع في سنة  0220بالمائة ه تنخفض سنة  2.000وتسجل  0220
 2.002وتســـجل  0225بالمائة وتنخفض ســـنة  2.225ما نســـبته  0221ســـجلت ســـنة  لدردنبالنســـبة 

بالمائة لتعود  2.220وتســــــــــجل  0222بالمائة ه تنخفض ســــــــــنة  2.200وتســــــــــجل  0222بالمائة ه ترتفع ســــــــــنة 
  بالمائة 2.200وتسجل  0220ه تنخفض سنة  0220و 0220للارتفاع خلال سنتين 

 ه 0222و 0225بالمائة ه ترتفع خلال ســـنتين  2.000نســـبته  ما 0221بالنســـبة لمصـــر ســـجلت ســـنة 
  بالمائة 2.002نسبته  ما 0220تعود للانخفاض خلال السنوات الثلاثة الباقية وتسجل سنة 

 0225بالمائة ه انخفضــــــت خلال الســــــنتين  2.002ما نســــــبته  0221بالنســــــبة للمغرب ســــــجلت ســــــنة 
قية ابالمائة ه تعود للانخفاض خلال الثلاثة الســـــنوات الب 2.211وتســـــجل  0222ه تعود للارتفاع ســـــنة  0222و

 .1بالمائة 202.2ما نسبته  0220وتسجل سنة 
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 ثانيا: مؤشر التركز
ا اما بالنسبة لمؤشر التركيز تشير الى تزايد عدد الدول العربية التي تتسم صادراتها التركيز وبنسب متفاوتة م

ما بين 2.202يع  وجود تركز سلعي في صادراتها وكان من اهم تلك الدول الأردن حيث سجلت مستوى تركز 
 .2.020سجلت عدد من الدول مثل الامارات مستوى منخفض من التركيز 

 0222و 0225بالمائة ه تنخفض خلال سنتين  2.012ما نسبته  0221بالنسبة للجزائر سجلت سنة 
 2.052وتســــجل ما نســــبته  0220وه تنخفض ســــنة  0220و 0220و 0222ه تعود للارتفاع خلال ســــنوات 

  بالمائة
 0225بالمائة ه تنخفض خلال ســــــنوات  2.000ما نســــــبته  0221ية ســــــجلت ســــــنة بالنســــــبة للســــــعود

بالمائة ه تنخفض ســــــــنة  2.020و 2.022بالنســــــــبة  0220و 0220ه تعود للارتفاع ســــــــنتين  0222و 0222و
  بالمائة 2.001وتسجل ما نسبته  0220

ه ترتفع  0222و 0225بالمائة ه تنخفض سـنتين  2.020ما نسـبته  0221بالنسـبة لقطر سـجلت سـنة 
 0220بالمائة ه ترتفع ســــــــنة  2.025وتســــــــجل  0220بالمائة ه تنخفض ســــــــنة  2.005وتســــــــجل  0222ســــــــنة 

  2.025وتسجل ما نسبته  0220بالمائة ه تنخفض سنة  2.000وتسجل 
وتســـــــجل  0225بالمائة ه تنخفض ســـــــنة  2.022ما نســـــــبته  0221ســـــــجلت ســـــــنة  للإماراتبالنســـــــبة 

 2.015وتســــجل  0222بالمائة ه تنخفض ســــنة  2.000وتســــجل  0222تعود للارتفاع ســــنة  بالمائة ه 2.000
 .0220و 0220بالمائة ه تعود للانخفاض خلال سنتين  2.000وتسجل  0220بالمائة ه ترتفع سنة 
 2.220وتســجل  0225بالمائة ه تنخفض ســنة  2.210ما نســبته  0221ســجلت ســنة  لدردنبالنســبة 
بالمائة ه تنخفض ســـــنة  2.220وتســـــجل  0220ه تعود للانخفاض ســـــنة  0222و 0222تين وترتفع خلال ســـــن

  بالمائة 2.202وتسجل ما نسبته  0220بالمائة وتعود للارتفاع سنة  2.200وتسجل  0220
 0222و 0225بالمائة ه تنخفض خلال ســـنتين  2.020ما نســـبته  0221بالنســـبة لمصـــر ســـجلت ســـنة 

بالمائة وفي ســــنة  2.222وتســــجل  0220بالمائة ه انخفضــــت ســــنة  2.202وتســــجل  0222وتعود للارتفاع ســــنة 
 1.بالمائة 220.2وتسجل ما نسبته  0220ه ترتفع خلال سنة  0220سجلت نفس نسبة  0220
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بالمائة  2.200وتسجل  0225ه تنخفض سنة  2.212ما نسبته  0221بالنسبة للمغرب سجلت سنة 
ه ترتفع ســـــــــــنة  0220و 0220وتعود للانخفاض خلال ســـــــــــنتين  0222و 0222وتعود للارتفاع خلال ســـــــــــنتين 

 بالمائ 2.200وتسجل ما نسبته  0220
 2222-2215المطلب الثاني: تنافسية الصادرات السلعية في الأسواق العالمية 

 2222-2215: جدول تنافسية الصادرات العربية 14-22الجدول رقم 
 2222 2212 2212 2217 2216 2215 البيان

 الجزائر
 2.100 2.122 2.121 2.121 2.120 2.010 مؤشر التنوع

 2.000 2.002 2.010 2.012 2.015 2.010 مؤشر التركز

 السعودية
 2.020 2.011 2.020 2.020 2.000 2.020 مؤشر التنوع

 2.000 2.201 2.050 2.020 2.222 2.025 مؤشر التركز

 قطر
 2.125 2.055 2.010 2.120 2.121 2.120 مؤشر التنوع

 2.002 2.012 2.020 2.052 2.052 2.020 مؤشر التركز

 الامارات
 2.000 2.000 2.020 2.001 2.020 2.000 مؤشر التنوع

 2.002 2.000 2.002 2.005 2.000 2.000 مؤشر التركز

 الأردن
 2.200 2.202 2.200 2.220 2.220 2.202 مؤشر التنوع

 2.020 2.000 2.020 2.022 2.251 2.252 مؤشر التركز

 مصر
 2.050 2.010 2.000 2.000 2.012 2.000 مؤشر التنوع

 2.200 2.202 2.200 2.205 2.202 2202 مؤشر التركز

 المسرب
 2.200 2.212 2.250 2.205 2.200 2.200 مؤشر التنوع

 2.212 2.210 2.210 2.202 2.200 2.222 مؤشر التركز

 0202الى  0220التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أبو  بي، السنوات من  ،الدولي صندوق النقد اد الطلبة اعتمادا علدمن اعدالمصدر: 

ما الت صــادرات الدول العربية لم تصــل إلى المســتوى المأمول في نتائج مؤشــر التنافســية، حيث تعاني معظم 
د  اهرة تركز ض تنافســـيتها وا دياقطاعات التصـــدير في الدول العربية من اختلالات هيكلية وهو ما يؤدي إلي انخفا

الصــــادرات في الهيكل الســــلعي والجغرافي وعدم تنوعها، وما الت الصــــادرات النفطية والســــلع الأولية تســــتحوذ علد 
النســبة الأكبر من الصــادرات العربية، بالر م من محاولات تنويع الصــادرات العربية  ير النفطية  و الأســواق الدولية 

عاني من بعض التحديات مثل محدودية التكنولوجيا والمنافســــة الشــــديدة في الأســــواق الدولية ســــواء  إلا أاا ما الت ت
كانت ســـعرية أو نوعية لتلك الصـــناعات، لذا تأتي محاولات التنويع بنتائج محدودة الأثر علد التجارة العربية جدول 

 .1أما عن أداء الدول العربية منفردة
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 أولا: مؤشر التركز
لت تحســـــــن في ســـــــج فقدأداء الدول العربية في مؤشـــــــر التركز، ولكنه يغلب عليه التحســـــــن، يلاحظ تباين 

بتحســــــــــن ملحو  عن العام  2.21، وقد حققت المغرب 2.00وكذلك قطر  2.00مؤشــــــــــر التركز في الســــــــــعودية 
 .2.20نسبة  أفضل أداء في مؤشر التركز لتسجل مصرفيما حققت ، 2.00السابق الذي سجل 

 2.015وتســــجل  0222بالمائة ه يرتفع ســــنة  2.010ما نســــبته  0220ســــجلت ســــنة  بالنســــبة للجزائر
بالمائة ه يعود  2.010وتســــــــجل  0221بالمائة ه يرتفع ســــــــنة  2.012وتســــــــجل  0220بالمائة ه ينخفض ســــــــنة 

  للانخفاض خلال سنتين الباقية
 2.222وتســجل  0222بالمائة ه يرتفع ســنة  2.025ما نســبته  0220بالنســبة للســعودية ســجلت ســنة 

ه ينخفض ســنة  0225و 0221بالمائة ه يعود للارتفاع خلال ســنتين  2.020وتســجل  0220ه ينخفض ســنة 
  بالمائة 2.000وتسجل  0202

 0222بالمائة ه حدو انخفاض خلال ســــنوات  2.020ما نســــبته  0220بالنســــبة لقطر ســــجلت ســــنة 
وتســـجل  0202بالمائة ه ينخفض ســـنة  2.012وتســـجل  0225ه يعود للارتفاع خلال ســـنة  0221و 0220و

  بالمائة 2.002
ه يعود  0220و 0222ينخفض خلال سنتين  2.000ما نسبته  0220سجلت سنة  للإماراتبالنسبة 

  بالمائة 2.002وتسجل  0202ه ينخفض سنة  0225و 0221للارتفاع خلال سنتين 
 يحدو ارتفاع خلال أربعة ســــــــــــــنوات متتالية ه 2.252ما نســــــــــــــبته  0220ســــــــــــــجلت ســــــــــــــنة  لدردنبالنســــــــــــــبة 

  بالمائة 2.020وتسجل  0202ه يعود ينخفض سنة  0225و0221و0220و0222
بالمائة  2.202وتسجل  0222بالمائة ه يرتفع سنة  2.202ما نسبته  0220بالنسبة لمصر سجلت سنة 

وتسجل  0202خفض سنة ه ين 0225و0221ه يرتفع خلال سنتين  2.205وتسجل  0220ه ينخفض سنة 
  بالمائة 2.200

بالمائة ه يرتفع خلال ثلاثة ســنوات علد التوالي  2.222ما نســبته  0220بالنســبة للمغرب ســجلت ســنة 
 .02021و0225ه ينخفض خلال سنتين  0221و0220و0222
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 ثانيا: مؤشر التنوع
هذا المؤشر نتيجة  ة متواضعال نسبيال فيبالنسبة لقيمة مؤشر التنوع في الدول العربية، ما ال أداء الدول العربي

لكون النفط والمواد الأولية تهيمن علد النســــــــــــــبة الأكبر من صـــــــــــــــادرات الدول العربية، وقد كانت الإمارات العربية 
أن تلك الدول ســــــعت لتنويع صــــــادراتها لذا  ، ويلاحظ2.00المتحدة الأكثر تنوعال في صــــــادراتها، حيث ســــــجلت 

بة ما يزيد عن نســــــــ الجزائر وقطرطورال ملحو ال خلال الأعوام الســــــــابقة. بينما ســــــــجلت شــــــــهد هذا المؤشــــــــر لديها ت
وهو ما يعكس تفاوت الدول العربية في جهودها لتنويع  2.10الأقل تنوعال بنســــــــــــــبة  الجزائر، في حين كانت 2.12

 صادراتها. 
 2.120وتســــجل  0222بالمائة ه ترتفع ســــنة  2.010ما نســــبته  0220بالنســــبة للجزائر ســــجلت ســــنة 

ســــجلت نفس النســــبة الســــابقة وتعود  0221بالمائة وفي ســــنة  2.121وتســــجل  0220بالمائة ه انخفضــــت ســــنة 
  بالمائة 2.100ما نسبته  0202للارتفاع خلال السنتين الباقية وتسجل سنة 
  2.000وتســجل  0222بالمائة ه ترتفع ســنة  2.020ما نســبته  0220بالنســبة للســعودية ســجلت ســنة 

ســــجلت نفس النســــبة الســــابقة وتعود  0221بالمائة وفي ســــنة  2.020وتســــجل  0220بالمائة ه انخفضــــت ســــنة 
  بالمائة 2.020وتسجل  0202بالمائة ه تنخفض سنة  2.011وتسجل  0225للارتفاع سنة 

 2.121وتســـــجل  0222بالمائة ه ترتفع ســـــنة  2.120ما نســـــبته  0220بالنســـــبة للقطر ســـــجلت ســـــنة 
  0202و 0225وتعود للارتفاع خلال سنتين  0221و 0220وتعود للانخفاض خلال سنتين بالمائة 

 2.020وتســجل  0222بالمائة ه ترتفع ســنة  2.000ما نســبته  0220ســجلت ســنة  للإماراتبالنســبة 
بالمائة وتعود للانخفاض  2.000وتســــــجل  0225ه ترتفع ســــــنة  0221و 0220وتعود للانخفاض خلال ســــــنتين 

  بالمائة 2.000وتسجل  0202سنة 
ه  0220و 0222بالمائة ه ترتفع خلال ســنتين  2.202ما نســبته  0220ســجلت ســنة  لدردنبالنســبة 

  بالمائة 2.200وسجلت ما نسبته  0202ه ترتفع سنة  0225و 0221تعود للانخفاض خلال سنتين 
بالمائة  2.012وتسجل  0222بالمائة ه ترتفع سنة  2.000نسبته  ما 0220بالنسبة لمصر سجلت سنة 

ما  0202بالمائة وه ترتفع خلال ثلاثة الســنوات الباقية وســجلت ســنة  2.000وتســجل  0220ه تنخفض ســنة 
 .1بالمائة 050.2نسبته 
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 2.200وتسجل  0222بالمائة ه تنخفض سنة  2.200ما نسبته  0220بالنسبة للمغرب سجلت سنة 
 .0202و 0225ه تنخفض خلال سنتين  0221و 0220بالمائة ه ترتفع خلال سنتين 

 العربية تالمطلب الثالث: التحديات التي تواجه تحسين الوضع التنافسي للاقتصاديا
تواجه أ لب الاقتصــــــادات العربية خلال الســــــنوات الأخيرة تحديات إقليمية ودولية عديدة علد المســــــتويين  

 :1الاقتصادي والسياسي، من ذلك علد سبيل المثال ما يلي

ارتباط أداء أ لب الاقتصــــــادات العربية بالتقلبات في أســــــعار النفط، وهو ما يؤثر بشــــــكل كبير علد قدرة كل من -
الدول العربية المصــــــدرة للنفط والمســــــتوردة له علد مواجهة الصــــــدمات المختلفة ويجعل الاقتصــــــادات العربية شــــــديدة 

 ؛ورات في الأسعار العالمية للنفطا ساسية تجاه التط
اتها مخالر يجب التصــدي لها وفرص ينبغي الاســتفادة منها، فضــلال عن انعكاســمن ديات العولمة بما تنطوي عليه تح-

علد صـــــــــــافي تدفقات رأس المال الخاص إلى الدول العربية وما ينجم عنها من مخالر تقلبات الأســـــــــــواق وعدم قدرة 
تكتلات عن لريق ترويج الصـــادرات. كما هثل الاقتصـــادات بعض الدول العربية علد المنافســـة في الأســـواق الدولية 

الاقتصــــــــــــادية الإقليمية والثنائية وحرية التجارة ومنظمة التجارة العالمية أهم المتغيرات التي تواجه الدول العربية في  ل 
 العولمة وتحد من قدرتها التنافسية.

تونس و زائر د من الدول العربية مثل الجتزايد المنافســــــــــــــة الدولية في مجال تحســــــــــــــين بي ة الأعمال حيث تعاني العدي-
ومصر قصورال في مجال التطوير المؤسسي ومحاربة الفساد الإداري وتقلي  المتطلبات الإدارية لإ ا  الأعمال التجارية 
والشــــخصــــية، وهو ما يجعل الإصــــلاح المؤســــســــي علد رأس التحديات التي تواجهها الاقتصــــادات العربية باعتبارها 

في تحســـــــين الوضـــــــع التنافســـــــي من خلال خلق بي ة مواتية لدعمال واســـــــتقطاب الاســـــــتثمار الأجنبي  عاملال حاةال 
 المباشر.

التحديات المرتبطة بالتوترات والاضـــطرابات الســـياســـية بما لها من تأثيرات وانعكاســـات علد التنافســـية الاقتصـــادية -
والتي  0222شــهدتها كل من مصــر وتونس منذ عام  إقليميال وعالميال، ومن أبر  الأمثلة علد ذلك الاضــطرابات التي

امتدت تأثيراتها حتى الوقت ا الي. وتشــــــــــير مؤشــــــــــرات التنافســــــــــية العالمية إلى التراجع الملحو  في أداء تلك الدول 
(. وتتزايد الأهمية النســبية لذلك التحدي الأخير لما له 0222 - 0222تحديدال خلال الســنوات الخمس الأخيرة )

لمشـــكلة، ولكن ا ات مباشـــرة و ير مباشـــرة ليس فقط علد التنافســـية الاقتصـــادية للدولة التي تعاني تلكمن انعكاســـ
 أيضال علد تنافسية اقتصادات المنطقة ككل. 

                                                
 .20عبير محمد عبد الخالق، مرجع سابق، ص  1
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 خلاصة الفصل
اء قارنة لدم في هذا الفصل الدراسة الميدانية للدراسة حيث لاحظنا ان أداء التجارة الخارجية العربيةتناولنا  

التجارة العالمية فانه يبقد ضــــــــــــــ يلا، ومع ذلك تعد الدول العربية من الدول الأكثر انفتاحا علد العالم الخارجي، 
عربية فقد تركز أما اتجاه التجارة الخارجية الوتتميز صــــادرات الدول العربية بعدم التنوع، اذ يغلب عليها النفط الخام، 

لأخرى، أما الواردات فقد تركزت في تعاملاتها مع دول الاتحاد الأوروبي، اما صــادرات العربية  و الدول الآســيوية اال
 تنافسية الصادرات العربي ف اا لم تصل المستوى المطلوب.

 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خــــاتـمـــــة



 خاتمة
 

 
70 

 خاتمة
حيث تتناول  ،تحليل واقع تنافســــية الصــــادرات الســــلعية في الأســــواق العالميةتدور إشــــكالية الموضــــوع حول 

وصــــلنا ان التجارة وقد ت، واقع تنافســــية الصــــادرات الســــلعية العربية والدور الذي تلعبه في الأســــواق العالميةالدراســــة 
الخارجية من القطاعات ا يوية في أي اقتصــاد ســواء اكان الاقتصــاد متقدما أو ناميا، إذ تعمل علد ربط الدول مع 

لريق فت  أســــــواق جديدة اما منتجات الدولة فضــــــلا عن بعضــــــها، كما تســــــاعد في توســــــيع القدرة التنافســــــية عن 
مســــــــــاهمتها بزيادة رفاهية ااتمع من خلال توســــــــــيع قاعدة الخيارات فيما يخ  مجالات الاســــــــــتهلال والاســــــــــتثمار 

 وتشغيل عولم الإنتاج بشكل عام.
لتوصــل إليها اســوف تتضــمن الخاهة أهم النتائج التي تم  ومن خلال الدراســة التطبيقية حول هذا الموضــوع،

والتي علد أســاســها ســوف يتم إثبات صــحة أو خطأ الفرضــيات ومن ه الإجابة علد إشــكالية الموضــوع وتســا لاته 
 .الفرعية وعرض أهم التوصيات وآفاق البحث

 النتائج-2
شهدها من تأسعار النفط العالمية لمستويات لم ان أداء التجارة الخارجية العربية قد تحسن حقا نظرا لارتفاع وجدنا -

 بية من إجمالي الصادرات العربية.قبل ما أثر في و ن الصادرات الاجمالية العر 
 .الصين والاتحاد الأوروبي وبقية الدول الآسيويةن أهم شركاء التجارة العربية هم إ-
عاناة مأن صــــادرات الدول الدور العربية لم تصــــل الى المســــتوى المأمول في نتائج مؤشــــر التنافســــية، وذلك بســــبب -

 .معظم قالعات التصدير في الدول العربية من اختلالات هيكلية وهو ما أدى الى انخفاض تنافسيتها
اعتماد الصــــادرات العربية علد الســــلع الأولية والنفط وهذا لا يحقق الدول التنمية المســــتدامة، وبما ان النفط يعتبر  -

 بغي ا رص عليه من الأجيال القادمة.من الثروات القابلة للنضوب ولأنه يمثل ثروة قومية فين
ان نتائج مؤشـــــــرات تنافســـــــية الصـــــــادرات للدول العربية يعتبر من الدول قليلة التنوع الســـــــلعي حيث تعتمد معظم -

 .الدول النفطية علد صادراتها من النفط ومنتجاته
نخفاض تنافســــــية دى الى اللدول العربية نتيجة لانخفاض الجودة والمســــــتوى التكنولوجي أ الإنتاجضــــــعف المســــــتوى -

 المنتجات العربية في الأسواق الدولية.
 ان تشابه وهاثل الاقتصاديات العربية قد يؤدي الى تدني مستوى التجارة العربية البينية.-
 .من سوق المنافسة التامة، والمنافسة هي روح هذه السوق أقربهي  ان التبادل الدولي تحكمه سوق دولية -
 تكامل لتنشيط الصادرات العربية في الأسواق العالمية.عدم وجود هيكل م-
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 التوصيات-2
ضرورة تب  الدول العربية منهج التنويع الاقتصادي الذي يؤدي الى تنويع مصادر الدخل والتركيز علد القطاعات -

 الاقتصادية ا يوية خارج مجال النفط كالصناعة والزراعة.
ة تحقيق التكامل الاقتصــــــــادي العربي الذي يزيد من قوة الاقتصــــــــاديات العربيضــــــــرورة ان تتوجه الإدارة العربية  و -

 ويضلها في موقع تنافسي مري .
 جلب الاستثمار الأجنبي في القطاعات التي تعجز الدول العربية النشاط فيها.-
مشتركة )خاصة الضخمة  يعمحاولة استثمار الأموال العربية فيما بينها )بتوفير مناخ الاستثمار الملائم( والقيام بمشار -

 منها( بين الدول العربية التي تنتج سلع متماثلة، للاستفادة من وفورات ا جم.
توفير بي ة عمل مشــــتركة قائمة علد تحقيق مزايا التنافســــية للمؤســــســــات الاقتصــــادية العربية وذلك للاســــتفادة من -

 اتساع الأسواق واستغلال الإمكانيات.
ومعرفة احتياجاتها من الســلع المختلفة، وتحديد مدى إمكانية انتاج تلك الســلع محليا علد دراســة الأســواق الدولية -

 الجودة المطلوبة للقيام بتصديرها الى تلك الأسواق فيما بعد.مستوى 
العمل علد تحقيق مزيد من الاســتقرار الســياســي والاجتماعي والإصــلاح الاقتصــادي لما يتضــمنه من تنويع الهيكل -

 تطوير الإنتاجية.الإنتاجي و 
 في الإدارة وا وكمة الرشيدة. أفضلإعادة هيكلة القطاع الإداري وتقلي  الفساد وتطبيق مارسات -
 .العمل علد إرساء قواعد التجارة الالكترونية-
 آفاق الدراسة-4

ع و لطلبة من نفس تخصـــصـــنا يدرســـوا مواضـــيع أخرى تعتبر امتداد لي هذا الموضـــانطلاقا من دراســـتنا يمكن  
 ، مثل:أكثرمن اجل التعمق 

 ربي.لمية: دراسة حالة دول المغرب المغتحليل واقع تنافسية الصادرات السلعية في الأسواق العا -
 دور التجارة الالكترونية في تحسين تنافسية الصادرات السلعية.-
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 أولا: المراجع العربية
 الكتب-1
 .6112إبراهيم مشورب، قضايا التخلف والتنمية في العالم الثالث، دار المنهل اللبناني، بيروت،  .6
ركز والا دهار الاقتصــــــــادي المســــــــتدام في البلدان العربية، الم لدعمالأحمد فتحي عبد اايد، القدرة التنافســــــــية  .8

 .8088راسة السياسات، قطر، العربي لدبحاو ود
إةاعيل عبد الرحمان، حربي عريقات، مفاهيم ونظم إقتصـــادية: التحليل الاقتصـــادي الكلي والجزئي، دار وائل  .2

 .8002للنشر، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
 .6111ة، تهامي محمد أبو القاسم، أخطاء التصدير وتأمين ائتمان الصادرات، مكتبة عين شمس، القاهر  .2
 .8001جمال جويدان الجميل، التجارة الدولية، مركز الكتاب الاكاديمي، عمان،  .0
جمال قاســــــم حســــــن، محمد إةاعيل، تنافســــــية الصــــــادرات الســــــلعية في الدول العربي، صــــــندوق النقد العربي،  .1

8068. 
 ..س الشمس، القاهرة، بحميدية  هران، التنمية الاقتصادية والإصلاح الاقتصادي في مصر، مكتبة عين .2
 .6112لاقتصاد الدولي، دار الثقافة الجامعية، القاهرة،  ين العابدين ناصر، صفوت عوض الله، ا .2
 .8001، الدار الجامعية، مصر، التجارة الخارجيةالسريتي  أحمد محمد السيد .1

عبد الله الصــــــعيدي، تطور النظم الاقتصــــــادية مع الإشــــــارة الى مفهوم التنمية وبعض مشــــــكلاتها، دار النهضــــــة  .60
 .6118العربية، القاهرة، 

ا ي، نظم المعلومات الاســـــــتراتيجية ودورها في تحســـــــين جودة الخدمات ا كومية، دار الخليج علي ســـــــويلم الج .66
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 .علي لطفي، التنمية الاقتصادية، مكتبة عين الشمس، القاهرة، د.س .68
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 المجالات-3
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