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 الملخص:

للمستتتتتتاهمة فتتتتتتي تر يتتتتتتة كأحتتتتتتد التحتتتتتتد ات  إجتتتتتتراءات التصتتتتتتديرالدراستتتتتتة مو تتتتتتو   هتتتتتتذ  تناولتتتتتتت  
وإ جتتتتتتتتاد العلاقتتتتتتتتة حيمتتتتتتتتا اينهمتتتتتتتتا، ولتحقيتتتتتتتت   تتتتتتتتر  الدراستتتتتتتتة إستتتتتتتتتخدم  صتتتتتتتتادرات المنتجتتتتتتتتات ال را يتتتتتتتتة

 بتتتتتتتارة شتتتتتتتملت  38المتتتتتتتنهي الوصتتتتتتتفي والتحليلتتتتتتتي بحيتتتتتتت  تتتتتتتتم توزيتتتتتتتع إستتتتتتتتبيا  مكتتتتتتتو  متتتتتتتن  البتتتتتتتاح ين
شتتتتتركة متخصصتتتتتة فتتتتتي  15متتتتتن مجتمتتتتتع مقتتتتتدر  شتتتتتركات  06موظتتتتت  لتتتتتتت  68متغيتتتتترات الدراستتتتتة علتتتتتى 

إستتتتتتتبانة صتتتتتتالحة للتحليتتتتتتل لإختبتتتتتتار  60اولا تتتتتتة التتتتتتوادا، وتتتتتتتم إستتتتتتترجا   تصتتتتتتدير المنتجتتتتتتات ال را يتتتتتتة
 النتائي التالية: واستخلصنا، SPSSالفر يات بإستخدام التحليل الإحصائي 

 إجتتتتتراءات التصتتتتتدير يرقتتتتتي صتتتتتادرات المنتجتتتتتات ال را يتتتتتة بإستتتتتت ناء الإجتتتتتراءات الماليتتتتتةمستتتتتتو   ✓
 عينة الدراسة؛ل

 وتر يتتتتتة صتتتتتادرات المنتجتتتتتات ال را يتتتتتة مستتتتتتو  إجتتتتتراءات التصتتتتتديريوجتتتتتد علاقتتتتتة إرتبتتتتتا  اتتتتتين  ✓
 لعينة الدراسة؛

مستتتتتتتو  إجتتتتتتراءات  عتتتتتتود إلتتتتتتى  لتر يتتتتتتة صتتتتتتادرات المنتجتتتتتتات ال را يتتتتتتةيوجتتتتتتد أ تتتتتتر دال إحصتتتتتتائيا  ✓
 لعينة الدراسة؛ التصدير

لتر يتتتتتتتة صتتتتتتتادرات المنتجتتتتتتتات  المتتتتتتتوظفينلا توجتتتتتتتد فتتتتتتتروا ذات دلالتتتتتتتة إحصتتتتتتتائية فتتتتتتتي إجابتتتتتتتات  ✓
إلتتتتتتتى المتغيتتتتتتترات الشخصتتتتتتتية والوظي يتتتتتتتة   عتتتتتتتود  بمتتتتتتتد  مستتتتتتتتو  إجتتتتتتتراءات التصتتتتتتتديرال را يتتتتتتتة 

 والخبتتتتتتترة المهنيتتتتتتتة ، وحيمتتتتتتتا  ختتتتتتتص المستتتتتتتتو  التعليمتتتتتتتيوالمنصتتتتتتتف التتتتتتتوظيفي الجتتتتتتتنن و الستتتتتتتن
 توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات العينة.

 .المنتجات الزراعية ،إجراءات التصديرالكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 



 

 

Abstract                                                                                        

 
       This study examined export procedures as one of the challenges to enhance 

agricultural product exports and establish the relationship between them. To 

achieve the study's objectives, the researchers employed a descriptive and 

analytical approach, distributing a questionnaire consisting of 38 statements 

covering the study variables to 68 employees of 6 companies out of a population 

of 15 companies specialized in exporting agricultural products in the state of El 

Oued. 60 valid questionnaires were retrieved for analysis to test the hypotheses 

using SPSS statistical analysis. The following results were obtained : 

•The level of export procedures enhances agricultural product exports except for 

financial procedures for the study sample . 

•There is a significant correlation between the level of export procedures and the 

enhancement of agricultural product exports for the study sample. 

•There is a statistically significant effect of enhancing agricultural product exports 

attributable to the level of export procedures for the study sample . 

•There are no statistically significant differences in employees' responses 

regarding the enhancement of agricultural product exports in terms of the level of 

export procedures related to personal and functional variables such as gender, age, 

and job position. However, concerning educational level and professional 

experience, statistically significant differences were found in the sample's 

responses . 

Keywords: Export procedures, agricultural products. 
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أهمية   في    تبرز  الخارجية  الاقتصاد ة تع ي   التجارة  تشكل  للدول  التنمية  إذ   ،
لتحقي  التنمية في شتى المجالات وتحقي  رفاهية الشعوب من خلال    العصف الأساسي

يهدف التبادل التجارا الخارجي بشكل  و   ، تدف  السلع والخدمات وانتقال رؤوس الأموال
تصدير   إلى  واستيراد  فائض  رئيسي  إليها    تالاحتياجاالإنتاج  تفتقر  التي  الضرورية 

الأجنبية، وبسبف العولمة  ، مما يؤدا إلى زيادة الدخل وتع ي  احتياطي العملات  الدول
اينها ارزت أهمية الدول حيما  التجارا   التي تقاربت حاجات ورغبات شعوب    التبادل 

 عن العالم الخارجي.  تهاع ل من لخروج الشعوب

هذا و   ،الاندماج في الاقتصاد العالمي  رورة حتمية في هذا السياا، أصبح  
وتحسين تخصيص    الاندماج  ع ز النمو الاقتصادا من خلال استغلال الم ا ا التنافسية

 .الموارد وتشجيع الااتكار والتطور التكنولوجي عبر التفاعل مع الأسواا العالمية

الإستراتيجية  أحد القطاعات    بما  سمى السلاح الأخضر  ال راعةالمنتجات  تُعد  و        
الدول وأمن  إستقرار  الاقتصاد ة  ل  جنبا  لضما   التنمية  لتحقي   والخدمات  لصناعة 

سلة    والاجتما ية تعدا   اللتا   الدوليتا   والأكرانية،  الروسية  الحرب  بعد  وخصوصا 
ومن    ، ذاء العالم التي هددت تدف  المنتجات ال را ية على المستو  العالمي من جهة 

جهة أخر  تذاذب إستقرار أسعار الطاقة، مما أدت العديد من الدول تبني مفهوم تنويع  
مداخيل   على  التركي   من  الخروج  سياسة  إنتهجت  التي  الج ائر  اينها  من  الإقتصاد 

ي وإمكانية التصدير لتنويع  الطاقة والتوجه إلى الإنتاج ال راعي لتحقي  الإكتفاء الذات 
خلال   من  الداعمةالمداخيل.  المالية  والسياسات  الاقتصادا  الإنعاش    لقطا    ارامي 

 ال راعة. 

تتخذ الحكومة الج ائرية عدة إجراءات لتع ي  عملية تصدير المنتجات الفلاحية        
تشمل هذ  الإجراءات تقد م الدعم المالي   ، حي وتع ي  تنافسيتها على الصعيد الدولي

جودة   لتحسين  والإرشادات  التدريف  توفير  ذلك  في  بما  الفلاحين،  للمنتجين  والتقني 
المنتجات وتطوير عمليات الإنتاج. كما تتضمن الإجراءات تسهيلات في الإجراءات  
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الفلاحية   للمنتجات  الترويي  إلى  بالإ افة  للتصدير،  اللازمة  والتصاريح  الجمركية 
الج ائرية في الأسواا العالمية وتوسيع قاعدة العملاء المحتملين. تهدف هذ  الإجراءات 
إلى تع ي  مكانة الج ائر كمنتي ومصدّر مو وا به في سوا الأ ذ ة العالمية وزيادة  

المنتجات الفلاحيةالإيرادات المحلية من صا ومما سب   مكن طرح الإشكالية    درات 
 التالية.

 طرح الإشكالية  - 1

ولمعرفة    تقدم  ما  خلال  صادرات ومن  تر ية  في  ومساهمتها  التصدير  إجراءات 
 :  ةالتالي  الإشكاليةتم طرح   المنتجات ال را ية

 ؟ زراعيةال المنتجاتتصدير في ترقية صادرات الإجراءات  كيف تساهم 

 الأسئلة الفرعية:  – 2

 : التساؤلات الفر ية التالية ولتبسيط الإشكالية الرئيسية تم طرح

 ؟ إجراءات التصديرماهية  ما  :1

 ؟الج ائر وأليات تصديرهاماهية التنمية ال را ية في ما :  2

 المنتجات ال را ية؟   صادرات  تر ية و  تصديرال: ما طبيعة العلاقة إجراءات 3

 المنتجات ال را ية؟  صادرات تر ية   تصدير فيال: كيف يؤ ر إجراءات 4

 فرضيات البحث  – 3

 : صيا ة الفر يات التالية   تمالمطروحة   التساؤلات الفر يةوللإجابة على 
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 . للعينة الدراسة تصدير بالفعاليةمستوى إجراءات  لا يتميز   -1ف

 عينة الدراسة ؛لبالفعالية   للتصديرمستو  الإجراءات الإدارية لا يتمي   -
 عينة الدراسة ؛لبالفعالية  للتصدير مستو  الإجراءات الماليةلا يتمي   -
 عينة الدراسة.لبالفعالية   للتصديرمستو  الإجراءات اللوجستية لا يتمي   -

يوجد علاقة إرتباط بين مستوى إجراءات التصدير وترقية صادرات المنتجات  لا    -2ف
 الزراعية لعينة الدراسة. 

عينة الدراسة ل  للتصدير  يوجد علاقة إرتبا  اين مستو  الإجراءات الإداريةلا   -
   ؛المنتجات ال را يةوتر ية صادرات 

الماليةلا   - اين مستو  الإجراءات  الدراسة ل  للتصدير  يوجد علاقة إرتبا   عينة 
 وتر ية صادرات المنتجات ال را ية؛ 

عينة الدراسة  للتصدير ليوجد علاقة إرتبا  اين مستو  الإجراءات اللوجستية  لا   -
 . وتر ية صادرات المنتجات ال را ية

إحصائيا لترقية صادرات المنتجات الزراعية يعود إلى مستوى  يوجد أثر دال  لا    -3ف
 . لعينة الدراسة إجراءات التصدير

مستو   لا   - إلى  ال را ية  عود  المنتجات  صادرات  لتر ية  معنوا  أ ر  يوجد 
 عينة الدراسة؛ ل للتصدير الإجراءات الإدارية

مستو   لا   - إلى  ال را ية  عود  المنتجات  صادرات  لتر ية  معنوا  أ ر  يوجد 
 عينة الدراسة؛ل للتصدير الإجراءات المالية

مستو   لا   - إلى  ال را ية  عود  المنتجات  صادرات  لتر ية  معنوا  أ ر  يوجد 
 عينة الدراسة.ل للتصدير الإجراءات اللوجستية
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات العمال لترقية صادرات المنتجات    -4ف
يعود إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية    بمدى مستوى إجراءات التصديرالزراعية  

 (.  الخبره المهنية  )الجنس، السن، المستوى التعليمي، المنصب الوظيفي،

تكمن أهمية الدراسة في كونها تعالي مو وعا بالغ الأهمية في    : الدراسةأهمية    –  4
تساهم في زيادة الناتي الوطني الداخلي، من     راعةتحقي  التنمية الاقتصاد ة، لأ  ال

الغذائي   المستوردة وتحقي  الأمن  الغذائية  المواد  الواردات من  فاتورة  خلال تخ يض 
وتصدير الفائض للخارج، والحصول موارد جديدة للخ ينة العمومية، وهذا لا يتحق  إلا  

 ا يادة الانتاج والاهتمام اتطوير هذا القطا  

   :الدراسة أهداف  – 5

للدراستتتة وأهميتها فإ  الهدف الأستتتاستتتي ينصتتتف    الرئيستتتية الإشتتتكاليةي  تتتوء تحديد  ف
وتر ية صتتتتتادرات  إجراءات التصتتتتتدير  على تشتتتتتخيص وتحديد العلاقة التأ يرية مستتتتتتو   

حيما ايهمنا من خلال إجابات عينة من  المنتجات ال را ية ومضتتتتتتتامين وحدود العلاقة 
في ولا ة الوادا، فضتتتتتتتتتتتتتلا عن تحقي    ال را يةعمال شتتتتتتتتتتتتتركات تصتتتتتتتتتتتتتدير المنتجات  

 الأهداف التالية:

في تقد م معالم نظرية وميدانية عن أهمية مستتتتتتتتتتتتو  إجراءات التصتتتتتتتتتتتدير وتأ ير    -
 تر ية صادرات المنتجات ال را ية؛

مستتتتتتتتتتتتتتو  إجراءات التصتتتتتتتتتتتتتدير وتر ية صتتتتتتتتتتتتتادرات المنتجات    اين تحديد العلاقة -
 ال را ية؛

تر ية صتتتتتتتتتتتادرات  في تقد م مجموعة من التوصتتتتتتتتتتتيات والمقترحات التي تستتتتتتتتتتتاهم  -
 المنتجات ال را ية.
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 : لقد جاءت الدراسة اناءا على الأسباب التالية: أسباب إختيار الدراسة – 6

 الأسباب الموضوعية:   -أ

 ؛ تر ية صادرات المنتجات ال را ية لتنويع الإقتصادالأهمية البالغة لمو و    -
تر ية صادرات   إجراءات التصدير ومساهمتها في إاراز وكش  مختل   -

 المنتجات؛ 
 . تصدير المنتجات ال را ية، وكذا حول إجراءات التصديرتو يح مفاهيم   -
 أسباب الشخصية:  -ب

 ؛ مالية وتجارة دوليةفي  ناالبح  يواف  ميدا  تخصص -
إجراءات  الرغبة الشخصية للتطرا للمو و  وخاصة القيمة ال مينة الذا  قدمها   -

 تر ية صادرات المنتجات ال را ية.   في التصدير
 حددات الدراسة: م – 7

 (؛ شركة ، المنتجات ال را ية توحيد المصطلحات ) -
التي تعبر عن فترة إنجاز الدراسة الميدانية إمتدت من ادا ة  : الحدود ال منية -

 ؛  2024 مااالى  ا ة أواخر شهر   2024 جانفي 
المتخصصة في تصدير    عمال الشركاتالتي تم لت في عينة من    :الحدود المكانية -

  .ولا ة الوادا المنتجات ال را ية
 وبات الدراسة: صع – 8

تر ية المنتجات ال را ية في نقص المراجع المتعلقة بالجانف النظرا لمو تتتتتتتتتتتتو    -
 وخصوصا باللغة العربية؛ الج ائر

إجراءات    نلعلاقة اي ا  نادرا ما تطرقت بشتتتكل  ير مباشتتتر اينالدراستتتات الستتتابقة   -
مما أد  صتتتتتتتتتعوبة في إختيار    ،تر ية صتتتتتتتتتادرات المنتجات ال را يةو التصتتتتتتتتتدير  

 الدراسات السابقة؛
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الصتتتتتتتتتتتعوبة البالغة على الإعتماد على الإستتتتتتتتتتتتبيا  في الج ائر بستتتتتتتتتتتبف الطبيعة   -
الشتتخصتتية، مما يهدر الك ير    ملبيانته  ةالمتحفظ  للشتتركات   والوظي ية الشتتخصتتية
 قناعهم بالإجابة؛لإمن وقتنا  

في دراستتتنا على المنهجين الوصتتفي والتحليلي، بحي  تم    مدناإعت   الدراسةة  منهج – 9
استتتتتتتتتخدام المنهي الوصتتتتتتتتفي في الدراستتتتتتتتة النظرية بقصتتتتتتتتد إاراز أهم المفاهيم المتعلقة  

، أما في الج ء التطبيقي فقد تم  إجراءات التصتتتتتتتدير والتنمية ال را ية في الج ائراتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
الاعتماد على المنهي الوصتتتتتتفي والتحليلي لاختبار مد  تأ ير إجراءات التصتتتتتتدير في 

عمال الشتتتتتركات المتخصتتتتتصتتتتتة في على عينة من   تر ية صتتتتتادرات المنتجات ال را ية
  تصدير المنتجات ال را ية ولا ة الوادا محل الدراسة.

 الدراسات السابقة  – 10

آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأ رها على النمو  ،  دراسة إبراهيم بلقلة 
توصل إلى النتيجة    2009مذكرة ماجستير سنة   - الج ائر  دراسة حالة -الاقتصادا 

التالية أ  سياسة التوجه إلى الخارج من خلال الصادرات تحظى في الوقت الحا ر 
بموقع بارز اين اهتمامات السياسات الاقتصاد ة لكافة الدول المتقدمة منها والنامية  

ى النمو الاقتصادا على حد سواء، ومن خلال تحليل دور وا ر تنمية الصادرات عل
في الج ائر، لوحظ أ  الصادرات لعبت دورا كبيرا في تحقي  معدلات مرتفعة للنمو  
الاقتصادا، لكن هذا الدور لا  عتبر حقيقيا لاعتماد الصادرات الج ائرية في الأساس  

سبيل تطوير  على المحروقات، مما دفع بالسلطات الج ائرية إلى اتخاذ إجراءات في  
الصادرات خارج المحروقات. ولكن على الر م من إتبا  هذ  السياسات لم يتحق  تنويع  

 .في الصادرات الج ائرية خارج المحروقات حسف النسف المرجوة والمأمولة ولا زيادة

( بعنوان سياسة ترقية الصادرات خارج المحروقات في 2017)  دراسة سميرة طالبي
السياسية :  الجزائر للعلوم  الج ائرية  التصدير" مجلة  آلية  المباشر  الاست مار الأجنبي 

 .37، العدد 8والعلاقات الدولية، المجلد 
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النفطية وسيطرة صادرات        التبعية  الدراسة إلى استعرا  حالة  وقد هدفت هذ  
المحروقات في الج ائر أ ر وا حا في التأ ير على مسار التنمية كما سعت الدراسة 
النفط من خلال   بعد  ما  لفترة  اقتصادها  إعداد  إلى  الج ائر  توجه  نحو  الانتبا   للفت 

عديد من النتائي أارزها أ  للج ائر تتبع  مجموعة من الخيارات، حي  أهم توصلت لل
آلية تنويع مصادر الدخل اهدف تنويع فرص الإنتاج والتوزيع الإعادة هيكلة اقتصادها  

 .وتكييفه مع متطلبات الأسواا الدولية

في ظل  دراسة محمد غردي والاست مار  الدعم  وإشكالية  الج ائرا  ال راعي  القطا    ،
الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة، أطروحة دكتورا  في العلوم الاقتصاد ة، جامعة  

ال راعي  2012-2011الج ائر   الاقتصاد  يلعبه  الذا  الدور  لإاراز  الدراسة  هدفت 
الج ائرا في التنمية الاقتصاد ة وإظهار أهم الإمكانيات الطبيعية والبشرية التي تتوفر  
للتطرا لأهم   القطا  ال راعي، إ افة  نقلة نو ية في تنمية  عليها الج ائر، لإحداث 

الج   في  الاست مار  مناخ  التي  عرفها  المحلية  الإصلاحات  الاست مارات  لتحفي   ائر 
التطرا إلى أشكال الدعم التي  والأجنبية ومد  تأ يرها على الاست مارات ال را ية،  م  

الدعم  ير  أشكال  مع  توافقها  ومد   التسعينات،  بعد  ال را ية  السياسة  تضمنتها 
المحضور في الاتفا يات ال را ية وإاراز أهم عناصر الاتفا يات ذات الصلة بالتجارة 

هذ    ال را ية في إطار المنظمة العالمية للتجارة، وأهم الالت امات والحقوا التي توفرها
الاتفا يات للدول النامية ومنها الج ائر، وتم لت نتائي الدراسة في أ  القطا  ال راعي 
يتوفر على موارد طبيعية وموارد بشرية هامة  ير مستغلة، و روات حيوانية  مكننا  
الاعتماد عليها واستغلالها ل يادة الإنتاج ال راعي أفقيا أو عمود ا بالتوسع في استخدام  

ا الحدي ة في مجالات استغلالها للأرا ي والرا والبذور والشتلات المحسنة  التكنولوجي 
القطا    اتنمية  الج ائر  اهتمام  أ ضا  الجيدة،  الحيوانية  السلالات  واستخدام  ورا يا، 
الفلاحي بإتبا  عدة سياسات للدعم تماشيا والإصلاحات الاقتصاد ة التي عرفتها البلاد  

بي  المخططات التنموية الفلاحية بإنشاء مجموعة  ادا ة من التسعينات من خلال تط
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 من الصنادي  الفلاحية التي تعمل على دعم القطا  الفلاحي وخاصة لإنتاج المواد
المخطط   تطبي   الامتياز،  م  طري   عن  الأرا ي  واستصلاح  الأساسية،  الغذائية 

 .الفلاحية الوطني للضبط والتنمية 

ال راعة الج ائرية اين الاكتفاء والتبعية، أطروحة دكتورا  دولة في  ،  دراسة فوزية غربي
تم لت أهداف الدراسة   .2008-2007  قسنطينة، الاقتصاد ة، جامعة منتورا   العلوم

محددة   زمنية  لفترة  الغذاء  مجال  في  ال راعي  الإنتاج  و عية  تشخيص  محاولة  في 
ومد  قدرته على تحقي  الأمن الغذائي، ومن  م إمكانية الخروج من الحلقة المفر ة 
للتبعية الغذائية التي تؤ ر سلبا على التنمية الاقتصاد ة، وقد تبين بأ  القطا  ال راعي 

ستقر ويعرف حالة تذاذب في مستويات الإنتاج ال راعي الغذائي، بحي   عج    ير م
ل راعي  عن تلبية الطلف المحلي إلا باللجوء للخارج وبالتالي سوف تكو  مهمة القطا  ا

لين تحقي  الاكتفاء الذاتي في مجال الغذاء الذا  ستحيل الو ه في ظل المعطيات  
 .الراهنة بقدر اهتمامه اتحسين مستو  الأمن الغذائي

 نموذج الدراسة:  – 11

(، استنادا على ما قدمته الأبحاث  01لقد اعتمدنا على نموذج البح  في الشكل رقم )
مو وعنا   ادراسة  الخاصة  الضرورية  متغيرات  كل  شمل  حي   السابقة،  والدراسات 

سعيا للوصول إلى نتائي سواء بقبول الفر يات   إجراءات تصدير المنتجات ال را ية
 المطروحة للنقاش أو رفضها وتفسيرها في خاتمة البح . 
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 يمثل نموذج الدراسة (01)شكل رقم  

 
 إعتمادا على الدراسات السابقة   الطلبة من إعداد  لمصدر:ا

 

 هيكلة وخطة الدراسة:  – 12

من أجل معالجة الإشكالية المطروحة في هذ  الدراسة والوصول إلى الأهداف 
الدراسة إلى   الدراسة، تم إعتمادنا على تقسيم     لا ةالمرجوة وإختبار الفر يات لهذ  

 فصول. 

المتعلقة    الأول:الفصل     المعلومات  مختل   إلى  حيه  التطرا   بالتصدير،تم 
أما  و  التصدير،  ماهية  إلى  حيه  تطرقنا  الأول  مباح   إلى  لاث  الفصل  هذا  قسمنا 

وأخيرا حاولنا التعرف على مشاكل    التصدير، المبح  ال اني فتطرقنا أساسيات حول  
 تفاديها. وتحد ات التصدير في الج ائر وأساليف 
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الثاني: ادراسة    الفصل  ال را يةقمنا  المنتجات  وذلك   ،تنمية وتر ية صادرات 
  الج ائر، من خلال  لا ة مباح  الأول تضمن التطور التاريخي للتنمية ال را ية في  

ي  ف الج ائر، لنتناولأما المبح  ال اني فتضمن؛ مشاكل ومعوقات الإنتاج ال راعي في  
الج ائرالأخير   في  ال را ية  المنتوجات  صادرات  وتر ية   .تنمية 

الثالث:        تطرقنا  الفصل  الفصل  هذا  اتحديد    إلى  في  قمنا  والأدوات  الطريقة 
المجتمع وعينة الدراسة، وكذا الأدوات المناسبة للدراسة مع التحليل الوصفي لمتغيرات 

وتفسير هاته النتائي للوصول إلى النتائي    والمناقشة،وتطرقنا إلى النتائي    الدراسة،هاته  
 عليها في تحقي  أهداف بح ا هذا. التي  مكن الإعتماد



 

 

 الفصل الاول 

الإطار النظري للتصدير في الفكر 
 الاقتصادي 

 



 

 

 تمهيد
التصدير منذ القدم من القضا ا التي أولتها الدول أهمية كبيرة، وذلك بالنظر إلى الدور الذا   عتبر  

كا  يلعبه في جلف ال روة، وإمكانية اذلك تلبية الحاجيات الضرورية من الدول الأخر ، دو  أ   
الصنا ية،     كو  هناك نقص في الموارد الداخلية لهذ  الدول. ومع التطور الكبير الذا أحد ته ال ورة

ظهر مفهوم جديد في مجال التجارة الدولية، وهو مفهوم التخصص الدولي الذا تدعم بمجموعة  
من الأفكار والنظريات تنادا بضرورة تحرير التجارة الخارجية و يام كل الد اتصدير السلع التي 

لك من م ا ا تقسيم   متلك فيها مي ة أكبر من  ير  واستيراد باقي المنتجات التي  حتاجها مستفيدا اذ 
العمل الدولي، حي  أ  خصائص كل المنتجات المصدرة والمنتجات المستوردة من طرف هذ   
الدول التي تتمتع اهيكل تصديرا  ميل إلى التنو  وارتفا  في القيمة المضافة للمنتجات التي تشكله  

 هي نفسها الدول التي تستفيد أك ر من التخصص الدولي.

ولدراسة مختل  الجوانف المفاهيمية والنظرية لتصدير المتبعة فقد قسمنا الفصل على  لا ة مباح   
 كما يلي : 

 : مدخل حول التصدير.المبحث الأول

 أساسيات حول التصدير المبحث الثاني:

 مشاكل وتحد ات التصدير في الج ائر وأساليف تفاديها   المبحث الثالث:

 

 

 

 



 

 

 المبحث الأول: ماهية التصدير 
 عتبر التصدير الوسيلة الأك ر سهولة للمؤسسات في إقتحام الأسواا الأجنبية،  

تبدأ توسعها نحو الأسواا العالمية من خلال  يامها ادور   ونجد أ  معظم المؤسسات
المصدر  م التحول بعد ذلك إلى أحد الأشكال الأخر  لخدمة السوا الأجنبي، فهي  
بم ابة المرحلة الأولى لتحول المؤسسة نحو العالمية، وهوما يتحق  إذا تمكنت المؤسسة  

ذات   المنتوجات  الذا  جعل  بالشكل  منتوجاتها  تطوير  مع  من  تتناسف  مواصفات 
ال بائن في الأسواا الأجنبية، كما أنها الطريقة الأفضل للمؤسسات الصغيرة   احتياجات

الدولية اللازمة    كبيرة وتسمح لها باكتساب الخبرة  است ماراتوالمتوسطة لأنها لا تتطلف  
مع مرور الوقت ولعملية التصدير أهمية وأهداف مختلفة وعدد من الاشكال في سياسات 
العديد من   ادراسات  الاقتصاد ة، مما جعله  حض  التنمية  تحقي   الراغبة في  الدول 

 .الاقتصاديين المفكرين

 هميته وأهدافه أ المطلب الأول: مفهوم التصدير.
 :التصديرمفهوم _1

التصدير هو عملية هامة تدخل في مراحل النشا  التجارا للمؤسسة الاقتصاد ة وهو  
 :أارزهاركي ة تنموية فعالة بالنسبة للدول النامية. ولقد تعددت تعاريفه نذكر 

 مكن تعريف الصادرات على أنها عملية تقوم على ايع وأرسال سلع وخدمات وطنية  
   1ج". الي الخار 

 
دراسة حالة الج ائر، مذكرة مقدمة   -اراهيم، اليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأ رها على النمو الاقتصادا   القلة  1

 .88ص  2009-2008 من متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصاد ة، جامعة حسيبة ان اوعلي الشل ، 



 

 

هي تلك العمليات التي تتعل  بالسلع والخدمات التي يوديها بصفة نهائية  "وتعرف أ ضا  
   1.في البلد" المقيمو  والغير المقيمين 

إنتقال السلع وسواها من الخيرات والممتلكات الماد ة من الد    "كما  عرف أ ضا على أنه 
 2".المنشأ الي الدا  أخر  لتسويقها في أسواا عالمية

قدرة الدولة وشركاتها على تحقي  تدفقات سلعية وخدمية ومعلوماتية  "ويعرف على أنه 
ومالية و قاحية وسياحية وبشرية الى دول وأسواا عالمية ودولية أخر  بغر  تحقي   
أهداف الصادرات من أرباح و يم مضافة وتوسع وأنتشار فرص عمل والتعرف على  

 3".  قافات أخر  وتكنولوجيات جديدة و يرها

 : أهمية التصدير - 2
 :4تظهر أهمية التصدير من خلال المحاور التالية 

بعد التصدير مصدر رئين في رفع مداخيل الدولة من العملات الأجنبية وبالتالي  -
الحد من   التصدير في  تمويل عمليات الاستيراد هذا ويسهم  الاستفادة منها في 

تصدير رؤوس الأموال إلى الخارج ال  العج  في مي ا  المدفوعات كما  حد من  
 ؛  ح  على إعادتها

إ  الصناعات التصديرية قد تكو  لها  البا مدخلات من صناعات  ير تصديرية   -
والخدمات التي  مكن أ  تنشطها بالمقاال،    )محلية( مما  شجع جانف المقاولاتية

أا أ  التصدير  خل  ديناميكية تمكن من الاستعانة اهذ  المنتجات محليا في  
تد يم صناعات  ير تصديرية أ ضا مما  غني الحاجة إلى الاستيراد وهذ  العلاقة  

 
الجبارية كحيلي، دور استراتيجية التصدير في تحسين الأداء المؤسسي، دراسة حالة مؤسسة حدود سليم لتو يف وتصدير التمور      1

 .11ص  2014/ 2015طولقة، مذكرة مقدمة كج ء من متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسير، جامعة محمد خيضر بسكرة 
 .66ص  1997أحمد خليل خليل، معجم المصطلحات الاقتصاد ة، دار الفكر اللبناني، ايروت،   2
 .15، ص 2008فريد النجاء التصدير المعاصر والتحالفات الإستراتيجية الدار الجامعية، الإسكندرية،   3
خطاب الهروشي، نحو استراتيجية وطنية لتر ية الصادرات خارج المحروقات دراسة إحصائية لقطاعي الصناعة والفلاحة، مجلة    4

 .504، ص 2019، الج ائر ،   06، المجلد 01المالية والأسواا العدد 



 

 

صناعات  إلى  وتحويلها  التصديرية  للصناعات  ير  حتما  أفاا  تفتح  التكاملية 
 ؛ تصديرية في الأجل البعيد والمتوسط 

إ  التصدير  عني التواجد المستمر في الأسواا الخارجية، مما  جعل المؤسسة  -
في ظروف جد تنافسية بالتالي زيادة الجودة وكذا مواكبة التكنولوجيا الحدي ة ونقل  
التجارب الرياد ة إلى الداخل وبالتالي نقل الخبرة للمؤسسات ذات الإنتاج المحلي،  

اشر إ افة إلى ذلك فإ  التصدير أصبح  مما يؤدا إلى تطويرها بشكل  ير مب 
 ؛ أحد مقايين التنافسية العالمي

كما تشير أهم الدراسات الاقتصاد ة إلى أ  الصادرات واستراتيجية  يادة الصادرات  
تجذب الاست مارات الأجنبية المباشرة، وتقوم اتحفي  وزيادة الاست مارات المحلية وتخل   
فرص عمل جديدة وتحسن توزيع الدخل، بالإ افة إلى تراف  النمو الأعلى للصادرات 

 نموا أعلى للدخل. 

 : التصدير أهداف  - 3

تسعى المؤسسة من خلال نشاطها الى تحقي  مجموعة من الأهداف والم ا ا   
 :ما يلي ومنها

 ؛ الأهداف المرتبطة بالاستراتيجية التجارية  -

 ؛ المشبعة تجاوز السوا الوطنية  -
 ؛ توزيع جغرافي للمخاطر  -
 ؛ التكيف مع المنافسة -

 ؛ التواجد في السوا الدولية -
 ؛الأهداف المرتبطة بالجانف المالي -
 ؛ ال يادة في رقم الأعمال -



 

 

 ؛رفع مردود ة رؤوس الأموال المست مرة -

 ؛رفع هوامش المردود ة والإيرادات المالية -
 ؛ التسيير المالي للمؤسسةتسمح المنافسة من الرفع من فعالية  -
 ؛ الأهداف المرتبطة اتحسين شرو  الإنتاج  -
 ؛ خفض الكلفة الانتاجية  -
 ؛ تحسين قدرات الانتاج بالمؤسسة -

 ة؛ استغلال الامتيازات المتوفر  -

 1. رفع من جهود البح  والتطوير  -

 المطلب الثاني: أنواع التصدير 
   : ومنها مكن للمؤسسة أ  تقوم بعملية التصدير بعدة أشكال 

هو إحد  مهام إدارة المبيعات في المؤسسة و  مكن أ  يتم  التصدير المباشر :    -1
عن طري  الوكلاء، والموظفو  أو المم ل الدائم للشركة المقيم في الخارج، ويتواف   
التصدير المباشر مع نفن حالات التصدير  ير المباشر كما أنه يتواف  مع الحالات  

نتاج في الأسواا الأجنبية  التي لا  كو  فيها  غو  اقتصاد ة أو سياسية من أجل الإ 
التي  مكن    المعنية، ويمكن استخدام هذا الأسلوب في التصدير إلى الأسواا القريبة 

معرفتها ودخولها مباشرة وبسهولة، وكذلك التصدير إلى الأسواا الصغيرة التي لا تبرر  
حيه،  قوم هذا الأسلوب إذ   اذل جهود كبيرة من أجل انتقال الفنيين أو فتح فر  صيانة  

 2ك.على البيع إلى الخارج دو  الحاجة لو ع الإمكانيات اللازمة لذل

 
 .43، ص 1999ناصر دادا عدو  اقتصاد المؤسسة دار المحمد ة العامة، الج ائر،   1
ا ما  صغيرا عبلة ا قرارا دور التصدير في اختراا الأسواا الدولية دراسة حالة مؤسسة ح يظي لتو يف وتصدير التمور بسكرة،    2

مذكرة مقدمة كج ء من متطلبات نيل شهادة الماستر، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير،  
 .34، ص 2015-2016



 

 

يتم التصدير  ير المباشر من خلال أ   قوم الوسطاء :  1التصدير غير المباشر  -2
وكلاء البيع وكلاء التصدير بشراء المنتي مباشرة من المصنع ومن  م إعادة ايعها إلى  
المصدرين  ير   فإ   التصدير وعليه  وكيل  أو  البائع  وكيل  اسم  أجنبية وتحت  دولة 
المباشرين ليست لديهم اتصال مباشرة مع المستهلكين في الأسواا الأجنبية، ويمكن  
التصدير من خلال الاعتماد على وكلاء حي   قوم الوكيل بالبح  عن المشترين في  

عمو  على  حصوله  مقاال  الخارجية  هذ     لةالأسواا  حي   قوم  التعاونية  المنظمات 
المنظمات بالتعاو  مع الشركات المنتجة للبح  لها عن الأسواا خارجية لمنتجاتها  

 وتكو  هذ  المنظمات تحت سيطرة ورقابة الشركات المنتجة. 

الوكيل أو الوكيل بالعمولة أو الوكيل التجارا، هو    :التصدير عن طريق الوكيل  -3
وبأخطار   لحساب  المفو ،  عمل  والمسمى  للمصدر  ودائم  مستقل  مندوب  مم ل 
يتقا ى   أو معنويا مستقلا،  التي تفو ه،  مكن أ   كو  شخصا طبيعيا  المؤسسة 

،  عمولة من رقم الأعمال الذا  حققه، مهمته الاستكشاف والبح  عن ال بائن والبيع 
وكذلك إعلام المصدر عن حالة السوا، تطور الطلف المنافسة والمنتجات الجديدة ...  
الخ، وبالإمكا  توسيع مهمة الوكيل إلى التحصيل من ال بائن، تسير ال بائن وتنظيم  
خدمات ما بعد البيع، اينما تحديد السعر وشرو  الدفع تبقى من صلاحيات المصدر  

  2أمام المشترا.  ي  أنه المسؤول الوحيد ح 

 
مروة بكوش، عميار هاجر، دور استراتيجية التصدير في اختراا الأسواا الدولية دراسة حالة عمر ان عمر للمصبرات مذكرة تخرج     1
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 .6، ص 2020-2019قالمة  1945ماا 

،  32والتجارة العدد  أيت ان أعمر الهام، تجمعات التصدير آلية لتر ية الصادرات خارج المحروقات، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير  2
 .134، ص2015



 

 

 المطلب الثالث: أهم نظريات التصدير
النظريات التي أسهمت في تطوير عملية التصدير بالبدء نتطرا حيه إلى أهم  

 :وأخيرا النظرية الحدي ة وذلك كما يلي بالنظرية التجارية  م الكلاسيكية

 : الصادرات في الفكر التجاري -1

على أ  الوسيلة الفعالة لتحقي  القدر الأكبر    الباح ين في العلوم التجاريةأكد  
من المعاد  الن يسة للأمة هي التجارة الخارجية كما دعوا إلى تسخير كل النشاطات  
الاقتصاد ة الأخر  لكي تكو  في خدمة التجارة الخارجية وذلك بضرورة تدخل الدولة 

التجارة الخارجية تجلف أكبر قدر للدولة    في الحياة الاقتصاد ة ورأوا أ   المنافع  من 
تقليل   خلال  من  موجف  تجارا  مي ا   اتحقي   وذلك  والخسائر  الأ رار  من  وتحد 
انتعاش   في  لديهم  التجارية  السياسة  تم لت  فقد  وبذلك  الصادرات.  وتنمية  الواردات 
الصادرات وتقييد الواردات من الخارج. ولااد من تحقي  فائض مستمر في الصادرات  

  1. يةلتع ي  القدرة الشرائ 

التجارة الخارجية بصفة عامة والتصدير بصفة خاصة،    على أ   استنتجوااذلك  
أداة فعالة ل يادة ال روة، فقد نادا التجاريو  اوجوب تدخل الدولة عن طري  سياسة  
حمائية في مجال الاستيراد وسياسة تصنيع واسعة، وكذا تشجيع إقامة صناعات موجهة  

ريين في تشجيع  قصد تك يف عمليات التصدير وتتبلور سياسة التصدير حسف التجا
المصنوعة بكافة الوسائل الممكنة والعمل على اكتساب أسواا   الصادرات من السلع

خارجية جديدة ادعم من الدولة، وقد تحققت هذ  السياسة في كل من فرنسا وانجلترا 
  على الخصوص فقامت فرنسا اتشجيع الصناعة ف اد الإنتاج وانتشر البيع في الأسواا

نظام حما ة جمركية وتشجيع   اتبع  الذا  الوزير كولبير  الخارجية عن طري  سياسة 

 
، جامعة ورقلة،  2002/  1وصاف سعيدا، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادا في الج ائر الواقع والتحد ات، مجلة الباح  عدد   1

 .6ص 



 

 

في  الاقتصادا  التوسع  على  خاص  بشكل  اعتمدت  انجلترا  اينما  الوطنية  الصناعة 
التجارة الخارجية واتخذت تدااير أخر  كقوانين الملاحة، إعفاء البضائع المصدرة من  

 1. الضرائف، وزيادة الضرائف الجمركية على السلع المستوردة من العالم الخارجي 

، إلا أنها اعطت دروسا للباح ين في العلوم التجاريةور م الانتقادات الموجهة  
  قتد  اها في العديد من الدول. 

 : الصادرات في الفكر الكلاسيكي -2

والتصدير   بصفة عامة،  الخارجية  التجارة  تعتبر  التبادل،  نظرية حرية  حسف 
التبادل  بصفة   أنصار حرية  أ   العلم  الجما ية مع  الرفاهية  التحقي   خاصة، عامل 

 عار و  بصفة كلية أراء النظرية التجارية. وحسف آدم سمي  فإ  تقسيم العمل  جبر  
تبادل ما   التي تملك فيها مي ة نسبية،  م  إنتاج السلع  الدولة على أ  تتخصص في 

 .  يض عن حاجتها اينها وبين دول أخر  

لقد  ار التساؤل عما سيكو  عليه الحال، إذا كا  هناك دولة محرومة من كل  
مي ة مطلقة. في إنتاج أا سلعة ما إذا ما قورنت بالدول الأخر . هل تأخذ م ل هذ   
الدولة بسياسة الاكتفاء الذاتي وتحرم التجارة اينها وبين الدول الأخر ؟ أم أنه يتعين  

الواقع أ  تحليل آدم سميت لم   الاقتصاد ة الدولية؟  عليها الدخول إلى معترك الحياة
 جف على هذا التساؤل. فأجاب ريكاردو في نظريته المعروفة باسم نظرية التكاليف  
النسبية وتتلخص على انه إذا سادت حرية التجارة، فا  كل دولة تتخصص في إنتاج  

تاجها بمي ة نسبية.  السلع التي تنتي في الخارج اتكلفة منخفضة نسبيا أا يتمتع في إن
لو   ابعد من ذلك بحي  أو ح أ  ظروف الإنتاج حتى  إلى  وذهف تحليل ريكاردو 
كانت في صالح دولة معينة بالنسبة لجميع السلع محل الدراسة فا  كل دولة في هذ  

 
 .33، ص 1994، 3توفي  سعيد ايضور الاقتصاد السياسي الحدي ، المؤسسة الجامعية، ايروت، الطبعة   1



 

 

الحالة سوف تتخصص في إنتاج سلعة ذات نسبة أكبر أو ذات مساوئ نسبية اقل.  
م  1848ولقد توق  ريكاردو عند هذا الحد من التحليل ليتابعه جو  استيوارت ميل في  

في قانو  القيم الدولية بحي   عتبر أ  في أا دولة تتوق   يمة السلعة الأجنبية على  
بادلتها في مقاالها، وتوصل إلى أ  كل الأطراف  يمة المنتجات المحلية التي تمت م 

التي   الأولية  المواد  لإنتاجها  إستفادة  الأك ر  الفقيرة  الدول  لكن  التجارة،  من  تستفيد 
ستصبح محل طلف ك يف على المستو  الدولي. ظلت هذ  النظرية في محلها حتى  

  النظرية  م أين جاء كل من هك ر واولين بفر يات أك ر توسعا حي  حاولت هذ1919
فأجاات هذ  النظرية   الدول؟ بالإجابة على السؤالين: لماذا تختل  النفقات النسبية اين 

حبالنسبة »تعادل أسعار عناصر الإنتاج « وال انية » وفرة عناصر الإنتاج « عن طري   
إنتاج و تبادل   نظرية وفرة عناصر الإنتاج فإنها تنص على تخصص كل دولة في 
السلع التي تتطلف ادرجة كبيرة عناصر الإنتاج المتوفرة لديها، وتستورد المنتجات التي  

تاجها إلى عنصر الإنتاج النادر معنى ذلك أ  الدول التي تتمتع اوفرة نسبية   حتاج إن
في عنصر العمل تقوم اتصدير السلع الك يفة في عنصر العمل و استيراد السلع الك يفة  

العوائد »    1. في عنصر رأس المال فتنص على أ  التجارة الدولية تؤدا إلى تعادل 
نظرية التعادل « أما بالنسبة للنظرية ال انية النسبية والمطلقة لعناصر الإنتاج المتجانسة  

حرية التجارة الدولية تنوب عن حرية حركة عناصر    اين دول العالم، معنى ذلك أ 
 2الإنتاج في إحداث تعادل على المستو  العالمي. 

في   ليونتيف  أجراها  التي  الدراسة  تلك    1953وتعتبر  عوائد  للنموذج  دعما 
العناصر المتجانسة على المستو  العالمي. وهذا بالر م من توصلها لنتائي تو ح إ   
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 .130ص   1999محمد سيد عااد التجارة الدولية، مكتبة الاشعا  الفنية، الإسكندرية،   2



 

 

أ مصدرة أساسا للسلع ك يفة العمل ومستوردة للسلع ك يفة رأس المال. وتفسير  , م,  و 
 .أعلى من إنتاجية الدول الأوربية , أم, ذلك هو أ  إنتاجية العمل في و 

 : الصادرات في الفكر الحديث -3

الصادرات منهم   عدد  ظهر  ازاء دور  نظر مغايرة  الاقتصاديين  حملو  وجهة   من 

MYRDAL.NURKS. MARX     يام التجارة الخارجية    استحالةحي  أشار ماركن إلى 
ادور إنمائي للدول النامية في ظل سيطرة الدول الرأسمالية على العلاقات الاقتصاد ة  
الدولية. اينما ير  مبردال أ  التجارة الخارجية اين الدول النامية والدول المتقدمة تعمل  

أ ضا أ  على زيادة التفاوت القائم في المستويات الاقتصاد ة اين المجموعتين وير   
الأسواا الكبيرة التي تخلقها التجارة الخارجية تعمل على تع ي  مقام الدول المتقدمة،  
وير  أ  أا تقدم  حدث في قطا  الصادرات في الدول النامية  البا ما يرجع أ ر  إلى  
التجارة  إ   إلى  ميردال  وبالتالي  شير  الأولية،  للمواد  المستوردة  الصنا ية  الدول 

نه ير  أ  التجارة الخارجية  إتؤدا إلى الركود الاقتصادا، أما نوركن فالخارجية لن  
أداة ل يادة النمو الاقتصادا، فضلا عن كونها وسيلة لتوزيع الموارد توزيعا أك ر كفاءة  
و رب م الا على ذلك بالدور الذا لعبته التجارة الخارجية في البلدا  الحدي ة م ل  

 .والأرجنتين كندا واستراليا وجنوب إفريقيا

النامية خاصة  الدول  الجانف من طرف  اهذا  كما أكد على  رورة الاهتمام 
عندما تكو  ظروف الطلف الخارجية على مواد التصدير سلعة  ير مواتية، وإزاء ذلك 
اين تشاؤمه بقيام التجارة الخارجية ادور إنمائي للدول النامية وذلك نتيجة عراقيل في 

 1للجوء إلى تنمية الصادرات أك ر من  رورة.أسواا الدول المتقدمة، هذا ما  جعل ا

 
 .8وصاف سعيدا، مرجع ساا ، ص   1



 

 

 المبحث الثاني: أساسيات حول التصدير 
تهدف سياسة التوجه للتصدير الي التركي  بشكل رئيسي على التصدير للأسواا 
الخارجية، حي  تعتبر الصادرات في الدول النامية مسؤولة بشكل اساسي عن تمويل  
عملية التنمية الاقتصاد ة وذلك عن طري  استيراد السلع الوسطية التي تحتاجها هذ   

من   حصيلة  توفير  من  لذلك لااد  اتبا   العملية،  وذلك  الواردات،  لتمويل  الصادرات 
التي تخضع   القوانين والتشريعات  خطوات واجراءات مناسبة للتصدير والتعرف على 

 لها.

 المطلب الأول: دوافع التصدير وملامح نجاحه 
خلال هذا المطلف إلى ذكر مختل  الاسباب والدوافع المشجعة على سنقوم من  

التوجه للتصدير والملامح التي تبين مد  نجاح عملية التصدير في أا دولة، والتي  
 .تعطينا نظرة وا حة حول البنية الاقتصاد ة للدولة

 : مكن اختصارها حيما يليدوافع التصدير: -1

قطا    - إ جاد  أ   أا  المتواصل،  النمو  هدف  تحقي   عن  المحلية  السوا  عج  
 ؛ الاستراتيجية لتنمية اشمل تصديرا  مكن أ   شكل النواة 

طاقتها   - فائض  من  المؤسسات  بعض  منه  تعاني  لما  مخرج  التصدير   عتبر 
 ؛ الإنتاجية 

نمو الطلف في السوا الأجنبي وكذا  ع  التنافسية حيه، وهو عامل مهم لاقتحام   -
 1السوا الخارجية، 

 :دوافع أخر  نابعة من داخل المؤسسة نذكر منهاوهناك 

 
 . 376، ص 1997توفي  محمد عبد المحسن التسوي  وتد يم القدرة التنافسية للتصدير، القاهرة، دار النهضة العربية ،   1



 

 

عوامل تجارية: تتم ل في تشبع السوا، ركود السوا، موسمية السوا. تخصص   -
 ؛المؤسسة

تتم ل في البح  عن  لة الحجم واسترجا  الاست مارات من خلال    : عوامل مالية -
في   خلال  المبيعات،  التوسع  من  الخطر  وتخ يض  الإنتاج  تكاليف  وتخ يض 

 ؛ التدويل والتواجد في عدة أسواا دولية

تتم ل في طلف تلقائي من ال بائن الأجانف وتغير المحيط الدولي   : عوامل ايئية -
المسير في تدويل المؤسسة لامتلاكه الخبرة وحيه    نتيجة إزالة القيود وكذلك رغبة 

 ؛ على تحمل المخاطر

المؤسسات  - حي   الأجنبية  المنافسة  ومواجهة  المؤسسة  وجود  الدفا  عن   منح 
الخارجية التي تتعامل معها فهي تسعى دوما للاحتفاظ    تخشى من فقدا  الأسواا

 ؛ التصدير على هذ  الأسواا عن طري  
عالمية الطلف على منتوجات المؤسسة وبالتالي تقوم المؤسسة اتلبية هذ  الطلبات  -

  1.في الوقت المناسف

عملية  أهم عوامل نجاح    قبل ذكرها نبرز  : ملامح النجاح في تنمية الصادرات  أهم   -2
 :التصدير

 ؛ الموارد المتاحة والجاه ة لنجاح عملية التصدير  -

 ؛ طرا ومنهجية التسوي   -

 ؛ الت ام الإدارة الوا ح بعملية التصدير -

 2متطلبات جودة السلعة. -

 
العلاوا عمر، تشخيص التصدير بالمؤسسة وتحليل البيئة الخارجية ودورها في تحديد استراتيجية و  و الأسواا، الملتقى العربي    1

 .150، ص 2007الخامن في التسوي  الدولي، المنظمة العربية للتنمية الادارية، تونن، 
 .  219، ص 1993،  3فؤاد مصطفى محمود التصدير علميا وعمليا، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة   2



 

 

 :أما ملامح النجاح فهي

مد  التطور الفعلي للهيكل السلعي والخدمات المصدرة ليحق  هذا التطور قدر   -
 ؛ أكبر من التنو  

مد  التنويع الفعلي في نطاا الأسواا الخارجية، وبالتالي مد  تقليل الاعتماد   -
على عدد محدود من الأسواا الرئيسية التقليد ة مع ما  صاحف هذا الاعتماد من  

 ؛  غو  اقتصاد ة وسياسية
مد  القدرة على تحقي  زيادة مطردة في حصيلة الصادرات من سلع وخدمات   -

تقليد ة وجديدة دو  أ  يترتف على ذلك زيادة في التكلفة وخاصة بالنسبة لعوامل  
 ؛ الإنتاج النادرة نسبيا

مد  استقرار وانتظام التصدير إلى مختل  الأسواا الخارجية مما يدعم الموق    -
 .التنافسي في تلك الأسواا ليساعد على زيادة حصتها منها

على التصدير اواسطة تنمية وتشجيع المؤسسات فا  البلد مجبر    بالنظر لما تقدم
الصغيرة والمتوسطة على التصدير خاصة في الظرف الراهن الذا يتمي  اتداول ك يف  
المتعددة  الشركات  التي خلفتها  الدولية  المنافسة  تفاقم حدة  للنشاطات الإنتاجية وكذا 

 .1الجنسيات

 

 
محمد ان دليم القحطاني، كيف  مكن التعرف على مد  جاه ية المؤسسات العربية لتصدير منتجاتها الي الاسواا العالمية الملتقى    1

 139ص  2007العربي الخامن في التسوي  الدولي، المنظمة العربية للتنمية الادارية، تونن 



 

 

 المطلب الثاني: خطوات واجراءات التصدير 
اجراءات وخطوات التصدير باتخاذ مجموعة من القرارات للدخول الى الاسواا تتم       

الخارجية حي   قوم المصدر اتحديد الاسواا المستهدفة والمحتمل التعامل معها في  
 :الدول الأخر  وذلك وف  مجموعة من الاجراءات أهمها

 :ويتضمن ما يلي القرار:اتخاذ -1

ترويجية واعلانية من البضاعة في السوا المستهدف  البدء في التخطيط بحملات   -
وذلك لبناء إدراك عنها لد  المستهلك وخاصة إذا كانت هذ  السلعة تخرج في  

 ؛هذ  الأسواا لأول مرة

ارسال عينات من السلع التصديرية الى الاسواا الخارجية سواء عن طري  فرو    -
الشركات المصدرة أو عن طري  المكاتف الخارجية وعادة ما تكو  هذ  العينات  
مصحوبة بعرو  كتااية مبين اها مدة سريا  هذ  العرو  والشرو  المطلوبة  

 ؛ الدفع اهاوكذلك الاسعار التي سيتم الاتفاا عليها وعلى طريقة 
القيام بالاستفسار منذ البدا ة عن ا ة عوائ  حكومية قد تفر  على البضاعة  -

ا تحفظات  أ  و أ مواصفات الانتاج أو كمية الانتاج    المصدرة كطريقة التغليف أو 
 ؛ أخر  

 .الحصول على رخصة للتصدير من قبل الجهات المعنية -

تم    : الاستراتيجية  –  2 التي  العرو   دراسة  تتضمن  استراتيجية  ابناء  الشركة  تقوم 
استلامها والرد عليها من قبل المستوردين وذلك لعمل قائمة بأسماء المستوردين والشرو  

اجراء ا ضا  بحي   مكن  الممكنة  والتسهيلات  اناءا  المطلوبة  هذ     مفاو ات  على 
المعلومات مع المستوردين بما يتناسف مع مصلحة الشركة وتحقيقا لأهدافها. وفي هذ  
المرحلة يبدا المصدر ا ضا بأعداد وتجهي  البضاعة حسف شرو  العرو  التي تم  

 .استلامها ومن الممكن تنفيذها



 

 

اناءا على امكانيات الشركة واهدافها وبعد الانتهاء من مفاو ات الشراء    : العقد  -3
والبيع يتم ت بيت انود الاتفاا التي تم التوصل اليها في صورة عقد تجارا يل م الطرفين 

 .في تنفيذ انود 

ويمكن اجمال هذ  المستندات حيما  اعداد المستندات المبدئية لإتمام التصدير:    -4
 :يلي

اصدار الفاتورة الأولية بعد استلام امر الشراء  قوم المصدر بأعداد الفاتورة المبدئية   -
للبضاعة المطلوبة وف  الشرو  المتف  عليها وتحتوا عادة هذ  الفاتورة على اسم 
العميل المرسل اليه البضاعة، البلد المصدر اليها، الكمية الصن  السعر القيمة  

ة الشحن، طريقة الدفع،  م ترسل هذ  الفاتورة وصورا الاجمالية نو  العملة، طريق
عن شهادة المنشأ وقوائم التعبئة إلى المستورد طالبا منه متابعة الاجراءات الرسمية  

 ؛ والائتمانية المتف  عليها

قائمة التعبئة: وهي  بارة عن كش  تفصيلي عن ارقام طرود وصفتها وكميات   -
 ؛ البضائع المعبأة في كل طرد من الطرود وأوزا  القائمة والمصدا ية

وتصدر عن الحجر الصحي بعد التحق  على انها مطابقة لشرو    :شهادة صحية -
 ؛ التصدير في دولة المصدر

ويصدر عن التوكيل الملاحي، ويعتبر بم ابة أمر من التوكيل الملاحي    :اذ  الشحن -
 1؛ لقبطا  الباخرة للاستلام البضائع المطلوب شحنها على الباخرة

وهذ  المستندات يتم اعدادها فور الانتهاء من اتمام عملية    : اعداد المستندات النهائية  -
إذا كانت طريقة   فاتح الاعتماد  للبنك  تقد مها  المصدر  الشحن والتي  جف على 

 . الدفع عن طري  الاعتمادات المستند ة 

 
 .192-191، ص 2012جاسم محمد التجارة الدولية، دار زهرا  للنشر والتوزيع، عما ، الأرد ، الطبعة الأولى ،   1



 

 

 

 :هم هذ  المستندات ما يليأ و  

الشحن - الملاحي    :اوليصة  الوكيل  أو  الباخرة  ا صال من  بطا   بم ابة  وتعتبر 
بصفته وكيل عن ملاك الباخرة  فيد استلامه للبضاعة وتعهد  اتسليمها في ميناء  

 ؛ التفريغ انفن الحالة التي تم استلامها اها
الفاتورة التجارية:  قوم المصدر بإصدار الفاتورة التجارية وقائمة التعبئة والتي تقدم   -

نسخة عنها إلى الشاحن الإصدار اوليصة الشحن استنادا الى المعلومات الواردة  
فيها. اما النسخة الاصلية فتقدم الى الهيئات القنصلية مرفقة مع شهادات المنشأ  

 ؛ ليا لغا ة قبولها في الد المستوردوالتي يتم المصادقة عليها أص
المنشأ وشهادة معاينة وا ة    : مستندات وو ائ  اخر   - التعبئة شهادة  اهمها قائمة 

 ؛ مستندات أخر   طلبها المستورد من المصدر لإجراءات التخليص

المتابعة والاتصال: أ  مسؤولية المصدر قد تنتهي في ا صال البضاعة الى الد   -
المستورد وربما إلى مخازنه وفي هذ  المرحلة  قوم المصدر بمتابعة سير الرحلة 
ويبقى على اتصال مع وكلاء الشحن ومع المستورد باعتبار  طرفا آخر في تنفيذ  

 ؛ م المتف  عليه العقد حتى استلامه للبضاعة وفي مكا  التسلي 
بعد استلام المستورد لبضاعته وفقا للشرو  المطلوبة يتبادل    : الخطابات الختامية -

 1. المستورد اذانا بااتداء مرحلة عمل جديدة الخطابات الختامية مع
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 المطلب الثالث: اهم قوانين التصدير بالجزائر 
اناء على   شرو  تصدير بعض المنتوجات والمواد والبضائعم نوج  اه
 : ( منه2فقرة ) 125و   4-85المادتا   الدستور لا سيما

  26المواف     1395رمضا  عام    20المؤرخ في    59  75بمقتضى الأمر رقم   -
 ؛ المتعل  بالقانو  التجارا، المعدل والمتمم  1975سبتمبر سنة

  21المواف     1399شعبا  عام    26المؤرخ في    79-07بمقتضى القانو  رقم   -
 ؛ ، المتضمن قانو  الجمارك، المعدل والمتمم1979يوليو سنة  

المواف     1408جماد  ال انية عام    7المؤرخ في    08-88بمقتضى القانو  رقم   -
 ؛ المتعل  بالمنافسة 2003يوليو سنة    19

  19المواف     1424المؤرخ في جماد  الأولى عام    04- 03بمقتضى الأمر رقم   -
استيراد وتصدير  المتعل  بالقواعد العامة المطبقة على عمليات    2003يوليو سنة  

 ؛ 6و 3السلع خاصة مواد  
المواف    1425جماد  ال انية عام    27المؤرخ في    08-04القانو  رقم  بمقتضى   -

 ؛ المتعل  بشرو  ممارسة النشاطات التجارية 2004اوت سنة   14

رقم  بمقتضى   - التنفيذا  في    41- 97المرسوم  عام    9المؤرخ    1417رمضا  
المعدل    1997جانفي    18المواف    التجارا  التقييد في السجل  المتعل  بشرو  
 ؛ والمتمم 

 :يرسم ما يلي

د سمبر    26المؤرخ في    24  06من القانو  رقم    84تطبيقاً لأحكام المادة    :1المادة
المشار إليه أعلا ، يهدف هذا المرسوم إلى تحديد شرو  تصدير المنتوجات    2006

 .والمواد والبضائع الخا عة لدفتر الشرو 



 

 

على كل مصدر للمنتوجات والمواد والبضائع، أ   خضع ويراعي كل    :  جف2المادة
 .أحكام دفتر الشرو  النموذجي المرف  في ملح  هذا المرسوم

ترتف المنتوجات والمواد والبضائع المشار إليها في المادة الأولى أعلا ، في    :3المادة
 ( فئات: 03 لا ة ) 

 .المعدات والتجهي ات -المواد الخام ج  - النفا ات الحديد ة والغير الحديد ة ب  - أ

تحدد قائمة المنتوجات والمواد والبضائع بقرار مشترك للوزيرين المكلفين بالمالية والتجارة  
 .1بعد أخذ الرأا التقني الوزراء القطاعات المعنية

المادة  4المادة   في  المذكور  الشرو   دفتر  لد     2:  سحف  التسجيل  بعد  ويود    ،
( نسخ موجهة إلى مصالح 5المديرية الولائية للتجارة المختصة إقليمياً يتم إعداد  في )

الوزارة المكلفة بالتجارة الخارجية، مصالح وزارة المالية، مصالح الجمارك، والبنك محل  
 .التوطين وإلى المصدر

بعد التحق  من مطابقة المعلومات المقدمة من طرف الطالف بالرجو  إلى أحكام هذا 
يوماً، يرسل دفتر الشرو  إلى الوزارة المكلفة بالتجارة   15المرسوم، في مدة لا تتجاوز  

منح   التأشيرة.  كو   الغر   للتجارة  الولائي  للمدير  المعلل  الرأا  متضمنا  الخارجية 
( يوماً إاتداءاً من تاريخ إستيلام دفتر الشرو  من  15مدة )  التأشيرة أو رفضها خلال

 .طرف مصالح الوزارة المكلفة بالتجارة الخارجية

المكل     :5المادة الوزير  لد   طعن  تقد م  للمصدر  التأشير ،  مكن  رفص  حالة  في 
 .( يوماً، من تاريخ إستيلام الطعن30بالتجارة الخارجية، ويبلغ إليه الرد في مدة )
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قبل كل عملية تصدير،  جف على المصدر أ   قدم المصالح الجمارك،  :    6  المادة
شهادة مسلمة من المصالح المؤهلة للمديرية الولائية للتجارة المختصة إقليمياً ت بت أ   
ودفتر   المرسوم  هذا  أحكام  في  الواردة  الشرو   لكل  أمت ل  قد  الاقتصادا  المتعامل 

 الشرو 

، من طرف المديرية    6: في حالة رفض تسليم الشهادة المشار إليها في المادة    7المادة  
الولائية للتجارة المختصة إقليمياً،  مكن للمصدر تقد م طعن لد  الوزير المكل  بالتجارة 

 .الطعن استلاميوماً من تاريخ   30الخارجية الذا  جيبه من أ   كو  مدة 

السارا   :   8المادة   والتنظيم  التشريع  في  المنصوص عليها  العقوبات  إلى  بالإ افة 
( أشهر للنشا  مع الإل ام 3المفعول، يتعر  كل مخال  إلى التو يف المؤقت لمدة )

 .اتكيفه خلال هذ  الفترة مع أحكام التنظيم السارا المفعول، سحف دفتر الشرو 

اين    :  9المادة   بقرار مشترك  الحاجة،  المرسوم عند  هذا  أحكام  تطبي   كي ية  تحدد 
  الوزرتين المكلفين بالتجارة والمالية.

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 المبحث الثالث: مشاكل وتحديات التصدير في الجزائر واساليب تفاديها
ر م المجهودات المبذولة من طرف الدولة نحو الرفع من  يمة الصادرات في الج ائر  

هذ  المجهودات لم تكلل بالنجاح ولا ت ال هذ  الجهود المبذولة  ير كاحية في  الا ا   
حين تعاني من تخل  قطاعاتها ووسائلها الإنتاجية كما تعاني من التخل  التكنولوجي  
وهذا راجع الى عدة مشاكل وأسباب حالت دو  الوصول إلى هذ  الأهداف المنشودة،  

 وسنتطرا اليها في بح نا هذا.  ولهذ  المشاكل والتحد ات بعض الحلول 

 المطلب الأول: المشاكل المرتبطة بالمحيط الاقتصادي والمؤسساتي والتشريعي
 توجد عدة مشاكل ترتبط بعملية التصدير تق  دو  تحقي  الأهداف 

 الفر  الأول: المشاكل المرتبطة بالمحيط الاقتصادا

 :وتتم ل هذ  المعوقات على مستو  المحيط الاقتصادا وهي كالتالي

غياب استراتيجية وا حة المعالم في ظل التشابك الكبير اين الأسواا الوطنية   -
 ؛ والخارجية

ال قافة التصديرية وعلى العكن   - المتعاملين الاقتصادين الج ائريين  عدم امتلاك 
لتجنف   وكذا  به،  المتعل   السريع  للربح  بالنظر  للاستيراد  فهم  ميلو   ذلك  من 

 1؛ التصديرالمخاطر عن 
انعدام الخبرة لد  المصدرين الج ائريين والتي تحول دو  تموقعهم في الأسواا   -

الأجنبية لمدة أطول، هذ  الو عية تجلت من خلال الانعكاسات والتأ يرات السلبية  
 ؛ من جراء تحرير التبادلات التجارية للنظام الإنتاجي الوطني 
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الدولية  - للمواصفات  مطابقة  منتجات  تقد م  دو   حال  التكنولوجيا  استخدام  سوء 
التقني   والااتكار  الاادا   غياب  الى  بالإ افة  تغل   التصميم،  حي   سواء من 

 ؛ والتكنولوجي سبف  ع  مي انية البح  والتطوير وانما  الإدارة المتسلطة

الدولية من حي    - المعايير  المنتجات الوطنية الموجهة للتصدير مع  عدم تواف  
الجودة والنظافة، ولم ترقا لدرجة تصديرها لا من حي  الجودة وارتفا  تكاليف 
العالمية   النقد ة  العملة الوطنية والتضخم والتذاذبات  الإنتاج بسبف تدهور  يمة 

م من جهة أخر  والتقدير المعد من جهة وعدم تحقي  فائض انتاجي بشكل منتظ
وزارة طرف  سنة   من  ي ير    1986التجارة  المنتجات  ونظافة  بجودة  الخاص 

بصورة  الظاهرة  هذ   معالجة  تطلف  والذا  المجال  هذا  في  المقلقة  الو عية 
 1؛ مستعجلة حتى لا تنعكن سلبا على صحة المستهلك

الافتقار إلى البنية الأساسية الازمة للتصدير والتي تتم ل في تدني مستو  خدمات   -
البحرية   الموانئ  في  الخدمات  رسوم  ارتفا   الى  بالإ افة  والتخ ين،  الشحن 

 والجوية، بالإ افة إلى تعدد الإجراءات وتعقدها في الجمارك. 

ارتفا  تكاليف التشغيل نتيجة الاستغلال  ير الكامل للطاقة الإنتاجية للمشروعات  -
 ؛ بالإ افة إلى ارتفا  تكاليف المواد الوسطية

الصادرات   - تنافسية  انخفا   الى  يؤدا  مما  الصرف  سعر  تحديد  في  المغالاة 
ومشاكل الحصول على النقد الأجنبي في الدول التي تطب  نظام سعر الصرف 

 ؛ ال اات

عدم توافر الموارد اللازمة لتمويل عمليات التوسع والتطوير وخصوصا بالنسبة  -
بعض   احجام  الى  بالإ افة  تكلفتها  وارتفا   والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات 
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البنوك عن قبول الاعتمادات المستند ة للمصدريين وما قد يترتف على ذلك من  
 1؛للصادراتالتأ ير سلبا على القدرة التنافسية 

المشروعات  - عقد  بجدو   الج ائريين  المسيرين  من  معتبرة  نسبة  اقتنا   عدم 
في   المحروقات  خارج  الصادرات  قطا   الانعاش  استراتيجية  كسيرورة  المشتركة 

وتركيف   والاحذ ة  والافرشة  والمنسوجات  التمور  والصناعات صورة  السيارات 
لد  فري  من   المبررة  المخاوف  ير  ا  هناك جوا من  الغذائية و يرها حي  

الخارجية اهذ  الاستراتيجية التي ا بتت    المتعاملين المحليين ازاء اقتحام الاسواا
،  ال استقطاب التكنولوجيات الحدي ةنجاعتها في عديد من الدول وخاصة في مج 

ومنه تأمين انتاج محلي مطاا  للمعايير الدولية على نحو يدعم تنافسيتها على  
 2. المستو  الدولي

 بالمحيط المؤسساتي والتشريعي   المشاكل المرتبطة الفرع الثاني:

المستو    على  بالمؤسسة  تحيط  المشاكل  من  جملة  هناك  الجانف  هذا  وفي 
 :المؤسساتي والتشريعي نذكر منها

المالية للصندوا الخاص لتر ية الصادرات خارج سوء استخدام وتوجيه الموارد   -
 ؛المحروقات

ارتفا  تكاليف النقل الدولي مما يتسبف في ارتفا  تكلفة المنتي في السوا العالمي   -
مما يؤ ر على تنافسيته هذا في حين عج ت الإعانات المخصصة لمواجهة هذا  

 ؛ المشكل في إطار دعم الصادرات
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اهمال   - كنتيجة  الخارجية،  الأسواا  عن  د يقة  معلومات  الى  الوصول  صعوبة 
 ؛البحوث التسوي  الدولي ونقص الخبرة في مجال التسوي  الدولي

تقدير   - عن  مما  عوقها  للمؤسسة،  التصديرية  القدرة  من  ياس  التمكن  عدم 
احتياجاتها المالية ومعرفة أسواقها الخارجية المستهدفة وبالتالي اختيار منتجاتها  

 ؛  1قدرتها الانتاجية وتقييم معرفتها الفنية وخبرتها التصديرية  وتكييف 

التشابك والتداخل في المهام الموكلة لهيئات والهياكل المدعمة لتر ية الصادرات   -
خارج المحروقات، مما أد  الى غياب التنسي  والتضارب في الأرقام المقدمة،  

 ؛وصعوبة تحقي  الأهداف المسطرة

تر ية    أدنيغياب   - لم  عمل على  الخارجية  الأسواا  التجارا في  للتواجد  تنظيم 
الصادرات  ير النفطية، كما تسببت هذ  العشوائية في نقص اهتمام المؤسسات 

 2. الخارجية  بالعملية التصديرية وبالتالي ا اعة فرصة استغلال الأسواا

 المطلب الثاني: مشاكل التصدير المرتبطة بتنافسية المنتجات 
ايئة   ار ى  في  الاهتمام  أصبح  ذروته،  والانتاج  التنافن  فيها  الغ  عالمية 

المستهلك هدفا يتساا  الي تحقيقه  البا المؤسسات ظهر مفهوم الجودة الشاملة كشعار  
ينادا به المختصو  والممارسو  وتعتمد عليه المؤسسات في جذب المستهلك وذلك  

 .دي باعتبارها لغة ووسيلة للتفاهم مع مستهلك العصر الح 

 جودة المنتجات الج ائرية  الفرع الأول: 

تعد جودة المنتجات ونظافتها من اين أهم العوامل التي تساعد المنتجات على  
كسف حصص في الأسواا الخارجية الا انه تجدر الاشارة الا ا  المنتجات الج ائرية 

 
 .  21جلال مسعد مرجع سب  ذكر  ص   1
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لا تتطاا  ولا تتواف  مع المعايير الدولية، ولا ترقى لدرجة التصدير. ال أك ر من ذلك  
أ  المنتجات الج ائرية التي تعر  في السوا الوطنية لا تتوفر على الشرو  الدنيا  

 .لقواعد الجودة والنظافة

المنتجات اهمية قصو  سواء على    : التعبئة والتغليف   -   1 لتعبئة وتغليف وتكييف 
مستو  الاقتصاد الوطني او على مستو  العلاقات الخارجية، حي  ا  الشكل الذا 
الى   تدفع  التي  العناصر  اين  من  عنصرا  التغليف  عتبر  وشكل  المنتوج  به   قدم 

عكن من  الاستهلاك، كما  عتبر عنصر جذب وعامل رغبة في اختيار منتوج، أو ال
 ذلك فقد  خل  نفور لد  المستهلك من السلعة أو  كو  له رد فعل سلبي عليه. 

وفي الج ائر لم يلقى هذا الأمر الك ير من الاهتمام، فر م ما عرفه المنتوج من  
تحسين وتطوير إلى أ  التغليف لم يلقى نفن الاهتمام من قبل المنتجين، ويعود السبف  

 .في ذلك الى غياب المنافسة في السوا الوطنية

يلاحظ أ     :انعدام قنوات التوزيع ذات الطابع الخصوصي وخدمات ما بعد البيع   -2
هناك غياب شبه كلي القنوات التوزيع الخاصة التي ترتك  على التصدير، كما  سجل  
أو  الجارا  الاستهلاك  منتجات  فالصادرات من  وعليه  البيع.  بعد  ما  خدمات  انعدام 
بعد   التنفيذ مصلحة لخدمات ما  السلع الصنا ية لا  مكن تحقيقها دو  و ع حي  

 .لمنافسةالبيع. فهي تم ل سلاحا جديدا ل

الثاني:  المؤسسات   الفرع  في  والتكنولوجيا  بالأادا   المرتبطة  التصدير  مشاكل 
 الاقتصاد ة الج ائرية 

 منح الاادا  التكنولوجي للمؤسسات مي ة تنافسية طويلة المد ، وفي الج ائر 
نجد أ  السلطات العمومية اعطت اهتمام معتبر للأادا  التكنولوجي والبح  والتطوير  

-1998من ناحية تشريعية فقط والتي جاءت في المخطط الخماسي للبح  العلمي ) 



 

 

، كما    22-08  1998المؤرخ في    11- 98( والذا  عد تطبيقا للقانو  المؤرخ  2002
والتطبيقي   الاساسي  البح   ووحدات  مراك   الإقامة  است مارات  الحكومة  خصصت 
والتكوين العالي في الخارج في مختل  التخصصات، مع وجود ارامي للبح  والتطوير  

، وفي الواقع العملي نلاحظ أ  هنالك اعتمدت من طرف الوزارة المنتدبة للبح  العلمي
التنمية   مما  عي   العلمي،  والبح   الانتاجي  الصناعي  القطا   اين  انفصام  علاقة 
المتوصل اليها اتظافر القطا  الصناعي والبح  العلمي، من خلال التعاو  والتكامل،  

يعة  كما هو عليه الحال في الدول الصنا ية المتقدمة، وهذا ما انعكن جليا على طب
نشا  المؤسسات الج ائرية اذ  غلف عليه الطابع التركيبي في مختل  الصناعات، أو  

 1ة. عقد الاتفا يات التكنولوجية والانتاجية مع مؤسسات اجنبي 

 المطلب الثالث: تحديات التصدير وأساليب تفاديها
تعتبر عملية التصدير منظومة مركبة ذات تشعبات وفرو  وتخضع لتغيرات 

التفاعلات   بسبف  باستمرار  دائمة  تظهر  لذلك  الدولية.  البيئات  اين  والتكاملات 
عملية   بأساليف  العلاج  الواجبة  التصديرية  والعوائ   التحد ات  من  كبيرة  مجموعات 

 منطقية ودراسات سابقة لقرارات التصدير. 

 : التحديات التكنولوجية للتصدير  1-

الدول الصنا ية والدول  لازالت الفجوة التكنولوجية في التصدير واسعة جدا اين  
المشكلة  تلك  وتعالي  النامية  الدول  الصادرات  التنافسية  القدرة  من  مما  قلل  النامية 

 :بالآليات التالية

 ؛ التخصص السلعي -

 ؛ الاست مار في البحوث والتطوير  -
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 ؛ الاهتمام بالعلوم والتكنولوجيا -

 ؛ تدريف الكوادر الفنية والتصديرية -

 ؛ تكنولوجية اناء قاعدة معلومات  -

 ؛ شراء التكنولوجيا -

 . الدخول في تحالفات استراتيجية الصفقات المتكافئة -

 

 : التحديات المعلوماتية للتصدير -2

القرارات  في  والارتجال  التخمين  الى  التصديرية  المعلومات  نقص  يؤ ر 
لدعم   وذلك  والدورية  الد يقة  التصديرية  بالمعلومات  الاهتمام  لذلك  جف  التصديرية. 

 :ويتم التغلف على تلك التحد ات عن طري  ، القرارات والخطو  التصديرية

قوة الاتصالات اناء قاعدة ايانات تصديرية اعداد نظام معلومات تصديرية التعامل   -
 ؛ مع نقا  التجارة الدولية

 ؛ الانترنت -

 ؛ بحوث التسوي  ال انوية -

   ؛بحوث التسوي  الأولية  -

 . محاكاة اسواا التصدير  -

 : التحديات التسويقية للصادرات -3

قد  فشل التصدير بسبف عدم اختيار السلعة المناسبة للسوا التصدير المناسف 
تلك   الضرورا علاج  لذلك من  والتوزيع.  التسعير  او  الترويي  اسلوب  الخطأ في  أو 
المشكلات وعدم الاكتفاء اتصدير الفوائض التصديرية للأسواا الدولية. ويتم ذلك عن  

 : طري  



 

 

 ؛ تحديد استراتيجية سلع التصدير -

 ؛ استراتيجية الترويي الدولي -
 ؛ استراتيجية التوزيع الدولي  -
 .استراتيجية التسعير الدولي -

الاختلاف   قطاعات  الى  الصادرات  سوا  تقسيم  الى  بالضرورة  ذلك  ويحتاج 
 طبيعة واتجاهات وسلوكيات المستهلك والمشترا الدولي جغراحيا. 

 : الادارية في التصديرالتحديات  -4

أهم  ومن  التصدير،  النجاح  تأكيد  في  خطيرا  دورا  الادارة  تكنولوجيا  تلعف 
التحد ات التي تواجه التصدير نقص المهمات الادارية اللازمة لتحقي  اهداف التصدير  

 :ويمكن علاجها بالطرا التالية

 ؛ التخطيط السليم لعملية التصدير  -

 ؛ التنبؤات بالطلف العالمي الجداول ال منية لتوصيل البضاعة في الوقت المناسف -

 ؛ الرقابة الفعالة لربط التنفيذ بالمخططات  -

 ؛ تقييم اداء التصدير دوريا -

 ؛ تنظيم التصدير بأساليف مرنة وهادفة -

 ؛ التنسي  الفعال اين اجه ة التصدير -

 .تحد ات التنافسية التصديرية -

المنافسة الشرسة، ويمكن التغلف  هناك صعوبات في دخول اسواا التصدير بسبف  
 : طري    على تلك التحد ات عن 

 تطبي  المواصفات الدولية -

 تطبي  اساليف ادارة الجودة -



 

 

 التجديد والااتكار  -
 التحسينات المستمرة في التصدير  -

 التمي  السلعي  -
 التخصص في سلع الم ا ا التنافسية -
 . 1الفعالية الكفاءة، الربحية. تحسين الانتاجية  -    دراسة ال قافات الدولية -

 

 خلاصة الفصل الأول 

التصدير من أهم أشكال النفاذ للأسواا الخارجية وابسطها لأنه يتضمن أقل    عد
،  ة من جهة، ومن جهة اخر  اهم موارد الدول لإحتياطي النقد الأجنبي نسبة من المخاطر 

باعتبار  مؤشر على قدرة والإجتما ية  التنمية الإقتصاد ة  دورا كبيرا في    يؤداحي   
إذا ما توفرت استراتيجيات تصديرية فعالة وشفافة تعتمد على طرا وأساليف  الدولة 
الخارجية   الأسواا  في  نفسها  لفر   المصدرة  والشركات  المؤسسات  تسلكها  علمية 

 . لصمود في وجه  المنافسة الاجنبيةواقتطا  حصتها السو ية، وا

وسنتطرا في الفصل الموالي لأهم الموارد للدول التي تمكنها من تحقي  تواز  
   مي ا  المدفوعات المتم لة في الإنتاج ال راعي وسبل تر ية تصدير .

 

 

 

 
فريد النجار، تسوي  الصادرات العربية اليات تفعيل التسوي  الدولي ومناط  التجارة الحرة العربية الكبر ، دار  باء للطباعة للنشر    1

 . 109_108, 2002والتوزيع، القاهرة، 



 

 

 

 الفصل الثاني 
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 تنمية وترقية صادرات المنتجات الزراعية الثاني:  الفصل  

52 
 

 تمهيد  
سنحاول في هذا الفصل إاراز أهم المفاهيم  الفصل الساا ، و بعد تطرقنا لإجراءات التصدير في       

تعد   حي   ال را ية،  المنتجات  صادرات  تر ية  و  ال را ية  بالتنمية  أهم المتعلقة  أحد  ال راعة 
ات  زمالأالقطاعات التي  جف تفعيلها في الج ائر، فهي تعتبر الحل الأم ل لمواجهة  

الج ائر بمقومات كبيرة تمكنها من تحقي  الاكتفاء الذاتي في العديد من    الدولية، تتمتع
الهدف لين فقط زيادة   الدولية.  إلى الأسواا  ال را ية وتصدير منتجاتها  المحاصيل 
حجم الإنتاج ال راعي، ال اتبا  استراتيجية تسويقية فعالة تمكن من اختراا الأسواا  

بيرًا بالقطا  ال راعي، أولت الج ائر اهتمامًا ك فيها، لذلك  الخارجية وحيازة مرك  تنافسي  
معتبرة إ ا  أحد أهم القطاعات التي تساهم في تنمية الصادرات عبر استراتيجية تصدير  
المنتجات ال را ية. هذا القطا   عتبر من أهم ال روات الوطنية، ال يتجاوز في أهميته  

ني  ال روات الطبيعية الأخر  م ل النفط والغاز، إذ  مكن أ  يدر على الاقتصاد الوط
 النفط.          عوائد مضاعفة مقارنة بما يدر  ارميل 

 :وقسمنا هذا الفصل إلى  لاث مباح  وهي كالتالي

 المبح  الأول: التطور التاريخي للتنمية ال را ية في الج ائر 

 المبح  ال اني: مشاكل ومعوقات الإنتاج ال راعي في الج ائر 

 المنتوجات ال را ية في الج ائر المبح  ال ال : تنمية وتر ية صادرات 
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  المبحث الأول: المسار التاريخي للتنمية الزراعية في الجزائر
مر القطا  ال راعي بمجموعة من المراحل أدت إلى تطور  وصولا إلى يومنها هذا      

 ويمكن تخليص هذ  المراحل في النقا  التالية :  

  : 1990-1962المطلب الأول: القطاع الزراعي بعد الإستقلال 

بعد الاستقلال اصطدمت السلطات الج ائرية اواقع مرير    :مرحلة التسيير الذاتي-1
سياسة   تمارس  الفرنسي  الاستعمار  سلطات  كانت  حي   ال را ية،  للأرا ي  بالنسبة 
الأر  المحروقة من أجل القضاء على الأرا ي ال را ية في الج ائر وتدمير جميع  

و  الاستقلال،  بعد  الج ائريو   اها  ينتفع  لا  حتى  الطبيعية  أرا ي ال روات  تأميم  بعد 
الإنتاج   الأرا ي ووسائل   " أ :  ينص على  الذا  الذاتي  التسيير  المستعمرين ظهر 
ال را ية الأخر  من أموال وعقارات مؤممة، تعد كأساس للاستقلال ال راعي"، واعتمدت  
تأميمها دو    وتم  المعمرو   التي هجرها  الم ار   الإبقاء على  الذاتي  التسيير  سياسة 

ت صغيرة، على أ  يتم تسييرها جما يا من طرف العمال الذين استلموها تقسيمها لوحدا
الأم ل   الحل  الذاتي  التسيير  وكا   الذاتي،  التسيير  لجا   طرف  من  إدارتها  وتكو  

 .لتطوير القطا  ال راعي في تلك الفترة

موزعة   22037وقد الغ عدد الأرا ي المسيرة ذاتيا في تلك الفترة إلى حوالي  
لجنة    2300عامل  عملو  تحت وصا ة    150000هكتار، و    2.4بمساحة تقدر ات  

للتسيير الذاتي تابعة للقطا  الاشتراكي، ويعود سبف فشل هذا النظام إلى أ  الدولة 
ستغلال الأرا ي وحرمت العمال من  منحت لمم ل لها السلطة المطلقة في تسيير وا

ذلك، مما أد  إلى تضارب مفهوم التسيير الذاتي مع الواقع الفعلي لهذا كا  لا اد من  
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  البح  عن سياسة جديدة تكو  أك ر شمولية للنهو  بالقطا  ال راعي والتي تم لت 
 1في ال ورة ال را ية. 

جاءت ال ورة ال را ية لتغيير الو ع القائم آنذاك حي  كا  أك ر    :الثورة الزراعية -2
من ربع الأرا ي ال را ية تابعة لكبار المستغلين في حين أ  صغار الفلاحين والذين  

%  10 م لو  نص  عدد المستغلين للأرا ي ال را ية، وهم الأ لبية ولا  ملكو  سو   
سهم ال  عتمدو  على اليد العاملة  فقط، كما أ  كبار الملاك لا  خدمو  الأر  بأنف

الكادحة أو  قومو  اتأجيرها، ونظرا للأو ا  الم رية التي لحقت بالقطا  ال راعي قام  
مادة   280الرئين الساا  هوارا اومدين بإعلا  قانو  ال ورة الصنا ية المكو  من  

لا  ملك الح  في الأر   تحت شعار" الأر  لمن  خدمها و   1971نوفمبر    08اتاريخ  
 : فلحها أو  ست مرها، وقد حددت  لاث طرا لاستغلال الأر  تم لت في  إلا من

تسيير متطور ينظم في وحدات إنتاجية مختلفة الإبقاء على التسيير الذاتي كهيكل   -
 ؛ متطور   وبمستو  تقني

   ؛ مبدأ المشاركة في ال راعة لحما ة الفلاحين الذين  عملو  في الأر  -
 .حما ة الملكية الخاصة عن طري  القضاء على استغلال العمال -

وكا  هدف ال ورة ال را ية هو القضاء على التباين والتوزيع العادل والفعال لوسائل  
الإنتاج ال راعي وذلك بمنحهم الوسائل الضرورية، ودعمهم بالقرو  والمواشي اللازمة  

  659تم توزيع أك ر من    1973من خلال الصندوا الوطني لل ورة ال را ية، وفي سنة  
أل  م ار  لا  ملكو  أر ا زرا ية أو    60ة على  أل  هكتار من الأرا ي الخاص

  740تعاونية فلاحية و    730منتمين لتعاونيات زرا ية، وقد تم خلال تلك الفترة إنشاء  

 
,  2020-2000بشر , دور الاستراتيجية التصديرية في دعم تنافسية المنتجات ال را ية الج ائرية للفترة  قاسمي أصالة, كواحلة   1

مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر, تخصص مالية وتجارة دولية, قسم العلوم التجارية, كلية العلوم الاقتصاد ة  
 . 41, ص 2022, 2021قالمة,  1945ماا  08ّوالتجارية وعلوم التسيير, جامعة 
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في    تجمع لاستصلاح الأرا ي ال را ية وقد حققت ال ورة ال را ية نتائي مهمة ساهمت
لكنها فشلت وسبف ذلك هو تنحي الدولة ,  تطوير وتنمية القطا  ال راعي في الج ائر

تحديد بسبف  وهذا  للفلاحين  المساعدات  منح  المتابعة    عن  عدم  أدت  كما  الملكية، 
الصارمة لتطبي  السياسة ال را ية إلى تفشي اللامبالاة والإهمال والاستهلاك الذاتي  
للأرا ي مما نتي عنه خسائر متكررة وعج  دائم للوحدات الإنتاجية التي أصبحت  

إنشاء   تحت وصا ة البنك، وقد عاد الاهتمام بالقطا  ال راعي في فترة ال مانينات أين تم
سنة   الري ية  للتنمية  الفلاحي  الخماس  1982البنك  المخطط  ال اني  وفي  - 1985ي 

  1الأرا ي وقانو  المست مرات الفلاحية.  الذا سمي بقانو  استصلاح 9891

بحيازة يهدف هذا القانو  إلى تحديد القواعد المتعلقة  قانون استصلاح الأراضي:  -3
المتعلقة    وتملك  الملكية  نقل  شرو   وكذا  الأرا ي  واستصلاح  الفلاحية  العقارات 

للفلاحة، وحسف هذا القانو  فإ  الأر  تصبح ملك للفلاح   بالأرا ي الفلاحية والقاالة
جاء  القانو   هذا  فإ   وعليه  استصلاح    الذا  ستصلحها،  على  الفلاحين  لتشجيع 

 الأرا ي.

الفلاحية -4 المست مرات  سنة    :قانو   البترول  أسعار  انخفا   وتدهور    1986بعد 
الأو ا  الاقتصاد ة للبلد كا  لا اد من إ جاد مخرج والنهو  بالاقتصاد الوطني  
بطرح جملة من الإصلاحات للااتعاد عن التسيير المباشر والاستغلال الأم ل للأرا ي 

لتسيير ال راعي  ال را ية، وكا  من اينها إصلاح المست مرات الفلاحية كالية جديدة ل
رقم   القانو   إصدار  خلال  في    1978من  منح    1987  د سمبر  8المؤرخ  الذا   ،

 
 .42قاسمي أصالة, كواحلة بشر , مرجع سب  ذكر , ص      1
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  للمستفيدين ح  الانتفا  الدائم قاال للنقل والتنازل أو الحج  للأرا ي الفلاحية بغية 
  1تحقي  إنتاج مستقبلي متنو  لتطوير النشا  الاقتصادا.

 : 2014-1990المطلب الثاني: القطاع الزراعي في الفترة  
الفترة  -1 في  الزراعي  محاولة    1990إصلاحات  جاءت    :  1999- 1990القطاع 

الذا يهدف    1990ملائم للحد من الآ ار السلبية وذلك من خلال قانو     لإ جاد مناخ
قانو    سلبيات  علاج  ومحاولة  ال راعي  بالنشا   النهو   حما ة  وذلك    1987إلى 

للأرا ي الفلاحية و ما  الاستغلال الشامل لها وو عها لحساب وعلى نفقة مالكها،  
وكذلك فتح المجال أمام قو  السوا كشكل من أشكال التسيير وتمويل القطا  ال راعي،  

يهدف إلى إعادة الأرا ي المؤممة والدخول إلى اقتصاد السوا وف    1990وقانو   
الاقتص الإصلاحات  به  تنص  هذ  ما  إليها  وصلت  التي  النتائي  أهم  ومن  اد ة، 

% من الناتي الداخلي 18كا   م ل %   1991الإصلاحات أ  القطا  ال راعي سنة  
ويشغل   ما  عادل    1200000الخام  أا  في  25شخص  النشطين  السكا   من   %

سنة   وفي  حققها  1994المجتمع،  التي  المضافة  القيمة  ب   قدرت  ال راعي  القطا  
15%. 

عملت الج ائر للحفاظ على نسف نمو    : 2014- 2000القطاع الفلاحي في الفترة  -2
وقطاعها ال راعي خاصة من خلال محاولة تغيير السياسة المطبقة للتنمية    قطاعاتها

 2العالقة، فتبنت الج ائر مجموعة ارامي.  لإ جاد الحلول للمشاكل 

 
ادر الدين طالي، سلمى صالحي، واقع التنمية ال را ية في الج ائر ومؤشرات  ياسها ، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، العدد    1

 .217, 215، ص 31-2015
مريم مرابطي، سلمى اتيجي تفعيل دور القطا  ال راعي في الحد من ظاهرة البطالة دراسة حالة الج ائر مذكرة تخرج لاستكمال   2

، ص  2017-2016قالمة، كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم  التسيير،  1945ماا  8متطلبات نيل شهادة الماستر ، جامعة  
 .92-87ص 
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الج ائر اهذا البرنامي إلى  توجهت  2004-2000ارنامي دعم الإنعاش الاقتصادا -أ
 دعم

المؤسسات الإنتاجية الفلاحية وتطوير مستو  خدمات النقل والمنشآت وفتح مناصف  
مليار دج، وكا  نصيف قطا     525عمل ورفع القدرة الشرائية، وخصص لهذا البرنامي  

 مليار دج التي تبلورت في المخطط الوطني للتنمية الفلاحية  65.4الفلاحة  قدر ب  

(PNDA) "   هو  بارة عن آلية خاصة ترمي إلى تنمية التأطير التقني والمالي والنظامي
والحما ة   المحافظة  خلال  من  كفاءة  ذات  عصرية  فلاحة  اناء  إلى  الوصول  قصد 
الأرا ي  استصلاح  طري   عن  وكذلك  الطبيعية،  للموارد  العقلاني  والاستعمال 

ا أهداف  اين  ومن  الموجودة،  للقدرات  الأفضل  للتنمية  والاستغلال  الوطني  لمخطط 
الإقليمي  الفلا والتخصص  الطبيعية  للموارد  والدائم  العقلاني  الحما ة والاستعمال  حية 

حجمه، وزيادة  الإنتاج  وتحسين  الفلاحي،  ومداخيل    للإنتاج  حياة  ظروف  تحسين 
   الفلاحين....

وقد شهد القطا  الفلاحي خلال فترة المخطط تحسن من خلال أنه سمح لما  
فلاح ومست مر الانخرا  في مختل  البرامي المكونة للمخطط فبلغت    214000 قارب  

% من الناتي  9.2أا ما  قارب    2001مليار دج سنة    387.3القيمة المضافة للقطا   
الذا عرف انخفا ا    2000سنة  % مقارنة ب 13.2الوطني الخام وقد سجل نمو انسبة  

، وهذا راجع لكمية الأمطار المسجلة وآ ار مخطط  2002سنة    17% لتصل إلى  5ب  
  التنمية الفلاحية، إ افة إلى تخصيص مساعدات مالية ساهمت في تحسين تدريجي 

وقدرت ب   ال راعي  و  55للقطا   المباشرة،  المالية  المساعدات  من  عير  %45   %
  1ال را ية.  ار الصنادي  المتخصصة للم  

 
 .92-87ص ص   ، مرجع سب  ذكر   مريم مرابطي، سلمى اتيجي ، 1
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سمي أ ضا بالمخطط    2010-2005البرنامي التكميلي لدعم النمو الاقتصادا    -ب
الإنعاش   ارنامي  في  إليها  المتوصل  النتائي  ت مين  منه  الهدف  الأول  الخماسي 
الاقتصادا وخاصة في النتائي التي حققها المخطط الوطني للتنمية الفلاحية فخصص  

الأول   الخماسي  أول  4202.7للمخطط  كقيمة  دج  البرنامي  مليار  وبإ افة  يمة  ية، 
وصل    2009مليار دج، وعند اختتامه في سنة    8705الساا   صل المبلغ إلى حوالي  

% مع انخفا  نسبة  3.8مليار دج فتمي  متوسط النمو ب    9680 لافه إلى حوالي  
% ، وأرادت الج ائر أ  تصل اهذا البرنامي إلى تطوير نمو    24إلى    29البطالة من  

عن طري  تحسين نتائي الاست مارات من خلال الفرو  وتعميم التكوين،  قطا  الفلاحة  
تنمية تربية المواشي والدواجن وتر ية الصادرات الفلاحية وتطوير وسائل مكافحة الآفات 

البرنامي   هذا  من  ال راعي  القطا   نصيف  فكا   فحاولت    مليار  300ال را ية،  دج 
الج ائر من خلال هذا المخطط الاهتمام بالجانف التنموا المحلي والااتعاد نوعا ما  

القطا     عن سياسة التصنيع، ومن اين أهم الجوانف التي أولت الحكومة الاهتمام اها
  1ال راعي.

الريفي    -ج والدعم  الفلاحي  التطوير  البرنامي   2014-2010ارنامي  هذا  جاء   :
التنمية الفلاحية التي انطلقت في إطار المخطط الوطني للتنمية الفلاحية،    المواصلة

اهدف إلى تع ي  الأمن الغذائي والتماسك الاجتماعي وتحقي  تنمية بشرية متوازنة دو   
البرنامي   لهذا  وخصصت  إحيائها،  أعيد  التي  الري ية  الأقاليم  في  تهميش  أو  إقصاء 

نامي اتنمية الإنتاج الوطني وتحقي  مكاسف مليار دج ،  سمح هذا البر   230حوالي  
% وبلغ معدل نسبة نمو الإنتاج  20إلى    2009فوصلت نسبة نمو قطا  الفلاحة سنة  

حي  % وبلغت  يمة الإنتاج الفلا11حوالي    2014و    2010الذا حققه القطا  اين  
مليار دج    2761نموا قدر     2014مليار دج ليحق  سنة    1507حوالي    2010لسنة  
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إنتاج الحبوب في ادا ة تطبي  البرنامي تصل    بالإ افة إلى تسجيل رقم  ياسي في
مليو  قنطار وفر  التمور    29.5مليو  قنطار، كما سجل فر  البطاطا إنتاج    61.5إلى  
قر ا ادو     5263مليو  قنطار، واعتمدت الج ائر سياسة القر  الرفي  اتوزيعها    62

مشاريع أخر   مليار دج اهدف تشجيع نشا  الفلاحين بالإ افة إلى   2.9فائدة بقيمة 
للتجديد   ارامي  خمن  انطلاا  خلال  من  تطبيقها  على  الريفي  التجديد  ارنامي  عمل 

  20مليو  هكتار ومكافحة التصحر ب    3.5الريفي منها حما ة أحوا  الأزهار ب  
غااية ب  مليو  هكتار ، حما ة الأنظمة البيئية الطبيعية وت مين الأرا ي الفلاحية ال

ري ية وتهيئة قاعات العلاج   وحدة سكنية  3000هكتار بالإ افة إلى اناء    341000
 1وتوصيل الكهرباء والماء. 

 :  2014  سنة القطاع الزراعي بعد المطلب الثالث: 
 ( 2019- 2015البرنامج الخماسي )  -1

 :  أولا. مضمون المخطط

اطارإ في  اعتماد   تم  الذا  المسعى  الخماسي       ،  2019-2015البرنامي 
يتطلف تد يم وتكييف الاطار التحفي ا والمرافقة للاست مار الخاص والشراكة على حد  

، وقد ارتك  هذا البرنامي على  رالوطني وتطوير الشعف للتصدي   سواء، ل يادة العر 
 خمن محاور هي:  

أ. المحافظة على جهود تد يم وتوسيع القاعدة الإنتاجية ، اتوسيع المساحة الفلاحية  
النافعة و تقوية المكننة وتر ية الصيد التقليدا المسئول و ت مين المنتجات الفلاحية و  

 .الصيد ة الغااية و
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الصيد ة التي تتم عن طري  متابعة    مواصلة جهود تك يف المنتجات الفلاحية و.  ب
عملية اناء الشعف الاستراتيجية وتكييف سياسة الدعم والتمويل ، والتسيير العقلاني  
وتوفير احسن العوامل ووسائل الانتاج، مع اعادة تهيئة البنية التحتية الفلاحية والري ية  

، وتطوير إنتاج أ ذ ة الماشية و تطوير تربية المائيات البحرية و في الميا   الصيد ةو 
 العذبة و ت مين الخضر والفواكه وال راعات الصنا ية. 

ج. تقوية الحما ة وحفظ الموارد الطبيعية بفضل التسيير المستدام للغابات و معالجة  
شبه   و  السهبية  للفضاءات  الموجهة  البرامي  وتع ي   المنحدرة  المائية  الأحوا  
الصحراوية، و إطلاا ارنامي واسع للتشجير المتعدد الاستعمال و تقوية وسائل التدخل  

ا سيتم التركي  كذلك على التسيير العقلاني و المقتصد  للهياكل الإقليمية للإدارة. كم
للسماح اتجديد ال روة الحيوانية البحرية وتطوير وسائل الوقا ة    للميا ، و الصيد المسؤول 
 ومكافحة التلوث البحرا. 

الوطني عن طري  توسيع وتقوية نظام الوقا ة   للإنتاج  والتأطيرد. تقوية اليات الدعم  
والكوارث الطبيعية، وو ع اجه ة دعم   الآفاتوالمرا بة الصحية والصحة النباتية  د 

 ملائمة 

التقني عبر عصرنة الادارة الفلاحية، وإدارة ه. متابعة تقوية الكفاءات البشرية والدعم  
 1". والتكوين والبح  والارشاد ونشر التقدم التقنيالغابات 

 2019- 2015ثانيا. اهداف البرنامج الخماسي 

مستو  تحقي   الى  الدولة  المواشي سعت  وتربية  الفلاحة  المتوقعة  أ.  الانتاج  من  يات 
 :للمنتجات الاساسية وهي كالاتي بالنسبة

 
السياسة الحكومية في الفلاحة والتنمية الري ية والصيد البحرا ، تقرير وزراة الفلاحة والتنمية الري ية والصيد البحرا، الج ائر،    1

 .5, 4، ص ص 2015
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 .مليو  قنطار من الحبوب 67.3-

 .مليو  قنطار من الخضر الطازجة 157-

 .مليو  قنطار من التمور 10.2-

 .مليو  قنطار من اللحوم الحمراء 6.4-

 .مليو  قنطار من اللحوم البيضاء 5.8-

 مليار لتر من الحليف الطازج.   4.3-

وهذا اتجسيد اليات التنفيذ عن طري  عملية مواصلة مشاريع القطا  في اطار 
 : عبر  2019-2015الخماسي   البرنامي

 .هكتار من المساحة المسقية 1000.000تطوير الرا الفلاحي ا يادة -

 . تقوية المكننة الفلاحية ا يادة عدد الحصادات الجرارات و العتاد المراف  لها-

ات  - المقدرة  للحاجيات  التخصيف للاستجابة  طن سنويا.    500.000تك يف عمليات 
و   زيادة انتاج اذور ال راعات الواسعة والبقوليات والمحاصيل الخضرية والبقول العل ية 

 شتائل الأشجار والكروم. 

والتك التوليد  ارنامي  اتنشيط  خاصة  المواشي  تربية  مراك   تطوير  تهيئة  إعادة   ، ا ر 
وإنشاء مراك  جديدة. تحسين إنتاج الأعلاف ونوعيتها، تهيئة ظلل الماشية    التسمين

 .التبريدالتجهي ات الخاصة بحلف الأبقار و تربية المواشي و   والاسطبلات ، توفير وسائل

  200.000ب. الصيد وتربية المائيات ا  الهدف الرئيسي هو رفع الانتاج الوطني الى  
طن من منتجات الصيد وتربية المائية، ومن اجل تحقي  ذلك سعت الدولة الى و ع 

 .دي  بط المنتجات الفلاحية اتوسيع قدرات التخ ين )صوامع و مخاز  تبر  اليات
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 :يلي  تتم ل حيما  تنفيذ

  مشرو  است مار في مختل  شعف الصيد و تربية   5000لانجاز ما  عادل    المرافقة-
  مشرو  خاصة اتربية الأحياء المائية البحرية و مصايد   650المائيات بما في ذلك  

 .الداخلية و أحوا  الاست را  السمكي القارا وبالصحراء الأسماك

  11مشرو  لتطوير الموانئ و ملاجئ الصيد )  38و تهيئة وتوسيع و استلام    انجاز-
 (. للجنوح شاطئ

 انية تحتية لاستلام وتسوي  المنتجات الصيد ة بالجملة.  45  انجاز-

تنفيذ  - لتهيئة المسمكات اولا ات الساحل و    14انجاز و  منطقة نشا     29مخطط 
 .المائيات على المستو  الوطني تربية 

 تنفيذ المخطط الوطني لتهيئة واستغلال المرجا .  -

الموارد    .ج  بحما ة  الخماسي  البرنامي  اهتم  المنحدرة  المائية  والأحوا   الغابات 
الطبيعية وإشراك السكا  الريفيين في تنفيذ مشاريع التنمية، وتم لت اليات تنفيذها على  

 ابة بمساحة إجمالية مقدرة ات ومتابعة دراسات التهيئة لمساحة    13النحو التالي: تهيئة  
ات   هكتار ، تابعة ل    172.000 ابة    61هكتار ستشمل    413.000إجمالية مقدرة 

   ولا ة. 23على مستو   ( ولا ات10)

  هيكل هيدروليكي في المناط  الجبلية   48معالجة الأحوا  المائية المنحدرة التابعة لت   -
تعادل   إجمالية  ذلك    5.3بمساحة  في  بما   ، هكتار  سيتم    1.3مليو   هكتار  مليو  

معالجتها. تع ي  البرامي المخصصة للفضاءات السهبية وشبه الصحراوية مع إيلاء  
العنا ة لمناط  السد الأخضر والغابات السهبية بمباشرة عمليات تشجير على مساحة  

 . هكتار 55.000تقدر ب 
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مساحة   على  الاستعمال  المتعدد  للتشجير  واسع  ارنامي  هكتار،    246.000إطلاا 
اهتمام   محل  الأصناف  إدراج  و  طري   رس  عن  خاصة  الأصلية  الأنوا   وتر ية 

 1السكا .

 (2024-2020) والريفيةورقة طريق التنمية الفلاحية -2

إ  المساعي الح ي ة التي تم مباشرتها بغر  تجسيدها ميدانيا لتطوير مجال  
، النابعة  2024-2020الري ية، قد تضمنتها ورقة طري  القطا  لفترة    والتنميةالفلاحة  

الأربعة   الت امات  الجمهورية   (54) والخمسين من  رئين  عمل    ومن للسيد  مخطط 
ترسيخا لمبدئ جعل الفلاحة محركا اساسيا للنمو من خلال توفير الأطر    وذلكالحكومة  

لتنمية    والمست مرينوالفاعلين    والموالينلفائدة الفلاحين    والتحفي ية  والقانونيةالتنظيمية  
 .ومناحيهالقطا  في كافة ابعاد  

الفلاحية    وتجسيدا التنمية  على    ومواصلة  والري يةلمسار  اناء  للمجهودات، 
  والري يةمكتسبات السياسات الفلاحية المتعا بة، تم إعداد ورقة طري  للتنمية الفلاحية  

 :يلي ، ترتك  على جملة من المحاور، تتم ل حيما 2024-2020لفترة 

 . تنمية الإنتاج ال راعي من خلال توسيع المساحات المروية. 1

 . زيادة الإنتاج والإنتاجية. 2

 . ترشيد استخدام الأرا ي ال را ية. 3

 ال را ية والري ية في المناط  الجبلية. . التنمية 4

 . الحفاظ على التراث الحرجي وتنميته وتع ي  .5

 التنمية ال را ية والري ية في مناط  السهوب وال را ية الرعوية.  - 6

 
   السياسة الحكومية في الفلاحة والتنمية الري ية والصيد البحرا ، تقرير وزراة الفلاحة والتنمية الري ية والصيد البحرا، مرجع سب  ذكر   1

 7-5، ص ص 
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 . التنمية والترويي في المناط  الصحراوية. 7

 . دمي المعرفة والرقمنة في ارامي التنمية. 8

المد     وفي على  ارنامي  إعداد  تم  بحي   الأوليات،  تحديد  تم  السياا،  نفن 
القصير   وآخرالقصير   البرنامي  يولى  مستمر،  طابع  ال راعة   ذات  اتنمية  المد  

الصنا ية   المحاصيل  وتنمية  القدرات  ذات  المناط   توسيع  خلال  من  الصحراوية، 
وكذا إنشاء الديوا  الوطني لتنمية  ،   وبنجر السكر، و يرها(  الصويا، وفول    كالذرة،)

 .ال راعة الصنا ية في الأرا ي الصحراوية

دخلت    والتي إ  أهم محاور ورقة الطري  المتعلقة اتنمية القطا  التي تم إعدادها  
حي  التنفيذ بأهدافها المحددة وآجال تنفيذها، ترتك  على جملة من الأسن، يراد منها  

 في: بع  آليات العمل الفلاحي من مختل  جوانبه، إذ تتم ل هذ  الأسن المبدئية 

ترشيد   - و  الحبوب  الإستراتيجية،خاصة  الشعف  وتنمية  المهيكل،  الإست مار  بع  
المنتجات   وت مين  الإستيراد  فاتورة  في  المحسوس  العمومية،والتقليص  النفقات 

 . ( والتصديرالصنا ية  )ال راعاتالفلاحية 
مجال الإاتكار    ودعملبع  نجاعة التسيير    إدراج رأس المال في الفلاحة، والرقمنة -

معالم التأطير    وتوفيرالمداخيل بالعالم الريفي    وتحسينالمؤسسات الصغيرة    ودفع
 .الإجتماعي والمهني للفلاحين 

تطوير ال راعات الصنا ية من خلال الت مين المدمي، لاسيما إنتاج ال يوت الغذائية   -
،  و يرها  والذرة  السكرا( )البنجر    والسكر..(  والصويا)الفول السوداني    والمخلفات

 1.حي  تعتبر شعف إستراتيجية لها آ ار عل الاقتصاد الوطني من حي  الاستيراد

 
 موقع الجزائري لوزارة الفلاحة و التنمية الريفية.  1
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 : مشاكل ومعوقات الإنتاج الزراعي في الجزائر  نيالمبحث الثا  
والاجتما ية  تعتبر ال راعة بطبيعتها من أك ر القطاعات الاقتصاد ة والخدمية         

سمات   من  عليه  تطوا  ما  بحكم  وذلك  والمحددات،  والمعوقات  للمشاكل  مواجهة 
وخصائص تتم ل في التخل  التقني والاقتصادا والاجتماعي بصفة عامة، أو بحكم  

     . عر ة لها باستمرار ما  حيط اها ويؤ ر فيها من عوامل ومتغيرات تكو  

 تتعلق بالموارد الطبيعية : مشاكل ومعوقات المطلب الأول
التي        والمعوقات  المشاكل  أارز  الطبيعيةتنقسم  بالموارد  يلي  تتعل   ما           : إلى 

الأرضية: -1 بالموارد  تتعلق  ومعوقات  النو ية    مشاكل  و  الكمية  المشاكل  تتمحور 
حول المتغيرات التي تحدث للأرا ي ال را ية، وتؤ ر بصفة مباشرة    للموارد الأر ية

على قدرتها و استدانة عطائها وتلعف العوامل الطبيعية دورا كبيرا في تحديد القدرات 
الإنتاجية للقطا  ال راعي، ال أنها تحتل الصدارة في ذلك فبدو  وجود مساحة أر ية  

لل راعة  ستحيل تحقي  الإنتاج مهما   المساحات صالحة  اذلت من جهود، حي  أ  
الأرا ي   على  فقط  تشمل  التي  الأرا ي  تلك  عن  هي  بارة  المستعملة  الفلاحية 
المحروقة كال راعات النباتية والأرا ي المستريحة مؤقتا أا أ  نسبة كبيرة من الأرا ي 
البور   الأرا ي  مساحة  من  للتقليل  السعي  مما  ستوجف  لل راعة  ئيلة  الصالحة 

ال را ية  لاستغلا الأرا ي  استغلال  وتجنف  الاستصلاح  بالم يد من  ال راعة  في  لها 
الأرا ي   استغلال  وتجنف  الاستصلاح،  من  بالم يد  زرا ية  لاستعمالات  ير 
الصناعي ....   أو في مجال الاست مار  العمراني  لاستعمالات  ير زرا ية كالتوسع 

رقعة ال را ية كميا وكي يا وتفتت  الخ، فالأرا ي ال را ية بالج ائر تعاني من تناقص ال
وتبع ر الملكيات والحيازات إلى جانف اختلال العلاقة اين الأرا ي والموارد المائية،  
وهذ  الخصائص تجعل من الأرا ي  ير اقتصاد ة بحي   قتصر على نمط إنتاجي  

والإنتاجية الإنتاج  يؤ ر  مما  الجدو ،  محدود  أو   .قوتي 
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تعاني الج ائر من مشاكل جمة في توفير    مشاكل و معوقات تتعلق بالموارد المائية -2
من الميا  إذ تعرف تحد ات مائيا تم ل في ندرة مواردها المائية، حي  تعتمد    ما يل مها

تذاذب   ندرتها و  بالر م من  ذلك  و  ال راعة في ريها على الأمطار  معظم مساحات 
سقوطها من حي  الكمية و الك افة و كذلك من حي  مدة الهبو ، إ افة إلى عدم 

الهطول المطرا بصورة مباشرة على  انتظام توزيعها من منطقة لأخر ، وتؤ ر كميات 
الشمالية    مصادر الميا  السطحية والجوحية، وكذلك على مخ   السدود، وتعاني المناط 

ادرجة  انية   تليها  الجفاف  الأحيا  من ظاهرة  ك ير من  في  الوسط،  الغربية  منطقة 
وبالطبع سيكو  الندرة الميا  إلى جانف التسيير المنعدم الفعالية انعكاسات سلبية على  
القطاعات الاقتصاد ة ، كما قد يترتف عنه من جهة أخر  تأ يرات جد مضرة على  
النشاطات  و  المعيشي  الإطار  و  السكا   صحة  م ل  الأهمية،  انفن  أخر   جوانف 

  1. ية و كذا كمية الإنتاج ال راعي من السلع الغذائية و نوعيته السياحية والأنظمة البيئ 

 مناخية: معوقات -3

شهدت فترة التسعينات تحديدا موجات متتابعة من حالات الجفاف شكلت    الجفاف:  -
حالة شبه مستمر من الجفاف أحدث  ررا بالغا في ال را ية و الفلاحين في ك ير في  
الإنتاج   في  محسوس  وتذاذب  حادة  تقلبات  الجفاف  موجة  مع  ت امن  فقد  المناط ، 

أ رارا بالغة بالأحوال    ال راعي و بالخصوص في مجال الحبوب كما الح  الجفاف
الاقتصاد ة والمعيشة الأعداد كبيرة من الم ارعين مما أ طرهم لترك العمل ال راعي،  
أو   التصحر  لحقها  التي  المساحات  زيادة  إلى  المتلاحقة  الجفاف  موجات  أنت  كما 
التدهور النوعي من الموارد الأر ية ال را ية، كما أربكت حالات الجفاف السياسات 

 
دكتوراه دولية في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية و  فوزي غربي، الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء و التبعية، أطروحة  1

 . 263-246، صفحة 2008-2007التجارية و علوم التسيير، تخصص: اقتصاد ، جامعة منتوري قسنطينة ، 
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ال را ية المو وعة بحي  أجبرتها على مراجعة خططها ومتطلبات تنفيذها، ولم تني  
 خ ينة الدولة من الخسارة نظرا لتعويضات التي تقدمها للمتضررين من الجفاف

تتمي  الج ائر في أ لف مناطقها الجغراحية بمناخ تفوا حيه معدلات    :تملح التربة   -
التبخر معدل هطول الأمطار السنوا وم ل هذا المناخ يؤدا في العادة إلى تشكل نو   
معين من تربة التي تترسف وتتراكم فيها الأملاح الذاتية في الماء، ويحدث هذا التراكم 

لميا  جيدة النو ية اللازمة لغسل هذ  الأملاح  نتيجة لعدم توفر الكميات الكاحية من ا
خارج قطا  التربة، كما  مكن أ  تتكو  الأملاح من الترسبات الجوا للأملاح قرب  
سواحل البحر، وتعرف هذ  الأنوا  من التربة بالتربة المتأ رة، والتي تتص  بانخفا   

  .إنتاجها

من مخاطر التصحر أ  الم ارعين في المناط  الجافة والمحايدة للصحراء   :التصحر  -
عنها   النباتي  الغطاء  في يلو   ل راعتها  الأر   اتمهيد  المطر  موسم  قبل   قومو  
ويحر ونها حر ا عميقا عدة مرات، مما يهيئ ظروفا مناسبة للتعرية الهوائية وانجراف  

الموسم جافاً، وبواسطة الميا  الجارية من حيضانات    التربة اواسطة الرياح في حال أتي 
المفاجئة تتعرا الأر  والتحول إلى صحراء   وسيول عند سقو  الأمطار الإعصارية

 . مع تكرار هذ  العملية 

 مشاكل ومعوقات تتعلق بالموارد البشرية  الثاني:المطلب 
وهي تلك المشاكل التي ترتبط بالجوانف ذات الصلة بممارسات العاملين في 
القطا  ال راعي كأشخاص وتنظيمات من حي  قدرتهم الأدائية وإمكانياتهم الماد ة التي 

هذا  في  للعمل  تسخيرها  في   يتم  المشاكل  هذ   أهم  تلخيص  ويمكن   :المجال، 
المدربة   - الزراعية  العمالة  انه    :نقص  إلا  البشرية  الموارد  وفرة  من  الر م  على 

ما   عادة  الاست مارية  المشروعات  فإ   والتدريف  التعليم  باتجاهات  تتعل   لاعتبارات 
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الأساليف   استخدام  على  المدربة  والمهارة  الخبرة  ذات  العمالة  نقص  مشكلة  تواجهها 
الإنتاج، والملاحظ أ  التكوين في القطا  ال راعي لم  حق   التكنولوجية الحدي ة وفي  

نتائي مر ية إذ لم  ساهم كما كا   جف في رفع المستو  التقني ومستو  المهارة لد  
العمال بسبف نقص التمويل من جهة والو عية الغير مشجعة للعمل ال راعي من جهة  

ن في هذا القطا   ير المفضل أخر ، حي  نادرا ما  قبل الطلبة والمكونو  على التكوي 
الفلاحي   التكوين  بمعاهد  يلتحقو   الذين  الطلبة  ماد ا، حتى  المغرا  اجتما يا و ير 
 البا أنهم إما لا  كملو  تكوينهم أو أنهم إذا أكملوها لا ي اولن نشاطا فلاحيا فم لا من  

، لذا  منهم فقط  ستمرو  في هذا الميدا   40متخرج من المعاهد الفلاحية    100اين  
وجف العمل على إجراء تعديلات هيكلية مؤ رة في سياسة التعليم بصفة عامة والتعليم  

بصفة خاصة، بالشكل الذا  عمل على توفير مصادر العمالة الفنية المدربة    الفني منه
واستقرارها من خلال تطوير  ودعم مؤسساته، وإنشاء مراك  تدريف تهدف ل يادة كفاءة 

 التعامل مع وسائل الإنتاج التكنولوجية الحدي ة.   العمالة ودعم قدرتها على 

: لا تخفى على المختصين اهذا الشأ  أ  البرامي التدريبية  ضعف البرامج التدريبية  -
اللازم  التكوين  الأحيا   أ ل  في  توفر  لا  بحي   مجملها  في  منقوصة  تبقى  المتبعة 
بالنسبة للإطارات المتكونة والذا  حتاجونه ميدانيا، لأنها  البا ما تكو   ير معدة  

ج  اتضح  حي   واقعيا  المعاشة  العملية  المشاكل  مستو   لمعالجة  محدود ة  مد   ليا 
التدريف في ك ير من المواق  ذات الصلة بالعوامل التي تعي  تطور الإنتاجية ال را ية،  
وم ال على هذا أ  عدد من المعاهد الفلاحية لا تتوفر على م ار  للدراسة التطبيقية،  

المعاهد البيولوجية النظرية، ع لى اعتبار أ  المعرفة العلمية إذ نجد أنها تأخذ انمط 
ال را ية هي تطبيقية انسبة كبيرة، حي  أنه عندما يتخرج المتكو   جد نفسه بعيدا عن  
ال راعي  العمل  لهجر  مضطرا  ايكو   النظرية  دراسته  سنوات  من  ولا  ستفيد    الواقع 

 .والااتعاد عنه 
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: لا شك أ  انخفا  المستو  التعليمي  انتشار الأمية وانخفاض المستوى المعيشي  -
الم ارعين يؤدا إلى م يد من الجهل اين السكا  وخاصة سكا  الأرياف، فانتشار   اين

الأمية وانخفا  المستو  التعليمي  جعلا  الفلاح مقتنعا بأنه لن يتعلم شيئا من  ير   
أاناء  و يرهم مهنة العمل ال راعي السليم، وبالتالي يتمسك  وأنه الوحيد المؤهل تعليم  

بالأساليف التقليد ة في الإنتاج معار ا أا تجديد  مكن الاستفادة منه، وبذلك يبقى  
عالم ال راعة في أمية لا  ستطيع الاستفادة من التطورات والأساليف العلمية المتاحة،  

 1للآخرين .  وإنما  كرس التخل  ويصبح في تبعية

 عاني التسوي  ال راعي بالج ائر م له م ل الإنتاج من مشاكل    :مشاكل التسويق   - 
وعيوب كبيرة تحول دو  وصوله إلى المستو  المطلوب، فهو  عرف تدني في نو ية  
المنتجات المعرو ة في الأسواا، وعدم توفر الحد الأدنى من الشرو  الفنية ونقص  

ال البحوث  مجال  في  المتوافرة  التسويقية  الخدمات  في  في  كبير  والعج   تسويقية، 
الكفاءات التسويقية المدربة مما يؤدا إلى عدم اناء قرارات الم ارعين المتعلقة بالإنتاج  
على الاحتياجات الفعلية للأسواا المحلية أو أسواا التصدير وارتفا  نسبة الفاقد نتيجة  

ما بعد الحصاد   سبة لعملياتعدم وجود المعرفة الكاحية لد  الم ارعين والأساليف المنا
من تدرج وتعبئة ونقل وتخ ين وغياب الإرشاد التسويقي في هذا المجال، أ   لذلك 
انعدام تخطيط التصنيع ال راعي المبني على أساس متطلبات التصنيع الفعلية، بحي   

 .الإنتاج مع هذ  المتطلبات يتلاءم 

تتوفر ال راعة الج ائرية على إمكانيات بشرية وفنية    مشاكل التسيير الإداري للزراعة:  -
معتبرة ولكنها  ير مستغلة كمل  جف وليست مسخرة لتفعيل أنشطة التنمية المختلفة،  
إذ نجد م لا أ  الك ير من مديريات الخدمات ال را ية تتوفر على تعداد بشرا  فوا  

معطيات الصحيحة على  المطلوب مما  جعلها لا توف  في توجيه طاقاتها نحو جمع ال
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كل مواردها البشرية وتحليلها لبناء قوة فعالة قادرة على المساهمة في تقد م اقتراحات 
ميدانية لتحسين الإنتاج ال راعي، وهذا  عود بالدرجة الأولى إلى كو  الأجه ة المختلفة  
يتعار  من حي    إدارا  لتسيير  تخضع  ال راعي  النشا   دعم  إليها عملية  الموكلة 

النشا  إدارة  مع  الميداني   طبيعته   .ال راعي 
 عتبر التمويل عنصرا جوهريا في النهو  بال راعة كما وكيفا،    التمويل الزراعي:  -

التمويل على رفع العفء على كاهل الم ار  فقط ال  ساعد على  ولا تقتصر مهمة 
التعجيل اتطبي  التكنولوجيا الحدي ة، وبالتالي تنمية المجتمع الريفي، ولقد كا  هدف  

ال التمويل  ير  التمويل  مصادر  من  الم ارعين  إنقاذ  الأصل  في  المؤسسي   راعي 
من   تمكينهم  وبالتالي  استغلال،  أسوء  المالية  حاجتهم  تستغل  كانت  التي  المؤسسية 
الاستمرار في الإنتاج مع تخ يض نفقاتهم ما أمكن بغية حصولهم على هامش ربح  

الج ائ  في  ال راعي  التمويل  ويعتمد  عملهم،  مقاال  انوك  معقول  على  الغالف  في  ر 
ك العام  للقطا   تابعة  الشعبي....  ب متخصصة  القر   الري ية،  والتنمية  الفلاحة  نك 

التمويل النشا  ال راعي الموسوا والاست مارا البسيط وتقد م السل يات المدعومة في  
بعض الحالات لتسهيل انسياب المدخلات ال را ية وتسوي  المحاصيل ال را ية، وعن  

الوطني  الاعتمادا الاقتصاد  نسبتها من  ال راعي كانت  للقطا   المخصصة  المالية  ت 
%،  م  16.32إلى    1991% لترتفع سنة  9.67حوالي %  1990ككل تقارب سنة  

ذلك مسجلة سنة   بعد  تبين  ع   9.92نسبة    1993لتنخفض  النسف  % ، وهذ  
أمام التنمية  نصيف القطا  ال راعي من الاعتمادات المالية ، وهذا بعد عائقا أساسيا  
 1. ال را ية، حي  أ  قلة التمويل معنا  قلة الاست مارات وما تجر  من تبعات
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 :  مشاكل ومعوقات تكنولوجية المطلب الثالث: 
تلعف التكنولوجيا المستعملة في ال راعة دورا أساسيا في تحديد معدل الإنتاج    

الإنتاجية بالنسبة للدول النامية بالدرجة الأولى إلى اعتمادها  والإنتاجية، ويعود انخفا   
 :في الإنتاج على تكنولوجيا بسيطة أو تقليد ة ونذكر منها

 ستخدم الإنتاج ال راعي الحالي كميات    مشاكل ومعوقات تتعلق بمستلزمات الإنتاج:  -
والآلات   والجرارات  المحسنة  والبذور  والمبيدات  الكيميائية  الأسمدة  من  للإنتاج  قليلة 
لا   المستخدمة  والتقنيات  فالبذور  سيئاً  استخداماً  أنه  ستخدمها  عن  فضلًا  ال را ية، 

  التي تصيف  تناسف مشاكل البيئة الإنتاجية كانخفا  معدلات الأمطار، والأمرا
ومن جهة أخر ، تواجه    تحسينها. مختل  المحاصيل؛ كما أنها تعاني تبعات تخل   

بعض المناط  مشاكل تحول دو  التوسع في التسميد م ل ملوحة الأر  المروية،  
وعدم حصر الأرا ي والاحتياجات السماد ة، وعدم توفر الأسمدة بالأنوا  والكميات  

 .للم ارعين حول الكي ية الأم ل لاستخدامهااللازمة، ونقص الإرشاد الفني 

 م ل الإرشاد ال راعي حلقة الوصل اين مراك     مشاكل الإرشاد والبحث الزراعي:  -
مؤسسات   فتتخذ   . ال راعيين  والمنتجين  الأخر   التقنية  والمصادر  ال را ية  البحوث 
النماذج  اتبني  وإقناعهم  الم ارعين  تدريف  مسؤولية  عاتقها  على  ال راعي  الإرشاد 

الكلفة وتحسين الإنتاجية   الحدي ة من أجل تخ يض  ال را ية  والنو ية كما  والتقنيات 
إلى   ونقلها  ال راعيين وتحيدها  المنتجين  تواجه  التي  المشاكل  التعرف على  اها  ينا  
مراك  البحوث ال را ية لدراستها وتحديد الأساليف الملائمة للتعامل معها . وقد اذلت  

. فمن اين الإصلاحات  الدولة جهودا لا  ستها  اها من أجل تحسين الإنتاج ال راعي
للدراسة   معاهد  تأسين  على  إقدامها  الصعيد،  هذا  على  اها  قامت  التي  والخطوات 
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والبح  في الاقتصاد ال راعي، وبنوك للمعلومات، وعلى و ع ارامي للتدريف والإرشاد 
 1. ال راعي وتنفيذها

 وترقية صادرات المنتوجات الزراعية في الجزائر المبحث الثالث: تنمية 
على       وعليه  جف  المصدرة  المؤسسة  حياة  في  الأساسية  الركي ة  التصدير   عتبر 

المؤسسات المصدرة إتبا  أفضل الاستراتيجيات المتعلقة بالتصدير وتطويرها وتنميتها  
   وف  الأهداف المسطرة لها .

  : اساسيات لإنجاح التصدير في الجزائرولالمطلب الأ 
بأقل   اتباعها لإنجاح عملية التصدير  هناك عدة مراحل  جف على المؤسسة 

 .جهد وتكلفة

 جف على المصدر أ  تكو  له نظرة وا حة حول منتجه وحول    :الإستراتيجية-1
المستهدفة وذلك    السوا  نفسها  تحف   أ   الشركة  على  التصدير  جف  عملية  قبل 

 .بالاستفسار حول شرو  التعاملات الدولية

من   وهذا  للتصدير،  بالتشخيص  على  ينصح  التعامل  على  الشركة  قدرة  تقييم  أجل 
 .المستو  الدولي

خلال    :الإنتاج-2 من  الأسعار  تحديد  من  للتمكن  التكاليف  في  والتحكم  المعرفة 
التفاو  مع ال بو . أدوات تسيير الإنتاج الوقت والمنهجية تسمح لرئين الشركة بإنتاج  

تتطلبها التي  الآجال  في  والخدمات  مع    التصديرعمليات    السلع  المنتجات  تكييف 
 .متطلبات السوا المستهدفة

 
-2007فوزية  ربي، ال راعة الج ائرية اين الاكتفاء والتبعية، أطروحة دكتورا  في العلوم الاقتصاد ة، جامعة منتورا، قسنطينة   1
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الآجال    التموين: -3 في  الأجنبي  ال بو   تلبية طلبات  أجل  من  التموين  في  التحكم 
المخاز  وتهيئتها وفقا لمعايير المتف  عليها، والحرص    المحددة، وذلك من خلال تجهي 

ونو  وكونه جاه ا لتسليمه وف     على عدم إتلاف المنتي، إ افة إلى تجهي  المنتي كما
 1معايير الجودة المتعارف عليها دوليا و في الآجال المحددة. 

ينصح أ   كو  المسؤول عن التصدير، ملم اتقنيات التجارة الدولية وذلك   التسويق:-4
من خلال معرفة جميع الأمور المتعلقة بالتسوي  من خطوات و روريات وظروف  

 .التسوي  البضاعة التجارة الدولية ومعرفة منافذ التسوي  ليكو  جاه  

أ  تتوفر وسائل مالية من أجل تحسين أداء عملية التصدير أموال خاصة،    المالية:-5
قرو  انكية، تسبيقات على الفواتير، قرو  التمويل المسب  للصادرات والمسؤول  

توفير الأموال سوءا كانت خاصة أو عن طري     عن المؤسسة  جف أ   حرص على
في    القرو ، ودو  الأموال لا  مكن للمؤسسة م اولة حتى نشاطها فما بالك التفكير

 .عملية التصدير

ات لإنجاح عملية   عتبر سعر التصدير من اين أهم الأمور والأولوي   سعر التصدير: -6
بالنسبة المسؤول عن    التصدير  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي من واجف 

المؤسسة المصدرة الإلمام بجميع الأمور المتعلقة بكي ية تحديد الأسعار وما هي الأسن  
المستو  الدولي حي     التي تقام عليها تحديد الأسعار وأسعار المنتجات المنافسة على

 :أ 

المتداولة في  الأسعار المتوقعة في الأسواا الأجنبية ليست بالضرورة نفن الأسعار   -
 .السوا المحلي

 
سناء ميطاف، اليات تحفي  الصادرات خارج المحروقات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة مؤسسة المخللة قسنطينة    1

 .02ص  2014-2013الكبر ، مذكرة ماستر أكاد مي، جامعة قاصدا مرباح ورقلة، 
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لتحديد سعر التصدير  جف الأخذ في الحسبا  تكاليف الإنتاج السوا المنافسة،   -
 أسعار الصرف  

 قصد به مجمو  الأنشطة التي تقوم المؤسسة المراد تصدير منتجاتها   :اللوجستيك -7
الخارجيين من خلال تداير أمور النقل من المؤسسة إلى الميناء،    وربطها بالمتعاملين

المصدرة إلى نظيرتها المستوردة، إ افة    بالنسبة لعملية العبور من الدولةنفن الشيء 
 .... إلى كي ية تخ ين البضائع ورفعها

الخارجيين   المتعاملين  وعند  المؤسسة  داخل  باللوجستيك  المتعلقة  القيود  توقع 
 (... الإ جار, التخ ين ,النقل العبور، الرفع)

والنوعية-8 المعايير    : المعايير  أ   حترما  وتغليفه  جف  للتصدير  الموجه  المنتوج 
 1الوجهة، كما  جف أ   ستجيف لمتطلبات ال بو .  الدولية المفرو ة من طرف الد

 إجراءات تنمية الصادرات الفلاحية الجزائرية  الثاني:المطلب 
اعتمدت الج ائر عدة إجراءات لتر ية الصادرات الفلاحية والمتعلقة بسعر الصرف 

 :جبائية وجمركية ويتم شرحها كما يلي الصادرات إجراءاتتمويل 

 ؛ و ع البرامي والسياسات الخاصة بالتصدير الفلاحي  -
 ؛ تقد م المشورة الاقتصاد ة والفنية الخاصة بإنتاج وتصدير المنتجات الفلاحية -
 ؛ توفير الإطار التشريعي والقانوني  -تقد م المساعدات المالية  -
إلى   - للوصول  هذا  ل يادة كل  الخدمات  خلال  من  المنتجات  من  جيد  مستو  

 .الصادرات الفلاحية

 :وتتم ل إجراءات تنمية الصادرات الفلاحية حيما يلي

 
 . 03سناء ميطاف، مرجع سب  ذكر  ص    1
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قامت السلطات الاقتصاد ة العمومية اتخ يض سعر صرف  سياسة سعر الصرف:  -1
 العملة الوطنية في 

مما اد  إلى زيادة الطلف الخارجي على الإنتاج الوطني من السلع القاالة   1994أفريل  
 مرونة طلف سعرية.   للتصدير بافترا  وجود

الصادرات:-2 وضمان  تأمين  ير    تامين  شركات  طري   عن  تتم  كانت  ما  حبعد 
ادا ة   الصادرات مع  لتامين و ما   إنشاء نظام جديد  تم  تديرها   1996متخصصة 

الصادرات و ما   لتأمين  الج ائرية  النظام   CAGEX الشركة  هذا  بموجف  يتم  حي  
  تامين الشركات المصدرة من الأخطار التجارية إ افة للمشاركة في المعار  الدولية

 .واكتشاف أسواا جديدة

تقد م قرو  للمؤسسات الراغبة   ويتم وذلك من خلال  تمويل الصادرات الفلاحية:-3
للتصدير أو   ولية الداخلة في المنتجات المعدة في التصدير الفلاحي لاستيراد المواد الأ

 إنشاء الشباك الوحيد على مستو  البنوك لتسهيل العمليات المالية للمصدرين. 

الصادرات تم   اتنمية  الخاص  الصندوا  المالية  FSPE إنشاء  قانو   بمقتضى 
بمساعدة  1996لسنة   الدولية.     قوم  المعار   في  المشاركة  في  الراغبة  المؤسسات 

مارس    26في    10رقم    وتفعيلا أك ر لدور هذا الصندوا صدر قرار وزارا مشترك 
  عدد شرو  الاستفادة من مساعدة الدولة انطلاقا من هذا الصندوا، وإعفاء   2000

 عمليات التصدير من الرسوم على رقم الأعمال والضرائف المباشرة ..... الخ

إ  للنظام الجمركي دور مهم وفعال من حي  المساهمة في    الإجراءات الجمركية: -4
وتنشيطها ولم يد من تر ية الصادرات واستقطاب الاست مارات   التأ ير على الصادرات

للآفاا الاقتصاد ة واما وظائ     بالتالي المهام الجمركية  جف أ  تستجيفالأجنبية  
 .النظام الجمركي هي : وظيفة التخ ين وظيفة الاستعمال وظيفة التمويل
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والجبائي-5 الضريبي  السلع   : الإطار  على  الضريبية  التخ يضات  خلال  من  يتم 
الإنتاج   تكلفة  إلى خفض  يؤدا  مما  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  التصديرية من 

 .الأسواا الدولية وبالتالي تتمتع هذ  المؤسسات بالمي ة التنافسية في

العقاري:  -6 اتهيئة  الإطار  الدولة  قامت  الفلاحي  العقار  استغلال  تحسين  إطار  في 
اللازمة لتجسيد المشاريع وإنشاء الوكالة الوطنية    بالوسائل  م ودة    المناط  الفلاحية 

 1للوساطة و الضبط العقارا.

 : ذات أهمية التالية إجراءات أخر  ويوجد 

إنشاء شهادة المصدر لبعض المنتجات الفلاحية حما ة لسمعة الإنتاج الوطني في   -
 ؛ الملاحظ في عملية التصدير إلى الأسواا الدولية الخارج بعد التلاعف

إنشاء مجلن أعلى لتنمية الصادرات مهمتها لقيام ارسم الاستراتيجية الكلية لتنمية   -
 ؛ تنفيذها الصادرات الوطنية ومتابعة

اهدف   - الفلاحي  التصدير  في  المتخصصة  التجارية  الشركات  إنشاء  إلى  الدعوة 
 ؛ والمتوسطة مساعدة المؤسسات الصغيرة

 ؛ إنشاء مستود على تصدير على مستو  الجمارك -
المنتوجات   - للتعريف  بالخارج  بعض سفاراتنا  على مستو   تجاريين  مم لين  إنشاء 

 ؛ الفلاحية الوطنية
تنظيم تجارة المقا ضة على مستو  الحدود الجنوبية مع الدول المجاورة في بعض   -

 ؛ السلع م ل التمور
الجمركية   - الإجراءات  لتسهيل  العمل  آليات  مستو   على  الجمارك  إدارة  عصرنة 

 ؛ الفلاحي  للمؤسسات العاملة في التصدير

 
حشمة عبد الحميد، دور تحرير التجارة الخارجية في تر ية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة، دراسة حالة    1

 .60-58ص  2012/ 2013الج ائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة 
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إصدار الج ائر القانو  توجيهي حول تر ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كو    -
  1المساعدة والدعم لصالح هذ  المؤسسات. مرجعا لبرامي وتدااير

 الجزائرية أساليب ترقية الصادرات المطلب الثالث: 
بعض الدعم والتسهيلات للمصدرين  تتم ل أساليف تر ية الصادرات في تقد م  

 :ونجد منها ما يلي

إ  تنافسية المنتجات    تخفيض أسعار الفائدة بالنسبة للتمويل الموجه للتصدير: -1
 مكن رفعها اتخ يض الأ باء المالية المرتبطة اها، ويمكن التكفل اهذا الإجراء من  

الصادرات على شر  أ  ي ود بأموال    خلال إدراجه في إطار الصندوا الخاص لدعم
 .معتبرة

نظرا لغياب تسهيلات الدفع وصعوبات الخ ينة لا    وضع خطط قروض التصدير:-2
تمويل الصادرات، وذلك من خلال توفير خدمات متخصصة    اد من إنشاء نظام ما ليتم 

 .شباايك خاصة بالمصدرين  في البنوك موجه أساسا للمصدرين، وكذا إنشاء

إ  وجود النقائص وعدم تكيف الأحكام    :مراجعة وتعديل التنظيم المتعلق بالإشهاد-3
الإشهاد والنو ية  ستدعي مراجعة تستجيف لمتطلبات السوا    القانونية الحالية في مجال 

 . الإشهاد وتحرير المعاملات الخارجية ، ومن أجل ذلك لااد من تحديد قواعد

الأسواق    -4 مع  المنتجات  بتكيف  المرتبطة  التكاليف  لأ     : الأجنبيةتمويل  نظرا 
لبعض   تتعر   ما  جعلها  وهذا  العالمية  للمقايين  تستجيف  لا  الج ائرية  المنتجات 

من تكييفها مع هذ     المشاكل عند دخولها إلى الأسواا العالمية ، ولتر ية التجارة لااد

 
 .12، ورقلة ص 1/ 2002وصاف سعيدا، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادا في الج ائر، مجلة الباح  عدد   1
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المقايين وهذا لا يتأتى إلا بالاست مار وهو ما استدعى توفير موارد كبيرة لذلك لتمويل  
 .المؤسسات هذ 

المصدرين-5 لفائدة  المضافة  القيمة  الضريبة على  الإعفاء من    : الإعفاء من  يتم 
المضافة عند  داخلي  طب  على    القيمة  المضافة رسم  القيمة  تكو   حي   التصدير 

 1السلع المستهلكة في القطر الوطني. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(، مذكرة مقدمة  من متطلبات شهادة الماجستير،  1970-2005اهلول مقرآ  علاقة الصادرات بالنمو الاقتصادا خلال الفترة )   1

 .68, 67، ص. 2011-2010، 3جامعة الج ائر 
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 خلاصة الفصل الثاني 
 

القطا  ال راعي في الج ائر دورا مهما في تحقي  التنمية الاقتصاد ة،    يؤدا     
نظرا لمساهمته في توفير مناصف شغل الأفراد المجتمع وتوفير الغذاء والمواد الأولية  

كما   المحلية،  الصناعات  من     حق لتغذ ة  والحد  الصادرات  تر ية  في  هاما  دورا 
 .الواردات

  ال را ية إ  توجه الدولة نحو مجال التصدير تتوق  على مد  وفرة المنتجات    
هذ    تصدير  من  عليها  الحصول  المتوقع  والفوائد  وجودته  المنتوج  نو ية  وعلى 
المنتجات   اهذ   بالتعريف  لها  ما  سمح  وهذا  الخارجية  الأسواا  الى  المنتجات 
واكتسااها مي ة تنافسية مع المنتجات العالمية واحتلال موقع هام في هذ  الأسواا،  

تصدير هي المساعدات الحكومية التي  ومن أكبر العوامل التي تساهم في عملية ال
تعتبر أكبر حاف  للمؤسسات المصدرة، من تقد م اعفاءات  ريبية وتوفير وسائل  
شحن البضائع، ولإنجاح هذ  العملية  جف البح  عن افضل الاستراتيجيات المتاحة  

لدخول هذ  الأسواا، ونظرا للو ع الاقتصادا الراهن ، اصبح من اللازم واتباعها  
البح  عن موارد أخر  اديلة، وتعتبر ال را ية من القطاعات التي تشكل إ افة 
للاقتصاد الوطني بحي  أصبح من الضرورا تنمية وتر ية الصادرات ال را ية، من  

 أجل التخلص من التبعية لقطا  المحروقات. 

في  المتم لة  الدراسة  فر يات  بإختبار  الواقع،  في  النظرية  الدراسة  وسنسقط 
مستو  إجراءات التصدير على عينة من الشركات المتخصصة في تصدير المنتجات  

 ال را ية في الفصل الموالي. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الثالثالفصل 

واقع مستوى إجراءات التصدير على ترقية صادرات  
 المنتجات الزراعية
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 تمهيد

لجانف النظرا لإجراءات التصدير والإنتاج  لالسابقين    ينبعد دراستنا في الفصل
ومختل  العلاقات التي تربط اين عناصر إجراءات التصدير    ال راعي وأليات تصدير  ، 

المنتجات   صادرات  مع  اللوجيستي(  الإجراء   ، المالي  الإجراء  الإدارا،  )الإجراء 
 ال را ية؛ 

نحاول في هذا الفصل التطرا إلى إجراءات التصدير على أر  الواقع من  
خلال عينة من الشركات المختصة في تصدير المنتجات ال را ية في ولا ة الوادا من 
أجل التعرف على طبيعة العلاقة التي تربط اين المتغير المستقل المذكور أنفا والمتغير  

 ة، حي  سيتناول هذا الفصل مايلي: التابع تر ية صادرات المنتجات ال را ي 
 الإطار المنهجي للدراسة؛  المبحث الأول: 
 التحليل الوصفي لعينة الدراسة؛  المبحث الثاني:
 إختبار فر يات الدراسة ومناقشة النتائي؛  المبحث الثالث: 
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   الإطار المنهجي للدراسة: الأولالمبحث 

سنتطرا في هذا المبح  حول منهجية الدراسة من حي  المعاينة ونو  المعالجة   
 والتي تتم ل في المطالف التالية الذكر.  ة الإحصائي 

   الدراسةالمطلب الأول: المجتمع وعينة 
مسح الشامل بإعتبار عاملي التكلفة  الإعتمد الباح  على أسلوب العينة ادل  

وال من لإجراءات الدراسة، وتم الإعتماد على العينة العشوائية والتي تعتبر مم ل لمجتمع  
 .البح 

 أولًا: مجتمع البحث  

الشركات المتخصصة حيما  خص هذ  الدراسة فيتم ل مجتمع البح  في كل  
في تصدير المنتجات ال را ية على تراب ولا ة الوادا، والتي يبلغ عددها حسف  رفة  

 شركة والجدول التالي يو ح ذلك:    15الفلاحة لولا ة الوادا

 

 

 

 

 

 

 



 : واقع مستوى إجراءات التصدير على ترقية صادرات المنتجات الزراعية الثالثالفصل 

83 
 

الشركات المتخصصة في تصدير المنتجات  (: عدد 1-3جدول رقم )
 في ولاية الواديالزراعية 

 المنتجات الزراعية المصدرة طبيعة القانونية للشركة الشركة  الرقم
 التمور، البطاطن، البطيخ، البصل عمومية إقتصاد ة  المتوسطية للتبريد  01
 تمور  شركة خاصة  شركة عمراني شمن الدين  02
 تمور  شركة خاصة  شركة صدام خالد  03
 تمور  شركة خاصة  شركة تجا  للالبا   04
 تمور  شركة خاصة  شركة قولد  فرويتي 05
 تمور  شركة خاصة  شركة خدمات ترادينغ  06

شركة أشرف انترناسيونال   07
 ترادينغ 

 تمور  شركة خاصة 

شركة الحاج التجاني للخدمات   08
 التمور

 تمور  شركة خاصة 

 خضروات)اليقطين( خاصة شركة  شركة كوسمياد  09
 تمور  شركة خاصة  شركة ان عمر محمد 10
 تمور  شركة خاصة  شركة عمورة إسماعيل 11
 البصل  شركة خاصة  شركة فرحات عبدالعالي  12
 تمور  شركة خاصة  شركة سعود يوس  13
 تمور  شركة خاصة  شركة روسي السلامي  14
 تمور  شركة خاصة  شركة سوف سمول 15

 ايانات  رفة التجارة و رفة الفلاحة  إعتمادا علىالطلبة : من إعداد المصدر

 ثانياً: عينة الدراسة 

الشركات المتخصصة في    15من أصل    شركات  06تم لت عينة الدراسة في   
الوادا تراب ولا ة  ال را ية على  المنتجات  نسبة    تصدير  تم ل  من    %40  ، والتي 

للموظفين    الشركاتإجمالي   الشامل  المسح  إجراء  تم  العينة  مفردات  وحيما  خص 
التصديرالإداريين   عمليات  مع  علاقة  على  تربطهم  التي  العمال    والتقنيين  باست ناء 

 التنفيذيين في المعامل ، والجدول التالي يو ح ذلك: 
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 يو ح العينة ومفردات المعاينة (:  2-3الجدول رقم )
 العينةعدد أفراد  الشركة الرقم
 13 المتوسطية للتبريد  01
 14 شركة قولد  فرويتي 02
 11 شركة روسي السلامي  03
 12 شركة سوف سمول 04
 10 شركة تجا  للألبا   05
 8 شركة كوسمياد  06

 68 المجموع

 . الطلبة: من إعداد المصدر
إختيار    في  الور ية  القصاصة  على  الإعتماد  في تم  المتخصصة  الشركات 

، وتمت هذ  العملية على  تصدير المنتجات ال را ية على مستو  تراب ولا ة الوادا
 مرحلتين: 
، تم ل كل وحدة مجموعات  06الصنا ية على الشركات تقسيم   الأولى: تم ✓

 ؛ مجموعة مجال تخصص معينة
 من كل مجموعة.  قصاصة واحدةال انية: إختيار  ✓

 الدراسة  بيانات  جمع المطلب الثاني: أساليب 

إعتمدنا في هذ  الدراسة على جمع البيانات بعدة مصادر تتناسف مع طبيعة         
بمد  مستو  إجراءات التصدير وتر ية  وهدف البح  وإ راءا للمو و  الذا يتعل   

، وقد إعتمدنا في جمع البيانات على نوعين من المصادر صادرات المنتجات ال را ية 
 : المتداولة عليها في كافة البحوث تتم ل في 

وهي المصادر الموجودة سابقا والتي تتم ل في الدراسات السابقة المصادر الثانوية:  -1
بخصوص إجراءات والكتف والمقالات والتي تم الإعتماد عليها في أدايات الدراسة  

 ؛ التصدير والمنتجات ال را ية 
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بالجانف    وهي    البيانات الأولية: -2 تتعل   التي  للبح   التي جمعت أول مرة خدمة 
من   النو   هذا  في  عليهما  الإعتماد  تم  مصدرين  في  وتم لت  للبح   التطبيقي 

 المصادر:
مع  المقابلة:   ✓ الشخصية  بالمقاالة  لتو يح    الموظفين قمنا  وذلك  الدراسة  عينة 

البح ،   وأهداف  العملي  و طبيعة  الواقع  مناقشة  وكذا  الإستبيا   لشرح  بارات 
نشا    الشركاتلظروف  التوجهات    هاته  تتطلف  اوكذا  والتي  الج ائرية  لدولة 

، وإستنتجنا بعض النقا  سنتطرا  التعاو  وبذل المجهود لتحقي  الأهداف المرجوة
 إليها في جانف النتائي من هذا الفصل؛ 

الإستبيا الإستبيان:   ✓ أداة  الدراسات    بإعتبار  في  شيوعا  الأك ر  الأدوات  من 
الإنسانية والإجتما ية قد إعتمدنا عليه بشكل كبير للوصول إلى تساؤلات البح   

اين   بالعلاقة  يتعل   حيما  صادرات  خاصة  وتر ية  التصدير  إجراءات  مستو  
  والمستقصي ، وتم تسليم الإستبيا  مباشرة باليد اين المستقى  المنتجات ال را ية

 محل الدراسة.  الشركاتمنهم في موقع 

إستبانة،    68شكل عام فقد تم استرجا  كامل الإستبيانات الموزعة البالغ عددها  و 
استبيا ( التي لم يتم الإجابة على معظم    8)  الاستبانات كما تم استبعاد وإقصاء بعض  

  60أسئلتها أو التي تتص  بعدم الجد ة في الإجابات، ليصبح بعد ذلك العدد النهائي  
اتت   تقدر  استجابة  نسبة  ما  عادل  أا  والتحليل،  للاختبار  ،  %88,23قائمة صالحة 

 ويمكننا تلخيص معطيات هذ  العملية من خلال  الجدول التالي: 
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 الإستبيانات الصالحة للتحليل (: يوضح 3-3الجدول )
 %النسبة  العدد  البيان

 100 68 الإستبيانات الموزعة
 100 68 الإستبيانات المسترجعة 

  68)تم توزيعها كإختبار أولي قبل توزيع  07 الإستبيانات المختبرة بمعامل "ألفا كرونباخ" 
 إستبانة(

 --- 

 11.77 08 الإستبيانات الملغاة 
 88.23 *601 المجموع النهائي

 .  الطلبةمن إعداد  المصدر: ✓
والتحصل الاستبيا   قوائم  مراجعة  بعملية  القيام  التي  مكن    بعد  القوائم  على 

الاعتماد عليها في عملية التحليل فقط، فقد تم ترمي  البيانات المحصل عليها وذلك  
تم   فقد  الإحصائية  المعالجة  تسهيل  وقصد  الحاسوب  في  إدخالها  عملية  لتسهيل 

 "."SPSSالاستعانة ابرنامي "الح مة الإحصائية للعلوم الإجتما ية 

(Statistique Package for the Social Sciences  الإصدار رقم )بحي  تم من خلاله  20 ،
 استخدام الأساليف الإحصائية التالية:  

 الاستبيا   فقرات  بات لمعرفة كرونباخ ألفا اختبار ✓
النسف الوصفي الإحصاء  أساليف بعض ✓ المتوسطات المئوية م ل  الحسااية    و 

 والانحرافات المعيارية لمختل  الإجابات المتحصل عليها؛ 
 ( لمعرفة البيانات هل تتبع التوزيع الطبيعي أم لا؛ Kolmogorov-Smirnovإختبار ) ✓
 

 
للتحليل والإختبار هي ) 1 الصالحة   %10إستبيانات    7إستبانة، بعد إستخدام    60( أا  8- 68* الإستبيانات 

تم توزيع   ألفا كرونباخ"   " إسترجاعها كلها وحذف منها    68لإختبار  العينة وتم  إستبانة  ير 8إستبانة على 
 صالحة للتحليل. 
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)  Tاختبار   ✓ الواحدة  مقارنة  Test T pour échantillon Uniqueللعينة  لإختبار   )
مد    على  للإجابات  الحسااي  التصديرالوسط  إجراءات  الوسط   مستو   مع 

 ( على أساس مقياس ليكيرت الخماسي المستخدم؛ 3الحسااي )
( لقياس قوة إتجا  العلاقة اين متغيرين كميين، وقد تم  Pearsonمعامل الإرتبا  ) ✓

مستو  إجراءات التصدير وتر ية صادرات المنتجات  إستخدامه لقياس العلاقة اين  
 ؛ ال را ية

الإنحدار ✓ تحليل  )  إختبار  اين  Regression_Linearالخطي  الأ ر  لمعرفة وجود   )
 لموظفي الشركات  مستو  إجراءات التصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية

 عينة الدراسة؛ 
)  Tاختبار   ✓ المستقلة  اين  Independent-sample t-testللعينات  الفرا  لاختبار   )

متوسطي عينتين مستقلتين، حي  المتغير المستقل لا يتعد  الفئتين والذا استخدم  
في هذ  الدراسة من أجل مقارنة اين صفة الجنن للموظفين والأ ر المعنوا اين  

ال را ية المنتجات  التصدير وتر ية صادرات  محل  للشركات      مستو  إجراءات 
 الدراسة؛

  متوسطي ( لغر  إختبار الفرا اين  ANOVA à 1 Facteurتحليل التباين الأحادا )  ✓
والذا استخدم في  عينتين مستقلتين، حي  المتغير المستقل يتكو  من عدة فئات  

المنصف  التعليمي،  المستو   )السن،  اين صفات  أجل مقارنة  الدراسة من  هذ  
اين مستو  إجراءات التصدير  الوظيفي، الخبرة المهنية(  للموظفين والأ ر المعنوا  

 محل الدراسة.للشركات  وتر ية صادرات المنتجات ال را ية
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 المطلب الثالث: أداة الإستبيان 
البيانات حول     عتبر الإستبيا   الباح ين في توليد  المتداولة لد   من الوسائل 

الفعالة في  البح ، وكذا مساهمتها  إلى حقائ  واقعية حول ميدا   للوصول  الدراسة 
 تقد م التقارير من حي  النتائي والتوصيات للبح . 

 أولًا: محتوى الإستبيان 
  استقصائيةالدراسة وقصد  ياس متغيراتها، تم إعداد قائمة   أهداف لغر  تحقي       

 سعى الباح ين من خلالها تجميع البيانات المطلوبة، تم تصميم استبيا  نهائي يتضمن  
أسئلة  على  والإجابة  البح   أهداف  لتحقي   خلالها  من  نسعى  مختلفة  أج اء   لاث 

  38الدراسة واختبار الفر يات المتعلقة اها، وبشكل عام فقد تضمنت قائمة الاستبيا   
 فقرة موزعة على الأج اء التالية:

التصدير وذلك من    مد يتضمن  لاث محاور  الجزء الأول:   ✓ مستو  إجراءات 
 بارات،    5معرفة ال بو  المكو  من    مد  الجانف الإدارا خلال المحور الأول  

مد    بارات والمحور ال ال   5المكو  من  مد  الجانف الماليوالمحور ال اني 
  بارات؛   5والمكو  من  الجانف اللوجيستي

  تر ية صادرات المنتجات ال را ية من خلال  يتضمن هذا الج ء     الجزء الثاني: ✓
  بارات؛ 6
الثالث: ✓ بالخصائص  الجزء  الج ء  هذا  والوظي ية يتعل    لمفردات الشخصية 

الوظيفي   السن، و  الجنن، في متم لة العينة والمنصف  التعليمي  والمستو  
 والخبرة المهنية. 

 على العموم  مكننا تلخيص ما سب  من خلال الجدول الموالي: 
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 . الاستبيا  قائمة : يو ح مكونات( 4 -3الجدول )
 عدد العبارات  البيان المحور الجزء
 
 الأول

 5 الجانف الإدارا            :    مستوى إجراءات التصدير 1
 5 الجانف المالي                                     2
 5 الجانف اللوجيستي                                        3

 6 :               ترقية صادرات المنتجات الزراعية 1 الثاني 
 
 

 الثالث 

 2 الجنن              الخصائص الشخصية والوظيفية: 1
 4 السن                               2
 3 المستو  التعليمي                                       3
 4 المنصف الوظيفي                                      4
 4 الخبرة المهنية                                   5

 38 المجموع

 . الطلبة: من إعداد المصدر

لقد تم الإعتماد على الأسئلة المغلقة حيما  خص الج ء ال ال  للبيانات الشخصية  
"ليكيرت"    تم الإعتماد على مقياس  الج ئين الأول وال اني  حيما  خص  والوظي ية، و 
الخماسي لأنه من أك ر المقايين شيوعا ويتطاا  مع الأبحاث في الدول النامية التي  

، والتي و ع أوزا  العبارات لمقياس "ليكيرت"  الميدانيةتتمي  بصعوبة اجراء الدراسات  
 والجدول التالي يو ح ذلك : 

  يم المقايين المستخدمة في مقياس "ليكيرت"  يو ح(: 5-3الجدول ) 
درجات  
 المقياس

غير موافق  
 إطلاقاً 

 موافق جداً  موافق  محايد غير موافق 

 5 4 3 2 1 الوزن 
 .  الطلبة: من إعداد المصدر
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 ثانيا: ثبات المقياس  
"ألفا كرونباخ" "  أداة    Cronbach Alpha  ستخدم معامل   لقياس مد   بات   "

، فأداة القياس تتمتع بال بات إذا القياس من ناحية الإتساا الداخلي لعبارات الإستبيا 
كانت تقين سمة محددة  ياسا تتص  بالصدا وال بات، وقد الغ معامل "ألفا كرونباخ" 

 بارة(    21( مما يدل على أ  درجة الإتساا الداخلي لعبارات الإستبيا  ) 0.905)
وهي دلالة على  بات أداة القياس، والجدول التالي   1  (0.60قوية، حي  أنها أكبر من )

 يو ح معامل "ألفا كرونباخ" لعبارات الإستبيا . 
 (: يوضح قيم معامل "ألفا كرونباخ" لعبارات الإستبيان 6-4الجدول )

 قيمة ألفا كرونباخ  عدد العبارات  البيان
 0.909 15 الجزء الأول

 0.940 5 الجانب الإداري بعد 
 0.662 5 الجانب المالي بعد 
 0.812 5 اللوجيستي الجانب بعد 

 0.826 06 الجزء الثاني 
 0.905 21 المعامل الكلي 

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
( للاستبانة ككل فهذا مؤشر  0.905إذ الغت ) من خلال الجدول نلاحظ أ 

إليها في على إعتماد ة الإستبيا  ككل، وحيما  خص  يم "ألفا كرونباخ" للأبعاد المشار  
الج ء الأول، وكذا بالنسبة للعلاقة اين المتغير المستقل والمتغير التابع المشار إليها  

( فهذا  شير إلى إمكانية  بات النتائي  0.60في الج ء ال اني قد الغت  يم عالية تفوا )
 التي  مكن أ  تفسر الاستبانة عند اعتمادها. 

 

 
، دار وائل للنشر والطباعة،  SPSSالتحليل الإحصائي الأساسي بإستخدام أنظر في ذلك: محفوظ جودة،  1

 . 300، ص: 2008الأرد ، 
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 ثالثا: صدق الإستبيان 
بغية تحقي  مصدا ية الإستبيا  و باته في معالجة الدراسة تم التطرا إلى أايات   

الدراسة محاولة في إنجاز أداة الإستبيا  بطريقة علمية وهادفة لخدمة البح ، وفي هذا  
ميدا    في  المتخصصين  المحكمين  من  مجموعة  على  الإستبيا   عر   تم  الصدد 

وذلك للتأكد مد  تواف      1تصدير المنتجات ال را ية والإدارة وكذا ميدا     التجارة الدولية
القيمية تم  انود الإستبيا  مع المو و  المراد دراسته وبفضل التوجيهات والملاحظات  

،  2الإستبيا  ليصبح في شكله النهائي   لفقرات  وإ افاتإجراء عدة تعديلات من حذف  
( كدراسة %10) حوالي  مفردة    7كما تم توزيع استمارة أولية على عينة مصغرة قدرها  

استطلا ية، وت امناً مع ذلك تم إجراء مقاالة مع أفراد هذ  العينة وذلك لمعرفة ردود  
أفعالهم حيما يتعل  أسئلة وفقرات الاستمارة ليتم بعد ذلك تعديل بعضها وحذف البعض  

 الآخر. 

 الدراسة المبحث الثاني: التحليل الوصفي لعينة 

سنتطرا في هذا المبح  حول نتائي التحليل الوصفي لعينة الدراسة من عدة   
(  تر ية الصادرات ال را ية،  إجراءات التصديرجوانف ) البيانات الشخصية والوظي ية،  

 وسط الحسااي والإنحراف المعيارا. وذلك بإستخدام المت 
 المطلب الأول: التحليل الوصفي للبيانات الشخصية والوظيفية  

نحدد في هذ  النقطة الصفات الشخصية الوظي ية لعينة الدراسة التي تتم ل في  
 (. 4-3موظ  التي تعتبر قاالة للتحليل كما أشرنا إليها في الجدول رقم )  60إجابات  
 
 

 
 . 03أنظر الملح  رقم  1
 . 04أنظر الملح  رقم  2



 : واقع مستوى إجراءات التصدير على ترقية صادرات المنتجات الزراعية الثالثالفصل 

92 
 

 أولًا: الجنس 
 : يو ح توزيع أفراد العينة حسف متغير الجنن ( 7-3جدول رقم )

 المئوية النسبة  العدد  الجنس
 88.30 53 ذكر 
 11.70 07 أنثى

 100 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
(، أما %88.30من خلال هذا الجدول يتبين لنا أ  عينة الدراسة تتم ل نسبة ) 

 (. %11.70عينة الدراسة الإناث تم لت في نسبة )
 ثانيا: السن 

 توزيع أفراد العينة حسف متغير السن: يو ح ( 8-3جدول رقم )
 النسبة  العدد  السن 

 05.00 3 سنة  25أقل من 
 41.70 25 سنة  35إلى  25من 
 45.00 27 سنة  45إلى  36من 

 8.300 5 سنة  45أكبر من 
 100 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
( من عينة الدراسة %41.70نسبته )من خلال هذا الجدول يتبين لنا أ  ما   

محل الدراسة، وتم الإعتماد    للشركاتتم لت في الشباب الذين  عدو  حيوية النشا   
على الكهول للإستفادة من الخبرة المهنية والتي تعد  رورية في    كبيرةعلى ما نسبة  

بالمنافسة المحتدمة  التي تتمي  بعدم    رفع التحدا لتر ية صادرات المنتجات ال را ية 
 . وعدم الاستقرار على المستو  الدولي
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 ثالثا: المستوى التعليمي 
 : يو ح توزيع أفراد العينة حسف متغير المستو  التعليمي ( 9-3جدول رقم )

 النسبة  العدد  المستوى التعليمي 
 28.30 17 متوسط
 21.70 13 ثانوي 
 50.00 30 جامعي
 100 46 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
إعتماد    أ   نلاحظ  الجدول  خلال  نسبته    الشركاتمن  ما  على  الدراسة  عينة 

من  50.00%) معرفي  مكنها  مال  جامعي لإكتساب رأس  ذو مستو   ( من عمال 
التسيير لتحقي  أهدافها، وعلي ما نسبته    الإستفادة العلمية لتحقي  فعالية  من الخبرة 

المنظمة  21.70%) تسيير  على  المساعدة  منها  إعتبارات  لعدة  من مستو   انوا   )
فقد تعدت    المتوسطومنها الخبرة المهنية من خلال تجارب هذ  الفئة، أما نسبة المستو   

الدراسة28.30%) عينة  إجمالي  من  على    (  تحصلوا  الذين  التقنيين  تكو   قد  التي 
 .  تكوين مهني في إطار التربص التطبيقي مما  شكلو   يمة مضافة للجانف العملي

 رابعا: المنصب الوظيفي 
 : يو ح توزيع أفراد العينة حسف متغير المنصف الوظيفي ( 10-3جدول رقم )

 النسبة  العدد  المنصب الوظيفي 
 10.0 6 مدير

 41.7 25 إطار إداري 
 13.3 8 مكلف بالتصدير 
 35.0 21 إطاري تجاري 

 100 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
ممن لديهم   مدراء 06من خلال الجدول يتضح لنا أ  عينة الدراسة تم لت في  

التصدير   عن  واسعة  الإجراءات داري الإ  اتإطار   25و نظرة  مسؤولية  تتحمل  التي  ة 
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أما المكلفين بالتصدير و الإطارات التجارية الغ  ،  الإدارية والمالية في تسيير المشاريع  
(  %48.30على التوالي، بحي  تم لت نسبتهما )  21و  08في عددهما على التوالي  

 من إجمالي عينة الدراسة. 
  خامسا: الخبرة المهنية 

 يو ح توزيع أفراد العينة حسف متغير الخبرة المهنية :  ( 11-3جدول رقم )
 النسبة  العدد  الخبرة المهنية 

 30.0 18 سنوات 05أقل من 
 46.7 28 سنوات 10-05من 

 18.3 11 سنة  24-11من 
 05.0 3 سنة  24أكبر من 

 100 46 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
( من أفراد العينة يتمي و  %76.70يتبين لنا أ  ما نسبته )من خلال الجدول   

وهذا  م ل أ  صح القول تحد ا لهاته الشركات في كسف    واتسن   10من    أقلب خبرة  
 . رها  الضفر بسوا دولي متمي  بسبف عامل الخبرة المتوسط أقرب إلى الضعيف منه

 
 المطلب الثاني: التحليل الوصفي لعبارات الإستبيان حسب أراء الموظفين 

سنتطرا في هذا المطلف إلى الإحصاءات الوص ية لكل من الج ء الأول من    
 الإستبيا  تجسيد المعرفة السو ية والج ء ال اني تحسين الأداء التسويقي. 

 مستوى إجراءات التصديرأولا: التحليل الوصفي لعبارات 
لمستو    بارة    15نعر  في هذ  النقطة التحليل الوصفي لعبارات الإستبيا     

 إجراءات التصدير، ونلخصها في الجدول التالي: 
 : يو ح نتائي التحليل الوصفي لمستو  إجراءات التصدير ( 12-3جدول رقم )
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المتوسط   العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة الرقم
 الحسابي

الإنحراف  
 المستوى  المعياري 

 متوسط  1.022 3.650 الجانب الإداري 
الإستجابة 01 تصدير    سرعة  لعمية  المطلوبة  الو ائ   على  المصادقة  على 

 المنتجات ال را ية
 قوا  1.065 3.867

تتمي   02 للمنتوج  الصحية  الشهادات  باستصدار  الخاصة  الإجراءات 
 بالتعقيدات

  عيف  1.219 2.067

تقدم الهيئات الإدارية تكوينات وأ ام دراسية حول عملية تصدير المنتجات   03
 ال را ية

 متوسط  1.083 3.250

الدولية)   04 الأسواا  وتقارير حول حاجات  معلومات  الإدارية  الهيئات  تقدم 
 متوسط  1.269 2.517 ( كما ونوعا وسعرا

تقدم الهيئات الإدارية إرشادات تقنية وفنية حول تجهي  المنتجات ال را ية  05
 الموجهة للتصدير 

 متوسط  1.226 3.433

 قوا  1.027 3.717 المالي الجانب 
 قوا  1.049 3.683 سهولة الحصول على القرو  الخاصة لعملية التصدير  06
 قوا  0.938 4.033 خدمات البنوك في التوطين البنكي تتمي  بالسرعة في تقد م الخدمة 07
 متوسط  1.078 3.300 الإعفاءات الضريبية تتناسف وطبيعة نشا  تصدير المنتجات ال را ية 08
تتحمل الدولة الفارا حول تذاذبات أسعار الصرف ) لتحقي  هامش ربح(   09

 مقارنة بالأسواا المحلية
  عيف  0.833 2.133

إجراءات البنوك الوطنية المتعلقة بالمخالصة بالعملة الأجنبية تتماشى مع  10
 أهداف المصدرين 

 متوسط  1.033 2.517

 قوا  0.702 3.700 الجانب اللوجيستي
ال را ية   11 المنتجات  تستوعف  والسالف  الموجف  تخ ين  خدمات  توفر 

 قوا  0.615 3.833 الموجهة لعملية التصدير 

 متوسط  1.073 3.633  تتمي  خدمات شركات النقل بالحاويات بالفعالية والكفاءة المطلوبة 12
 قوا  0.638 4.000 الجمركيةالإجراءات الجمركية سلسلة في تقد م الو ائ  الخاصة بالتصاريح   13
تلت م شركات التأمين على المنتجات ال را ية بالخدمات على عاتقها على   14

 متوسط  0.885 2.717 أكمل وجه 

تتواجد بالموانئ أرصفة خاصة لتخ ين وتصريف بشكل ملائم للحفاظ على   15
 جودة المنتجات ال را ية

 متوسط  1.212 3.567

 قوا  1.027 3.717 الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمجموع
 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
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قبل تحليل الجدول  جف على الباح ين تحديد طول الفئات للإجابات وف  سلم   
 " الخماسي وذلك على النحو التالي: Likertليكيرت "

التي إعتمدناها في الإستبيا  ) ير مواف  جدا،  ير   -1 الخمن  القياس  فئة  تحديد 
 مواف ، محايد، مواف ، مواف  جدا(، وذلك بالعملية التالية:  

 . 1وأصغر  يمة أدنى فئة هي  5ة هي فئات،  يمة أكبر فئ  5لدينا  -
 ({ 4=1-5حساب المد  ) يمة أكبر فئة نافص  يمة أدنى فئة( أا )  -
 (؛ 0.8=5/ 4تحديد طول الفئة بقسمة المد  على عدد الفئات أا ) -
طول الفئة لقيمة الفئة الأولى )أصغر  يمة( وهكذا دواليك ونحصل    إ افةويتم   -

 على: 
( التي تعني "  ير مواف  1.80- 1نحصل على  يمة الوسط الحسااي  قع اين ) ❖

 . جدا"
التي تعني "  ير    (2.16-1.80نحصل على  يمة الوسط الحسااي  قع اين ) ❖

 . مواف  "
اين ❖ الحسااي  قع  الوسط  على  يمة  "  3.40-2.60)   نحصل  تعني  التي   )

 . محايد" 
( التي تعني " مواف   4.20-3.40)نحصل على  يمة الوسط الحسااي  قع اين   ❖

". 
اين ) ❖ الحسااي  قع  الوسط  " مواف   5-4.20نحصل على  يمة  تعني  التي   )

 جدا". 
تحديد المستو  )  عيف، متوسط، قوا( وذلك لتحديد مستو  الإجابات، ويتم ذلك   -2

 على النحو التالي: 
 . 1وأصغر  يمة أدنى فئة هي  5ة هي فئات،  يمة أكبر فئ  3لدينا  -
 ({ 4=1-5المد  ) يمة أكبر فئة نافص  يمة أدنى فئة( أا ) -
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 . ( 1.33=3/ 4د  على عدد الفئات أا )تحديد طول الفئة بقسمة الم -
طول الفئة لقيمة الفئة الأولى )أصغر  يمة( وهكذا دواليك ونحصل    إ افةويتم   -

 على: 
( التي تعني " مستو   2.33-1نحصل على  يمة الوسط الحسااي  قع اين ) ❖

 . عيف"
❖  ( اين  الحسااي  قع  الوسط  على  يمة  "  3.66-2.33نحصل  تعني  التي   )

 . مستو  متوسط"
مستو   ( التي تعني "  5-3.66نحصل على  يمة الوسط الحسااي  قع اين ) ❖

 1.قوا"
(  بالنسبه  للجانف  5-1نر  أ  إجابات للعبارات )(  12-3من خلال الجدول رقم )

من   جدا  قريف  المتوسط  المستو   على  تقع  التصدير  إجراءات  مستو   من  الإدارا 
المستو  القوا  وهذا دلالة على أ  الجانف الإدارا  مقبول حسف عينة الدراسة . 

الهيئات الإدارية تكوينات وأ ام دراسية حول عملية تصدير المنتجات  لتقد م    ويعود ذلك
معلومات وتقارير حول حاجات الأسواا الدولية) كما ونوعا  ل  لتقد مها  بالإ افة  ال را ية

   الجانف الإدارا  مقبولا.( بشكل  جعل وسعرا
( نر  إجابات أفراد العينة تقع على المستو  القوا 10-6وحيما  خص الفقرات )

وهذا دلالة على أ  الجانف المالي من إجراءات التصدير تلبى طموحات المصدرين  
  سهولة الحصول على القرو  الخاصة لعملية التصدير حسف عينة الدراسة من خلال  

  تتمي  بالسرعة في تقد م الخدمةوالتي  خدمات البنوك في التوطين البنكي  بالا افة ل
مما  سهل للمصدرين تسوية معاملاتهم بسرعة كبيرة لأ  عامل الوقت  عتبر عامل  

 
النظرية والتطبي ، نظام المعلومات التسويقية في المؤسسة الإقتصاد ة الج ائرية اين  أنظر في ذلك: قاشي خالد،   1

، أطروحة دكتورا ، كلية العلوم الإقتصاد ة وعلوم التسيير، دراسة حالة: عينة من المؤسسات الإقتصاد ة الج ائرية
 . 236- 235،ص ص: 2012-2011، الج ائر، 3جامعة الج ائر
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التي تعتبر    الإعفاءات الضريبيةفضلا عن    .جوهرا خاصة حيما يتعل  بعملية التصدير
كما للمصدرين.  للفقرات)محف ا  الحسااي  المتوسط  التوالي  7،6أ   على   )

( على الترتيف تقع على درجة موافقة أراء عينة الدراسة على الجانف  4.033،3.683)
 المالي من إجراءات التصديرالمتبع من قبل الدولة . 

( اللوجستيك  الجانف  فقرات  على 15-11أما  تقع  العينة  أفراد  إجابات  فتمي    )
المستو  القوا وهذا دلالة على اهتمام الدولة بالجانف اللوجيستك حسف عينة الدراسة  

( للفقرات  الحسااية  المتوسطات  )13،11بإعتبار  التوالي  على   )4.000،3.833  )
ا عينة  أراء  موافقة  على  يدل  مما  وذلك  بالترتيف  اللوجيستية  الإجراءات  على  لدراسة 

  الإجراءات الجمركية سلسلة في تقد م الو ائ  الخاصة بالتصاريح الجمركية باعتبار أ   
شركات التأمين على المنتجات ال را ية   مما  سهل من عملية التصدير. كما أ  الت ام

درين ل يادة  مما  عطي نو  من الطمأنينة للمص   بالخدمات على عاتقها على أكمل وجه 
أ    كما   . الوطني  الاقتصاد  على  ا جابا  يؤ ر  ادور   وذلك  أرصفة الصادرات   تواجد 

من شأنه    بالموانئ لتخ ين وتصريف بشكل ملائم للحفاظ على جودة المنتجات ال را ية
تصدير المنتجات ال را ية في أفضل الظروف لضما  تصدير منتوجات ذات جودة  

     عالية تساهم في زيادة دخول العملة الصعبة للاقتصاد الوطني. 
ونتيجة هذا القول من جهة ، ومن جهة أخر  من خلال المتوسط الحسااي لإجراءات 

( تتمتع بمستو  قوا مما يؤكد  3.717التصدير حسف عينة الدراسة التي تقدر ب )
 موافقة أراء عينة الدراسة على إجراءات التصدير المتبعه من طرف الدولة.

 ترقية صادرات المنتجات الزراعية  ثانيا: التحليل الوصفي لعبارات 
 بارات لتر ية    06نعر  في هذ  النقطة التحليل الوصفي لعبارات الإستبيا     

 صادرات المنتجات ال را ية، ونلخصها في الجدول التالي: 
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: يو ح نتائي التحليل الوصفي تر ية صادرات ( 13-3جدول رقم )
 ال را ية المنتجات 

المتوسط   العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة الرقم
 الحسابي

الإنحراف  
 المستوى  المعياري 

المقدمة من طرف  01 البنكي...(  التوطين  )القرو ،  المالية  الخدمات 
 .الدولة ساهمت في زيادة الصادرات

 قوا  0.982 3.867

للمنتجات  02 التكلفة  هامش  تقليل  في  ساهمت  الضريبية  الإعفاءات 
 .ال را ية ل يادة التنافسية على المستو  الدولي

 متوسط  1.123 3.400

رية والتقنية تم ل عائ  في تلبية إلت اماتنا في تحقي  االإجراءات الإد 03
 متوسط  0.825 3.383 .الطلبيات في الآجال المحددة

والمؤسسات الوطنية المتخصصة في مجال التصدير ترافقنا الهيئات   04
 في تحقي  أهدافنا التصديرية للمنتجات ال را ية

 متوسط  1.235 3.633

التأمين   05 النقل   )المنتجاتالخدمات في مجال  البرا،  النقل  ال را ية، 
 البحرا( تساهم في الحفاظ على القدرات التصديرية

 متوسط  1.059 2.717

مستو    06 على  مخاز   المواصلات،  التبريد،  ) رف  اللوجستية  البنية 
المنتجات  صادرات  زيادة  في  الدولة  لرؤية  مطاا   البحرا(  الشحن 

  ال را ية
 متوسط  0.861 3.067

 متوسط 0.644 3.467 الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة : من إعدادالمصدر
الساا  الجدول  خلال  المنتجات    من  صادرات  تر ية  للعبارات  الحسااي  الوسيط  الغ 

( معيارا  3.467ال را ية  يمة  وبإنحراف  للقوا  منه  قريف  متوسط  مستو   وهو   )
( الذا يدل مقبولية الإجابات حي  جاءت معظم إجابات عينة الدراسة انسبة  0.644)

ء الخدمات المالية للعبارات تر ية صادرات المنتجات ال را ية معظمهما متوسطة بإست نا
جاء وسيطها الحسااي قو  , وهذا يدل على أ  الدولة تسعى إلى تحسين مستو  تر ية  

 صادرات المنتجات ال را ية . 
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 المبحث الثالث: إختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج 

بعد القيام اتشخيص متغيرات الدراسة سيتم التعر  في هذا المبح  لإختبار   
مستو   فر يات نموذج البح  وتفسير العلاقات اين المتغيرين المستقل والتابع أا اين  

التصدير ال را يةو    إجراءات  المنتجات  على  تصدير  الإجابة  إلى  يهدف  والذا   ،
لموظفي    تر ية المنتجات ال را يةعلى    مستو  إجراءات التصدير التساؤلات حول أ ر  

 عينة الدراسة. الشركات

 عينة الدراسة   حسبإجراءات التصدير مستوى المطلب الأول: معرفة 
بالتأكيد أو    من خلال هذا المطلف سنحاول إختبار الفر ية الرئيسية الأولى 

حسف    بالفعالية  تصديرالمستو  إجراءات  تتمي     لاالنفي والتي تم لت في ما يلي "  
متعلقة   فر ية  منها  لاث فر يات  وتفرعت   " الدراسة  إجراءات    بمستو  عينة  أبعاد 

 (. الجانف اللوجيستي، الجانف المالي، الجانف الإدارا التصدير المتم لة في ) 
( بعد    Test T pour échantillon Uniqueللعينة الواحدة )  Tقد إستخدمنا إختبار   

والتي تم لت في العينة العشوائية و    تحق  مجموعة من الشرو  للإختبارات المعلمية 
و   الفصل،  لنفن  سابقا  حسابه  تم  التي  كرونباخ"  ألفا   " خلال  من  العبارات  إتساا 
البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، والذا يو ح الجدول التالي الذا إستخدمنا حيه إختبار  

(Kolmogorov-Smirnov:والجدول التالي يو ح ذلك ) 
 ( للتوزيع الطبيعي Kolmogorov-Smirnov: يو ح إختبار)( 14-3جدول رقم )
 القيمة الإحتمالية  عدد العبارات  بيان المحور المحاور

 0,716 5 الجانف الإدارا  المحور الأول
 0,560 5 الجانف المالي  المحور الثاني
 0,685 5 الجانف اللوجيستي المحور الثالث 
المنتجات  تر ية صادرات  المحور الرابع 

 ال را ية
6 0,701 

 0,711 21 المجموع
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 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
الغ  يمها    الإستبيا   محاور  بارات  لنا  يتضح  الساا   الجدول  خلال  من 

( وهذا يدل على رفض الفر ية الصفرية 0,05الإحتمالية أكبر من مستو  الدلالة )
قبول الفر ية البديلة القائلة أ  ايانات الإستبيا  تتبع التوزيع الطبيعي، ومن هنا  مكن  

 الإعتماد على الإختبارات المعلمية. 
إختبار     خلال  ومن  الأولى  الرئيسية  الفر ية  إلى  الواحدة    Tوالرجو   للعينة 

 يتضح لنا الجدول التالي: 
 مستو  إجراءات التصدير حول مد     الموظفين: يو ح أراء ( 15-3جدول رقم )

  Tقيمة  بيان المحور المحاور
 المحسوب 

  Tقيمة 
 الجدولية

درجة 
-n)الحرية 

1 ) 

مستوى الدلالة  
 المعتمد 

مستوى الدلالة  
 المحسوب 

 000, 05, 59 2,678 4.925 الجانف الإدارا  المحور الأول
 300, 05, 59 2,678 1.045 المالي الجانف  المحور الثاني
 000, 05, 59 2,678 7.721 الجانف اللوجيستي المحور الثالث 

 000, 05, 59 2,678 5.407 مستوى إجراءات التصدير 

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
ولتحليل نتائي الجدول أعلا  وتحديد نتائي إختبار الفر ية الأولى نوجد نتيجة القرار  

 في الجدول التالي: 
 تو يح نتائي إختبار الفر ية الأولى :  ( 16-3جدول رقم )

 التأكيد القرار النتيجة  نص الفرضية  الفرضية 

 الرئيسة 
لا تتمي  مستو  إجراءات 
التصدير بالفعالية حسف  

 الدراسة عينة 

T   المحسوبة
أكبر من  (5.407)
T  ( 2,678)الجدولية 

رفض الفر ية  
 الصفرية وقبول البديلة 

 يمة مستو  الدلالة  
(  000.المحسوب )

أقل من مستو  الدلالة  
 ( 05.المعتمد )

الفرعية 
 الأولى

لا تتمي  مستو  إجراءات 
  الإدارا التصدير الجانف 

T   المحسوبة
أكبر من  (4.925)
T  ( 2,678)الجدولية 

رفض الفر ية  
 الصفرية وقبول البديلة 

 يمة مستو  الدلالة  
(  000.المحسوب )
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بالفعالية حسف عينة 
 الدراسة 

أقل من مستو  الدلالة  
 ( 05.المعتمد )

الفرعية 
 الثانية 

تتمي  مستو  إجراءات لا 
التصدير الجانف المالي  
بالفعالية حسف عينة 

 الدراسة 

T   المحسوبة
  Tأقل من   (1.045)

 ( 2,678)الجدولية 

قبول الفر ية الصفرية  
 ورفض البديلة 

 يمة مستو  الدلالة  
(  300.المحسوب )

من مستو   أكبر
 ( 05.الدلالة المعتمد )

الفرعية 
 الثالثة 

لا تتمي  مستو  إجراءات 
التصدير الجانف  

اللوجيستي بالفعالية حسف 
 عينة الدراسة 

T   المحسوبة
أكبر من  (7.721)
T  ( 2,678)الجدولية 

رفض الفر ية  
 الصفرية وقبول البديلة 

 يمة مستو  الدلالة  
(  000.المحسوب )

أقل من مستو  الدلالة  
 ( 05.المعتمد )

 (15-3) الجدول إعتمادا على  الطلبة: من إعداد المصدر
عينة الدراسة تؤكد بفعالية مستو  إجراءات التصدير    ومما سب   مكن القول أ     

عائ    الذا  شكل  المالي  الجانف  بإست ناء  وال ال ة  الأولى  الفرعيتا   الفر يتا   مع 
ال انية   الفر ية  الفر ية  رفض  تم  التي  ال را ية  المنتجات  تصدير  عمليات  لنجاعة 

 .  للفر ية الرئيسية الأولى 

ترقية صادرات  و  مستوى إجراءات التصديرالمطلب الثاني: معرفة العلاقة بين  
 المنتجات الزراعية 

أو   بالتأكيد  ال انية  الرئيسية  الفر ية  إختبار  المطلف سنحاول  من خلال هذا 
اين مستو  إجراءات التصدير    النفي والتي تم لت في ما يلي " لا يوجد علاقة إرتبا 

عينة الدراسة " وتفرعت منها  لاث فر يات فر ية  لوتر ية صادرات المنتجات ال را ية  
،    الإدارا متعلقة بالعلاقة اين أبعاد مستو  إجراءات التصدير المتم لة في )الجانف  

 .لعينة الدراسة ، الجانف اللوجستية( وتر ية صادرات المنتجات ال را يةالماليالجانف 
( لبيرسو   الإرتبا   معامل  إستخدمنا  اين  Pearsonوقد  العلاقة  قوة  لقياس   )

" المستقل  المتغير  في  تم لا   واللذا   كميين  التصدير"    متغيرين  إجراءات  مستو  
وبأبعادها والمتغير التابع "تر ية صادرات المنتجات ال را ية"، وفي هذا الصدد  شير  
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[ وتفسير نتائي  1،+1-معظم الباح ين على أ  الإرتبا  ينحصر في المجال التالي ]
[ الأول  تنقسم على  لاث مستويات  إرتبا   عيف،  1،0.3-الإرتبا   دلالة على   ]

- 0.70[ دلالة على إرتبا  متوسط، والمستو  ال ال  ]0.70-0.30والمستو  ال اني ]
 [ دلالة على إرتبا  قوا.1

وكملاحظة  شير محفوظ جودة على أ  نتائي الإرتبا  تظهر انجمة )*( التي  
(، ونتائي الإرتبا   0.01تشير على معاملات الإرتبا  ذات الدلالة الإحصائية أقل من )

  من   التي تظهر انجمتين )**( تشير على معاملات الإرتبا  ذات دلالة إحصائية أقل
(0.05 .) 

وتر ية صادرات   مستو  إجراءات التصدير والجدول التالي يو ح علاقة الإرتبا  اين 
 عينة الدراسة:حسف   المنتجات ال را ية

 
( مستو  إجراءات التصدير  Pearson: يو ح معامل إرتبا  )( 17-3جدول رقم )

 وتر ية صادرات المنتجات ال را ية 
 المتغير التابع             

 الزراعية ترقية صادرات المنتجات  المتغير المستقل 

 ** 491, الإداري الجانب بعد 
 ** 380, بعد الجانب المالي 

 ** 474, بعد الجانب اللوجستية 
 **531, مستوى إجراءات التصدير 

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
اين مستو     متوسطةمن خلال الجدول الساا  يتبين لنا وجود علاقة إرتبا   

عينة الدراسة و تر ية صادرات المنتجات ال را ية، إذ الغ    حسف  إجراءات التصدير
( وهذا دلالة على وجود علاقة طرد ة اين مستو  إجراءات 531,**معامل الإرتبا  )
  او مساهمته  من خلال الجودة في تقد م الخدمات للشركات المصدرةالتصدير وذلك  
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الدلالة   مستو   عليه  يدل  ما  وهذا   ، ال را ية  المنتجات  صادرات  تر ية  في  الفعالة 
المحسوب المشار إليه انجمتين )**( الذا يدل على دلالة إحصائية أقل من مستو   

(، ومن هذا نرفض الفر ية 0.05( مع العلم أ  مستو  الدلالة المعتمد )0.01الدلالة )
ونقبل الصفرية  ال انية  " على وجود    الرئيسية  القائلة  البديلة  ال انية  الرئيسية  الفر ية 

ال را ية المنتجات  صادرات  وتر ية  التصدير  إجراءات  مستو   إرتبا   عينة  ل  علاقة 
 الدراسة " وتقبل كذلك الفر يات المنب قة منها. 

 

المطلب الثالث: معرفة تأثير مستوى إجراءات التصدير وترقية صادرات المنتجات  
 الزراعية 

سنحاول   المطلف  هذا  أو  من خلال  بالتأكيد  ال ال ة  الرئيسية  الفر ية  إختبار 
النفي والتي تم لت في ما يلي "لا يوجد أ ر دال إحصائيا لتر ية صادرات المنتجات  
منها  لاث   وتفرعت   " الدراسة  لعينة  التصدير  إجراءات  مستو   إلى  ال را ية  عود 

التصدير المتم لة    فر يات فر ية متعلقة بالعلاقة  التأ يرية اين أبعاد مستو  إجراءات
في )الجانف الإدارا ، الجانف المالي، الجانف اللوجستية( وتر ية صادرات المنتجات  

 . ال را ية 
( الخطي  الإنحدار  تحليل  إستخدمنا  لقياس  Regression_Linearوقد  ،  ر   الأ( 

 والجدول التالي يو ح نتيجة الإختبار: 
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  تر ية صادرات المنتجات ال را ية: يو ح أراء الموظفين حول ( 18-3جدول رقم )
  عود إلى مستو  إجراءات التصدير  للشركات عينة الدراسة

 المتغير التابع   
 
 

 المتغير المستقل

 ترقية صادرات المنتجات الزراعية
 
 
R 

 

 
 
R² 

 
 
A 

F   
 
Sig الجدولية  المحسوبة 

ddl(58,1) 

 2,230 282, 531, مستوى إجراءات التصدير 
,333 

22,731 4,03 ,000 

 2,339 241, 491, بعد الجانب الإداري 
,309 

18,408 4,03 ,000 

 145, 380, بعد الجانب المالي 
2,443 
,330 

9,806 4,03 ,000 

 بعد الجانب اللوجيستي 
,474 ,225 

1,858 
,435 

16,845 4,03 ,000 

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة : من إعدادالمصدر
اين   - ال نائي  الإرتبا   أ   يمة  لنا  يتبين  الساا   الجدول  مستو   مد   من خلال 

(، كما الغ  531,إجراءات التصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية قد الغ )
(  من التغير في تر ية صادرات  28,2%( مما  عني أ  )282,معامل التحديد )

، في حين    إجراءات التصديرمد  مستو   المنتجات ال را ية  عود إلى التغير في  
 ( من التغير  عود إلى متغيرات أخر  لم تشتمل في الدراسة.71,8%أ  نسبة )

( هي أكبر من القيمة الجدولية  22,731المحسوبة تساوا )   Fوحي  أ   يمة  
( أقل  000,( وبما أ  مستو  الدلالة  ساوا )1,58( عند درجتي حرية )4,03)

( فإننا نرفض الفر ية الرئيسية ال ال ة الصفرية 0,05من مستو  الدلالة المعتمد )
لتر ية   إحصائيا  دال  أ ر  يوجد   " القائلة  البديلة  ال ال ة  الرئيسية  الفر ية  ونقبل 

 مستو  إجراءات التصدير لعينة الدراسة" مد   صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى  
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اين مد  مستو  إجراءات التصدير وتر ية   الخطي  وتشير معادلة الإنحدار 
 كمايلي:  صادرات المنتجات ال را ية 

Y= 2,230+0,  333  procédures d'exportation 

تم ل المتغير التابع أا تر ية صادرات المنتجات ال را ية، وتم ل    Yعلما ا    
تر ية صادرات المنتجات ال را ية   على  هذ  المعادلة أ ر مستو  إجراءات التصدير  

 (. 0,333( و يمته )Aاواسطة المعامل )
اين   - ال نائي  الإرتبا   أ   يمة  لنا  يتبين  الساا   الجدول  مستو   مد   من خلال 

الغ )لل  الإدارية  إجراءات قد  ال را ية  المنتجات  (،  491,تصدير وتر ية صادرات 
(  من التغير في تر ية  24,1%( مما  عني أ  ) 241,كما الغ معامل التحديد )

  الإدارية   جراءاتمد  مستو  الإ صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى التغير في  
( من التغير  عود إلى متغيرات أخر  لم  75,9%لتصدير، في حين أ  نسبة ) ل

 تشتمل في الدراسة. 
( هي أكبر من القيمة الجدولية  18,408المحسوبة تساوا )   Fوحي  أ   يمة  

( أقل  000,( وبما أ  مستو  الدلالة  ساوا )1,58( عند درجتي حرية )4,03)
 الفر ية الأولى للفر ية   ( فإننا نرفض الفر ية0,05من مستو  الدلالة المعتمد )

أ ر دال إحصائيا   " يوجد  القائلة  البديلة  الفر ية  الصفرية ونقبل  ال ال ة  الرئيسية 
لتصدير  الإدارية لجراءات  الإ لتر ية صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى مستو   

 لعينة الدراسة" 
لتصدير  ل  الإجراءات الإداريةوتشير معادلة الإنحدار الخطي اين مد  مستو   

 كمايلي:   وتر ية صادرات المنتجات ال را ية 
    Y= 2,339+0,309 procédures administrative 
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تم ل المتغير التابع أا تر ية صادرات المنتجات ال را ية، وتم ل    Yعلما ا    
مستو    أ ر  المعادلة  صادرات  على  لتصدير  ل  الإدارية  جراءاتالإهذ   تر ية 

 (. 0,309( و يمته )Aالمنتجات ال را ية  اواسطة المعامل )
اين   - ال نائي  الإرتبا   أ   يمة  لنا  يتبين  الساا   الجدول  مستو   مد   من خلال 

(، كما  380,تصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية قد الغ )المالية لل  إجراءات
(  من التغير في تر ية صادرات  14,5%( مما  عني أ  )145,الغ معامل التحديد ) 

لتصدير،  ل  المالية  جراءاتمد  مستو  الإالمنتجات ال را ية  عود إلى التغير في  
( من التغير  عود إلى متغيرات أخر  لم تشتمل في  85,5%في حين أ  نسبة ) 

 الدراسة.
( هي أكبر من القيمة الجدولية 9,806المحسوبة تساوا )  Fوحي  أ   يمة  

( أقل  000,( وبما أ  مستو  الدلالة  ساوا )1,58( عند درجتي حرية )4,03)
 الفر ية ال انية للفر ية  ( فإننا نرفض الفر ية0,05من مستو  الدلالة المعتمد )

أ ر دال إحصائيا   " يوجد  القائلة  البديلة  الفر ية  الصفرية ونقبل  ال ال ة  الرئيسية 
لتصدير  المالية لجراءات  الإلتر ية صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى مستو   

 لعينة الدراسة" 
لتصدير  ل  الإجراءات الماليةوتشير معادلة الإنحدار الخطي اين مد  مستو   

 كمايلي:   وتر ية صادرات المنتجات ال را ية 
    Y= 2,443+0,330 procédures financière 

تم ل المتغير التابع أا تر ية صادرات المنتجات ال را ية، وتم ل    Yعلما ا    
تر ية صادرات المنتجات  على  لتصدير  ل  المالية  جراءاتالإهذ  المعادلة أ ر مستو   

 (. 0,330( و يمته )Aال را ية  اواسطة المعامل )
اين   - ال نائي  الإرتبا   أ   يمة  لنا  يتبين  الساا   الجدول  مستو   مد   من خلال 

(،  474,تصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية قد الغ )للاللوجستيك    إجراءات
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(  من التغير في تر ية  22,5%( مما  عني أ  ) 225,كما الغ معامل التحديد )
اللوجستيك    جراءاتمد  مستو  الإ صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى التغير في  

( من التغير  عود إلى متغيرات أخر  لم  77,5%لتصدير، في حين أ  نسبة ) ل
 تشتمل في الدراسة. 
( هي أكبر من القيمة الجدولية  16,845المحسوبة تساوا )   Fوحي  أ   يمة  

( أقل  000,( وبما أ  مستو  الدلالة  ساوا )1,58( عند درجتي حرية )4,03)
 الفر ية ال ال ة للفر ية  ( فإننا نرفض الفر ية0,05من مستو  الدلالة المعتمد )

أ ر دال إحصائيا   " يوجد  القائلة  البديلة  الفر ية  الصفرية ونقبل  ال ال ة  الرئيسية 
لتصدير  لجراءات اللوجستيك  الإلتر ية صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى مستو   

 لعينة الدراسة" 
مستو    مد   اين  الخطي  الإنحدار  معادلة  اللوجستيك  الإجراءات  وتشير 

 كمايلي:  لتصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية  ل
   Y= 1,858+0,435 procédures logistique 

تم ل المتغير التابع أا تر ية صادرات المنتجات ال را ية، وتم ل    Yعلما ا    
مستو    أ ر  المعادلة  صادرات على  لتصدير  ل  اللوجستيك  جراءاتالإهذ   تر ية 

 (. 0,435و يمته )( Aالمنتجات ال را ية  اواسطة المعامل )

إجابات   في  والوظيفية  الشخصية  المتغيرات  تأثير  مدى  معرفة  الرابع:  المطلب 
بمدى مستوى  عينة الدراسة  للشركات    لترقية صادرات المنتجات الزراعية الموظفين  

 إجراءات التصدير
المطلف سنحاول إختبار أو    من خلال هذا  بالتأكيد  الرابعة  الرئيسية  الفر ية 

النفي والتي تم لت في ما يلي "لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات الموظفين  
لتر ية صادرات المنتجات ال را ية بمد  مستو  إجراءات التصدير عينة الدراسة تعود  
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المنصف   التعليمي،  المستو   السن،  )الجنن،  والوظي ية  الشخصية  المتغيرات  إلى 
 الوظيفي، الخبرة المهنية(".

( لاختبار الفرا  Independent-sample t-testللعينات المستقلة )  Tوقد إستخدمنا  
اين متوسطي عينتين مستقلتين، حي  المتغير المستقل لا يتعد  الفئتين والذا استخدم  

مد   في هذ  الدراسة من أجل مقارنة اين صفة جنن للموظفين والأ ر المعنوا اين  
للشركات ال را ية  المنتجات  صادرات  تر ية  في  التصدير  إجراءات  محل    مستو  

المستو    السن،   ( الأخر   والوظي ية  الشخصية  للمتغيرات  وحيما  خص  الدراسة؛ 
قد   الفئتين  من  أكبر  ذات  تعد  والتي   ) المهنية  الخبرة  الوظيفي،  المنصف  التعليمي، 

 (. ANOVA à 1 Facteurتحليل التباين الأحادا ) إستخدمنا إختبار  
 
 
 

  تأثير الجنس في إجابات الموظفين لترقية صادرات المنتجات الزراعية   أولا: إختبار
 للشركات 

تر ية صادرات للعينات المستقلة لمعرفة تأ ير جنن الموظفين في    Tإستخدمنا    
 عينة الدراسة، وتم لت نتائي الإختبار في الجدول التالي:  المنتجات ال را ية للشركات

تر ية صادرات  لتأ ير الجنن في إجابات الموظفين   : إختبار( 19-3جدول رقم )
 المنتجات ال را ية 

 
ترقية صادرات المنتجات  

 الزراعية

 لعينتين مستقلتين  Tإختبار  التباين
F Sig T Sig 

0.368 0.546 -0.455 0.651 

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
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من خلال الجدول الساا  يتبين لنا في إختبار التباين نستنتي أ  المجتمعين    
( أكبر من مستو   0.546 ير متجانسين حي  الغ  يمة مستو  الدلالة المحسوب ) 

للعينتين مستقلتين يتضح لنا أ    T(، وفي النظر إلى إختبار  0,05الدلالة المعتمد )
( وهذا دلالة على قبول الفر ية 2,009الجدولية )  T( أقل من  يمة  0,455-)  T يمة  

في    ة لة إحصائي لاد ذات  الفر ية الأولى للفر ية الرئيسية الرابعة القائلة" لا توجد فروا  
مستو  إجراءات التصدير    بمد إجابات الموظفين لتر ية صادرات المنتجات ال را ية 

( الذا 0,651 عود إلى متغير الجنن" و يؤكد ذلك  يمة مستو  الدلالة المحسوب )
 (. 0,05هو أكبر من مستو  الدلالة المعتمد )

 
تأثير السن في إجابات الموظفين لترقية صادرات المنتجات الزراعية    ثانيا: إختبار

 للشركات 
لمعرفة تأ ير    ( ANOVA à 1 Facteurتحليل التباين الأحادا ) إختبار  إستخدمنا  

سن الموظفين في تر ية صادرات المنتجات ال را ية للشركات عينة الدراسة، وتم لت  
 نتائي الإختبار في الجدول التالي: 

: إختبار تأ ير السن في إجابات الموظفين لتر ية صادرات ( 20-3جدول رقم )
 المنتجات ال را ية 

 المحسوبة  Sig الجدولية  F المحسوبة  ddl F نوع التباين
 3 بين المجموعات 

 57 ضمن المجموعات  0,16 2,79   1,786
 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
لنا أ   يمة    يتبين  القيمة  1,786المحسوبة )  Fمن خلال الجدول  ( أقل من 

( ويشير هذا إلى قبول الفر ية الفر ية  3,56( عند درجتي الحرية )2,79الجدولية )
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ال انية للفر ية الرئيسية الرابعة القائلة " لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات  
التصدير  عود   ال را ية بمد  مستو  إجراءات  المنتجات  لتر ية صادرات  الموظفين 

( الذا هو أكبر  0,16إلى متغير السن" ويؤكد ذلك  يمة مستو  الدلالة المحسوب ) 
 (. 0,05من مستو  الدلالة المعتمد )

 
تأثير المستوى التعليمي في إجابات الموظفين لترقية صادرات المنتجات    ثالثا: إختبار

 الزراعية للشركات 
 لمعرفة    (ANOVA à 1 Facteurتحليل التباين الأحادا )إختبار  إستخدمنا  

تأ ير المستو  التعليمي للموظفين في تر ية صادرات المنتجات ال را ية للشركات عينة  
 الدراسة، وتم لت نتائي الإختبار في الجدول التالي: 

تأ ير المستو  التعليمي في إجابات الموظفين لتر ية    : إختبار( 21-3جدول رقم )
 صادرات المنتجات ال را ية 

 المحسوبة  Sig الجدولية  F المحسوبة  ddl F نوع التباين
 2 بين المجموعات 

 58 ضمن المجموعات  0,018 3,18 4,345
 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
من القيمة الجدولية    أكبر(  4,345المحسوبة )  Fمن خلال الجدول يتبين لنا أ   يمة   

الفر ية الفر ية ال ال ة    رفض( ويشير هذا إلى  2,58( عند درجتي الحرية )3,18)
  ة إحصائي   ذات دلالةالقائلة "توجد فروا    وقبول الفر ية البديلة  للفر ية الرئيسية الرابعة

إجراءات  مستو   بمد   ال را ية  المنتجات  صادرات  لتر ية  الموظفين  إجابات  في 
التصدير  عود إلى متغير المستو  التعليمي" و يؤكد ذلك  يمة مستو  الدلالة المحسوب  

 (. 0,05من مستو  الدلالة المعتمد )  أقل( الذا هو 0,018)
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رابعا: إختبار تأثير المنصب الوظيفي في إجابات الموظفين لترقية صادرات المنتجات  
 الزراعية للشركات 

) إختبار  إستخدمنا   الأحادا  التباين  تأ ير  (.  ANOVA à 1 Facteurتحليل  لمعرفة 
عينة   للشركات  ال را ية  المنتجات  صادرات  تر ية  في  للموظفين  الوظيفي  المنصف 

 الدراسة، وتم لت نتائي الإختبار في الجدول التالي: 
إختبار تأثير المنصب الوظيفي في إجابات الموظفين لترقية  : ( 22-3جدول رقم )

 صادرات المنتجات الزراعية
 المحسوبة  Sig الجدولية  F المحسوبة ddl F نوع التباين 

 3 بين المجموعات 
 57 ضمن المجموعات 0,088 2,79 2,259

 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة: من إعداد المصدر
لنا أ   يمة    يتبين  القيمة  2,259المحسوبة )  Fمن خلال الجدول  ( أقل من 

( ويشير هذا إلى قبول الفر ية الفر ية  3,57( عند درجتي الحرية )2,79الجدولية )
الرابعة للفر ية الرئيسية الرابعة القائلة " لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات  
التصدير  عود   ال را ية بمد  مستو  إجراءات  المنتجات  لتر ية صادرات  الموظفين 

(  0,088)  إلى متغير المنصف الوظيفي" ويؤكد ذلك  يمة مستو  الدلالة المحسوب 
 (. 0,05الذا هو أكبر من مستو  الدلالة المعتمد )

خامسا: إختبار تأثير الخبرة المهنية في إجابات الموظفين لترقية صادرات المنتجات  
 الزراعية للشركات 

لمعرفة تأ ير المستو       (ANOVA à 1 Facteurالأحادا )تحليل التباين  إختبار  إستخدمنا  
الدراسة،  عينة  للشركات  ال را ية  المنتجات  صادرات  تر ية  في  للموظفين  التعليمي 

 وتم لت نتائي الإختبار في الجدول التالي: 
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: إختبار تأ ير الخبرة المهنية في إجابات الموظفين لتر ية  ( 23-3جدول رقم )
 صادرات المنتجات ال را ية 

 المحسوبة  Sig الجدولية  F المحسوبة ddl F نوع التباين 
 3 بين المجموعات 

 57 ضمن المجموعات 0,002 2,79 5,491
 60 المجموع

 SPSSإعتمادا على نتائي  الطلبة : من إعدادالمصدر
من القيمة    أكبر(  5,491المحسوبة )  F  من خلال الجدول يتبين لنا أ   يمة  

الفر ية الفر ية   رفض( ويشير هذا إلى 3,57( عند درجتي الحرية )2,79الجدولية )
الرئيسية    الخامسة البديلةللفر ية  الفر ية  وقبول  "  الرابعة  ذات    القائلة  فروا  توجد 

دلالة إحصائية في إجابات الموظفين لتر ية صادرات المنتجات ال را ية بمد  مستو   
إجراءات التصدير  عود إلى متغير الخبرة المهنية" و يؤكد ذلك  يمة مستو  الدلالة 

 (. 0,05من مستو  الدلالة المعتمد )  أقل( الذا هو 0,002المحسوب )

 المطلب الخامس: مناقشة نتائج إختبار الفرضيات 
الفر يات التي شملتها هذ  الدراسة   سنتطرا في المطلف مناقشة نتائي إختبار 

" والتي تم دراستتها ميدانيا على تقييم إجراءات تصتدير المنتجات ال را يةتحت عنوا  "
في ولا ة   الشتتتتتتركات المتخصتتتتتتصتتتتتتة في تصتتتتتتدير المنتجات ال را يةمستتتتتتتو  عينة من  

 الوادا.
 أولا: الفرضية الاولى

تصدير تتمي  بالفعالية حسف عينة الدراسة " وتفرعت منها  ال" مستو  إجراءات   
تصدير المتم لة في )الإجراءات  المستو  إجراءات  بمد    لاث فر يات فر ية متعلقة  

 الإدارية، الإجراءات المالية، الإجراءات اللوجستية(. اظهرت نتائي الدراسة: 
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  ابعديها مستتتتو  إجراءات التصتتتدير تتمي  بالفعالية  تصتتترح عينة الدراستتتة    الشتتتركات ✓
(، وحيما  خص الإجراءات في )الإجراءات الإدارية ، الإجراءات اللوجستية   لالمتم

 المالية للتصدير لا تتمي  بالفعالية؛
 ثانيا: الفرضية الثانية

لا يوجد علاقة إرتبا  اين مستو  إجراءات التصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية  
لعينة الدراسة " وتفرعت منها  لاث فر يات فر ية متعلقة بالعلاقة اين أبعاد مستو   
إجراءات التصدير المتم لة في )الجانف الإدارا، الجانف المالي، الجانف اللوجستية(  

 ت ال را ية لعينة الدراسة. وتر ية صادرات المنتجا
أظهرت نتائي الإختبار وجود علاقة إرتبا  اين مستو  إجراءات التصدير وتر ية  
صادرات المنتجات ال را ية، ووجود تقارب في المتوسط الحسااي اين مستو  إجراءات 

الأول اتمي   (  3.467–3.717التصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية  يمتهما )
 . بالمستو  القوا وال اني بالمستو  المتوسط أقرب منه للمستو  القوا 

 الثالثةثالثا: الفرضية  
"لا يوجتد أ ر دال إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتا لتر يتة صتتتتتتتتتتتتتتادرات المنتجتات ال را يتة  عود إلى 
مستتو  إجراءات التصتدير لعينة الدراستة " وتفرعت منها  لاث فر تيات فر ية متعلقة  
بالعلاقة  التأ يرية اين أبعاد مستتتتتو  إجراءات التصتتتتدير المتم لة في )الجانف الإدارا 

 وتر ية صادرات المنتجات ال را ية(".، الجانف المالي، الجانف اللوجستية(  
وتر ية   مد  مستتتتتتتتتتتتتتو  إجراءات التصتتتتتتتتتتتتتديرأظهرت النتائي أ   يمة الإرتبا  اين  

يدل على    متوستط موجف( وهو إرتبا   0,531 يمته )  صتادرات المنتجات ال را ية ما
، ووجود علاقتات تتأ يريتة للمتغير التتابع تر يتة صتتتتتتتتتتتتتتادرات  علاقتة طرد تة اين المتغيرين

 .المنتجات ال را ية تعود إلى المتغير المستقل مستو  إجراءات التصدير
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 رابعا: الفرضية الرابعة
"لا توجد فروا ذات دلالة إحصتتتتتتتتتتتتتتائية في إجابات موظفي الشتتتتتتتتتتتتتتركات لتر ية    

 عود إلى المتغيرات   بمد  مستتتتتتتتو  إجراءات التصتتتتتتتدير  صتتتتتتتادرات المنتجات ال را ية
الشتتتتخصتتتتية والوظي ية )الجنن، الستتتتن، المستتتتتو  التعليمي، المنصتتتتف الوظيفي الخبرة 

 المهنية("، بحي  أظهرت النتائي ما يلي:
لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات موظفي الشركات عينة الدراسة  

 عود إلى بمد  مستتتتتتتتتتتتتتو  إجراءات التصتتتتتتتتتتتتتدير لتر ية صتتتتتتتتتتتتتادرات المنتجات ال را ية  
المتم لة في الجنن والستتتتن والمنصتتتتف الوظيفي، اما المتغيرات الشتتتتخصتتتتية والوظي ية  

حيما  خص متغيرا المستتتتو  التعليمي والخبرة المهنية توجد فروا ويمكن تفستتتير ذلك 
لأ  المستتتتتتتتو  التعليمي عندما  كو  عالي  مكن الفرد من إستتتتتتتتخدام الأدوات الحدي ة  

مكن الإستتتتتتتتتتتفادة في تستتتتتتتتتتيير المشتتتتتتتتتترو  وكل جوانبه الإدارية والمالية و يرها، وعليه   
  الم لى للإجراءات الإدارية والمالية واللوجستتتتتتتية للتصتتتتتتدير، أما الخبرة المهنية تكستتتتتتف 

الفرد قتاعتدة خبرات وتجتارب ستتتتتتتتتتتتتتابقتة تمكن التذا  كتستتتتتتتتتتتتتتبهتا تجنتف أا عتائ   عطتل  
مشتتتتتتتتتتتروعه بستتتتتتتتتتتبف الدرا ة الكاملة بكل القوانين والإجراءات المعمول اها في عمليات  

 تصدير المنتجات ال را ية.
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 الثالثخلاصة الفصل  
في ولا ة  على بعض الشتتتتتتتتتتتتتركات  من خلال الدراستتتتتتتتتتتتتة الميدانية التي أجريناها    

أ  تبين لنا   الشتتتتتتتتركاتموظ  لهاته    68الوادا، وتصتتتتتتتتميم الإستتتتتتتتتبيا  وتوزيعه على 
  ، ومن أهم النتائي ال را يةإجراءات التصتتتتتتتدير تستتتتتتتاهم في تر ية صتتتتتتتادرات المنتجات  

د علاقة ج ، كما انه يو مستتتتتتو  إجراءات التصتتتتتدير تتمي  بالفعالية  ا أ  المتوصتتتتتل إليه
يوجد  وأنه  ، إرتبا  اين مستتتو  إجراءات التصتتدير وتر ية صتتادرات المنتجات ال را ية

جراءات أ ر دال إحصتتتتتتتتتتائيا لتر ية صتتتتتتتتتتادرات المنتجات ال را ية  عود إلى مستتتتتتتتتتتو  إ
 .  لا توجد فروا ذات دلالة إحصائيةإجابات موظفي الشركات ، أما التصدير
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حي    ال را ية  المنتجات  تصدير  إجراءات  تقييم  الدراسة  هذ   في  تناولنا  لقد 
تطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار النظرا والمفاهيمي حول التصدير في الج ائر 
والأهمية التي يلعبها فهو  م ل آلة النمو الأقتصادا في كافة القطاعات الاقتصاد ة،  

التي أسهمت في اروز    النظريات    وأبرز  دوافعه وعناصر نجاحهوتطور  وإلى  وأهم 

 الجزائر. القوانين التي تحكم عمليات التصدير في 
   تطور و   الج ائر،التنمية والإنتاج ال راعي في  أما في الفصل ال اني تحد نا عن  

 . وتر ية صادرات المنتوجات ال را ية  تنميةكما تطرقنا إلى    هومعوقات   مشاكلهو   التاريخي
في الفصل ال ال  حددنا طريقة وأدوات الدراسة اناء على طريقة إختيار العينة  و 

المعلمية لتوفر شروطها )العينة اكبر من     30وتوزيعها، حي  إستخدمنا الإختبارات 
مفردة، العينة عشوائية، الإتساا الداخلي مطاا ، وأخيرا العينة تتبع التوزيع الطبيعي(.  

 النتائي ومناقشتها، نختصر النتائي في مايلي:  م إختبار الفر يات وتحليل 
تميز مستوى إجراءات التصدير بالفعالية  ت  نفى الفرضية الرئيسية الأولى:  -1

 وبالنسبة للفر يات الفر ية تلخصت النتائي كالتالي:  لعينة الدراسة

للتصدير    :الأولىالفر ية    الفر ية  نفي  ✓ يتمي  مستو  الإجراءات الإدارية 
 بالفعالية لعينة الدراسة ؛ 

لا يتمي  مستو  الإجراءات المالية للتصدير    ال انية:  الفر ية   الفر ية  صحة ✓
 بالفعالية لعينة الدراسة ؛ 

تمي  مستو  الإجراءات اللوجستية للتصدير  تال ال ة:    الفر ية   الفر ية  نفى  ✓
 بالفعالية لعينة الدراسة.

اين مستو  إجراءات   جود علاقة إرتبا    نفى الفرضية الرئيسية الثانية:  -2
التصدير وتر ية صادرات المنتجات ال را ية، ووجود تقارب في المتوسط الحسااي اين  
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( ال را ية  يمتهما  المنتجات  صادرات  وتر ية  التصدير  إجراءات  – 3.717مستو  
الأول اتمي  بالمستو  القوا وال اني بالمستو  المتوسط أقرب منه للمستو   (  3.467

 :وبالنسبة للفر يات الفر ية تلخصت النتائي كالتالي، القوا 
اين مستو  الإجراءات   الأولى:  الفر ية   الفر ية  نفي ✓ إرتبا   يوجد علاقة 

 ؛ الإدارية للتصدير لعينة الدراسة وتر ية صادرات المنتجات ال را ية

إرتبا ال انية:    الفر ية  الفر يةنفى   ✓ الإجراءات   يوجد علاقة  اين مستو  
 ؛المالية للتصدير لعينة الدراسة وتر ية صادرات المنتجات ال را ية

الإجراءات   ال ال ة:  الفر ية   الفر ية  نفي ✓ اين مستو   إرتبا   يوجد علاقة 
 ؛  اللوجستية للتصدير لعينة الدراسة وتر ية صادرات المنتجات ال را ية

يوجد أ ر دال إحصائيا لتر ية صادرات المنتجات    نفى الفرضية الرئيسية الثالثة:-3
الدراسةمد   ال را ية  عود إلى   نسبة للفر يات   ،  مستو  إجراءات التصدير لعينة 

 الفر ية تلخصت النتائي كالتالي:
يوجد أ ر دال إحصائيا لتر ية صادرات المنتجات    : الأولى  الفر ية   الفر ية  نفي  ✓

 ؛  لتصدير لعينة الدراسةالإدارية لجراءات الإال را ية  عود إلى مستو  
يوجد أ ر دال إحصائيا لتر ية صادرات المنتجات    :  ال انية   الفر ية   الفر ية  نفى ✓

 ؛  لتصدير لعينة الدراسةالمالية لجراءات الإال را ية  عود إلى مستو  
يوجد أ ر دال إحصائيا لتر ية صادرات المنتجات    :ال ال ة  الفر ية   الفر ية  نفى ✓

 ؛   لتصدير لعينة الدراسةلجراءات اللوجستيك الإال را ية  عود إلى مستو  
لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات موظفي    صحة الفرضية الرابعة:-4

 عود إلى  بمد  مستو  إجراءات التصدير  الشركات لتر ية صادرات المنتجات ال را ية  
المتغيرات الشخصية والوظي ية )الجنن، السن، المستو  التعليمي، المنصف الوظيفي  

 الخبرة المهنية("، بحي  أظهرت النتائي ما يلي: 
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لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في إجابات موظفي الشركات عينة الدراسة لتر ية 
ال را ية  المنتجات  التصدير  صادرات  إجراءات  مستو   المتغيرات    بمد   إلى   عود 

المتم لة في الجنن والسن والمنصف الوظيفي، اما حيما  خص  الشخصية والوظي ية  
متغيرا المستو  التعليمي والخبرة المهنية توجد فروا ويمكن تفسير ذلك لأ  المستو   
التعليمي عندما  كو  عالي  مكن الفرد من إستخدام الأدوات الحدي ة في تسيير المشرو   

مكن الإستفادة الم لى للإجراءات الإدارية  وكل جوانبه الإدارية والمالية و يرها، وعليه  
الفرد قاعدة خبرات وتجارب   المهنية تكسف  والمالية واللوجستية للتصدير، أما الخبرة 
سابقة تمكن الذا  كتسبها تجنف أا عائ   عطل مشروعه بسبف الدرا ة الكاملة بكل  

 ة . القوانين والإجراءات المعمول اها في عمليات تصدير المنتجات ال را ي 
 نتائج الدراسة: 

 :عد  يامنا اهذ  الدراسة توصلنا إلى النتائي التالية ب 
 نتائج الدراسة في الجانب النظري 

النمو والتي تحق  للمؤسسات المصدرة   اين استراتيجيات   عتبر التصدير من 
  .للمنتوجات الفلاحية مكاسف إ جااية حي  تسمح لها اتحقي  أرباح

النظريات والاتجاهات المفسرة لقيام التصدير وانقسمت هذ  النظريات لقد تعددت  
الى نظريات في الفكر التجارا والفكر الكلاسيكي والفكر الحدي  فالفكر التجارا دعا  
إلى تسخير كل النشاطات الاقتصاد ة الأخر  لكي تكو  في خدمة التجارة الخارجية  

د ة ورأوا أ  التجارة الخارجية تجلف أكبر  وذلك بضرورة تدخل الدولة في الحياة الاقتصا
قدر من المنافع للدولة، وحسف الفكر الكلاسيكي فإ  تقسيم العمل  جبر الدولة على 
أ  تتخصص في إنتاج السلع التي تملك فيها مي ة نسبية،  م المجموعتين، وير  أ ضا 

تبادل ما   يض    قاما  الأسواا الكبيرة التي تخلقها التجارة الخارجية تعمل على تع ي  م
عن حاجتها اينها وبين دول أخر  . إما الفكر الحدي  فير  أ  التجارة الخارجية اين  
الدول النامية والدول المتقدمة تعمل على زيادة التفاوت القائم في المستويات الاقتصاد ة  



 الخاتمة   

121 
 

، وهناك  في إنعاش الاقتصاد الوطني، والتصدير يؤدا دورا مهما  الدول المتقدمة   اين 
 . رورة لتبني استراتيجية للتنمية الصادرات في الج ائر

 نتائج الدراسة في الجانب التطبيقي 
حيما  خص مساهمة الصادرات الفلاحية في تحقي  النمو الاقتصادا فقد أكدت  

التجريبية التي تناولت العلاقة اين الصادرات والنمو الاقتصادا على   مختل  الدراسات
أهمية استراتيجية تنمية الصادرات الفلاحية في تحقي  التنمية الاقتصاد ة وعلى العلاقة 

 ، وبرزت اهم النتائي حيما يلي: الموجودة اين هذين المتغيرين

لم ترتقي إلى    مساهمة إجراءات التصدير في تر ية صادرات المنتجات ال را ية  -
تطلعات المصدرين من جهة، ومن جهة أخر  صادرات المنتجات ال را ية لم  

 . تحق  الأهداف المسطرة للحكومة 
ال را ية بكفاءة،   - المنتجات  تر ية صادرات  لم تحق  أهداف  الإجراءات الإدارية 

 لغياب الرقمنة والسرعة في التنفيذ؛ 
الر ا  - تحق   لم  أنه  إلا  ال را ية،  المنتجات  لمصدرا  ماليا  الدولة  دعم  ر م 

في   الفوارا  الصرف،  سعر  المالية،  التعاملات  بسبف طريقة  للأخير  المطلوب 
 الأسواا الدولية؛ 

قدم أداء عالي لتر ية    دعم الدولة اللوجيستي من ناحية النقل والتأمين ... إلخ، -
 صادرات المنتجات ال را ية، إلا أنه ينقصه عدة عناصر لعدة أسباب؛ 

تدخل الدولة في التصاريح للمنتجات ال را ية المسموحة والممنوعة في التصدير   -
أ ر سلبا على تكمية الصادرات بالحجم المطلوب ر م في حالات موسمية تتمي   

 بالوفرة. 
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 إقتراحات الدراسة: 
إقتراحات التي من  اناءا على نتائي الدراسة، وبغية تقد م الإ افة للدراسة نقدم 

 : شأنها  مكن تر ية صادرات المنتجات ال را ية بالشكل المطلوب كالتالي
الضروري  - بالمعلومات  متعلقة  معلوماتية  قاعدة  كما    ةاناء  ال را ية  للمنتجات 

 ونوعا وسعرا للأسواا الدولية؛ 
المتخص - للشركات  تكوينية  دورات  ال را ية  تقنين  المنتجات  تصدير  في  صة 

البروتكولات،  ) والتنافسية الإجراءات،  المعرحية  القدرات  لتطوير  الجودة(، 
 للشركات المحلية؛

التكنولوجيا - على  تعتمد  هيئة  اين    تإنشاء  التنسي   اهدف  للرقمنة  الحدي ة 
الشركات وجميع المصالح المختصة لعملية التصدير لتحقي  )الشفاحية، القضاء 

 (؛ ذ، السرعة في التنفي ةعلى البيروقراطي 
المرونة في خل  القوانين الإست نائية تماشيا مع حجم الإنتاج ال راعي لتصريفه   -

إلى الأسواا الدولية لتحقي  عائد وحما ة الفلاحين ) ويعد سبف إقتراحنا لهذ  
الموجهة   ال را ية  للمنتجات  والممنوعة  المسموحة  التصاريح  بسبف  النقطة 

 للتصدير(؛ 
دراسة الجدوا لكل عملية تصدير المنتجات ال را ية لإستنتاج ) التعويض عن   -

 الخسار الناجمة عن تقلبات سعر الصرف(. 
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 أفاق البحث 
 :نقترح أ   فتح مو وعنا في هذا المجال الدراسة الموا يع التالية

 لتحفي ات الضريبية والجمركية كآلية لتنمية الصادرات الفلاحية ا -
 .التنمية الاقتصاد ةدور التصدير الفلاحي في تحقي  - 
 . دور الاست مار الاجنبي المباشر في تنمية الصادرات الفلاحي -
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 المراجع  

 :  الكتب اولا

، معجم المصطلحات الاقتصاد ة، دار الفكر اللبناني، ايروت،  أحمد خليل خليل •
1997  . 

توفي  سعيد ايضور الاقتصاد السياسي الحدي ، المؤسسة الجامعية، ايروت،   •
 .1994، 3الطبعة 

توفي  محمد عبد المحسن التسوي  وتد يم القدرة التنافسية للتصدير، القاهرة،  •
 .1997دار النهضة العربية ، 

جاسم محمد التجارة الدولية، دار زهرا  للنشر والتوزيع، عما ، الأرد ، الطبعة   •
 . 2012الأولى ، 

عادل احمد حشيش، ومجدا محمود شهاب الاقتصاد الدولي، الدار الجامعية،   •
 . 1999ايروت، 

الجامعية،   • الدار  الإستراتيجية  والتحالفات  المعاصر  التصدير  النجاء  فريد 
 . 2008الإسكندرية، 

فريد النجار، تسوي  الصادرات العربية اليات تفعيل التسوي  الدولي ومناط    •
 . 2002التجارة الحرة العربية الكبر ، دار  باء للطباعة للنشر والتوزيع، القاهرة،  

القاهرة،  • العربية،  النهضة  دار  التصدير علميا وعمليا،  فؤاد مصطفى محمود 
 . 1993،   3الطبعة 

، دار وائل للنشر SPSSالتحليل الإحصائي الأساسي بإستخدام  محفوظ جودة،   •
 . 2008والطباعة، الأرد ، 

 .  1999محمد سيد عااد التجارة الدولية، مكتبة الاشعا  الفنية، الإسكندرية،  •
 . 1999ناصر دادا عدو  اقتصاد المؤسسة دار المحمد ة العامة، الج ائر،  •
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 : المذكرات و رسائل الجامعية  ثانيا 

ا ما  صغيرا عبلة ا قرارا دور التصدير في اختراا الأسواا الدولية دراسة   •
حالة مؤسسة ح يظي لتو يف وتصدير التمور بسكرة، مذكرة مقدمة كج ء من  
العلوم   كلية  بسكرة،  خيضر  محمد  جامعة  الماستر،  شهادة  نيل  متطلبات 

 .2016-2015الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير، 
القلة اراهيم، اليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأ رها على النمو   •

شهادة   -الاقتصادا   متطلبات  مقدمة  من  مذكرة  الج ائر،  حالة  دراسة 
- 2008الماجستير في العلوم الاقتصاد ة، جامعة حسيبة ان اوعلي الشل ،  

2009 . 
• ( الفترة  خلال  الاقتصادا  بالنمو  الصادرات  علاقة  مقرآ   -2005اهلول 

،  3(، مذكرة مقدمة  من متطلبات شهادة الماجستير، جامعة الج ائر  1970
2010-2011. 

الجبارية كحيلي، دور استراتيجية التصدير في تحسين الأداء المؤسسي، دراسة  •
حالة مؤسسة حدود سليم لتو يف وتصدير التمور طولقة، مذكرة مقدمة كج ء  
من متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسير، جامعة محمد خيضر بسكرة 

2015/2014 . 
الصادرات خارج  • الخارجية في تر ية  التجارة  الحميد، دور تحرير  حشمة عبد 

المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة، دراسة حالة الج ائر، مذكرة مقدمة  
 . 2013/2012لنيل شهادة الماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة 

تحفي  الصادرات خارج المحروقات للمؤسسات الصغيرة  سناء ميطاف، اليات   •
ماستر  مذكرة  الكبر ،  قسنطينة  المخللة  مؤسسة  حالة  دراسة  والمتوسطة، 

 .  2014- 2013أكاد مي، جامعة قاصدا مرباح ورقلة، 
فوزا  ربي، ال راعة الج ائرية اين الاكتفاء و التبعية، أطروحة دكتورا  دولية   •

في العلوم الاقتصاد ة ، كلية العلوم الاقتصاد ة و التجارية و علوم التسيير،  
 . 2008-2007تخصص: اقتصاد ، جامعة منتورا قسنطينة ، 
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تنافسية   قاسمي أصالة, كواحلة • التصديرية في دعم  بشر , دور الاستراتيجية 
للفترة   الج ائرية  ال را ية  مقدمة  2020-2000المنتجات  تخرج  مذكرة   ,

قسم  دولية,  وتجارة  مالية  تخصص  الماستر,  شهادة  نيل  متطلبات  لاستكمال 
  08ّالعلوم التجارية, كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير, جامعة  

 . 2022, 2021قالمة,  1945ماا 
قاشي خالد، نظام المعلومات التسويقية في المؤسسة الإقتصاد ة الج ائرية اين   •

الج ائرية،   الإقتصاد ة  المؤسسات  من  عينة  حالة:  دراسة  والتطبي ،  النظرية 
الج ائر جامعة  التسيير،  وعلوم  الإقتصاد ة  العلوم  كلية  دكتورا ،  ،  3أطروحة 

 . 2012-2011الج ائر، 
الأسواا   • اختراا  في  التصدير  استراتيجية  دور  هاجر،  عميار  بكوش،  مروة 

مقدمة لاستكمال   تخرج  مذكرة  للمصبرات  ان عمر  حالة عمر  دراسة  الدولية 
متطلبات نيل شهادة ماستر ، كلية العلوم الاقتصاد ة والتجارية وعلوم التسيير،  

 .2020-2019قالمة  1945ماا   8تخصص مالية وتجارة دولية، جامعة 
مريم مرابطي، سلمى اتيجي تفعيل دور القطا  ال راعي في الحد من ظاهرة   •

البطالة دراسة حالة الج ائر مذكرة تخرج لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر  
جامعة   وعلوم     1945ماا    8،  والتجارية  الاقتصاد ة  العلوم  كلية  قالمة، 
 . 2017-2016التسيير، 

• ( للفترة  الج ائر  في  التجارا  للمي ا   تحليلية  دراسة  ناصر،  - 2012نسيمة 
العلوم 2005 في  الماستر  شهادة  نيل  متطلبات  من  كج ء  مقدمة  مذكرة   ،)

 . 2014/2013الاقتصاد ة، جامعة محمد خيضر ، بسكرة 
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 ثالثا: تقارير و ملتقيات  
ان أعمر الهام، تجمعات التصدير آلية لتر ية الصادرات خارج المحروقات،    أيت •

 .2015، 32مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة العدد 
ادر الدين طالي، سلمى صالحي، واقع التنمية ال را ية في الج ائر ومؤشرات  •

 .2015-31 ياسها ، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، العدد 
 ايانات  رفة التجارة و رفة الفلاحة. •
جلال مسعد، مشاكل التصدير خارج المحروقات في الج ائر، ورقة عمل مقدمة   •

في الملتقى الوطني حول تر ية الصادرات خارج المحروقات في الج ائر جامعة  
 2014مارس   12- 11مولود معمرا تي ا وزو يومي 

خطاب الهروشي، نحو استراتيجية وطنية لتر ية الصادرات خارج المحروقات  •
،  01دراسة إحصائية لقطاعي الصناعة والفلاحة، مجلة المالية والأسواا العدد  

 .2019، الج ائر ،   06المجلد 
تقرير وزراة   • البحرا ،  الري ية والصيد  الفلاحة والتنمية  السياسة الحكومية في 

 .2015الفلاحة والتنمية الري ية والصيد البحرا، الج ائر،  
العلاوا عمر، تشخيص التصدير بالمؤسسة وتحليل البيئة الخارجية ودورها في   •

تحديد استراتيجية و  و الأسواا، الملتقى العربي الخامن في التسوي  الدولي،  
 . 2007المنظمة العربية للتنمية الادارية، تونن، 

محمد ان دليم القحطاني، كيف  مكن التعرف على مد  جاه ية المؤسسات  •
في  الخامن  العربي  الملتقى  العالمية  الاسواا  الي  منتجاتها  لتصدير  العربية 

 .   2007التسوي  الدولي، المنظمة العربية للتنمية الادارية، تونن  
 موقع الج ائرا لوزارة الفلاحة و التنمية الري ية  •
الواقع  • الج ائر  في  الاقتصادا  والنمو  الصادرات  تنمية  سعيدا،  وصاف 

 ، جامعة ورقلة.2002/   1والتحد ات، مجلة الباح  عدد 
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طارا قندوس، قاسمي السعيد، تحد ات ورهانات استراتيجية تر ية الصادرات  •
، مطبوعة مقدمة لطلبة السنة ال انية تجارة دولية ،  الج ائرية خارج المحروقات

 . جامعة المسيلة
 

 رابعا: مراسيم  
 حدد شرو  تصدير بعض المنتوجات والمواد    102- 07مرسوم تنفيذا رقم   •

 . 2007والبضائع مارس 
 
 

  .
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 طلب تحكيم قائمة استبيان

، تحية طيبة وبعد؛ ..................إلى الأستاذ:   

تقييم إجراءات    بعنوا  " شرفنا أ  نضع اين أيد كم قائمة الاستبيا  هذ  كأداة لجمع البيانات المتعلقة بالجانف الميداني لبح نا  
وذلك استكمالا لمتطلبات "،    الوادي  بولاية عمال شركات تصدير المنتجات الزراعية    من  لعينة  تصدير المنتجات الزراعية دراسة ميدانية

 . محمد لسود د.أ :الأستاذ ،العلوم التجارية تخصص مالية وتجارة دولية تحت إشراف الحصول على شهادة الماستر في 
المصمم   الإستبيا الاستفادة من علمكم وخبرتكم، نرجو إفادتنا بمد  ملاءمة الأبعاد والفقرات الواردة في قائمة    منا فيورغبة   

ما مدى مساهمة إجراءات التصدير في    سابقة، واقتراح ما ترونه مناسبا للإجابة على الإشكالية: "الدراسات  المن قبلنا اعتمادا على  
 ؟"ترقية صادرات المنتجات 

ومضامين   وتر ية تصدير المنتجات ال را ية  إجراءات التصديرعلى تشخيص وتحديد العلاقة التأ يرية اين  ويهدف البح  إلى  
  ال را ية في ولا ة الوادا.عمال شركات تصدير المنتجات   من عينةوحدود العلاقة على 

 وأما الفرضيات تتمثل في مايلي:
 لا يتميز مستوى إجراءات التصدير بالفعالية لعينة الدراسة. -1ف
 لا يتمي  مستو  الإجراءات الإدارية للتصدير بالفعالية لعينة الدراسة ؛ ✓
 لا يتمي  مستو  الإجراءات المالية للتصدير بالفعالية لعينة الدراسة ؛ ✓
 .لا يتمي  مستو  الإجراءات اللوجستية للتصدير بالفعالية لعينة الدراسة ✓
 .لا يوجد علاقة إرتباط بين مستوى إجراءات التصدير وترقية صادرات المنتجات الزراعية لعينة الدراسة -2ف
  لا يوجد علاقة إرتبا  اين مستو  الإجراءات الإدارية للتصدير لعينة الدراسة وتر ية صادرات المنتجات ال را ية؛ ✓
 اين مستو  الإجراءات المالية للتصدير لعينة الدراسة وتر ية صادرات المنتجات ال را ية؛ لا يوجد علاقة إرتبا  ✓
 .اين مستو  الإجراءات اللوجستية للتصدير لعينة الدراسة وتر ية صادرات المنتجات ال را ية لا يوجد علاقة إرتبا  ✓
لا يوجةةةةةد أثةةةةةر دال إحصةةةةةائيا لترقيةةةةةة صةةةةةادرات المنتجةةةةةات الزراعيةةةةةة يعةةةةةود إلةةةةةى مسةةةةةتوى إجةةةةةراءات التصةةةةةدير لعينةةةةةة  -3ف

 .الدراسة
لا يوجتتتتتتتد أ تتتتتتتر معنتتتتتتتوا لتر يتتتتتتتة صتتتتتتتادرات المنتجتتتتتتتات ال را يتتتتتتتة  عتتتتتتتود إلتتتتتتتى مستتتتتتتتو  الإجتتتتتتتراءات الإداريتتتتتتتة للتصتتتتتتتدير لعينتتتتتتتة  ✓

 الدراسة؛
 لا يوجد أ ر معنوا لتر ية صادرات المنتجات ال را ية  عود إلى مستو  الإجراءات المالية للتصدير لعينة الدراسة؛ ✓
لا يوجتتتتتتد أ تتتتتتر معنتتتتتتتوا لتر يتتتتتتة صتتتتتتتادرات المنتجتتتتتتات ال را يتتتتتتتة  عتتتتتتود إلتتتتتتى مستتتتتتتتو  الإجتتتتتتراءات اللوجستتتتتتتتية للتصتتتتتتدير لعينتتتتتتتة  ✓

 .الدراسة

 جامعة الوادي 
 والعلوم التجارية وعلوم التسيير العلوم الاقتصادية  كلية

 قسم العلوم التجارية

 تخصص: مالية وتجارة دولية
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات موظفي الشركات لترقية صادرات المنتجات الزراعية يعود   -4ف
إلى مستوى إجراءات التصدير يعود إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس، السن، المستوى التعليمي،  

 .(المنصب الوظيفي الخبرة المهنية
 : الموالي النموذج وفق  العمل نقترح السابقة، الفرضيات على بناءا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .تقبلتتوا منتتا فتائ  الاحتترام والتقديتر

 حبا مراد -الطلبة: من إعتتتداد 

 نصيرا جلول-                   

 عري  عبد اللطيف-                  

 محمد لسودتحت إشراف الأستاذ: أد.  

 0666886310الهات : 

 neciri001@gmail.comالإ ميل:  

 

 

 المتغير التابع  
 

المتغير المستقل إجراءات 
 التصدير

 السمات الشخصية والوظيفية

 صادرات
 المنتجات الزراعية 

 الإجراءات الإدارية
 الإجراءات المالية

 اللوجستيةالإجراءات 
 

 مفتاح الشكل
 علاقة إرتبا 
   علاقة تأ ير
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و ح درجة موافقتك على أ  مستو  إجراءات التصدير  عود بالأ ر على تر ية صادرات المنتجات ال را ية ،  
 او ع إشارة)×( في الخانة المناسبة:

 

 

 

  
 مستوى إجراءات التصدير 

 

 العبارات  الرقم 
غير 
موافق 
 تماما

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 تماما
 

ت 
ءا

را
ج
لإ
ا

ي 
ر
دا
لإ
ا

 

1 
الو ائ   على  المصادقة  على  الإستجابة  سرعة 

 المطلوبة لعمية تصدير المنتجات ال را ية 
          

2 
الإجراءات الخاصة باستصدار الشهادات الصحية  

 للمنتوج تتمي  بالتعقيدات 
          

3 
تقدم الهيئات الإدارية تكوينات وأ ام دراسية حول  

 المنتجات ال را ية عملية تصدير 
          

4 
حول   وتقارير  معلومات  الإدارية  الهيئات  تقدم 

 حاجات الأسواا الدولية) كما ونوعا وسعرا(
          

5 
تقنية وفنية حول  إرشادات  الإدارية  الهيئات  تقدم 

 تجهي  المنتجات ال را ية الموجهة للتصدير
          

ت 
ءا

را
ج
لإ
ا

ي 
مال

ال
 

6 
لعملية  سهولة   الخاصة  القرو   على  الحصول 
 التصدير 

          

7 
خدمات البنوك في التوطين البنكي تتمي  بالسرعة 

 في تقد م الخدمة 
          

8 
نشا    وطبيعة  تتناسف  الضريبية  الإعفاءات 

 تصدير المنتجات ال را ية
          

9 
تتحمل الدولة الفارا حول تذاذبات أسعار الصرف  

 ) لتحقي  هامش ربح( مقارنة بالأسواا المحلية 
          

 البيانات الأساسية 
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10 
بالمخالصة   المتعلقة  الوطنية  البنوك  إجراءات 

 بالعملة الأجنبية تتماشى مع أهداف المصدرين 
          

ية 
ست

ج
لو

 ال
ت

ءا
را

ج
لإ
 ا

11 
الموجف   تخ ين  خدمات  تستوعف توفر  والسالف 

 المنتجات ال را ية الموجهة لعملية التصدير
     

12 
بالفعالية  بالحاويات  النقل  تتمي  خدمات شركات 

 والكفاءة المطلوبة  
     

13 
الو ائ   تقد م  في  سلسلة  الجمركية  الإجراءات 

 الخاصة بالتصاريح الجمركية
     

14 
على   التأمين  شركات  ال را ية تلت م  المنتجات 

 بالخدمات على عاتقها على أكمل وجه 
     

15 
تتواجد بالموانئ أرصفة خاصة لتخ ين وتصريف 
 بشكل ملائم للحفاظ على جودة المنتجات ال را ية

     

 

  
 ترقية صادرات المنتجات الزراعية 

 

 العبارات  الرقم 
غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق محايد  موافق

موافق 
 تماما

 

 1 

الختتتتتتتتتتتتتتدمات الماليتتتتتتتتتتتتتتة )القتتتتتتتتتتتتتترو ، التتتتتتتتتتتتتتتتوطين 
البنكتتتتتتتتتتتتي...( المقدمتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتن طتتتتتتتتتتتترف الدولتتتتتتتتتتتتة 
      ساهمت في زيادة الصادرات.

 2 

الإعفتتتتتتتتتتاءات الضتتتتتتتتتتريبية ستتتتتتتتتتاهمت فتتتتتتتتتتي تقليتتتتتتتتتتل 
هتتتتتتتتتامش التكلفتتتتتتتتتة للمنتجتتتتتتتتتات ال را يتتتتتتتتتة ل يتتتتتتتتتادة 
      التنافسية على المستو  الدولي.

 3 

والتقنيتتتتتتتتتتة تم تتتتتتتتتتل عتتتتتتتتتتائ   الإجتتتتتتتتتتراءات الإدرا تتتتتتتتتتة
فتتتتتتتتي تلبيتتتتتتتتة إلت اماتنتتتتتتتتا فتتتتتتتتي تحقيتتتتتتتت  الطلبيتتتتتتتتات 
      في الآجال المحددة.

 4 

الهيئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات والمؤسستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات الوطنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
المتخصصتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتال التصتتتتتتتتتتدير ترافقنتتتتتتتتتتا 
فتتتتتتتتتتي تحقيتتتتتتتتتت  أهتتتتتتتتتتدافنا التصتتتتتتتتتتديرية للمنتجتتتتتتتتتتات 

      ال را ية
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5 

 الختتتتتتتتتدمات فتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتال التتتتتتتتتتأمين ) المنتجتتتتتتتتتات
ال را يتتتتتتتتتتتة، النقتتتتتتتتتتتل البتتتتتتتتتتترا، النقتتتتتتتتتتتل البحتتتتتتتتتتترا( 
تستتتتتتتتتتتتتتتتاهم فتتتتتتتتتتتتتتتتي الحفتتتتتتتتتتتتتتتتاظ علتتتتتتتتتتتتتتتتى القتتتتتتتتتتتتتتتتدرات 

ةالتصديري            

6 

البنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة اللوجستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتية ) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتترف التبريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد، 
المواصتتتتتتتتتتتتتتتتتلات، مختتتتتتتتتتتتتتتتتاز  علتتتتتتتتتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتتتتتتتتتو  
الشتتتتتتتتتتتتحن البحتتتتتتتتتتتترا( مطتتتتتتتتتتتتاا  لرؤيتتتتتتتتتتتتة الدولتتتتتتتتتتتتة 

           في زيادة صادرات المنتجات ال را ية 

 

 

 

 

 

 (   أن ى )   (   ذكر )    الجنس: 

  (  سنة ) 35-25        ( سنة)  25أقل من    السن:
 (  سنة) 45أكبر من             (  سنة ) 36-45                   

 (  )       جامعي    (  )       انوا   (  )        متوسط  المستوى التعليمي: 

  ( ) إطار إدارا              (   )مدير               :المنصب الوظيفي
 (  )مكل  بالتصدير          (  )   إطارا تجارا                      

 

  (  )   سنة 10-05        ( )  سنة 05أقل من     :الخبرة المهنية
 (  )  سنة 25أكبر من             (  )   سنة 11-24                   

 
 

 

 

 

 

 للموظفين البيانات الشخصية والوظيفية: الثانيالجزء 
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 قائمة الأساتذة والمدراء المحكمين للإستبانة

 التخصص المؤسسىة  الإسم واللقب الرقم

 إدارة الأعمال  جامعة الوادا  لسود محمد 01

 التسوي   02جامعة البليدة   انين عبد الرحما   02

 التسوي   02جامعة البليدة   عبد الرحماني أنور  03

 مدير المتوسطية للتبريد  طويل عبد الحميد  04
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Reliability Statistics          

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 
         

0.905 5          

           

           

           
Statistics 

  SEXE AGE EDUCATION FONCTION expérience U1 U2 U3 U4 

N Valid 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 1.1167 2.5667 2.2167 2.7333 1.9833 3.8667 2.0667 3.2500 2.516
7 

Std. Deviation .32373 .72174 .86537 1.05552 .83345 1.06511 1.21943 1.0833
9 

1.268
81 

           

U5 U6 U7 U8 U9 U10 U11 U12 U13 U14 U15 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.4333 3.6833 4.0333 3.3000 2.1333 2.5167 3.8333 3.6333 4.0000 2.7167 3.566
7 

1.22636 1.04948 .93820 1.07829 .83294 1.03321 .61525 1.07304 .63779 .88474 1.212
46 

           

VAR00021 VAR00022 
VAR00

023 VAR00024 VAR00025 VAR00026  ترقية المالي  الإدارة   
60 60 60 60 60 60 60 60 60 

  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
3.8667 3.4000 3.3833 3.6333 2.7167 3.0667 3.6500 3.7167 3.4667 

  
.98233 1.12295 .82527 1.23462 1.05913 .86095 1.02221 1.02662 .64352 

  

           

           

           
Correlations        

        ترقية اللوجيستيك  
 Pearson اللوجيستيك

Correlation 
1 .474** 

       
Sig. (2-
tailed) 

  .000 

       
N 60 60 

       
 Pearson ترقية

Correlation 
.474** 1 

       
Sig. (2-
tailed) 

.000   

       
N 60 60 

       
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).        
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Variables Entered/Removeda        

Model 
Variables 
Entered 

Variable
s 

Remov
ed Method        

التصدير,  1
المالي,  
اللوجيستيك,  

 bالإدارة

  Enter 

       
a. Dependent Variable: ترقية 

       
b. All requested variables entered. 

       

           
Model Summary       

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate       

1 .536a .287 .236 .56265 
      

a. Predictors: (Constant),  التصدير, المالي, اللوجيستيك, الإدارة 
      

           
ANOVAa     

Model 

Sum of 
Square

s df 
Mean 

Square F Sig.     
1 Regression 7.022 4 1.755 5.545 .001b 

    
Residual 17.412 55 .317     

    
Total 24.433 59       

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    
b. Predictors: (Constant),  التصدير, المالي, اللوجيستيك, الإدارة 

    

           

           
Coefficientsa     

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

    

B Std. Error Beta     
1 (Constant) 2.093 .457   4.581 .000 

    
 717. 364. 123. 213. 077. الإدارة 

    
 413. 825. 365. 277. 229. المالي 

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    

           
Group Statistics      

SEXE N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean      
 09162. 66697. 3.4528 53 1.00 ترقية

     
2.00 7 3.5714 .44987 .17003 
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Variables Entered/Removeda 

 
 

Model 
Variables 
Entered 

Variable
s 

Remov
ed Method        

 b   Enterالتصدير 1
       

a. Dependent Variable: ترقية 
       

b. All requested variables entered. 
       

           
Model Summary       

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate       

1 .531a .282 .269 .55014 
      

a. Predictors: (Constant), التصدير 
      

           
ANOVAa     

Model 

Sum of 
Square

s df 
Mean 

Square F Sig.     
1 Regression 6.880 1 6.880 22.731 .000b 

    
Residual 17.554 58 .303     

    
Total 24.433 59       

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    
b. Predictors: (Constant), التصدير 

    

           
Coefficientsa     

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

    

B Std. Error Beta     
1 (Constant) 2.230 .269   8.296 .000 

    
 000. 4.768 531. 070. 333. التصدير

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    

           

           

           

           

           
Variables Entered/Removeda        

Model 
Variables 
Entered 

Variable
s 

Remov
ed Method        

 b   Enterالإدارة 1
       

a. Dependent Variable: ترقية 
       

b. All requested variables entered. 
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Model Summary       

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate       

1 .491a .241 .228 .56548 
      

a. Predictors: (Constant), الإدارة 
      

           
ANOVAa     

Model 

Sum of 
Square

s df 
Mean 

Square F Sig.     
1 Regression 5.886 1 5.886 18.408 .000b 

    
Residual 18.547 58 .320     

    
Total 24.433 59       

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    
b. Predictors: (Constant), الإدارة 

    

           
Coefficientsa     

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

    

B Std. Error Beta     
1 (Constant) 2.339 .273   8.573 .000 

    
 000. 4.290 491. 072. 309. الإدارة 

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    

           
Variables Entered/Removeda        

Model 
Variables 
Entered 

Variable
s 

Remov
ed Method        

 b   Enterالمالي 1
       

a. Dependent Variable: ترقية 
       

b. All requested variables entered. 
       

           
Model Summary       

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate       

1 .380a .145 .130 .60028 
      

a. Predictors: (Constant),  المالي 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 
Square

s df 
Mean 

Square F Sig.     
1 Regression 3.534 1 3.534 9.806 .003b 

    
Residual 20.900 58 .360     

    
Total 24.433 59       

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    
b. Predictors: (Constant),  المالي 

    

           
Coefficientsa     

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

    

B Std. Error Beta     
1 (Constant) 2.443 .336   7.271 .000 

    
 003. 3.132 380. 105. 330. المالي 

    
a. Dependent Variable: ترقية 

    

           

           
Group Statistics      

SEXE N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean      
 09162. 66697. 3.4528 53 1.00 ترقية

     
2.00 7 3.5714 .44987 .17003 

     

           
Independent Samples Test 

  

Levene's Test for 
Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 Equal ترقية
variances 
assumed 

.368 .546 -.455 58 .651 -.11860 .26055 -
.64015 

.4029
5 

Equal 
variances 
not 
assumed 

    -.614 9.893 .553 -.11860 .19314 -
.54958 

.3123
9 
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ANOVA 
 ترقية

     

  
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig.      
Between 
Groups 

2.133 3 .711 1.786 .160 

     
Within 
Groups 

22.300 56 .398     

     
Total 24.433 59       

     

           
ANOVA      

 ترقية
     

  
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig.      
Between 
Groups 

3.232 2 1.616 4.345 .018 

     
Within 
Groups 

21.201 57 .372     

     
Total 24.433 59       

     

           

           
ANOVA      

 ترقية
     

  
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig.      
Between 
Groups 

5.554 3 1.851 5.491 .002 

     
Within 
Groups 

18.879 56 .337     

     
Total 24.433 59       

     

           
ANOVA      

 ترقية
     

  
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig.      
Between 
Groups 

2.675 3 .892 2.295 .088 

     
Within 
Groups 

21.759 56 .389     

     
Total 24.433 59       
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