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الإهداء

رحمه االلهلى أبي إهذا الجهد العلميأهدي

في  عمرهاأطال االلهو حفظها االلهأمي الىو 

وأيةأمين وألاء،بنائيإلى زوجتي  وأو 

البروفيسور علي  سعد  االله إلى

الدكتور زكرياء دمدوم إلى

إلى الدكتور محمد الباي 

حمد الأزهر طالبي إلى الأستاذ م

نفوسي بشير، تجاني احمد الأوفياءإلى كل الأهل و الأصدقاء و 
.عمار،  وكل  زملائي المقتصدين وخاصة خالد محمد

دــــحمأ



هـــداءلاا

) .أن اشكر لي و لوالديك إلي المصير: ( قال االله تعالى 

) . لا يشكر االله من لا يشكر الناس : ( و يقول الرسول صلى االله عليه و سلم 

.الحمد الله الذي وفقني في مشواري الدراسي و الذي كانت ثمرته هذا العمل 

: أهدي هذا العمل المتواضع إلى 

.أطال االله في عمرها و أمدها بالصحه و العافيه أمي الغاليه*  

.ذكرى أبي الغالي رحمه االله و أسكنه فسيح جناته *  

.زوجتي و ابني أحمد عبد الرحمان * 

.جميع الأهل و الأقارب و الأصدقاء و الزملاء *  

.و أخص بالذكر الزميل أحمد زغوان و مراد يوسف ،رفقاء مشواري الدراسي *  

أنسى أستاذنا القدير الدكتور دمدوم زكرياء الذي استفدنا من علمه و توجيهاته كما لا*  
.القيمه 

كل من بذل شيئا في تكوين الانسان الفعال في حركة هذه الحياة و ساهم في بناء صرح *  
. هذه    الأمة المجيده و إعادة مجد أسلافها

:يقول الشاعر 

مجدهم بالعلم و المال يبني الناس 

و لم يبنى مجد على جهل و إقلال 

زين العابدين



الإهداء

بينضلا إلى نبع الحنان الذي 

تي أزهرت بهم حياتيولادي الو إلى زوجتي  وأ

ورتاجفراس 

عائلتيأفرادإلى جميع 

أساتذتيإلى زملائي في الدراسة و 

اهدي هذا العمل

مراد يوسف



وتقدیرشكر

ا إلـى جمیـع أسـاتذتنوالامتنـاننتقدم بجزیل الشكر والعرفان وخالص التقدیر
الــذین قــاموا بالتــدریس لنــا طیلــة ســنتین مــن الزمــان، فأنــاروا لنــا ســبیل المعرفــة، 

:وخاصة

.دومـــدمزكریاء الدكتور 

.والدكتور محمد البـــــاي

علي  سعد االله/ والبروفیسور  د

نــــا إلــــى الطــــرق العلمیــــة جهــــودا متمیــــزة، فــــي ســــبیل توجیهوابــــذلنالــــذی
إلیهــاالمعرفــة العلمیــة التــي كنــا نصــبو ونتشــوق بــرالصــحیحة، و إیصــالنا إلــى

،باستمرار

.على قبولها مناقشة مذكرتناشكر لجنة المناقشةنكما  



ملخصال
دف هذه الدراسة إلى  التعرف على إمكانية  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية  في القطاع العام من وجهة نظر العاملين 

تبـني في القطاع المالي، وذلك من خلال دراسة وتشخيص  واقع  الرقابة الماليـة القبليـة،  والبعديـة لميزانيـة  البلديـة وتحديـد  متطلبـات
وتعتبر تلك المعايير هي المحور . تلك  المعايير، و العوائق التي يمكن أن تواجهها،وذلك من وجهة نظر العاملين أيضا في القطاع المالي

الأساســي للثــورة العالميــة للمحاســبة الحكوميــة وهــي الثــورة الــتي جــاءت اســتجابة إلى نــداءات الحكومــات المتزايــدة، لتشــجيع تطــوير 
.لحكومية وتحويلها إلى محاسبة تعمل على أساس الاستحقاق، عوض الأساس النقديالمحاسبة ا

ولقد توصلت الدراسة إلى  إمكانية تطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطـاع العـام، مـن وجهـة نظـر العـاملين في القطـاع المـالي  
.ورؤساء البلديات، والمحاسب العمومي، والمفتشية العامة للماليةكالمراقب المالي، ورؤساء مصالح المحاسبة والميزانية بالبلديات، 

ومــن تلــك النقــائص، قصــور الميزانيــة العامــة في . وذلــك علــى الــرغم مــن  وجــود نقــائص في نظــام ألميزانيــات الحــالي في الجزائــر
قط، وأيضا لسوء التخطـيط و الـنقص الواضـح تحقيق الأهداف المرجوة منها، لكون  النفقات توجه لتحقيق  البنود المسجلة فيها  ف

لـذلك اتجهـت الجزائـر إلى  تحـديث نظامهـا . في شفافية الميزانيـة مـن خـلال نقـص وثائقهـا، وغمـوض بعـض  العمليـات الماليـة للدولـة
مســاهمتها في وتطــوير الرقابــة علــى ميزانيــة البلديــة مــن اجــل  توســيع) MSB(ألميزانيــات  مــن  خــلال تبنيهــا مشــروع نظــام  الميزانيــة 

دف رفع النجاعة و القدرة على الاستثمار في القطاع العمومي .فعالية النفقة، وتقوية متابعة تنفيذ مشاريع الاستثمار العمومي، 

ســـاس أ،مشـــروع نظـــام  الميزانيـــة،معايير المحاســـبة الدوليـــة للقطــاع العـــام،ماليـــة قبليـــةرقابـــة :الكلمــات المفتاحيـــة في الدراســة
.الاستحقاق

Asummary

This study aims to  determine the possibility of applying the International Accounting
Standards in the public sector from the perspective of workers in the financial sector, and that
is through the study and diagnosis of the reality of the before-after financial control, and to
identify the requirements for adopting these standards and the obstacles they may face, from
the perspective of the financial sector. These standards are the main focus of the global
revolution of government accounting, and it is a revolution that came as response to the
growing calls from governments to encourage the development of government accounting and
transform accounting works on the merit basis, instead of the monetary basis.

The study has reached the possibility of applying the International Public Sector Accounting
Standards (IPSAS), from the point of view of financial sector employees such as the
Controller, the heads of the accounting and budget departments of the municipalities, the
public accountant and the general financial inspectorate.

Despite the shortcomings in the current budget system in Algeria. One of these shortcomings
is the failure of the general budget to achieve its objectives, because the expenditures are
directed to achieve the items registered in them only, as well as the poor planning and the
apparent lack of transparency of the budget due to the lack of documentation, and the
vagueness of some of the state financial operations. Therefore, Algeria aimed to modernize its
budget system by adopting a project called (MSB) to develop and control the municipal
budget in order to expand its contribution to the efficiency of expenditures and to strengthen
the follow-up of the implementation of public investment projects in order to increase
efficiency and investment capacity, in public sector.

The study key words: the before and Financial Control, the international accounting
Standards  in the public sector, The basis of merit, the current budget system (project)
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دمـــــةالمق

أ

توطئة
ا المختلفـة عـن طريـق الاسـتعمال الأمثـل للمـوارد والاسـت خدامات العموميـة والرقابـة علـى تنفيـذها، مــن تمـارس الدولـة نشـاطا

ــدف تحقيــق التنميــةإشــباعاجــل  حيــث تخصــص الدولــة الجزائريــة مــوارد ،الجماعــات  المحليــةمــن خــلالالشــاملة حاجــات مواطنيهــا 
ونظرا لتعدد . من الناتج المحلي الخام%4.4ب 2012ا دراسة للصندوق النقد الدولي سنة ر قد،مالية معتبرة للجماعات المحلية

ا تحمن،وظائف الدولة .المتعددةلتخفيف  العبء في  تسيير وظائفها،إلى  هيئات محلية عموميةبعض من صلاحيا

ولهــا تتمتــع  بالاســتقلال  المــاليإحــدى الجماعــات المحليــة هــي البلديــة فــان 1996مــن دســتور الجزائــر 15حســب المــادة 
فهــي  بمثابــة الخليــة مــن القــانون المــدني،49/50بالشخصــية المعنويــة والاســتقلال المــالي طبقــا للمــواد وتتمتــع  ــا،ةصــميزانيــة خا
البلديـة تسـعى  جاهـدة فـانالعاكسـة لسياسـة الدولـة،المـرآةوباعتبار أن الميزانيـة هـي  .دولةوصل بين المواطن  والالهمزة و الأساسية 

،من خلال  ترشيد النفقات  العموميـةض في  هذه  الأخيرة لتضمن  تسيير مصالحهافائإحداثأولموازنة النفقات مع الإيرادات 
في ظـل البلديـةلضمان شرعية ومصداقية سـير عمليـة تنفيـذ ميزانيـة ذلكو على تسيير الأموال العمومية المالية هنا تبرز أهمية الرقابة و 

هـي الآليـات و لوقائية، للرقابة الخارجية علـى ماليـة  الجماعـات المحليـة االآلياتبين عتبر منوهو ما ي.القانونيةالآجالفق و الشرعية 
اتسهرالتي  .، بكفاءة وفعاليةعلى تنفيذ القوانين والتنظيمات  المعمول  

مجلــس  الاتحــاد ، ظهــرالــتي  تشــرف علــى  تنظــيم مهنــة الممارســة المحاســبيةومــع انفتــاح الســوق و ظهــور المنظمــات الدوليــة 
التطورات  الجديدة في تلك المعايير لتواكبIPSASيقوم بإصدار معايير المحاسبة  الدولية ذيالIFACلي للمحاسبين الدو 

ا و ،نشاط القطاع العامنظرا لاتساعوظائف  الحكومة  الإيرادات  مجالوما  ترتب عليه  من  ازدياد كبير في  النفقات وتنوع مجالا
،أساس الاستحقاقإتباعو ،لت معظم  الدول عن  إتباع  أسلوب الأساس  النقدي في  القياس المحاسبيوتنوع  مصادرها، ولهذا تخ

ممـا  ،القطاع  العام، فضلا عن إعـداد ميزانيـة تظهـر أصـول والتزامـات هـذه  الوحـداتنفقاتلما  يوفره من  رؤية موضوعية لسلامة 
،ير على الدوليفرضت حتمية التغقدو .وجهود المحافظة عليها  وتنميتها،ايعطي إمكانية متابعة تطور أصول الوحدة واستهلاكا

.سيما في  مجال المالية  العامةلا،يرات والإصلاحات على مختلف الأصعدة و المستوياتيالقيام بمجموعة من التغ

ا الاقتصـاد الجزائـري خاصـة علـى التحـولات الاقتصـادية الـتي يعيشـهإحـدى ميـزات ، هـوتطور حجم أجهزة القطاع العامإن
ومـن ثمـةأغـراض البيئـة المحاسـبية الحاليـة، مـعة الحكوميـة  التقليديـة يالممارسـة المحاسـبعـدم مواكبـة لاسـيما ،مستوى القطاع العمـومي

دف تقريب الممارسة المحاسبية  المحلية المتمثلة بية الدولية،من الممارسة المحاس،باشرت  الجزائر بإصلاح نظامها  المحاسبي العمومي 
مــا  ا محاســبيا موحــدا ،كتبــني هــذه المعــايير يــوفر مرجعــحيــث إن.ت القطــاع العــامآفي معــايير المحاســبة الدوليــة الــتي  تطبــق علــى  منشــ

.تعتبر هذه المعايير عالمية عالية الجودة لإعداد التقارير المالية

:الية التاليةيمكننا صياغة الإشكومن خلال ما سبق،

المعــاییر فــي ظــل تبنــي ،میزانیــة البلدیــةعلــىوالبعدیــةالرقابــة القبلیــةالتوجــه نحــومــا أثــر
؟""IPSASالمحاسبة الدولیة  للقطاع العام
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: الأسئلة الفرعیــــة
: رها  كما يليعلى ضوء الإشكالية الرئيسية تبرز لنا مجموعة الأسئلة الفرعية نذك

 ؟الجزائري مومي في القطاع العتوجه تطبيق المعايير المحاسبية مدى ما
 ؟ة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية على الرقابة المالية القبلية والبعديةياثر تبني معايير  المحاسبما هو
؟ة الدولية للقطاع العاميطبيق المعايير المحاسبيجب توفرها في البيئة المحاسبية بغرض تالتيمتطلبات ما هي

الفرضیات

:و كإجابة أولية على الإشكالية المطروحة يمكن تقديم أو صياغة الفرضيات التالية

الأولىالفرضية 

H0ة نظر العاملين في يوجد توفر ذو دلالة إحصائية لمتطلبات الرقابة المالية القبلية و البعدية على ميزانية البلدية  من وجه
.%5القطاع المالي عند مستوى معنوية 

H1 لايوجد توفر ذو دلالة إحصائية لمتطلبات الرقابة المالية القبلية و البعدية على ميزانية البلدية  من وجهة نظر العاملين في
.%5القطاع المالي عند مستوى معنوية 

الفرضية  الثانية

H0تطلبات  التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية  من وجهة نظر يوجد توفر ذو دلالة إحصائية لم
.%5العاملين في القطاع المالي عند مستوى معنوية 

H1 لايوجد توفر ذو دلالة إحصائية لمتطلبات  التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية  من وجهة نظر
.%5ملين في القطاع المالي عند مستوى معنوية العا

الفرضية  الثالثة

H0.: يوجد  أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية  لتبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية  على الرقابة المالية
.%5القبلية والبعدية من وجهة نظر العاملين في القطاع المالي عند مستوى معنوية 

H1 لا يوجد  أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية  لتبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية  على الرقابة المالية
.%5القبلية والبعدية من وجهة نظر العاملين في القطاع المالي عند مستوى معنوية 
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لموضوع إلى أسباب ذاتية و أخرى موضوعية يرجع اختيارنا لهذا ا: أسباب اختيار الموضوع : أولا 

وهي تتمحور في:أسباب ذاتية:
.البحث في مؤسسات القطاع العموميالرغبة في.1
.الرغبة في البحث عن المواضيع الحديثة.2
.طبيعة التخصصتماشي الموضوع مع .3

وهي تتلخص في ثلاث عناصر:أسباب موضوعية:
.البلديةعلى  ميزانية للقطاع العام طبيق معايير  المحاسبة الدولية  محاولة توضيح أهمية ت.1
ــتم  بطريقــة إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة لوحــدات القطــاع العــام بــأكثر .2 التوجــه الحــديث للدولــة، حيــث أصــبحت 

جودة و جدية به وتحرص أكثر على فهمه والتنبؤ من اجل مواكبة التطورات العالمية الحديثة؛
البلديـةعلى ميزانية و البعدية الرقابة المالية القبلية حول اثر أراء الموظفين في القطاع الماليالرغبة في التوصل إلى معرفة .3

.في ظل  المعايير المحاسبة الدولية

أهمية الدراسة: ثانيا

:تبرز أهمية الدراسة من خلال النقاط التالية

.والنتائج  المترتبة  عليهاIPSASلدولية للقطاع العام تطبيق معايير المحاسبة افهممحاولة.1
الاهتمــام المتزايــد وخاصــة في الآونــة الأخــيرة مــن قبــل الدولــة الاقتصــاد  الرقمــي نظــرا لأهميــة الــدور الــذي تلعبــه في تحقيــق .2

أهداف الدولة
والتطبيقيـة في موضـوع الرقابـة القبليـةكما تكتسي هذه الدراسة أهمية بالنسبة للباحـث مـن خـلال إثـراء معارفـه النظريـة.3

ـــة البلديـــةلميزانيـــة والبعديـــة  ، وتمكـــنهم مـــن الإلمـــام بمختلـــف IPSASنمـــوذج مقـــترح باســـتخدام معـــايير المحاســـبة الدولي
.الخطوات المنهجية المعتمدة في إعداد الدراسات الميدانية

:الدراسة إلىتهدف من خلال ها:أهداف الدراسة: ثالثا

.رض معايير  المحاسبة الدولية على أساس  الاستحقاقع.1
.من وجهة العاملين في القطاع الماليمعايير المحاسبة الدولية للقطاع  العامنتائج تبنيالتعرف  على.2
مليـات معرفة الأهداف المرجوة من تطبيق المعايير المحاسبة الدولية للقطـاع العـام بالنسـبة للمؤسسـات العموميـة كشـفافية ع.3

.الحكومة وتحقيق المساءلة العالمية

:حدود، وهي كما يليثلاثتتمثل حدود الدراسة في :حدود الدراسة: رابعا

كالمراقب المالي ورؤساء البلديات والمحاسب العمومي ورؤساء المصالح وتتمثل في الفئة المستهدفة من الاستبيان  :حدود بشريةال
. اسبة، والمفتشية العامة للماليةالمالية والمحاسبية، ومجلس المح
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ا  الجزائر محاولة منها للتوافق  :الحدود المكانية جاءت دراستنا هذه في ظل الإصلاحات لنظام المحاسبة العمومية التي تقوم 
. الأمثل للمال  العامجودة الإبلاغ المالي  الحكومي  والتسيير الدولي للتكيف مع معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام لتحسين

. بلدية قمارتتحدد دراستنا مكانيا و 

:الحدود الزمنية

11/04/2019إلى 03/02/2019يقتصر مجال بحثنا على الفترة الممتدة من تاريخ 

المنهج المستخدم : خامسا 

الوصفي الأنسب في جمع المعلومات إذ يعد المنهجللإلمام بمختلف جوانب موضوع  دراستنا تم استخدام المنهج الوصفي، 
.و الجانب التطبيقي استخدمنا أسلوب دراسة الحالة عن طريق توزيع  الاستبانةالمقننة و التعاريف الضرورة ، 

ا والوثاوهي تمثل البيانات التي تم جمعها من خلال:مصادر البيانات الأولية ئق  القوانين و المراسيم و التنظيمات المعمول  
.والمستندات

وتتمثل في الاطلاع على الكتب باللغة الأجنبية  واللغة الوطنية العربية والدوريات المتعلقة بموضوع :البيانات الثانويةمصادر
البحث، بالإضافة إلى بعض الإحصائيات والنشرات والمقالات الصادرة من الجهات الرسمية والمتعلقة بموضوع البحث، وبعض 

.تي تعرضت لبعض جوانب الموضوع  سابقاالرسائل ال

:في إطار انجاز هذا البحث، واجهتنا مجموعة من الصعوبات والمتمثلة في :ا صعوبات الدراسةسادس

ميزانيةعلىالعامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرإسقاطمعالتعاملكيفيةفيالصعوباتتمثلتفقدالتطبيقيالجانبفي.1
.البلدية

م لتوضيح أي لبس قد يكتنف أفراد العينة.2 .انتشار العينة في مناطق جغرافية مختلفة الأمر الذي حال دون الاتصال المباشر 
تقسيمات البحث: اسابع

IMRADخلال فصلين ، فصل نظري وفصل تطبيقي، تبعا لمنهجية سوف يتم دراسة الموضوع  من

: ار الفرضيات قمنا بتقسيم البحث الذي يبدأ بمقدمة وينتهي بخاتمة إلى فصلينبغية معالجة الإشكالية المطروحة واختب

و الرقابة  عليها، في دراسة الجانب النظري الذي البلديةالإطار المفاهيمي لميزانية : خصصنا الفصل الأول الموسوم ب
في ظل  معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام الإطار النظري لميزانية البلديةيتضمن مبحثين، في المبحث الأول عالجنا فيه 

IPSAS،لبحث ومقارنتها بالدراسة الحاليةثم تطرقنا في المبحث الثاني إلى الدراسات السابقة التي عالجت موضوع ا.

ول للإجراءات ،  فتطرقنا في المبحث الأالدراسة الميدانية والتي  تتضمن  مبحثين: لنعرض في الفصل الثاني الموسوم ب 
المنهجية المتبعة في دراستنا الميدانية من خلال توضيح الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية، أما بالنسبة للمبحث الثاني

.حاولنا فيه عرض ومناقشة نتائج الدراسة المتوصل إليها
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نموذج الدراسة: ثامنا

نموذج  مختصر للدراسة): 01(شكل رقم 

متحكمة                                                       أبعاد الدراسة متغیرات

.  من إعداد الطلبة بناء على دراسات سابقة: المصدر

البعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقع
.البلديةميزانيةعلى
المحاسبةلمعاييرالتوجهمتطلبات

ميزانيةفيالعامللقطاعالدولية
.البلدية

الدوليةالمحاسبةمعاييرتبنيأثر
علىالبلديةميزانيةفيالعامللقطاع

والبعديةالقبليةالماليةالرقابة

الجنس
القطاع الذي ينتمي  إليه
المستوى التعليمي
 الفئة العمرية
المستوى المهني



بقةالنظریة  والدراسات الساالأدبیاتالفصل الأول                                                                     

الأدبیات النظریة الفصل الأول 
والدراسات السابقة



بقةالنظریة  والدراسات الساالأدبیاتالفصل الأول                                                                     

تمهيـــــد 

الات  الاقتصادية والاجتماعية و الثقافية . الخ...تسعى الدولة جاهدة  إلى  إشباع الحاجات العامة  المحلية في شتى  ا
من الدسـتور الجزائـري 15وذلك من  خلال ميزانية  الجماعات المحلية والتي تعتبر المرآة العاكسة لسياسة الدولة، حيث تنص المادة 

ــا،البلديــة و علــى أن الولايــة 1996 هــي الأداة والوســيلة الــتي البلديــة يزانيــة فمتمثــل  الجماعــات  الإقليميــة ولهــا  ميزانيــة خاصــة 
اتملكها الدول وحسـب دراسـة ،وتوجيـه الاقتصـاد مـن خـلال القيـام بعمليـة الإنفـاق و التحصـيل وضـبطها، ة لتمويل مختلف نشـاطا

تعــــبر  عــــن  برنــــامج عمــــل يحــــدد كمــــا أن الميزانيــــة، %4.4خصصــــت الدولــــة الجزائريــــة 2012للصــــندوق النقــــد الــــدولي  لســــنة 
ا أداة و وسيلة رقابية تستعمل للتأكد من طرق الإستراتيجية الأساسية للسياسة الاقتصادية و الاجتماعي ة للدولة، بلاضافة إلى كو

الــتي تســهر علــى تنفيــذ القــوانين للقيــام بالعمليــات الرقابيــة خــلال تــدخل الرقابــة  الماليــة القبليــة والبعديــة الإنفــاق والتحصــيل  مــن 
ا بكفاءة وفعالية .والتنظيمات المعمول  

:الدراسة على الوجه الأتيفي هذا الفصل  قمنا بتقسيم

.IPSASمعايير المحاسبة الدولية في القطاع العامالتوجهالإطار النظري لميزانية البلدية في ظل: المبحث الأول

الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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.IPSASالقطاع العام الإطار النظري لميزانية البلدية في ظل  معايير المحاسبة الدولية في:المبحث الأول

تمهيد

التي  ترصدها  للجماعات  للمواطنين، من خلال الميزانية  لحاجات العامةابإشباعتتجلى  سياسة الدولة الجزائرية في القيام 
موعات الاقليمة البلديةفان  1996يدستور الجزائر المن 15الإقليمية المتمثلة  في  الولاية  والبلدية ،  وحسب المادة  إحدى ا

ا  أو إحداث فائض في هذه الأخيرة من خـلال الإيراداتالنفقات مع لموازنةالدولة من خلالهاو التي تسعىولها  ميزانية خاصة 
. توجيهات تتضمنها مذكرات منهجية من اجل تحقيق برامج الحكومة

مفهوم  ميزانية البلدية: المطلب الأول

وخصائصهايف ميزانية البلديةتعر :الفرع الأول

يونيــو 22الموافــق 1432رجــب عــام 20المــؤرخ في 11/10قــانون رقــم حســب المــادة الأولى مــن :تعريــف ميزانيــة البلديــة:أولا
. لة،فالبلديــة هــي الجماعــة الإقليميــة القاعديــة للدولــة  وتتمتــع بالشخصــية المعنويــة والذمــة الماليــة المســتقالمتعلــق بالبلدية2011ســنة 

اطنــة، البلديــة هــي القاعــدة الإقليميــة للامركزيــة، ومكــان لممارســة المو :"أمــا المــادة الثانيــة  فــنص علــى أن.1وتحــدث بموجــب القــانون
ا في كـل مجـالات الاختصـاص المخولـة لهـا .2"وتشكل إطار مشاركة المواطن في تسيير الشؤون العمومية كما تمارس البلديـة صـلاحيا

يئـة الإقلـيم والتنميـة الاقتصـادية والا. بموجب القـانون جتماعيـة والثقافيـة والأمـن وكـذا وتسـاهم مـع الدولـة، بصـفة خاصـة في إدارة و
.3الحفاظ على الإطار المعيشي للمواطنين وتحسينه

اأيضالقد عرفت ميزانية البلدية ميزانية الإدارة المحلية هي المنهاج الحقيقي للإدارة المحلية التي تريد تطبيقه خلال سنة : "بأ
أي أن الميزانية هي توقع وإجازة .4"تعكس بذلك الخطط والاتجاهات من أجل تحقيق احتياجات ورغبات المواطنينمعينة، وهي 

.تكون سنة واحدةللنفقات العامة والإيرادات العامة عن مدة مقبلة غالبا ما

ميزانيـة البلديـة هـي جـدول تقـديرات الإيـرادات والنفقـات السـنوية "قانون البلديـة وقد تولى المشرع الجزائري تعريف الميزانية في
للبلديــة، وهــي عقــد تــرخيص وإدارة يســمح بســير المصــالح البلديــة وتنفيــذ برنامجهــا للتجهيــز والاســتثمار، يحــدد شــكل ميزانيــة البلديــة 

ا عن طريق التنظيم .فميزانية البلدية هي إحصاء لإيرادات ونفقات البلدية لمدة سنة كاملة.5"ومضمو

ــاعرفهــا  المشــرع وفــق مــا جــاء في قــانون المحاســبة العموميــة  وثيقــة تقــدر للســنة الماليــة مجمــوع الإيــرادات والنفقــات الخاصــة بأ
تعريف ميزانية البلدية هي 2011جوان 22المؤرخ في 11/10من قانون البلدية 176كما جاء في المادة .6بالتسيير والاستثمار

.07ص ،37،2011الجريدة الرسمية، العدد ،المتعلق بالبلدية2011يونيو سنة 22الموافق 1432رجب عام 20المؤرخ في 11/10قانون رقم المن01المادة 1
.، نفس المرجع11/10من القانون رقم02المادة 2
.، نفس المرجع11/10من القانون رقم 03المادة 3
، )غير منشورة(، مذكرة ماجستير، "-دراسة حالة نفقات ولاية تلمسان وبلدية المنصورة–تقييم فعالية النفقات العامة في ميزانية الجماعات المحلية "عباس عبد الحفيظ، 4

.14، ص 2011/2012تلمسان، أبو بكر بلقايد، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ،  تصاديةالاقتخصص تسيير المالية، قسم العلوم 
.24ع سبق ذكره، ص ، مرج11/10من القانون رقم 176المادة 5
اوت15فيالمؤرخة35الرسمیة،رقمالجریدةالعمومیة،المحاسبةقانونالمتضمن15/08/1990فيالمؤرخ90/21رقمقانونمن3المادة6

.1132،ص1990
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وهـــي عقـــد تـــرخيص وإدارة يســـمح بســـير المصـــالح البلديـــة وتنفيـــذ برامجهـــا جـــدول تقـــديرات الإيـــرادات و النفقـــات الســـنوية للبلديـــة،
.للتجهيز والاستثمار

.يمات خاصةظالميزانية هي عبارة عن وثيقة تسمح بتحصيل الإيرادات والالتزام بالنفقات وتخضع لتنأننستنتج 

:1من الخصائص أهمهاتمتاز ميزانية البلدية بجملة :خصائص ميزانية البلدية: ثانيا

ـــة لقـــانون :عمـــل مـــنظم و النصـــوص المتعلقـــة بـــه، فتخضـــع دوريتهـــا و تقـــديمها وبنيتهـــا و تحضـــيرها البلديـــةتخضـــع الميزاني
).C1،C2،البلديةقانون (والتصويت عليها و تنفيذها ومراقبتها لأحكام شرعية وتنظيمية

ا و معرفة الموارد التي ستمتلكها لمواجهة النفقاتبمعرفة النفقات البلديةتقوم ميزانية :عمل تقديري فهـذه . التي ستقوم 
.العناصر تبقى متميزة بعدم اليقين، نظرا للمتغيرات الخارجية

تحصـيل الإيـرادات، قة علـى ميزانيـة يـتم صـرف النفقـات و، فبمجـرد المصـادبـإذنتعتـبر الميزانيـة  هـي أمـر :عمل ترخيصي
ا دون وهذا ما يمكن للبلدية .تتجاوز التقديرات الموجودة  في جدول الميزانيةأنمن تسيير مصالحها و ممتلكا

تعد  الميزانية لمدة  سنة واحدة فقط  بشكل  دوري:عمل دوري.

أقسام ميزانية البلدية: الفرع الثاني

ـــدف الحصـــول  علـــى  ســـلع و الخـــدمات الضـــرورية لســـير مصـــالح الجماعـــة المحليـــة يعتـــبر كنفقـــة  يعتـــبر كـــل  إنفـــاق يكـــون 
المردوديـة داخـل  الاقتصـاد، بصـفة مباشـرة أو ـدف زيـادة القـدرات  الإنتاجيـة و تسيير،أما الإنفاق  الذي  تقوم به الجماعة  المحليـة 

2هماقسمينعلىانية البلديةتشمل  أقسام ميز حيث لا يعد نفقة تجهيز  و استثمار، غير مباشرة كشق  الطرق مث

ـــاديون المســـتحقة علـــى  الهيئـــات العموميـــة أي كــل الـــالنفقـــات العموميـــة تـــبر تع:نفقـــاتالقســـم: أولا لـــك النفقـــات  المنجـــزة تأ
تتمثـــل "11عموميـــة مـــا، حيـــث جـــاء في المـــادة هيئـــة بواســـطة الأمـــوال العموميـــة وهـــي  كـــذلك   مجمـــوع  الأعبـــاء المقـــررة في ميزانيـــة

ـا وتح كمـا . 19،20،21،223قـق مـن خـلال الإجـراءات المحـددة في المـواد عمليات النفقات في اسـتعمال الاعتمـادات المـرخص 
ايمكن تعريفها  دف بأ حاجات عامة ووفقا لهذا التعريف يمكن اعتبار النفقة إشباعاستخدام مبلغ نقدي من  قبل  هيئة  عامة 

االعامة  :وهي4ثلاثةوأسسأركانذات  أ

مبلغ نقدي.1
شخص عامبإنفاقهيقوم  .2
الغرض منه تحقيق النفع  العام.3
نفقات التسییر - 1

:و تنقسم إلىبلديةوهي تلك المبالغ التي تخصص لنفقات تسيير المصالح التابعة لل

.20،ص2003الجزائر،للنشر،القصبةدارالجزائر،بلدیاترحماني،أموالالشریف1
49الرسمیة،رقمالجریدةومضمونھا،البلدیةمیزانیةشكلیحدد،2012اوت21فيالمؤرخ315-12رقمالتنفیذيالمرسوممن03المادة2

،.7ص،2012سبتمبر9فيالمؤرخة
.سابق،مرجع21-90العمومیةالمحاسبةقانون3
55ص،2008الجزائر،الجامعیة،المطبوعاتدیوانالعامةالمالیةاقتصادیاتعباس،محمدرزيمح4
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الخ...قات إجبارية  مثل الرواتب والأجور نف-
الخ...نفقات ضرورية مثل الكهرباء و الغاز-
الخ....نفقات اختيارية مثل مساعدات وإعانات ومنح-

:تاليلويشمل  قسم  التسيير خمسة أنواع  من  المصالح تدرج  ضمن مجموعات مقسمة  إلى  أبواب   هي كا

1مصالح  الجباية-المصالح الاقتصادية-المصالح الاجتماعية-المصالح  الإدارية -شرةغير المباالمصالح -

نفقات التجهيز و الاستثمار-2

شغال أو التصليحات انجاز الأهي تلك المبالغ التي رصدت من اجل  اقتناء العقارات و العتاد و المعدات أو الاتفاقيات أو
:والذي  يحتوي  بدوره على  قسمين فرعيينالخ، ....الكبرى

:تشمل نفقات  التجهيز على  وجه  الخصوص على  مايلي :    القسم الفرعي للتجهيز2-1

ا بشراء عقارات : اكتساب العقارات الخ...دف تأدية خدما
الخ...ص بالنقلويقصد به العتاد الخا: اكتساب العتاد
الخ...وهي تلك  الأشغال  مثل  شق  الطرق : الإشغال  الجديدة
وهي الإصلاحات الهامة التي  تجري على  العقارات قصد  تجديدها : الإصلاحات  الكبرى

القسم  الفرعي  للاستثمار2-2

تطــوير نشــاط المؤسســات المحليــة أوادية المحليــةهــي  النفقــات ذات  الطــابع المــالي الــتي  تســمح مــن إنشــاء الوحــدات الاقتصــ
:ن  هذه النفقات على  وجه  الخصوصالقائمة وتتضم

ا  الخاصة الإعانات الممنوحة من إيرادا
استرجاع  القروض
مساهمة  الولاية في رأس مال مؤسسة  خاصة
ا من عج .زمنح اعانات التوازن للمصالح  العامة التي  تعاني ميزانيا

مــن القــانون المتعلــق بالمحاســبة العموميــة الــتي قــدمت  تعريفــا للأمــر 23ويتفــق هــذا التعريــف عمومــا  مــع  مقتضــيات المــادة 
اســـةالسيإطـــارفكـــرة الـــبرامج الـــتي  تشـــكل جســـد  ميزانيـــة  التجهيـــز أساســـا  فيتت، 2بالصـــرف بحســـب  الوظـــائف الـــتي  يمارســـها

تثمار، على امج بقسم التجهيز والاسبر و العمليات خارج ال3امجنبر وترتب المصاريف داخل ال،  بلديةلاقتصادية و ثقافية لل

:الحسابات التالية  الموضحة في الجدول التالي

.30سابق،صمرجعالجزائر،بلدیاتاموالرحماني،الشریف1
. 35عددرجرجالعمومیة،بالمحاسبةالمتعلق1990اوت19فيفيالمؤرخ21-90القانونمن23المادة2
.التجھیزاتمنبمجموعةالمرتبطةالتحصیلوالإنفاقعملیاتمجموعإلاھوماالبرنامج3
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لف مصالح التسيير وبرامج  البلديةيلخص  مخت)01(:الجدول رقم

قسم  التجهيز  والاستثمارقسم  التسيير
برامج  البلدية95الأبوابالمصالح غير المباشرة90الأبواب
يزات الإداريةالبنايات و التجه950المصالح  الجبائية900
طرقال951أجور و أعباء المستخدمين الدائمين901
الشبكات المختلفة952وسائل مصالح الإدارة العامة902
التجهيزات المدرسية، الرياضية والثقافية953مجموعة العقارات و المنقولات903
التجهيزات الصحية و الاجتماعية954طرق  ال904
التوزيع، النقل و المواصلات955شبكات ال905
الإسكانالتعمير و 956نجزة بالاستغلال المباشرالمالتجهيز أشغال906

التجهيز الصناعي و الحرفي و السياحي957
المصالح الصناعية و التجارية958

برامج لحساب الغير96إداريةمصالح  91
البلديةؤسسات  العموميةبرامج الم960المصالح الإدارية العمومية910
البلديةبرامج للوحدات الاقتصادية961والحماية الاجتماعيةالأمن911
لأطراف  أخرىبرامج 969المساهمة في أعباء التعليم912
المصالح الاجتماعية المدرسية913
الشباب والرياضة والثقافة914

ارجة عن  البرامجالعمليات الخ97المصالح  الاجتماعية92
)الخارجة من االبرامج(والمنقولة العمليات العقارية970المساعدة  الاجتماعية المباشرة920
حركة المديونية و الدائنية971النظافة العمومية و الاجتماعية921
عمليات أخرى خارجة عن البرنامج979المصالح و المؤسسات الاجتماعية922

قتصاديةالمصالح  الا93
المشاركة في التنمية الاقتصادية930
بلديةالأملاك الخاصة بال931

المصالح  الجبائية94
ناتج  الجباية940
مصلحة الأموال المشتركةممنوحات 941

بناء على وثائق  ميزانية البلديةالطلبةإعدادالمصدر 
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الإيراداتقسم: ثانيا

مــن المــداخيل الجبائيــة ومنهــا مــا يــأتي مــن مــدا خيــل مــن عــدة مصــادر منهــا مــا يــأتيالبلديــة اليــة تتحصــل عليهــا هــي مبــالغ م
.الأملاك بالإضافة إلى اعانات الهيئات المختلفة وتنقسم الإيرادات إلى إيرادات جبائية و إيرادات غير جبائية

للبلديةأنواع القوائم المالية: الفرع الثالث

هي الوثيقة الأولى التي يتم هي عبارة عن كشف وبيان تفصيلي لكافة العمليات المقررة لها خلال السنة و:انية الأوليةالميز : أولا
نصــت المــادة أمــا بالنســبة للمحتــوى الشــكلي للميزانيــة الأوليــة فقــد ،بعنــوان الســنة الماليــة الــتي تســبق ســنة تنفيــذهاإعــدادها

لذي يحدد إطار ميزانية البلدية ويضبط عنوان ورقم وتقسيمات الأبواب والحسابات، كمـا نصـت من القرار الوزاري المشترك ا) 02(
.لعامة التي تشملها الميزانية الأوليةعلى المعلومات ا1من نفس القرار) 14(المادة 

تــأتي لتعــديل الميزانيــة الأوليــة ســواء بالنقصــان أو بالزيــادة فتســمح بتعــديل النفقـــات هــي وثيقــة ماليــة:الميزانيــة الإضــافية: انيــثا
اب الإداري و التغـيرات في ترحيـل بـواقي  الحسـإليهـافهـي ميزانيـة أوليـة  مضـاف  هرت بعد انجاز الميزانية الأوليـة، والإيرادات التي ظ

لس الشعبي   ا تتضمن مايليالبلديالإيرادات و النفقات التي يراها ا :ضرورية للسنة المعنية، وبالتالي الميزانية الإضافية ترحيلية لأ

.رمةسنة المنصكل ترحيلات النفقات و الإيرادات المتبقية لل-
تخفيض النفقات المسـجلة و المصـادق أويمكن زيادة لأنهتعتبر معادلة ةمنعدمأوترحيل كل الأرصدة سواء كانت دائمة -

.عليها في الميزانية الأولية المتعلقة بالسنة المعنية
.تخفيض النفقات المسجلة و المصادق عليها في الميزانية الأولية المتعلقة بالسنة المعنيةأويمكن زيادة لأنهتعتبر معادلة -

يالحساب الإدار : ثالثا

هو عبارة عن حوصلة للميزانية الأولية والميزانية الإضافية، يشبه  قانون ضبط الميزانية لموازنة الدولة، ويقدم لنا كل المصاريف 
التي صرفت و الإيرادات التي تحصلت فعلا أثناء السنة المالية، وكل البواقي الـتي سـجلت علـى مسـتوى كـل مـن قسـم التسـيير وقسـم 

مـن 182طبقـا للمـادة مـارس مـن السـنة المواليـة31قبـل إعـدادهويـتم .يبـين لنـا الوضـعية الماليـة للبلديـةلاستثمار، كمـا التجهيز و ا
ة الأوليـةبعكـس الميزانيـالبلديـةكما انه يعتبر الحساب الإداري عن النتيجة الحقيقية المنجزة من طـرف 2012،2لسنة قانون البلدية

.والإضافية

والأعوان  المكلفون بالتنفيذمراحل  تنفيذ النفقة  العمومية: الفرع الرابع

بلديةالأعوان المكلفون بتنفيذ ميزانية ال.1

:وهما3يشرف على عمليات التنفيذ جهازان منفصلان عن بعضهما البعض

 لس الشعبي البلدي برئالأمر بالصرف والممثل 4.يس ا

.23، العدد يحدد إطار ميزانية البلدية ويضبط عنوان ورقم وتقسيمات الأبواب والحسابات2014يناير 06الجريدة الرسمية، قرار وزاري مشترك 1
.11/10البلدیةقانونمن182المادة2
15/08/1990فيالمؤرخالعمومیةبالمحاسبةالمتعلق90/21قانونمن55المادة3
.11/10بلدیةالقانونمن81المادة4
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البلديةالمحاسب العمومي  والممثل بأمين الخزينة.

:وهي)02:انظر الشكل رقم (هناك  ثلاث مراحل  لتنفيذ النفقات  العمومية مراحل تنفيذ النفقة العمومية.2

المرحلة الإدارية : أولا

.بالصرفالأمرالتصفية  و و بالصرف وتتمثل هذه المرحلة في  الالتزام الآمرتسند هذه العملية إلى  

المتضـمن قـانون المحاسـبة العموميـة علـى انـه يعـد 21-90مـن قـانون 19يعرف الالتزام حسب المـادة :مرحلة الالتزام- 1
وقبل الالتزام يجب احترام . محاسبيأونشؤ الدين وقد  يكون هذا الالتزام  قانوني إثباتبموجبه الذي يتمالإجراءالالتزام 

.ومبلغ الالتزام1فترة الالتزام

هــذه المرحلــة  يســمح بالتصــفية و بــالتحقيق علــى أســاس الوثــائق في المحاســبية وتحديــد المبلــغ الصــحيح :مرحلــة التصــفية-2
:يسمى قاعدة الحق المكتسب وتمر بعمليتين هماماأو، وتعبر التصفية عن قاعدة أداء الخدمة  2للنفقات العمومية

ذه العملية نق:معاينة الخدمة المقدمة - أ اصد  وتتمثل و تعد من قواعد المحاسبة العمومية، المنفذةقاعدة أداء الخدمة أ
.نفذت الخدمة فعلياإذالا  تسدد النفقات  مسبقا ولكن فقط البلديةأنفي 

هــي عمليــة حســاب مبلــغ الــدين الحقيقــي بصــورة دقيقــة و التأكــد مــن انــه حقيقــي واجــب الأداء، :التصــفية الخالصــة - ب
.3)لتقادمحالة ا(سنوات أربعلم يسقط اجله بمرور أووكذلك التأكد من انه لم يسدد سابقا 

، من طـرف 4يعد تحرير الحوالة، الإجراء الذي يأمر  الآمر بالصرف بموجبه دفع النفقات العمومية:مرحلة الأمر بالصرف-3
المحــدد 1997جويليــة 21المــؤرخ في 268-97مــن المرســوم التنفيــذي رقــم 08وقــد نصــت المــادة .المحاســب العمــومي

م على انه لا يلـزم الآمرينللإجراءات المتعلقة بالالتزام بالنفقات  وتنفيذها وضبط صلاحيات  الآمـربالصرف ومسؤوليا
:ما الحالات التاليةطابقة للتشريع لاسيغير المالتزام النفقاتبإجراءبالصرف 

 عدم توفر الاعتمادات المالية
 لمناصب الماليةتوفرا اعدم
عدم وجود باب تحسم منه النفقة.

ـــا ـــة المحاســـبية: ثاني ـــدين العمـــومي:المرحل ـــ5و هـــو إجـــراء يـــتم بواســـطته إبـــراء ال ه المحاســـب العمـــومي ، وحســـب المـــادة ، يقـــوم ب
:و المحدد لالتزامات المحاسب العمومي  و الذي يجب عليه التأكد من1990مارس 15المؤرخ في 21-90من القانون18رقم

 بالصــرف حيــث يوجــه هــذا الأخــير نمــوذج مــن توقيعــه للمحاســب الآمــريجــب التأكــد مــن اعتمــاد :بالصــرفالآمــرصــفة
.العمومي حين تعيينه

للنفقة العموميةتخصيص مبالغ مالية التأكد من : توفر الاعتمادات.

.دیسمبر31غایةإلىالتجھیزقسمنفقاتمثلاستثناءاتھناكأنغیرسنة،كلمننوفمبر30بمحددالالتزامتاریخ1
للنفقةالمفتوحالاعتمادالالتزامیتجاوزأنالأحوالمنحالبأيیمكنلا.
.العمومیةبالمحاسبةالمتعلق1990اوت15فيالمؤرخ21-90نالقانومن20المادة2
.1041ص10/07/1984فيمؤرخة28رقمرجالمالیةبقوانینالمتعلق07/07/1984فيالمؤرخ17-84قانونمن16المادة3
.بقسامرجع21-90قانونمن21المادة4
.السابقالمرجعنفس21-90القانونمن22المادة5
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بلديةمخطط تنفيذ النفقات العمومية لميزانية ال)02:(الشكل  رقم

.منه16،18،22سیما المادة لا1990أوت 15المؤرخ في 21- 90إعداد الطلبة بناء على قانون : المصدر

بالصرفالآمر
)ب.ش.م.ر(

الماليالمراقب

الالتزام

رفض
مؤقت
للالتزام

قبول
الالتزام

رفض
نھائي

للالتزام

نح تم
یرة تأش
ر ویم
زام الالت
ى إل
ة المرحل

لیةالموا

ن یمك
تصحیح
الأخطاء
ادة وإع
زام الالت
ة بالنفق
رة م
ثانیة

نلا یمك
زام ةالالت بالنفق
رة ةم ثانی

لھیسمحوإنما
ان دادونالق بإع
التغاضيمقرر
منعلیھویؤشر
رف بط المراق

الي تالم تح
ؤولیة رمس الأم

رف وبالص
رر بیح المراق
الي رالم تقری
ل ىویرس إل
المالیةوزیر

الأمرمرحلةالتصفیةمرحلة
بالصرف

العموميالمحاسب
الدفعمرحلة
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.مدخل إلى المحاسبة العمومية و معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام: المطلب الثاني

تعــد المحاســبة العموميــة الوســيلة الأساســية  للمحافظــة علــى المــال  العــام و الســهر علــى تنفيــذ مختلــف العمليــات الماليــة  الــتي  
.ا لتحقيق النفع العام باستخدام مختلف  الأجهزة  الرقابيةتسعى الدولة من ورائه

مفهوم المحاسبة العمومية: الفرع الأول

تعريف المحاسبة العمومية: أولا

ا: التعريف الأول وعة المبادئ و الأنشطة و المعايير المتعارف عليها ودراسـة تطبيقيـة للأسـاليب الفنيـة مدراسة مج: "تعرف على أ
بويــب وتلخــيص و تحليــل البيانــات المتعلقــة بالنشــاط الحكــومي بغــرض فــرض الرقابــة الماليــة و القانونيــة علــى إيــرادات مــن تجميــع و ت

.1"ومصروفات الحكومة، وكذلك بغرض اتخاذ القرارات  المناسبة في الوقت المناسب

في مادتـه الأولى والثانيـة علـى 1990أوت 15المـؤرخ في 21-90نص قانون المحاسبة العموميـة الجزائـري رقـم :التعريف الثاني
كـل القواعـد والأحكـام القانونيـة الـتي تبـين وتحكـم كيفيـة تنفيـذ ومراقبـة الحسـابات ) الحكوميـة ( يقصد بالمحاسبة العموميـة ":ما يلي

لس الشعبي الوطني ومجلس المحاسـبة والميزانيـات الملحقـة والميزانيـات مـن الجماعـات والعمليات الخاصة ب لس الدستوري وا الدولة وا
م،  المحلية والمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري كمـا يبـين أيضـا  الالتزامـات الآمـرين بالصـرف والمحاسـبين العمـوميين ومسـؤوليا

2"…نفيذ النفقات وتحصيل الإيراداتويقصد بتنفيذ الميزانية كل من ت

وبمفهوم هذه المادة نستخلص أن المحاسبة العمومية هي الأحكام التنفيذية التي تطبق على الميزانيات والعمليات المالية التي 
لس تشمل عمليات تنفيذ الإيرادات والنفقات وع لس الدستوري، ا مليات الخزينة، وكذا نظام محاسبتها والخاصة بالدولة، ا

. الشعبي الوطني ومجلس المحاسبة، الميزانيات الملحقة الجماعات الإقليمية والإدارية ذات الطابع الإداري
خصائص المحاسبة العمومية: ثانيا

:تتميز  المحاسبة العمومية  بعدة  خصائص  نذكر منها
نشاط لا يهدف إلى  تحقيق الربح، وإنما يهدف إلى تأدية مجموعة من الخدمات العامة مثل الأمن، الدفاع ، العدالة، الصحة -1

تمع دون مقابل أو مقابل رسوم لا توازي الخدمة المؤداة .3العامة تقوم الحكومة بتوفيرها للأفراد ا
رأسمال معين للوحدات الحكومية بالمعنى المحاسبي المعروف، وإنما تعتمد على الموارد المخصصة لها سنويا حيث تخصص لايوجد-2

4.الدولة لكل وحدة حكومية الأموال اللازمة للإنفاق على أنشطتها من خلال الموازنة العامة

.الملكية العامة للوحدات العمومية-3
العلاقة السببية بين الإيرادات والنفقات معدومة، حيث أن النفقات الوحدة لا تمثل مجهودها في تحصيل الإيرادات،-4
في الجهاز الإداري للدولة مرتبطة بالخلايا الشخصية المعنوية مفقودة في الوحدات العمومية حيث أن كل وحدة تمثل خلية-5

.الأخرى وذلك لاعتبارات إدارية وتنظيمية عديدة

.3،ص2002الإسكندریة،مصر،1الحكومیة،طالوحداتفيالمحاسبةالملیجي،السیدإبراھیم1
، مرجع سابق 21- 90من القانون رقم 02والمادة 01المادة 2
.4سابق،صالملیجي،مرجعالسیدإبراھیم3
.39،ص2003والتوزیع،عمان،للنشرالمیسرةالحداثة،دارإلىالتنفیذمنالحكومیةالمحاسبةحمرو،حسینإسماعیل4
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: نقائص نظام المحاسبة العمومية  الحالي: ثالثا

:أثبت النظام الحالي للمحاسبة العمومية قصوره في عدة  جوانب نذكر منهاالأعمالنظرا للتطورات الحاصلة في بيئة 

تتعلــق الـتي المحاسـبة العموميـة إطـارعمليـة التسـجيل المحاسـبي في أنحيـث :رة شـاملة حـول ذمـة الدولــة عـدم إعطـاء نظـ)1
العقاريـة كـالأملاكعناصر أخـرى مهمـة   إهمالوبذلك تم ) الأساس النقدي(فقط بتحصيل الإيرادات  و تنفيذ النفقات 

ا تجاه الغير، والـتي  تـتم متابعتهـا خـارج الإطـار المحاسـبي، وهـذا مـا  أدى إلى سـوء و المنقولة، و كذا حقوق الدولة و ديو
.تسيير عناصر الذمة ا للدولة

تـرقيم مجموعـة المتضـمن 31/07/1967المـؤرخ في 67/144: حددها  المرسـوم رقـم:طريقة ترقيم حسابات المدونة)2
كبـيرة أعـدادصـبحت تحتـوي علـى حسابات الخزينة وفقا لنظام  تسلسلي خطي أفقـد تـوازن مجموعـة الحسـابات، بحيـث أ

ة مما يصعب على المحاسب معرفة الحساب الذي يطابق  نوع العملية الماليـة الـتي يقـوم  من الحسابات ذات عناوين متشا
.1التي تفرضها العمليات الجديدة الممارسة من طرف الدولةبتسجيلها، خاصة مع التطورات

التقنيـات المحاســبية تجميــع و تركيـز المعلومـات المحاســبية لا يتماشـى مــع: صـعوبة تركيــز  وتجميـع المعلومــات المحاسـبية)3
يسهر على تركيز مختلـف المعطيـات المحاسـبية مـن مختلـف مراكـز التسـجيل، بـل إليإعلامالجديدة التي تتطلب وجود نظام 

.المناسبة ما يسبب في تأخر حصر المعلومات و اتخاذ القراراتالآجالعملية التركيز لا تتم في إن
تعقيد الوثائق المحاسبية )4

.المدونة تتميز بتعقيدها و عدم سهولة استغلالهاإطارالوثائق المحاسبية الواجب توفرها في مجملأنحيث 
:عدم توفر قيود محاسبية لمتابعة استهلاك الاعتمادات المالية)5

احيث يتم متابعتها في سجلات خارج المحاسبة عن طريق القيد المزدوج رغم  يزانيـة، ممـا وفـق تبويـب المآليـةتتم  بصـفة أ
تــالي فــان  مخرجــات النظــام ات مخصصــة لقيــد هــذه العمليــات وبالينــتج عنــه عــبء إضــافي علــى المحاســب العمــومي في غيــاب حســاب

المحاسـبي العمـومي لا يـوفر بيانـات ماليـة مفيـدة في مجـال تقيــيم أداء وحـدات القطـاع العـام في اسـتغلال المـوارد الماليـة المتاحـة و قيــاس 
.2التكاليف

إصلاح  نظام  المحاسبة  العمومية : رابعا

من اجل مسايرة الإصلاح الميـزاني و بغيـة الالتحـاق بالاتجاهـات الدوليـة الحديثـة لتسـيير الميزانيـة، وسـعيا للبحـث عـن أفضـل 
وظـائف الدولـة بكفـاءة أسسـت الجزائـر مشـروع تحـديث الأساليب  و الوسـائل الـتي تمكـن مـن إقامـة نظـام ميزانيـة قـادرة علـى تحقيـق

نظــام الميزانيــة لتســيير النفقــة العموميــة، بحيــث يتمثــل أساســا في الانتقــال مــن التســيير القــائم وفــق الوســائل إلى التســيير القــائم  وفــق 
.سيرينالنتائج في تسيير النفقة  ومن  بين المحاور التي  تطرق  إليها هي تعزيز الرقابة ومسؤولية الم

لدات )MSB(يقترح تحديث الميزانية  :التالية)volumes(تقديما جديدا لوثائق الميزانية يحتوي على ا

 لد .مشروع ميزانية الدولة): V1(01ا
 لد .تقارير حول الأولويات و التخطيط): V2(02ا

والتجاریةوالاقتصادیةالعلومكلیةدكتوراه،أطروحةللدولة،المالیةالعملیاتبتنفیذالخاصةالعمومیةالمحاسبةإصلاحأفاق: زھیرشلال1
.176،ص2014بومرداس،بوقرة،أمحمدجامعةالمنظمات،تسییرتخصصالتسییر،علوم
. 177صسابق،مرجع: زھیرلشلا2
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 لد لد  مخصص) : V3(03ا .حالياالبلديةلميزانية  التوزيع الإقليمي للميزانية، وهذا ا

:كما  أدخلت بعض  المصطلحات  التالية

ادخل هذا المصطلح ليعوض مصطلح الأمر بالصرف: المسير المسؤول.
يعـني تزويـد المسـير بغـلاف مـالي إجمـالي في إطـار تسـييره لبرنامجـه  وإعطـاءه تفويضـا بالسـلطة : ثنائية الحرية و المسؤولية

.تصرف في هذا المبلغ الإجماليللتسيير و ال

.مفهوم المعايير المحاسبة الدولية  في القطاع  العام: الفرع الثاني 

.تعريف المعايير المحاسبة الدولية  في القطاع  العام: أولا

ا توضح متطلبات الاعتراف و القياس و العر  ض و الإفصاح التي  عرف مجلس معايير المحاسبة الدولية في القطاع  العام، بأ
1.تتناول العمليات والأحداث في البيانات المالية ذات الغرض العام

خـبراء وهيئـات مهنيـة مختصـة إجمـاعنستنتج من خلال التعريف أن المعايير المحاسبة الدولية تعتبر قواعد أساسية، و التي تمثل 
العــالمي عــن  طريــق تقــديم الــدعم  و توجيــه كــل المحاســبين المســتوىفي مجــال المحاســبة، وهــذا  بغيــة  توحيــد الممارســات المحاســبية علــى

لعــادل و الإفصــاح الكامــل في القــوائم الماليــة  الحكوميــة، وهــذا مــن أجــل الرفــع مــن مســتوى جــودة الإبــلاغ المــالي لتحقيــق الغــرض ا
. الحكومي عن  نتائج نشاط وحدات القطاع العام، من جوانب  عدة نذكر منها  الموثوقية  والشفافية

.أهمية المعايير المحاسبة الدولية  في القطاع  العام: ثانيا

وعـرض الأعـدادتوحيد السياسات المحاسبية على المستوى العالمي، أدى إلى تحقيق التقارب في العمل، خاصة من ناحية إن
ـا، وتشـجيع الهيئـات والمنظمـات وعلـى هـذا  الأسـاس، تسـتمد هـذه المعـايير أهميتهـا  مـن مـدى البيانات المالية،  الاعـتراف الـدولي 

ا دوليا، الأمـر الـذي يضـمن تـوفير بيانـات ماليـة حكوميـة ذات مصـداقية وجـودة العالمية على تبني متطلبات هذه المعايير المعترف  
وحدات القطاع العام في العالم، عالية، مما يسمح بمقارنة المعلومات المالية التي تعدها

للقطاع العامالمعايير المحاسبية الدوليةتبنيإستراتيجية: ثالثا

:، لضمان الانتقال الناجح كمايلي2ستراتيجيةلاإالجزائرية يمكن وفق البيئيةالمحاسبية في لغرض تبني المعايير 

.تحديد وحدة الإبلاغ العمومي:الخطوة الأولى

.من المعيار المحاسبي العمومي بموجب الأساس النقدي-المتطلبات الإلزامية-اعتماد الجزء الأول:الخطوة الثانية

.اسبي العمومي بموجب الأساس النقديمن المعيار المح-الإلزاميةغير المتطلبات -الجزء الأولاعتماد:ةلثلثااالخطوة 

.يلائم البيئة الجزائرية من المعايير التي تعتمد على أساس الاستحقاقاعتماد ما :الرابعةالخطوة 

القانونیین،للمحاسبینالعربيالمجمعجمعیةترجمةالأول،العام،الجزءالقطاعفيالدولیةالمحاسبةمعاییرإصداراتللمحاسبین،الدوليالاتحاد1
.14ص،2008أبوغزال،عمان،طلالمجموعة

الحكوميالمحاسبيالنظامتطویرفيوأھمیتھاالدولیةالحكومیةالمحاسبةمعاییرصالح،الھادي،سلیمانعبدالجزراوي،علىمحمدابراھیم2
.11،ص3،2012العدد،2المجلدوالاقتصادیة،الاداریةللعلومالمتنبيمجلةالعراقي،



السابقةالدراساتوالنظریةالأدبیاتالأوللالفص

12

المعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام ) 02(جدول  رقم 

هدف المعياراسم المعياررقم المعيار
IPSAS 1ض البيانات المالية للأغراض العامةطريقة عر عرض القوائم المالي
IPSAS 2مصادر التدفقات النقدية الواردة والبنود التي انفق عليها النقدقائمة التدفقات النقدية
IPSAS 3 السياسات المحاسبية التغيرات في التقديرات

المحاسبية والأخطاء
تعزيز مدى ملائمة ومصداقية البيانات المالية

IPSAS 4ترجمة بيانات العمليات الأجنبية الى عملة تقرير المنشأة غيرات في أسعار صرف العملة الأجنبيةأثار الت
IPSAS 5 تسجيل تكاليف الاقترضالإقراضتكاليف
IPSAS 6عرض بيانات مالية لمنشأة تابعة للدولة كليا أو جزئياالمنفصلةو القوائم المالية الموحدة
IPSAS 7ثمارات المشتركة مع شركات أخرىتالاسركات الزميلةالاستثمارات في الش
IPSAS 8 اعداد تقارير عن أصول والتزامات وايرادات المشروع المشتركالاستثمارات في العقود المشتركة
IPSAS 9تحديد وقت الاعتراف بالايراد وبيان معالجته محاسبياالايراد من العمليات التبادلية

IPSAS 10تقديم تقارير بالعملة الوظيفية التي هي عملة الاقتصاد المفرط التضخملي في الاقتصاديات نشطة التضخمالتقرير الما
IPSAS 11 اعتبار الدولة مقاول يشرف على انجاز عقد لإنشاء أصل)المقاولات(الإنشاءعقود
IPSAS 12وصف المعالجة المحاسبية للمخزونالمخزون
IPSAS 13إفصاحات محاسبية للمستأجرين والمؤجرينو سياساتالايجارات
IPSAS 14وصف وقت تعديل البيانات الماليةالأحداث اللاحقة لفترة الابلاغ المالي
IPSAS 15تعزيز فهم البيانات المالية ضمن الميزانية وخارجهاوالعرضالإفصاح: الأدوات المالية
IPSAS 16 المعالجة المحاسبية للعقارات الاستثمارية)ريةالاستثمارات العقا(الممتلكات المستثمرة
IPSAS 17متلكات والمصانعمالمعالجة المحاسبية للالممتلكات المنشآت والمعدات
IPSAS 18مبادئ لتقديم التقارير حول المعلومات الماليةالافصاح القطاعي
IPSAS 19 المخصصات الالتزامات الطارئة والأصول

الطارئة
اتعريف المخصص ات والأصول المحتملة وظروف الاعتراف 

IPSAS 20الافصاح عن المعلومات التي تتم بين المنشأة وأطراف ذات العلاقةالافصاح عن الأطراف ذات العلاقة
IPSAS 21وصف الاجراءات المتخذة في انخفاض الأصول غير المولدة للنقديةالانخفاض في الأصول الغير مولدة للنقدية
IPSAS 22 الافصاح عن المعلومات المتعلقة بالقطاع

الحكومي العام
متطلبات الافصاح الخاصة بالحكومات عرض المعلومات حول القطاع الحكومي

IPSAS 23 الضرائب (الايراد من العمليات غير التبادلية
)والتحويلات

اعداد التقارير المالية حول الايراد الناتج عن معاملات غير تبادلية
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IPSAS 24تضمين المبالغ المقدرة والفعلية الناجمة عن تنفيذ الموازنةعرض معلومات الموازنة في القوائم المالية
IPSAS 25الاعتراف بدفع المنافع والمصروف المترتب على المنشأة في استهلاك المنافع منافع الموظفين

الاقتصادية
IPSAS 26اف وقياس  انخفاض قيمة الأصول المولدة للنقدالاعتر الانخفاض في الأصول المولدة
IPSAS 27المعالجة المحاسبية للافصاحات المتعلقة بالنشاط الزراعيالزراعة
IPSAS 28عرض الأدوات الماليةالعرض: الأدوات المالية
IPSAS 29قياس الأدوات الماليةو شروط الاعترافالقياسو الأدوات المالية الاعتراف

IPSAS 30حث الهيئات العمومية على توفير الافصاحات التي تسمح بالتقديرالأدوات المالية الافصاح
IPSAS 31 قياس المعاملة المحاسبية للأصول غير الملموسةو شروط الاعترافغير الملموسةالأصول
IPSAS 32ت القطاع العاممتطلبات إعداد التقارير الحكومية لوحداترتيبات الامتيازات المشتركة

، مقال في مجلة IPSASضريفي نادية، أ حاج جاب االله امال، اصلاح النظام المحاسبي للدولة وفق معايير المحاسبة الدولية قي القطاع العام :المصدر 
.229-226، ص 3العدد الدراسات القانونية والسياسية، جامعة عمار ثليجي، الاغواط، الجزائر،

.عايير المحاسبة الدولية  في القطاع  العامتطبيق الم: ثالثا

تتبـــنى الحكومـــات تطبيـــق معـــايير المحاســـبة في القطـــاع العـــام مـــن اجـــل تحقيـــق التوافـــق و التقـــارب الـــدولي للبيانـــات الحكوميـــة 
.والارتقاء بجودة وقابلية مقارنة المعلومات المالية لمختلف وحدات القطاع العام على المستوى الدولي

ــا،  كمــا  يشــجع  كمــا  يعــترف مجلــس المحاســبة الــدولي في القطــاع العــام بحــق الحكومــات  باعتمــاد  معــايير وطنيــة خاصــة 
لس بشكل كبير ت ا تتبنى  ولا يتم وصف البيا. 1ني  المعايير  المحاسبية الدولية  في القطاع العامبا نات  والقوائم المالية  الحكومية بأ

مـل متطلبـات كـل المعـايير  المعمـو  ل و المصـادق عليهـا مـن تطبيق  المعـايير  المحاسـبية الدوليـة في القطـاع العـام  إلا إذا كانـت تمتثـل 
لس،  لس سلطة  فرض تطبيق معايير المحاسبة الدولية فيساسلأأهذاوعلىطرف ا القطاع العام، بـل يعرضـها بصـفة لا يمتلك ا

ـا دوليـا  كوسـيلة  اختيارية على الدول التي ترغب في تحسن نوعيـة وجـودة الإبـلاغ المـالي الحكـومي، عـن طريـق تبـني معـايير معـترف 
.لضمان مصداقية و شفافية البيانات المالية للوحدات الحكومية

اســبة الدوليــة في القطــاع العــام مــن خــلال مشــروع إصــلاح نظــام المحاســبة و الجزائـر مــن   ضــمن الــدول الــتي تبنــت تطبيــق معــايير  المح
.العمومية  بالتعاون مع  البنك الدولي يتضمن متطلبات المعايير الدولية في القطاع العام

متطلبات  تطبيق المعايير المحاسبة الدولية في القطاع العام :الفرع الثالث

بعـين الاعتبـار الأخـذيتسنى لنا  تطبيق المعايير المحاسبة الدولية في القطاع العام يجب  حتى:نظام المحاسبة العموميةإصلاح.1
.مفهوم المحاسبة العمومية: الفرع الأولسابقا إليهاعدة  عناصر كما  تم  التطرق 

للاعتقـاد بعـدم الحاجـة إلى الأسـاس النقـدي في القيـاس نظـرا إتبـاعيقوم النظـام المحاسـبي علـى :لمحاسبيتطوير أساس القياس ا.2
ـــا تقـــدم ـــا الخـــدماتحســـاب التكلفـــة الحقيقيـــة لوحـــدات الأداء لأ إن، كمـــا للمـــواطنينبمقابـــل رمـــزي لا يـــرتبط بالتكلفـــةأومجان

.20:ص،2008ذكره،سبقمرجعللمحاسبین،الدوليالاتحاد1
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ـا مـن الأمـوال  تحصـل عليهـا مـن المـوارد السـيادية للدولـة، ممـا ينفـي  حاجتهـا إلى حسـاب وإنمـاالوحدات العمومية لا تـدبر احتياجا
الأسـاس النقـدي تفيـد في إتبـاعالمعلومـات المتـوفرة نتيجـة أنعناصـر النفقـات غـير النقديـة، فعلـى الـرغم مـن أهـمالاهتلاك وهو مـن 

انــه يتعـذر قبــول النتــائج إلاالــدفع يـتم في حــدود الاعتمـادات المقــررة، أن، حيــث معرفـة و متابعــة المركـز النقــدي للوحــدات العموميـة
ا، كمؤشرات للحكم على كفاءة الأداء بصورة شمولية، لان النتائج لا تعكس سوى جانب المحسوبة وفقا لهذا ا لأساس، والاعتداد 

واحد يوضـح مسـتوى عمليـات الصـرف خـلال السـنة، وعلـى هـذا الأسـاس النقـدي لا يعتـبر أساسـا مكـتملا للمحاسـبة، حيـث انـه 
مقارنات بين بإجراءعليها، كما  انه  لايسمح أويون التي للوحدة يأخذ في حسبانه فقط العمليات النقدية، ويتجاهل الحقوق والد

وميـة وأصـبحت تتبـع أسـاس كالفترات المالية المختلفة، وقد تخلت معظم الدول عن هذا الأسلوب في تسـجيل نفقـات الوحـدات الح
يعطــي إمكانيــة لمتابعــة تطــور ميزانيــة تظهــر أصــول و خصــوم هــذه الوحــدات ممــا إعــدادالاســتحقاق في القيــاس المحاســبي فضــلا عــن 

ا وجهود المحافظة عليها وتنميتها 1أصول الوحدة واستهلاكا

تتـولى الحكومـة أنتعقيـد  وتشـعب الأنشـطة الحكوميـة أصـبح مـن غـير العملـي في اغلـب الأحيـان مـع :تخفيف مركزية السـلطة.3
المركزيــة بنفســها إدارة توزيــع الســلع والخــدمات لكافــة المــواطنين، لهــذا أصــبح لزامــا علــى الحكومــات دعــم الجماعــات المحليــة لتكــريس 

.سلطة للامركزية 

العــاملين عمليــا وعلميــا لكســب مهــارات واســعة في تكنولوجيــا تأهيــلوجــب :يوتــدريب العــاملين فــي القطــاع العمــومتأهيــل.4
المعلومات من خلال دوات تكوينية بمشاركة الاكادميين و كذا تطوير المناهج الدراسية   

و قابليـة إن الهدف الرئيسي من تطبيق المعـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـام هـ: دمج محاسبة الدولة ضمن المحاسبة الوطنية.5
مقارنــة المعلومــات الماليــة للوحــدات الحكوميــة عــبر العــالم وهــذا مــا لايســمح بــه محاســبة الدولــة إلا عــن طريــق دمجهــا ضــمن المحاســبة 

.الوطنية

السـلطة (بمعـنى أن تشـارك جميـع الأطـراف ذات العلاقـة : ي القرارات فـي المسـتويات الحكوميـةساندة من متخذالدعم والم.6
.لان تطبيق هذا النظام يتطلب توفير اعتمادات مالية وكفاءات عالية من اجل نجاحه)الخ.....لطة التنفيذية،البرلمانالتشريعية، الس

في ظل توحيد لغة التخاطـب والمقارنـة علـى المسـتوى : تقنيات وتكنولوجيا اتصالات حديثة في المؤسسات والهيئاتإدخال.7
.ية كافية وفعالة لوضع خطة سليمة ودقيقة لتطبيق معايير القطاع العامعن طريق توافر قدرة تكنولوجالدولي لا يتم 

عــن طريــق ســن قــوانين إلاتــتم مــن اجــل تســهيل عمليــة الانــدماج  وتبــني هــذه المعــايير الدوليــة لا: إصــدار تشــريعات مســاندة.8
.وتشريعات مساندة

البلديةانية على ميز و البعدية مفهوم الرقابة المالية القبلية:طلب الثالثالم

و صـرامة  تسـيير الأمـوال    وضـمان  عـدم بصـحةواطنين  عـن  طريـق  الاهتمـام تسعى  الدولة إلى  تلبية حاجيات المـ
فتطـــور الدولـــة  أدى  إلى زيـــادة  .)والرقابـــة البعديـــةالقبليـــة الرقابـــة(الماليـــةضـــياعها الأمـــر  الـــذي أدى  إلى تأســـيس وظيفـــة  الرقابـــة

ــا  ولمــا  كانــت  نــدرة  المــوارد  الماليــة  و الاقتصــادية تعتــبر  مــن أهــم  المشــاكل  الــتي واجهــت  معظــم البلــدان خاصــة الــدول  نفقا

ماجستیر،مذكرة" میدانیةدراسة"الاداءوالبرامجموازنةبأسلوبالفلسطینیةالحكومیةالوحداتموازنةعثمان،تطویراحمدزكيحسین1
.65،ص2009مصر،القاھرة،
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لاستخدام  هذه الموارد  والإمكانيات حتى نتمكن  من  تخصيصها و توزيعها الماليةالنامية ، ولهذا  لابد من  القيام  بعملية المراقبة 
.في ظل سياسة الدولةالتوازن  الاقتصادي والاجتماعي صول  إلى تحقيق بشكل  عادل  للو 

الرقابة المالية مفهوم: الأول الفرع

بنيابة عن الشعب فقد كـان لـدى الفراعنـة في مصـر ولة و ملكيتها للمال العام وإدارتهالرقابة المالية  ترجع إلى  نشأة الدإن
لاد يسـنة قبـل المـ300أكثر من ا أهم الأشياء التي يمكن اقتضاء الضرائب منها وكان لدى أثينا منذ رقابة بضبط المحاصيل باعتباره

لعرب هذه الرقابة منذ  نشأة الأولى للحضارة الإسلامية و في كتب تاريخنا لقد مارس ا. 1مؤسسة مختصة بالرقابة على أموال الدولة
ـا الـرئيس الإسلامي سجل حافل بالرقابة التي اتخذت أنماط متنوعة تراوحت بـين  رقابـة ماليـة قبـل أو بعـد الصـرف وقـد كـان يقـوم 

الـتي تمثلـت في غرفـة محاسـبة بـاريس 1256فـت الرقابـة الماليـة في أوروبـا سـنة وعر .2مجلس الشورى أو القضـاة والمحتسـبونأوالأعلى 
تطورت الرقابة التي كانت لها أحيانا صيغة جزائية، ثمالأحكامإصدارلتتولى فحص الحسابات و " سان لويس"الملك أنشاهاحيث 

ا ليصــبح حقــا مكتســبا لممثلــي الشــعب 1789اثــر الثــورة الفرنســية  لمناقشــة النفقــات العموميــة حــتى قبــل مفهــوم الموازنــة و حســابا
هيئـة للرقابـة الماليـة أنشـأتالأمريكيـة، و في الولايـات المتحـدة 1866هيئة الرقابة الماليـة في عـام فقد أنشأتفي إنجلترا إماالختامية 

بلــغ التطــور في مجــال الرقابــة الماليــة درجــة متقدمــة علــى النطــاق المحلــي والــدولي، فنشــأت منظمــات دوليــة لقــد.19503لســنة 
تم كلها وغيرهـا مـن المنظمـات، وكلهـا  INTOSAI(4انتوسـاي (الرقابـة العليـا جهزةكـأبالرقابة الماليـة  وإقليمية و أجهزة محلية، 

إلى بالإضـافةالرقابـة علـى المـال  العـام و تقـديم التوصـيات اللازمـة لتطـوير عمـل الرقابـة في مختلـف الـدول  أعمالدف  إلى تنظيم 
ـــة الـــتي تنـــادي بالاعتمـــاد علـــى التخطـــيط الاقتصـــادي و اســـتغلال المـــوارد وترشـــيد  يتطلـــب هـــذا ممـــا  الإنفـــاقمفهـــوم الرقابـــة الحديث

ـا تمعا ـاأيضـاكمـا تتسـم . 5الاستغلال و توزيعه في مجالاته الملائمة لتحقيق تنميـة القوميـة و تـوفير الرخـاء  عمليـة ديناميكيـة، بأ
: كمايلي.الرقابة المالية حسب التوقيت الزمنيعلى تنادراسوتختلف وفقا لمعايير الممارسة المهنية، وتقتصرأشكالهاوتتباين 

الزمنيالرقابة المالية من حيث التوقيتأنواع ) 03(:شكل رقم 

.لموضوع الدراسةالطلبة بناء على دراسات سابقة إعدادمن : المصدر

.09:،ص2003مصر،الثانیة،الطبعةالجامعیة،الثقافةمؤسسةمقارنة،دراسةالاسلاميالماليالنظامالكفراوي،محمودعوف1
.191:،ص2007الاردن،الاولى،الطبعةدارالمیسرة،العامة،المالیةمبادىءعزام،احمدزكریاءالوادي،حسینمحمود2
.12:،ص2002الاسكندریة،الثانیة،الطبعةالانتصار،مطبعةوالتطبیق،النظریةالمالیةالرقابةالكفراوي،محمودعوف3
رقابةعلىوتعملالمختصةوكالتھاوالىاالمتحدةالأممإلىالمنتمیةالبلدانفيللرقابةالعلیاللأجھزةالمھنیةالمنظمةھي: الانتوساي4

.لھاالتابعةللحكوماتالشاملةوالمساءلةالحكومیةالعملیاتوالحسابات
.192:سابق،صمرجععزام،احمدزكریاءالوادي،حسینمحمود5

)تتم قبل تنفیذ النفقة(الرقابة القبلیة 

)تنفیذ النفقةأثناء(لآنیةاالرقابة 

)اللاحقة بعد تنفیذ النفقة(الرقابة البعدیة 

الرقابة المالیة  من حیث التوقیت الزمني
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حسب التوقيت الزمنيأنواع  الرقابة المالية: الفرع الثاني

الرقابة  المانعة أو الوقائية بمعنى الرقابة المالية القبلية هي  :)البلدية(الممارسة على الميزانية المحلية قبليةالالماليةالرقابة: أولا
ــا تقــوم  ــا تمنــع الأخطــاء و التجــاوزات قبــل وقوعهــا، حيــث يــتم هــذا النــوع مــن الرقابــة قبــل اســتكمال عمليــة الصــرف، وعليهــا فإ أ

ـا  المراقـب  المـالي والهـدف  ، 1بالوقاية من الانحراف منذ البداية ا، يقوم   والرقابة المالية  هي  رقابة  قبلية  على  النفقات  الملتزم  
ــا وبمعــنى  آخــر  هــي  رقابــة ســابقة .منهــا  هــو صــرف الاعتمــادات المخصصــة وفــق مــا حددتــه التشــريعات والتنظيمــات  المعمــول  

ا  تمنح فرصة للآمر بلتنفيذ النفقة العمومية، و الصرف بتدارك الأخطاء قبل وقوعها، وبالرجوع  إلىهي رقابة  وقائية أيضا  أي أ
ديسـمبر 31المتعلق باستمرار التشريعات الاسـتعمارية الموجـودة بتـاريخ 1963ديسمبر 31المؤرخ  في 63/167أحكام القانون 

الموقـع 64/54نيـة فـان  أقـدم وثيقـة بعـد الاسـتعمار تتمثـل  في المرسـوم رقـم إلا ما  تعارض منها  مع مبدأ السيادة  الوط1962
يعـدل اختصـاص  المراقـب المـالي 1964فيقري 10اسي مؤرخ في ئر من  طرف  رئيس  الجمهورية السيد  بن بلة أي انه  مرسوم

الي للدولة وفق  جدول مرفق بصفة انتقالية حسب للدولة ويعتبر كل  المصاريف على  عاتق  ميزانية الدولة تخضع لتأشيرة المراقب الم
ا، على ميزانيات "374-09ومن خلال المرسوم التنفيذي .من المرسوم01المادة  تطبق الرقابة  القبلية على  النفقات الملتزم  

سابات الخاصة للخزينة، وميزانيات  المؤسسات والإدارات التابعة للدولة، و الميزانيات الملحقة ، و على الميزانيات الملحقة ، وعلى الح
.2"...ات، وميزانيات البلديات، الولاي

قابة المالية  القبليةالر خصائص -1

.نظيمية واضحة ودقيقة يسهل  فهمهاتكون جميع العمليات المالية التي تضمنتها الخطة التأنبمعنى : الدقة- أ
ييـف بمـا يـتلائم بمعنى أن تكون المعايير  المستخدمة في الرقابة الماليـة مرنـة، أي قابليتهـا للتطـور و التك:المرونة و الفعالية- ب

مع التغيرات المفاجئة التي قد تحدث، والفعالية تكمن في مدى تحقيق الخطة التنظيمية للأهداف المطلوبة وذلك بمقارنة ما 
.تم تحقيقه فعلا بما كان  مستهدفا

فيهــــا توزيــــع تكــــون الخطــــة التنظيميــــة للعمليــــات الماليــــة المبســــطة وغــــير معقــــدة ويبــــين أنبمعــــنى : البســــاطة والموضــــوعية- ت
تكـــون المعـــايير المحـــددة  أنالموضـــوعية هـــي أمـــاو طـــرق الاتصـــال بينهمـــا، الصـــلاحيات علـــى مختلـــف المســـتويات الإداريـــة 

.للرقابة المالية لا تخضع للعلاقات الشخصية
قلـــل مـــن ي تتقـــدم  تقريـــرا عـــن  الانحرافـــات و التجـــاوزات بســـرعة لكـــأنللرقابـــة الماليـــة الإجـــراءيســـمح هـــذا  : الســـرعة- ث

.التأثيرات الضارة لتلك الانحرافات
ــذا : التحليـل- ج ، والعوامـل و الضــروف الــتي أدت إلى  حــدوثها والأخطــاءهــو  معرفــة أسـباب الانحرافــات الإجـراءويقصــد 

.من اجل  تجنبها و إيجاد الحلول لها 

القبليـة علـى  تنفيـذ النفقـات العامـة المالية لفين بالرقابة المكالأعوانالمراقب المالي  هو عون  من  :تعريف المراقب المالي-2
لي  رقابة ، كما  يمارس  المراقب  الما3و هو يعين بقرار وزاري من طرف الوزير المكلف بالمالية من بين موظفي المديرية العامة للميزانية

من المرسوم التنفيذي 02و ما جاءت به المادة فالأساس  القانوني ه، بلديةعلى ميزانية ال.شرعية  على النفقة وليست رقابة ملائمة

.29،ص2006الأردنیع،والتوزللنشرجھینةالحكومي،القطاعفيالمالیةالرقابةحماد،إبراھیمأكرم1
فيالمؤرخ414-92التنفیذيالمرسومویتممیعدل،2009نوفمبر16فيالمؤرخ374- 09التنفیذيالمرسوممن02المادةالرسمیةالجریدة2
.67العددبھا،الملتزمللنفقاتالسابقةبالرقابةالمتعلقو1992نوفمبر14
.379ص،10العددالرسمیةالجریدة،1980مارس1فيالمؤرخ53- 80رقمالرئاسيالمرسوم3
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ـــة، والميزانيـــات "09-374 ـــا، علـــى ميزانيـــات المؤسســـات و الإدارات التابعـــة للدول ـــة الســـابقة للنفقـــات الـــتي  يلتـــزم  تطبـــق الرقاب
1...."على الحسابات الخاصة للخزينة، وميزانيات الولايات، وميزانيات البلدياتالملحقة، و 

الآنيةالماليةالرقابة:ثانيا

وهنــا تقــوم الأجهــزة و الوحــدات الإداريــة المختلفــة في الدولــة مــن التأكــد مــن ســلامة الإجــراءات المتبعــة في تنفيــذ السياســات 
ــاز هــذه الرقابــة مــا  يميــأهــموالقــرارات الماليــة الناظمــة لعمليــات الصــرف الماليــة وفقــا للخطــط و السياســات المرســومة، ومــن  تتســم  أ

بأول، وكذلك عمليات القصور والإهمال فور  وقوعه، والعمل على اخذ إجراءات أولبالشمولية و الاستمرارية في كشف الأخطاء 
، وهــذا النــوع يعــرف بالرقابــة الذاتيــة ويكــون عــادة منــوط بوحــدات الرقابــة الداخليــة، الأعمــالالناتجــة عــن تنفيــذ للأخطــاءالتصــحيح 

هـذا الحـق في  الرقابـة لـبعض الجهـات الخارجيـة لمطابقـة تنفيـذ السياسـات والإجـراءات بإعطـاءيسـمح القـانون أنكن مـن الممكـن ول
الس النيابية لذلكإقراراتحسب الرؤية العامة التي  تتبناها  الدولة   الجزائرية في  رسم السياسات المالية وما تضمنه من  . ا

:)البلدية(الممارسة على الميزانية المحلية البعديةالماليةالرقابة:ثالثا

، وهذه الرقابة تنصب بلديةعلى تنفيذ الميزانية تبدأ من بعد انتهاء السنة المالية و استخراج  الحساب الإداري للالرقابة البعدية
ب الإيــرادات العامــة، عــلاوة علــى ذلــك علــى جانــب النفقــات فقــط كمــا  هــو الحــال في الرقابــة الســابقة، ولكنهــا تمتــد لتشــمل جانــ

بتحصيل جميع مواردها و إن كل ما تحصل قد ورد بالفعل إلى  خزينة الجماعـات المحليـة، بلدية الالهيئة المتمثلة في التأكد من القيام 
ذا النوع  من المراقبة ـالس الشـكل  من ويقوم  عبية، رقابـة السـلطة الوصـية علـى المفتشية العامة للماليـة، الرقابـة القضـائية، رقابـة ا

).  وزارة الداخلية(الميزانية 

وتعتبر هذه  الرقابة المالية حاسمـة في تأديـة الغـرض الـذي  تصـبو إليـه، والـذي  يتجلـى أساسـا  في تطبيـق  الميزانيـة   العموميـة 
ا مـن اجـل  ترشـيد  النفقـات العموميـة مـن جهـة، تطبيقا  صحيحا، كما تراعى  فيه كافة  قواعـد  وشـروط  الإنفـاق القانونيـة، وهـذ

.  وبين  التجسيد الميداني للاستثمارات والمشاريع التنموية من جهة  أخرى

14فيالمؤرخ414-92التنفیذيالمرسومویتممیعدل،2009نوفمبر16فيالمؤرخ374-09التنفیذيالمرسوممن2المادةالرسمیة،الجریدة1
.67العددا،بھالملتزمللنفقاتالسابقةبالرقابةوالمتعلق1992نوفمبر
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سابقة الدراسات  ال: المبحث الثاني

الدراسات باللغة العربية: المطلب الأول

، بعنــوان الرقابــة الماليــة القبليــة والبعديــة )2018(دراســة نويــوة يمينــة وحوقــة عتيقــة  وبــن عــون مفيــدة:الأولــىالدراســة 
جامعـة الشـهيد حمــة الرقابـة علـى ميزانيــة البلديـة بـالتركيز علــى الرقابـة الماليـة دراســة حالـة ميزانيـة بلديــة قمـار ولايـة الــوادي،

بيـان إلىـدف هـذه الدراسـة .ة ماسترلخضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم المالية والمحاسبية، مذكر 
الماليـة القبليـة هـي  الـتي  تـتم الرقابـة فواقع الرقابة القبلية والبعدية على ميزانية البلدية وكيف يمكن تفعيلها للحفاظ على المال العـام، 

آليــات الرقابــة إلىرقــت هــذه الدراســة كما تطلاجيــة وتــتم بعــد تنفيــذ الميزانيــة،لرقابــة البعديــة فهــي رقابــة عقبــل  تنفيــذ الميزانيــة، أمــا ا
ــا وتقــديم نمــاذج عمل ــا وهيئا إلى، كمــا تطرقــت هــذه الدراســة يــة علــى مســتوى ميزانيــة بلديــة قمــارالقبليــة والبعديــة بمختلــف أجهز

زائر إلى تطبيق المعايير التي تـدعو إليـه قبلية والبعدية، وهذا بغية وصول أجهزة الرقابة المالية في الجمعوقات تحول دون تفعيل الرقابة ال
وأهمهــا رقابــة الأداء والاســتقلالية مــن اجــل فعاليــة العمــل الرقــابي وكــذلك إعطــاء مكانــه ARBOSAIوINTOSAIالمنظمــات 

لماليـةاوالتقـاريرالإداريـةوالحسـاباتالميزانيـاتنشـرعلـى الدراسة وأوصت.خاصة للرقابة الداخلية خاصة على مستوى البلديات 
والعمل.خاصبشكلوالإلكترونيةالمتاحةالوسائلكلعبرللجمهورعليهاالاطلاعوإتاحة فرصةالبلدياتبعملالمتعلقةالدورية

النصوص والتشريعاتوالاستفادة من التجارب الدولية وتوفيرالدولية للقطاع العام،المحاسبيةالمعاييرلتطبيقالملائمالمناخيئةعلى
الأداء الماليرقابةالمشروعيةلرقابةبالإضافةالبلدياتفيالعامالمالرقابةتشملأنو .المعاييرهذهلعملالمفسرةللحساباتنونيةالقا
.والفعاليةوالكفاءةالاقتصادعلىتركزالتي

معـــايير المحاســـبة بعنـــوان)2012(دراســـة إبـــراهيم محمـــد علـــى الجـــزراوي و عبـــد الهـــادي ســـلمان صـــالح :الدراســـة الثانيـــة
دف هذه الدراسة إلى بيان دور معايير المحاسـبة الحكوميـة وأهميتهاالحكومية الدولية  في تطوير النظام المحاسبي الحكومي في العراق، 

معايير المحاسبة العام و التركيز على بإطارهاالدولية في تطوير النظام المحاسبي الحكومي في العراق، فضلا عن مناقشة المعايير المحاسبية 
هـي IPSASوميـة الدوليـة كمعـايير المحاسـبة الحأنإليهاالنتائج المتوصل أهمومن . الحكومية الدولية من حيث تطورها و أهدافها

وان .محور الثورة العالمية للمحاسبة الحكومية و جاءت استجابة إلى المزيد من النداءات للحكومة من اجـل الشـفافية والمسـاءلة الماليـة
يســمح بإعــداد القــوائم الماليــة بموجبهــا تحقــق المصــداقية، ومــن أهــم التوصــيات هــو ضــرورة التحــول مــن الأســاس اعتمــاد هــذه المعــايير 

.النقدي إلى الأساس الاستحقاق

مراجعــة النفقــات فــي الموازنــة العامــة للدولــة، فــي ظــل معــايير : بعنــوان)2011(ســنة دراســة ربحــاوي،:الدراســة الثالثــة
.ة الحسابات الحكومية، دراسة ميدانية بالجمهورية السوريةمراجع

انطلاقا من دراسة تسجيلها محاسبيا للموازنة العامة في  دف  هذه الدراسة بشكل أساسي مراجعة النفقات العامة و الرقابة عليها،
ول مناسبة لتلاقي جوانب القصور والجمود ، مع العمل على اقتراح حلإنفاقهاوتطور عملية مراجعة سورية و المعدة بطريقة تقليدية،

.من معايير المراجعة الحكومية المقبولة عمومابالإفادةفي عملية المراجعة،

بيــان عــدم الاهتمــام  بالمعــايير المراجعــة  الحكوميــة : وتوصــلت هــذه الدراســة إلى مجموعــة مــن النتــائج و التوصــيات نــذكر منهــا
عــام لعمــل منظمــات المراجعــة و المــراجعين، لتقــوم بــأداء عملهــا بحرفيــة وفاعليــة منقطعــة إطــاروضــع المقبولــة عمومــا، رغــم أهميتهــا في
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ا توضح كيفية معالجة قصور الأساليب (GAGAS)معايير محلية منبثقة عن إصداروأوصت الدراسة بضرورة تبني و . النظير ، لأ
كومية فة بعملية مراجعة الحسابات الحؤدي إلى تطوير الأجهزة المكلالمتبعة في مراجعة النفقات العامة في الموازنة العامة، و ت

باللغة الأجنبية اتالدراس: المطلب الثاني

هدفت هذه الدراسة إلى  معرفة مدى  تطبيق المعايير  المحاسبة الدولية في سوريا من وجهة نظر القائمين ): 2007دهبي، (دراسة
معرفة  الشروط الواجب توفرها في سوريا لتتمكن من  تطبيق المعايير المحاسبية بشكل عليها، حيث تم في  هذه الدراسة محاولة

مقبول، ومن جملة ما توصل له الباحث هو وجود معوقات كبيرة تفرضها التفاوت بين خصائص سوريا الاقتصادية و الثقافية و 
لمقارنة مع المحاسب في ى التأهيلي للمحاسب السوري باتو سالاجتماعية و القانونية مع  خصائص الدول المتقدمة، وكذا تفاوت  الم

تقدمة، و أوصى الباحث بضرورة تكييف المعايير المحاسبية الدولية مع  متطلبات و خصائص سوريا الاقتصادية و الدول الم
.الاجتماعية و الثقافية مع ضرورة تأهيل المحاسب ليتنافس في الأسواق العالمية

)Adhikari, 2008(دراسة 

تعدد واختلاف الأسس و المعايير المحاسبية المستخدمة في المعالجات الملية والمحاسبية بين بعض دول أنتمثلت مشكلة الدراسة في
العالم قد انعكس بصورة سلبية في تباين و تعارض مخرجات بعض التقارير المالية و بالتالي خلقت نوعا من التشويه في مسار فرص 

.الاستثمارات الدولية

هدفت الدراسة إلى عكس الاتجاهات الدولية في المحاسبة الحكومية من خلال وصف المساعي المستمرة للتنسيق بين الطرق 
ات و الاختلافات بين الطريقتين و والإحصائيةالمحاسبية  الحاصل إبرازلا عداد التقارير المالية وذلك من خلال عرض التشا

ج المحاسبة و النهج : خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاالتقارب فيما بينهما، وقدلإحراز الإحصائيوجود هذين المنهجين 
البيانات المالية، أدت الاختلافات الموجودة بين دليل إعدادحول من الذي يضع عناصر القبول واستخدام و التساؤلاتخلق 

مستخدمي التقارير المالية، يعتبر إعادة إرباكاسبية إلىالإحصائية، و الأسس المحإحصاءات مالية الحكومة وغيرها من القواعد 
المالية العامة الجديدة، لايزال إصلاحتوجيه المحاسبة من خلال التمويل من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق من ابرز سمات 

دول تطبق بالكامل  05عدد من الحكومات التي اعتمدت فعلا المحاسبة على أساس الاستحقاق نسبيا متواضعة حيث توجد
دولة 80مجلس معايير المحاسبة الدولية لمحاسبته القطاع العام يضم أنمعايير المحاسبة على أساس الاستحقاق على الرغم من 

وافقت  على الانتقال باتجاه أساس الاستحقاق، تتفاوت درجات و خطوات تطبيق المحاسبة على أساس الاستحقاق من دولة  إلى 
شرع في تطبيقه على المستويات الملحية وداخل الآخرض البلدان اعتمدت تطبيقه في الحكومات المركزية، والبعض أخرى فبع

خلصت الدراسة إلى . عالمي موحد الاعتماد و تنفيذ أساس الاستحقاق في المحاسبة الحكوميةإطارلا يوجد . الوحدات الحكومية
التقارب بين الطريقة المحاسبية و الإحصائية و بين مختلف القواعد الإحصائية العمل  على تحقيق : اقتراح عدة توصيات أهمها

الذي جعل منها قضية مستخدمة الأمرحيث يعتبر التنسيق بينهما مساءلة هامة بالنسبة للمحاسبة على مستوى القطاع العام 
لتحقيق التقارب كأساسمن الأساس النقدي  على الساحة الدولية تحتاج إلى المزيد من البحث، واعتماد أساس الاستحقاق بدلا

وبين مختلف القواعد الإحصائية باعتبارها جزء لا يتجزأ من الإدارة المالية العامة الجديدة والإحصائيةوالتنسيق بين الطريقة المحاسبية 
ال .ومن الإصلاحات المرجو تحقيقها في هذا ا

لباحثة المتمثلة في تغيير أسس التسجيل المحاسبي بالإضافة إلى توصيتها بضرورة تعتبر أيضا الدراسة متناسقة مع اتجاهات دراسة ا
.الموازناتإعدادالاهتمام بالقواعد الإحصائية في 
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ما يميز هذه الدراسة على الدراسات السابقة : الثالثلمطلبا

أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :أولا

الدراسة الحالية دعت إلى ضرورة تبني المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاممختلف الدراسات وإن.
مختلف الدراسات تطرقت إلى أهمية وايجابيات المعايير المحاسبة الدولية  للقطاع العام سواء المستوى المحلي او الدوليإن.

:ما يميز هذه الدراسةهمأأوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة و : ثانيا

الدراسة الحالية ومساعدة لتطبيق المعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام.
 تناولت بعض الدراسات ضرورة تطبيق المعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام و اثر ذلك على نظام المحاسبي المطبق في

تطبيق المعايير المحاسبة إمكانيةقابة المالية  القبلية و البعدية مدىاثر على الر البلد، في حين تطرقت هذه الدراسة إلى 
ة نظر العاملين في بيئة جزائرية في ظل التوجه للدولة نحو الإصلاح نظام من وجهالدولية للقطاع العام على ميزانية البلدية

.المحاسبة العمومية و قانون البلدية
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خلاصة ال

دف  تحقيق التوازن  الاقتصادي  المستهدف وكذا  البلدية تعتبر ضمن  الجماعات  المحلية وذلك  بإدارة الشؤون  المحلية 
البلدية مقومات الأساسية التي  تتوقف  مقدرة إحدىوتبرز اهمية المالية باعتبارها . تشجيع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

هـــا التشـــريع الـــتي متعو وسياســـتها المنتهجـــة،البلديـــةالعاكســـة لنشـــاط المـــرآةالبلديـــة تعتـــبر ميزانيـــة كمـــا .املةفي تحقيـــق التنميـــة الشـــ
ــا ومواردهــا، في  جــدول يســمى  بتقــديرات الإيــرادات  و النفقــات الســنوية  الخاصــة وذ.بالاســتقلالية الماليــة لــك  برصــد جميــع  نفقا

.بالبلدية

الحكومــات مــن الإفصـاح  عــن القــوائم  أهـدافعبــه معــايير المحاسـبة الدوليــة في القطــاع العـام في تحقيــق  نظـرا للــدور الـذي تل
ا  و التسيير العقلاني للمال العام، والانعكاسات التي يمكن  حدوثها عند  تطبيق  والتقارير المالية   ذات الغرض العام وتحقيق جود

والتقارير المالية أهمية بالغة، بلاضافة إلى القضاء على الفسـاد الإداري القوائمأهدافتسي المعايير المحاسبية للقطاع العام، حيث تك
وســيلة لحمايــة المــال الرقابــة الماليــة  القبليــة و البعديــة وتعتــبرمــن خــلال ضــبط الموجــودات العموميــة وتــوفير الرقابــة علــى الإنفــاق، 

.الدوليأولومات المالية العمومية وجعلها قابلة للمقارنة سواء على المستوى المحلي تسمح بتحقيق الشفافية والموثوقية على المعالعام،و 

والدعم و المسـاندة السياسـية تحديث نظام  المحاسبة العمومية آلياتتتطلب معايير المحاسبة الدولية  في القطاع العام تبنيإن
لمتطلبــاتلبمــا  يســتجيب خطــط اللازمــة لــذلك و القيــاس المحاســبي  مــن متخــذي القــرار في المســتويات الحكوميــة المناســبة ووضــع

يئة البيئة الجزائرية  لاحتواء  والأبعادالموازنة العامة إعدادوير أساليب تطوالعمل على اسبة الدولية للقطاع العام  المعايير المحالدولية و
. النظرية لتطور  الرقابة المالية  في القطاع  العام



الفصل الثاني
الدراسة الميدانية
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الدراسة المیدانیة: الفصل الثاني

تمهيد

ضرورة لعدة أصبحالمحاسبة العمومية إصلاحتطبيق معايير المحاسبة الدولية  للقطاع العام و أنل مما سبق يتضح من خلا
دف إعطاء مصداقية وثقة عالية لمخرجات نظام المحاسبة العمومية .   عوامل وطنية ودولية، وذلك 

يضـمن لهـا  بمـا ورات أجهزة القطـاع العـام واتسـاع نشـاطها، يتماشى و تطحتى اسبة العمومية المحنظام بنظرا لاهتمام الدول  
نظمات  في  كثير من الدول على الهيئات والمعملت فللاستعمال الأمثل للموارد و الاستخدامات العمومية و الرقابة على تنفيذها، 

الوسـيلة الأساسـية  للمحافظـة علـى تعـد من خلال تطور المحاسبة العمومية والـتي .تطوير نظامها المالي عبر مختلف الجهود  المبذولة
المــال  العــام و الســهر علــى تنفيــذ مختلــف العمليــات الماليــة  الــتي  تســعى الدولــة مــن ورائهــا لتحقيــق النفــع العــام باســتخدام مختلــف  

اولـة التكيـف و التوافـق مـع  المعـايير  وهذا ممـا أدى بـالجزائر لمح.الرقابة المالية البعديةأوالأجهزة  الرقابية، سواء الرقابة المالية القبلية  
المحاســبة الدوليــة للقطــاع  العـــام وذلــك مــن خـــلال إصــلاح نظامهــا  المحاســبي  العمـــومي ومحاولــة  منهــا لضـــبط تســيير  المــال  العـــام 

ـــدف  ا بفعاليـــة وبدرجـــة عاليـــة مـــن الإوتحســـين   جـــودة الإبـــلاغ المـــالي للقطـــاع  العـــام  فصـــاح أن الحـــرص  علـــى أن تقـــدم خـــدما
.والشفافية

مجلس  الاتحاد رأسهاعلى  و الهيئات و المنظمات الدولية التي  تشرف على  تنظيم مهنة الممارسة المحاسبية ومن بين هذه
لتواكـــب التطـــورات  الجديـــدة في وظـــائف  IPSASالـــتي  يقـــوم بإصـــدار معـــايير المحاســـبة  الدوليـــة IFACالـــدولي للمحاســـبين 

ــــا و الإيــــرادات  وتنــــوع  الحكومـــة وات ســــاع نشــــاط القطــــاع العــــام، ومــــا  ترتــــب عليــــه  مــــن  ازديــــاد كبــــير في  النفقــــات و تنــــوع مجالا
أســاس الاسـتحقاق لمــا  إتبـاعأســلوب الأسـاس  النقـدي في  القيــاس المحاسـبي إلى إتبـاعمصـادرها، ولهـذا تخلــت معظـم  الـدول عــن  

ميزانيـة تظهـر أصـول والتزامـات هـذه  الوحـدات ممـا  إعـدادالقطـاع  العـام، فضـلا عـن فينفـاقالإيوفره من  رؤيـة موضـوعية لسـلامة 
ا وجهود المحافظة عليها  وتنميتها وعليه قمنا بالدراسة الميدانية وفق التقسيم .يعطي إمكانية لمتابعة تطور أصول الوحدة واستهلاكا

:الآتي بالفصل الثاني

ت المستخدمة في الدراسة الميدانيةالطريقة و الأدوا: المبحث الأول 

وتحليلهانتائج العرض: المبحث الثاني
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الطريقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية: المبحث الأول 

.في هذا المبحث سنتعرض لأهم الخطوات المتبعة في الدراسة

الدراسة طريقة : المطلب الأول

سةمجتمع وعينة الدرا: أولا

مجتمع الدراسة) 1

على اطلاع كاف بالموضوع، ولديهم الخبرة العلمية والعملية،أفرادهايكون أنا في اختيار مجتمع الدراسة الميدانية نحرص
مـة للماليـة و مجلـس المحاسـبة  والمفتشـية العاالبلـديات الموظفين من رؤساء مصالح المحاسبة والميزانية بمنمجموعةوقد شملت الدراسة 

.و المراقب المالي) رؤساء البلديات(الآمر بالصرف وكذا و موظفين  بالخزينة العمومية

عينة الدراسة )2

الاسـتمارات علــى حيــث قمنـا بتوزيــعنشــر الاسـتبانةأوبالنسـبة لعينــة الدراسـة لم يــتم تحديـدها بشــكل مسـبق قبــل توزيـع 
اسـتبيانات قـد  تلفـت لأسـباب مختلفـة، في حـين  انـه عنـد  المعاينـة تبـين 04ستمارات ماعدا حيث تم استرداد كل الاوظفم40
م المتعــددة،  ويمكــن توضــيح إحصــائيات مــن  طــرف المبحــوثين وهــذا اســتمارات لم تكتمــل  إجــابتهم 03هنــاك أن نظــرا لالتزامــا

:استبيان الدراسة من خلال  الجدول التالي

لاستمارات  الموزعة  اصائياتإح)03:(جدول رقم

النسبة المئويةعدد الاستبياناتالبيان
%3382.5استمارات مسترجعة 

%410استمارات غير  مسترجعة
%37.5استمارات غير صالحة للتحليل

%40100مجموع الاستمارات الموزعة
spssالمصدر من إعداد الطلبة  اعتمادا على مخرجات 

دراسةمتغيرات ال: ثانيا

أبعاد الدراسة .1

.والمستوى العلمي والمستوى المهنيالفئة العمريةتتمثل في الجنس والقطاع الذي  ينتمي  إليه و 

متحكمة  اتمتغير .2
البلديةميزانيةعلىالبعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقع.
البلديةانيةميز فيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةلمعاييرالتوجهمتطلبات.
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والبعديةالقبليةالماليةالرقابةعلىالبلديةميزانيةفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةمعاييرتبنيأثر

أدوات الدراسة: ثالثا

:لتحقيق أهداف الدراسة، فقد اعتمدت الدراسة على الأدوات التالية للحصول على البيانات والمعلومات

:لغرض الإلمام  بالموضوع  أكثر  اعتمدنا  على :يةالبيانات الأول.1
)MSB(مشروع تحديث نظام الميزانية 1-1
. لاسيما بخصوص قصور الميزانية العامة في تحقيق الأهداف المرجوة منهاتقارير مجلس المحاسبة 1-2
بطريقـة موجـه، هـذا مـا يســمح الأفـرادهـو تقنيـة مباشـرة لجمـع المعطيـات مـن خـلال طـرح الأسـئلة علـى : الاسـتبيان 1-3

دف اكتشاف علاقة رياضية و القيام بمقارنات رقمية .بالقيام بمعالجات كمية 

ومن موظفين  المحاسبة والميزانية بالبلديات  مجموعة الموظفين من رؤساء مصالحبتصميم استمارة بحث موجهة إلىقام الطلبة 
المراقـب و رؤسـاء البلـديات(الآمـر بالصـرف كـذا عامـة للماليـة ومـوظفين  بالخزينـة العموميـة و فين  بالمفتشية الموظبمجلس المحاسبة  و 

.وهذا ضمن متطلبات الاستقصاء في جمع البيانات،المالي

مراحل إعداد الاستبيان- أ

:راحل التاليةالممر عبر 

تصميم استمارة الاستبيان:المرحلة الأولى

:لنقاط عند إعداد استمارة الاستبيان ومن أهمهالقد حاولنا مراعاة مجموعة من ا

تصميم الأسئلة بأسلوب بسيط وواضح.
ربط الأسئلة بأسلوب بسيط وواضح
 ذات بدائل محددة(الاعتماد في صياغة الأسئلة على النوع المغلق(
 حجم ( طباعة الاستبيان على الورقA4(

:وقد اشتمل الاستبيان على مايلي

القطــاع الــذي ينتمــي نس،مــن خــلال متغـير الجوهــي متغــيرات مســتقلة شملـت البيانــات الأوليــة لأفـراد العينــة، ت عامــةمعلومـا: أولا
.المستوى المهني، )العمر(اليه،المستوى التعليمي، الفئة العمرية

محل الدراسـة، حيـث تم توزيـع وتشمل متغيرات الدراسة الأساسية التي من خلالها يتم استطلاع  آراء العينةأسئلة الاستبيان: ثانيا
.محاور أساسية) 03(هذه المتغيرات على ثلاثة 

:سؤال موزعين على قسمين رئيسيين كما يلي23تضمنت استمارة الاستبيان بحيثهيكل استمارة الاستبيان :المرحلة الثانية
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أسـئلة تتعلـق بـالجنس، القطـاع الـذي  ) 05(خمسـةيتضمن أسئلة عامة مرتبطـة بالمعلومـات الشخصـية لأفـراد العينـة، تضـمنت :أولا
. ينتمي  إليه، المستوى التعليمي، الفئة العمرية، المستوى المهني

: سؤال موزعة كما  يلي) 23(وعشرونمحاور تتعلق بموضوع الدراسة، تشمل على  ثلاثة) 03(يضم ثلاث :ثانيا

.حول واقع الرقابة المالية القبلية و البعدية على ميزانية البلديةلى الخاصة بالفرضية الأو أسئلة) 09(يضم تسعة :المحور الأول

تطلبــات التوجــه لمعــايير الخاصــة بالفرضــية الثانيــة حــول مــدى تــوفير المؤسســات العموميــة لمأســئلة) 06(ســتةيضــم :المحــور الثــاني
.المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية

حــول أثــر تبــني معــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام في ميزانيــة  متعلقــة بالفرضــية الثالثــة أســئلة) 08(يضــم ثمانيــة:المحــور الثــاني
.لرقابة المالية القبلية والبعديةالبلدية على ا

نشر و معالجة الاستبيان: المرحلة الثالثة

جـاءت مرحلـة توزيعــه علـى العينـة المــذكورة ) 01(بعـد إعـداد الاسـتبيان بالشــكل النهـائي كمـا هــو موضـح في الملحـق رقــم
دف نشر و توزيع أكبر قدر ممكن اعتمدنا على عدة طرق يمكن توضيحها فيما يلي :سابقا، و

ـــة الشخصـــية)1 وهـــذا مـــن خـــلال التســـليم المباشـــر للاســـتمارة إلى المســـتجوب، ومحاولـــة شـــرح الهـــدف مـــن توزيـــع :المقابل
قد يكتنفها، وقد سمحـت لنـا هـذه المقابلـة بـالاطلاع علـى جوانـب عديـدة مـن الموضـوع الاستمارة وإبعاد الغموض الذي 

.IPSASحيث تمحورت عموما حول معرفة المحيط الرقابي  في ظل تطبيق المعايير المحاسبة الدولية 
.وهذا من خلال تسليم عدد معين من الاستمارات إلى بعض الزملاء من الموظفين:الاستعانة بالغير)2
. ان في عدد من المكاتب و الإدارات و الموقع  الالكترونيو هذا من خلال إيداع الاستبي:التسليم غير المباشر)3

الـذي يعمـل خمسـة إجابـات، وهـذا مـن الخماسـي "Rensis  Likert"ولقـد تم إعـداد الأسـئلة علـى مقيـاس ليكـرات 
:ما هو مبين في الجدول التالياجل تحييدي أراء أفراد العينة لفقرات الاستبيان ك

ت الخماسي مقياس ليكر ) 04(:جدول رقم

غير موافق بشدةغير موافقمحايدموافقموافق بشدةالتصنيف
54321الدرجة

:التاليأما معايير تحديد درجة الموافقة لعبارات الاستبيان فتتم بطرية رياضية من خلال تحديد المدى وطول الفئة على النحو

أصغر قيمـة يأخـذها (أصغر قيمة لفئات الإجابة -)أكبر قيمة يأخذها مقياس ليكرات(المدى يساوي  أكبر قيمة للفئات الإجابة 
4= 1-5حيث يساوي   ).مقياس ليكرات

عدد الفئات/ المدى = يتم حساب طول الفئة من خلال تقسيم المدى على عدد الفئات  إذن طول الفئة 

0.80= 4/5فئة  تساوي  طول ال
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وهكـذا بالنســبة لبقيـة المتوسـطات الحسـابية، كمــا 1.80= 0.80+1إلى 1مـن : فتكـون الفئـة الأولى لقـيم لمتوسـط الحســابي هـي
: هو موضح في الجدول  التالي

معايير تحديد درجة الموافقة لعبارات الاستبيان ) 05: (الجدول  رقم

فقةدرجة الموافئة المتوسط الحسابي
غير موافق بشدة[1-1.80[
غير موافق[1.81-2.60[
محايد[2.61-3.40[
موافق[3.41-4.20[
موافق بشدة]4.21-5[

بناء على دراسات سابقةإعداد الطلبة : المصدر

ياضـية مـن خـلال تحديـد المـدى لعبـارات الاسـتبيان فتـتم بطريـة ر الأهميـة النسـبية للمتوسـط الحسـابيمؤشر أما معايير تحديد 
:  تم وضع مقياس ترتيبي للمتوسط الحسـابي وفقـا لمسـتوى أهميتـه وذلـك لاسـتخدامه في تحليـل النتـائج وفقـا لمـا يلـيبحيث وطول الفئة 

1.33+3.66أي3.66= 1.33+2.33بمعـــــني 2.33= 1.33+1أي 1.33= 4/3إذا4= 5-1
: ح في الجدول التالي كما  هو موض5.00= 

مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي) 06(جدول رقم 

الأهمية النسبيةالمتوسط الحسابي
منخفضة2.33إلى اقل من 1-

متوسطة3.66إلى اقل من 2.33-
عاليةفأكثر3.66

إعداد الطلبة : المصدر

عملية توزيع الاستبيان : المرحلة الرابعة

:ة التوزيع على النحو التاليتمت عملي

الاتصال المباشر بأفراد العينة
 الاستعانة ببعض الزملاء في توزيع الاستمارة
 الموقع  الالكتروني  بواسطة   محرك  البحث قوقلGoogle""

:لي يأما عملية الاسترجاع فكانت كما 

يق  الايميلعن  طر أوالحصول على الإجابة بشكل مباشر من المستجوبين.
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م .استلام الاستمارات من قبل الزملاء الذين تمت الاستعانة 

تحليل الاستبيانعملية : خامسةالمرحلة ال

، وذلـك بغيـة وضــع 20الإصـدار ) SPSS(مـن اجـل تحليـل نتـائج الاســتبيان تم جمـع البيانـات باسـتخدام برنـامج الحــزم الإحصـائية 
:عليها من اجل عملية التحليل، كما تم استخدام الأساليب الإحصائية التاليةقاعدة بيانات وجداول يمكن الاعتماد

.لتحديد أراء إفرادها اتجاه عبارات المحاور الثلاثة التي تضمنتها الدراسة: استخدام التكرارات و النسب المئوية.أ
لدراســة عــن كــل عبــارة مــن عبــارات المحــاور لمعرفــة مــدى ارتفــاع أو انخفــاض آراء أفــراد عينــة ا: قيــاس المتوســطات الحســابية.ب

.الرئيسية للاستبيان
الذي يوضح التشـتت في آراء العينـة لكـل عبـارة مـن عبـارات المحـاور، فكلمـا اقتربـت مـن الصـفر  : قياس الانحراف المعياري.ت

.كلما تركزت الآراء و انخفض تشتتها في المقياس
آراء العينــة لكــل عبــارة مــن عبــارات المحــاور، فكلمــا وقــات بــين يوضــح الفر Mann-Whitneyاســتعمال اختبــار .ث

.اقتربت من الصفر كلما تركزت الآراء و انخفض تشتتها في المقياس

: البيانات الثانوية.2

وهـــي تلـــك المعلومـــات  المتعلقـــة بالجانـــب النظـــري مـــن البحـــوث والدراســـات  الســـابقة و المقـــالات والرســـائل العلميـــة، وكـــذا 
.الكتب العلمية باللغة العربية و اللغة الأجنبية المتخصصة بموضوع الدراسة

الأساليب الإحصائية المستخدمة وثبات أداة الدراسة: المطلب الثاني

معــة، تم اســتخدام برنــامج الحــزم الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة ، وهــو برنــامج  لتحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل البيانــات ا
علـــى مجموعـــة كبـــيرة مـــن الاختبـــارات الإحصـــائية الـــتي تنـــدرج ضـــمن الإحصـــاء الوصـــفي مثـــل التكـــرارات و المتوســـطات و يحتـــوي

: الانحرافات المعيارية، و سنتبع الخطوات التالية

الأساليب الإحصائية المستخدمة: أولا

خلالـه  اعتمـدنا علـى الأسـاليب الإحصـائية ومـن.(SPSS.20)لتحليل البيانات قمنا باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية 
:التالية

.التكرارات والنسب المئوية لإظهار نسب إجابات أفراد عينة الدراسة-

.معامل الثبات كرونباج ألفا لقياس درجة مصداقية  فقرات و أبعاد الاستبيان-

.اد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من أجل الكشف  على اتجاه أفر -

.لتحديد طبيعة التوزيعkolmogororv-smirnovاختبار -

.متوسط الإجاباتلاختبارshapiro-wilcoxonاختبار -
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.لاختبار  مقارنة  الإجابات  المبحوثينMann-Whitneyاختبار -

:التاليةالشروطمنالتحققيجبالإحصائية،الأساليبهذهواستخدامالتحليلبدايةقبل

روفالعينــة باســتخدام اختبــار  أفــرادأجــل الاختبــار المناســب لمتوســط إجابــات مــن :التوزيــع الطبيعــي للبيانــات.1 -كــو
.ات تتبع التوزيع الطبيعي أم لاسمرنوف لمعرفة هل البيان

لى اختبار سنعتمد في دراسة طبيعة البيانات أو اعتدالية التوزيع عفإننامبحوث 40وبسبب ان  عينة  الدراسة أقل من 
.كولمغروف-سميرنوف)Kolmogorov-Smirnov(اختبار ، و)Shapiro-Wilk(شابيرو ويلك

اختبار طبيعة البيانات من  عدمها) 07(جدول رقم 

اختبار طبيعة البيانات
نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 
الاختبارات

وصــــــــــــــف  
الطبيعة

وصــــــــــــــف 
الدلالة

Kolmogorv-
Smirnov

Chapiro-Wilk
الأسئلة

sigddlstatsigddlstat

ـــــــارات  اختب
معلميهلا 

لا تتبـــــــــع 
التوزيـــــــــع 
الطبيعي 

>0.05.00033.292.00033.745A1
>0.05.00533.186.00533.898A2
>0.05000.33.244.00033.799A3
>0.05.00033.318.00033.737A4
>0.05.00033.250.00033.829A5
>0.05.00033.234.00033.845A6
>0.05.00033.245.00033.853A7
>0.05.00033.286.00033.706A8
>0.05.00033.287.00033.738A9
>0.05.00033.316.00033.733B1
>0.05.00033.267.00033.778B2
>0.05.00033.325.00033.761B3
>0.05.00033.306.00033.719B4
>0.05.00033.369.00033.671B5
>0.05.00033.285.00033.742B6
>0.05.00033.252.00033.792C1
>0.05.00033.354.00033.699C2
>0.05.00033.302.00033.710C3
>0.05.00033.326.00033.712C4
>0.05.00033.263.00033.800C5
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>0.05.00033.306.00033.723C6
>0.05.00033.330.00033.721C7
>0.05.00033.287.00033.795C8
>0.05.00333.192.00333.889A
>0.05.00033.236.00033.817B
>0.05.00033.286.00033.795C

spss.v20من إعداد الطلبة  اعتمادا على نتائج تحليل الاستبيان بواسطة   :المصدر 

مســتوى الدلالــة أقــل مــن أنحيــث جميــع الأســئلة  و  المحــاور الثلاثــة للاســتبيان، نتــائج الاختبــار) 07(يوضــح الجــدول  رقــم 
0.05 )Sig>0.05  ( البيانات لاتتبع التوزيع الطبيعي ويجب استخدام الاختبارات  لامعلميةإنهذا  يدل على و.

:الاستقلالية.2
العينـةبـأفرادفـرديتـأثر أيلابحيـثحـدةعلـىواحـدوكـلبالمقابلـةالاسـتبيانعلـىالاعتمـادوتمالعشـوائيةالعينـةاختيـارتم
محقق؛ستقلاليةالاشرطأنالقوليمكنلذلكالآخرين

:التباينتجانس.3
العينـة،خصـائصإسـقاطه علـىيمكـنفهـذامتقاربـةفئاتـهومكونـاتعليـه،التعـرفيمكـنمجتمـعمـنالعينـةسـحبتم

.ومقبولمتقاربتباينهافتجانسلذلك
:المجالبيانات.4

.01ويساوينفسههوبين درجتينختلافوالاالخماسي،ليكارتمقياسعلىالاعتمادتمحيثمحققا،الشرطهذايعتبر

أداة ثبات الدراسة: ثانيا

الأداةصدق 1-1

تذة المحكمــين مــن كليــة العلــوم الاقتصــادية و التجاريــة وعلــوم التســيير مــن جامعــة اتم عــرض الاســتمارة علــى مجموعــة مــن الأســ
، وقــد تم حـذف وتعـديل مـا  يلـزم ليناسـب موضــوع )07انظـر الملحـق رقـم(الشـهيد حمـة لخضـر بـالوادي بمـا فــيهم الأسـتاذ  المشـرف 

.الدراسة 

بات الأداةث1-2

قمنا باستخراج معامل ألفا كرونباخ و ذلك للتأكد من ثبـات الأداة إذ يأخـذ هـذا المعامـل قيمـا تـتراوح بـين الصـفر الـدال علـى 
:يراته كما  يلي هي مبينة في الجدول التاليعدم و جود ثبات و الواحد الصحيح الذي يدل على الثبات التام، وكانت تقد
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نتائج اختبار ثبات الاستمارة وفقا لمعامل ألفا كرونباخ)08: (جدول رقم

الدلالةالوصفألفا كرونباخالفقراتمحاور الاستبيان
90.713واقع الرقابة المالية القبلية و البعدية على ميزانية البلدية

<60%
ثبات معامل 

جيد
60.721متطلبات التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية

أثــر تبــني معــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام في ميزانيــة  البلديــة علــى 
الرقابة المالية القبلية والبعدية

80.760

230.892جميع محاور الاستبيان
spss.v20تحليل الاستبيان بواسطةاعتمادا على نتائجمن إعداد الطلبة  :المصدر 

، إذا 0.60أعــلاه أن  قــيم ألفــا كرونبــاخ للاســتمارة عمومــا مرتفعــة كــون أن النســبة مقبــول لــه في حــدود )08(يبــين الجــدول
عامـل الثبـات الكلـي للدراسـة ، في حين أن م0.71،0.72،0.76بلغت نسبته خلال المحور الأول و الثاني و الثالث على التوالي 

.مما يشير إلى تمتع الاستمارة بدرجة عالية من الثبات0.89قد  بلغ 

وتحليلهانتائج العرض: المبحث الثاني

معلـى قمنا بتوجيـه الاسـتبيان لهـا، وبنـاءابعد تحديد خصائص العينة التي  سـنقوم بتحليـل النتـائج المتحصـل عليهـا مـن إجابـا
فسوف نقوم بتحليل .العينة محل الدراسة حتى نستطيع  الإجابة على إشكالية الدراسةأفرادعلى الأسئلة المطروحة على الإجابات 

يـث سـيتم اسـتخدام الإحصـاء الوصـفي باسـتخراج المتوسـط الحسـابي والانحـراف المعيـاري  علـى مقيـاس ليكـارت ، بحمحاور الاسـتبيان
.الخماسي

ارسةعرض نتائج الد: المطلب الأول

المتغـير عـرض نتـائج الدراسـة مـن خـلال وصـف المتغـيرات الشخصـية، وعـرض مسـتويات  تواجـد أبعـاد طلـبسنحاول في هذا الم
.، بالإضافة إلى تحليل فرضيات الدراسةالمستقل والمتغير التابع

وصف خصائص عينة الدراسة: أولا

نـــة الدراســـة رافيـــة المتعلقـــة بالخصـــائص الوظيفيـــة والشخصـــية لأفـــراد عيتقـــوم هـــذه الدراســـة علـــى عـــدد مـــن المتغـــيرات الديموغ
وفي ضـوء هـذه المتغـيرات يمكـن وصـف ) لمسـتوى المهـني و اوالسـن  والمسـتوى العلمـيإليـهالجنس والقطاع الـذي ينتمـي (والمتمثلة في

:هذه المتغيرات على النحو التالي

تحليل خصائص العينة من حيث الجنس.1

:ستمارات و تصنيفها على أساس الجنس فحصلنا على النتائج التاليةتم جمع الا
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ارتفــاع توزيــع أفــراد عينـة الدراســة حســب الجـنس،  فلاحظنــا ) 04(وبــالنظر إلى الشــكل رقـم )09(الجــدول رقـم يوضـح لنــا
تقريبــــا نصــــف نســــبة  وهــــي%30.3، بعكــــس الإنــــاث الــــتي كانــــت نســــبتهم %69.7لعنصــــر الــــذكوري في عينــــة الدراســــةنســــبة ا

د هــذه النســبة علــى أن غالبيــة  ممتهــني هــذه المهــن  هــم مــن تشــكل نســبة كبــيرة بالمقارنــة مــع نســبة الــذكور، و تؤكــالــذكور،وهي لا
الذكور، ما يمكن إيعازه ربما إلى صعوبات أداء هذه المهن و ما تتطلبه من تـنقلات بـين الولايـات خصوصـا إذا  تعلـق الأمـر بالرقابـة 

.ح ذلكيوض) 04(و الشكل  رقم.الماليةفي عين المكان، أو لعدم اهتمام فئة الإناث بتخصص الرقابة

تحليل خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي.2

:حصلنا على النتائج التاليةتصنيفها على أساس المؤهل العلمي فتتم جمع الاستمارات و 

توزيع  مجتمع الدراسة )09: (جدول رقم
حسب متغير الجنس

النسبة المئويةالتكرارالجنس
%2369.7ذكر 
%1030.3انثى

موع %33100ا
تحليـل الاسـتبيان من إعـداد الطلبـة  اعتمـادا علـى نتـائج:المصدر 
spss.v20بواسطة

الجنسمتغيرتوزيع أفراد العينة حسب)04:(الشكل رقم

تحليــــل الاســــتبيان بواســــطةمــــن إعــــداد الطلبــــة  اعتمــــادا علــــى نتــــائج:المصــــدر 
spss.v20

70%

30%

الجنــس 

توزيع مجتمع الدراسة حسب  المؤهل العلمي) 10: (جدول رقم

النسبة المئويةالتكرارالمؤهل  العلمي
%1339.4ليسانس

%1030.3ماستر
%927.3ماجستير
%00دكتوراه
%13أخرى

موع %33100ا
spss.v20مخرجاتمن إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 

توزيع أفراد العينة حسب المستوى العلمي) 05:(الشكل رقم

spss.v20مخرجات من إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 

40%

30%

27%

0% 3%

المستوى العلمي
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ارتفــاع توزيــع أفــراد عينـة الدراســة حســب الجـنس،  فلاحظنــا ) 04(وبــالنظر إلى الشــكل رقـم )09(الجــدول رقـم يوضـح لنــا
تقريبــــا نصــــف نســــبة  وهــــي%30.3، بعكــــس الإنــــاث الــــتي كانــــت نســــبتهم %69.7لعنصــــر الــــذكوري في عينــــة الدراســــةنســــبة ا

د هــذه النســبة علــى أن غالبيــة  ممتهــني هــذه المهــن  هــم مــن تشــكل نســبة كبــيرة بالمقارنــة مــع نســبة الــذكور، و تؤكــالــذكور،وهي لا
الذكور، ما يمكن إيعازه ربما إلى صعوبات أداء هذه المهن و ما تتطلبه من تـنقلات بـين الولايـات خصوصـا إذا  تعلـق الأمـر بالرقابـة 

.ح ذلكيوض) 04(و الشكل  رقم.الماليةفي عين المكان، أو لعدم اهتمام فئة الإناث بتخصص الرقابة

تحليل خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي.2

:حصلنا على النتائج التاليةتصنيفها على أساس المؤهل العلمي فتتم جمع الاستمارات و 

توزيع  مجتمع الدراسة )09: (جدول رقم
حسب متغير الجنس

النسبة المئويةالتكرارالجنس
%2369.7ذكر 
%1030.3انثى

موع %33100ا
تحليـل الاسـتبيان من إعـداد الطلبـة  اعتمـادا علـى نتـائج:المصدر 
spss.v20بواسطة

الجنسمتغيرتوزيع أفراد العينة حسب)04:(الشكل رقم

تحليــــل الاســــتبيان بواســــطةمــــن إعــــداد الطلبــــة  اعتمــــادا علــــى نتــــائج:المصــــدر 
spss.v20

الجنــس 

ذكر 

انثى 

توزيع مجتمع الدراسة حسب  المؤهل العلمي) 10: (جدول رقم

النسبة المئويةالتكرارالمؤهل  العلمي
%1339.4ليسانس

%1030.3ماستر
%927.3ماجستير
%00دكتوراه
%13أخرى

موع %33100ا
spss.v20مخرجاتمن إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 

توزيع أفراد العينة حسب المستوى العلمي) 05:(الشكل رقم

spss.v20مخرجات من إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 

المستوى العلمي

لیسانس

ماستر

ماجستیر 

دكتوراه 

أخرى
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ارتفــاع توزيــع أفــراد عينـة الدراســة حســب الجـنس،  فلاحظنــا ) 04(وبــالنظر إلى الشــكل رقـم )09(الجــدول رقـم يوضـح لنــا
تقريبــــا نصــــف نســــبة  وهــــي%30.3، بعكــــس الإنــــاث الــــتي كانــــت نســــبتهم %69.7لعنصــــر الــــذكوري في عينــــة الدراســــةنســــبة ا

د هــذه النســبة علــى أن غالبيــة  ممتهــني هــذه المهــن  هــم مــن تشــكل نســبة كبــيرة بالمقارنــة مــع نســبة الــذكور، و تؤكــالــذكور،وهي لا
الذكور، ما يمكن إيعازه ربما إلى صعوبات أداء هذه المهن و ما تتطلبه من تـنقلات بـين الولايـات خصوصـا إذا  تعلـق الأمـر بالرقابـة 

.ح ذلكيوض) 04(و الشكل  رقم.الماليةفي عين المكان، أو لعدم اهتمام فئة الإناث بتخصص الرقابة

تحليل خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي.2

:حصلنا على النتائج التاليةتصنيفها على أساس المؤهل العلمي فتتم جمع الاستمارات و 

توزيع  مجتمع الدراسة )09: (جدول رقم
حسب متغير الجنس

النسبة المئويةالتكرارالجنس
%2369.7ذكر 
%1030.3انثى

موع %33100ا
تحليـل الاسـتبيان من إعـداد الطلبـة  اعتمـادا علـى نتـائج:المصدر 
spss.v20بواسطة

الجنسمتغيرتوزيع أفراد العينة حسب)04:(الشكل رقم

تحليــــل الاســــتبيان بواســــطةمــــن إعــــداد الطلبــــة  اعتمــــادا علــــى نتــــائج:المصــــدر 
spss.v20

توزيع مجتمع الدراسة حسب  المؤهل العلمي) 10: (جدول رقم

النسبة المئويةالتكرارالمؤهل  العلمي
%1339.4ليسانس

%1030.3ماستر
%927.3ماجستير
%00دكتوراه
%13أخرى

موع %33100ا
spss.v20مخرجاتمن إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 

توزيع أفراد العينة حسب المستوى العلمي) 05:(الشكل رقم

spss.v20مخرجات من إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 
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أغلبيـة أفـراد أنميـع العينـة مرتفـع بحيـث بأن المستوى العلمي لج) 05(وبالنظر إلى الشكل رقم )10(يوضح لنا الجدول رقم 
13و ذلك بما يعادل %39.4هي العينة لديهم مستوى جامعي، حيث بلغت نسبة المستجوبين الحاصلين على شهادة ليسانس 

الـذين اسـتغلوا  فرصـة  تحسـين  مسـتواهم  في  هـم مبحـوثين، و 10أي بمـا يعـادل %30.3يليهم  حملـة  الماسـتر  بنسـبة مبحوث،
مبحـوثين، 9وهـو مـا  يعـادل %27.3لجامعات  الجزائرية، ثم  يليهم المبحوثين الذين يملكون  مؤهل  علمي ماجسـتير بنسـبة  ا

وفي . مبحــوث  فقــط01بمــا  يعــادل   %3، في  حــين نجــد  مــؤهلات  أخــرى  تمثــل أكثــروهــذا  مــا يزيــد  الدراســة موثوقيــة  
دكتوراه درجةما يمكن اعازه هو عدم وجود رتبة تتطلب عينة الدراسة،أفراددكتوراه في  الأخير نلاحظ غياب كلي للمؤهل العلمي

علميـا  مناسـبا  وهـو تـأهيلاكـل المبحـوثين مـؤهلين أنإلا.الإدارةبناء على المراسيم التي تتضمن القـوانين الأساسـية الخاصـة بشـعبة 
. إليهاتوصلة على صحة النتائج التي سيتم الممن المؤشرات الجيد

:المستوى المهنيتحليل خصائص العينة من حيث .3

:تم جمع الاستمارات و تصنيفها على أساس المستوى المهني فحصلنا على النتائج التالية

بالبلديــــة الإدارةنســـبة مـــوظفي د عينـــة الدراســـة وفقـــا للوظيفـــة المشـــغولة، فكانـــت توزيـــع أفـــرا)11(يوضـــح لنـــا الجـــدول رقـــم
أفـراديكـون لـدى أن،حيث يفـترض عينة  الدراسـة كانـت أغلبهـا مـن  مـوظفي  البلـدياتأن،وهذا مؤشر دال  على  42.4%
ــمجيــد بالموضــوع و إلمــامالعينـة  ــمقــدموا لنــا  رأيهــم بطريقــة صــحيحة بحكــم أ وقــد يكــون ســبب ذلــك في لميــدان التطبيقــي، في اأ

تفضيل هؤلاء الاستجابة لمطالب الطلبة الباحثين في تعبئة الاستبانة أكثر من اندفاع الموظفين، وذلك بسبب حرصـهم علـى إعطـاء 
إدارة نســبة  المــوظفين لــدىو ، %21.2نســبة المــوظفين بمجلــس المحاســبة كــان تقــارب بــين ين  حــفي . معلومــات حــول الأمــور الماليــة

توزيع مجتمع الدراسة حسب المستوى المهني)  11:(جدول رقم
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%1442.4موظف إداري بالبلدية

%39.1موظف إداري بالرقابة المالية 
%515.2موظف إداري بالخزينة العمومية 

%721.2موظف بمجلس المحاسبة 
%412.1موظف بالمفتسية العامة للمالية

موع %33100ا
spss.v20مخرجاتمن إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 

توزيع أفراد العينة حسب المستوى المهني) 06: (الشكل رقم

spss.v20مخرجات من إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 
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أغلبيـة أفـراد أنميـع العينـة مرتفـع بحيـث بأن المستوى العلمي لج) 05(وبالنظر إلى الشكل رقم )10(يوضح لنا الجدول رقم 
13و ذلك بما يعادل %39.4هي العينة لديهم مستوى جامعي، حيث بلغت نسبة المستجوبين الحاصلين على شهادة ليسانس 

الـذين اسـتغلوا  فرصـة  تحسـين  مسـتواهم  في  هـم مبحـوثين، و 10أي بمـا يعـادل %30.3يليهم  حملـة  الماسـتر  بنسـبة مبحوث،
مبحـوثين، 9وهـو مـا  يعـادل %27.3لجامعات  الجزائرية، ثم  يليهم المبحوثين الذين يملكون  مؤهل  علمي ماجسـتير بنسـبة  ا

وفي . مبحــوث  فقــط01بمــا  يعــادل   %3، في  حــين نجــد  مــؤهلات  أخــرى  تمثــل أكثــروهــذا  مــا يزيــد  الدراســة موثوقيــة  
دكتوراه درجةما يمكن اعازه هو عدم وجود رتبة تتطلب عينة الدراسة،أفراددكتوراه في  الأخير نلاحظ غياب كلي للمؤهل العلمي

علميـا  مناسـبا  وهـو تـأهيلاكـل المبحـوثين مـؤهلين أنإلا.الإدارةبناء على المراسيم التي تتضمن القـوانين الأساسـية الخاصـة بشـعبة 
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إدارة نســبة  المــوظفين لــدىو ، %21.2نســبة المــوظفين بمجلــس المحاســبة كــان تقــارب بــين ين  حــفي . معلومــات حــول الأمــور الماليــة
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ــــةيمــــوظف، في حــــين كانــــت نســــبة %12.1و نســــبة مــــوظفي المفتشــــية العامــــة للماليــــة ، %15.2الخزينــــة العموميــــة  الرقابــــة المالي
و عموما يمكن القول بأن  اغلب المستجوبين  هم  من تخصصات ذات  علاقة بالمعايير المحاسبة الدولية في القطاع العام، .9.1%

ممما  يعني   .يبين ذلك)06(رقم عليها بدقة والشكل والإجابةفهم الأسئلة قادرون علىأ

تم جمع الاستمارات و تصنيفها على أسـاس  الفئـة العمريـة  فحصـلنا علـى :الفئة العمريةن حيث تحليل خصائص العينة م.4
:النتائج التالية

احتلـت  لعمريـة، حيـث عينـة الدراسـة علـى الفئـات اأفـرادتوزيـع ) 07(وبـالنظر إلى الشـكل رقـم )12(يوضح الجدول رقم 
، وهي  مرحلـة  الإنجـاز و العطـاء وهـذا  مـا  %42.4سنة  أعلى نسبة وهي 50سنة و 41بين الذين  تتراوح  أعمارهمالأفراد

مبحوث وهي تمثل أكبر فئة 14رة من الطاقات البشرية المتوفرة، وهو ما  يعادل يساهم بشكل  أساسي في بلوغ الأهداف المسط
ســنة  فهــم  يشــكلون نســبة 40ســنة  و 30أعمــارهم  بــين الــذين  تــتراوح الأفــرادأنفي حــين عمريــة في عينــة الدراســة ككــل، 

ســـنة يشـــكلون نســـبة 19ســـنة  و 18بـــين الـــذين تـــتراوح  أعمـــارهم الأفـــرادوكانـــت نســـبة . مبحـــوثين7بمـــا  يعـــادل ،24.2%
لعمرية الـتي  الفئة  اأنومنه  نستنتج  .سنة50الذين   يتجاوز أعمارهم عن بالأفراد،  وهي نفس النسبة  فيما  يتعلق 21.2%

قد يكون افرادها ممن يملكون النشاط الـذهني و الفكـري و الجسـماني الـذي ،سنة50و سنة 41هي أعلى تستحوذ  على  نسبة 
.يجعلهم يتعاملون بشكل دائم دون الإحساس بالتعب والارهاق

:قطاع الذي ينتمي إليهالتحليل خصائص العينة من حيث .5

:فحصلنا على النتائج التاليةالقطاع الذي ينتمي إليها على أساس تم جمع الاستمارات و تصنيفه

توزيع مجتمع الدراسة حسب الفئة العمرية) 12: (جدول رقم

النسبة المئويةالتكرارالفئة العمرية
18-29412.2%
30-40824.2%
41-501442.4%

50أكثـــر مـــن 
سنة

721.2%

موع  %33100ا
spss.v20مخرجات من إعداد الطلبة  اعتمادا على:المصدر 

توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية  ) 07:  (الشكل

spss.v20مخرجات من إعداد الطلبة  اعتمادا على :المصدر 
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قطاع الذي ينتمي إليهالتوزيع مجتمع الدراسة حسب ) 13: (جدول رقم

النسبة المئويةالتكرار الفئة 
%927.3-رؤساء البلديات-بالصرفالآمر

%39.1المراقب المالي
%515.2بالبلدياترؤساء المصالح المحاسبة و الميزانية 

%721.2مجلس المحاسبة
%515.2المحاسب العمومي

%412.1المفتشية العامة للمالية
موع  %33100ا
spss.v20تحليل الاستبيان بواسطةمن إعداد الطلبة  اعتمادا على نتائج:المصدر 

إليهالقطاع الذي ينتمي توزيع أفراد العينة حسب ) 08: (الشكل

spss.v20تحليل الاستبيان بواسطةمن إعداد الطلبة  اعتمادا على نتائج:المصدر 

ضـيح ذلـك مــن كمـا يمكـن تو المبحـوثين،إليـهالقطــاع الـذي  ينتمـي  توزيـع أفـراد عينـة الدراسـة علـى)12(يوضـح الجـدول رقـم 
وهذا ما يعني أنه %28اكبر نسبة من المستجوبين  هم من رؤساء البلديات بنسبة تقدر بأننلاحظ ف، )08(لال الشكل خ

بلغـت نسـبة  قطـاع مجلـس ، في حـين يوجد اهتمام كبير من طرف  هذه  الفئـة والـتي تنشـا عنـدهم  النفقـة العموميـة وتنتهـي عنـدهم
بــنفس النســبة الــتي  حققهــا المحاســب و %15ء المصــالح المحاســبة و الميزانيــة بالبلــديات مثلــوا مــا نســبته رؤســا، أمــا%21المحاســبة  

، وهذا %9العينة المدروسة من فئات مختلفة، بينما كانت  أقل نسبة تحققت عند المراقب المالي هي أنالعمومي وهذا ما يدل على 
اية  السـنة يعود  ذلك إلى الالتزامات المتعددة لدى  هذه الف وتحريـر التقريـر  الـذي  سـيرفع إلى  2018ئة، بلاضافة  إلى أعمال  
.وزير المالية في  هذه  الفترة التي تمت فيها الدراسة

21%
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spss.v20تحليل الاستبيان بواسطةمن إعداد الطلبة  اعتمادا على نتائج:المصدر 

ضـيح ذلـك مــن كمـا يمكـن تو المبحـوثين،إليـهالقطــاع الـذي  ينتمـي  توزيـع أفـراد عينـة الدراسـة علـى)12(يوضـح الجـدول رقـم 
وهذا ما يعني أنه %28اكبر نسبة من المستجوبين  هم من رؤساء البلديات بنسبة تقدر بأننلاحظ ف، )08(لال الشكل خ

بلغـت نسـبة  قطـاع مجلـس ، في حـين يوجد اهتمام كبير من طرف  هذه  الفئـة والـتي تنشـا عنـدهم  النفقـة العموميـة وتنتهـي عنـدهم
بــنفس النســبة الــتي  حققهــا المحاســب و %15ء المصــالح المحاســبة و الميزانيــة بالبلــديات مثلــوا مــا نســبته رؤســا، أمــا%21المحاســبة  

، وهذا %9العينة المدروسة من فئات مختلفة، بينما كانت  أقل نسبة تحققت عند المراقب المالي هي أنالعمومي وهذا ما يدل على 
اية  السـنة يعود  ذلك إلى الالتزامات المتعددة لدى  هذه الف وتحريـر التقريـر  الـذي  سـيرفع إلى  2018ئة، بلاضافة  إلى أعمال  
.وزير المالية في  هذه  الفترة التي تمت فيها الدراسة

28%

9%

15%

القطاع الذي ینتمي إلیھ
- رؤساء البلدیات-الامر بالصرف

المراقب المالي

رؤساء المصالح المحاسبة و المیزانیة 
بالبلدیات

مجلس المحاسبة

المحاسب العمومي

المفتشیة العامة للمالیة
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قطاع الذي ينتمي إليهالتوزيع مجتمع الدراسة حسب ) 13: (جدول رقم

النسبة المئويةالتكرار الفئة 
%927.3-رؤساء البلديات-بالصرفالآمر

%39.1المراقب المالي
%515.2بالبلدياترؤساء المصالح المحاسبة و الميزانية 

%721.2مجلس المحاسبة
%515.2المحاسب العمومي

%412.1المفتشية العامة للمالية
موع  %33100ا
spss.v20تحليل الاستبيان بواسطةمن إعداد الطلبة  اعتمادا على نتائج:المصدر 

إليهالقطاع الذي ينتمي توزيع أفراد العينة حسب ) 08: (الشكل

spss.v20تحليل الاستبيان بواسطةمن إعداد الطلبة  اعتمادا على نتائج:المصدر 

ضـيح ذلـك مــن كمـا يمكـن تو المبحـوثين،إليـهالقطــاع الـذي  ينتمـي  توزيـع أفـراد عينـة الدراسـة علـى)12(يوضـح الجـدول رقـم 
وهذا ما يعني أنه %28اكبر نسبة من المستجوبين  هم من رؤساء البلديات بنسبة تقدر بأننلاحظ ف، )08(لال الشكل خ

بلغـت نسـبة  قطـاع مجلـس ، في حـين يوجد اهتمام كبير من طرف  هذه  الفئـة والـتي تنشـا عنـدهم  النفقـة العموميـة وتنتهـي عنـدهم
بــنفس النســبة الــتي  حققهــا المحاســب و %15ء المصــالح المحاســبة و الميزانيــة بالبلــديات مثلــوا مــا نســبته رؤســا، أمــا%21المحاســبة  

، وهذا %9العينة المدروسة من فئات مختلفة، بينما كانت  أقل نسبة تحققت عند المراقب المالي هي أنالعمومي وهذا ما يدل على 
اية  السـنة يعود  ذلك إلى الالتزامات المتعددة لدى  هذه الف وتحريـر التقريـر  الـذي  سـيرفع إلى  2018ئة، بلاضافة  إلى أعمال  
.وزير المالية في  هذه  الفترة التي تمت فيها الدراسة

- رؤساء البلدیات-الامر بالصرف

رؤساء المصالح المحاسبة و المیزانیة 
بالبلدیات

المحاسب العمومي

المفتشیة العامة للمالیة
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اختبار الفرضيات : ثانيا

ى يوجـد تـوفر ذو دلالـة إحصـائية لمتطلبـات الرقابـة الماليـة القبليـة و البعديـة علـH0": الفرضـية الجزئيـة الأولـى.1
مراقــب مــالي، رؤســاء مصــالح المحاســبة والميزانيــة (العــاملين فــي القطــاع المــالي ميزانيــة البلديــة  مــن وجهــة نظــر 

.% "5عند مستوى معنوية ، )بالبلديات، رؤساء البلديات، المحاسب العمومي، المفتشية العامة للمالية

العينــة حــول محــور واقــع الرقابــة الماليــة  القبليــة والبعديــة يوضــح الجــدول أدنــاه النســب المئويــة لمختلــف درجــات إجابــات 
:لميزانية البلدية، وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية

.بلديةواقع الرقابة المالية  القبلية والبعدية لميزانية الأراء أفراد العينة حول(14):جدول رقم

الجزء الأول 
من الأسئلة

التكرار

نسبة ال

موافق 
بشدة

غير موافق غير موافقمحايدموافق
تماما

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الاتجاه 
العام

مؤشر 
الأهمية 
النسبية

1السؤال 
1513131التكرار

موافق1.0644.15
عالیة

45.539.43.09.13.0النسبة

2السؤال 
891141التكرار

افقمو 1.0913.58
متوسطة

24.227.333.312.13.0النسبة

3السؤال 
1041810التكرار

محاید1.6912.88
متوسطة

30.312.13.024.230.3النسبة

4السؤال 
1413123التكرار

موافق1.2504.00
عالیة

42.439.43.06.19.1النسبة

5السؤال
146922التكرار

موافق1.2283.85
عالیة

42.418.227.36.16.1النسبة

6السؤال
1210542التكرار

موافق1.2443.79
عالیة

36.430.415.212.16.1النسبة

7السؤال
844116التكرار

محاید1.4872.91
متوسطة

24.212.112.133.318.2النسبة

8السؤال
1711122التكرار

موافق1.1584.18
عالیة

51.533.33.06.16.1النسبة

9السؤال
1711311التكرار

موافق 0.9774.27
بشدة

عالیة
51.533.39.13.03.0النسبة

عالیةموافق694113.7340.المجموع العام 
spssمن إعداد الطالب اعتمادا على نتائج : المصدر

تبُين نتائج الجدول  أعلاه أن اتجاهات أفراد العينة نحو  جميع العبارات تقـع ضـمن مجـال التقيـيم  موافـق، أي أن  معظـم أفـراد 
.البلدية العينة  يبدون رأيهم حول واقع الرقابة المالية  القبلية والبعدية لميزانية 
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، 09:4.27، وقــــد بلــــغ المتوســــط الحســــابي للســــؤال 2.88ر مــــن حيــــث أن المتوســــط الحســــابي لجميــــع العبــــارات أكثــــ
يفـــيء  واقـــع الرقابـــة الماليـــة  القبليـــة والبعديـــة لميزانيـــة البلديـــة لا أي  أن أفـــراد العينـــة يوافقـــون علـــى أن0.977والانحـــراف المعيـــاري 

هـذا  الواقـع   لا يواكـب أدوات  أنبمعـنى  آخـر  لا يساير التطورات  الحاصلة  على  المستوى  العالمي  و  بأهداف  الرقابة المالية و 
التســيير  الحديثــة، لاســيما فيمــا  تعلــق  بمعــايير  المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام،  وهــذا  مــا يــدل علــى أن نظــام الرقابــة الحــالي يعطــي 

يدة للمـوارد في ظـل سياسـة ترشـيد صورة مطلقـة عـن الوضـعية الماليـة الحقيقـة للبلديـة، مـع  تأكيـد الحوكمـة  علـى ضـرورة الإدارة الرشـ
.النفقات التي تنتهجها

أي أن تقييم أفراد العينة 0.69411والانحراف المعياري 3.7340عموما فقد بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي و 
ال التقييالأول بخصوص محور  م المتوسط أو المقبول، فيمكن القول واقع الرقابة المالية  القبلية والبعدية لميزانية البلدية، يقع ضمن ا
الجانب القانوني بحيث وهذا  يعزي .ى مستوى الرقابة المالية القبلية و البعدية نسبيالديهم دراية و خبرة لتشخيص علأن أفراد العينة 

قانون غير كامل حيث ويعتبر هذا ال21- 90نجد أن الجماعات المحلية لاسيما البلدية تخضع إلى أحكام قانون المحاسبة العمومية 
لا يضم كل أحكام المتعلقة بالمحاسبة العمومية في الوقت الراهن ونجد ظهور بعده نصوص عديدة كان من المفروض أن تضمها 

.مواده ونذكر منها كيفيات تسديد النفقات والمراقبة القبلية لها

ســـنة C2و C1لديـــة والـــتي قـــد صـــدرت بالتعليمـــة ويعـــزي ذلـــك  في كثـــير مـــن الأحيـــان إلى عـــدم مواكبـــة  مدونـــة الب
والمتعلقــة بالعمليــات الماليــة في الولايــات  إلى أصــناف و كــل صــنف يتضــمن مجموعــة حســابات، هــذه التعليمــة تشــكل الآن 1967

لــتي يمكــن ومــن خــلال إجابــات المســتجوبين  وا.عــائق في كثــير مــن العمليــات الماليــة مــن حيــث الإدراج وفــق مــا يناســبها في الميزانيــة
الرقابــة كانــت بــين  متوســطة  وعاليــة الأمــر الــذي  يعكــس واقــع) 14(مــن خــلال  الجــدول  رقــم قياســها بمؤشــر الأهميــة النســبية 

الماليــة  في  نظــر العــاملين  في القطــاع المــالي  إلى  عــدم  قــدرة المخطــط الــوطني علــى  مواكبــة التحــولات الاقتصــادية الــتي  انتهجتهــا 
لثمانينات القرن الماضي، وعليه فهناك اقتناع و إجماع من قبل أصحاب المهنـة بضـرورة هـذه الإصـلاحات المحاسـبية الـتي الجزائر منذ ا

المحور الأول نستنتج  أن آراء أفراد العينة يوافقون على محتوىوعلى العموم .نتج عنها تبني  معايير المحاسبة الدولية  للقطاع العام
ــــــى أن الفرضــــــ ــــــدل عل ــــــتممــــــا ي ــــــة الأولى  كان ــــــة لإحصــــــائية لكــــــل  فقــــــرة في الجــــــدول ية الجزئي ايجابيــــــة كمــــــا أن القيمــــــة الاحتمالي

أي أن هنــاك معنويــة ، والــتي تعــني أنــه يوجــد اثــر ذو معنويــة إحصــائية0.05وهــي اقــل مــن sig0,000 =كانــت)14(رقــم
.إحصائية لتلك الدرجة العالية المعبر عنها من قبل فئة المبحوثين

التي تقول انه يوجد  أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية  H0و نقبل الفرضية الصفرية H1وعليه فإننا نرفض الفرضية الأولى 
مراقب مالي، رؤساء مصالح (لمتطلبات الرقابة المالية القبلية و البعدية على ميزانية البلدية  من وجهة نظر العاملين في القطاع المالي 

وهذا ما ".%5، عند مستوى معنوية )نية بالبلديات، رؤساء البلديات، المحاسب العمومي، المفتشية العامة للماليةالمحاسبة والميزا
.يؤكد صحة الفرضية الأولى
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يوجد توفر ذو دلالة إحصائية لمتطلبات التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع H2: "الفرضية الجزئية الثانية.2
مراقــب مــالي، رؤســاء مصــالح المحاســبة (العــاملين فــي القطــاع المــالي مــن وجهــة نظــر بلديــةالالعــام فــي ميزانيــة 

عنـــد مســـتوى معنويـــة ، )والميزانيـــة بالبلـــديات، رؤســـاء البلـــديات، المحاســـب العمـــومي، المفتشـــية العامـــة للماليـــة
5%."

ور متطلبــات التوجــه لمعــايير المحاســبة الدوليــة يوضــح الجــدول أدنــاه النســب المئويــة لمختلــف درجــات إجابــات العينــة حــول محــ
.للقطاع العام في ميزانية البلدية

.متطلبات التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلديةأراء أفراد العينة حول(15):دول رقمج

الجزء 
من الثاني

الأسئلة

التكرار

النسبة

موافق 
بشدة

غير موافق افقغير مو محايدموافق
تماما

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الاتجاه 
العام

مؤشر 
الأهمية 
النسبية

1السؤال
1414122التكرار

موافق1.1284.09
عالیة

42.442.43.06.16.1النسبة

2السؤال
1510242التكرار

موافق1.2623.97
عالیة

45.530.36.112.16.1النسبة

3السؤال
1216131التكرار

موافق1.0294.06
عالیة

36.448.53.09.13.0النسبة

4السؤال
189141التكرار

محاید1.1584.18
عالیة

54.527.33.012.13.0النسبة

5السؤال
215232التكرار

موافق 1.2694.21
بشدة

عالیة
63.615.26.19.16.1النسبة

6السؤال
178323التكرار

موافق1.3114.03
عالیة

51.524.29.16.19.1النسبة
عالیةموافق772904.0909.المجموع العام 

spssمن إعداد الطالب اعتمادا على نتائج : المصدر

الـتي تقـيس أراء أفـراد العينـة حـول متطلبـات التوجـه لمعـايير المحاسـبة يظهر الجـدول أعـلاه، أن المتوسـطات الحسـابية للعبـارات
، ومعظمهـا تشـير إلى موافقـة عينـة الدراسـة علـى فقـرات الـتي 4.21و 3.97تراوحت بين . ميزانية البلديةفي الدولية للقطاع العام 

موافــــق بمســــتويات موافقــــة و . م في ميزانيــــة البلديــــةتقــــيس  أراء العينــــة حــــول متطلبــــات التوجــــه لمعــــايير المحاســــبة الدوليــــة للقطــــاع العــــا
،حيث يشــير الســؤال الخــامس  علــى  متطلبــات تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام دراســة النظــام المحاســبي المطبــق بشــدة

و كمــا  . 1.269و الانحــراف المعيــاري إلى4.21وتشــخيص واقعــه  وتحديــد مزاجــه و أوجــه القصــور فيــه، وبلــغ المتوســط الحســابي 
. يظهــر الجــدول  أن المتوســطات الحســابية لجميــع فقــرات  متطلبــات التوجــه لمعــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام في ميزانيــة البلديــة

ومــن هنــا يمكــن القــول أنــه يتوجــب علــى ،مرتفــعبعبــارة مقيــاس مؤشــر الأهميــة النســبية إلىبلاضــافة جــاءت بمســتوى موافــق عمومــا،
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يئـة البيئـة الملائمـةعلـى  تبـني المعـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـامتوفير مجموعة من المتطلبـات المسـاعدة الدولة  من ،والعمـل علـى 
تأهيل و تدريب العاملين في القطاع العام و إصلاح نظام المحاسبة العمومية، كما أن تبني تقنيات و تكنولوجيات خلال  الاهتمام ب

ــدف ســرعة الانجــاز و إتاحــة فرصــة الحصــول علــى المعلومــات أكثــر دقــة ممــا  يــنعكس حديثــة في المؤسســات ابــا علــى أجالعموميــة 
ا من خلال وضع أسس قانونية لاسيما تحديث نظام الميزانية .التقارير المالية او كذMSBكما يجب على الدولة مضاعفة مجهودا

إلى تغيــير أســاس القيــاس  المحاســبي  إلى  أســاس الاســتحقاق المحاســبي،لأن ، بالإضــافة  عصــرنة أنظمــة الإدارة العموميــة بشــكل عــام
أساس  القياس المحاسبي لا  يساعد على تحقيق الإفصاح الكامـل عـن الالتزامـات و حقـوق الوحـدات الحكوميـة   ولا يـوفر  بيانـات 

لاهتلاكات  و متابعة  المحزونات  بلاضافة  إلى  حول تطور  أو  توزيع عناصر الذمة المالية للوحدات  الحكومية، بتقييم الأصول  وا
أن  هــذا  الأســاس يعطــي للســنة الماليــة  شخصــية  معنويــة لهــا  ذمــة  ماليــة خاصــة  لهــا، حيــث يــتم تحميلهــا بكــل  مــا  يخصــا مــن  

. متابعة  اهتلاكهـاإيرادات و  مصاريف بغض  النظر عن الموعد المتوقع للتحصيل أو  الصرف، إضافة إلى تقييم الأصول العينية و 
كانت ايجابية كما الجزئية الثانية آراء أفراد العينة يوافقون على محتوى المحور الأول مما يدل على أن الفرضية كلأنوعموما نستنتج  

ه والـتي تعـني أنـ0.05وهـي اقـل مـن sig0,000 =كانـت)15(لكـل  فقـرة في الجـدول رقـم لإحصـائيةاأن القيمـة الاحتماليـة 
.أي أن هناك معنوية إحصائية لتلك الدرجة العالية المعبر عنها من قبل فئة المبحوثين، ذو معنوية إحصائيةد أثريوج

لمتطلبـات التوجـه تقـول انـه يوجـد  أثـر إيجـابي ذو دلالـة إحصـائية  التي H0ونقبل الفرضية  H1ولىالأوعليه فإننا نرفض 
مراقب مالي، رؤساء مصالح المحاسبة (العاملين في القطاع المالي من وجهة نظر لعام في ميزانية البلديةلمعايير المحاسبة الدولية للقطاع ا

."%5عند مستوى معنوية ، )والميزانية بالبلديات، رؤساء البلديات، المحاسب العمومي، المفتشية العامة للمالية

لة إحصائية  لتبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام يوجد  أثر إيجابي ذو دلاH3": الفرضية الجزئية الثالثة.3
مراقـب مـالي، (العـاملين فـي القطـاع المـالي في ميزانية البلدية  على الرقابة المالية القبلية والبعدية من وجهة نظر 

، )لماليـةرؤساء مصالح المحاسبة والميزانية بالبلديات، رؤساء البلـديات، المحاسـب العمـومي، المفتشـية العامـة ل
".%5عند مستوى معنوية 

أثر تبني معـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـام في يوضح الجدول أدناه النسب المئوية لمختلف درجات إجابات العينة حول 
.ميزانية  البلدية على الرقابة المالية القبلية والبعدية

يير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـام فـي ميزانيـة  البلديـة علـى الرقابـة أثر تبنـي معـاأراء أفراد العينة حول(16):جدول رقم
.المالية القبلية والبعدية

الجزء 
من الثالث 
الأسئلة

التكرار

النسبة

موافق 
بشدة

غير محايدموافق
موافق

غير موافق 
تماما

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الاتجاه 
العام

مؤشر 
الأهمية 
النسبية

عالیةموافق1593421.2733.94التكرار1ل السؤا
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45.527.39.112.16.1النسبة

2السؤال 
205242التكرار

موافق1.3174.12
عالیة

60.615.26.112.16.1النسبة

3السؤال 
1810131التكرار

موافق 1.0914.24
بشدة

عالیة
54.530.33.09.13.0النسبة

4السؤال 
197412التكرار

موافق 1.1664.21
بشدة

عالیة
57.621.212.13.06.1النسبة

5السؤال
157362التكرار

موافق1.3573.82
عالیة

45.521.29.118.26.1النسبة

6السؤال
1810311التكرار

موافق 0.9844.30
بشدة

عالیة
54.530.39.13.03.0النسبة

7السؤال
198411التكرار

موافق 1.0154.30
بشدة

عالیة
57.624.212.13.03.0النسبة

8السؤال
167811التكرار

موافق1.714.09
عالیة

48.521.224.23.03.0النسبة
عالیةموافق712944.1288.المجموع العام 

spssن إعداد الطالب اعتمادا على نتائج م: المصدر

تبُين نتائج الجدول  أعلاه أن اتجاهات أفراد العينة نحو  جميع العبارات تقـع ضـمن مجـال التقيـيم  موافـق و موافـق  بشـدة، 
نيـة  البلديـة علـى الرقابـة الماليـة أي أن  معظم أفراد العينة  يبدون رأيهم  حـول أثـر تبـني معـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـام في ميزا

.القبلية والبعدية

، 07:4.30و06ين، وقـد بلـغ المتوسـط الحسـابي للسـؤال3.82حيث أن المتوسط الحسابي لجميـع العبـارات أكثـر مـن 
لمحاسـبة الدوليـة للقطـاع أثـر تبـني معـايير اعلى التوالي، أي  أن أفـراد العينـة يوافقـون علـى 1.0515و 0.984والانحراف المعياري 

.، لأن أفراد العينة على دراية بان  يحقق تبني المعايير الأهداف المرجوةالعام في ميزانية  البلدية على الرقابة المالية القبلية والبعدية

العينة بخصوص أي أن تقييم أفراد 0.71294والانحراف المعياري 4.1288وعموما فقد بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي 
ـال التقيـيم أثـر تبـني معـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـام في ميزانيـة  البلديـة علـى الرقابـة الماليـة القبليـة والبعديـة، محور  يقـع ضـمن ا

في ميزانية  البلدية أثر تبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العامعلى يتفقون جميعاالمتوسط أو المقبول، فيمكن القول أن أفراد العينة 
دعـم تعزيـز وتطـوير الرقابـة علـى ميزانيـة البلديـة مـن اجـل توسـيع مسـاهمتها في  إلىبلاضـافةنسبيا، على الرقابة المالية القبلية والبعدية 

ـدف رفـع النجاعـة و القـدرة علـى الاسـتثمار في القطـا  ع العمـومي، فعالية النفقة، وتقوية متابعة تنفيذ مشاريع الاسـتثمار العمـومي 
المســتجوبين  حــول  عــدم التخلــي  عــن المعــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام في بتبــني المعــايير، اختلفــت  آراءوعــن  ســؤالنا المتعلــق 

عـن  سـؤالنا عـن  الحلـولأمـاالمؤسسات الحكومية وهذا  يعزي  موظفوا  قطاع المالية  وتداركهم   بالمسؤولية  تجاه  هـذه المعـايير ، 
علــى  الإلحــاحالعينــة حــول  ضــرورة تبــني معــايير الانتوســاي للرقابــة الماليــة و كــذا  أفــرادالممكنــة   لتنبــني هــذه المعــايير  اتفــق  جميــع  

و تكثيـف اسـتفادة مـن تجـارب الـدول  الأخـرى  بالإضـافة إلى التأكيـد  علـى تأهيـل وتكـوين  المـوظفين  العـاملين  في القطـاع المـالي
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ين والتأهيــل المحاســبي وتطــوير مضــامين التعلــيم المحاســبي في الجامعــات و مراكــز التكــوين و الاســتفادة مــن تجــارب بعــض بــرامج التكــو 
الدول في تطبيق معايير المحاسبة الدولية من خلال عقد ندوات  والمؤتمرات لتبادل وجهات النظر و إجراء إصلاحات جادة وعميقة 

ممـا يـدل علـى أن الفرضـية الجزئيـة الثالثـة  ة يوافقون على محتوى المحـور الثالـثي أن آراء أفراد العينأبمعنى،على النظام المالي الجزائري 
0.05وهـي اقـل مـن sig0,000كانت)16(كانت ايجابية ،كما أن القيمة الاحتمالية الإحصائية لكل  فقرة في الجدول رقم

.عنوية إحصائية لتلك الدرجة العاليـة المعـبر عنهـا مـن قبـل فئـة المبحـوثينأي أن هناك م، والتي تعني أن المتوسط ذو معنوية إحصائية
الـتي تقـول انــه يوجـد  أثـر إيجـابي ذو دلالـة إحصـائية  لتبـني معـايير المحاســبة H0ونقبـل الفرضـية  H1وعليـه فإننـا نـرفض الفرضـية

المراقـب مـالي، العـاملين في القطـاع المـالي كوالبعديـة مـن وجهـة نظـر الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية  على الرقابة المالية القبليـة 
عنــد مسـتوى معنويــة المفتشـية العامــة للماليـة، و رؤسـاء البلــديات، المحاسـب العمــومي، و رؤسـاء مصـالح المحاســبة والميزانيـة بالبلــديات، و 
5%."

التحليل الوصفي لإجابات أفراد العينة: ثالثا

نتـائج التحليـل الإحصـائي للمقـاييس الإحصـائية الوصـفية ألأوليـة كالوسـط الحسـابي والانحـراف المعيـاريءنتناول في هـذا الجـز 
ـــا   نســـتعمل  اختبـــارات  لا  لمتغـــيرات الدراســـة ضـــمن البعـــدين معلميـــهوبمـــا  أن  طبيعـــة البيانـــات  تتبـــع  توزيـــع  غـــير  طبيعـــي فإنن

ســتبيان إضــافة إلى نتــائج اختبــار فرضــيات الدراســة ، والاســتدلالات الإحصــائية الرئيســيين الــتي تم تصــميمها وصــياغتها في أســئلة الا
.الخاصة بكل منهما باستخدام الطرق الإحصائية للمتغيرات المستقلة

""اختبار-1 Mann-Whitneyلمقارنة الإجابات حسب  متغیر الجنس

.الجنساد العينة تبعا لمتغير أفر جاباتإوجود اختلافات في يوضح اختبار) 17(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالجنسالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

توجـــــــــد فـــــــــروق تبعـــــــــا لارفض قبول0.05>2316.46.630ذكر1المحور 
الجنسلمتغير  1018.25أنثى

تبعـــــــــا توجـــــــــد فـــــــــروق لارفض قبول0.05> 2318.83.105ذكر2المحور 
الجنسلمتغير  1012.80أنثى

توجـــــــــد فـــــــــروق تبعـــــــــا لارفض قبول0.05> 2318.00.384ذكر3المحور 
الجنسلمتغير  1014.70أنثى

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

وهو مستوى أكبر من . 0.630ديةالبلميزانيةعلىالبعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقعبلغ مستوى الدلالة جزء
.لمتغير الجنس، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعاH1،ورفض الفرضية H0بما معناه  قبول الفرضية 0.05
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 وهـو . 0.105البلديـةميزانيةفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةلمعاييرالتوجهمتطلباتبلغ مستوى الدلالة جزء
ا ، أي أنه لاتوجد فروق بين المبحـوثين تبعـH1، ورفض الفرضية H0بما معناه  قبول الفرضية 0.05مستوى اكبر من

.لمتغير الجنس
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، ورفـض الفرضـية H0الفرضـية أي أننـا نقبـل0.05وهـو مسـتوى أكـبر مـن. 0.384والبعدية القبلية
عا لمتغير الجنسلاتوجد فروق بين  المبحوثين تب

وبسـبب أن مسـتوى دلالـة مـا وصـلنا إليـه مـن خـلال الأجـزاء الأول  والثـاني والثالـث الـتي مسـتوى : من خلال ما سـبق فانـه
ليسـت هنـاك فــروق ذات : القائلـة بأنـه:  H1، ورفـض الفرضـية H0لفرضـية اقبـولوهـو مسـتوى دلالـة يعـني ) 0.05>(دلالتهـا 

.تبعا لمتغير الجنستعزيبين إجابات المبحوثين دلالة إحصائية 

""ختبارا-2 Kruskal- Wallis إليهالقطاع الذي تنتمي لمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.إليهالقطاع الذي تنتمي تبعا لمتغيرد العينة إجابات أفراوجود اختلافات فييوضح اختبار) 18(جدول رقم 

وصف RangSigالعددالقطاع الذي تنتمي إليهالأجزاء
الدلالة

حالة 
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

1المحور 

912.00الآمر بالصرف

ـــــــــروق لارفض قبول0.05>0.281 توجـــــــــد ف
تبعــــــــــــــــــا لمتغــــــــــــــــــير

ــــــــــذي  القطــــــــــاع ال
تنتمي إليه

319.83المراقب المالي
524.90المحاسبة والميزانية . رؤساء م

717.21مجلس المحاسبة
517.80المحاسب العمومي

414.88المفتشية العامة للمالية

2المحور

915.50الآمر بالصرف

ـــــــــروق لارفض قبول0.05>0.076 توجـــــــــد ف
بعــــــــــــــــــا لمتغــــــــــــــــــير ت

ــــــــــذي  القطــــــــــاع ال
تنتمي إليه

328.33المراقب المالي
517.80المحاسبة والميزانية . رؤساء م

716.71مجلس المحاسبة
520.80المحاسب العمومي

46.63المفتشية العامة للمالية

3المحور

914.56الآمر بالصرف

توجــد فــروق تبعــا قبول رفض0.05<0.013
324.33المراقب المالي

529.00المحاسبة والميزانية . رؤساء م
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القطـــــــــــاع لمتغـــــــــــير 713.07مجلس المحاسبة
الذي تنتمي إليه 517.20المحاسب العمومي

48.63المفتشية العامة للمالية
SPSSبة حسب مخرجات  من إعداد الطل: المصدر

وهـو مسـتوى أكـبر مـن .0.281البلديـةميزانيـةعلـىالبعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقعبلغ مستوى الدلالة جزء
، أي أنــه لاتوجــد فــروق بــين  المبحــوثين تبعــا لمتغــير القطــاع H1،ورفــض الفرضــية H0بمــا معنــاه  قبــول الفرضــية 0.05

.الذي  تنتمي  إليه

البلديــةميزانيــةفــيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةلمعــاييرالتوجــهمتطلبــاتســتوى الدلالــة جــزء بلــغ م
، أي أنــه لاتوجــد فــروق H1، ورفــض الفرضــية H0بمــا معنــاه  قبــول الفرضــية 0.05وهــو مســتوى اكــبر مــن . 0.076

.بين المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي إليه
 الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــرءبلـغ مســتوى الدلالـة جــز

، أي أنــه H1، ورفــض الفرضــية H0الفرضــية أي أننــا نقبــل0.05وهــو مســتوى أكــبر مــن . 0.13والبعديــة القبليــة
.تبعا لمتغير القطاع الذي تنتمي إليهإجابات المبحوثينتوجد فروق بين 

وهــو مســتوى دلالــة يعــني ) 0.05>(الأول  والثــاني الــتي مســتوى دلالتهــا الأجــزاءإنفي حــين :فانــهســبقمــن خــلال مــا
هنـاك فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين  المـوظفين  تعـزي إلى القطـاع لايوجـد: القائلة بأنـهH0الفرضية قبولو H1الفرضية رفض

.إليهالذي ينتمي 

H1و قبـول H0، هـو مسـتوى دلالـة يعـني رفـض )0.05<(ا وصـلنا إليـه مـن خـلال الجـزء الثالـث وبسبب أن مستوى دلالـة مـ
وعليه .تعزي لمتغير القطاع الذي ينتمي إليه)B5-C5-C(إجابات المبحوثين هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين : القائلة بأنه

الـذي ف بـين كـل اثنـين مـن عناصـر القطـاعالـذي  يبـين مصـدر هـذا الاخـتلا" Mann-Whitney""يمكن إضـافة اختبـار
:كمايليينتمي إليه  

""ختبارا: أولا Mann-Whitney إليهالقطاع الذي تنتمي لمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.3و ج1أفراد العينة تبعا لمتغير جإجابات اختلافات فييوضح اختبار ) 19(جدول رقم 

حالة لدلالةوصف اRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B5لاتوجد فروق تبعا رفضقبول0.05>196.940.518ج
3و ج1لمتغير ج 358.50ج

C5توجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05< 195.830.042ج
3و ج1ج 3510.50ج
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Cعا لمتغير توجد فروق تبقبولرفض0.05< 195.670.029ج
3و ج1ج 3510.80ج

SPSSإعداد الطلبة بناء على مخرجات : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  0.05مــن وهــو مســتوى أكــبر. 0.518فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق

.، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  إليهH1،ورفض الفرضية H0قبول الفرضية 
 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء

0.05وهـو مسـتوى اقـل مـن . 0.042الماليـةالقـوائمفـيالمحاسبيالإفصاحةعمليإضفاءفيتساهمأنهاكما
، أي أنه توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  H1، وقبول الفرضية H0بما معناه  رفض الفرضية 

.للقطاع العامالدوليةوهذا دليل على ان المبحوثين يدركون  جيدا مدى أهمية تطبيق المعايير المحاسبة .إليه
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، وقبـول الفرضـية H0بما معناه  رفض الفرضـية 0.05وهو مستوى أقل من . 0.029والبعدية القبلية
.بعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  إليهتوجد فروق بين  المبحوثين ت

""ختبارا: : ثانيا Mann-Whitney القطاع الذي تنتمي اليهلمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.4و ج1إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جاختلافات فيح اختباريوض) 20(جدول رقم 

ــــــــــــــــة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء حال
H0

لــــــــــــــــة حا
H1

النتيجة النهائية

B5توجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05<1910.610.042ج
4و ج1ج 475.79ج

C5لاتوجد فروق تبعا رفضقبول0.05> 199.000.681ج
4و ج1لمتغير ج 477.86ج

Cلاتوجد فروق تبعا رفضقبول0.05> 198.561.000ج
4جو 1لمتغير ج 478.43ج

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه0.05وهــو مســتوى أقــل مــن . 0.042فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق



ثاني                                                                      الدراسة المیدانیةالفصل ال

45

، أي أنــــه توجــــد فــــروق بــــين  المبحــــوثين تبعــــا لمتغــــير القطــــاع الــــذي  تنتمــــي  H1، وقبــــول الفرضــــية H0رفــــض الفرضــــية 
.وهذا يعزي إلى  مستوى  التفكير عند  كل من المبحوثين  في  ترتيب الأولويات الخاصة بمتطلبات تطبيق المعايير.إليه
 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةييرالمعـاعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء

0.05وهـو مسـتوى اكـبر مـن . 0.681الماليـةالقوائمفيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما
، أي أنــه لاتوجــد فــروق بــين  المبحــوثين تبعــا لمتغــير القطــاع الــذي  H1، ورفــض الفرضــية H0بمــا معنــاه  قبــول الفرضــية 

.تنتمي  إليه
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنه H1، ورفض الفرضية H0بما معناه  قبول الفرضية 0.05وهو مستوى اكبر من . 1.000والبعدية القبلية
.تغير القطاع الذي  تنتمي  إليهلاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لم

""ختبارا: : ثالثا Mann-Whitney القطاع الذي تنتمي اليهلمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.4و ج2إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جاختلاف فييوضح اختبار ) 21(جدول رقم 

لنتيجة النهائيةاH1حالة H0حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
B54و ج2توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05<238.500.033ج

474.21ج
C54و ج2توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05< 238.500.033ج

474.21ج
C4و ج2توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05< 238.670.033ج

474.14ج
SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  0.05وهــو مســتوى أقــل مــن . 0.033فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق

.، أي أنه توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  إليهH1،وقبول الفرضية H0ضية رفض الفر 
 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء

0.05وهـو مسـتوى اقـل مـن . 0.033الماليـةالقـوائمفـيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما
، أي أنه توجد فروق بين المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمـي H1، وقبول الفرضية H0بما معناه  رفض الفرضية 

.إليه
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ليــةالماالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء
، أي أنـه H1، وقبـول الفرضـية H0بما معناه  رفض الفرضـية 0.05وهو مستوى أقل من . 0.033والبعدية القبلية

.توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي تنتمي إليه

""ختبارا: :  رابعا Mann-Whitneyلمقارنة الإجابات حسب  متغير  القطاع الذي تنتمي اليه.

.4و ج3إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جيوضح اختبار اختلاف في) 22(م جدول رق

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B53توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05<359.500.010ج
4و ج 474.36ج

C53توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05< 359.500.010ج
4و ج 474.36ج

C3توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05< 3510.000.003ج
4و ج 474.00ج

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  0.05وهــو مســتوى أقــل مــن . 0.010فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق

.، أي أنه توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  إليهH1،وقبول الفرضية H0رفض الفرضية 
 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء

0.05وهـو مسـتوى اقـل مـن . 0.010الماليـةالقـوائمفـيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما
لقطاع الذي  تنتمـي ، أي أنه توجد فروق بين المبحوثين تبعا لمتغير اH1، وقبول الفرضية H0بما معناه  رفض الفرضية 

.إليه
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، وقبـول الفرضـية H0بما معناه  رفض الفرضـية 0.05وهو مستوى أقل من . 0.003والبعدية القبلية
.تبعا لمتغير القطاع الذي تنتمي إليهتوجد فروق بين  المبحوثين

""ختبارا: :  خامسا Mann-Whitneyلمقارنة الإجابات حسب  متغير  القطاع الذي تنتمي اليه.

.5و ج3إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جاختلاف فييوضح اختبار ) 23(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B5لاتوجــــد فــــروق تبعــــا لمتغـــــير رفضقبول0.05>356.500.310ج
5و ج3ج 554.50ج
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C5لاتوجــــد فــــروق تبعــــا لمتغـــــير رفضقبول0.05> 356.500.310ج
5و ج3ج 554.50ج

C3توجد فروق تبعا لمتغير جقبولرفض0.05< 357.800.016ج
5و ج 553.20ج

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  0.05وهــو مســتوى أكــبر مــن . 0.310فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق

.، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  إليهH1،ورفض الفرضية H0بول الفرضية ق
 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء

0.05وهـو مسـتوى اكـبر مـن . 0.310الماليـةالقوائمفيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما
لمتغير القطاع الذي تنتمي إليهأنه لاتوجد فروق بين المبحوثين تبعاأي،H1، ورفض الفرضية H0قبول الفرضية بمعنى
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

:القائلـة H1، وقبـول الفرضـية H0بما معنـاه رفـض الفرضـية 0.05وهو مستوى أقل من . 0.016والبعدية القبلية
.أي أنه توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي تنتمي إليه

""ختبارا: :  سادسا Mann-Whitney ليهإلمقارنة الإجابات حسب  متغير  القطاع الذي تنتمي.

.6و ج3إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جاختلاف فييوضح اختبار ) 24(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B5لاتوجد فروق تبعا لمتغير رفضقبول0.05>356.000.286ج
6و ج3ج 643.75ج

C5توجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05< 357.000.016ج
6و ج3ج 642.50ج

Cتوجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05< 357.000.016ج
6و ج3ج 642.50ج

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةةالمحاسـبيالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  0.05وهــو مســتوى أكــبر مــن . 0.286فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق

.، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي  تنتمي  إليهH1،ورفض الفرضية H0قبول الفرضية 
 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلاالدلالة جزء بلغ مستوى

0.05ل مـن أقـوهـو مسـتوى . 0.016الماليـةالقـوائمفـيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما
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وثين تبعـا لمتغـير القطـاع الـذي تنتمـي ، أي أنـه توجـد فـروق بـين المبحـH1، وقبول الفرضـية H0رفض الفرضية بما معناه
.إليه
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، وقبـول الفرضـية H0بما معناه  رفض الفرضـية 0.05وهو مستوى أقل من . 0.016والبعدية القبلية
.وق بين  المبحوثين تبعا لمتغير القطاع الذي تنتمي إليهتوجد فر 

لمقارنة الإجابات حسب  متغير  المستوى التعليميKruskal-Wallis""اختبار-3
.تبعا لمتغير المستوى التعليميإجابات أفراد العينة وجود اختلاف فييوضح اختبار) 25(جدول رقم 

وصف RangSigالعددالمستوى التعليميالأجزاء
الدلالة

حالة 
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

1المحور 

1316.15ليسانس

توجــد فــروق تبعــا لارفض قبول0.05>0.854
المســـــــــــــتوى لمتغـــــــــــــير 
التعليمي

1018.40ماستر
917.39ماجستير
00دكتوراه
110.50أخرى

2المحور

1317.73ليسانس

توجــد فــروق تبعــا لارفض قبول0.05>0.395
المســـــــــــــتوى لمتغـــــــــــــير 
التعليمي

1015.05ماستر
916.44ماجستير
00دكتوراه
132.00أخرى

3المحور

1314.77ليسانس

توجــد فــروق تبعــا لارفض قبول0.05>0.230
ى المســـــــــــــتو لمتغـــــــــــــير
التعليمي

1020.50ماستر
914.89ماجستير
00دكتوراه
130.00أخرى

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

وهو مستوى أكبر من . 0.854البلديةميزانيةعلىالبعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقعبلغ مستوى الدلالة جزء
المستوى لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير :أنهبالقائلة،H0الفرضية قبول،و H1الفرضية رفضمعناه  بما 0.05

.التعليمي
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 البلديــةميزانيــةفــيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةلمعــاييرالتوجــهمتطلبــاتبلــغ مســتوى الدلالــة جــزء
لاتوجــد :القائلـة بأنــه H0قبــول الفرضــية و ، H1فرضـية بمــا معنـاه  ، رفــض ال0.05وهـو مســتوى اكـبر مــن . 0.395

.المستوى التعليميفروق بين المبحوثين تبعا لمتغير 
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، ورفـض الفرضـية H0الفرضـية أننـا نقبـلأي0.05وهـو مسـتوى أكـبر مـن . 0.230والبعدية القبلية
.المستوى التعليميلاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير 

وصــلنا إليــه مــن خــلال الأجــزاء الأول  والثــاني والثالــث الــتي وبســبب أن مســتوى دلالــة مــا: ق فانــهمــن خــلال مــا ســب
ليست هناك : القائلة بأنه:  H0الفرضية قبول، و H1الفرضية رفضوهو مستوى دلالة يعني) 0.05>(مستوى دلالتها 

.المستوى التعليميتبعا لمتغير تعزيبين إجابات المبحوثين فروق ذات دلالة إحصائية 

لمقارنة الإجابات حسب  متغير  الفئة العمريةKruskal-Wallis""اختبار-4
.تبعا لمتغير الفئة العمريةات أفراد العينة إجابوجود اختلافات فييوضح اختبار ) 26(جدول رقم 

وصف RangSigالعددالفئة العمريةالأجزاء
الدلالة

حالة 
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

1المحور 

29422.88إلى 18من 
ـــــــــروق لارفض قبول0.05>0.297 توجـــــــــد ف

الفئــــة تبعــــا لمتغــــير 
العمرية

40819.81إلى 30من 
501413.82إلى 41من

716.79سنة50أكثر من 

2المحور

29413.63إلى 18من 
ـــــــــروق لارفض قبول0.05>0.669 توجـــــــــد ف

الفئــــة تبعــــا لمتغــــير 
العمرية

40817.19إلى 30من 
501416.11إلى 41من 

720.50سنة50أكثر من 

3المحور

29423.50إلى 18من 
ـــــــــروق لارفض قبول0.05>0.473 توجـــــــــد ف

الفئــــة تبعــــا لمتغــــير 
العمرية

40814.44إلى 30من 
501417.18إلى 41من 

715.86سنة50أكثر من 
SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر

وهو مستوى أكبر من . 0.297البلديةميزانيةعلىالبعديةولقبليةاالماليةالرقابةواقعبلغ مستوى الدلالة جزء
ا لمتغـــير الفئـــة ، أي أنـــه لاتوجـــد فـــروق بـــين  المبحـــوثين تبعـــH1،ورفـــض الفرضـــية H0بمـــا معنـــاه  قبـــول الفرضـــية 0.05
.العمرية
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 وهـو .0.669البلديـةزانيةميفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةلمعاييرالتوجهمتطلباتبلغ مستوى الدلالة جزء
، أي أنه لاتوجد فروق بين المبحـوثين تبعـا H1، ورفض الفرضية H0بما معناه  قبول الفرضية 0.05مستوى اكبر من 

.الفئة العمريةلمتغير 
يــةالمالالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، ورفـض الفرضـية H0الفرضـية أي أننـا نقبـل0.05وهـو مسـتوى أكـبر مـن . 0.473والبعدية القبلية
.الفئة العمريةلاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير 

لـث الـتي وبسـبب أن مسـتوى دلالـة مـا وصـلنا إليـه مـن خـلال الأجـزاء الأول  والثـاني والثا: من خلال مـا سـبق فانـه
ليست هناك : القائلة بأنه:  H0الفرضية قبول، و H1الفرضية رفضوهو مستوى دلالة يعني ) 0.05>(مستوى دلالتها 

.الفئة العمريةتبعا لمتغير تعزيبين إجابات المبحوثين فروق ذات دلالة إحصائية 

.لمقارنة الإجابات حسب  متغير  المستوى المهنيKruskal-Wallis""اختبار-5

.تبعا لمتغير المستوى المهنيإجابات أفراد العينة وجود اختلافات فييوضح اختبار ) 27(جدول رقم 

وصف RangSigالعددالمستوى المهنيالأجزاء
الدلالة

حالة 
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

1المحور 

1416.61موظف إداري بالبلدية

ـــــــــروق توجـــــــــدلارفض قبول0.05>0.972 ف
تبعــــــــــــــــــا لمتغــــــــــــــــــير 

المستوى المهني

319.83موظف إداري بالرقابة المالية
517.80بالخزينة العمومية. موظف إ

717.21قاض بمجلس المحاسبة
414.88المفتشية العامة للمالية

2المحور

1416.32موظف إداري بالبلدية

توجــد فــروق تبعــا قبولرفض0.05<0.044
المســــــــتوى لمتغــــــــير 

المهني

328.33موظف إداري بالرقابة المالية
520.80بالخزينة العمومية. موظف ا

716.71قاض بمجلس المحاسبة
46.63المفتشية العامة للمالية

3المحور

1419.71موظف إداري بالبلدية

ـــــــــروق لارفض قبول0.05>0.130 توجـــــــــد ف
تبعــــــــــــــــــا لمتغــــــــــــــــــير 

المستوى المهني

324.33موظف إداري بالرقابة المالية
517.20بالخزينة العمومية. موظف إ

713.07قاض بمجلس المحاسبة
48.63المفتشية العامة للمالية

SPSSمن إعداد الطلبة حسب مخرجات  : المصدر
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وهو مستوى أكبر من . 0.972البلديةميزانيةعلىالبعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقعبلغ مستوى الدلالة جزء
المســتوى ، أي أنــه لاتوجــد فــروق بــين  المبحــوثين تبعــا لمتغــيرH1،ورفــض الفرضــية H0بمـا معنــاه  قبــول الفرضــية 0.05
.المهني
 وهـو .0.044البلديـةميزانيةفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةلمعاييرالتوجهتمتطلبابلغ مستوى الدلالة جزء

، أي أنـه توجـد فـروق بـين المبحـوثين تبعـا H1الفرضـية قبـول ، و H0الفرضـية رفـضبمـا معنـاه 0.05مـن أقلمستوى 
.المستوى المهنيلمتغير 
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، ورفـض الفرضـية H0الفرضـية أي أننـا نقبـل0.05وهـو مسـتوى أكـبر مـن . 0.130والبعدية القبلية
.المستوى المهنيلاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير 

وهـو مسـتوى ) 0.05(اكـبر  مـن ل  والثالث التي مستوى دلالتهـا ن الأجزاء الأو نلاحظ أ:  من خلال ما سبق فانه
لايوجــد هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين  المــوظفين  : القائلــة بأنــهH0وقبــول الفرضــية H1دلالــة يعــني رفــض الفرضــية 

، هـو مسـتوى )0.05<(في حين وبسبب أن مستوى دلالة مـا وصـلنا إليـه مـن خـلال الجـزء الثـاني . المستوى المهنيتعزي إلى 
)B2-B5-B(إجابات المبحوثين هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين : القائلة بأنهH1و قبول H0دلالة يعني رفض 

الذي  يبين مصدر هذا الاختلاف بين  " Mann-Whitney""وعليه يمكن إضافة اختبار،المستوى المهنيتعزي لمتغير 
:كمايليستوى المهنيكل اثنين من عناصر الم

""ختبارا:  أولا Mann-Whitney  المستوى المهنيلمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.4و ج1إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جوجود اختلاف  فييوضح اختبار ) 28(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B2لاتوجد فروق تبعا لمتغير رفضقبول0.05>11410.570.689ج
4و ج1ج 4711.86ج

B5توجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05< 11413.430.010ج
4و ج1ج 476.14ج

Bتوجد فروق تبعا لمتغير لارفضقبول0.05> 11410.890.913ج
4و ج1ج 4711.21ج

SPSSالطلبة بناء على مخرجات إعداد: المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  0.05وهــو مســتوى أكــبر مــن . 0.689فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق

.المستوى المهني، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير H1،ورفض الفرضية H0قبول الفرضية 



ثاني                                                                      الدراسة المیدانیةالفصل ال

52

 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء
0.05مـن وهـو مسـتوى اقـل . 0.010الماليـةالقـوائمفـيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما

وثين تبعـا لمتغـير المسـتوى المهـني لأن ، أي أنه توجد فروق بـين  المبحـH1، وقبول الفرضية H0بما معناه  رفض الفرضية 
للاســتفادة  المســتقبلية المحاســب العمــومي يــرى بــان المعــايير  تســاهم في إضــفاء عمليــة الإفصــاح المحاســبي في القــوائم الماليــة 

.-القوائم المالية-لهاأكثر من قراءة الأمرين بالصرف ،ارإلى أصحاب القر وكذا إرسالها
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي H1، و رفـض الفرضـية H0بمـا معنـاه قبـول  الفرضـية 0.05وهـو مسـتوى أكـبر مـن . 0.913والبعدية القبلية
.أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير المستوى المهني

""ختبارا: :  ثانيا Mann-Whitneyالمستوى المهنيلمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.4و ج2إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جوجود اختلاف  فييوضح اختبار ) 29(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B2لاتوجـــــــــد فـــــــــروق تبعـــــــــا رفضقبول0.05>235.501.000ج
4و ج2لمتغير ج 475.50ج

B5توجــد فــروق تبعــا لمتغــير قبولرفض0.05< 238.500.033ج
4و ج2ج 474.21ج

Bفــروق تبعــا لمتغــير توجــدقبولرفض0.05< 238.670.033ج
4و ج2ج 474.14ج

SPSSإعداد الطلبة بناء على مخرجات : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
قبـول بمعـنى0.05وى أكـبر مـن وهـو مسـت. 1.000فيـهالقصـورأوجـهومزايـاهوتحديـدواقعهوتشخيصالمطبق
.المستوى المهني، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير H1،ورفض الفرضية H0الفرضية 

 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء
0.05وهـو مسـتوى اقـل مـن . 0.033الماليـةالقـوائمفـيالمحاسبيحالإفصا عمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما
مـــن .المســتوى المهــني، أي أنــه توجــد فـــروق بــين  المبحــوثين تبعــا لمتغــير H1، وقبــول الفرضــية H0رفــض الفرضــية بمعــنى

العموميــة  المفــترض لا توجــد اختلافــات لكــن في هــذه الدراســة قــد يرجــع الاخــتلاف إلى أن المراقــب المــالي  كــل  النفقــات
.فذ  وقد لا ، أما  مجلس المحاسبة فهي  رقابة بعديةتنتكون  على شكل  مشروع قد 
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الماليةالرقابةعلىالبلديةميزانيةفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةمعاييرتبنيأثربلغ مستوى الدلالة جزء

، أي أنه H1، وقبول الفرضية H0فرضية بمعنى رفض ال0.05وهو مستوى أقل من . 0.033والبعدية القبلية

لأن  مجلس المحاسبة هو هيئة و مؤسسة عليا للرقابة المالية، فنتائج .توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير المستوى المهني

.الرقابة القضائية تنتهي بالحكم على الحساب ثم تقدر المسؤولية الشخصية للمحاسب  او المراقب المالي

""تبارخا:  ثالثا Mann-Whitney  المستوى المهنيلمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.5و ج3إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جوجود اختلاف  فييوضح اختبار ) 30(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةالأجزاء
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B2توجــد فــروق تبعــا لمتغــير قبولرفض0.05<357.000.016ج
5و ج3ج 542.50ج

B5توجـــــــــد فـــــــــروق تبعـــــــــا لارفضقبول0.05> 355.200.905ج
5و ج3لمتغير ج 544.75ج

Bتوجــد فــروق تبعــا لمتغــير قبولرفض0.05< 357.000.016ج
5و ج3ج 542.50ج

SPSSت إعداد الطلبة بناء على مخرجا: المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
رفــض بمعــنى0.05وهــو مســتوى أقــل مــن . 0.016فيــهالقصــورأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبــق
.تبعا لمتغير المستوى المهنيبحوثين، أي أنه توجد فروق بين  المH1، وقبول الفرضية H0الفرضية 

 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء
0.05مـن أكـبروهو مسـتوى . 0.905الماليةالقوائمفيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما

.المستوى المهنيتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير لا، أي أنه H1، و رفض الفرضية H0بما معناه قبول الفرضية
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيالعــامللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، وقبـول الفرضـية H0الفرضـية بما معناه  رفض 0.05وهو مستوى أقل من . 0.016والبعدية القبلية
.توجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير المستوى المهني
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""ختبارا:  رابعا Mann-Whitney  المستوى المهنيلمقارنة الإجابات حسب  متغير.

.5و ج4إجابات أفراد العينة تبعا لمتغير جوجود اختلاف  فييوضح اختبار ) 31(جدول رقم 

حالة وصف الدلالةRangSigالعددالأجوبةاءالأجز 
H0

حالة 
H1

النتيجة النهائية

B2توجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05<477.570.042ج
5و ج4ج 543.25ج

B5توجد فروق تبعا لمتغير لارفضقبول0.05> 475.210.315ج
5و ج4ج 547.38ج

Bتوجد فروق تبعا لمتغير قبولرفض0.05< 477.570.042ج
5و ج4ج 543.25ج

SPSSإعداد الطلبة بناء على مخرجات : المصدر

ام دراسـةالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبيةالمعـاييرتطبيـقمتطلبـاتمـنبلغ مستوى الدلالـة جـزء المحاسـبيالنظ
بمــا معنــاه  رفــض 0.05وهــو مســتوى أقــل مـن . 0.042قصــورالأوجــهومزايــاهوتحديــدواقعــهوتشــخيصالمطبـق
.تبعا لمتغير المستوى المهني، أي أنه توجد فروق بين  المبحوثينH1، وقبول الفرضية H0الفرضية 

 العموميـة،المؤسسـاتفـيالعـامللقطـاعالدوليـةالمحاسـبةالمعـاييرعـنالتخلييمكنلابلغ مستوى الدلالة جزء
0.05وهو مستوى أكبر من . 0.315الماليةالقوائمفيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهمأنهاكما

.ستوى المهني، أي أنه لاتوجد فروق بين  المبحوثين تبعا لمتغير المH1،ورفض الفرضية H0بما معناه  قبول الفرضية 
الماليــةالرقابــةعلــىالبلديــةميزانيــةفـيامالعــللقطــاعالدوليــةالمحاســبةمعـاييرتبنــيأثــربلـغ مســتوى الدلالـة جــزء

، أي أنـه H1، وقبـول الفرضـية H0رفـض الفرضـية أي أننـا0.05وهو مسـتوى أقـل مـن . 0.042والبعدية القبلية
.تبعا لمتغير المستوى المهنيتوجد فروق بين  المبحوثين
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مناقشة النتائج:المطلب الثاني

طــاع الــذي ينتمــي إليــه و المســتوى التعليمــي و الفئــة العمريــة و المســتوى المهــني لم يــؤثروا علــى إجابــات متغــير الجــنس و الق.1
"واقع الرقابة المالية  القبلية والبعدية لميزانية البلدية"المبحوثين  فيما يخص المحور الأول 

مريـة و المسـتوى المهـني لم يـؤثروا علـى إجابـات متغير  الجـنس و القطـاع الـذي ينتمـي إليـه و المسـتوى التعليمـي و الفئـة الع.2
متطلبــات التوجــه لمعــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام فــي ميزانيــة حــول"الثــانيالمبحــوثين  فيمــا يخــص المحــور 

"البلدية
ير المحاسـبة متطلبـات التوجـه لمعـايحـول"الثـانيمتغير المستوى المهني أثرا على إجابات المبحوثين  فيمـا يخـص المحـور .3

" الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية

متغير  الجنس و المستوى التعليمي و الفئة العمريـة و المسـتوى المهـني لم يـؤثروا علـى إجابـات المبحـوثين  فيمـا يخـص المحـور .4
قابــة الماليــة القبليــة حــول أثــر تبنــي معــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام فــي ميزانيــة  البلديــة علــى الر "الثالــث

"والبعدية
حــول أثــر تبنــي معــايير "الثالــثعلــى إجابــات المبحــوثين  فيمــا يخــص المحــور اثــر أ،متغــير  القطــاع الــذي ينتمــي اليــه.5

"المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية  البلدية على الرقابة المالية القبلية والبعدية
جـزء أراء أفـراد العينـة حـول واقـع الرقابـة الماليـة  يتضح لنا أن اتجاه إجابات المبحـوثين علـى(14): الجدول رقممن خلال .6

.و  مؤشر الأهمية النسبية   تراوحت جلها إلى عالية" موافق"، ككل يوافق الاختيار القبلية والبعدية لميزانية البلدية
أراء أفـراد العينـة حـول متطلبـات التوجـه حـوثين علـى جـزء يتضـح لنـا أن اتجـاه إجابـات المب(15): من خلال الجدول رقـم.7

.و  مؤشر الأهمية النسبية  عالية" موافق"، ككل يوافق الاختيار لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلدية
ول أثــر تبــني معــايير أراء أفــراد العينــة حــجــزءيتضــح لنــا أن اتجــاه إجابــات المبحــوثين علــى)16(رقــمالجــدولمــن خــلال .8

" موافق"، ككل يوافق الاختيار المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية  البلدية على الرقابة المالية القبلية والبعدية
يعتبر إعادة توجيه المحاسبة من  خلال  تمويل من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق من  ابرز سمات إصـلاح الماليـة .9

.يدةالعامة الجد
ونذكر منها  على  سبيل المثال استعمال  مدونة الحسابات  التي  أنشأة . توجد نقائص في نظام الميزاني الحالي  في الجزائر.10

ا المعدل بموجب 31/07/1967المؤرخ في 67/144بمرسوم  المتضمن تحديد قائمة مصاريف البلديات وإيرادا
بلاضافة إلى . والتي  أصبحت  لا تتماشى المعطيات الحديثة15/10/1968المؤرخ في 584-68المرسوم رقم 

الترسانة من القوانين، المراسيم، قرارات أو تعليمات تمثل الإطار القانوني للمحاسبة العمومية وفي نفس الوقت تأصيلا 
صوصها إلى المرونة نظريا وإطارا تقنيا، وهذا ما أدى إلى قصورها على تحقيق أهدافها وعرقلة تطورها، نظرا لافتقاد ن

أما المعوقات التي تتعلق بالمورد البشري هو نقص نسبة الإطارات التي تتولى المهام الإدارية والتقنية، عمليات . المطلوبة
التوظيف التي تتم على مستوى البلديات بشكل غير عقلاني، ومن أهم النقائص ضعف كفاءة مجالس البلديات في 
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أما  . اب أهمها محدودية التأهيل الدراسي والعلمي وضعف التدريب الإداري والتكوينيإعداد البرامج وتنفيذها لأسب
المعوقات التي تتعلق بالجانب التنظيمي والقانوني هي غياب الرقابة الداخلية والتي تكتسي أهمية كبيرة في سير مصالحها 

كما يجب أن يتمتع هذا النوع من الرقابة . اليةويمكن أن نعبر عنها باللبنة الأولى التي تعتمد عليها أجهزة الرقابة الم
. بالاستقلالية

).MSB(اتجهت الجزائر إلى  تحديث نظامها الميزاني من  خلال تبنيها لمشروع نظام  الميزانية .11
. إعداد  قوائم مالية موحدةفيمن الإيجابيات التي  تتجلى في  متطلبات الإفصاح و الشفافية و المساءلة .12

الرقابة التي تمارس من طرف أجهزة الرقابية المالية الاستقلال الكافي الذي يمكنها من القيام توصلت الدراسة إلى أن .13
ذا الاستقلال الوظيفي للأجهزة الرقابية والمتمثل في توفر سلطات صلاحيات  بمهامها الرقابية على أكمل وجه، ونقصد 

وقيامها بمهامها دون أدنى تأثر أو تأثير من قبل جهة أخرى مهما كانت مكانتها مناسبة في مواجهة الجهات الخاصة لرقابتها
" و نظرا لأهمية هذا المبدأ فقد أكدت معظم التوصيات التي صدرت من المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية .

INTOSAI " موعة العربية للأجهزة الرقابية المالية والمحاسبية على ضرورة استقلال أجهزة " ARABOSAI" وا
: الرقابة المالية، ومن أهم مظاهر هذا الاستقلال يتمثل في

ها الداخلية ودون تدخل من أي جهةأن تعطي للأجهزة العليا للرقابة الحرية الكاملة في وضع لوائحها وأنظمت.
 ا في ميز تدخل أو رقابة انية الدولة واستعمال تلك التقديرات دونأن يتوفر للأجهزة العليا للرقابة حرية إعداد تقرير نفقا

. من أي جهة إدارية
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خلاصةال

لمعرفـة  عينة من  المـوظفينأراء يهدف هذا الفصل إلى إسقاط الدراسة النظرية على الجانب الميداني، حيث قمنا بدراسة 
من  " "IPSASتبني المعايير المحاسبة الدولية  للقطاع العامتوجهيزانية البلدية، في ظلأثر التوجه نحو الرقابة القبلية والبعدية على م

حـول متطلبــات المحـور الثـاني فهـو  أمــاخـلال ثـلاث محـاور  أولهـا وهــو بيـان واقـع الرقابـة الماليـة القبليــة والبعديـة علـى ميزانيـة البلديـة، 
أمـا  المحـور الأخـير وهـو حـول أثـر تبـني معـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع ميزانيـة البلديـة التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطـاع العـام في

.العام في ميزانية  البلدية على الرقابة المالية القبلية والبعدية

وقد جاءت استجابة ة الدولية للقطاع العام هي محور الثورة العالمية للمحاسبة الحكومية يعايير المحاسبحيث نستنتج أن الم
إلى نداءات الحكومات المتزايدة، حيث انه في السنوات الأخيرة أصبحت إصلاحات القطاع العام علـى المسـتويات الوطنيـة وكـذلك 
علــى المســتوى المنظمــات الدوليــة تشــجيع لتطــوير المحاســبة الحكوميــة وتحويلهــا إلى محاســبة علــى أســاس الاســتحقاق عــوض الأســاس 

تصبوا  إليه  آراء عينة الدراسة، بالرغم  من وجود  عوائق تحد  من تطبيق المعايير المحاسبية الدولية  إلا أن  أفراد وهذا ما .النقدي
من التوافق مع النظام المحاسبي الدولي للقطاع العام، والتركيز على .عينة الدراسة  يتطلعون  إلى تبني هذه المعايير، لما لها من إيجابيات

.قومات الضروريةخلال توفير الم
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لقــد تطرقنــا  في هــذه الدراســة إلى الرقابــة القبليــة والبعديــة  في ظــل معــايير المحاســبة الدوليــة في القطــاع العــام دراســة عينــة في 
مـا أثـر التوجـه نحـو الرقابـة القبليـة والبعديـة علـى ميزانيـة البلديـة، في ظـلولاية الوادي، من خلال الإجابـة علـى الإشـكالية المطروحـة 

وذلك من خلال تحليل الدور الذي تلعبه  معايير المحاسبة الدولية في ؟ ""IPSASني المعايير المحاسبة الدولية  للقطاع العامتبتوجه
.القطاع العام في تحقيق  أهداف الحكومات

تسعى البلدية إلى موازنة النفقات والإيرادات لتسيير مصالحها مـن خـلال ترشـيد النفقـات العموميـة ومـن هنـا تـبرز أهميـة 
.الرقابة المالية لضمان  شرعية ومصداقية سير تنفيذ ميزانية البلدية في ظل الشرعية والآجال القانونية

خلال تأسيس مشروع تحديث نظام الميزانية لتسيير النفقات العمومية إحدى مظاهر ويعد إصلاح المحاسبة العمومية من
.تبني المعايير المحاسبة الدولية، بلاضافة إلى الانتقال من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق في القياس

بعض الحلول والتوصيات وأفاق ونستعرض في ما يلي أهم النتائج التي  توصلنا إليها من خلال الدراسة الميدانية واقتراح
.لدراسات وأبحاث مستقبلية

اختبار الفرضیات

ى الإشكالية الرئيسية و الأسئلة الفرعية تم اختبار صحة الفرضيات من لمن خلال ما تم عرضه في سياق البحث قصد الإجابة ع
:عدمها و التي تم وضعها كإجابة مؤقتة، وذلك كما يلي

بيئة ملائمة لتبني ةيئيحتاج واقع الرقابة المالية القبلية والبعدية على ميزانية البلدية إلى كثير من الاهتمام حتى يتم :الفرضية الأولى
مراقب (وجهة نظر العاملين في القطاع المالي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فقد تحققت هذه الفرضية من خلال إجماع 

، على قصور إعداد )المحاسبة والميزانية بالبلديات، رؤساء البلديات، المحاسب العمومي، المفتشية العامة للماليةمالي، رؤساء مصالح
وهذا ما الموازنة وفق نظام المحاسبة  العمومية الحالي وعدم  فاعلية نظام الرقابة المالية القبلية والبعدية  على مواكبة التطورات العالمية،

.الأولىيؤكد صحة الفرضية

من متطلبات التوجه لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في ميزانية البلديـة  هـو إدخـال  جملـة مـن الإصـلاحات :الفرضية الثانية
المحاسـبة مراقـب مـالي، رؤسـاء مصـالح (لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية  للقطاع العام كالتأهيل العلمي والعملي لموظفي القطـاع المـالي

، وعصــرنة أنظمــة الإدارة ، فقــد تحققــت هــذه )والميزانيــة بالبلــديات، رؤســاء البلــديات، المحاســب العمــومي، المفتشــية العامــة للماليــة
ا الفرضية من خلال إجماع  آراء أفراد العينة على متطلبات التوجـه لمعـايير المحاسـبة الدوليـة للقطـاع العـام في ميزانيـة البلديـة،  وهـذا مـ

.صحة الفرضية الثانيةؤكدي

يعتــبر  إصــلاح نظــام المحاســبة العموميــة إحــدى متطلبــات  تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ليتوجــه :الفرضــية الثالثــة
وائم المالية التي الاهتمام والتركيز على مدى اثر تبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام على مثل هذه الممارسات التي تؤثر على الق
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المراقب مالي، رؤساء مصالح (وجهة نظر العاملين في القطاع المالي من اثر ايجابين خلال إجماع علىوم، في القطاع العامتستخدم
الدولية للقطاع على تبني معايير المحاسبة ،)المحاسبة والميزانية بالبلديات، رؤساء البلديات، المحاسب العمومي، المفتشية العامة للمالية

.وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة،  العام

النتائج 

ومن خلال اختبار فرضيات الدراسة وتحليـل نتـائج الاسـتبيان في الفصـل الثـاني  توصـلنا إلى مجموعـة مـن النتـائج في الدراسـة 
:وكانت كالتالي

بالغرض المنشود لسير الأنجع لتسيير مصالح ءإن عملية رقابة النفقة العمومية من جانب الشرعية لا يفي- 1
.البلديات، إنما يجب أن تلازمها رقابة الأداء المالي والتي ترتكز على الاقتصاد، الكفاءة والفعالية

إن  تقديم معايير المحاسبة الدولية  العمومية أفضل  الممارسات المحاسبية  المتفق  عليها دوليا لتصميم نظام محاسبي يسمح -2
. لقوائم المالية الحكومية ذات مصداقية تحقق  الشفافية في  تسيير الموارد العموميةبعض ا

تعد المحاسبة العمومية الوسيلة الأساسية  للمحافظة علـى المـال  العـام و السـهر علـى تنفيـذ مختلـف العمليـات الماليـة  الـتي  -3
.زة  الرقابيةتسعى الدولة من ورائها لتحقيق النفع العام باستخدام مختلف  الأجه

كما أظهرت نتائج هذه الدراسة أن أساس الاستحقاق  أفضل أسـاس للقيـاس المحاسـبي  الحكـومي لكونـه يسـمح بتطـوير -4
نظام  المحاسبة العمومية  فعال، ويحقق أهداف  الرقابة المالية و  الإفصاح  الكامل و الدقيق عن  مدى كفاءة و حـدات 

. الحكومية في إدارة المال العام
كمــا أظهــرت نتــائج هــذه الدراســة أن تبــني أحــد الأســس المحاســبية يــؤدي إلى  اخــتلاف محــاور القيــاس المحاســبي و جــودة -5

.الإبلاغ المالي الحكومي مما  يؤثر على  نوعية و مكونات عناصر القوائم المالية
حـــث ذلـــك إلى طبيعـــة البيئـــة بينـــت نتـــائج الدراســـة أن نســـبة الـــذكور تفـــوق نســـبة الإنـــاث في عينـــة الدراســـة، ويعـــزو البا-6

تمع التي تلعب دورا كبـيرا، وهـذه الدراسـة اتفقـت مـع دراسـة  الـتي أظهـرت أن » 2005أبـو معمـر «الصحراوية وثقافة ا
.نسبة الذكور أكثر من الإناث

لباحـث سـنة، ويعـزو ا50سـنة إلى 30كما بينـت نتـائج الدراسـة أن الفئـة العمريـة الأكثـر في عينـة الدراسـة هـي الفئـة مـن -7
تم أكثر من غيرها في مواكبة  التطورات  الحاصلة  على  المستوى  العالمي .ذلك إلى أن هذه الفئة هي التي 

توجد نقائص في نظام الميزاني الحالي  في الجزائر من أهمها، قصور الميزانية العامة في تحقيق الأهداف المرجوة منها كون أن  -8
سجلة فيها  فقط و سوء التخطيط و النقص الواضح لشـفافية الميزانيـة مـن خـلال نقـص النفقات توجه لتحقيق  البنود الم

.وثائقها وغموض بعض  العمليات المالية للدولة
و الـــذي يهـــدف  إلى  ) MSB(اتجهـــت الجزائـــر إلى  تحـــديث نظامهـــا الميـــزاني مـــن  خـــلال تبنيهـــا لمشـــروع نظـــام  الميزانيـــة -9

.دة للنظام الميزاني  الذي يتمثل محورها في التسيير القائم وفق النتائجتكوين قاعدة قانونية و  تنظيمية جدي
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في  إعداد إطار ميزانية قائم  على  أساس النتائج و ذلك  من خلال ) MSB(يتمثل أساس مشروع نظام  الميزانية -10
ال مؤشــرات رصــيد السياســات العموميــة في مهــام تــرتبط بأهــداف معينــة  يــتم  قيــاس مــدى تحقيــق  الأهــداف باســتعم

الأداء،فتعــبر  نســبة المؤشــر عــن مــدى تحقيــق الهــدف، و تفعيــل مهــام و دور الرقابــة  الماليــة   ســواء  القبليــة  منهــا   أو   
البعدية، ويقدم المشروع تقديما جديدا للميزانية من خلال اعتماد معايير دولية في تصنيف النفقات و  إثراء قانون المالية 

.بوثائق جديدة
لرقابة التي  تمارس من  طرف  الرقابة المالية  القبلية  والبعدية من  خلال النتائج التي يتوصل إليها إلى  تشجيع دف  ا-11

الاســتعمال المنــتظم و  الصــارم للمــوارد و  الوســائل الماديــة و الأمــوال  العموميــة  وترقيــة إجباريــة تقــديم الحســابات وتطــوير 
. شفافية تسيير  المالية العمومية

هناك تباين في تطبيق المدونة الخاصة بالميزانية حيث نجد أن بلديات مقرات الولايات والدوائر تطبق المدونة الجديدة -12
C2 67في حين أن باقي البلديات تطبق المدونة القديمة التي حددها المرسوم 17- 84التي نص عليها المرسوم-

قيق للبيانات المالية لتحليل الوضع المالي للبلديات أمر غاية في ، هذه الازدواجية في المدونة جعلت الاستغلال الد144
.الصعوبة

الرقابة المالية القبلية على تنفيذ ميزانية البلدية هي من اختصاص المراقب المالي وهي رقابة حديثة دخلت حيز التنفيذ -13
.374-09بموجب المرسوم التنفيذي 2013ابتداء من أفريل 

تكون قبلية وإما أن تكون آنية وإما أن تكون بعديةالرقابة المالية إما أن-14

:توصیات الدراسة

:بناء على ما تقدم من المناقشات المتعلقة بالنتائج، فإننا نقترح الأخذ بعين الاعتبار،التوصيات الآتية
.إرساء نظام جديد يتمثل في قانون يتعلق بالجماعات المحلية.1
. تحيين مدونة البلدية و العمل على تحقيق التوافق الدولي وتضييق نطاق الاختلافات بينهما.2
. توحيد المدونة الخاصة بالميزانية بحيث تخضع لها جميع البلديات.3
.عصرنة نظام المحاسبة العمومية.4
.التوجه إلى المراجعة الداخلية عل مستوى الدولة والبلدية.5
فين المراقــــب المــــالي، رؤســــاء البلــــديات، المحاســــب العمــــومي، رؤســــاء المصــــالح الماليــــة في الاعتمــــاد علــــى تكــــوين المــــوظ.6

.البلديات، و المفتشية العامة للمالية، من طرف أستاذة جامعيين 
ضرورة تبني   معايير المحاسبة الدولية للقطـاع  العـام  للعمـل علـى تطـوير وتحسـين الخـدمات الـتي يقـدمها القطـاع العـام  .7

.ضع سياسات جديدة تنسجم مع التوجه الجديد نحو جودة الخدمةوضرورة و 
.يعتبر مجلس المحاسبة الهيئة العليا للرقابة البعدية على أموال البلدية و له أن يصدر أحكاما  قضائية.8
وإتاحـة فرصـةالبلـدياتبعمـلالمتعلقـةالدوريـةالماليـةوالتقـاريرالإداريـةوالحسـاباتالميزانيـاتنشـر.9

.خاصبشكلوالإلكترونيةالمتاحةالوسائلكلعبرللجمهورعليهاالاطلاع
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علـىتركـزالـتيالأداء المـاليرقابـةالمشـروعيةلرقابـةبالإضـافةالبلـدياتفيالعـامالمـالرقابـةتشـملأن.10
.والفعاليةوالكفاءةالاقتصاد

ات مؤهلــة علميــا و عمليــا لتطبيــق ضــرورة الإســراع في  مســاعدة الإدارات و المؤسســات العموميــة علــى  تــوفير إطــار .11
.المعايير المحاسبة الدولية  للقطاع العام

. ضرورة تفعيل دور  الرقابة المالية سواء  الرقابة القبلية  أو الرقابة البعدية.12
النهوض بمهنة المحاسبة العمومية  ورفع مستواها بتأهيل الآمرين  بالصرف  و المحاسبين  العموميين و   كذا  المراقب.13

.المالي و أمناء  الخزينة
ا بفعالية وبدرجة عالية من الإفصاح والشفافية.14 .ضرورة أن تحرص الدولة  على أن تقدم خدما
يوصــي  الطلبــة البــاحثين بالاهتمــام  بالمعلوماتيــة و كــذا  تعــديل  أنظمتهــا  المحاســبية آليــا   والكترونيــا لتوافــق   مــع  .15

.ع ا لعامالمعايير  المحاسبة  الدولية  للقطا 
يوصـي الطلبـة البـاحثين كـذلك بالاهتمـام بتأهيـل أعـوان المصـالح  الماليـة   و تكـوين  نخبـة لهـا  درايـة و معرفـة دقيقــة .16

. بالنظام المالي
)الوحدات الكثيرة من  المعلومات(BIG  DATAاستعمال .17
. للعصرنةضرورة أن يستجيب القطاع العام  بسرعة وبدقة.18
يئة البيئة .19 . الجزائرية على  مختلف  الجوانب لتوافق   مع  المعايير المحاسبة الدولية   للقطاع  العامضرورة  
المتخصصــين في ينبغــي إنشــاء هيئــة  مســتقلة  تضــم وزارة الماليــة والجهــاز المركــزي للرقابــة و المحاســبة  و الأكــاديميين.20

أي أطــراف أخــرى لتتــولى مســؤولية  تنظــيم الجامعــات، وهيئــة مكافحــة  الفســاد وجمعيــة المحاســبيين القــانونيين و 
السياسات المحاسبية العمومية ووضع خطط و استراتيجيات الإصـلاح و تغيـير السياسـات المحاسـبية الراهنـة مـن 

: خلال
 الاتصـال  الفعـال بالمنظمـات  المهنيـة المحليــة  والإقليميـة و الدوليـة للاسـتفادة ممـا لــديها مـن خـبرات و تجـارب تعـزز  نجــاح

.يئة في القيام  بدورها  المفترضاله
 تضــمين المنــاهج التعليميــة  ومنــاهج التــدريب  و التعلــيم المســتمر  بــالتطورات الحاليــة في مجــال متطلبــات المعــايير المحاســبة

.الدولية للقطاع العام وفق الأساس الاستحقاق و الأساس النقدي
 لتحديــد أفضــل السياســات المحاســبية الــتي يمكــن أن تبنيهــا التكفــل بــإجراء الدراســات و البحــوث و إنشــاء ورشــات عمــل

.والتي تلائم ظروف وسمات البيئة التي تجرى فيها الدراسة

الدراسةآفاق

:يمكن  اقتراح  بعض المواضيع  التي يمكن إن تشكل دراسات مستقبلية نذكر منها 
 ما مدى تأثير المحاسبة وفقIPSASعلى  الرقابة الحكومية.
 أهمية  و دورIPSASفي تعزيز و تطوير المساءلة العامة و الشفافية المالية و مكافحة الفساد.
 الآثار المترتبة عن  تبنيIPSASلأول  مرة.
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المراجع باللغة العربية: أولا
الكتب) 1

.2002، 1يد المليجي، المحاسبة في الوحدات الحكومية، مصر الإسكندرية، طبعةالسإبراهيم.1
.2010إبراهيم بن داود، الرقابة المالية على النفقات العامة في القانون الجزائري والمقارن، دار الكتب الحديث، القاهرة، .2
مــــع العــــربي لاتحــــأ.3 ــــة في القطــــاع العــــام، الجــــزء الأول، ترجمــــة ا ــــدولي للمحاســــبين، إصــــدارات معــــايير المحاســــبة الدولي اد ال

.للمحاسبين القانونيين، مجموعة طلال أبو غزال، عمان
.دار جهينة للنشر والتوزيع، ،عمان3الرقابة المالية في القطاع الحكومي،ط،)2005(حماد،أكرم إبراهيم،.4
.2007اء احمد عزام، مبادئ المالية العامة، دار الميسرة، الطبعة الأولى، الأردن،ـمود حسين الوادي، زكريمح.5
نــــــور العقــــــاد الرقابــــــة الماليــــــة علــــــى البلديــــــة في الجزائر،رســــــالة ماجســــــتير غــــــير منشــــــورة،كلية الحقــــــوق، جامعــــــة ســــــطيف، .6

.2008الجزائر،

ذكرات والأطروحات  الجامعيةالم) 2

كلية -بسكرة–أطروحة لنيل دكتوراه جامعة محمد خيضر ،الرقابة على أعمال الإدارة العمومية في الجزائر ،سويقاتأحمد.7
.2014،الحقوق والعلوم السياسية

الس الشعبية البلدية في الجزائر ،بوطيب بن ناصر .8 جامعة قاصدي مرباح ،مذكرة ماجستير ،الرقابة الوصائية وأثرها على ا
.2011،كلية الحقوق والعلوم السياسية_ ورقلة_

كلية الحقوق –الميزانية العامة للدولة في الجزائر، رسالة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة مولود معمري تيزي وزو رحمة زيوش.9
 ،2011.

ولة، مذكرة لنيل درجة شلال زهير، آفاق إصلاح نظام المحاسبة العمومية الجزائري الخاص بتنفيذ العمليات المالية للد.10
.2014دكتوراه، جامعة بومرداس، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، بومرداس، 

تقييم فعالية النفقات العامة في ميزانية الجماعات المحلية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة أبو ،عباس عبد الحفيظ.11
.2012والتجارية وعلوم التسيير ، الاقتصاديةمبكر بلقايد، تلمسان، كلية العلو 

دراسة تحليلية ونقدية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، جامعة ،عبد القادر موفق،الرقابة المالية على البلدية في الجزائر.12
.2015الحاج لخضر باتنة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

تفعيل دور البلدية في إدارة التنمية المحلية بالجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة آليات، غزيز محمد الطاهر.13
.2010كلية الحقوق و العلوم السياسية، –ورقلة –قاصدي مرباح 

دولة، الرقابة على تنفيذ النفقات العمومية في القانون الجزائري ، رسالة من اجل نيل درجة دكتوراه، محمد الصالح فنينش.14
.2012، كلية الحقوق ، 1جامعة الجزائر 

.2013مزيني فاتح، الرقابة على ميزانية البلدية، مذكرة ماجستير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، كلية الحقوق،.15
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، جامعة الشهيد حمة نويوة يمينة، عتيقة حوقة، مفيدة بن عون، الرقابة القبلية والبعدية على ميزانية البلدية،مذكرة ماستر.16
.2018لخضر، الوادي،

هند رحماني، إمكانية تطبيق المعايير المحاسبية للقطاع العام، مذكرة ماستر، جامعة ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية .17
.2013وعلوم التسيير، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة،

المقالات العلمية) 3

د رزقين عبود ،متطلبات نظام المحاسبة العمومية في الجزائر بما يوافق معايير محاسبة القطاع العام . وألعلايبية مالك .أ.18
، جامعة محمد ، مجلة سداسية علمية محكمة، مجلة العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية"IPSAS" الدولية 

.20/06/2016، تاريخ النشر 15بوضياف المسيلة العدد 
لزيادة فعالية رقابة أنشطة الوحدات الحكومية وقياس أدائها في ) الحكومية ( تطوير المحاسبة العمومية ،خماس حسين.19

الجزائر، مقال في مجلة الإصلاحات الاقتصادية و الاندماج في الاقتصاد العالمي، مجلة علمية دولية تصدر عن مخبر 
، الجزائر، العليا للتجارةت الاندماج في الاقتصاد العالمي بالتعاون مع المدرسة الإصلاحات الاقتصادية، التنمية واستراتجيا

.06/10/2013، تاريخ النشر 15العدد 
الرقابة القبلية و البعدية على الصفقات العمومية في القانون الجزائري مجلة صوت القانون مجلة سداسية ،عبد القادر زوقار.20

، تاريخ النشر 03مخبر نظام الحالة المدنية، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ، العدد دولية علمية محكمة تصدر عن 
24/12/2017.

الملتقيات العلمية ) 4

، مداخلة ضمن ملتقى حول تسيير الجماعات المحلية ، كلية العلوم بة التسيير على الجماعات المحليةرقازهير شطاح،.21
.2008جانفي 10-9جامعة منتوري قسنطينة ، الجزائر ، الاقتصادية وعلوم التسيير ، 

وضع دينامكية جديدة لتفعيل دور الجماعات المحلية في التنمية، دراسة مقدمة للملتقى الدولي ،كريمة ربحي، زهية بركان.22
لاقتصادية ، البليدة ، كلية العلوم احلبد، جامعة سعد لجماعات المحلية في ضوء التحولاتحول تسيير و تمويل ا

.والتجارية و علوم التسيير

المجلات)5
نواف كنعان الرقابة المالية على الأجهزة الإدارية في دولة الإمارات العربية المتحدة، مجلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية .23

لد .2005، 2، العدد2والإنسانية، ا
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النصوص التشريعية ) 5

.08/12/1996بتاريخ 76، الجريدة الرسمية عدد 1996الدستور الجزائري لسنة .24
.14، عدد يتضمن التعديل الدستوري،2016ارس م06المؤرخ في 01_16رقم الجريدة الرسمية،.25
.28يتعلق بقوانين المالية، العدد ،1984جويلية 07المؤرخ في17-84: القانون رقم الجريدة الرسمية ،.26
.35المتعلق بالمحاسبة العمومية، العدد ،1990أوت 15المؤرخ في 21-90: القانون رقمالجريدة الرسمية،.27
.37يتعلق بالبلدية، العدد ،2011يونيو 22المؤرخ في 10-11:رقمقانون البلدية الجريدة الرسمية،.28
.39عدد بة،يتعلق بمجلس المحاس،1995جويلية 17المؤرخ في 20ـ 95أمر رقم  الجريدة الرسمية،.29
المؤرخ 311-91المتمم للمرسوم التنفيذي ،2003جانفي 19المؤرخ في 41-03المرسوم التنفيذي الجريدة الرسمية،.30

.04و المتعلق بتعيين المحاسبين العموميين و اعتمادهم ، العدد 1991سبتمبر 07في 
ابة السابقة للنفقات الملتزم المتعلق بالرق، و 1992نوفمبر 14المؤرخ في 414-92الجريدة الرسمية ،المرسوم التنفيذي .31

.82، العدد ا
- 92، يعدل و يتمم المرسوم التنفيذي 2009نوفمبر 16المؤرخ في 374-09الجريدة الرسمية ،المرسوم التنفيذي .32

ا، العد1992نوفمبر 14المؤرخ في 414 .67د و المتعلق بالرقابة السابقة للنفقات الملتزم 
يحدد إطار ميزانية البلدية ويضبط عنوان ورقم وتقسيمات 2014يناير 06الجريدة الرسمية ،قرار وزاري مشترك مؤرخ في .33

.23الأبواب والحسابات، العدد 
، يحدد شكل ميزانية البلدية 2012سبتمبر 04المؤرخ في315-12الجريدة الرسمية من المرسوم التنفيذي رقم .34

ا .49، عدد ومضمو

المراجع باللغة الأجنبية ) ثانيا
1- Benaissa Said, le control des dépenses publiques en Algérie .op.cit 80.
2- Dr.Adhikari, Pawan et Mellemvik, Forde (2008), international Trends in

Governement Accounting "international journal an Gouvernemental
Financial Management, Software Copy.www.ICgFm.blogspot.com"

3- International Federation of Accountants, HANDBOOK OF
INTERNATIONAL AUDITING, ASSURANCE , AND ETHICS
PRONOUCEMENT, IFAC publication, New york, 2007.

4- SENATOR Khaled " la changement dans les finances" Etude comparartive,
Mémoire de Fin d'Etude, EDF, Décembre 2008.
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الملاحق

مقدمة الاستبیان):  01(ملحق رقم 

الوادي-جامعة  الشهيد حمه لخضر
وعلوم التسيير التجارية الاقتصادية والعلومالعلومكلية

يقتخصص محاسبة  وتدقالعلوم المالية والمحاسبية : قسم
يان، ونأمل في التعرف على واقع الرقابة المالية القبلية والبعدية في ظل معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام، لذا نضع بين أيديكم هذا الاستبإلىدف من خلال هذه الدراسة

ذا الموضوع، ونحيطكم علما أن نتا وسوف يتم التعامل مع ئج هذا الاستبيان سوف تستعمل  لإغراض البحث  العلمي فقط، تعاونكم معنا قصد الإلمام بجميع المعلومات المتعلقة 
.جميع المعلومات التي سيتم الحصول عليها بسريةّ تامةً 

zeghouane.ahmed@yahoo.fr: كما يمكنكم الحصول على نسخة من نتائج هذا البحث عند الانتهاء منه بالاتصال بنا عبر البريد الإلكتروني

.اختیاركمتناسبالتيالخانةفي) x(علامةبوضعالواردة،الأسئلةجمیععنالإجابةالرجاء

الأولالمحور ): 02(ملحق رقم 

استمارة الاستبیان

عامةمعلومات:  أولا
البلديةميزانيةعلىالبعديةوالقبليةالماليةالرقابةواقع: الأولالجزء

موافقالبيانالفقرة
بشدة

غيرمحايدموافق
موافق

غير
موافق
تماما

قيق العمل المطلوب بكل كفاءة صلاحيات الرقابة المالية القبلية و البعدية كافية لتنفيذ وتح01
وفعالية

يعبرلاوميزانية البلدية لأداءحقيقياتقييمايعطيلاوالبعديةالقبليةالماليةالرقابةنظام02
.الماليمركزهاحقيقةعن

.يوجد تنسيق وتكامل بين أجهزة الرقابة المالية والقبلية وتبادل للمعلومات والمعارف بينهم03
حساباتتوازنأفقدتمرنة،غيرحساباتمدونةعلىيحتويالعموميةالمحاسبةنظام04

عناوينذات) التجهيزوالتسيير(الحساباتمنكبيرةمجموعةعلىتحتويبحيثالميزانية
ة مما يصعب  من تحقيق رقابة فعالةمتشا

مل كفاءة وفعالية الأداءتركز الرقابة المالية القبلية والبعدية ح05 اليا على الجانب القانوني و
دونفقطالنقديالأساسعلىيرتكزالحاليالعموميةالمحاسبةنظاموفقالموازنةإعداد06

مما لا يكفي لتقييم الرقابة على الأداءالاستحقاقلأساسأهميةإعطاء
والاقتصاديةوالماليةالنتائجعنتفصحالبلديةتعدهاالتيالماليةالقوائموالماليةالتقارير07

. تنفيذهايتمالتيللبرامجالاجتماعية
االقراراتاتخاذلعمليةتكفيلاوالبعديةالقبليةالماليةالرقابةنظاممخرجات08 تتيحلالأ

الماليةالسنواتبينالمقارنةإمكانيةلنا
صورةيعطيمماالإفصاحبمستوىتتسملاالحاليالبعديةوالماليةلرقابةانظاممخرجات09

.المالية الحقيقية للبلديةالوضعيةعنمظللة

المحور الثاني): 03(ملحق رقم 

البلديةميزانيةفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةلمعاييرالتوجهمتطلبات:  الثانيالجزء
.العامللقطاعالمحاسبيةالمعاييرتطبيقعلىللعملكبيرةبمجهوداتزائريةالجالدولةتقوم01
ملحةضرورةالمعلوماتوأنظمةالتكنولوجياحيثمنالعموميةالإدارةأنظمةعصرنة02

.العامللقطاعالدوليةالمحاسبةمعاييرتطبيقلنجاح
الدوليةالمحاسبةلمعاييرالسليمالتطبيقوالفهمأساسالعمليوالعلميالتأهيليعتبر03

.المعاييرهذهحقيقةتوضيحفيهامدورللإعلامأنكماالعام،للقطاع
والبلديةعليهاتستندقانونيةأسسإلىالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةالمعاييرتطبيقيحتاج04

.العموميةالمحاسبةقانونبينهامنالتي



الملاحق

المطبقالمحاسبيالنظام دراسةالعامللقطاعالدوليةالمحاسبيةالمعاييرتطبيقمتطلباتمن05
.فيهالقصورأوجهومزاياهوتحديدواقعهوتشخيص

تطبيق وتبني ميزانية البرامج والأداء من خلال القانون العضوي المتعلق بقوانين المالية خطوة 06
.العام وعصرنة نظام الرقابة الماليةللقطاعالدوليةالمحاسبيةالمعاييرمهمة للتوجه نحو تطبيق

المحور الثالث): 04(ملحق رقم 

والبعديةالقبليةالماليةالرقابةعلىالبلديةميزانيةفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةمعاييرتبنيأثر:   الجزء الثالث
هومامعيتوافقبماوالإفصاحبالشفافيةق تتسمتقارير مالية وفق أساس الاستحقاعرض01

.دوليا وتعبر بصدق عن الأحداث الاقتصادية كما وقعتبهمعمول
ضمنوعرضهاوالماليةالعينيةالأصولتسجيلليشملالعموميةالخزينةمحاسبةمجالتوسيع02

.الحكوميةللمؤسسةالماليةالقوائم
المختصةالهيئاتطرفمناستخدامهاوسهولةاملاتالمعشفافيةتعزيز03
منيحدماللدولةالماليةالعملياتومشروعيةالمواردتسييرعلىفعالةرقابيةأدواتتوظيف04

.والإداريالماليالفسادأشكال
اكماة،العموميالمؤسساتفيالعامللقطاعالدوليةالمحاسبةالمعاييرعنالتخلييمكنلا05 أ

.الماليةالقوائمفيالمحاسبيالإفصاحعمليةإضفاءفيتساهم
الحكوميةالمؤسساتفيالراشدالحكميعززالتسييربمستوىالارتقاء06
ضرورة تبني معايير الانتوساي للرقابة المالية  والاستفادة من تجارب دول أخرى 07
وظفين ومن لهم علاقة بمعايير المحاسبة والرقابة الماليةضرورة تأهيل وتكوين الم08

المحور الرابع): 05(ملحق رقم 

شخصیةمعلومات: ثانیا

المناسبةالإجابةأمام)  x(علامةوضعیرجى

أنثىذكر:     الجنس.1

رؤساء مصالح المحاسبة والميزانية بالبلدياتالمراقب المالي )البلدیاترؤساء(الآمر بالصرف :   إلیهتنتميالذيالقطاع.2

المحاسبةمجلس   المحاسب العموميالمفتشية العامة للمالية

المستوى التعلیمي
ليسانس 

ماستر
ماجستير
دكتوراه 
اخرى

المستوى المهني 
لديةموظف إداري بالب

موظف إداري بالرقابة المالية
موظف إداري بالخزينة العمومية

قاض بمجلس المحاسبة 
المفتشية العامة للمالية

الفئة العمریة
29الى 18من 

40الى 30من

50الى 40من

سنة50أكثر من 



الملاحق

قائمة محكمين الاستبيان):  06(ملحق رقم 

ين الاستبيانقائمة محكم

الجامعةالدرجة العلميةالاسم واللقب

الوادي.جامعة الشهيد حمه لخضر أ.محاضرزكرياء دمدوم

الوادي.جامعة الشهيد حمه لخضر أ.محاضرمحمد الباي
الوادي.جامعة الشهيد حمه لخضر مؤقت.أصالح بلول
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SPSSمخرجات ):  07(ملحق رقم 

SPSSمخرجات

Tableau de fréquences

.ذھاالتقاریر المالیة و القوائم المالیة التي تعدھا البلدیة تفصح عن النتائج المالیة و الاقتصادیة و الاجتماعیة للبرامج التي یتم تنفی

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

غیر موافق تماما 6 18.2 18.2 18.2

غیر موافق 11 33.3 33.3 51.5

محاید 4 12.1 12.1 63.6

موافق 4 12.1 12.1 75.8

افق بشدةمو 8 24.2 24.2 100.0

Total 33 100.0 100.0

لمالیةمخرجات نظام الرقابة المالیة القبلیة  والبعدیة لا تكفي لعملیة اتخاذ القرارات لأنھا لا تتیح لنا إمكانیة  المقارنة بین السنوات ا

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

غیر موافق تماما 2 6.1 6.1 6.1

غیر موافق 2 6.1 6.1 12.1

محاید 1 3.0 3.0 15.2

موافق 11 33.3 33.3 48.5

افق بشدةمو 17 51.5 51.5 100.0

Total 33 100.0 100.0

.مخرجات نظام الرقابة المالیة و البعدیة  الحالي لا تتسم بمستوى الإفصاح مما یعطي صورة مظللة عن الوضعیة المالیة الحقیقیة للبلدیة

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

وافق تماماغیر م 1 3.0 3.0 3.0

غیر موافق 1 3.0 3.0 6.1

محاید 3 9.1 9.1 15.2

موافق 11 33.3 33.3 48.5

افق بشدةمو 17 51.5 51.5 100.0

Total 33 100.0 100.0

.تقوم الدولة الجزائریة بمجھودات كبیرة للعمل على تطبیق المعاییر المحاسبیة للقطاع العام
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Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

غیر موافق تماما 2 6.1 6.1 6.1

غیر موافق 2 6.1 6.1 12.1

ایدمح 1 3.0 3.0 15.2

موافق 14 42.4 42.4 57.6

افق بشدةمو 14 42.4 42.4 100.0

Total 33 100.0 100.0

.عصرنة أنظمة الإدارة العمومیة من حیث التكنولوجیا وأنظمة المعلومات ضرورة ملحة لنجاح تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة للقطاع العام

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

موافق تماماغیر  2 6.1 6.1 6.1

غیر موافق 4 12.1 12.1 18.2

محاید 2 6.1 6.1 24.2

موافق 10 30.3 30.3 54.5

افق بشدةمو 15 45.5 45.5 100.0

Total 33 100.0 100.0

ضیح حقیقة یعتبر التأھیل العلمي و العملي أساس الفھم و التطبیق السلیم لمعاییر المحاسبة الدولیة للقطاع العام، كما أن للإعلام دور ھام في تو

.ھذه المعاییر

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

غیر موافق تماما 1 3.0 3.0 3.0

غیر موافق 3 9.1 9.1 12.1

محاید 1 3.0 3.0 15.2

موافق 16 48.5 48.5 63.6

افق بشدةمو 12 36.4 36.4 100.0

Total 33 100.0 100.0

FREQUENCIES VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5
/ORDER=ANALYSIS.
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Effectifs

Tableau de fréquences
الجنس

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

ذكر 23 69.7 69.7 69.7

انثى 10 30.3 30.3 100.0

Total 33 100.0 100.0

القطاع الذي تنتمي الیھ

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

-رؤساء البلدیات-الامر بالصرف  9 27.3 27.3 27.3

مراقب المالــيال 3 9.1 9.1 36.4

رؤساء المصالح المحاسبة و المیزانیة بالبلدیات 5 15.2 15.2 51.5

مجلس المحاسبة 7 21.2 21.2 72.7

لعموميالمحاسب ا 5 15.2 15.2 87.9

المفتشیة العامة للمالیة 4 12.1 12.1 100.0

Total 33 100.0 100.0

ستوى التعلیميالم

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumuli

Valide

لیسانس 13 39.4 39.4 39.4

ماستر 10 30.3 30.3 69.7

ماجستیر 9 27.3 27.3 97.0

اخرى 1 3.0 3.0 100.0

Total 33 100.0 100.0

RELIABILITY
/VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.713 9

RELIABILITY
/VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6
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/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.721 6

RELIABILITY
/VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle : TOUTES LES VARIABLES
Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.760 8

RELIABILITY
/VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 B1 B2 B3 B4 B5 B6 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.892 23

Tableau de fréquences
وب بكل كفاءة وفعالیةصلاحیات الرقابة المالیة القبلیة والبعدیة كافیة لتنفیذ وتحقیق العمل المطل

Effectifs Pourcentage Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

غیر موافق تماما 1 3.0 3.0 3.0

ر موافقغی 3 9.1 9.1 12.1

محاید 1 3.0 3.0 15.2

موافق 13 39.4 39.4 54.5

دةموافق  بش 15 45.5 45.5 100.0

Total 33 100.0 100.0
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