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 ملخص: 

االإصاعف الاؾلامُت واالإخؼلباث التي  اؾخسضام الخىىىلىحُا االإالُت في تهضف هظه الضعاؾت بلى مداولت الؤخاػت بىاكم

تًجب بجاختها وجىفيرها في الؿاخت االإصغفُت  بالخدضًاث التي جىاحهها، وبغُت طلً  ، وهظا الؤالإامهجاح جبىيها لظمان الجؼاثغٍ

لىخاثج التي جدللها ملاعهت بالبىىن الخللُضًت، جمذ صعاؾت ؤصاء ؤخض ؤهم االإصاعف الاؾلامُت االإخىاحض لخىصل لومً ؤحل ا

ت.  باللؼاق االإصغفي ؤلا وهى بىً الؿلام الجؼاثغ الظي ٌلض زاوي ؤهم البىىن الؤؾلامُت الجؼاثغٍ

ت جبين ؤن حل الىخاثج بًجابُت ومً زلاٌ صعاؾدىا وجدل غ الؿىىٍ ُلىا الإاقغاث اليكاغ االإخىاحضة كلى مؿخىي الخلاعٍ

ا، وجللى زضماجه اكبالا مً ػ ل الؤؾلامي  غفوفي مىحى جصاكضي ؾىىٍ االإؿلم الجؼاثغي الظي ؤصبذ ًفظل صُغ الخمىٍ

عغم ما ًىاحهه مً جدضًاث والتي حلض مً  وهظا، ُاثباؾخسضام ؤخضر الخىىىلىح ا االإصغفالتي ًلضمهواالإبخىغة  االإخىىكت

 .ؤهمها البِئت الخىـُمُت، وطلف البيُت الخىىىلىحُت

ل الؤؾلامي، اليلماث االإفخاحيت:  مصغف الؿلام الجؼاثغ.الخىىىلىحُا االإالُت،  الصيرفت الؤؾلامُت، الخمىٍ

 .G21؛ JEL :G29جصييف 

Abstract:  

 This study aims to examine the current state of financial technology (FinTech) adoption in Islamic banks 

and identify the necessary prerequisites for its implementation within the Algerian banking landscape. It also 

seeks to understand the challenges these institutions face in FinTech. To achieve this, the performance of one of 

the leading Islamic banks in the sector—Al Salam Bank Algeria, which is the second-largest Islamic bank in the 

country—was analyzed in comparison to conventional banks. 

Our analysis of the bank’s annual reports shows consistently positive operational indicators, reflecting 

an upward trend. Interest among Algerian Muslims in the bank’s innovative Islamic financing models has grown, 

particularly due to advanced technologies. However, challenges remain, primarily regulatory constraints and 

underdeveloped technological infrastructure. 

Keywords: Islamic Banking, Islamic finance, financial technology, Al Salam Bank Algeria. 

Jel Classification Codes : G29 ؛ G21. 
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 ملدمت:  .1

خُث جللب صوعا مدىعٍا في جدفيز اليكاغ  الغثِس ي،ا ومدغههىـىمت الاكخصاصًت الدضًةت حلخبر البىىن كصب االإ

الاكخصاصي وجىـُم جضفلاث عئوؽ الأمىاٌ، وطلً مً زلاٌ جىمُت االإضزغاث، وخفف الأمىاٌ، وحؿهُل كملُاث الخضاوٌ 

ت مىخجه. ولا ًمىً بغفاٌ الأصواع االإخلضصة التي ًظؼلم بها الجهاػ االإ صغفي االإالي، بلى حاهب جىحُه االإىاعص هدى ؤوكؼت اؾدةماعٍ

ل، واالإؿاهمت في االإكغوكاث الااالإالُت، وجىفير آلُاث الخفي جلضًم الخضماث  كخصاصًت، فظلا كً بؾهاماجه في االإجالين مىٍ

 الاحخماعي والخىمىي.

وفي ؿل الخؼىعاث الؤكخصاصًت والخىىىلىحُت االإدؿاعكت، ؤصبدذ البىىن ؤصاة عثِؿُت لخىـُم الللاكاث االإالُت بين 

ل الا اث، خُث جمىىذ مً جبؿُؽ اللضًض مً اللملُاث الُىمالأفغاص واالإاؾؿ خخُاحاث ُت مةل حؿضًض الفىاجير، جمىٍ

ت، مما حللها حؼءا لا ًخجؼؤ مً خُاة الأفغاص و   جخملاث.االإالاؾتهلاهُت، وجِؿير اللملُاث الخجاعٍ

زلت لخلً مما اكخصاصًتؤهضاف بغػث االإصاعف الؤؾلامُت هبضًل مصغفي مخماًؼ ٌؿعى بلى جدلُم  الؿُاق هفؿهوفي 

لت وؤصواث مسخلفت، وطلً ٌكمل الؤػاع الكغعي الظيالتي حؿعى بلى جدلُلها  ًلتزم بإخيام  البىىن الخللُضًت لىً بؼغٍ

لت الؤؾلامُت، ؾلُا ُم مغاًغة كً هـيرتها الخللُضًت، وحؿدىض هظه االإصاعف بلى فلؿفت مالُت زاصت حلخمض كل مفاه الكغَ

، مً زلاٌ جىفير بضاثل كلاثضي فُما ًخللم بالخلاملاث الاكخصاصًت للمجخملاث طاث الللُضة الؤؾلامُت عض ىلترؾُش منها 

 مصغفُت جخىافم مم ملخلضاتها الضًيُت.

الىىافظ الؤؾلامُت  وكض قهض اللؼاق االإصغفي في الجؼاثغ جدىلاث مهمت زلاٌ الؿىىاث الأزيرة، جمةلذ ؤؾاؾا في بصماج

لت الؤؾلامُت، لُضًت، هسؼىة هدى جلبُت الؼلب االإتزاًض كلى االإىخجاث االإصغفُت الخل صازل البىىن وكض االإخىافلت مم الكغَ

ين، خُث وفغث لهم بمياهُت الاؾخفاصة مً الخضماث هظلاكذ  ه الخؼىة كبىلا واؾلا لضي فئت هبيرة مً االإىاػىين الجؼاثغٍ

 االإالُت في بػاع قغعي.

ؼ فلالُت هظه االإباصعة ز صت في ؿل الخلضم الظي ٌكهضه اللؼاق االإالي كاالإُا، قغكذ االإصاعف الؤؾلامُت اولخلؼٍ

ت في  ل  عكمىتالجؼاثغٍ غ مىصاث بلىتروهُت خضًةت تهضف بلى حؿهُل بحغاءاث الخمىٍ زضماتها االإصغفُت، مً زلاٌ جؼىٍ

م جلضًم الخضماث وحللها ؤهثر الؤؾلامي، وح دت ؤو ؿغَ ؾم مً اللملاء وعفم حىصة قفافُت وهفاءة، بغُت اؾخلؼاب قغٍ

ؼ صوعها في صكم الاكخصاص الىػني، في ؿل وحىص اللضًض مً الخدضًاث واالإخؼلباث التي ًجب جىفغها  الخضماث االإالُت وحلؼٍ

  وحؿعى لخجؿُضه في ؤعض الىاكم. جبخغُهلخدلُم ما 

 ومما ؾبم هؼغح الؤقيالُت الخالُت:        

 وماهي مخعلباث جعويسها؟ الؤسلاميت االإاليت في االإصازفجحدياث جعبيم الخىىولوجيا ما  

 وبغُت الؤحابت كلى الؤقيالُت االإؼغوخت جم جدضًض الفغطُاث الخالُت:

ل الؤؾلامي االإلضمت مً كبل -  االإصاعف الؤؾلامُت عواحا ملبىلا؛ جخللى صُغ الخمىٍ

 ؛ًدبنى مصغف الؿلام الخىىىلىحُا االإالُت في جلضًم زضماجه -

 هخاثج بًجابُت خؿب ماقغاث ؤصاثه؛ الؿلامًدلم مصغف  -
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حلض البِئت الخىـُمُت وطلف البِىت الخىىىلىحُت ؤخض ؤهم الخدضًاث التي جىاحه وجدض مً وكاغ وجىؾم االإصاعف 

 في الجؼاثغ. واؾخسضام الخىىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت

 وللإحابت كلى الفغطُاث االإضعحت ؤكلاه جم جدضًض الأهضاف الخالُت:

 ؛خؼىاث والؤحغاءاث التي اجسظتها الجؼاثغ لخفلُل االإصاعف الؤؾلامُتالكغض ؤهم - 

 الخلغف كلى الخىىىلىحُا االإالُت في االإصاعف الاؾلامُت؛ -

 حؿلُؽ الظىء كلى واكم اؾخسضام الخىىىلىحُا االإالُت في االإصاعف الؤؾلامُت بالجؼاثغ وجلضًم مصغف الؿلام هىمىطج؛ -

غ االإصاعف الؤؾلامُت بالجؼاثغ الخدضًاث  بلع الخلغف كلى  -  مداولت الؤخاػت ببلعمم كمىما التي جىاحه بوكاء وجؼىٍ

 ؛في خاٌ جىفيرها التي مً قإنها ججاوػ هظه االإلُلاث خؼلباثاالإ

 .كلى وحه الخصىص كغض جدضًاث جؼبُم الخىىىلىحُا االإالُت في الجؼاثغ -

الاكخماص في بهجاػ هظه الضعاؾت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي وىهه ؤهثر ملاثمت وطلً مً زلاٌ حمم البُاهاث  وللض جم 

ت للمىطىق.  واالإللىماث وجصيُفها وجدلُلها بهضف صُاغت الخلفُت الىـغٍ

 الجصائس االإصازف الؤسلاميت في  .2

غ          ل و  جللب االإصاعف صوعا هاما في الخىمُت والخؼىٍ بين  ىؿُفت الىؾاػت االإالُتوالاؾدةماع، وىنها جلىم بالالخمىٍ

حؼءا مً هظا الإصاعف الؤؾلامُت . وحلض االىخضاث الاكخصاصًت طاث الفاثع االإالي ووخضاث الاكخصاصًت صاخبت العجؼ

لت الؤؾلامُت، ، الىـام االإالي لاؾُما خُث حؿعى بضوعها بلى جدلُم ؤهضاف الخىمُت الاكخصاصًت، ولىً طمً ؤػغ الكغَ

ت. وفي الجؼاثغ االابخلاص كً الخل لها في جبني الصيرفت الؤؾلامُت، اكخماص االإصاعف الؤؾلامُت هإولى الخجاعب جم ملاث الغبىٍ

حللها خُث بلض جؼاًض الؼلب مً كبل االإجخمم الجؼاثغي كلى الخضماث االإالُت الؤؾلامُت الخالُت مً قبهت الغبا،  زاصت

ؼ اللمل االإص ت بخلضًم زضماث مالُت بؾلامُت كً حؿعى بلى حلؼٍ غفي الؤؾلامي مً زلاٌ الؿماح للبىىن الخللُضًت الغبىٍ

م فغوق وهىافظ جلبُت لغغباث ػباثنها.  ػغٍ

 االإصازف الؤسلاميت مفهوم  .1.2

لت حلغف االإصاعف الؤؾلامُت          الؤؾلامُت بما بإنها: " ماؾؿت مالُت مصغفُت لخجمُم الأمىاٌ وجىؿُفها في هؼاق الكغَ

ب، و ملمغي،  ًسضم بىاء مجخمم مخيامل وجدلُم كضالت الخىػَم ووطم االإاٌ في االإؿاع الؤؾلامي" ض، غغٍ ، صفدت 2021)صعٍ

158) . 

لت الؤؾلامُت، فلا جخلامل بالفاثضة ؤزظا هما          ًمىً حلغٍف االإصغف الؤؾلامي بإهه ماؾؿت مالُت جؼبم حلالُم الكغَ

 حخماكُت.الا خىمُت الوكؼاءا وحؿعى لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت بلى حاهب جدلُم 

 : (164-163، الصفداث 2021)ملغاوي،  هما ؤن للمصاعف الؤؾلامُت زصاثص كضة جميزها وهي

 عبؽ الخىمُت الاكخصاصًت بالخىمُت الاحخماكُت؛ -

 حسخير ول ػاكاتها وحهىصها في الاؾدةماع الدلاٌ؛ -

 حمُم ؤكمالها لا حؿخسضم الفاثضة ؤزظا وكؼاءا. -

 ز االإصازف الؤسلاميت في الجصائسجعو  .2.2

الظي فخذ االإجاٌ ؤمام البىىن الىػىُت والأحىبُت للضزىٌ بلى الؿىق  90/10بلض بصضاع كاهىن الىلض واللغض         

ت، سجل بوكاء ؤوٌ بىً بؾلامي وهى بىً البرهت الجؼاثغي بغؤؾماٌ مسخلؽ )كام وزاص(  بين الكغًٍ الجؼاثغي  الجؼاثغٍ
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ً الؿلىصي مجمىكت البرهت االإصغفُت فُت( والكغٍ  ،(88، صفدت 2021)زؼىي و بً مىس ى ،  )بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

فُت  500جإؾـ بغؤؾماٌ كضعه خُث  صلت  وقغهت BADRملُىن صًىاع حؼاثغي مىػكت مىاصفت بين بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

، (33، صفدت 2019)فغج الله و خماصي ،  1991، وباقغ اكماله االإصغفُت ابخضاء مً الفاجذ ؾبخمبرالبرهت اللابظت الضولُت

ملُاع صج كام بىً البرهت الجؼاثغي  2.5الظي اهجغ كىه عفم عؤؾماٌ البىىن بلى خض ؤصوى كضعه  11-03كلب بصضاع الأمغ و 

ؿاهمين بغفم عؤؾماله الاحخماعي لُصل بلى هظه اللُمت وهجم كىه حغُير في جىػَم خصص عؤؽ االإاٌ كلى االإ 2006زلاٌ ؾىت 

فُت الظي خافف كلى  44.10% لصالح مجمىكت البرهت االإصغفُت و55.90بط ؤصبدذ  % لصالح بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

لغف بىً البرهت الجؼاثغي بإهه  10بلى  2009هفـ اليؿبت بلض كملُت عفم عؤؽ االإاٌ الاحخماعي مغة ؤزغي ؾىت  ملُاع صج، وَ

وكؼاءا ويهضف بلى جىمُت االإجخمم الجؼاثغي االإؿلم، وزلم جىلُفت كملُت مىاؾبت بين  بىً بؾلامي لا ًخلامل بالفاثضة ؤزظا

لت الؤؾلامُت هما ؤهه ماؾؿت ماهلت لللُام بيل اللملُاث االإصغفُت  مخؼلباث اللمل االإصغفي الدضًث وطىابؽ الكغَ

لت الؤؾلامُت ججمم بين البىً ال ت االإؼابلت الإباصت الكغَ لُت والاؾدةماعٍ ) خؼاف و  خجاعي وبىً الأكماٌ والاؾدةماعوالخمىٍ

لخبر هظلً البىً (287، صفدت 2017قىصاع،  ، وبظلً ًدخل االإغجبت الأولى مً بين البىىن الخاصت اللاملت في الجؼاثغ، وَ

لت الؤؾلامُت. وبلض فترة ػىٍ لت جم بوكاء بىً زاوي وهى بىً الؿلام الظي جم الأكضم في الجؼاثغ والظي ٌلمل وفلا الإباصت الكغَ

لُبضؤ بمؼاولت وكاػه مؿتهضفا جلضًم زضماث مالُت مبخىغة وهى االإصغف  2008اكخماصه مً كبل بىً الجؼاثغ في ؾبخمبر 

 ، وفي الجضوٌ االإىالي بلع االإصاعف الؤؾلامُت اليكؼت في الجؼاثغ وملىُتها: الظي ؾيخؼغق بلُه بالخفصُل في االإدىع االإىالي

 : يوضح ملىيت االإصازف الؤسلاميت االإخواجدة في الجصائس1الجدوٌ 

 ملىيت االإصسف اسم االإصسف

ني Banque Al Baraka Algérieبىً البرهت الجؼاثغي   حؼاثغي  -بدغٍ

ني Bank ABCاالإاؾؿت االإصغفُت اللغبُت الجؼاثغ  حؼاثغي  -بدغٍ

تي  Gulf Bank Algeriaبىً الخلُج الجؼاثغ   حؼاثغي  -وىٍ

تي Trust Bank Algeriaبىً الةلت الجؼاثغ   حؼاثغي  -وىٍ

ً Al Salam Bankبىً الؿلام الجؼاثغ  البدغٍ

 (197، صفدت 2019)زالضي، بً جاج ، و غغبي ، االإصدز: 

 جعوز الخمويل الؤسلامي في الجصائس. 3.2

ل الؤؾلامي في الجؼاثغ جؼىعا هبيرا زلاٌ الؿىىاث الأزيرة وزاصت بلض بصضاع كغاعاث جخللم بةوكاء قبابًُ   للض قهض الخمىٍ

 بؾلامُت في البىىن الخللُضًت والجضوٌ الخالي ًىضح جؼىع الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ:

 الووالاث االإصسفيت الؤسلاميت في الجصائس: جعوز 2الجدوٌ 

 2112 2121 2121 2122 2123 

 1649 1624 1609 1578 1568 االإصازف

 88 74 59 53 49 منها: الووالاث االإخصصت للصيرفت الؤسلاميت

 1249 1225 1201 1188 1177 البىون العموميت

 17 10 2 1 0 منها: الووالاث االإخصصت للصيرفت الؤسلاميت

 400 399 401 390 391 البىون الخاصت

 71 64 57 52 49 منها: الووالاث االإخصصت للصيرفت الؤسلاميت

غ الؿىىي لبىً الجؼاثغ، ؾىت  االإصدز: ش الاػلاق :47، ص algeria.dz/ar-of-https://www.bank، 2023الخلغٍ  .22/01/2025، جاعٍ

https://www.bank-of-algeria.dz/ar
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بىىن  391كمىمُت و 1177منها  1568بلغ  2019مً زلاٌ الجضوٌ ًـهغ لىا ؤن اللضص الؤحمالي للمصاعف في الجؼاثغ ؾىت    

بلغ كضص الىوالاث  2020ولها مً البىىن الخاصت، ؤما ؾىت  49زاصت، ووان كضص الىوالاث االإسصصت للصيرفت الؤؾلامُت 

مً البىىن الخاصت الظي اعجفم  52خض كمىمي وهى البىً الىػني الجؼاثغي ومنها بىً وا 53االإسصصت للصيرفت الؤؾلامُت 

ووالت صيرفت بؾلامُت ازىان مً البىىن  59فلض اعجفم كضص الىوالاث بلى  2021، ؤما ؾىت 2019ووالاث ملاعهت بؿىت  3ب 

 10ووالت منها  74ت الؤؾلامُت بلى بلغ اللضص الؤحمالي لىوالاث الصيرف 2022مً البىىن الخاصت، ؤما في ؾىت  57اللمىمُت و 

ووالت  17ووالت منها  88بلى  2023جابلت للبىىن الخاصت، هما بلغ كضص الىوالاث الؤحمالي ؾىت  64جابلت للبىىن اللمىمُت و 

 ووالت جابلت للبىىن الخاصت. 71جابلت للبىىن اللمىمُت و 

 اسخخدام الخىىولوجيا االإاليت في االإصازف الؤسلاميت .3

غ كؼاقمدىعي في  لىصغ الخىىىلىحُا االإالُت ه برػالخلضم الخىىىلىجي االإدؿاعق، جفي ؿل  كض جبيذ و الخضماث االإالُت.  جؼىٍ

مم طىابؽ هظه الابخياعاث  جىافمكلى ، مم الدغص لخىىىلىحُا االإالُتفي مجاٌ ااالإصاعف الؤؾلامُت اللضًض مً الابخياعاث 

ؼ ، بىـيراتها مً االإصاعف الخللُضًتالصيرفت الؤؾلامُت ملخدلت وؤخيام   يوفُما ًل هفاءتها وجىؾُم زضماتهامما ؾاهم في حلؼٍ

 االإخاخت لاؾخسضامها في االإصاعف الؤؾلامُت. اؾخلغاض الإفهىم الخىىىلىحُا االإالُت والفغصكغض 

   (Financial Technology)حعسيف الخىىولوجيا االإاليت . 1.3

 للبلع منها:  اؾخلغاض يوفُما ًلحلاعٍف لخىىىلىحُا االإالُت  كضةكضمذ 

كغفتها لجىت باػٌ للغكابت االإصغفُت كلى ؤنها:" جىىىلىحُا ؤو ابخياع مالي ًيخج كىه همىطج ؤكماٌ ؤو كملُت ؤو مىخج خُث  -

 (2020قاوي ، )بىمىص، مؼغف، و  ".حضًض له جإزير كلى الأؾىاق واالإاؾؿاث االإالُت

مجمىكت مً الخلىُاث االإالُت )مةل جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث، والدىؾبت السدابُت، هما كغفذ ؤًظا كل ؤنها:  -

والؤهترهذ، والدىؾبت االإخىللت(، والأصواث واالإىصاث والأهـمت البُئُت التي جلضم الخضماث االإالُت )مةل الخضماث االإصغفُت، 

ل، والؤكغاض، والاؾدةماع، والخجاعة، واللملاث( واالإىخجاث االإالُت ؤهثر ؾهىلت وفلالُت وبإؾلاع وملالجت االإضفىكاث ، والخمىٍ

ل الأهـمت واللملُاث االإالُت، ولىً لا ًيبغي لها ؤن حلؼل  مللىلت. مً االإخىكم ؤن جاصي الخىىىلىحُا االإالُت بلى جدىٍ

مىحت مً جدىٌ االإللىماث التي مً االإخىكم ؤن حلُض حكىُل االإجخمم  الصىاكت االإالُت باليامل. الخىىىلىحُا االإالُت هي

 (Chakraborty, 2018, pp. 5-6) .والصىاكاث التي جخلامل مم الةلت واالإاٌ واللُمت"

ف ؤوحؼ هما  -  (Thakor, 2020, p. 3) ".ومدؿىتاؾخسضام الخىىىلىحُا لخلضًم زضماث مالُت حضًضة حي: كلى ؤنها "ا والآهحلغٍ

( هي مصؼلح ٌكير بلى اؾخسضام الخىىىلىحُا الدضًةت لخلضًم زضماث مالُت مبخىغة FinTechالخىىىلىحُا االإالُت ) -

، 2025)صفُذ و قغقي،  وفلالت، وحلني ببؿاػت جؼبُم الخىىىلىحُا في اللؼاق االإالي لخدؿين وحؿهُل الخضماث االإالُت.

 (397صفدت 

( لىصف الخىىىلىحُا الجضًضة التي حؿعى بلى جدؿين وؤجمخت جلضًم واؾخسضام Fin Techحؿخسضم الخىىىلىحُا االإالُت )

واالإؿتهلىين كلى بصاعة  الخضماث االإالُت في حىهغها، وحؿخسضم الخىىىلىحُا االإالُت الإؿاكضة الكغواث وؤصداب الأكماٌ

كملُاتهم االإالُت وخُاتهم بكيل ؤفظل، مً زلاٌ اؾخسضام البرامج والخىاعػمُاث االإخسصصت التي ًخم اؾخسضامها كلى 

 (kheira, 2021, p. 710) ؤحهؼة الىمبُىجغ وبكيل متزاًض كلى الهىاجف الظهُت.

هضف لإًجاص ػغق حضًضة وخلىٌ ججمم بين هماطج الأكماٌ يوفي الأزير ًمىً حلغٍف الخىىىلىحُا االإالُت كلى ؤنها ابخياع مالي 

ؼ الخضماث االإالُت.  والخىىىلىحُا االإبخىغة لخلضًم وحلؼٍ



 -حالت مصسف السلام الجصائسدزاست  -  الؤسلاميت االإصازفاسخخدام الخىىولوجيا االإاليت في واكع 
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لت حمُم الخؼبُلاث مً مىخجاث الخىىىلىحُا االإالُت  حلغف كلى ؤنها الخىىولوجيا االإاليت الؤسلاميت أما االإخىافلت مم الكغَ

  (378، صفدت 2023)خبِبت و مدمضي،  ٍخم اكخماصها في االإاؾؿاث االإالُت واالإصغفُت الؤؾلامُت.و الؤؾلامُت 

 جوافم الخىىولوجيا االإاليت مع ضوابغ الصيرفت الؤسلاميت .2.3

ل، وجغجىؼ كلى اللمل الجماعي في الاؾدةماع وجدمل  حلخمض الصىاكت االإصغفُت الؤؾلامُت كلى االإكاعهت في مساػغ والخمىٍ

مىً اللىٌ بإن االإصاعف  جبلاث اللملُاث االإالُت في بػاع االإباصت الؤؾلامُت طمً بِئت الخىىىلىحُا االإالُت وجىحيهاتها، وٍ

 (46، صفدت 2023)وىزغ و ػاوصي،  لخىىىلىحُا االإالُت هما:الؤؾلامُت جدبم همؼين في اكخماص ا

غ كيادة الخلىيت:  . أ بملنى اكخماص االإصاعف الؤؾلامُت كلى جؼبُم الخلىُاث الدضًةت وحؿؼير اللضًض مً الاؾتراجُجُاث لخؼىٍ

زضماث مصغفُت عاكُت ومؼىعة لغفم هفاءة البىىن وجدلُم وؾاثل جلضًم وكغض الخضماث االإصغفُت مم اللمل كلى جلضًم 

 االإيزة الخىافؿُت مم البىىن الأزغي؛

هىا جىخفي االإصاعف الؤؾلامُت بمخابلت الجضًض في الخؼىعاث الخىىىلىحُت الخلىُت، بط ًبلى البىً مخابم كيادة الخبعيت:  . ب

يخـغ جؼبُم البىىن الأزغي لىفـ الخلىُت وزبىث هجاخها.  وٍ

 فسص الخمويل الؤسلامي للاسخفادة مً الخىىولوجيا االإاليت. 3.3

ل الؤؾلامي للاؾخفاصة مً الخىىىلىحُا االإالُت:  ًىضح الجضوٌ االإىالي فغص الخمىٍ

 : فسص الخمويل الؤسلامي للاسخفادة مً الخىىولوجيا االإاليت3الجدوٌ زكم 

 باسخخدام الخىىولوجيافسص الخمويل الؤسلامي 
جىىولوجيا الخمويل 

 الؤسلامي

ًمىً اؾخسضام جدلُلاث البُاهاث لخلُُم الجضاعة الاثخماهُت كلى الغغم مً السجلاث الاثخماهُت االإدضوصة 

للغاًت في البلضان الىامُت، خُث ًمىً حمم هلاغ البُاهاث مً مصاصع مسخلفت مةل الأوكؼت كبر الؤهترهذ، 

مىً للظواء الاصؼىاعي بلض طلً والخفاكل مم الىؾاثؽ الاحخماكُت  وؾلىن مؿخسضم الخؼبُم...بلخ وٍ

ل  ت لاجساط كغاع بكإن الجضاعة الاثخماهُت وملضاع الخمىٍ جدلُل البُاهاث باؾخسضام زىاعػمُاث جدلُلُت جيباٍ

 واؾخدلاق الؿضاص.

 

الرواء الاصعىاعي 

 وجحليلاث البياهاث

 

الهىاجف الظهُت ؤو الهىاجف اللاصًت ؤن جصل ختى بلى ؤهثر ًمىً للمضفىكاث باؾخسضام الخؼبُلاث في 

ل الىـير للىـير،  االإىاػم اولؼالا، بكغغ ؤن ًيىن لضيها اجصاٌ بالهاجف ؤو الؤهترهذ. ومم اؾخىماٌ جمىٍ

ً ؤو ماؾؿاث صغيرة ومخىؾؼت؛ ل ؤشخاص آزغٍ  ًمىً لأي شخص في ا جمم جمىٍ

خسضم النهاجي مً زلاٌ جمىين كملاء االإضفىكاث كبر الهاجف جضكم الخضماث االإصغفُت االإفخىخت ججغبت االإؿ

ل الىـير للىـير مً الىصىٌ بلى البُاهاث االإخلللت بماؾ م االإالُت مباقغة صون ؿاتهاالإدمىٌ وقغواث جمىٍ

 فخذ جؼبُلاث مصغفُت ؤو الىصىٌ بلى مىكم البىً؛

ل الأمىاٌ ؤو بحغاء االإضفىكاث مباقغة مً زلاٌ ال خؼبُم صون اؾخسضام ؤي مىصت بىىُت، ًمىً بحغاء جدىٍ

خُث ًمىً ؤن ًيىن الخإزير االإدخمل في جدؿين بمياهُت وصىٌ الىـام االإالي بلى الؿيان االإىحىصًً في ؤماهً 

 بلُضة.

 

 

الدفع عبر الهاجف الىلاٌ 

وجمويل الىظير للىظير 

 والخدماث االإصسفيت

 االإفخوحت

 

ل في صفتر ؤؾخاط كلى  لأغغاض الخدلم والأمان، مما ًاصي بلى  نالبلىهدكيًمىً حسجُل ول ملاملت جمىٍ

ت فُما ًخللم بالؿضاص. ًخم حؿلير االإساػغ بكيل  بوكاء سجل لجمُم االإلاملاث وجدؿين اللضعاث الخيباٍ

ل االإلضم والغؾىم االإغجبؼت   ا.بهؤفظل مً خُث الخمىٍ

 دفاجس الأسخاذ االإوشعت

ل الؤؾلامي  ؾخمىً الخىىىلىحُا السدابُت االإاؾؿاث االإالُت ؤو قغواث الخىىىلىحُا االإالُت التي جلضم الخمىٍ

مً حكغُل كملُا ا باؾخسضام البرامج االإؿدىضة بلى السدابت التي جضًغها ؤػغاف زالةت صون الداحت بلى وحىص 

اللملُاث كلى الفىع صون جدمل جيلفت بوكاء  زىاصم في االإىكم، الأمغ الظي ؾُمىً الكغواث الىاقئت مً بضء

 مىصت جلىُت.

 

 الخىىولوجيا السحابيت
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ٌكترغ جلضم الخىىىلىحُا االإالُت وحىص الأمً الؿُبراوي لإصاعة مساػغ الجغاثم الؤلىتروهُت،  هما ًضكم الأمً 

ل الؤؾلامي للامخةاٌ للىاثذ االإخلللت بالللىباث وميافدت  ل الؿُبراوي مؼوصي الخمىٍ جبُِع الأمىاٌ وجمىٍ

 الؤعهاب والغقىة والفؿاص.

 

 الأمً السيبراوي

 

ؼ الكمىٌ االإالي االإصدز:  يُت همىطحا–ملُىت بً كللمت، صوع الخىىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت في حلؼٍ ، هخاب حماعي مدىم خىٌ -الخجغبت البدغٍ

 .215، ص 2021، 978-9931-9699-0-7 الخىىىلىحُا االإالُت الابخياعاث والدلىٌ الغكمُت طو جغكُم الضولي

 سخفادة مً الخىىولوجيا االإاليتفسص االإصازف الؤسلاميت في الا . 4.3

غه  2020جدلُل اؾخبُاهاث مخسصصت، واؾخبُان اللالمي للمصغفين الؤؾلامُين  ؤؿهغث هخاثج بلىىان: ما  الظي حاءفي جلغٍ

لاث االإلخمضة مً كبل االإصاعف الؤؾلامُت هي زضماث اء" بإن ؤهم االإجبلض الخدىٌ الغكمي " الخىىىلىحُا االإالُت وججغبت اللملا

جىحهاث الىخاثج ؤًظا ؤن هىالً هما ؤؿهغث  بلضها الخضماث االإصغفُت االإفخىختىً، و اًل بالضفم الؤلىترووي وجؼبُم االإىب

لخدؿين بصاعة االإساػغ وجسصُص  مً كبل االإصاعف الؤؾلامُت وجدلُل البُاهاث الضخمت الاصؼىاعيكخماص الظواء هدى ا

 اللملاء. لاخخُاحاثاالإىخجاث االإصغفُت وفلا 

 :مً الخىىىلىحُا االإالُت للاؾخفاصةالؤؾلامُت االإصاعف فغص كغض لبلع  وفي الآحي

 للاسخفادة مً الخىىولوجيا االإاليتصازف الؤسلاميت : فسص االإ 4م الجدوٌ زك

خدماث الدفع الؤلىترووي 

االإصسفيت الرهيت والخعبيلاث 

(Mobile Banking) 

 ؛دمىٌ لدؿهُل الىصىٌ بلى الخضماثاؾخسضام جؼبُلاث الهاجف االإ -

لت والآمىت. -  جدؿين ججغبت اللملاء مً زلاٌ الخضماث الؿغَ

 Openالصيرفت االإفخوحت )

Banking) 

 ؛(APIsبجاخت الىصىٌ بلى بُاهاث اللملاء )بمىافلتهم( مً زلاٌ واحهاث بغمجت الخؼبُلاث ) -

 حصجُم الخيامل بين البىىن ومؼوصي الخىىىلىحُا االإالُت لخلضًم مىخجاث مبخىغة. -

الرواء الاصعىاعي والخعلم الآلي 

(AI & Machine Learning) 

 ؛بصاعة االإساػغ واهدكاف الاخخُاٌ جدؿين -

 (.Big Dataجسصُص االإىخجاث االإصغفُت بىاءً كلى جدلُل البُاهاث الىبيرة ) -

الجماعي الؤسلامي الخمويل 

(Islamic Crowdfunding) 

م صغيرة ومخىؾؼت بصُغ قغكُت مةل االإكاعهت ؤو  - جىؿُف االإىصاث الغكمُت لخىفير جمىٍل الإكاعَ

 االإظاعبت.

 Financialجحليم الشموٌ االإالي )

Inclusion) 

 ؛مً الىـام االإصغفي الخللُضيالىصىٌ بلى قغاثذ مجخملُت واهذ مؿدبلضة  -

 مالُت عكمُت مِؿّغة وملاثمت ليافت فئاث االإجخممجلضًم مىخجاث  -

 ؛م زضماث مالُت مبخىغة وؤكل جيلفت( التي جلضFintechمجاعاة قغواث الخىىىلىحُا االإالُت ) - حعصيص اللدزة الخىافسيت

 الدفاؾ كلى الدصت الؿىكُت مً زلاٌ الابخياع وجلضًم زضماث طاث كُمت مظافت. -

جحسين إدازة االإخاظس والأمً 

 السيبراوي

 ؛اًت البُاهاث واالإلاملاث االإالُتجىؿُف الخىىىلىحُا لدم -

 الاؾخفاصة مً الخدلُلاث االإخلضمت لخىكم االإساػغ والدض منها. -

ت والفغوق الخللُضًتجللُل الاكخماص كلى االإ - خفض الخياليف الدشغيليت  ؛ىاعص البكغٍ

اصة الىفاءة وجللُل الأزؼاء. -  ؤجمخت اللملُاث الضازلُت لؼٍ

 ؛لاث الغكمُت الغؾمُت والافتراطُتمىاهبت الخدىٌ هدى اللم - الاسخعداد للعصس الىلدي السكمي

 .صمج خلىٌ الضفم الغكمُت طمً البِئت االإصغفُت الؤؾلامُت -

 ؛لىحُا الدضًةت والأهـمت السدابُتالاؾدةماع في الخىىى  - بىاء بييت جحخيت زكميت كويت

غ االإهاعاث الغكمُت لللاملين لظمان -  .حىصة الأصاء جؼىٍ
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 ؛باليامل صون الداحت لفغوق ماصًت بوكاء مصاعف بؾلامُت عكمُت - الخحوٌ السكمي اليامل

 جلضًم حمُم الخضماث االإصغفُت كبر الؤهترهذ ؤو الخؼبُلاث الظهُت. -

اص ؾلُمخه مً كبل الباخةصكضاب جم: االإصدز الخىىىلىحُا االإالُت في االإصاعف غؿان ؾالم الؼالب، ان الىجضاوي و ين بالاكخماص كلى مدمض ػٍ

، وكضة ؤصبُاث ؾابلت 168 -167، ص ص: 2023، 43، اللضص 43الؤؾلامُت واكم وجدضًاث، االإجلت الضولُت للللىم الؤوؿاهُت والاحخماكُت، االإجلض 

 ؤزغي.

 مصسف السلام الجصائس هىموذج جعبيلي لاعخماد الخىىولوجيا االإاليت في االإصازف الؤسلاميت  .4

ت بيؿبت ملخبرة، حؿاهم االإصاعف الؤؾلامُت في          خُث بلغذ الدصت الؿىكُت للمصاعف الؿىق االإصغفُت الجؼاثغٍ

ت، بالإطافت بلى ؤهه بلغ ملضٌ همى وكاغ االإصاعف ال% مً احمالي  02الؤؾلامُت خضوص  لاث للمىـىمت البىىُت الجؼاثغٍ خمىٍ

ا في االإخىؾ15الؤؾلامُت في الجؼاثغ  م ملاعهت بالبىىن الخللُضًت، (81، صفدت 2019)مؿلىصي،  ؽ% ؾىىٍ وهى ملضٌ همى ؾغَ

لض مصغف  ، لاؾُما مً خُث جبيُه للخىىىلىحُا االإالُت في جلضًم زضماجه وفم الظىابؽ الؿلام ؤخض ؤهم هظه االإصاعفوَ

 الخىىىلىحُا في الصيرفت بالجؼاثغ.الكغكُت، مما ًجلله همىطحا مهما لضعاؾت جىؿُف 

 Al Salam Bank حعسيف مصسف السلام الجصائس .1.4

ت، ووفلا لأخيام الك مصغف الؿلام الجؼاثغ بىً مخلضص االإهام والخضماث         لت الؤؾلامُت ٌلمل ػبلا لللىاهين الجؼاثغٍ غَ

ش وكاء مصغف الؿلا بكلان كً جم الؤ وللض  ،في وافت حلاملاجه جإؾـ بمىحب اللاهىن خُث ، 2006حىان  08م الجؼاثغ بخاعٍ

ملُاع صًىاع حؼاثغي، هما جم زلاٌ  10بلى  2009جم عفله ؾىت و ملُاع صًىاع حؼاثغي،  7.2الجؼاثغي بغؤؽ ماٌ احخماعي كضع 

امخةالا لىـام البىً  2021ملُاع صًىاع حؼاثغي ؾىت  20ملُاع صًىاع حؼاثغي زم بلى  15عفم عؤؾماٌ االإصغف بلى  2020ؾىت 

 ؼاثغالج فيت االإخللم بالدض ؤصوى لغؤؾماٌ البىىن واالإاؾؿاث االإالُت اللامل 2018هىفمبر  04االإاعر في  03-18الجؼاثغ عكم 

ب، و ملمغي،  ض، غغٍ  (163، صفدت 2021)صعٍ

خُث ٌلمل مصغف الؿلام الجؼاثغ وفم اؾتراجُجُت واضدت جخماش ى ومخؼلباث الخىمُت الاكخصاصًت في حمُم االإغافم        

ت بالجؼاثغ، ت جيبم مً االإباصت واللُم الأصُلت الدُىٍ الغاسخت لضي الكلب  مً زلاٌ جلضًم زضماث مصغفُت كصغٍ

ً، وجظبؽ ملاملاجه هُئت قغكُت جخيىن مً هباع الللماء في واالإخلاملين، واالإؿدة الجؼاثغي، بغُت جلبُت خاحُاث الؿىق، مغٍ

لت والاكخصاص. وجخيىن قبىت فغوق مصغف الؿلام الجؼاثغ خالُا مً  مىدكغا كبر مسخلف عبىق الىػً، في  فغكا 26الكغَ

االإصغفُت بمسخلف مم عئٍت واؾتراجُجُت االإصغف التي حؿعى بلى جىفير وجلغٍب زضماجه  اوسجاما ،اهخـاع افخخاح فغوق ؤزغي 

 .(2025)االإىكم الغؾمي الإصغف الؿلام الجؼاثغ،  وبإفظل حىصة خلاملُهصُغها الإ

 صسف السلامممخوفسة في  ليصيغ الخمو أهم . 2.4

ل لخلبُت اخخُاحاث مسخلف قغاثذ ػباثً االإصغف، وجخميز            مجمل هظه  ًلضم مصغف الؿلام اللضًض مً صُغ الخمىٍ

الصُغ بىطىخها وقغخها االإفصل كلى االإىكم الغؾمي للمصغف كلى الاهترهذ، بدُث ًخمىً الؼبىن في ؤي وكذ مً الاػلاق 

ل في ول صُغت مخىفغة، مما ًمىىه مً ازخُاع ؤفظل صُغت جلاثمه وجىاؾب ما ًبد كىه  ثكلى الىُفُت التي ًخم بها الخمىٍ

 ؤهم الصُغ التي ًىفغها االإصغف الكيل الخالي ًىضحبىً ؤو فغوكه، و مىوله بلى ملغ الصون الاطؼغاع بلى جىلله شخصُا ؤو 

 :(2025)االإىكم الغؾمي الإصغف الؿلام الجؼاثغ، 
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 : صيغ الخمويل الؤسلامي في مصسف السلام1الشيل زكم 

 
 (2025)االإىكم الغؾمي الإصغف الؿلام الجؼاثغ،  جم بكضاصه مً كبل الباخةخين بالاكخماص كلى:االإصدز: 

بالإطافت بلى الصُغ التي جم طهغها في الجضوٌ ؤكلاه، فةن مصغف الؿلام ًىفغ ؤًظا مجمىكت مً الخضماث واالإىخىحاث     

 :(96، صفدت 2024الداج ؤخمض،  )قاوي و  لدؿخلؼب هلا مً الافغاص واالإاؾؿاث، حكمل

ت؛ - ت والاؾدةماعٍ  فخذ الدؿاباث الجاعٍ

ل الاؾتهلاوي؛ -  الخمىٍ

ل الللاعي؛  -  الخمىٍ

 الخؼاثً الدضًضًت؛ -

 الاكخماص الؤًجاعي؛ -

 مىصاث للخجاعة الخاعحُت؛ -

 ؛يحهاػ الضفم الؤلىتروو -

 زضمت االإصغف كً بلض؛ الخؼبُم الهاجفي الظوي؛ -

مباي، بؼاكت الضفم والسدب؛  -  الضفم كبر مسح وٍ

 بؼاكت الاصزاع وبؼاكت فيزا. -

 جعبيم الخىىولوجيا االإاليت الؤسلاميت في بىً السلام. 3.4

ٌؿعى بىً الؿلام بلى الخجضًض والابخياع والابضاق في جلضًم مىخجاث وزضماث مبخىغة بما ًخىافم مم اللُم الؤؾلامُت 

 (2025)مصغف الؿلام،  الخىىىلىحُا االإخؼىعة، ومً بين هظه الخضماث ما ًلي:وباؾخسضام ؤخضر الخلىُاث 

 جعبيم "السلام سمازث بىىىغ" . أ

ٌلمل هظا الخؼبُم كلى فخذ آفاق حضًضة لللملاء بدُث ٌؿهل لهم كملُت الاػلاق كلى خؿاباتهم ومداواة الإسخلف كملُاث 

ل وطلً بالخىاصل مم ؾاكت باؾخسضام الهاجف الظوي ؤو اللىخت  24/24ؤًام وكلى مضاع  7/7االإصغف ػىاٌ الأؾبىق  الخمىٍ

 الىتروهُت في ول وكذ وؤي ميان، ومً الخضماث االإصغفُت التي جخم كبر هظا الخؼبُم ما ًلي:

 الىكف كً الأعصضة وآزغ اللملُاث؛ -

 البدث وجغجِب آزغ اللملُاث؛ -

صيغ التمويل 
الاسلامي في 
 مصرف السلام

المرابحة 
 للواعد بالشراء

 الإجارة

 الاستصناع

البيع بالتقسيط 
 للسيارات

 السلم

 المشاركة

 المضاربة

 بيع الآجل
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ل؛ -  مداواة الخمىٍ

ض الالىترووي ؤو الهاجف.الاجصاٌ  - م البرً  باالإصغف كً ػغٍ

 خدمت "السلام مباشس" . ب

حؿمذ هظه الخضمت لللملاء بالاػلاق كلى اللملُاث االإصغفُت كبر االإىكم الؤلىترووي ؤو مً زلاٌ الخؼبُم "الؿلام ؾماعث 

 بىىىغ" الظي ٌؿمذ لهم بلُام اللملُاث الخالُت:

 الاػلاق كلى ؤعصضة وجفاصُل خؿاباجً؛ -

 دمُل وػبم هكىف خؿاباجً )مسخصغة، مفصلت(؛ج -

ل بين خؿابخً، ؤو لدؿاباجً ؤزغي؛ -  اؾخسضام زضماث الخدىٍ

 ػلب صفتر الكُياث ؤو بؼاكت الضفم "آمىت"؛ -

 الاػلاق كلى وصاجلً ومخابلت حؿهُلاث؛  -

 ملاعطت الكُياث ؤو البؼاكاث الظاجلت. -

 " My Salamجعبيم "ماي سلام  . ث

بهمالا لبلع الخضماث االإلضمت في الؿلام مباقغ وطلً لخلغٍب  2019حىان  10ماي ؾلام في ؤػلم بىً الؿلام جؼبُم 

ؾاكت كبر الهاجف الظوي ؤو اللىخت ومً بين الخضماث التي  24/24ؤًام وفي  7وحؿهُل الخضماث االإصغفُت لللملاء ػىاٌ 

 ًلضمها بىً الؿلام كبر هظا الخؼبُم ما ًلي:

ل بين الدؿاباث؛ -  الخدىٍ

ل للمؿخفُضً -  ؛ًالخدىٍ

لاث؛ -  مغاحلت الخدىٍ

 بطافت مؿخفُض؛ -

 الىكف كً الأعصضة وآزغ اللملُاث؛ -

ل؛ -  مداواة الخمىٍ

ل اللملاث؛ -  جدىٍ

ض الالىترووي ؤو الهاجف. - م البرً  الاجصاٌ باالإصغف كً ػغٍ

ً وللاؾخفاصة مً جؼبُم "ماي ؾلام" ًىفي الدصىٌ كلى الاقتران في زضمت الؿلام مباقغ وهاجف طوي ؤ و لىخت مجهؼٍ

خم جةبُذ جؼبُم  ضؤو هـام ؤهضعوٍ Iosبىـام   .Google Playؤو  App storeكبر  My Salamواقتران بالأهترهذ، وٍ

 اث أداء مصسف السلام الجصائسي مؤشس . 4.4

ًمىً جدبم جؼىع ؤصاء مصغف الؿلام الجؼاثغي بضعاؾت مسخلف ماقغاث اليكاغ، والجضوٌ االإىالي ًىضح كىاثض         

لاث اللملاء، وصاجم اللملاء، الىدُجت الصافُت( زلاٌ  ، خلىق االإؿاهمين، جمىٍ مسخلف ماقغاث اليكاغ )مجمىق الأصىٌ

ت لبىً الؿلام الجؼاثغ االإخىاحضةمجملت واالإىـمت مً ( 2024-2016)الفترة االإمخضة مً  غ الؿىىٍ كلى مؿخىي االإىكم  الخلاعٍ

 الغؾمي للبىً.
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 ٌ             دج( )الوحدة مليون  يوضح أهم مؤشساث وشاط البىً السلام الجصائسي  :5 زكم الجدو

 
 

ت الإصغف الؿلام االإخاخت كلى االإىكم:  بالاكخماصجم بكضاص الجضوٌ االإصدز:  غ الؿىىٍ كلى االإللىماث الىاعصة طمً الخلاعٍ

https://www.alsalamalgeria.com/  11/09/2025اػلم كلُه ًىم 

( هلاخف ؤن هىان جؼاًض مؿخمغ 4202-2016مً زلاٌ كغاءة حضوٌ الىطلُت االإالُت لبىً الؿلام الجؼاثغي زلاٌ الفترة )

اصة ملدىؿت في وافت االإاقغاث ؾىاء في لوملدىؾ في حمُم االإاقغاث التي جبين الىطلُت االإالُت  لبىً، فلض واهذ هىان ػٍ

اصة كضعها  ؾىىاث مما ًضٌ كلى الاهخلاف االإالي الظي  9زلاٌ ملُىن صًىاع حؼاثغي  336292مجمىق الأصىٌ التي خللذ ػٍ

اصة مؿخمغة ومخىاصلت ػىاٌ فترة الض عاؾت حسجل ؤكلاها ٌلغفه بىً الؿلام الجؼاثغي، ؤما خلىق االإؿاهمين التي خللذ ػٍ

ملُىن صًىاع حؼاثغي ما ًضٌ كلى الجهض االإخىاصل الظي ًبظله بىً الؿلام الجؼاثغي في هؿب زلت 33088بمبلغ  2024ت في ؾى

لاث اللملاء )صافي( جؼاًضث باؾخمغاع فبلض ؤن واهذ ؾىت  ملُىن صًىاع حؼاثغي  29377جلضع بـ  2016االإؿاهمين، هما ؤن جمىٍ

اصة جلضع بـ  215740ى لب2023ؾىت وصلذ في  ملُىن صًىاع حؼاثغي وطلً بفظل  186363ملُىن صًىاع حؼاثغي وجدلم بظلً ػٍ

م وجلضًم اللضًض مً الخضماث االإخىىكت  ل مسخلف االإكاعَ وفي  واالإسخلفتالاؾتراجُجُت االإصغفُت اللاثمت كلى الخىؾم في جمىٍ

غ الؿىىي لؿىت  اصة مؿخمغة  ، ؤما وصاجملم ًخم طهغ كُمتها 2024الخلغٍ غ اللملاء فإًظا واهذ في ػٍ خُث لم ًخم طهغها في جلغٍ

ملُىن صًىاع حؼاثغي مما ًضٌ كلى هجاكت االإىهج  279098مبلغ ب 2023 ؾىتفي صلذ بلى ؤكلاها كض و لىً و  2024البىً لؿىت 

ن، ؤما الىدُجت الصافُت فلض الظي ٌؿير كلُه بىً الؿلام لاؾخلؼاب الىصاجم وحىصة الامخُاػاث التي ًلضمها البىً للمىصكي

اصة مؿخمغة بلى غاًت ؾىت   3069وجصل بلى  2020ملُىن صًىاع حؼاثغي، لخىسفع ؾىت  4007كضعث بمبلغ  2019خللذ ػٍ

ملُىن صًىاع حؼاثغي الىدُجت الصافُت وهظا عاحم بلى خض هبير بلى جفص ي حاثدت وىعوها وما جغجب كنها مً اهىماف الاكخصاص 

ػمت وىعوها وكىصة الدُاة ؤبلض حلاء  2022ملُىن صًىاع حؼاثغي ؾىت  4393%، زم اعجفلذ لخبلغ 4.6الجؼاثغي بيؿبت 

اتها الؼبُلُت ملُىن  5834هدُجت بًجابُت ملضعة ب  2023اعجفاق في جدلُم الىخاثج لخبلغ ؾىت  قهض البىً الاكخصاصًت الإجغٍ

ملُىن صًىاع حؼاثغي  6672سجل البىً اعجفاكا في جدلُم الىخاثج خُث بلغذ الىدُجت الصافُت  2024وفي ، صًىاع حؼاثغي 

االإالُت فمصغف الؿلام ٌلخبر مً ؤما في جؼبُم الخىىىلىحُا  ،%14هىان حغير بًجابي بيؿبت  2023وباالإلاعهت مم ؾىت 

الؿباكين في جؼبُم زضماث عكمُت مً ؤحل جىفير الىكذ والجهض لللملاء، وللض بلغ كضص خؿاباث الؿلام مباقغ والؿلام 

اصة جلضع ب  2022خؿاب في نهاًت  9800، ملاعهت ب 2023خؿاب بلى نهاًت ؾىت  11252ؾماعث بىىىغ  وهظا  %15وطلً بؼٍ

ٌ  السىواث  مجموع الأصو
حلوق 

 االإساهمين
 الىديجت الصافيت ودائع العملاء جمويلاث العملاء)صافي(

2016 53104 15381 29377 34512 1080 

2017 85775 16562 45454 64642 1181 

2018 110109 17305 75340 85432 2418 

2019 131019 19012 93510 102405 4007 

2020 162626 18900 99252 129320 3069 

2121 237804 27263 150267 195031 3389 

2122 261693 27312 170759 215076 4393 

2023 333886 33088 215740 279098 5834 

2024 389396 39578 - - 6672 

https://www.alsalamalgeria.com/
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)االإىكم الغؾمي الإصغف الؿلام  واالإخلاملين لاؾخسضام الىؾاثل الغكمُت في جىفُظ اللملُاث بإؾغق وكذ. ٌلىـ جىحه االإصغف

 (2025الجؼاثغ، 

 الجصائسيتاالإصازف الؤسلاميت الخىىولوجيا االإاليت في معوكاث ومخعلباث هجاح  .5

غ اللؼاق االإصغفي  الخىىىلىحُا االإالُت صوع مم جىامي  ين الفي جؼىٍ االإصاعف الؤؾلامُت  ؿعىحاللغبي، و لالمي كلى مؿخىٍ

ت الإىاهبت الخدىٌ الغكمي الظي حكهضه خىىىلىحُا االإالُت خلىٌ البني بلى ج، هـيراتها مً االإصاعف الخللُضًت كلى غغاع  الجؼاثغٍ

بما ًخماش ى مم الظىابؽ الكغكُت، وعغم هظه  اوجىؾُم هؼاق زضماته تهاهفاء وطلً بهضف عفم االإىـىمت االإالُت اللاالإُت،

 كمىما هاجؼىع  ازغ ؾلبا كل وجيرةج وجدضًاث التيجىاحه اللضًض مً االإلىكاث  في الجؼاثغ  لا جؼاٌ االإصاعف الؤؾلامُت الجهىص

مً االإخؼلباث الأؾاؾُت  حملتظاف بلى طلً الداحت االإلدّت لخىفير وٍ  كيل زاص،جبُنها للخدىٌ الغكمي بُت وحلغكل كمل

 .الىفُلت بةهجاح اكخماص الخىىىلىحُا االإالُت بكيل فلّاٌ ومؿخضام صازل هظا الىىق مً االإصاعف

 في الجصائسعوكاث أمام االإصازف الؤسلاميت االإأهم . 1.5

 ا ًلي: فُم بصفت كامت لتي جلف خاحؼا ؤمام جؼىع وهمى االإصاعف الؤؾلامُت في الجؼاثغ اجخمةل ؤهم ملىكاث 

لاث التي جؼبم كلى اللمل البيئت الخىظيميت . أ : بن اللمل االإصغفي الؤؾلامي في الجؼاثغ ًسظم لىفـ اللىاهين والدكغَ

االإدضص لللملُاث البىىُت االإخلللت  02-20االإصغفي صون جمُيز، فهي لا جغاعي زصىصُتها االإخميزة، وبالغغم مً صضوع الىـام 

مماعؾتها مً ػغف البىىن واالإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت بلا ؤن هظا الىـام ًبلى غير وافي بالصيرفت الؤؾلامُت، وكىاكض 

لخىـُم الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ، خُث ؤهمل هظا الىـام بلع الجىاهب الخىـُمُت، زاصت جلً التي جخللم بإؾالُب 

 .(301، صفدت 2022) بً ػهت و قغون،  عكابت بىً الجؼاثغ  كلى البىىن الؤؾلامُت

لا جؼاٌ الأؾىاق الىلضًت وؤؾىاق عؤؽ االإاٌ مسخلفت مً خُث هُيلها  جخلف الأسواق الىلديت والأسواق االإاليت: . ب

غحم هظا ؤؾاؾا  بلى وهفاءتها، وهظا كضص االإخضزلين بالإطافت بلى غُاب الأصواث االإالُت الؤؾلامُت وغُاب ؾىق مالي بؾلامي وٍ

جسلف الىـام االإصغفي الجؼاثغي، وفغطه كىاهين جدىٌ بلى كضم صزىٌ البىىن الأحىبُت واالإاؾؿاث االإالُت في الأؾىاق 

ت وبىعصت الجؼاثغ  .(68، صفدت 2022)مغابؼي و ؾلاًضًت ،  الجؼاثغٍ

كمل طلً الللاكاث مم الؤصاعة الخىفُظًت اللاثمت كلى اللمل الُىمي،  :علاكت الهيئاث الشسعيت مع إدازة البىً . ث وَ

 ومجلـ الؤصاعة وحملُت االإؿاهمين في االإصغف، وحكمل ما ًلي:

 ن فخذ الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الخللُضًت ٌلني ؤنها جابلت للبىىن الخللُضًت وغير لأ  :الخبلُت وكضم الاؾخللاٌ الخام

 مؿخللت كنها؛

 مً بين الأمىع التي حلغكل كمل الىىافظ الؤؾلامُت والتي جللم هةيرا الهُئاث الكغكُت للبىىن هي ازخلاغ  :الأمىاٌ ازخلاغ

ل فاثع الؿُىلت لضي الىىافظ  ؤمىاٌ الىىافظ الؤؾلامُت بإمىاٌ البىً الغثِس ي والفغوق الأزغي، بط غالبا ما ًخم جدىٍ

ت بلى غاًت اخخُاج الىىافظ الؤؾلامُت بلُهالؤؾلامُت بلى البىً الغثِس ي الظي ًلىم باؾ  خسضامه في حلاملاجه الُىمُت الغبىٍ

 (932، صفدت 2022)زـؼىي و لؿلىؽ، 

  ت واالإالُت بين الىىافظ الؤؾلامُت وباقي  02-20وعغم ؤن بىً الجؼاثغ وفي بػاع الىـام كض قضص بظغوعة الاؾخللالُت الؤصاعٍ

ؤوكؼت البىً الغثِس ي، بلا ؤهه ًبلى مً الصلب الفصل بين هظه للملُاث، في ؿل غمىض جلً الآلُاث التي ًجب كلى 

 البىىن اللمىمُت الأزظ بها لظمان كضم الخلؽ بين ؤمىاٌ الىافظة الؤؾلامُت وباقي ؤوكؼت البىً الغثِس ي.
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ت ؾىاء واهذ الخللُضًت ؤو الؤؾلامُت جلىم كلى فالبىىن الدضًة :ضعف البييت الخىىولوجيت وضعف شبىت الاهترهذ . ر

غحم هظا بلى كضة ؤؾباب هظهغ منها:  طلف جضفم الاهترهذ، طلف  جؼبُم جىىىلىحُا كالُت، وهي جياص طلُفت في الجؼاثغ، وٍ

 (81، صفدت 2018ِؿاوي و بً كاهت، ) ؾ الخةلُف االإالي، كضم تهُئت البِئت الخلىُت اللاػمت،  جسلف الجهاػ االإصغفي

لت الؤؾلامُت والتي ًمىً للبىىن 02-20خصغ الىـام  محدوديت االإىخجاث: . ج ، زمان مىخجاث مخىافلت مم ؤخيام الكغَ

ل الؤؾلامي الأزغي والتي جخللم باللؼاق الفلاحي، واالإؼاعكت،  لها، في خين جم اؾخثىاء صُغ الخمىٍ واالإاؾؿاث االإالُت حؿىٍ

 (100، صفدت 2021)زؼىي و بً مىس ى ،  كاة، واالإغاعؾتاالإؿا

 جحدياث جعبيم الخىىولوجيا االإاليت الؤسلاميت في الجصائس. 2.5

 جىاحه جىىىلىحُا االإالُت اللضًض مً الخدضًاث، اط انها لاػالذ في البضاًت ملاعهت الإا وصلذ بلُه صوٌ الكغق الأوؾؽ، وطلً

 (195-196، الصفداث 2022)خؿِبت، واؾحي، و بغاوي ،  لىحىص كضة جدضًاث جخمةل في:

ؾىت، الا ؤنها لا جؼاٌ جيكؽ  27عغم جىاحض البىىن الاؾلامُت في الجؼاثغ مىض ؤهثر مً  جحدياث جىظيميت وزكابيت وحشسيعيت: . أ

لخبر البىً االإغهؼي مً ؤهبر الخدضًاث التي جىاحه هظا الىىق مً البىىن،  في بِئت جللُضًت، جلضم ؤكماٌ مصغفُت قغكُت، وَ

ُت ًىاحه جدضًا جىـُمُا، زاصت وؤن الخلىُاث االإالُت وىهه لا ًدترم زصىصُتها، مما ًجلل اهفخاخها كلى الخىىىلىحُا االإال

 الغكمُت جدخاج الى جىـُماث زاصت وصكم عكابي مغهؼي.

ت، زاصت صون الخغوج كً  جحدياث الخدزيب واالإؤهلاث البشسيت: . ب جدخاج الخلىُاث الغكمُت الى اػاعاث وماهلاث بكغٍ

االإساػغ الالىتروهُت االإخلللت بؿىء الاؾخلماٌ للىـام  كُىصها الكغكُت، وطلً لخجىب االإساػغ الدكغُلُت والخدىم في

 الالىترووي.

حلخبر مً ؤهبر الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث االإالُت في الجؼاثغ، وىنها لا حلمل وفم هـام جىـُمي  جحدياث شسعيت: . ث

ىلىحُا االإالُت الاؾلامُت، ججض مىخض في مؿإلت الغكابت الكغكُت، وفي غُاب جىخُض االإلاًير الضولُت الكغكُت، الخاصت بالخىى

الهُئاث هفؿها مؼالبت بةحغاء الضعاؾت والبدىر، ومؿاًغة الخغيراث الدضًةت ؤهثر مما مض ى، وطلً لخىفير ؤصواث مالُت 

لت الاؾلامُت.   مخىافلت وؤخيام الكغَ

 خعلباث هجاح الخىىولوجيا االإاليت في االإصازف الؤسلاميت الجصائسيتم. 3.5

غ االإصاعف الؤؾلامُت  )  :ًيبغي جدلُم مجمىكت مً االإخؼلباث هظهغ ؤهمها فُما ًليفي ؿل الخىىىلىحُا االإالُت الجؼاثغ بلخؼىٍ

 (302، صفدت 2022بً ػهت و قغون، 

غ االإىخجاث االإصغفُت وفم طىابؽ الكغكُت: خُث ًجب ؤن ًيىن هىالً اججاه فللي . ؤ غ وجفلُل الصُغ  جؼىٍ هدى جؼىٍ

ؾـ االإصغفُت الؤؾلامُت والالتزام بالفخاوي واالإلاًير الكغكُت، ختى جدافف الأ الفلهُت الكغكُت، مً زلاٌ الالتزام بمباصت و

ت الصىاكت   وجلبُت اخخُاحاث الؿىق مً حهت زاهُت؛ مً حهتالؤؾلامُت كلى هىٍ

لاث وكىاهين جدىم وجىـم كمل الصيرفت الؤؾلامُت بما ًخلاءم مً زلاٌ ؾً ح الجؼاثغي: وطلًجلىين اللمل االإصغفي  . ب كغَ

مم زصىصُتها، بالإطافت بلى حلضًل اللىاهين االإىحىصة ومً ؤهمها: كاهىن الىلض واللغض، اللاهىن الخجاعي، كاهىن 

، ىع الصيرفت الؤؾلامُتالظغاثب، كاهىن الخإمُىاث، كاهىن بىعصت اللُم االإىلىلت والتي حكيل بلع االإىاص فيها كاثلا ؤمام جؼ

 بالإطافت بلى ؾً كىاهين جىـُمُت وؤػغ كمل زاصت بالخلىُاث الغكمُت؛

لت  اؾخلماٌ ؤخضر الخىىىلىحُا في االإصاعف الؤؾلامُت: . ث وطلً مً زلاٌ جىفير جلىُاث مالُت مخىافلت مم ؤخيام الكغَ

خمغاع مً حهت زاهُت وهظا لا ًيىن بلا بخيازف الؤؾلامُت، مما ؾِؿاهم في اؾخلؼاب مخلاملين حضص مً حهت والبلاء والاؾ
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ت واالإصاعف الؤؾلامُت، فالديىمت مجبرة كلى جىفير البيُت الخلىُت اللاػمت لظلً وهظا ختى  الجهىص بين الديىمت الجؼاثغٍ

 ًدؿنى للمصاعف جبني ابخياعاث الخىىىلىحُت االإالُت خضًةت؛

ب والخةلُف الكغعي لللاملين باالإصاعف الؤؾلا  . ر  : (309، صفدت 2010)ؾلُمان و بىقغمت،  مُت: وطلً مً زلاٌالخضعٍ

 غ الهىضؾت االإالُت وجضكُم الابخياع االإالي؛  كُام البىىن الؤؾلامُت بةوكاء ؤكؿام مخسصصت لخؼىٍ

  غ للأمةل  اللؼاق االإصغفي الاؾلاميطغوعة الاؾخفاصة مً حهىص بلع الهُئاث الؤكلُمُت والضولُت التي حلمل كلى جؼىٍ

ً( ومجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت ا( مةل هُئت االإداؾبت واالإغاحلت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت )البدغٍ  ؛)ماليزً

  اللاملين في االإصاعف ً بوكاء ملاهض مخسصصت في اللمل االإصغفي الؤؾلامي والخلىُاث االإالُت الغكمُت جلىم بخيىٍ

 اللاالإُت؛ؤزغ االإؿخجضاث والخلىُاث االإلمىٌ بها في االإصاعف الؤؾلامُت وفم 

  لجلىم الؤلىترووي كبر الاهترهذ  مىصاث الخللُمجىفير ب الىترووي مىحه لأؾاؾُاث الخمىٍ الؤؾلامي  بخلضًم جضعٍ

 وجؼبُلاجه والابخياعاث.

  (226-255، الصفداث 2023)كىحُل،  بالإطافت بلى مخؼلباث كامت ؤزغي:

 الدضًةت؛عكمُت كاثمت كلى الاحهؼة جدخُت يُت وجىفير ب الأهترهذالغفم مً مؿخىي جضفم  -

 حصجُم الاؾدةماع الأحىبي االإخسصص في الخلىُت االإالُت؛ -

 مسابغ للبدث والابخياع الخلني في اللؼاق االإصغفي؛ بىاء  -

ً في الخلىُاث الدضًةت مةل الظواء الاصؼىاعي والغوبىجًُ، وجصمُم حصجُم مباصعاث الابخياع وبكامت ملاهض ومغاه - ؼ جيىٍ

 البرمجُاث الؤلىتروهُت؛ 

وكغ الىعي والةلافت الؤلىتروهُت بين ؤفغاص االإجخمم في االإلاملاث االإصغفُت الغكمُت مً زلاٌ االإلخلُاث والأًام الضعاؾُت  -

ت.الخللمُت واالإهىُت ومً زلاٌ وؾاثل الؤكلام الؿملُت و   البصغٍ

 الخاجمت:4.

خىؾم هظا االإجاٌ في واؾخسضام الخىىىلىحُا االإالُت وهـغا لالصيرفت الؤؾلامُت  فيلىجاح اعغم ما جملىه الجؼاثغ مً ملىماث 

ل الؤؾلامُت البلُضة كً قبهت الغبا اللاثمت في  مسخلف صوٌ اللالم وعغبت وجفظُل االإىاػً الجؼاثغي االإؿلم لصُغ الخمىٍ

ل الخللُضي،   الخمىٍ

لض   الؿلام مصغفبلا ؤن الجؼاثغ حلغف جإزغا في الخإؾِـ واهدكاع في هظا االإجاٌ فهي لا جملً ؾىي مصغفين بؾلامُين، وَ

خض هظه البىىن الظي حلغف مىخجاجه اكبالا مً كبل االإىاػً االإؿلم الجؼاثغي الظي ًفظل هظا الىىق مً االإلاملاث البلُضة ؤ

االإالُت الؤؾلامُت في جلضًم مىخجاجه والتي حلض واخضة مً ؤبغػ الابخياعاث في  خُث ٌلخمض كلى الخىىىلىحُاكً قبهت الغبا، 

لت الؤؾلامُت وجؼىعاث الخىىىلىحُا الدضًةت لخلضًم خلىٌ مالُت مبخىغة كالم الخضماث االإالُت، التي جج مم بين مباصت الكغَ

  ومخىافلت مم اللُم واالإباصت الؤؾلامُت.

 خؼغق بلُه في هظه الىعكت، جم الخىصل بلى حملت مً الىخاثج الخالُت:الوكلى طىء ما ؾبم 

ت؛ ؾمذ بفخذ االإجاٌ ؤمام 90/10حلضًل كاهىن الىلض واللغض  -  جإؾِـ مصاعف بؾلامُت وصزىلها بلى الؿىق الجؼاثغٍ

صاعف الؤؾلامُت االإخىاحضة في الجؼاثغ، وجللى مىخجاجه بكبالا مً ػغف االإىاػً االإهم ؤٌلض مصغف الؿلام الجؼاثغ مً  -

 الجؼاثغي؛
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ل ومً جدلُم هخاثج مغطُت وز - اصت باؾخسضام اؾخؼاكذ البىىن الؤؾلامُت في الجؼاثغ مً فغض هفؿها في مجاٌ الخمىٍ

ل بالصُغ واالإباصت الؤؾلامُت عغم كلت هظه البىىن في الجؼاثغ؛  الخىىىلىحُا، فهي جفخذ بظلً آفاق حضًضة للخمىٍ

ل غ الخىىىلىحُا االإالُت في جلضًم زضماث الؿلام الجؼاثًدبنى مصغف  - الؤؾلامي باؾخسضام ؤخضر الخلىُاث الغكمُت الخمىٍ

ؤًام وفي  7ػىاٌ وبالاكخماص كلى جؼبُلاث ًمىً جدمُلها كبر الهىاجف الظهُت، هما ًىفغ مسخلف الخضماث االإالُت الغكمُت 

 ؛ؾاكت 24/24

 (؛ 2024-2016ًدلم مصغف الؿلام الجؼاثغ هخاثج بًجابُت في مسخلف ماقغاث اليكاغ زلاٌ الفترة االإمخضة مً ) -

ض مً االإصاعف الؤؾلامُت وجدض مً جؼىع االإىحىصة منها؛  -  وحىص اللضًض مً الللباث جدىٌ صون بوكاء االإؼٍ

االإصاعف الؤؾلامُت بدض طاتها وجغاعي زصىصُت ما  اؾخسضام الخىىىلىحُا االإالُت فيجىفير جغؾاهت كاهىهُت جدىم طغوعة  -

 ض ؤهم االإخؼلباث.خجلضمه مً زضماث ٌلض ؤ

 :جخمةل فُما ًإحي الاكتراخاث، ًمىً اؾخسلاص مجمىكت مً ؤهم الىخاثج التي جم الخىصل بليهابلض ػغح  في الأزير 

بةصضاع كىاهين  في الجؼاثغ طغوعة ملدت، وهظا التي جدىم اليكاغ االإصاعف الؤؾلامُتالدالُت بكاصة الىـغ في اللىاهين   -

 بضٌ اللُام بخلضًلاث في اللىاهين اللاثمت؛الُت الدضًةت في ؿل الخىىىلىحُا االإ جدىم وكاغ مصاعف الؤؾلامُتزاصت 

ياللمل كلى جىمُت الىعي لضي  - وطىابؽ  في ؿل بِئت الغكمُت بؼبُلت وفلؿفت كمل االإصاعف الؤؾلامُت نمىاػىين الجؼاثغٍ

 ؛مً زلاٌ الىؾاثل الخىاصل الاحخماعي وكىىاث الاكلام والاجصاٌ االإسخلفت كملها الكغكُت

ل الؤؾلامي بما ًخماش ى مم مخؼلباث ابخياعاث الخىىىلىحُا االإالُت؛اللمل كلى  -  الخدضًث الخىىىلىجي الإىخجاث الخمىٍ

ب مصغفي - واؾدُلاب آلُاث  بمصاعف الاؾلامُت ؤحل جإهُل اللاملينمً  لضي بىً الجؼاثغ  مخسصص بوكاء ملهض جضعٍ

إػير كملُت بصعاج ابخياعاث الخىىىلىحُا االإالُت في بالدغص كلى وحىص وىاصع كاصعة كلى جاللمل في االإصاعف الؤؾلامُت، 

 االإصاعف الؤؾلامُت؛

  مصغف الؿلام الجؼاثغي الإىاهبت مسخلف االإصاعف الؤؾلامُت اللغبُت؛  اللمل كلى كصغهت وعكمىت هـام -

زلاٌ  بصفت كامت ومصغف الؿلام بصفت زاصت هـغا للمياهت والؿملت التي خللها اللمل كلى صكم االإصاعف الؤؾلامُت -

 ؛ؾىىاث كلُلت مً اليكإة

بصفت كامت والخىىىلىحُا االإالُت  ىضواث مً كبل االإسخصين في االإجاٌ الصيرفت الؤؾلامُتالجىـُم االإلخلُاث و و جىةُف  -

 الضولُت الغاثضة وججغبت مصغف الؿلام في الؿىق االإصغفي الجؼاثغي. الخجاعبمً ؾخفاصة الا بغُت بصفت زاصت 

 كائمت االإساجع:5.

غها. 2022الكُش بً كاًض، و كبض الغئوف كباصة. ) -1 مجلت الخىمُت الاكخصاصًت، (. جدضًاث الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ ومخؼلباث جؼىٍ

07(01 ،)162-179. 

". 2019كصام زالضي، مىس ى بً جاج ، و خمؼة غغبي . ) -2 مجلت الضعاؾاث (. الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ "الىاكم، االإلىكاث والدلىٌ

 .206-193(، 01)03االإداؾبُت واالإالُت االإخلضمت، 

مجلت بطافاث اكخصاصًت، (. الىىافظ الؤؾلامُت هألُت لخفلُل الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ. 2021مىير زؼىي، و اكمغ بً مىس ى . ) -3

05(02 ،)84-103. 

4- Chakraborty, S. (2018). FINTECH: Evolution or Revolution, 1st Edition (éd. 1). India: Business Analytics Research Lab India. 

5- kheira, T. (2021). The fintech landscape and financial inclusion in the arab world. Innovation Review, volume 11(N° 01), pp. 

708-723. 

6- Thakor, A. v. (2020). FINTECH AND BANKING: WHAT DO WE KNOW? Journal of Financial Intermediation, 41, 1-46. 

ت كلى البىىن الاؾلامُت في ؿل هـام مصغفي جللُضي2019ؤخلام فغج الله ، و مىعاص خماصي . ) -7 بىً البرهت  -(. اقيالُت عكابت البىىن االإغهؼٍ

ت، مجل. -الجؼاثغي همىطحا  .42-26(، 08)06ت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت والؤصاعٍ

 /https://www.alsalamalgeria.com(. جم الاؾترصاص مً 2025، 03 14. )االإىكم الغؾمي الإصغف الؿلام الجؼاثغ -8

 /https://www.alsalamalgeria.com(. جم الاؾترصاص مً 2025، 09 11. )االإىكم الغؾمي الإصغف الؿلام الجؼاثغ -9



 -حالت مصسف السلام الجصائسدزاست  -  الؤسلاميت االإصازفاسخخدام الخىىولوجيا االإاليت في واكع 
 

 الجؼاثغ الىاصي، حاملت «918-903، ص2025، هىفمبر ،2 اللضص ، 10االإجلض والأكماٌ، االإاٌ بكخصاص مجلت»  
 

مجلـت البصاثغ للضعاؾاث اللاهىهُت والاكخصاصًت، (. جدضًاث الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ،. 2022ؤميرة مغابؼي، و وعصة ؾلاًضًت . ) -10

02(04 ،)112-130. 

غ ؤصاء البىىن الاؾلامُت اللغبُت. 2020بًمان بىمىص، كىاػف مؼغف، و قافُت قاوي . ) -11 (. ابخياعاث الخىىىلىحُا االإالُت وصوعها في جؼىٍ

 .333-348(، الصفداث 01)اللضص 10مجلت عئي اكخصاصًت، االإجلض 

ب، و كلي ملمغي. ) -12 ض، الؼاوؽ غغٍ م االإصغفي (. جلُُم الأصاء االإصغفي في االإصاع 2021خىان صعٍ ف الؤؾلامُت باؾخسضام ماقغ الىفاءة الدؿىٍ

 .172-156(، 03)15صعاؾاث اكخصاصًت، . 2012-2019الؤؾلامي صعاؾت خالت مصغف الؿلام الجؼاثغ زلاٌ الفترة 

ث الاكخصاصي، مجلت الباخ. -صعاؾت جدلُلُت جلُُمُه –(. واكم الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ 2022ؾلُمت بً ػهت، و كؼ الضًً قغون. ) -13

10(02 ،)290-309. 

مجلت البدىر (. واكم وجدضًاث الخىىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ. 2022ؾميرة خؿِبت، مىس ى واؾحي، و كبض الىاصغ بغاوي . ) -14

 .167-200(، الصفداث 02)اللضص 19والضعاؾاث، االإجلض 

لُا. (. صوع الخىىىلىحُا االإال2025ُصاصق صفُذ ، و ؤؾماء قغقي. ) -15 ؼ الكمىٌ االإالي: اؾخلغاض بلع الىماطج الىاجدت في افغٍ ت في حلؼٍ

 (.01)10مجلت بكخصاص االإاٌ والأكماٌ، 

ؼ الكمىٌ االإالي: صعاؾت مُضاهُت كلى كُىت مً كملاء 2023، 04صغاح بىعي، و آؾُت بغاهُمي. ) -16 (. الخىىىلىحُا االإالُت هألُت لخؼبُم وحلؼٍ

 .322-341(، الصفداث 01)اللضص 09مجلت البكاثغ الاكخصاصًت، االإجلض . Bnaالبىً الىػني الجؼاثغي 

غ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت2023ػلحي وىزغ، و نهاص ػاوصي. ) -17 تي همىطحا -(. صوع ابخياعاث الخىىىلىحُا االإالُت في جؼىٍ ل اليىٍ . -بِذ الخمىٍ

 .28-67(، الصفداث 07)اللضص مجلت صعاؾاث في االإالُت الؤؾلامُت والخىمُت

مجلت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت، (. ؤزغ الغكابت اللاهىهُت كلى ؤصاء بىً البرهت الجؼاثغي. 2017كبض الؿلام خؼاف، و خمؼة قىصاع. ) -18

08(01 ،)285-302. 

ضة الغؾمُت . ) -19 ت الجغٍ  .(16)اللضص . 20-02(. هـام عكم 2020، 03 24للجمهىعٍت الجؼاثغٍ

مجلت الخيامل . -ججغبت مصغف الؿلام الجؼاثغي  –ت الكغكُت في البىىن الؤؾلامُت بين الىاكم واالإإمىٌ (. الغكاب2019مدمض مؿلىصي. ) -20

 .86-74(، 04)07الاكخصاصي، 

غ البىىن الؤؾلامُت في الجؼاثغ. 2024مدمض كبض الىهاب قاوي، و فىػي الداج ؤخمض. ) -21 مجلت البدىر الؤكخصاصًت (. جدضًاث وؾبل جؼىٍ

 .100-86 (،02)09االإخلضمت، 

غ الصىاكت االإصغفُت الؤؾلامُت 2023مدمض كىحُل. ) -22 . ولُت الللىم -صعاؾت خالت صوٌ بؾلامُت-(. صوع الخىىىلىحُا االإالُت في جؼىٍ

ت وكلىم الدؿُير: حاملت خؿِبت بً بىكلي الكلف.  الاكخصاصًت والخجاعٍ

ت،. جلُُم ؤكماٌ البىىن الؤؾلامُت(. 2012مديي الضًً ٌللىب ؤبى الهىٌ . ) -23  الأعصن: صاع الىفاجـ. الاؾدةماعٍ

 /https://www.alsalamalgeria.com(. جم الاؾترصاص مً مصغف الؿلام: 2025، 06 2. )مصغف الؿلام -24

غ الؿىىي لبىً الؿلام الجؼاثغ.(. 2022مصغف الؿلام الجؼاثغ. ) -25 ش الاؾترصاص  جلغٍ ، مً 2025، 01 05جاعٍ

https://www.alsalamalgeria.comا 

ت بىين الخدضًاث ومخؼلباث الىجاح، االإجلض 2022مىير زـؼىي، و مباعن لؿلىؽ. ) -26 ، 13(. الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن اللمىمُت الجؼاثغٍ

 .943-922(، 2)13مجلت الىاخاث للبدىر والضعاؾاث، ،. 02،2020اللضص 

غ الخضماث االإالُت الاؾلامُت. (. اؾهاماث الخىىىلىحُا االإالُت 2023، 06مىؾىوي خبِبت، و بهُجت مدمضي. ) -27 مجلت صعاؾاث في في جؼىٍ

 .372-384(، الصفداث 01)اللضص 06الاكخصاص وبصاعة الأكماٌ، االإجلض 

ت. 2018مُضون ؾِؿاوي، و بؾماكُل بً كاهت. ) -28 ت للخىمُت (. آفاق البىىن الؤؾلامُت في اللالم مم الؤقاعة بلى الخجغبت الجؼاثغٍ االإجلت الجؼاثغٍ

 .82-73، الاكخصاصًت

غ الصيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ. 2010هاصغ ؾلُمان، و كبض الدمُض بىقغمت. ) -29  .314-305(، 7)7مجلت الباخث، (. مخؼلباث جؼىٍ

مجلت . -ؤصاء قغعي، مصغفي، اكخصاصي احخماعي–( 2017-2013(. جلُُم ؤصاء مصغف الؿلام الجؼاثغ زلاٌ الفترة ) 2021هاحغ ملغاوي. ) -30

 .180-161(، 01)22كُت والؤوؿاهُت، الللىم الاحخما

 

  


