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   وقضى  ربك   الا  تعبد الا  اياه  و بالوالدين  احسانا   :قال  تعالي                  

 من  أوصانا الله  عز  وجل  بهما  برا  و  إحسانا  و ربط  طاعته  بطاعتهما  هدي  ثمرة  جهدي  هذا الىأ  

  الكريمين    الوالدين الي  يعزز لسان  بذررها وإلى البراا  الذي يبر  ررب  إلى 

 حفضها الله"مريــــــــــــــــــــــــــــــــــم"  ـــأم

 أطال الله في عمره  "جمـــــــــــــال"وأب  

 وجزاهما عني رل خر 

 خديجة ،ريحانة،أمان ،ريان :  العزيزات  أخوات   إلى أمر ات  وزهرات قلبي 

 ياسينأحمد :  أخ  الغالي فوق رأس   إلى الذي وضعته تاج 

 والى رل من سعتهم  ذاررت  ولم تسعهم مذررت  إلى رل  الأهل  و الأقارب   رل  باسمه                                               

 في جبة البعيم  إلى جدت  بشر ة أطال الله في عمرها وإلى جدي  مبارك رحمه الله تعالى وأنعمه الله  

 وعمي   الغالية مريم يسميبة  خالي العزيز بشر  وخالي  الحبونة ةرل الأخوال والأعمام  خاص والى

 مبارك و وقص  وأنوار ومحمد عل  الوجوه المفعم بالبراءة الى بسمت البيتالى 

 الله عفاف  وفقها   العزيزةي عباء  هذا  العمل صديق و ني  جهدقاسمإلى   رل  من   

 وصديق  العزيز طيب طاقية  وفقه الله  ورجاء بوسعدية  هبية وإهداء خاص إلى رفيقة ررب  إيمان 

 و إلى   الأمة  العربية  و  الإسلامية  

 ن  أمته   العربية  و الإسلامية أإلى  رل  مواطن  مخلص  يهدف  إلى  رفع  ش

 أهدافه  و  الاستمتاع   بحياته   طط لتققي إلى  رل  فرر  يخ  

                                                                              1026 تدقي  محاسبيه في رفعة ترفع عطري وريحانة رل زميل وزميلة   و  إلى

 رنيــــــــــــــــــــــــــــــــا



 

 

 



السيراج المنير سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم و على آله و صحبه ، بسم الخلاق العليم وبسم رسوله الكريم
 وبسم الصبر الجميل أجمعين

 :اهدي ثمرة جهدي إلى
 هإلى روح أبي الطاهرة راجيا من الله أن يتغمد... إلى من يرتعش قلبي لذكره...إلى من احمل اسمه بكل افتخار

 ".حشــــــــــــــاني" رحمته الواسعة ويسكنه جوار رسوله الكريــم ب
علمتي مكافحة صعاب إلى من ...ى من روتني من ينبوع حنانهاإل...إلى أول اسم تلفضته شفاهي

 هاأوفيت إلى التي لو أفنيت عمري ما ...ي، ضياء دربي، مرشد طريقإلى بلسم جروحي...الحياة
"  هاأمي الغالية حفظها الله وأطال في عمرها وشفا...رق أم في الوجودإلى أنبل واعطف وا...حقها

 "بشيـــــــــرة
عبد الله، محمد " :، إخوتي الأعزاء بوجودهم أكتسب قوةإلى من وضعتهم تاج فوق رأسي و 

 "الصالح
وحيدة، مبروكة،فوزية،سميحة، " :من نشأت بينهم وكبرت مع حبهم، ورود حياتي أخواتي إلى

 "إسراء" إلى شعلة الذكاء والنور اختي  ،"بشرى 
الى من ارى التفاؤل بعينهم وسعادة في ضحكتهم الى الوجوه المفعم بالبراءة الى بسمت البيت 

 "وصال، آية الرحمان، لجين، سمية، ياسر، محمد السلام "
 شهرة زاد وخاصة  إلى جدتي الغالية أبقاك الله أمد الدهر وإلى كل أعمامي وأخوالي وخالاتي      

 وإلى كل عائلة جميل وخاصة طارق   
 "إشراق" أحبتني بدون مقابل إلى أختي التي لم تلدها أمي الى من  وأم روحي الى ت

زينب، عائشة، ليلى،  "خاصة  الى كل الصديقات من جمعني بهم القدر عبر طيات الحياةالى 
 "سهام، حدي، حدودى، 

 وفقها الله" دنيـــــــــــا"ني ثمرة هذا الجهد صديقتي الحنونةالى من قاسمت
تسعهم  ولم ي قلبوسعهم الى كل من  ولو بالقدر القليل الى كل من ساعدني في أنجاز هذا العمل

 هذه الصفحة
 6102دفعة  كل طلبة  تدقيق محاسبي الى  

 عفـــــــــــــــــــــــاف                                                                                            



 



 

 

 

 

 

الحمد لله علام الغيوب الذي بذكره تطمئن القلوب فهو أعز مطلوب وأشرف مرغوب والحمد لله الذي 

.كان لنا عوناً معيناً وحافظاً نصيراً وما توفيقنا إلا من الله رب العالمين  

 إلى كل من رآني جاهلا فًعلمني ورآني تائهاً فأرشدني ورآني مخطئاً فصوبني ورآني عاجزاً فأخذ بيدي 

 نتقدم بتشكراتنا إلى من ساعدنا في إتمام هذا العمل المتواضع الأستاذ المحترم       

. الذي لم يبخل علينا بتعليماته  وتوجيهاته "دمدوم زكرياء"  

نتقدم بالشكر الجزيل  كما  

"نصر الأستاذضو"و "بشير بن عمر"    انالمحترم نالأستاذ وأخص بالذكر كل الأساتذة  إلى  

 اللذان لم يبخلان  بإرشاداتهم ونصائحهم لنا

على تقديم  طيب طاقية نا  ورفيق دربناص الشكر والتقدير  إلى زميليوكذلك أتقدم بخال

 المساعدة لنا من خلال الدراسة التطبيقية

كل من مد لنا يد العون من قريب أو بعيد خاصة  عمالو , 

المكتبة المركزية    



   

 



 الملخص 
 

 :ملخص
رنخفدد ا رتوددالع رالد ق افي مدد  ا اسبدد  رد  ددع  ير ددل ت رتلد لي راددث رودداب  إا سدد     دد ة  إنقد  ددد ال را ةر دد          

رناع ه رتاخصصين ير صح ب راللاقد   ير ادإ إا راود ب  ااود عدي ة لد ت بدل   ا د  إةد  ت راب دل اد ميل رااب    د  
صدفيح  رريدللي  ا راادل  ي  يرماد  ادي  يررت ا   يررد  ع   يررالق ا د  رافف فيد  ا  لد  بمدلة افيد  رم دسا ير صدح ب رت

يدددلا  رب ددد ا رت  ة دددد ي راودددفي    افيمددد في ين ةفيددددلا إ رة ددد  يرا نافيدددم رودددد دي رادددث رب دددل   دددد ي  افسدددلق بل  دددد  
رااددل  ي  يررادد يرة  راددا  اددي  رت فددي   ن رة لددذ رال  دد  ا دددار رااددسن  اددي  يددلا  إة دد     دد  راللاقدد ي رااددف ا  

ير ددداا  رل لددد   دددل ت رت  ة ددد ي . اادددل  ي يرد لددد  يرر عددد ي يراودددةيرا  ي  ددد  ابسددد ادددين رميدددلري رتلب ددد  ا رفيددد  ر
رد  ددع   يرإةدد ر  راامدد ةلل رت ا دد  ا دةا دد   ةفيددلا ا لةدد  اددي  رتعدد  ة يررتلدد لي مري راصددفي  ال  دد  رااددل  ي يرراصدد  ةت 

   دددد   راددددث رمددددلق ةفي سدددد   دددددا رتعددد  ة رم  نةدددي  نافيددددم را ندددد ي يررتب  دددد ي يرروددد ا  رتسب دددد  رتاخصصدددد   ا ةاعدددد ة 
ة في د  بل  دد  رااددل  ي دددل اعدد   رداصد ة يررااددف ا   يرادد  ن فيددذ ا ي  رددذ ادي  إةدد ر  يرالر لدد  رتلفيلادد ي يرر اصدد ة 

 .ةبس  بم  لافق يرال لي ة ا   رلجل ت  ير ن لاا رلايد  افي واخ اين ا رالقل رتلافيا يرا ااففيف  رتلافي  
 .  راال  ي  ر اص ة يررااف ا    ال لي رد  ع  را يرا  رال     بل  : الكلمات المفتاحية

                                                                                             Résumé:        

       L'étude avait pour but Le niveau faible de confiance dans la profession 

comptable et la normes qui sont fondé sur elle. A attiré l'attention des 

spécialistes. Et le pousse au devant de la scène avec de nombreuses question sur 

l'importance de revoir les cadres réglementaires. Financiers. Comptables et la 

nécessité du contrôle pour protéger les droits des actionnaires et autres parties 

prenantes  dans les entreprises. Ceci par l' organisation des pratiques de ceux qui 

sont en charge de la gestion dans les diffèrent domaines impliqués dans le 

concept de gouvernance d'entreprise qui a un rôle à  jouer cet égard. En 

déterminant les devoirs et les responsabilités entre les partiesparenantes dans ces 

entreprises et en déterminant les devoirs et les responsabilités de chacun Ainsi 

que d'améliorer la qualité des pratiques de comptabilité et de rapports financiers 

basés sur un ensemble de principes et de normes relatives à la gouvernance 

d'entreprise et des divers organismes et de conseils profondes considérant que 

les plus fondamentaux qui sous-tendent le processus de gouvernance d'entreprise 

le principe de la divulgation  et celui de la transparence qui et entrain avec eux la 

préparation l'audit de l'information et la divulgation en conformité avec les 

normes de haute qualité qui seront fourni pour les utilisateurs dans un temps 

approprié et à un cout opportun. 

Mots clés: gouvernance, gouvernance d'entreprise, Divulgation et transparence, 

Normes comptables internationales.  
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ــــة ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ  مقدمة العامــ

 

 أ‌ 

 :تمهيد
وانفصال الملكية  عن الإدارة  لقد أدت المشاكل المالية التي تعرضت لها العديد من كبرى الشركات في العالم،       

إلى المطالبة بضرورة وجود مجموعة من الضوابط والأعراف والمبادئ الأخلاقية والمهنية لتحقيق الثقة والمصداقية في 
ن المتعاملين في المعلومات الواردة في القوائم المالية، والتي يحتاج إليها العديد من مستخدمي القوائم خاصة المستثمري

، وبالتالي «الحوكمة» حديث النشأة ظهور مصطلح والأحداث معهذه المشاكل  تزامنتالمالية، حيث الأسواق 
    .ان حق جميع الأطرافحدة هذه الصراعات وضممن فإن الحوكمة تعمل على تقليل 

كما قادت هذه الظروف كذلك إلى تأسيس علاقة بين حوكمة الشركات والمعلومات التي تحتويها القوائم        
من القرارات من قبل من قبل هذه الشركات، والتي تعتبر المرشد الأساسي في اتخاذ العديد  عنهاالمالية المفصح 

قارير على معلومات صحيحة وعادلة، العديد من الأطراف ذات العلاقة الأمر الذي يقضى بأن تحتوى تلك الت
 .لكي تحقق الغرض الذي أعدت من أجله

وبالرغم من أن الشركات تلجأ في العموم الى إعداد هذه المعلومات في إطار معايير المحاسبة الدولية، التي        
ض والإفصاح، إلا تضمن سلامة وموضوعية القياس المحاسبي، تتميز بالبعد عن التحيز الشخصي، والعدالة في العر 

أن هذه المعايير ما تزال تعطي إدارة الشركة مرونة واسعة في الاختيار من بين السياسات والإجراءات والطرق 
المحاسبية البديلة، والتي قد يساء استغلالها لتلبية أهداف شخصية ضيقة، وما قد يؤدي إلى إلحاق الضرر بمصالح 

 .الأطراف الأخرى ذات العلاقة

أحد أهم المبادئ الأساسية التي تقوم عليها عملية حوكمة الشركات هو مبدأ الإفصاح  من بين ا فإنلذ       
والشفافية، وما يحمله في طياته من إعداد ومراجعة المعلومات والإفصاح عنها بما يتفق ومعايير عالية الجودة، وأن 

 .يتم توفيرها للمستخدمين في الوقت الملائم وبالتكلفة الملائمة

 :الرئيسية شكااليةالإ-1

تعزيز إفصاح وشكفافية المعلومات حوكمة الشركات في  قواعدساهم يمان أن تإلى أي مدى  -
 .؟ وفق المعايير المحاسبية الدوليةالمالية 
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 ب‌ 

 :الأسئلة الفرعية  -2
  :لأسئلة الفرعية التاليةالى ا بتفكيك التساؤلقمنا وللإجابة على هذه الإشكالية 

 .بحوكمة الشركات ؟ وما هي قواعدها ؟ما المقصود  -
 .هل يتطلب تعزيز الإفصاح والشفافية في الشركة تطبيق قواعد حوكمة الشركات ؟ -
مقومات طبيق قواعد الحوكمة في الشركات و علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين أسس ت هل توجد -

 ؟ في ظل المعايير المحاسبية الدولية ح والشفافيةالافصا 
 :فرضيات الدراسة -3
البحث وأملا في تحقيق أهدافه، يمكن تحديد مجموعة من الفرضيات  ما تم طرحه من تساؤلات حول  ضوء على  

 :رتكاز عليها وهي كمايليالتي يمكن الا

تعبر حوكمة الشركات عن القواعد والقوانين والإجراءات والآليات التنظيمية التي تتحكم في الشركة،  -
، وتحقيق الهدف المسطر من قبل الحد من تضارب المصالحوالملكية و بين الإدارة  وتعمل على الفصل

 .الشركة
يتطلب تعزيز الإفصاح والشفافية تطبيق القواعد التي تضبط الشركة، وتساهم في إصدار كل المعلومات  -

  .المالية والمحاسبية عنها
ومقومات  ذات دلالة احصائية بين اسس تطبيق قواعد حوكمة الشركات علاقة إرتباطيةتوجد   -

  .تطبيق المعايير المحاسبة الدوليةفي ظل الإفصاح والشفافية 

  :مبررات اختيار الموضوع  -4

 :لهذه الدراسة في اختيارناتتجلى مبررات       

 .ملائمة هذا الموضوع مع تخصصنا الدراسي -
 .حوكمة الشركات ومعايير المحاسبية الدوليةالاهتمام الشخصي بموضوع  -
 .أكثر على هذا الموضوع طلاعللإالدافع والفضول  ناولد لدي ،قلة تناول الباحثين لهذا الموضوع -
  .مستقبلا الباحثين منه الاستفادةحداثة الموضوع و  -
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 :وأهميتها ةأهداف الدراس -5
 :أهداف الدراسة :أولا

 :الأهداف التاليةتسعى الدراسة إلى تحقيق        
 الوقوف والتعرف على مختلف الجوانب الفكرية  والتقيمية والأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركات. 
 الحوكمة الإفصاح والشفافية وتأثره بمبادئ الوقوف على دور. 
 الحوكمة بادئالوقوف على جودة المعلومات المحاسبية وتأثرها بم. 
  التعرف على مدى العلاقة المتداخلة بين قواعد الحوكمة وكل من الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير

  .المحاسبية
 :أهمية الدراسة: ثانيا
د من الشركات على تأتي أهمية هذا الموضوع من خلال سلسلة الأزمات المالية المختلفة التي مست العدي       

من  -خاصة الشركات الأمريكية -حيث كشف حالات فساد الشركات المسجلة في البورصة ،المستوى الدولي
المصالح   خلال استخدامها لطرق محاسبية معقدة، كمحاولة منها إخفاء خسائرها والتلاعب بحقوق أصحاب

وورد  "و"للطاقة انرون"كالمساهمين والدائنين والموردين، وحتى المجتمع المدني، وأهم هذه المخالفات ما حدث لشركة
، حيث يرجع العديد من الباحثين 8002عملاق الاتصالات الأمريكية، إضافة إلى الأزمة المالية لخريف " كوم

أسباب هذه الأزمات إلى الفساد المالي والإداري لكن في المقابل يعود جزء كبير منها إلى عنصر الفساد المحاسبي 
وبالتالي فقدت هذه المعلومات أهم عناصرها ألا وهي جودتها ، نقص مستوى الإفصاح عن المعلومات من خلال

ومايصاحب كل هذا من أن يحد من استفادة هذه الشركات من المزايا المتعددة التي تحققها حوكمة الشركات، من 
ر لإفصاح عن المعلومات الذي يؤثارة الشركات، وزيادة كفاءتها باخلال تحديد مختلف المبادئ والقواعد الجيدة لإد

بدوره على الشفافية ويولد بدوره العديد من الآثار السلبية تأتي أهمها في فقدان الثقة في المعلومات المحاسبية، 
 .ذات خصائص نوعية عالية الجودة معدة بالاستناد إلى معايير محاسبية دولية بالاعتماد على معلومات

 :سابقةالالدراسات  -6
به تمكنا من حصر العديد من الدراسات السابقة للموضوع والتي تتمثل من خلال مسح مكتبي الذي قمنا        
 :في الآتي
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إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية دراسة حالة شركة "زلاسي رياض  -1
مذكرة ماجستير محاسبة وجباية جامعة قاصدي ، "8002/8010أمينات الجزائرية خلال للت إلياس

 .8011/8018 مرباح ورقلة
تمحورت إشكالية دراسة الباحث حول مدى مساهمة حوكمة الشركات في الوصول إلى معلومات محاسبية ذات 

أن تطبيق حوكمة المؤسسات يحقق مزايا مختلفة يمكن أن تحل العديد من المشاكل  جودة عالية، وتوصل الباحث إلى
المصداقية في المعلومات ة وأهمها فقدان الثقة و كل الماليالتي تواجه المؤسسة بشكل عام وبشكل خاص المشا 

 .المحاسبية
دراسة "ماجد إسماعيل أبو حمام، اثر تطبيق الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية  -8

في المحاسبة  مذكرة ماجستير ،"ميدانية على الشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية
 .1340/8002والتمويل الجامعة الإسلامية غزة 

تأثير تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير تمحورت الإشكالية دراسة الباحث مامدى 
توفير بعض القوانين التي تساهم  طين للأوراق المالية، وتوصل الباحث إلىالية للشركات المدرجة في سوق فلسالم
 حماية المساهمين والمستثمرين ولكنها غير مطبقة بشكل كامل، ماا يؤثر بشكل مباشر على حجم في

الاستثمارات ويقلل من رغبة المستثمرين نحو الاستثمار في الشركات المدرجة في السوق المالي، الأمر الذي 
 .بشكل أكثر فاعليةيتطلب إصدار النشرات واللوائح التفسيرية اللازمة لضبط الأداء المالي للسوق 

مذكرة  ،"-دراسة حالة الجزائر-دور آليات الرقابة في تفعيل حوكمة الشركات"دي نعيمة يعب -4
 .8002قاصدي مرباح ورقلة، ماجستير تخصص مالية مؤسسة، جامعة 

وتوصلت الباحثة  تمحورت إشكالية دراسة الباحثة حول مدى مساهمة آليات الرقابة في تفعيل حوكمة الشركات،
إلى أن تطبيق هذه الآليات يتوقف على البيئة المحيطة بها، وأثبتت عدم فعالية كل من مجلس الإدارة والشركات 

 .ها والقيام بوظائفها بشكل تامقالملقاة على عاتالمساهمة والمراجعة الخارجية في مواجهة المشاكل 
 :الإطار الزماني والمااني -7

 .8013/8012يتمثل الإطار الزماني للدراسة إبتداء من السداسي الثاني للموسم الجامعي  :الإطار الزماني-

 عينات مختارة والمتمثلة في محافظي الحسابات وخبراء محاسبين تم تحديد الدراسة الميدانية حول :الإطار المااني-
 .الوادي وجامعة بسكرةوأساتذة جامعين مختصين في المحاسبة في كل من جامعة  ومحاسبين معتمدين
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  :المنهج والأدوات المستخدمة-8
 :المنهج المتبع:أولا       

 :هذا البحث إعتمدت على وحة فإن المنهجية المتبعة في على ضوء الإشكالية المطر 
 والإفصاح ومعايير المحاسبة الدولية الحوكمة من خلال التطرق إلى مفاهيم  :المنهج الوصفي

 .والشفافية
  انبالجما جاء في لإسقاط  الاستبيان،على  اعتمدنافي دراسة حالة : الاستقرائيالمنهج 

 .على الدراسة الميدانيةالنظرية 
  وذلك بالرجوع إلى الدراسات السابقة العلمية والكتب المتعلقة بحوكمة : الاستنباطيالمنهج

 .الشركات ومعايير المحاسبة الدولية والإفصاح والشفافية
  :المستخدمة الأدوات: ثانيا

ع المعلومات والبيانات وهي تلك الأكثر شيوعا موعة من الوسائل المستخدمة في جمسنعتمد في بحثنا على مج       
 :نختصرها في

 .بهدف إرساء الدعامة النظرية له ،تم تناوله في إطار دراستنا المسح المكتبي للوقوف على ما -
 .في هذا المجال، سواء كانت دراسة جزئية للموضوع أو كليةالبحوث والدراسات السابقة التطرق لمحتوى  -
مع المحاسبين المعتمدين ومحافظي الحسابات والمختصين والخبراء وأساتذة جامعيين، المقابلات الشخصية  -

 .رأي الممارسين في كل المجالات التي لها علاقة بالموضوعللإطلاع على 
في  Excel وكذا( حزمة البرام  الإحصائية الجاهزة)Mini Tap16 و spss21 نام  الاحصائيالاستبيان والبر -

 .تحليل ودراسة الفرضيات
 :صعوبات البحث -9

 .والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدولية والإفصاحالحوكمة ما بين  وتربطتتحدث دقيقة عدم وجود مراجع  -

 .الاستبيان بعد انتهاء الوقت المحدد للبدء في الدراسة التطبيقية واسترجاعصعوبة في توزيع  -

 .بسبب عدم انفصال الملكية عن التسيير التي تطبق مبادئ حوكمة الشركاتالجزائرية الشركات  قلة -
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  :محتوى البحث -11

 في تعزيز الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدولية على ثلاثة فصول، يشمل موضوع دور الحوكمة       
ثلاث مباحث، المبحث الأول  لحوكمة الشركات، وينقسم بدوره إلىالإطار النظري  :يتضمن الفصل الأولحيث 

 وكمةر التصوري لحيتمثل في الإطا :، أما بالنسبة للمبحث الثانييشمل النشأة وتطور حوكمة الشركات عبر التاريخ
 .يضم كل من المبادئ ومقومات وآليات حوكمة الشركات ونظرياتها :الشركات والمبحث الثالث

يضم ثلاث  إسهامات حوكمة الشركات في الإفصاح والشفافية في ظل المعايير المحاسبة الدولية: الفصل الثانيو 
أما المبحث الثاني يتمحور حول الإفصاح والشفافية  الدولية، مباحث، المبحث الأول يمثل ماهية المعايير المحاسبية 

الافصاح وفق لشركات في تعزيز الشفافية و اعلاقة ودور حوكمة  كأحد ركائز حوكمة الشركات والمبحث الثالث
  ،الدوليةة يمعايير المحاسب

المبحث الأول تضمن وصف لطبيعة  ،إلى مبحثين وبدوره قسم ،يتمثل في دراسة الميدانية :فصل الثالثالأما 
الدراسة الميدانية  تحليل نتائ عرض و  أما المبحث الثاني خصصناه في  ،الاستبيانفيها على  اعتمدناالدراسة التي 
  .تضمنت تلخيص عام ونتائ  إختبار الفرضيات وتعقبهم خاتمة
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 الفصـل الأول
 مدخل إلى الإطار النظري لحوكمة الشركات

 
 نشأة وتطور حوكمة الشركات عبر التاريخ: المبحث الأول 
                                الإطار التصوري لحوكمة الشركات : المبحث الثاني 
 مبادئ وآليات حوكمة الشركات ونظرياتها: المبحث الثالث 
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 :تمهيد
الحاجرررلى مف ومهرررمة امشررررلى االررر شا  ا اال اررر  ورررل ااررر لال العق ورررلى لااا ا ررر لى  ررر ل االقرررم  ااق   رررلى ظهررر        

  ا الأزورررا  الاا رررلى اارررا اررر من ا اال اررر  ورررل  لال  ررر     رررلا  الاقعصرررا الى الانه رررا ا الاضررر لى  افيرررلى ا   قرررا  
واا ررلى لاسا ررخ لى  رر ل  رراة  انه ررا ا الأو اكررم وررل  صررا الاقعلاشرركام وررا  رره    ااطاا ررا و اكررا اا ن   ررلى لا لا رر ا لا لا 

 ل ط اق اال ا  ول اال شا  لاالر  ورل  ز ز را  زورلى  ر شا اور لاد لالا ار  شرمةت لانياار    ة رلى الحمشررلى ورل  2002
اا  سماا رلى ااررا العررر  ب هررا ز  جررلى   الاقعصررا الىشثررم ورل  لال االرراا مف ااعلىررمل مف اارر      لاتجررا واا رلى   رر ت وع  ررلى 
 .الاقعصا يوعمافي لى ول اا رم   الخافيلى اعلىق ق ول لا  و نمللى لا شخمة   ى اال شا

ال ك ررلى  ررل اة ا ة لا ررا  ن ن ررم االرر شا  ا ااخلىررأ  اومصررالا رر  ن ررم االرر شا  مف  انسررا ا ررأ   ت     
ه   االراا مف   رما  الرال لا را     رى مارم ورا  ر باتجهن ل وصا   ا عرما   ق  نك ملى ول الصا   الص ب لىت 

ا رر   انسررا  ؤلاس الأوررمال  ررد الحرر لا  زلررك  ،ررم وسررخم ت لا برر   اوعقررالا وررل ي ارر  اق ررما  الاا ررلى بعياارر   
ال ك رررلى  رررل اة ا ة وررر  ضرررلا  ا رررا  اا قازرررلى   رررى نصررر با     رررا    ررر  اة ا ة لاالررر ا ال  اومصررراللا  االررر شا  

ممررررا   ت مف ا عررررراة ا رررر   لال االرررراا  مهررررمة امشرررررلى ااع م رررركا  مف لاقررررم  شثررررم وررررل االرررر شا  ا  زوررررا  واا ررررلى 
 ااسرم  لا ا را    لاا  ا رعلى ا  ظر  ا ا لر شا  ااع ابسر لى ااق ررلى االر شا  امشررلى   َّررن لااقر ت االر شا 
 ااع  رب ارالا  لاشلرا لاواا لى سا خ لى ولاش  ا الاويلا  اع  ب   ا الأة لى لاندز  ال لى او واجا  لاا لا 

  شر   لاقر ب هرات  الجرهرم  مقرلى لانلر رق االراة اار  ي  وراة االر شا  فيرم  يسر  لا ا را   ا ةاة  لا رم  لااامسرا 

   رى لى ر      قمزرا  لابر   لاالخصصرلى االاورلى ااقاومو رلى زااعل  ررا  االر شا  مارياة   رى االر شا  امشررلى

 .اال شا 
 :لا مف وعط   ا  كا اامص  مف

 ؛ اخنطم  امشرلى اال شا   د ااعاولأة لا : المبحث الأول
 ؛اةطا  ااعصم ي لحمشرلى اال شا : المبحث الثاني
 .وخا ئ لا ا ا  وقموا  امشرلى اال شا : المبحث الثالث
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 .نشأة وتطور حوكمة الشركات عبر التاريخ : المبحث الأول

 م مرا  ارمل   ا را  وعراج  ورل ن اشررا  زلر  1999  راة ز اارلى ور  زمضرم  الحمشررلى  رل الحر اأ ظهر    
 ا   رك  اارا الصرط لىا  ورل Corporate Governance وصرط   الر لا لىت لر قاا ؤ سا اللا  ل شا اا

 "اا  ر  ة اة ا ة مما  رلى   ر م " مف ن اعر    رى انمرق ااركي الصرط   لا م وؤ  ا   اا لاا لى ااساالى   ى الاوعلا 

 ."اال شا  امشرلى"  لا
 نشأة حوكمة الشركات:المطلب الأول

    لىالحمشر وصط    في 
مظ الحمشرلى مف ش رلى م، اق لى ق يملى نلد  ل ق  ة  زاد ااسرم  لى اة، اق رلى لاوها نر  ا ق را ة ااسرم  لى لا ر  الم  ا

الأوررماو لاالأ افيررم لااالمافيررا لاوررا يمع كرر  وررل قرر   لا  رر   وخ  ررلى لا رر مش ا  وياهررلى  رر املى ا الحمررا    ررى   لاا  
مشررلى االر شا   رم ن ارلى ا رصرط   بلىت Good Governerا رأ  ط رق   رى  ركا اا زراد 1لاممع كرا  اا شرا ت

ت لا م وصط   ا اأ ا اا غلى اال ز لىت ا رأ  فير    رر  اا غرلى اال ز رلى Governance Corporateالانج  يي 
« اكرر »لازرراا جم  مف ولرراج  اا غررلى اال ز ررلى لاااخلىررأ يررن امررظ ت 3002 مررظ الحمشرررلى ا ز رراد ارر   رر لى ا عرررا   ا

و لرنت لاورل  ركا ق ر  ا لىراش  زر  اا راس اراش  لأور  : ررنت  لرىاَكَرَن لا اكررن لااك  : نج   د اال   نقمل
    2.يم   اا اا ول اا   

اا ركال الر اد  لال ورل ن رالال ومضرم  بصر  ال ك رلى  Berle & Meansلانلرم  جركلا  امشررلى االر شا  مف     
  زرر  ورر ا ي لانررأآ  ا ررا  امشرررلى االرر شا  اسرر  اام ررمة ااررا يمكررل  د يرر  ت2323 ررل اة ا ة لاماررم ا  رراة 

 3 .لاوااكم اال شلى ول ج ا  الرا  ا  ااس خ لى ااا يمكل  د ن   زاال شلى
لاق  ولأ ومهمة امشرلى اال شا  زل  ظهم  و  الى اامشاالى لاوا نع ر   ول نلا   ا الصرا  زر  م ا ة الؤ سرلى    

  قرماو  لاقما ر  نر    اال قرلى زر  ا وا   ت مف زارا ة اة عرراة زا را  لا فيلىا  الصا  زصملى  اولىت لا كلاالساة
 مهرمة امشررلى  زالا عرراة (Jenson and Meckling)قراة شر  ورل  2391الأطر اف ا الؤ سرا ت بمرم  راة 

االرر شا  لامزرر از  ة عهررا ا الحرر   لا ااعق  رر  وررل اللرراش  ااررا قرر  ن لررأ وررل اامصرر  زرر  ال ك ررلى لااة ا ة  وررا ا  رراة 
زعلررررررك   لج ررررررلى اااررررررلى ااع   رررررررا  اة ا اررررررلى  (AICPA)رلىا ررررررخ  ااقرررررراومو   قرررررراة اللهرررررر  الأو اكررررررم ا  2399

                                                           
 واجسعمت تخصص سا خلى لاي    واليت قس  :  االىت لإفصاح في المعلومات المحاسبيةاحوكمة الشركات وأثرها على مستوى اس   خ  الج     ل ،يلايت 1

 . 8 :ت ص2022/2022 اا نما ك ت -شا يم لى اال ز لىاة ا ة لاالاقعصا ت الأالمحا خلىت ش  لى 
 .2 :ت ص2002 ب ا   22وص ت ت جاوللى الأز  ت ت الح قلى اا قا  لى ااثااثلى لاااث ممد«تعريف مع اطلالة إسلامية»حوكمة الشركات خ  الح   ت محمد 2
  .2:ت ص2002  لى  وص تت 8: ل  ت   لى اةفي   الاقعصا يت اا"صريةحوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة الم زم االطا  و و ت  3
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(COSO)   لج رلى ن ار لاايت لااارا  فير    نق ا  را الع ررل  رم رلى ورل ااعمفير ا  الخافيرلى زعطخ رق  زا ر اللر لاف
  1.  الاا لىقما   امشرلى اال شا  لاوا ا نخ  بها ول و   ا لا  ااغش لاااع  ب ا م  ا  ااقماج

وصررط   امشرررلى االرر شا  بررع  ااخرر   زا ررعخ او  ورر  ز ااررلى  قرر  ااعسررل   ا  وررل ااقرر د الاضررمت مم نياارر  وررا      
ا عخ اة  كا الصط   زلك  لاا ر  ا ااسر ما  الأ رمة و ر ت لا فيرخ   راج  ا رعخ او  ورل قخر  الخردا ت لالا ر را 

 2 . لاا م االاو مد ا ال  را  اا لاا لى لااةق  ر لى لاالمح  لى
 :ه   الحمشرلى و  ا امجم  زلض جماوب الخ   ا ت اال شا  يمكل نمض لىها ا االك  ااعاليلاق  ظ     

 جوانب الخلل لدى الشركات(: 1-1)الشكل رقم                                                

 

 
 

 .22ت ص2002م لى اا    اال ز لىت وص ت ت  رحوكمة الشركاتسسل  ا  الخ ميت : المصدر                          

 دوافع ظهور حوكمة الشركات: المطلب الثاني 
 ارررر ا  ااررررا لاقلررررن  رررر ل  االقرررر ال الاضرررر  ت لاضررررلن امشرررررلى االرررر شا    ررررى قاجرررررلى   رررراك   سرررر لى وررررل     

ب ر لىلى شر  ورل  عرر  الأ ررال اا لاا رلى لاالؤ سرا  الاا رلى اا لاا رلىت لاورل ارالا  ااملر  اا ر ا  وثر    الا عراوا 
 الى لاارالا  بلر  وؤ سرم ا  لا ر ا ق  ا من وؤ  ا ب اج  شخمة لا  زوا  اقعصات لا اا لاا لىز م اةتماد ااع ا ة 

                                      3.اا ا  لىالاقعصا اا  العلىمالى لا  ت جل ن امشرلى اال شا  نطمما مف  ط  ا اا لال اا او لى لا .ة.   ا لاااملا 
زمصرر  ال ك ررلى  ررل اة ا ة ال نخطررلى يرركا  وررل الخرراط   و رررت  ط ررق شرر  وررل زررمل لا 2220 رر ما   بمررم ز ااررلى      

 4.ا اال شا  ال  جلى ا ااخم فيلىت لاض لا ة  د نكمد   اك  قازلى   ى ال ا ال لحراالى وصا  فيغا  الساة 

 

 
                                                           

1
ت و ا  لى   عقى اامطني الألال  ا ا  امشرلى اال شا  لا لا  ا ا الح  ول دور تطبيق آليات حوكمة الشركات في التقليل من الفساد المالي والإدرايلا   لادت  اس اني  ق لى 

 .4:ت ص2022يت جاوللى سر       زسك ةت  ت وا00ت 00اامسا  الالي لااة ا يت اموم 
 .200:ت ص2000  لى ت اا ا  الجاول لىت وص ت "-دراسة مقارنة –حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري سر  وصطمى    راد ت   2
 .2 :ص تول  خنا ا ز لاد تالصاعدة الأسواق في الشركات حوكمة تأسيس دليل،  (CIPE)الخاصة الدولية المشروعات مركز 3
 

4 Thierry wideman goiran et frédéric perier et françois lépineux, développement durable et gouvernement d’entreprise : un dialogue 

prometteur, édition d’organisation, paris, 2003, p :103. 
 

 جماوب الخ   ا ت اال شا         

   ة اة عراة زاالماب لى ااعمكم اةقعصا ي   مةال االر  ا  ااعرما  لى   اة ا ة ا و  رر رتخ   ةضلا   اش  اة ا 
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  1:رةتعتبر العناصر الآتية من دوافع ظهور حوكمة الشركات كمصطلح وكنظام للإدا 
 ؛  ز  ال ك لى لااة ا ة لااا قازلىاامص -
                                  ؛ فيلىا  الصا  زاةج ا ا  الحاش زاا ة لا م وس ملي اة ا ة لا  -
 ؛ ا     اف اال شلى لالا اج  يق ق م ا  اله ك  ااكي يح   ول   -
 ؛ ا  الاليق ق اليا  ول الا عقالسا  ة   ى  ب    جلى ااث قلى و  ي -
 ؛ ى ولاو لى  ا الى لجر   الساة ضراد الحصمل   -
 ؛    شد ول السعثر  ال المح   تمك  اال شا  ول الحصمل   ى ااعرم ا  ول جاوب   -
 .ط   ز لا  ال اقخ  الخا ج   زاا سخلى لأ ا   اال شا ولا شلى اا اج   لاالق ض  لاالا موكاو لى -

  2:ت الحاجة إلى حوكمة الشركات ملّحة وضرورية نجدومن العوامل التي جعل   
اِ عياز ااث قلى ا الأ رما  ا رأ  اورن ول ر  الأ رما  ورل  ر  را  اِ عرياز ااثقرلى لابقر   ولهرا  لاف السرعثر  ال  -

 ؛الخساج  و  الانه ا ا  الاا لى لاو ا  االاو   لان ا من
لى وررؤاو ة وررل طرر ف  رر لا ارر   ارر  قرر     ررمت اا هررب االررلم  زالاارر ا  لاااقهرر  لاظهررم  ماسرراس ،رراوض  ماجهرر -

 ؛لاااس قلى لاالا ع      ى اقم  ااغم لاااع  ب زأومال الساة  ا اال شا 
االررلم  زالاشع ررا  لااةاخرراث الا ررعثرا ي لا رر ة ااقرر  ة   ررى ومافيرر لى  ر  ررا  الا ررعثرا  زسررخب ب رراج  واا ررلى  -

 ؛لا اعصم   ا االق باجقلى 
 عثرا   ما  المح م  لا االالم ااكي ا من ب ر  اام ر لىلى لا ر ة اا ،خرلى لالا ااقر  ة   رى الاوسلىا  ول  م  الا -

 .االم ة ما   وهرا شاون الكا ب وغ الى
 طبيعة وخصائص مفهوم حوكمة الشركات: المطلب الثالث

 3طبيعة حوكمة الشركات : الفرع الأول
 ورل لااكرل Corporate Governanceوصرط    رل  ا علخرم    هرا وعمرق   ز رلى ن ارلى نمجر  لا ااخ اارلى ا    

 ااسر طلى مما  رلى لاو اقخعهرات االر شا  م ا ة و راة تالحمشررلى و راة رم  المجرال  ركا ا اوعلر  ا رعخ اوها ااا ااراا 
 شابرلى ز       وعمق وما  نل اا امج  لا  و  شراتلا،م  ال لآ  م ا ة لاو اقخلى الاا لىت الؤ سا  م ا ة لاااق ا ةت

                                                           
 .24-22 :ص ص ت2002ت وص تاال ز لىت ااقا  ة  رم لى اا     ت2ثت حوكمة الشركاتت سسل اا  الخ مي 1
 .20-20 :ص ص نفس المرجع أعلاه،ت سسل  ا  الخ مي 2
3
  .22: ت ص2000ت ايا  الصا ف اال ز لىت ز لاد ز  ت حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة  واد زل ا    زل   لااشت  



 ة الشركاتــــلحوكم نظريالإطار ال                                          الفصل الأول          

 

01 
 

 مارم لاا جر  االر شا ت لاو اقخرلى لمهرمة م ا ة لاس  ر  لاقراومو   لااقعصرا ا  لام ا ار  سا رخ  ورل الل  رلىالأطر اف 
  .ا ل شا  لاالاجعرا  لى لاالاا لى لاالاقعصا الى الأوم  ااع   ر لى ول اال ا  ا اع ا   

 1خصائص حوكمة الشركات: الفرع الثاني
 :نعرث   صاجص امشرلى اال شا  ب را ا م

 ؛ااس مك الأ  قم ال ا ب لاااصلى  منخا  : ثالاو خا 
 ؛نق يم فيم ة اق ق لى اك  وا يح  : االماب لى 
 ؛نأمما  ،م لازولى وع  لى اا غمث لا نمج : الا عق ا لى 
 ؛اة ا ة ااع م كالىموكاو لى نق    لانق ا    رال     اة ا ة لا  :السا الى 
 ؛لى ا الؤ سلىالأط اف ملاي الص لى السؤلاا لى  واة ا   : السؤلاا لى 
 ؛ ب ااراة اقم  مخع ا المجرم ا   فيلىا  الصا  ا الؤ سلى :اال االى 
  اا    مف الؤ سلى شرماطل ج  : الاجعرا  لىالسؤلاا لى. 
 : صاجص امشرلى اال شا  ول االك  الآآ  ا عخ صيمكل 

  حوكمة الشركات خصائص:   (1-2)شكل رقم                                    

  

 

 .20ت ص2000/2008ت وص  تت اا ا  الجاول لىمفاهيم ومبادئ، مفاهيم ومبادئ حوكمة الشركاتطا    خ  االال اا ت:المصدر       

 

                                                           
 .42 :ت ص2000/2008ت وص ت الجاول لىاا ا   تحوكمة الشركات مفاهيم ومبادئ طا    خ  االال اا ت 1
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 الإطار التصوري لحوكمة الشركات: المبحث الثاني
وررررل المرررا    الح اثررررلى ا ررررأ  فيررررخ  سرررر   "CorporateGovernance"مد ومهرررمة امشرررررلى االرررر شا      

ياارر  وررل قخرر  ال  رررا  اا لاا ررلى لاالحكموررا  لا  ررما  الررال لاشخررا  السررعثر ال  افيررلى ا  لاا رر  ااعسررل  ا  م عررراة وع
 .لاز االى ااق د الحالي

 مفاهيم مختلفة لحوكمة الشركات: المطلب الأول
   ا ز ااررلى ن ررالال  رركا المضررم  تجرر   اة ررا ة مف  ورر    ررى السررعمت االررالم لا امجرر  نل اررا ومارر  وعمررق    رر  زرر 

لاا جر  مارم مف ن ا  ر   "Corporate Governance"شابرلى الاقعصرا ا  لاااقراومو  لا المح  ر  لمهرمة امشررلى
  رررى المجعرررر   ارررؤم ا اال اررر  ورررل الأورررم  ااع   ر رررلى لاالاقعصرررا الى لاالاا رررلى لاالاجعرا  رررلى ا لررر شا  لا رررم الأوررر  ااررركي 

 :كا المهمةلاالاقعصا  شك ت لاا واا م  رم لى ول ااعلا اا العل قلى به
اللرراام اارا ير   اال قررلى زر  م ا ة االر شلى وررل واا رلىت لاا رلى الا رره  م  رم رلى وررل ااقرماو  لاااقما ر  لا  ر" -

ورررل ( وثررر  ا رررلى ااسررر  ا ت االررررالت ااررر اج  ت الرررماط  )لا فيرررلىا  الصرررا   لا الاطررر اف ال نخطرررلى زاالررر شلى
 1.   تواا لى 

ازد زر  الأ ر اف   ى  نها الآا لى ااا يقق ااعم   2333عام   Cadbur  بها المك  الانج  يي شا  زمي 
 2.ز  الأ  اف اام  الى لا اللرشلىلا  جعرا  لىالاالاقعصا الى لا 

 ا لااارعلىك  االر شا  م ا ة   ار  ورل ارع  ااركي اا  راة :زأنهرا اا لاا رلى الحمشررلى ااعرمار  وؤ سرلى نلر ف -
 3.  رالها

 4."اا قازلى    هالا  ااكي  ل ط اق  اع  م ا ة اال شلى اا لى ال م و اة وعكاو  ا  قازلى الاا لى لاااغم " -
 رم ررررررلى وررررررل ااطرررررر   ااررررررا يمكررررررل وررررررل   لهررررررا  د اعأشرررررر  السررررررعثر لاد وررررررل يق ررررررق    ررررررلى ولقماررررررلى   ررررررم" -

 ".ة عثرا اته 
                                                           

: ت ص2000/2000ت اا ا  الجاول لىت وص ت   لى مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدولية المعاصرة خ  اام ا  وص    مت  لىان  ااس    لىان ت  1
20. 
 
 ت  2008 م اات ت اال   الألال ت 22ت ا ز  ا خلىم  لا اا  ا ا ت المج   سة ميدانيةدرا –دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات في سوريا اس   ا   ا لا ت  2

 .220 :ص

ت لا قلى  ر  وق ولى ا و عقى الحمشرلى لااةفي   الالي لااة ا ي ا الؤ سا  الحكمو لىت و لم ا  الحوكمة والإصلاح المالي والإداري مع عرض التجربة المصرية ا ل  ز ت  3
 .20:ت ص2000 خعرد  تاع ر لىت ااقا  ةال  رلى اال ز لى 

 .28 :ت ص2008 وص ت ت اا ا  الجاول لىت"دراسة مقارنة"دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري سر  وصطمى    راد   4
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ق رعهررا   ررى الرر ت  ة االرر شلى اعل رر      ررلى االرر شلى لا  ررم  رم ررلى وررل ااقما رر  لاالحررمابي ااررا تهعرر ي بهررا م ا" -
 ."   اصا  الساة ااخل

 :ول   ل ااعل اما  ااسازقلى اع   ا ا  د   اك ولاني   ا  لى لمهمة امشرلى اال شا  لا م

 رم لى ول الأو رلى الخافيلى زاا قازلى   ى   ا  اال شلى؛  

 ن     ا ل قا  ز      اة ا ة لاال ا ال لاالساة  لا فيلىا  الصا ؛ 

 اصا  الساة ؛ااعأش     ى  د اال شا   ب  د ن ا   

   رم رررلى ورررل ااقما ررر  ارررع   مجخهرررا م ا ة االررر شلى لااا قازرررلى    هرررا لابرررق   كررر  ولررر  اع ررررل نمزاررر  الحقرررم 
 . لاالساة  وث      اة ا ة لاال ا ال ااع م كا لااامجخا  ا واز  اللا ش  ا م ا ة اال شلى

لاا رر  اع رررل ااقما رر  لامما  ررا  ااسررم  ااررا يرر    يمكررل ااقررمل  د ومهررمة امشرررلى االرر شا   ررم نلخررم  لازا عصررا 
ش م ررلى اتخررام االرر شا  لا افيررلى  رر شا  الاشععررا  االرراة اق ا اتهررا لااالررماب لى ااررا يكرر   ر  ررا  اتخررام ااقرر ا  ب هررات 
لاو ت السا الى ااا يخ   لها و ا لا لا ؤ ا  ن م اال شا  لاومظمم ا لاالل موا  ااا امصرلىمد   هرا ا رسرعثر ال 

 1.ااا اق ومنها اصغا  الساة  لاالحراالى

 2:لاشرا   بعها زلض ال  را  شااعالي

 ررم مما  ررلى ا سرر طلى ااس ا رر لىت لا قازررلى م ا ة الررما   الؤ سرران لى وررل  جرر  : WB))تعريــف البنــد الــدولي -
 .ن ر لى اقعصا الى لااجعرا  لى

و راة ارع  زما رطع  نلعد امشرلى االر شا  زأنهرا  :(OCED)تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -
ؤلاا ا  زرررر  اللررررا ش  نمج رررر  لا قازررررلى و  رررررا  الأ رررررال لاالحمشرررررلى يرررر     كرررر  نمزارررر  ااماجخررررا  لاالسرررر

ا االررر شلى السررراةلىت وثررر    ررر  اة ا ة لاالررر ا الت لا،رررم   ورررل ملاي الصرررا ت لالاضررر  ااقما ررر  الخع مررر  
 ا  براد الحمشررلى نلطرم اله كر  ال جر  ااركي لاالأاكراة لاتخرام ااقر ا ا  الرؤلاد االر شلى السراةلى لابهركا اةجر

                                                           
1
 .20 -22: ت ص صت وم  ال ج  ااسازقحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي و الإداريسر  وصطمى    رادت  
واا لى لاامشرلى الؤ سا ت جاوللى سر       زسك ةت : وا رت تخصص: ت وكش ةدور تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في مصداقية التقارير المالية اا  زم ااملىت 2

 .2:ت ص2022/2024
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نسررعط   وررل   ارر  الؤ سررلى لاضرر    رر ابها لااام رراج  اا زوررلى اعلىق ررق  ررك  الأ رر اف لااالررر    ررى و اقخررلى 
 .الأ ا 

 :حوكمة الشركات من المنظور الإسلامي*
قررر  اجرررعرل لا امجررر  وصرررا  فيررر يحا ت اررر ل  لاارررلى لااضرررلىلى للررر لا  لى الحمشررررلىت ا رررأ مد ا   رررخلىاو  لانلررراف 

اال رررا    ررى ااق رراة زلرر   ا   رري لاجرر ت لاب رررا ا ررم  زرر ز الأ اررلى ااررا اسررعط   ااخااررأ  د اسررع خ  و هررا ولرر لا  لى 
ــامَ لتَــَأُكُلُواُ  :قمارر  نلرراف:الحمشررلى ا  ررك ها الحر اأ ـنَكُم باَلُبَاطَــلَ وَتــُدُلُواُ بَهَــا إَلــَى الُحُكل ﴿وَلاَ تــَأُكُلُواُ أَمُــوَالَكُم بَـيـُ

 280.1ااخق ة﴾ قاً مِّنُ أَمُوَالَ النلاسَ باَلَإثُمَ وَأَنتُمُ تَـعُلَمُونَ فَريَ
 أطراف ومحددات حوكمة الشركات: المطلب الثاني

 2:طراف حوكمة الشركاتأ:الفرع الأول
نؤم  ا ااعطخ ق ااسر    اقما ر  امشررلى االر شا ت لاير   مف  ط اف  ج س لى نعأم  لا   ب و ا لى  د   اك   زللى   
 : جلى شخمة و ت اا  ا   لا اامل  ا نطخ ق  ك  ااقما   لانعرث  ب راا م 

 زعقررر يم   س الرررال ا لررر شلى  رررل ط ارررق و ك رررعه  اق ررره ت لامارررم وقازررر   ورررل اقمورررمدلا ررر  : المســـاهمين
لا ا را نل ر   ق ررلى االر شلى   رى الر ت ااطمار ت لا ر  ورل لهر  الحرق ا  تالحصمل   ى الأ زا  ال ا رخلى لا رعثرا اته 

 .لحراالى اقمقه  ا     ا      اة ا ة ال ا خ ع ا 

 لا   ول يمث مد الساة  لا ا ا الأط اف الأ  ت وث   فيرلىا  الصرا ت لا  ر  اة ا ة  :مجلس الإدارة
اقررمة زا ع ررا  الرر ا ال ااع م رركا  لااارركال امشرر  مارر ه   رر طلى اة ا ة اا مو ررلى لأ رررال االرر شلى زاةضررابلى مف اا قازررلى 

 .ه ت شرا اقمة     اة ا ة ز    ااس ا ا  االاولى ا ل شلى لاش م لى المحاب لى   ى اقم  الساة   ى   اج

 ل اة ا ة اامل  لى ا ل شلى لانق يم ااعقا ا  الخافيلى زالأ ا  مف   ر  اة ا ةت لانلعرد  لىالسؤلاا لا م : الإدارة 
زاةضررررابلى مف وسررررؤلاا عها تجررررا  اةبصررررا    ررررل نل رررر     زررررا  االرررر شلى لازاررررا ة ق رعهررررا لىالسررررؤلاا م ا ة االرررر شلى  ررررم 

 .لااالماب لى ا الل موا  ااا ن ل  ا ا رساة 

 لااالررال   ر   رم رلى ورل الأطر اف لهر  وصرا   ا ر  االر شلى وثر  اار اج  ت الرم  ال: أصحاب المصـالح
زلررررض ت لا ررررب و ا ررررلى  د  ررررؤلا  الأطرررر اف اكررررمد ارررر اه  وصررررا  قرررر  نكررررمد وعلا ضررررلى لامخع مررررلى ا لاالررررمظم 

د   قر  ة   ى ااس ا  ا ا  اهرع  االررال لاالمظمرم  الأا ادت باا اج مد   ى  خ   الثال اهعرمد  ق  ة اال شلى
 .اال شلى   ى الا عر ا 

                                                           
 . 280ااق اد ااك يمت ااخق ةت الآالىت  1
2
 .20.-20 :صص  ت2008 تتاا ا  الجاول لىت وص ت الا ك   الىوالمديرين التنفيذيين حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارةسر  وصطمى    رادت  
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 :محددات حوكمة الشركات :الفرع الثاني
ا ا رم ولر   ا ورلا  ت  اك  رم عاد ول المح  ا  اعمقا    هرا وسعمت الجم ة لاااعطخ ق الج   لحمشرلى اال شا   

 :  ان  المجرم ع 
 1:المحددات الخارجية: أولا

لانلررر   ررك   ت ا ة االرر شلىمد لاجررم  وثرر   ررك  المحرر  ا  ا رررل ن م ررك ااقررماو  لاااقما رر  ااررا نسررا     ررى اسررل م
  :المجرم لى

  ال  رررلى اسررم   اال را  االرراة ا  ررعثرا  الرر    اقولررطلى الاقعصررا الى ا اا لااررلى وثرر  ااقررماو  لاااعلرر الا  لااةجرر ا
  ؛االر  لااال شا

 ؛  الرا  ا  الااعكا الى لااةب سن     ال ابسلى لاو 
 رررلى ا  اكررراة شمررا ة لاجرررم  ااقطرررا  الرررالي ااررركي ارررمب  الأورررمال اا زوررلى اق ررراة اللررر لا ا  لاشمرررا ة الأجهرررية اا قاز

 ؛اا قازلى   ى اال شا 
 ؛االاو لى ا  م  الألا ا  الاا لى لااال شا لاجم  زلض الؤ سا  مان لى ااع     وث  الجرل ا  اله  لى 

   .لاجم  وؤ سا   افيلى زالهل الح ة وث  وكانب المحاواة لاالكانب الا علا الى الاا لى الا عثرا الى
 2 : ك  المح  ا  نلر  :المحددات الداخلية  :ثانيا   

 ؛   م  لا ك  ااق ا ا   ا   اال شلىااقما   لاااعل  را  لاالأ   ااا ي    -
ا ااعلررا   ارر  ااسرر طا  لاالهرراة زرر  الجرل ررلى االاوررلى لا  رر  اة ا ة لاالرر ا ال ااع م رركا  وررل اجرر  تخم ررنمز  -

 ؛ز  وصا   ك  الأط اف
 ؛زاا ة ااثقلى ا الاقعصا  ااقموم الحمشرلى نؤ ي ا اا هاالى مف -
 ؛ ا  لا ب  ول لا  الا عثرا زاا ة لانلر ق  م  االر    ى نلخ لى ال   -
 ؛اقم  الأق  لى لافيغا  السعثر ال داالر    ى ضرا -
 ؛لا افيلى ق  ن  ااع ابس لىت ا  الخاصاالر    ى     لانل    نمم ااقط -
 ؛ى تمما  ولا الها لايق ق الأ زا وسا  ة الل لا ا  ا الحصمل    -
 .  ق ب ص االر  -

 : الخا ج لى لحمشرلى اال شا المح  ا  اا ا   لى لا      لااالك  ااعالي امض 

 
                                                           

1
ت و عقى لاطني امل امشرلى اال شا   مداخلة بعنوان نحو تفعيل دور الحوكمة المؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوك التجارية الجزائرية ما ي ول اوت ا ا ي   ةت  

 .2:ت ص2022واي  00- 00 ا يت جاوللى سر       زسك ةت اموم شآا لى ا لى  ول اامسا  الالي لااة
2
 .0 -0:صت ص  2000 وص ت ت  ا  اال لا ت(مع اشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر)محددات الحوكمة ومعاييرها  تسر  اسل ام ا 
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 :المحددات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات( 3-1)الشكل رقم                                 

 

 

 

 
 . 22: صت 2000اا ا  الجاول لىت اة ك   الىت ت حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريسر  وصطمى    رادت :المصدر               

 شركاتأهمية وأهداف حوكمة ال: المطلب الثالث
 :أهمية حوكمة الشركات :لو الأ عر فلا

الرما   لانل رر   ق ررلى االرر شلى لانر     ن ابسرر عها ا  ا ررعخ اةمف االرر    ررى شمرا ة  ن جر   ة ررلى امشررلى االرر شا    
 ال ررلى ا عم رر  لااا رررمت لا ا ررا  ل هررا قررا  ة   ررى   ررق برر ص  ررر   ررا يمك هررا وررل جررك  وصررا   تممارر   الأ ررما 

  ررما  الررال لاالأجهررية الصرر ب لىت ممررا اررؤ ي مف يق ررق ااكمررا ة لاااع ر ررلى  ا ررعق ا ى نرر     ج ارر ةت ورر  الحرر ص   رر
 :الط مزلىت و   و  زاةضابلى لا  خق يمك  ا  د ومض   ة لى الحمشرلى ول   ل اا قاث الآن لى الاقعصا الى
لااة ا اررلىت لاااعأش رر    ررى نأش رر  وسررؤلاا ا  اة ا ة لانليارري وسررا اعها لايسرر  الرا  ررا  المحا ررخ لى لاالاا ررلى   -

ااع  ررب لاااغررش الررالي لااامسررا  اة ا ي لا  اشعلرراف  ررى  رر  لى  االررماب لى شرر  ماررم وررل  ررأو  السررا  ة
 نأمم ا   ى ا اة اال شلى؛و   خاز  لا ما  ا قخ  نماقرها لا اةج ا ا  ااماجخلى زلأو  لا   اتخام

شكام ااالى اقم  السراة  لا،رم   اال شلى لا  اعها  ا ا لاااالى  فيمل نأش   وسؤلاا لى اة ا ة لانلياي وسا -
ورل  فيررلىا  وصررا  االرر شلىت لانليارري  لا  رر  ا و اقخررلى   ا  االر شلى لاااعأش رر    ررى االررماب لىت شرر  ماررم وررل 

  أو   د اقم اال شلى لااالاو   ب ها ول ااع  ب لاااغش الالي لااامسا  اة ا ي لاالأزوا  لااةب س؛
 الاا لىخ لى لا ا لاق رلى   هرهات لاشكا يس  الرا  ا  المح قعصا الىالا ل يس    ا  اال شلى لاق رعها  -

 لااة ا ارررلى ب هرررا لاويا رررلى نلاو تهرررا لا ررر ااعها لا رررماب لى الل مورررا  ااصرررا  ة   هرررات شررر  مارررم ورررل  رررأو   د اقرررمي قررر  ة
 اال شلى 

 1اا رم؛جك  اة عثرا ا  لا ااع ابس لى لاشكام ق  تها   ى 

 ا ة الؤ سلى ا ظ  م ع ف الأ  اف لان ا بها ز  مخع ا الأط افالحاجلى مف اامص  ز  ال ك لى لام  -
                                                           

1
 .28 -20: ص ت صنفس المرجع السابقت زل   لااش   واد زل ا    

المح  ا  الا ا  لى اعطخ ق 
 ومهمة امشرلى اال شا 

 

المح  ا  
 الخا ج لى

    المح  ا   
 اا ا   لى

شما ة اله  ا  لاالأجهية -2؛ ااقماو  لااا ماج  -0
 .  لا  الؤ سا  ،م الحكمو لى-2 ؛اا قاز لى

 

 

 

  ؛له اش  اة ا الىا -2؛ ااقما   الطخقلى -0

 .ااس طا  ااماجخا  -2 
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 ؛(الخ..السمالت وساة ت  رال) 
نطخ ررق   رر م  مما  ررلى  رر طلى اة ا ة ا قررمي مقررلى الجرهررم  ا فيررلىلى واا ررلى الخمفيصررلى لااسررا     ررى ضررراد  -

لاااع ر رررررلى  ل بررررر ص االرررررر يق رررررق اا لاارررررلى  ب ررررر   اجررررر    رررررى ا رررررعثرا تها لا رررررم زررررر لا   ارررررؤ ي مف الياررررر  وررررر
 اةقعصا الى؛

نسا   الحمشرلى ا نق    الخاط  لايس  الأ ا  لاب ص ااعطرم  اق رما  لازارا ة ااقر  ة ااع ابسر لى ا سر   لا  -
 1 .الخ وا  لانطما  اة ا ة لازاا ة االماب لىت شرا نسا   ا زاا ة    ا  السعثر ال ا   ما  الال

 2:أهداف حوكمة الشركات: يناثلا عر فلا
 :امشرلى اال شا  مف اامفيمل مف  رم لى ول الأ  اف وكش  و ها نسلى   

 يس  ااكما ة الاقعصا الى لازاا ة ول ل اا رم اةقعصا ي؛ -
زاررا ة مقررلى السررعثر ال ا   ررما    س الررال  ررا ارر لك    ررى تخمرر ض نك مررلى  اس الررالت ب رر   ررل نلررغ    -

 و اة ااسم  زصم ة بلاالى؛
 نحم وعازللى يق ق الأ  اف ااا يقق وصالحلى اال شلى ؛ ا ة اال شلى  ق امابي لا لااب  ا ت     م  -
 ؛ب ص اا قازلى ااملاالى   ى اال شلى -
تمك  اال شلى ول ااعرع    شي ن ابسم ج   زاا سخلى لث  تهرا ا  رم    س الرال  را ارؤ ي مف جرك  ويار   -

 ا    ال شي الالي ا رؤ سلى؛ول السعثر ال الأو  ااكي 
 لى لاااكما ة ا   ما  الال؛ ن     اا يا  -
 اامص  ز  ال ك لى لااة ا ة؛ -
 م ا  اله ك  الأوث  ااكي نعلى   ول   ا     اف الؤ سلى لايقق؛ -
ااطررر ب  لاةرررا ال اجلرررلى لاااعلررر ا  ا قرررماو  الحاشررررلى لأ ا  االررر شا    رررأ نعلىرررمل وسرررؤلاا لى اا قازرررلى مف شررر   -

 ل لى االرمو لى ا ل شلى؛الساةمد ممث   زالجرلا      م ا ة اال شلى 

   ة الخ   ز  الهاة لاالسؤلاا ا  الخافيلى زال ا ال ااع م كا  لاوهاة     اة ا ة؛ -
 نق      ا  اة ا ة لانليايي السا الى لا ب    جلى ااثقلى؛   -    

                                                           
1
  .222: ص ز لاد   لى ول ت تت وص ت اا ا  الجاول لىت اة ك   الىالأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتمى    رادت سر  سمم ااصخادت سر  وصط 
2
ت 2لاقعصا الىتوت الؤتم  الخاو  لحمشرلى اال شا   زلا  ا المحا خ لى لااة ا الى لااحوكمة الشركات ودورها في علاج أمراض الفكر والتطبيق المحاسبيالحم الاي  مقم  خ  االيايت  

 .222:ت ص2002 وص ت جاوللى الا ك   الىت
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تج رررب اررر لا  ولررراش  سا رررخ لى لاواا رررلىت ممرررا الرررر    رررى نررر     لام رررعق ا  ولررراث الؤ سرررلىت لاشررركا تج رررب     -   
 . لا  منه ا ا  ا   ما  الال المح  لىت مما اسا   ا ااع  رلى لاالا عق ا  الاقعصا يا

 حوكمة الشركاتمقومات آليات و مبادئ : المبحث الثالث
نلرر  وخررا ئ الحمشرررلى  ثازررلى االرررم  اامقرر ي اعطخ ررق الحمشرررلىت ارركام بقرر  ارراز    ررى ا عررراة مخع ررا اله  ررا       

 Organisation For)و  رررلى ااعلررالاد الاقعصررا ي لاااع ر ررلى : الحمشرررلىت وثرر لاااع   رررا  ما  ااصرر لى زعطخ ررق 

Economico And Coopération)  زم فيلى الألا ا  الاا لى ز  مام كت ز م ااعسماا  اا لالي(BIS) ت ال  رلى
خررملا  رر لاة   ررى ا عررراة ااخررااث  لاااكعررا ت لاشرراد  شثرر   ررك  الخررا ئ ق ،(IOSCO)اا لاا ررلى ا  رراد الألا ا  الاا ررلى 

لااارررا ع م رررا ة  2333 ررراة ( OECD)لاا عرررراة  رررم الخرررا ئ ااصرررا  ة  رررل و  ررررلى ااعلرررالاد الاقعصرررا ي لاااع ر رررلى 
 .3002في ا،عها  اة 

 :مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الأول
 وصرا  زر  لانرمازد ااارلى  ب ر  يقرق اارا لااةجر ا ا  لااار    ااقما ر  لر شا اا امشررلى  خرا ئ القصرم      
 ار ر خ   ا ر لى وخرا ئ خمسرلى   راكو بهرات ال نخطرلى الأ ر ت الصرا  لا فيرلىا  ب هرات لاالسراة  الؤ سرلى ور ا ي
  رك  و اجلرلى زلر  لاضرل  ع لاااركي ااسرا س زاجر  الخر   لاااع ر رلى الاقعصرا ي ااعلرالاد و  رلى لاضلعها الحمشرلى قما  
 :زرر نعل ق 2004   لى الخا ئ

   :المساهمين حقوق -2
لااقرم   لل مورا تا  رل ااعراة لااةبصرا  اق ره ت الآو رلى ال ك رلى ن ررل اارا الحقم  ول  رم لى الخ    كا اع رل

   ره  لامفير ا  الاور واو  ر  را  مارم ا  را الؤ سرلى  فيرمل نلر ا   لا ز ر  قر ا ا  ا لااللرا شلى ااعصرمانت
 .ج ا ة

 :للمساهمين المتكافئة المعاملة -2
   السراة افيرغ ز ر ه  لاورل السراة ت لجر ر  العكاب رلى و رلىاللالر شا  اا امشررلى مطرا  اكمر   د  رب
 .اقمقه  اوعهاك ااالى بل م ا نلماض   ى الحصمل ب فيلى الساة  اكابلى نعا   د ا خغم شرا و ه ت لاالأجاوب

 :شركاتال حوكمة في المصالح أصحاب دور -3
 ااقراومدت امضرلىها شررا لىلىالصر   فيلىا   قم  الا راف   ى ل شا اا امشرلى مطا  ا طمي  د  ب

 االرر  لابر ص ااثر لاة   رق  رال ا الصرا   فيرلىا  لازر  لر شا اا زر  الانصرال نلر      رى  ا را الرر  لا د
 .   رلى واا لى       ى ااقاجرلى ا رل لا ا  الا ع اولى لايق ق
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 1:والشفافية الإفصاح -4
 السراج  شابرلى زلرأد ال جر  مقرناا لاا ار ق قتا اةبصرا  يق رق لر شا اا امشررلى مطرا  اكمر   د ا خغرم

 .ااس طلى مما  لى لا   م  لاال ك لى لاالأ ا  الاا لى اامضل لى ز  ها لاول الؤ سلىت زعأ    العص لى
 :الإدارة مجلس مسؤوليات -5

  د شررا  رب الر شا ا اعمج ر  اة رران   لى اة  را الى الخطرمث الر شا ا امشررلى مطرا  اعر    د  رب
 الؤ سرلى قخر  ورل اة ا ة   ر  وسرا الى نرع  لا د اة ا ةت   ر  قخر  ورل ااع م كارلى  ا ةارإ ااملاارلى العازلرلى اكمر 

 .لاالساة 
  : المؤسسات حوكمة إطار لتفعيل اللازم الأساس ضمان -6

 وسرعمت  بر   جر  ورل الر شا ا امشررلى مطرا  اعمل ر  اا زورلى الأ ر  نرمبم ضر لا ة   رى الخر    ركا ار ص ا رأ
  رل الىؤلا السر الخع مرلى اله  را  وسرؤلاا ا  ز قرلى لايحر   ااقراومني اةطرا  ور  الحمشررلى   كر  اعمابرق لا د االرماب لى
  .لااا قازلى اة  اف

 :ا االك  ااعالي (OECD) وخا ئ و  رلى ااعلالاد الاقعصا ي لا ااع ر لىلاو خص     
                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .24:ت ص2022 ت  ا  اامك  الجاولمت اة ك   الىت وص تالإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتاا    م    ت  1
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 (OECD) و التنمية نظمة التعاون الاقتصاديمبادئ م(: 4-1) الشكل رقم                           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .44:صوم  ال ج  ااسازقت اري، عالجة الفساد المالي والإدحوكمة الشركات ومسر  وصطمىم    رادت  :المصدر               

 مبــادئ منظمــة التعــاون الاقتصــادي و التنميــة (OECD)organization for econmic 

coopration and devlepemen:
1 

اا رسرات ( لاارلى ، ز رلى  اللر الا لاز ا  قخر  ومقلرلى ورل انماق رلى  مجرب زا ا  ا مولاؤ ا ع  لاا لى و  رلى  م
ات ز   كرات ش ر ات اارر نما كت ب وسرات  لاو را ااغ ز ررلىت اا مورادت  اسرر   ات امشسررخم لت  ما ر ات اا رر لاا ت اادنغرالت م ررخاو 

                                                           

 .22 - 22:ص ص تنفس المرجع السابقسر  اسل ام ات  1

        
        

  
مبادئ 

من
ظمة التعاون الاقتصادي و التنمية
 (

O
ECD

)  

ضراد لاجم  ا اس ةطا  بلال  -2
  لحمشرلى اال شا 

اقم  الساة  لااامظاجا -1
 اا ج س لى لأفيلىا  اقم  ال ك لى

 اللاو لى العسالاالى ا رساة -2

  لا  افيلىا  الصا -2

 اةبصا  لااالماب لى-5

 وس ما ا      اة ا ة-1

العط خا  ااقاومو لى لاااع   ر لى ا وطا   -2نأمم   ى الأ ا  الاقعصا ي االاو   ملا -0
 ا ت الج ها  ااس طلى  -4نمزا  الس ما ا  ا وطا  نل الم  -2م عصاص نل الم 

 الما   ا ق اة زماجخعهالااا يا لى لا 

الحق ا اللا شلى  -2الحق ا الل موا   ل ااق ا   -3نماب  الحقم  الأ ا  لى ا رساة  -2
اةبصا   ل   -1ااعصمان  خص ا  لا ، از ا  -5نسه   اللا شلى ااملاالى  -2 زااعصمان
  نسه   الرا  لى لحقم  ال ك لى -9ارن خا  االه اش  لا 

 

و   ااع الال ز  اا ا    لاااع الال االخصم  – 2ولاو لى الساة  ولاو لى وعسالاالى -0
  اةبصا   ل االر  ا  -2لاااصم ي 

 
نطما  الآا ا   -2ك الحقم  ااعلماض وقاز  اوعها -3الصا  لابق ا قاومد لااةنمقا  -2

اطا  ا  سا  لا -1الا عراة زالرا  ا   -5الل موا  ا اامقن ال ا ب  -2ا رلا شلى 
     ا  اج  

نطخ ق اللاا  -2اللاو لى االا الى ا رساة    -3 االر  لابقا ا رل موا  ااكاو لى-2
اامقن ال ا ب ةناالى -1الحك  المضم م السعق   -5    ااس ا ا   -2الأ  ق لى 
 الل موا 

قاز  لى -4ال اجللى الخا ج لى -2السعماا  اا م  لى ا رلىا خلى -2اةبصا   ل ااس ا ا  -0
 ال ه  لى ااملال ةطا  الحمشرلى-0ا رسعخ و  اام فيلى لاااعمق ن -2 ال اجللى ا رسا الى
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لاورل   ر   1961 اسر لى ورل  ا رمل ااث مر  زعرا اخ )الأو اك رلى العلىر ة ااسرما ت  ماسر ات ن ش اتز اطاو رات ااملاارا 
 :وخا جها 

 :توافر إطار فعال لحوكمة الشركات -
 ب  د الر    ك  امشرلى اال شا    ى  ب  وسعمت االماب لى لاشما ة الأ ما  لا د اعمابرق ور   اكراة 

م  نقسررر   السرررؤلاا ا  زررر  اله  رررا  الخع مرررلى السررر مالى  رررل اة ررر اف لااا قازرررلى لااةارررياة زعطخ رررق ااقررراومد لايحررر   زمضررر
 .ااقاومد

 1:حفظ حقوق جميع المساهمين -
لانلررعر  الحقررم  الأ ا رر لى ا رسرراة    ررى ت لى االرر شا  اااررلى اقررم  السرراة ا خغررم  د اكمرر  مطررا  امشررر   

 :واا م
 ؛ اا ب نس    ال ك لى و   أن -
 ؛وق   لا يما  و ك لى الأ ه  -
 ؛ا اامقن ال ا ب لازصملى و ع رلى  الحصمل   ى الل موا  الخافيلى زاال شلى -
 ؛ا الاجعرا ا  االاولى ا رساة  اللا شلى لاااعصمان -
 ؛اوعخا     ا      اة ا ة  -
 .الحصمل   ى اصص ول   زا  اال شلى -
 :المعاملة المتساوية للمساهمين -

 د اكمرر  مطرررا    رراا ب مما  رررلى  رر طا  اة ا ة ا االرر شا  اللاو رررلى العكاب ررلى لجر ررر  السرراة ت لاورررل  ررب      
ض بل رم ز  ه  فيغا  الساة  لاالساة  الأجاوب شرا ا خغم  د نعا  اكابلى الساة  ب فيلى ا لىصرمل   رى نلرما

قرررم   لا ااع  رررب بهرررا  لا الح  مارررلى  لاد د ارررع  سا رررخلى شررر  ورررل قررراة زاوعهررراك  رررك  الح ا ااارررلى اوعهررراك اقرررمقه ت لا 
 :ااعاا لى اال افي  ااخ    كا ين لاا   و تمما  عها لا  ا  الساة 

 لى؛وعكاب  ولاو لى ومسها اام لى مف ال عرمد الساةمد الاو  -
 الل مورا    رى الحصرمل السراة  اكابرلى اعرا  ومسرها   رأ ااعصمان اقم  ب لى ش   ا   ا رساة  اكمد -
 نكمد  د  ب شرا زل ا  الأ ه ت ق اوه  قخ  لامام الساة  ب ا  ول اك  الر مالى  قم  ااعصمان عص لىال
 ؛الساة  جاوب ول نصمان الر  لى ااعصمان ومضلا   اقم  ا وقرالى نغما   الى

                                                           
 .40 :صوم  ال ج  ااسازقت  تعالجة الفساد المالي والإداريحوكمة الشركات ومسر  وصطمى    رادت   1
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  ؛الأ ه  فيلىا  و     ها وعمق الممض  زط اقلى  لا الأو ا  زما طلى ااعصمان اع   د  ب -
  ب ت شراالساة  اكابلى العكاب لى اللاو لى زالاجعرا ا  االاولى العص لى لااةج ا ا  االر  ا  نكم   د خغما  -
 ن؛ااعصما  ر  لى ا نك ملى م نما   لا فيلمزلى  ل نسم  اةج ا ا   لا
 لى؛ لا االماب  نعس  زاةبصا  لا زصم ة الأ ه  ن الال و    ب -
 قر  بهر   افيرلى  ارلى وصرا  لاجرم   رل اةبصرا  الر ا ال ااع م ركا   لا  ا ةاة        ا  ول اط ب  د ا خغم -

 .ومسها اال شلى ز لاث زلر  ا   لا نعص 
 1:دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات -

 ب  د ا طمي مطا    اا ب مما  لى  ر طا  اة ا ة زاالر شا    رى الا رراف  قرم   فيرلىا  الصرا   
ر   ا ا   ى نل    ااعلالاد ز   فيرلىا  الصرا  ا  رال   رق ااثر لاة لابر ص االرر  اقاومدت لا د الاشرا ا نخها 

 :جرلى   ى     واا لى    رلى شرا ا ملايق ق الا ع اولى ا رل لا ا  ااقا
ا خغررم  د نلرررر    ررراا ب مما  رررلى  ررر طا  اة ا ة زاالررر شا    رررى نأش ررر  اارررراة اقرررم   فيرررلىا  الصرررا  اارررا  -
 ؛ ها ااقاومديحر
 رى نلما را  ا د  لاا رم ا خغرم  د نعرا  لهر  بر ص الحصرمل  ابر يحرم ااقاومد اقم   فيرلىا  الصرا ا  را  -

  ؛ااالى اوعهاك اقمقه
للرا شلى  فيرلىا  الصررا ت لا د ا رب  د اسرر  مطرا    راا ب مما  رلى  رر طا  اة ا ة زاالر شا  زمجرم   ا را   -

 ؛اا  الأ ا نكم  ن م الآا ا  ز لا  ا يس  وسعم 
الا ك  فيرلىا  الصرا  ا  ر  رلى مما  رلى  ر طا  اة ا ة زاالر شا   رب  د نكمر  لهر  ب فيرلى الحصرمل ا  را  -

 .  ى الل موا  العص لى زكام
 2 :الإفصاح والشفافية-

 رلى لحمشرلى اال شا  يق ق اةبصا  ااس ا  لااا ق ق لاا اامقن ال ا ب مطا  ااقما   ال  ا خغم  د اكم 
ت الخ... زعأ رررر   االرررر شلى لاوررررل ز  هررررا اامضررررل لى الاا ررررلى لاالأ ا  ال ك ررررلى لااا قازررررلى   ررررى االرررر شلىاكابرررلى السرررراج  العصرررر لى 

 :اعماج    ى اال افي  ااعاا لىاز

                                                           
1
  2008/2002ت ت الجياج واا لى لاسا خ ت جاوللى ال الى :واجسعمت تخصص:  االىت دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركات ر    م  خ  ااصر ت  
 .42 :ص
 

 .22 - 22 :ص ص توم  ال ج  ااسازقت ي قانون الشركاتالإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة فاا    م    ت   2
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د لا اقعصرر    ررى الل موررا  الجم  اررلى بقرر  لامنمررا الررر   ا ررا   ررى  د اكررمد اةبصررا   رراو  لاوعكرراو  لا  ررب   -
اعصرررمان او ك رررلى   ررره  الأ، خ رررلى لااقرررم    لررر شلى   ررر اف االررر شلىول مورررا    ررر ت وثررر  اا عررراج  الاا رررلى لاااعلرررغ   لى ا

  مما  ررلى  ماورر  الخرراط ة العمقلررلى السرراج  الا اررلى العل قررلى زاالرراو   لازغررم   وررل  فيررلىا  الصررا  لا  اشرر    ا ررا
 ؛  طا  اة ا ة زاال شا 

                    ؛لرررررررلى الاا رررررررلى لا،رررررررم الاا رررررررلى رررررررب م ررررررر ا  الل مورررررررا  المحا رررررررخلى لااةبصرررررررا    هرررررررا طخقرررررررا للررررررراام المحا رررررررخلى لاال اج -
لامارررم بهررر ف نقررر يم ضرررراد لررر شلى زما رررطلى و اجررر  وسرررعق  لاوؤ ررر ت  رررب ااق ررراة زال اجلرررلى ااسررر مالى لحسرررازا  اا -

 لرر شلى لا  اجهررا ا ا رر   ررا جم لاومضررم م ا ر  رر  لاالسرراة  ام رر   د ااقررماج  الاا ررلى تمثرر  ال شرري الررالي الحق قررم ا
د ا ا رم ا    رى ااق راة زمظ معر  زلرك  شاور  لا   اجر  لاال اجر  الخرا جم ،رم قرا  الد اكرمد  ركا  ولى لا لهاا المجالا 

 ؛  اله  لى ااا تما س بها اله لى ر   الخا ئ لاااقما   لااا ماز
 ررررب  د نكمرررر  شاورررر  الح اررررلى ا ر اقررررب الخررررا جم ا الاطرررر     ررررى شابررررلى السررررع  ا  لااارررر بان ت لامجرررر ا  الجرررر    -

د ال رل  رل ااق رم   لا اا رغمث اارا تمرن  لا  لل لا تات لاااعلىقق ول لاجم  الأفيمل لاالمجم ا  الأ  ت ا ال ا ب
  ؛   ت  لا   ى  ي ول االاو   ا امما  عها ول قخ    طلى اة ا ة  

 ب نمبم ق ما  اخأ لانمزا  الل موا  نسرر   صرمل السرعخ و    رى ول مورا  شاب رلى ا اامقرن ال ا ربت  -
 ؛اقعصا الىت لازط اقلى نعس  زاال االىك ملى لازع
 ررب  د ارريلا  مطررا  امشرررلى االرر شا   رر ه  بلررال اع ررالال ااعلى  رر  لاارر    نمفيرر ا  المح رر  لااام رراج  لا رر شا   -

لسررعثر الت لاااررا تخ ررم وررل نلررا   الصررا  الا،م ررا وررل الأطرر اف ااررا نررؤم    ررى ااقرر ا ا  ااررا اعخررك ا  ااعصرر  ات
 .لى ااعلى     لا نمفي ا  المح  ااكي ق  اؤم    ى ويا 

 1:مسؤوليات مجلس الإدارة -
  ب  د اع   مطا  امشرلى اال شا  الخطمث اة  ا الى اعمج   اال شا  شرا  ب  د اكم  العازللى ااملاالى    

 د  د ا رل وسا الى   ر  اة ا ة ورل قخر  االر شلى لاالسراة  لا لرى   ر  ااع م كالى ول قخ      اة ا ة لا اإ ا ة 
 :اع رل  كا الخ   وا ا م

  ب  د الر     ا      اة ا ة   ى   اس نمبم شاو  الل موا  لاشكا   ى   اس اا مااا الحس لى لا  ولى -
 ؛شلى لاالساة  لاا   لحسا   ومسه صا  اال  ولطخقلىت شرا  ب  د الر  الأ  ا  اعلىق ق اااقما   

                                                           
 .40 :ت ص وم  ال ج  ااسازقت حوكمة الشركات مفاهيم ومبادئطا    خ  االال اا ت   1
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ا خغرم  د الرر    د المج رالسراة ت براأمما  وعخاا رلى   رى مخع را ب را  نرا  را ا ع   ل ق ا ا    ر  اة ا ة  -
 ؛ي ظ   لأي ب لى ول ب ا  الساة لساة ت لا  أ لا ي    ايق ق اللاو لى العكاب لى لجر     ى 
د اأ رررك ا الحسرررخاد ا عراورررا  شابرررلى  فيرررلىا   ة ااعمابرررق وررر  ااقرررماو  ااسرررا الى لا  رررب  د ا ررررل   ررر  اة ا   -
لا د لا اسر  زرأي ارال ورل الأارمال زرالخ لاو   رى االر   لى  لا ااقرماو       ات لا لصا  ا شابلى ااق ا ا  ااا اصا

 ؛د الر    ى ااعمابق ولها لا ااق ا ا  الحكمو لى ااع   ر لىت 
 رررب   رررى   ررر  اة ا ة ااق ررراة زرررخلض الهررراة اا ج سررر لى ورررل ز  هرررا و اجلرررلى لانمج ررر  م رررران   لى االررر شلىت   ا رررلى  -

ا  ااع م ركا  اا ج سر  ت لانق ار  ال نخرا  ؤلا ت ا ع را  السرالخاط ةت ال ياو ا ت  ط  االر ت ي ار    ر اف االر شلى
م  نلرررا   الصرررا  الخع مرررلى زاا سرررخلى ارررإ ا ة ااع م كارررلى لا  ررر  لاالياارررا الر مارررلى لاوعرررازلعه   ا رررات وعازلرررلى لام ا ة فيررر

 ؛الخ....الاا لى لاالمحا خلى ا ل شلىاة ا ة لاالساة ت ضراد   ولى ااعقا ا  
لامارم ورل   ب  د اعركل     اة ا ة ول مما  لى ااعق    المضم م الؤلاد اال شلى زصملى وسعق لى  ل اة ا ةت -

  رررا  ،رررم ااع م ررركا  ااقرررا  ال   رررى نق ررر   وسرررعقخ  الأ ررررال لاشررركا ورررل  ررر ل  ررر ل نل ررر   ررر   شررراف ورررل الأ
  االرر  الخافيرلى ز  راد   ر  اة ا ة   ر  نأ  سرهات لاورل  ر ل  اااعلى ا  اا ق ق لااةبصا   رل الهر ف لامجر ا 

 ؛ك ا  لاقن شاف لرا  لى وسؤلاا اته ن
مورررررا  ال ا رررررخلى اا ق قرررررلى لاا اامقرررررن ال ا ررررربت  رررررب  د اعرررررماب  لأ  رررررا    ررررر  اة ا ة  رررررهمالى اا مرررررام مف الل  -

 .لاااا نسا     ى اتخام ااق ا  ا اامقن ال ا ب لازاالك  ااكي يحقق الل بلى اامم الى لاااكاو لىت
 1.مبادئ معهد التمويل الدولي 

لى ن ا رررا ومجهرررا  لاقما ررر  لاولررراام  اوررر 3002لاضرررلن وؤ سرررلى ااعرماررر  اا لاا رررلى ااعازلرررلى ا خ رررم ااررر لالي ا  ررراة     
  ا رر لى ارر    الحمشرررلى ا الؤ سررا    ررى ن م هررات  ررما  شاوررن واا ررلى  لا ،ررم واا ررلىت لاماررم   ررى وسررعماا    زلررلى  

 :شااعالي
 ؛الرا  ا  القخمالى ا لىك  الج   -2
 ؛ طما  مضاب لى ا راد الحك  الج   الج ا  -2
 ؛م هاوا    ا  لى اعلىس  الحك  الج   س  ا -2
 فيم ة ااعرما  اا لالي زمض  الخط  اة  ا الى اعلىق ق ااعطخ ق اال رم لهك  الخا ئ ا  ااق ا ة لاا ع  وله  -4

 . رم لى ول الآا ا  اع  نطخ قها  ا اع ا ب و  اا  لاف ااخ   لى الخافيلى زك   لاالى

                                                           
1
 .02 - 04 :ص ت ص2022الأ  دت  رادت ت  ا  اا ازلا ي اال ر لى ا  ل  لاااعمزا ت حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةااش  سسل اا ز لمت  
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 1:لآا ا  مفالاق   وكل نص  ا  ك  
 ؛  ا ا  اال شلىلى  ا ا  ن   ر لى تخعص  را  ا  لا  رم  -
 ؛ا   قاز لى تخعص زقما   ااق   زااخم فيا  الاا لى رم لى  ا  -2

 .و أااعمو لى تخعص زقماو  اال شا  لا  رم لى  ا ا  قاو 3-
  لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية مبدأ. 

 الأ رما  نلر   زلر 1974  راة نهاارلى ا لمجرم رلى االلر ة ال شيارلى الصرا ف اكراة قخ  ول اا   لى  ك   ول ن    
 ا  ( Bankaus Herstatt )انه را  ز رم  و ا   را ورل  ار  شراد لااارا شخرمة وصر ب لىلا   وق ارلى لأزورلى  رلىاالال
 .2 وكاك ااغ ز لى  لاو ا

م  رررا ا   افيرررلى زالحمشررررلى ا الؤ سرررا  الصررر ب لى لاالاا رررلىت لا رررم ن شررري   رررى  2222لاضرررلن لج رررلى زرررازل ا االررراة 
 3 :اا قاث ااعاا لى

ق عصررر با  ااسررر  رلى لا،م رررا ورررل اللررراام ا عصررر با  الج ررر ة لاااررر    اارررا اعلىقرررقررر   االررر شلى لاومام رررق االررر ف ا  -2
 ؛زا عخ اوها نطخ ق  ك  اللاام

 ؛ها ااك م لاوساةلى الأب ا  ا مامم ران   لى ا ل شلى ول ة ج  ات لاااا  مجخها يمكل ق اس نجاا -2
بقرررا  الط مزرررلى ورررل الأبررر ا  ا رماااعمزاررر  ااسررر    ا رسررر ما ا  لاو اشررري اتخرررام ااقررر ا  وع رررر ا نس سررر  لاظ م رررا  -2

 ؛ا ر   
 ؛الحسازا  لااة ا ة اال  ا و ققمعلالاد ااملال ز      اة ا ة لا لاض   ا لى ا  -4
نماب  و اة ضخ   ا  م قمي اع رل وهراة ااعر ق ق اار ا  م لاالخرا جم لام ا ة وسرعق لى ا رخراط   رل  طرمث  -2

 ؛( Checks & Balances) االر  و  و ا اة ن ا ب ااس طا  و  الس ما ا  
و اقخررلى  افيررلى ل اشرري الخرراط  ا الماقرر  ااررا اعصررا   ب هررا ن ررا   الصررا ت  ررا ا ماررم   قررا  االررر  ورر   -0

 ؛كي ااق ا ا  اا ج س لى ا الؤ سلىالقرض  ال نخط  زالص ف لاشخا  الساة  لااة ا ة اال  ات  لا وعخ
لى ا ررر  ال  لا الررمظم  خيق ررق االررر  زط اقررلى  رر  رلىت لا ا ررا زاا سرر الحررمابي الاا ررلى لااة ا اررلى اررإ ا ة اال  ررا ااررا -0

  ما       
                                                           

 ب     مة ااعس مت ش  لى   مة مقعصا الى  لا  مة تجا الى لا  مة ااعس م  واجسعمت تخصص واا لى الؤ سلىت  االى ت ، دور آليات الرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات ي ول رلى  خ 1
 .20 :ت ص2008/2002جاوللى قافي ي و زا ت لا ق لىت 

حوكمة المؤسسات في المصارف الفلسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومبادئ لجنة بازل للرقابة تطبيق مبادئ البك ي  خ  ااغني سر  جم  ت و ت  2
 .22:ت ص2008ت ت ب سط وكش ة واجسعمت تخصص م ا ة   رالت جاوللى ،ية المصرفية،

 .42 :ت صنفس المرج السابق، سر  اسل ام ا 3
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 ؛في     تشاون ا  ك  نلما ا   لا ن ق ا   لا   ا
 .ن بق الل موا  زلك  و ا ب  ا   ا  لا مف الخا و -8

 حوكمة الشركات (ميكانزمات) آليات: المطلب الثاني
 ا را   ا   رلى لا ا را   ا ج رلى :   يمكل نقسر رها مف قسرر ول   ل وا  خق باد لحمشرلى اال شا    ة  ا ا  

 :يمكل نمض لىها شراا م
 :الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: الفرع الأول  

نعصرررا  ا رررا  امشررررلى االررر شا  اا ا   رررلى   رررى  ولرررطلى لابلاا رررا  االررر شلىت لااتخرررام ااقررر ا ا  لاالاجررر ا ا  اا زورررلى  
 : امشرلى اال شا  اا ا   لى اف واا م اعلىق ق    اف اال شلى لايمكل نص  ا  ا ا 

 :دور مجلس الإدارة: أولا
 د   ر  اة ا ة  اسرل   اة ل اقخرلى  ر مك اة ا ةت ام  ور  يحررم   س الرال السرعثر   ار ت شر  ورل  ر  ا لا را ا عم   

  لاوكابررأة ا الؤ سررلى وررل  ررم  الا ررعلرال وررل قخرر  اة ا ةت لاماررم وررل  رر ل فيرر ا ان  ااقاومو ررلى ا نل رر  لام مررا
اة ا ة اال  ررررات شرررررا مد   رررر  اة ا ة ااقررررمي الررررا ك زملاا ررررلى ا لاضرررر  م ررررراتج لى  االرررر شلىت لااقرررر ة الحررررمابي ال ا ررررخلى 

ت لازااعالي نل ر   ق ررلى االر شلى لااكرم نكرمد  رك  المجراا  بلاارلى ا خغرم  د نكرمد اإ ا ةت لاا اقب   مشها لااقمة   اج 
  الا عخرا ال شلىت لاا ما  اامقن نأ ك الأ ر اف اةجعرا  رلى ا لر شلى زلر  ا المقا ااكي اؤ  ها ا لر  لص لىلى ا

شرررا  ررب  د تمع ررم ااسررر طلى اا زوررلى لرا  ررلى  اكاوهرررا الخافيررىلى زل رر ا  رررل ااعرر     ااس ا رر لى لاااخملاق اط رررلى ا 
مارمت لااالرك   ؤلانهات لانقمة زا ع ا  اة  اة اال  ات ب    ل اة ر اف السرعر    رى   ا  االر شلى لااةبصرا   رل 

        1:المالي امض  الكموا  الأ ا  لى لمج   اة ا ة
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 28ت وم  ال ج  ااسازقت صت ومعالجة الفساد المالي والإداريحوكمة الشركاسر  وصطمى    رادت  1
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 .يوضح مكونات مجلس الإدارة( : 5-1)الشكل رقم                                            

 
 
 
 
 
 
 
  

 .28: ص نفس المرجع السابق،سر  وصطمى    رادت :  المصدر                                           

 :لجنة المراجعة: ثانيا
اقرر  ا  ررن لج ررلى ال اجلررلى ا اامقررن الحاضرر  زا عررراة زررااا وررل قخرر  اله  ررا  اال ر ررلى اا لاا ررلىت لاالمح  ررلى العخصصررلى    

اصرر ن ا االرر شا  االال ررلىت لاا جرر   رركا الا عررراة لاااخررااث ت لا افيررلى زلرر  اة ماقررا  لاالاضررط ازا  الاا ررلى ااررا 
ا  لا  ااكي يمكل  د نؤ ا  لج لى ال اجللى شرأ اة ورل   لاا  امشررلى االر شا  ا زارا ة ااثقرلى لااالرماب لى ا الل مورا  
 الاا لى ااا نمصر    هرا االر شلى  لا الؤ سرلىت لامارم ورل  ر ل  لا  را ا م ر ا  ااعقرا ا  الاا رلى لام ر ابها   رى لاظ مرلى
ال اجلرررلى اا ا   رررلى ا االررر شا ت لاشررركام  لا  رررا ا   ررر     رررا  ال اجلرررلى الخا ج رررلى لازارررا ة ا رررعق ا عهات ب ررر   رررل 

    1. لا  ا ا ااعأش     ى الااعياة  خا ئ امشرلى اال شا 
 :لجنة المكافآت :ثالثا
هررا  الهعرررلى بهررا زأورر  نلعررر  نمفيرر ا  ا، ررب اا  ا ررا  الخافيررلى  مشرررلى االرر شا  لاااعمفيرر ا  ااصررا  ة  ررل الج    

 ااع مرركا ت لاا المجرال االرر شا  الر مشررلى ا  لااررلى بقرر   ا ة ،ررم رب  د نلررك  لجرراد الكابررآ  ورل    ررا    رر  اة
ن ر ن م  ا ا  و  رلى ااعلالاد اةقعصا ي لاااع ر لى نأش  ا   ى ض لا ة  د نكمد وكابرآ     را    ر  اة ا ة  

                                                           
1
ااع ق ق اا ا  م ا مطا  امشرلى اال شا  ت ااقا  ةت : م  لا لا ا   ر  الؤتم اال بي الألال امل تدقيق الحسابات في اطار منظومة حوكمة الشركات،و خاج  ت    ف ا ات  

 . 22:ت ص2002وص ت 

 وكموا      اة ا ة   

 لاض  الا راتج لى     ااق  ة   ى ااع اب  اة  اف السعقخ م

 .   ا  ،م ن م كال وسعقخ  -
 .ا عق ل ااق ا ة -
  ااع م كا  الاجعرا  اغم -

ااق  ة   ى ا عخ ال     -
 .اة ا ة

 .ا ياة  اف اة -

 .م راتج لى ش  لاا ة ول االر -

 .م راتج لى الؤ سلى-
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د نليارري وصرررا  االررر شلى ا الأوررر  ااخل ررر  وررل  ررر ل جرررك  اله  ررر  ورررل ملاي لااة ا ة اال  ررا ولقمارررلىت لامارررم ا ررررا
 1.ااكما ا  االاا لى

 :لجنة التعيينات :رابعا
 ررب  د اررع  نل رر     ررا    رر  اة ا ة لاالررمظم  وررل زرر   ب رر  ال  ررلى  اارركال نررع  ة وهررا اته  لا ررداته       

د االررماب لى ا نل رر     ررا    رر  اة ا ة لازق ررلى الررمظم  بقرر  ورر  الهررا ا  لاالخرردا  المحرر  ة وررل الؤ سررلىت لاا رررا
 .لاضلن لهك  اا   لى  رم لى ول ااماجخا 

 د نقررررمة لج ررررلى ااعل   ررررا  ا االررررر شلى ورررر    رررر  اة ا ة لا صررررا قلى اارررررمزا  زمضرررر  الهررررا ا  لاالخررررردا   -2
 .الط م  نمب  ا ا ت   م     اة ا ة لا المظم  الط مز 

الحصررمل   ررى  ب رر  ال  ررلى  عل   ررا   د ن رر   ا ررا   ررمابلى ا عل ر ت  ررا ا رررل  رب   ررى لج ررلى اا -2
 .الؤ   

 . د نقمة اا   لى و  زق لى    ا      اة ا ة زعقميم الها ا  الط مزلى ا ل شلى زا عر ا  -2
 . ؤ    اعق يم ط خاته  ا عل م غالهات لا  مة ال ب  د نقمة اا   لى زاة  د  ل اامظ ملى الط مزلى  -4
  ررى اا   ررلى  د نعررم ى المضررم  لىت لاماررم  قا وررلى وررؤ    لاوهررا ا  العقرر ة ورر  المافيررما  الط مزررلى  -2

 . ول قخ  اال شلى
 :المراجع الداخلي: خامسا

لاماررم زياررا ة قرر  ة ا  ر  ررلى الحمشرررلىت مم منهررا نلرريز  ررك  االر  ررلىت  انررؤ ي لاظ مررلى ال اجلررلى اا ا   ررلى  لا  وهررر     
لى اال شلىت ا أ اقمة ال اجلمد اا ا   مد ورل  ر ل الأولرطلى اارا ا مركلانها زيارا ة الصر اق لىت الماط     ى وسا ا

مطا    كر  الحمشررلىت لازلرك  اال االىت يس    مك ال اج  اا ا  م لاالخا جم ال   ا لى ول  ا ا  ال اجللى ضرل 
لاقررر  ا ربرررن   2اغرررش لاااعيلااررر ت ررراص ب ررررا اعصررر  ز رررراد  قرررلى لاويا رررلى ااعقرررا ا  الاا رررلى لاو ررر  لااشعلررراف ارررالا  ا

اله  را  اله  ررلى لاااع   ر ررلى زأة ررلى لاظ مررلى ااعرر ق ق اارر ا  م ا  ر  رلى الحمشرررلىت بقرر   شرر   لج ررلى شررا زمي   ررى  ة ررلى 
وسرررؤلاا لى ال اجررر  ااررر ا  م ا و ررر  لااشعلررراف ااغرررش لا ااعيلااررر  لااعلىق رررق  رررك  اامظ مرررلى لأ ررر ابها  رررب  د نكررررمد 

     .مف نل ا   اص بها وسعق لى لان    زلك  ج   لانسع  
 

                                                           
امشرلى اال شا  شآا لى ا لى  ول اامسا  الالي : ت و ا  لى ا و عقى اامطني املدور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداريجاز ت ز لاش زال اا الت    رم  1

 . 22:ت ص2022واي  0-0لااة ا يت جاوللى سر       زسك ةت اموم 
2
 .  82-80:ص صت 2002 ت رادت ا لاااعمز  ا  ل   ا  فيما ت 2ت ثمدخل إلى التدقيق الحديث ا  ا رم اللىت  
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 الخارجية لحوكمة الشركات (ميكانزمات)الآليات : يالفرع الثان
لى مف   رر ت لاوررل ررررع ا وررل  لاارخرررن  ر شا  لاااررا قرررر  وررل   ارر  االررركي نلررر ا  اارررررر لى  لا الرلانعرثرر  ا ااخ رر         

 : ركشرها وررر  
 ؛الخ....مد اال شا ت قاومد ال ابسلىاوج  ااا ن    االر  زالأ ما  شقااقماو  لااا ما -
                          لاجررم  و رراة وررالي ج رر    ررأ ا رررل نررمبم ااعرمارر  اارر زة ا رلررا ا  زاالررك  ال ا ررب اارركي الرر   االرر شا   -

 ؛  ى ااعم   لاال ابسلى
  ى االر شا ت لاااعلىقرق ورل  اله  ا  لاالأجهية اا قاز لى وث     ا   م  الال لاااخم فيا  لامام ةاكاة اا قازلى -

 قلى لا  ولى ااخ اوا  لاالل موا  ااا ن ل ت لا ا ا لاض  االقمزا  ال ا خلى لاااعطخ ق اامل رم لهرا ا ااارلى  ر ة ااعرياة 
 اال شا ؛

 الؤ سررا  لاال  رررا  ،ررم الحكمو ررلى لاااررا نلررر    ررى ضررراد ااعررياة االرر شا  زرراا ماام ااسرر مش لى لااله  ررلىت تمثرر  -
 1 ؛ال ا  المحا خ  لاال اجل :   ،م الحكمو لى وث  ا ك  الؤ سا

نلرررر  و ابسررررلى  ررررم  ال ع ررررا   ارررر  الآا ررررا  الهرررررلى لحمشرررررلى لا  و ابسررررلى  ررررم  ال ع ررررا  لا ررررم  االررررر  اة ا ي-
بسررلى االرر شا  اارررا االرر شا ت لاماررم لأنهررا مما ا نقرر  اة ا ة زماجخاتهرررا زلررك  فيررلى   بانهررا  رررمف نملرر  ا و ا

قررر  ااصررر ا لىت لازااعرررالي نعلررر   اإبررر س مم  د و ابسرررلى  رررم  ال ع رررا  نرررك ب  ررر مك اة ا ة نلرررر  ا ومررر  ا
 الى ا لر  اة ا ي اإ ا ة اال  ا؛ افيلى مما شاون   اك  م  بلا

ااعرر ق ق الخررا جم مد الرر قق الخررا جم اررؤ ي  لا ا وهرر  ا السررا  ة   ررى يسرر  وم  ررلى ااقررماج  الاا ررلىت لااعلىق ررق  -
ا وم  لى ن م ااقماج ت لاور  نياار  اارش ري   رى  لا   راا  اة ا ة لا  رى لاجر   و اقللى لج لى ااع ق قا خغم       مام

ك  م ت ا أ  د لجراد ااعر ق ق السرعق لى لا اا لر طلى  رمف نط رب الخا جم لا اة عر ا  ا نالخصمص لج لى ااع ق ق 
 . اق  ااص ا لى ااكي نلر  ب  الأشما  لاالخعص  ا  ال قق  ا ع ا  ن ق ق ما وم  لى  اا لى لازااعالي

 مقومات حوكمة الشركات: المطلب الثالث

 2: م   ا  لى وقموا    زللى لحمشرلى اال شا 
                                                                                                           :القـــــانونيار الإطـــــ -

 زاالر شلى لازصرملى الل  رلى الأطر اف الأ ا ر لى ورل طر ف شر  ا عصافيرا سراة  لا ال ي ار  اقرم   رللاالسرؤلال 

                                                           
 .02:ت ص2022الأ  د ت  ت راد ت  ا  الجاو  ا  ل  لاااعمزا تمحاضرات في نظرية الحوكمة، خاد اساة اا الت   1
2
 .22 - 24: ت ص صنفس المرج السابق  واد زل ا    زل   لااشت  
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 الحسرازا ت  لاو اقرب اا ج سر لى لالجاور  اة ا ة اام   لا    لاالسا   االرمو لى ا رساة  لاالجرل لى الؤ س   افيلى
 اةطرا  يحر    د  ب شرا لا عصافيا ا م ن لاتجالاز السؤلاا ا  ا لاااعقصم الحقم   ك   قمزا  اوعهاك لاشكا

 الحمشررلى و راة  د اررك  رب الحمشررلىت لالا مجر ا ا  نطخ رق و اقخرلى بهرا ال رمث الجهرلى الحكمو رلى ااقراومني ا لىمشررلى
   ر اف يحقرق لاارل اا ا   رلى اا قازرلى و راة  رل ا   رك ارل يخع را لأور  لهرات  ا   را    رأوا   لاا عخرا   ا لر شا  زكاو ر 

   رى   ارلى نمجر  لا ور  االر شا ت  افيرلى ا لااةاع رال ااغرش ورل وراد  فيرراة ا سرن اا ا   رلى الحمشررلىت باا قازرلى
 ؛اال شا  و اقخلى زقماو  الاتجا 

 :الإطار المؤسسي -
اسرم   االاورلى اله  رلى وثر  الر شا تا الرر  ال  ررلى اا قاز رلى الؤ سرا  الحكمو رلى اع ررل ااركي اةطرا  لا م

  لاد ا لر شا  السراو ة الحكمو رلى ،رم اا قاز رلى لااله  را  ا لااله  ر ال شيارلى لاااخ رمك ا  لاارلى الاا رلى لااا قازرلى الرالت
 لاشركام السرعه م ش رل رلى ااارلى الل  رلى الأ   رلى لاالجرل را  الل  رلى لااال ر رلى اله  رلى اار ز  شالجرل را  ا رعه اف
ني اةجعررا لاااعصر  ا لاالمحاوراة لاال اجلرلى المحا رخلى لاوكانرب وثر   ر شا  ا ر ز  الها برلى الحكمو رلى ،رم الؤ سرا 
  ل  ة لى شالجاولا  اال ر لى الؤ سا  اق   لا  لالا لا ،م ات الاا لى الألا ا  ا اام اطلى لا  شا  الالي لاااعلى   

 االر شا  نقرمة فيرا   د لاا خغرم مقابعهرات لاولر  الحمشررلى و ر  نطرما    رب    هرا مم اقر  الؤ سرا  ن رم  لا 
 ؛ اولى ااقموم لاالاقعصا 

 :الإطار التنظيمي -
 لاا عصافيرا   سمرا     ر  ومضرلىا   لهرا ااع   ررم لااله كر  الأ ا رم ا لر شلى اا  راة :ةرا ال  صر   اع ررل
 ؛ال ا ال ااع م كا  لاا عصافيا   سما  لاشكام اة ا ة     لالجاد  ج   لا   ا 

 :والاجتهاد والجد الانضباط روح -
زكاور   ااملاارلى لىالسراة   رى ب هرا االراو   ا ر  لانلر    ا لر شلى الصر لىلى االاورلى   رى  رم الحر ص

   رى لااالرر  لىاالر ش ا الحمشررلى ز لر  مقابرلى لامارم لاقر  اتها ااع ابسر لى ق رعهرا لانل ر     اجها يس  ا اةوكاوا 
 الح ص وص لىلى الجر   لاول ز  الأوادت مف الأط اف ا    م  لى  م اال شلى و ط ق  د ول زق   اةوكاد نمل  ها
 .ااع ابس لى ايس  ق  اته   ى لااالر    وعها   ى
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 نظريات حوكمة الشركات: المطلب الرابع

 1الوكالة نظرية:الفرع الأول

 فيررلىا  )وررل لاجهررلى و رر  و  اررلى اامشااررلى ا ضررم   رم ررلى ااعلاقرر ا  ااررا نررع  زرر  الأفيرر   ق رررلى ال لررأة نعلىرر     
ا  اتخرررام ااقررر ا  مف لااعكرررمد نمرررممو اامشاارررلى وررل الأفيررر   ااررركي امرررم  زلررض  ررر ط( الرر ا ال)لازررر  اامش ررر ( ال لررأة

اامش رر  ا ضررم  اا عرراج  اارررا نررؤم    ررى مخ جرررا  ال لررأة وررل اوعررراوت  رراوش وسرراةلى لا،مةرررات لاالحاجررلى ن هرر    ررر  
اة ررعلاولى زاامش رر  مف نرر     ومقررا الحررابي اارركي قرر  يمرر   ارر    رر  يق ررق الهرر ف  لا الخطررلىت لايمكررل ن ررالال و  ارررلى 

 :قعصا ي لاالالي   ى اا لىم ااعالياامشاالى ول لاجهلى و   ش  ول ال  م  اة

 تمثر  اامشاارلى اال قرلى زر  افير   لااار  اقر ة   س الرال لاوعط خرا    ر ت ممث رلى : ال  م  الاقعصرا ي ا مشاارلى
 ا ق رلى ال لأةت لاز  اامش   ااكي اق ة جه   لااسلى ش  و هرا اعل    و ملع  ا نهاالى اامرة الاا لىت 

 م 2  المهمة الالي ول وصا  ا خ: ال  م  الالي ا مشاالى : 

 ال ك لى الجياج لى ا ر لأة زما طلى زلض ال ا ال؛ 

 ااعرما  الخا جم ا ر لأة لااال قلى ز  لحابي ااكي ق  يم   لحاو م الأ ه  لا االاج  لحاو م ااس  ا ؛ 

 ا  المحا رخ لى تخص ص الما   مما اؤم    رى ال ملرلى العمقلرلى اكر  ورل الأفير   لااامش ر  لاور ت انسرا  الل مور
  .زغ   اتخام ااق ا ا   لاالماض لى ز  الخط  المضم لى

 2الصفقات تكلفة نظرية :الفرع الثاني
اا   الى اا  م ش   ك لى لا نلد ملا  رل لاظ مرلى اةوعراوت ا رأ  د ااعرمازد زر  االر   لاااط رب مد الؤ سلى ا ظ    

وسررعمت ااسررل  المحرر   ا ااسررم ت ملا  د ظهررم   ماورر   اعلىقرق زعررمازد شر ررلى اةوعرراو ورر  ااط ررب زط اقررلى  ا ررلى ا ظرر 
وثر  ال ابسرلىت شرد ا ر  الؤ سررا  ااصر ا  لىت   ر  ا هرم  ورا اسرررى ااصرمقا ت ا رأ العرد  ا ر ش   لال وررل 

 رر   لى قرر  ة الؤ سررلى   ررى مزرر اة ااصررمقا  اا ا   ررلى  شثرر  بلاا ررلى وررل ن ررم ااصررمقا  الدوررلى ا  2220  رر  ا 
 :شاد اعر لى ظهم  م   اقاجق  ااسم ت لا كا اةوعقال

                                                           
 .222 - 224:جاوللى قط ت ص ص تت ش  لى اة ا ة لا اةقعصا كالة، محاسبة تكلفة النشاط وتخصيص الموارد في ظل نظرية الو سر  سرم  ام ا1
  
2
 . 24  - 22: ص صت نفس المرج السابق خ  ي ول رلىت  
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 شد ا   ااصمقا  وسخلى مف اا ان  اامطني الخاة؛  -     
 شد ا   وسؤلاا لى السم ا الؤ سلىت مما جه  ااعرال زقا  الؤ سلى  و  يحعاو مف جه  شخم؛ -
 .الخ وع  لى ضغ  ال ابسلى...ض لا ة از اة نلاق ا   ا و ا لا  الؤ سلىت و  الم  الت الرما  -

سررمال ا ررأ  د انسررا  كرر   ررك  الل موررا   رراةن نم رر   اةطررا  اا رر ق اارركي ن ررالال اال قررلى زرر  السرراة  لاالب
اورر واو مخ عررا الأطرر اف ا  الصرر لىلىت  افيررلى االرراو     ت مف نأ رر   و  اررلى نك مررلى ااصررمقلى  وررل  رركا اةطررا  لا 

بهرر ف تخم ررا نصرر  ا  ااسررم  ت ا ررأ نلعررد  ررك  اا   اررلى  د لاجررم  الؤ سررلى  ررم 2202طرر ف لاا رسررل  رراة 
براما شاورن و  ارلى اامشاارلى نلعرر    رى  ال نخطلى ول ولاش  الط لاالى ول ط ف  صمفي لى الأفيمل لااوعهازالى االماور ت

ب ض لى نلا   الصا  باد و  الى نك مرلى ااصرمقلى نلعرر    رى ااعلاقر  شمار ة ا على  ر  ا مطرا   صمفير لى الأفيرملت 
ا ررأ  رر ف زرر  ا  ررعلرال وررل طرر ف جهررلى   رر تت لى مما شرراد ،ررم قاا ررأ وقررمل  ررل  فيرر  وررا  ورر   شثرر   صمفيرر 

ت شررررا "سررر   لاالخررر وا  زررر  الؤ سرررا زأنهرررا  ااعك مرررلى اارررا نعماررر   م رررا  نخرررا ل االقرررم  اا:"لاا رسرررل نك مرررلى ااصرررمقلى
  ص مف  د نك ملى ااصمقلى نع ررل  لا يرمي نك مرلى اامشاارلى   رى ا عخرا   د اال قرلى زر  السرم لا الاارم  رم  ار  

القررم  الدوررلى ا الؤ سررلى لاا سررن ش هررات لازااعررالي برراد بلاا رررلى الؤ سررا  نقرراس وررل  رر ل نكرراا ا ااصررمقلى اارررا ا
 . ولأتها
 اةن ا نم    اةطا  اا   ي ا لىمشرلى ول ا أ ن الالهرا ا ل قرلى زر   ااقمل باد و  الى نك ملى ااصمقا  لاماالي

 و لررم   ررى  اقعصررا  الى زرر  الؤ سررلى لازرراقم الأطرر اف  ي  رر ة دوررالسرراة  لاالسررمال شاارر ت االقررم  اال ارر ة ال
 .   لااا  لامنما ا عخا  الؤ سلى شر شي ا ل ا  ول االقم 

 التجذر نظرية :الفرع الثالث
 ااقر ا ا  و راة   رى ا عرأمم   لاا   رل اخلىثرمد كالارلاا ال  ررا  ا اامرا    زر  ااقاجررلى ااسر طلى   قا  نمسم
 الؤ سرلى ا الساة    طلى نطم  و  االا،  االغ   فيخ  االخص لىت لاالأ  اف صا ال لاتخص ص نم    زل 

 ورل لاجرم وسراالى   قرن اال قرا   رك  ؛)الاا رلى الأ رما  (اا لا راطلى ط ارق  رل ااعرمار  لا  ر م  اللافير ة
 1:ااس طلى ول  ك   ز  لاااعلىااما  الماجها 

   .لاال ك الساة  ا ممث لى ال ك لى   طلى  -

 .المش   ال ا ال ا ممث لى اة ا ة   طلى - 

                                                           
1- Gérard lécrivain, management des organisations et stratégies : Pouvoir et gouvernancedans l’organisation, dossier N°5, université de 

littoral, paris, p :7. 
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 لااالرر  زال  ررلى وكراوعه    رى ا لىمرا  اِ رران   اته  اطرم لاد الؤ سرلى ا اامرا     د ااع رك ت و  ارلى نمرر 
 لرا م  اشهر  وسراالى لاورل  ر طعه  ورل زراا ب  لهر  اسرر   ركا ما هرات اار  مل ورل المحعر ر  ال ابسر  ا وراد   ى
  ر لى  (PEQUEROT et ALEXANDRE) لا ز كرملا  ا كسراو   ول ش    ف ا أ تلىزال  ر   ي

يرن  لا راج  زا رعلرال لااة  اك الحرك  وسراالى  بر  مف ته ف زأنها ال ا ال جاوب ول ااع ك  م ران   لى2000
 تم   ك  ااع ك   ر  لى ال لأةت   شا   رم  نخل لى ول لااا ب  اا قازلى اعلى    ااخل يت الال   س وث  نص به 

 ولرا ا  الا رعثرا  اقر   ورل زا عخرا    لاالخرا ج   اار ا     الر ا ال ورل اعكرمد ااركي اة ا ة   ر   ر ل ورل 
 . 1 الؤ سلى م ران   لى لانمج   اة ا ةت ب اق ط ف ول القرالى
  :لا م  ال ا ال تجك  اعص  ا ولاام م ملى   اك

 :مف  كا الل ا  لابق ال ا ال تجك  ان   لىم ر  ا لا  جما   في ا :والفعالية التجذر-1
 .الما     ى لااا قازلى زالل موا  ااع  ب   ى لااقمة ا ملاا لىت القاز  ااع ك  - 
 .ال ا ال تخص ااا الا عثرا ا  ط اق ول يم  لاااكي ا ملاا لىت الطازق ااع ك  - 

 :الل ا   كا ول في غع  م زمج (P.Y.GOMEZ1996)شمواز    ق  :والسوقي التنظيمي التجذر 2-
 .ج  ا ال بمنها ااا ال ا ال نحم الا عثرا ا  ال ا لاد ب ها امج  االا    ى لاالعر  :مااع   ر ااع ك  -
 الخرا ج   االر شا  شر  ن ر   ا ج رلى نم ر   لى   قرا   رخكلى لاضر   ر ل ع  ورللاار :ااسرمقم ااع رك  -

    2.ا ر لأة
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 - Héla gharbi, vers une nouvelle typologie de l’enracinement des dirigeants, 13 eme conférence de l’AIMS , normandie-vallée de seine, 
2-4 juin, paris ,2004, p-p :8-9. 

2
  .22: ت صنفس المرجع السابق خ  ي ول رلىت  



 ة الشركاتــــلحوكم نظريالإطار ال                                          الفصل الأول          

 

11 
 

          :الخلاصة 
 : و  وسع ع   د يمكل ل شا اا لحمشرلى لاالخاص زااعأفي   اا   ي اامص  لهكا   ا ع ا زل       
   سر لى  ار ا  زلر  بهرا الا عرراة لازا   ا ةاة  رل ال ك رلى مومصرال زسرخب االر شا  امشررلى ا ااخ اارلى ظهر   

شررا  د الا عرراة االرالم  مضرم  ت  االال لى الال   ما    ه  ا الق  ة الأو اك لى اال شا   شد ض زن ااا اامل 
 ع  رلى اا ،خرلى ا نمرا ي نكر ا  ار لا  الانه را ا  لااام راج  الاا رلى اارا  صرمن زالاقعصرا  شامشرلى اال شا  جا   

االالم   ل نهاالى ااق د الاضم لاز االى ااق اد الحاليت لاامشررلى االر شا  نلعرد وسرأالى    ق رلى زاوع راز ا رأ نر نخ  
شاورن ارماج    الا  اارا يكر   ر مش اته   رما ت لازااعلر   رى م ا ة الؤ سرا  الاقعصرا الىجر   ا ا  زأ    ااقا

لا د نطخ ق ومهمة امشرلى اال شا  اسع     ى  رم لى ورل الخرا ئ لاااقما ر  اارا  ت ا   لى  ة ااخ  لى ااعل ال لى االاولى
ال لا   ررا    رر   قاز ررلى   ررى  ررم    س الررنلعررد  ثازررلى الخ اطررلى ااعمضرر لى لى ااررا  ررب  د نعخلهررا شرر  وررل الجهررا  اا

 ول اكثما نسلى اخكلاا لاا لى  ال  را جل  اال ا  ول  ا لااالماو   ك  اا  لاف  اةن ق لا  م ا ة اال شا ت 
 ا رأ  د  رك   الخرا ئ لر شا تاا امشررلى    هرا نقرمة اارا الأ ا ر لى الخرا ئ رم رلى ورل  لاضر   رخ   ا الجهرم 
 لىر  ورل ت لامام ا- الساة   افيلى – الصا   فيلىا     اف لايق ق لما   الؤ سلى الأوث  الا عغ ل ن رل

ااع  ررب اة ا ي لاالررالي اارركي يحصرر  ا  رررك  االرر شا  وررل قخرر  اة ا   ااع م كارررلىت زا عخا  ررا الجهررلى ااررا تمسرررم  
شررا  د تالخا ئ  رك  نطخ رق مف نسرلى اارا اار لال لسرا  ة  رل ها مف زاةضرابلى زيوراة الأورم   ا ر  االر شلىت 

ر ال المح  ر  زاا ة شمرا ة   اجهرا لازااعرالي زارا ة مقرلى السرعثالحمشرلى لاقما   ا ول قخ  اال شلى ا ع      اةاعياة زآا ا  
   ررال لاز  رلى ظر لاف اسب    ت مف  لاالى ول تخع ا اال شا  امشرلى نطخ قا   د شرا لاالأجاوب زاال شا ت

 .لىش   لاا
 .  لااالماب لى شر    لحمشرلى اال شا ني و ت م عراة ولاام المحا خلى اا لاا لى زاةبصا ا اامص  ااثا   ل  لا  
 

 
 

 
 

 



 

 

 الفصـل الثاني
إسهامات حوكمة الشركات في الإفصاح والشفافية في ظل المعايير 

 المحاسبة الدولية

 
  IAS/IFRS)ماهية المعايير المحاسبية الدولية : المبحث الأول    
  الإفصاح والشفافية كأحد ركائز حوكمة الشركات :المبحث الثاني    

 الشركات في تعزيز الإفصاح والشفافيةعلاقة ودور حوكمة : المبحث الثالث  



 إسهامات حوكمة الشركات في الإفصاح والشفافية في ظل المعايير المحاسبة الدوليةالفصل الثاني              

 

83 
 

 : تمهيد
من المعلوم أن أغلب الدول لديها كيان حكومي له صلاحية تنظيم سوق المال والأعمال، بغرض حماية      

المستثمرين من التصرفات غير الرشيدة التي تمارسها، وتعتبر المعلومة المحاسبية والمالية أهم ما تستخدمه هذه الشركات 
 ا، لهذا تقوم هذه الهيئات الحكومية وحتى غيرها من الهيئات المستقلةلإلحاق الضرر بالمستثمرين من خلال التلاعب به

ب إتباعها والتي يجب أن تتمتع بالجودة اللازمة من جهة والقبول العام من جهة أخرى بتحديد المعايير المحاسبية الواج
أن تلبي متطلبات الإفصاح حتى تحقق أهدافها ومن أهم أهدافها الثقة والشفافية في المعلومات المحاسبية المنشورة و 

المطلوبة حتى تكسب الثقة للمستثمرين سواء الحاليين أو المحتملين وهذا ما تتطلبه حوكمة الشركات، ولهذا اعتبر 
الانتقال إلى معايير المحاسبية الدولية ثورة جديدة وتغيير كبير جدا بالقياس إلى التصور الجديد الذي يأتي به بالنسبة 

ديد الج، ومحاولة منا لمعرفة هذا التصور الجديد وتكملتا لبحثنا سنحاول في هذا الفصل معرفة ما هو للمعلومة المالية
الذي يمكن أن تساهم به معايير المحاسبية الدولية باعتبارها المرجع الذي أستمد منه النظام المحاسبي المالي في تحسين 

 .فصاح والشفافيهفاعلية حوكمة الشركات من خلال أهم مبادئها ألا وهو الإ
 :وللإلمام أكثر بالموضوع ارتأينا تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كما يلي

 ؛(IAS/IFRS)ماهية المعايير المحاسبية الدولية : الأول المبحث
 ؛الشفافية كأحد ركائز حوكمة الشركات و  الإفصاح: المبحث الثاني
 .الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدوليةعلاقة ودور حوكمة الشركات في تعزيز : المبحث الثالث
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 (IAS/IFRS)ماهية المعايير المحاسبية الدولية : الأول المبحث
تحكم العمل المحاسبي مع بداية القرن الماضي من خلال عقد  ازداد الاهتمام بالتوحيد المحاسبي ووضع معايير وقواعد

 .والأعمال المهتمين بالمحاسبة العديد من المؤتمرات واللقاءات بين
  .في المعايير المحاسبية الدولية مقدمة: الأولالمطلب  
 .الدولية مفهوم المعايير المحاسبية :لو لأا عر فلا

 أصلهي كلمة ذات  NORMEمفهوم المعايير المحاسبي من الضرورة الوقوف على معني المصطلح  إلىقبل التطرق 
معرفة الشيء  إلىر يمكن اعتباره كقاعدة متفق عليها بين الجميع ومقياس المعيا أن أيلاتيني يقصد بها القاعدة 

  1.وتحديد ميزانية بدقة
محاسبيا  أمادرجة مرونته  أوطوله  أو الشيءوزن  أساسهالمعيار النموذج الذي يوضع ويقاس على  :ويقصد بها لغة

التي تؤثر على المركز المالي للمنشاة والظروف  والأهدافلقياس العمليات  الأساسيالمرشد و فيقصد به المرجع
وفي هذا الصدد فان المعيار يتعلق عادة بعنصر محدد من عناصر  المعلومات للمستفدين، وإيصال أعمالهاونتائج 

الظروف التي تؤثر على المركز المالي للمنشاة  وأ ،الأحداث أوالعمليات  أنواعبنوع معين من  أو القوائم المالية،
 .2المتداولة أومثل القيم الثابتة  أعمالهاونتائج 

المفهوم لابد  وحسب هذا ،والتقارير المالية للمنشاة كشوفاتالوالمعيار يسترشد به المحاسب لانجاز عمله في تحضير 
مستخدمي القوائم  إلىالنتائج القياس  وإيصال ،قوم المحاسب بانجاز عمله بموجبهادة لكي يدمن وجود قياسات مح

 .اذ القرارات اللازمة من طرف المستخدمينالمالية بغرض اتخ

البيان بعناصر القوائم  ويتعلق هذا مهنية، أوومنه المعيار المحاسبي هو بيان كتابي تصدره هيئة تنظيمية رسمية محاسبية 
 .الوحدة الاقتصادية أعمالالخاصة بالمركز المالي ونتائج  الأحداث أونوع من العمليات  أوالمالية 

ن المعيار المحاسبي الدولي هو مجموعة من المبادئ والقواعد المحاسبية المقبولة قبولا أسبق يمكن القول ب اوانطلاقا مم

تكون عليه التطبيق العملي في المحاسبة من  نإ يجب تصدرها هيئات مهنية لتحديد ما المستوى الدولي، عاما على 

                                                           
,paris,1995,p:14.d unod  ,iéditeme,2 , Les structures mentales ,lecaractére ,les symptomesLa personnalité normale et palhologiqueBerger J.
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 أداءلمتفق عليها للتطبيق المحاسبي السليم بهدف ضبط العامة ا والأسس ،لحسابات وعرضها بالقوائم الماليةا إعداد
  .1الممارسة المحاسبية

 المعايير المحاسبية الدولية  وأهداف أهمية: ينالثا رعلفا

 :أهمية المعايير المحاسبية الدولية  :لاو أ

القياس وجود معايير المحاسبية الدولية من خلال التباينات الحاصلة بين مختلف المحاسبات الوطنية وطرق  أهميةتبرز 
القوائم المالية ومنها تظهر الحاجة  إعداد أسسوحتى  المصروفاتتحميل  يفيةوك الإيراداتوالاعتراف وفي تحصيل 

 2 :للمعايير المحاسبية من خلال

فبدون المعيار  ،مستخدمي القوائم المالية إلىنتائج  وإيصال المالية للمنشأة، الأحداثتحديد وقياس  -
 ؛نتائج سليمة ودقيقة  إلىالمحاسبي لا يمكن الوصول 

 ؛وائم المالية المعلنة خارج القطرمعايير الدولية تساعد على فهم الق -

  ؛تساعد المعايير الدولية في تلائم الظروف المحاسبية لكل بلدان العالم -

عدم  إلىويلاحظ غياب المعايير المحاسبية سوف يؤدي  ،مستخدمي القوائم المالية إلىنتائج قياس  إيصال -
لتلك النتائج لاتعكس القوائم  الإيصالنتائج قياس سليمة وبالتالي سوف تكون عملية  إلىول الوص

 ؛السليمة

 إليهاويلاحظ بان معيار يحدد المناسبة في عدد من طرق التي قد يشارك  تحديد الطريقة السليمة للقياس، -
 ؛في تنوع المعيار

 .ن من اتخاذ القرارات المناسبة والرشيدةوجد المعيار الملائم والمناسب وتوفره شكل دقيق يمك إن -
 :أهداف المعايير المحاسبية الدولية  :ايناث

 3 :عدة نقاط منها إلىومنه تهدف هذه المعايير الدولية  

                                                           
 .84: صبدون سنة نشر،  مصر، ،جامعة عين الشمس،المعايير المحاسبية الدولية المصرية ومشكلات التطبيقمحمود عبد ربه،  1
: ، ص0227/0224 ،الجزائر جامعةأطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جديد نحو المعايير الإبلاغ المالي الدولي،التوجيه  الحواس صلاح،  2

02. 
3
 - 00: ، ص0220، الأردن، وراقة للنشر والتوزيعالمؤسسة ال ،المحاسبة الدولية مع التطبيق العملي لمعايير المحاسبة الدوليةيوسف محمود جربوع ، سالم عبد الله حلس،  

02. 
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المالية بما يحقق المصلحة القوائم والبيانات  إعدادونشر المعايير المحاسبية التي يتم الاسترشاد بها عند  إعداد -
 ؛دولي لهذه معايير وتطبيقها عملياقبول المع العمل على ال ،العامة

وعرض القوائم  بإعدادالمحاسبية المرتبطة  والإجراءاتوالقواعد  الأنظمةالعمل على تحسين والتنسيق بين  -
 .المالية

ونشر المعايير  إصداراللجنة والذين يعملون على  أعضاءويتم تحقيق الهدفين الرئيسين السابقين من خلال 
 :مايلي  ــــــــــــــــــــقوان يبذلوا عنايتهم الخاص لتحقي إليهاية بالدول التي ينتمون المحاسبية الدول

 والإفصاحوعرضت بما يتفق مع معايير المحاسبية الدولية  أعدتالقوائم المالية المنشورة قد  إنالتأكد من  -
 ؛عن ذلك

 ؛لتزام بمعايير المحاسبية الدوليةة بالاوالجهات المعنية بوضع المعايير المحاسبي والمنشآتالحكومات  إقناع -

المال والمنظمات التجارية والصناعية بضرورة الزام الوحدات  أسواقالهيئات الرسمية المشرفة على  إقناع -
 ؛لافصاح عن مدى تنفيذ هذا الالزاماو التابعة لها بتطبيق معايير المحاسبية الدولية مع ا لإشرافهاالخاضعة 

معايير المحاسبية الدولية عند  بإتباعت الخارجية بالتحقيق من مدى قيام المنشآت اقناع مراجعي الحسابا -
 ؛ اعداد وتجهيز القوائم والبيانات المالية

 .العمل على اكتساب الدعم الدولي لقبول وتطبيق معايير المحاسبة الدولية -
  نشأة وتطور المعايير المحاسبية الدولية  :المطلب الثاني

بقها الشركات في تعاملاتها مع منشآت فيق بين معايير المحاسبة التي تطذ زمن في التوحيد والتو المحاسبون من بدأ
للمحاسبين  الأولالمؤتمر الدولي  إلىفي عرض لقوائمها المالية، وعموما ترجع فكرة التوفيق  أخرىفي دول  أخرى

حيث خصصت المناقشات  كيةالأمريفي مدينة سانت لويس في الولايات المتحدة  4028الذي عقد في عام 
طرح لوديتسون فكرة مجموعة  4000 أوتوفي  1،لممارسات المحاسبية للدول الكبرىلمقارنة المبادئ المحاسبية وا

 ،(ICAEW)المحاسبين القانونيين في انجلترا وويلز  فترة عمله كرئيس لمعهد أثناءالدراسات الدولية للمحاسبين 
للمحاسبين  الأمريكيوالمعهد ، (CICA)الدولي للمحاسبين القانونيين  عندما طرح المؤتمر الدولي للمعهد

عن  4007المعاهد الثلاثة في جانفي  أعلنتولقد ، (ICAEW)وطبعا  ،(AICPA)القانونيين العموميين 
مجموعة الدراسات عشرة سنوات حلت في سنة  أدامتوقد  تأسيس القانونيين العموميين روبرت تروبلاد رئيس لها،

                                                           
1

 .00: ، ص0220الأردن،  الوراق للنشر والتوزيع، مؤسسة المحاسبة الدولية مع تطبيق العملي المعايير المحاسبية الدولية،امين السيد احمد لطفي،  -
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المذكورة  وثيقة وهذه الوثائق كانت على شكل دراسات مقارنة وسميت الآراء 02 توجودها نشر  أثناءو  ،4077
التوافق الدولي في مجال المحاسبة ووضع معايير  إلىالمؤتمرات الدولية التي دعمت  أهموفي مايلي  استنتاجاتفيها 

 أهمهاقد المؤتمرات الدولية للمحاسبة وسنذكر على المستوى الدولي فقد بدأت مع بدايات القرن الحالي وبدأت تع
 :1أدناهمن خلال الجدول 

 22/11/2112.تاريخ المؤتمرات المحاسبية الدولية (: 1-2)الجدول رقم 

                                                           
،الدار  الية الدولية الحديثة ومقارنتها مع المعايير الأمريكية وبريطانية وعربية والخليجية والمصريةموسوعة معايير المحاسبة، شرح معايير التقارير المطارق عبد العال حمادة،  1

 .8: ، ص0220،  4شارع زكريا باغنيم الابراهمية، الإسكندرية ، ج 48الجامعية 

 هم المشاركين فيهأموضوعه و  المؤتمر المحاسبي الدولي
 الأولالمؤتمر المحاسبي الدولي 

4028 
 

مجمع  تأسيسقبل  الأمريكيةبرعاية اتحاد جمعيات المحاسبين القانونيين . أ. م. في سانت لويس بولاية ميسوري في الو
 توحيد القوانين المحاسبية بين الدول   إمكانية :، وكان موضوعه4047عام  الأمريكيينالمحاسبين 

المؤتمر المحاسبي الدولي  الثاني  
4000 

 بهولندا  أمستردامفي 

الدولي الثالث  المؤتمر المحاسبي
4000 

 

 :رئيسية هي أبحاثوقد قدمت فيه ثلاثة .أ.م.نيويورك بالو في
 الطبيعية  أوالسنة التجارية  التقويم، وإعادةالاستهلاك  الاستهلاك والمستثمر،

المؤتمر المحاسبي الدولي الرابع 
4022 

 

رج وقد بلغ زائرا من الخا 70حضور إلى بالإضافةمندوبا عنها 02منظمة محاسبية عينت  80وقد شاركت فيه  في لندن،
  الإفريقيةنيوزلندا وبعض الدول  دولة منها استراليا، 00عدد الدول التي مثلت في المؤتمر 

المؤتمر المحاسبي الدولي الخامس 
4024 

 

 العالم  أنحاءمشارك من باقي  052وفدا فضلا عن  202وذلك بمشاركة  في برلين،

المؤتمر المحاسبي الدولي 
 4050السادس

 

 400من المنظمات التي رعت المؤتمر في بريطانيا و 4852عضو من بينهم  0542المؤتمر  في حيث سجل في لندن،
  أخرىدولة  00من دول الكومنولث والباقي من 

المؤتمر المحاسبي الدولي السابع 
4057 

 زائر من خارج و 4052دولة وحضره  82منظمة محاسبية من  428وقد شارك في المؤتمر  بهولندا، أمستردامفي 
 و من البلدان المضيفة عض 4022

المؤتمر المحاسبي الدولي الثامن 
4000 

 

 42وشارك فيه  أخرىمن دول  0424 إلى بالإضافةعضو من الولايات المتحدة  4007 في نيويورك،وقد حضره
 بحثا  85دولة وقد قدم فيه  84منظمة يمثلون 
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 .02 -00: ، ص ص0240 الجزائر، الصفحات الزرقاء،، معايير المحاسبة الدوليةلخضر علاوة، : المصدر                 

 المعايير المحاسبية الدولية  لجنة ومجلس: المطلب الثالث
 IASCلجنة المعايير المحاسبية الدولية:لو لأا عر لفا

 :تعريف اللجنة:لاو أ
معايير تستخدم من قبل  إعداد إلىلجنة المعايير المحاسبية الدولية هي عبارة عن منظمة مستقلة تهدف 

المبادئ المحاسبية  توحيد إلىكما تهدف كذلك  العالم، اءأنحالقوائم المالية في جميع  إعدادالمنشآت عند 
وقد شكلت  في التوصيل المالي حول العالم، أخرىومنظمات  الأعمالالمستخدمة من قبل المنشآت 

الدولي التاسع  المؤتمر المحاسبي
4007 

 عقد في باريس 

اسبي الدولي العاشر المؤتمر المح
4070 

 دولة  50مندوبا من  8287حضره 

 المؤتمر المحاسبي الدولي
 4077الحادي عشر

 دولة  422من  أكثروقد حضره مندوبين عن  ،بألمانيافي ميونيخ 

 المؤتمر المحاسبي الدولي
 4040الثاني عشر

 عقد في المكسيك

 المؤتمر المحاسبي الدولي
 4047الثالث عشر 

 باليابانكيو عقد في طو 

 المؤتمر المحاسبي الدولي
 4000الرابع عشر 

       دولة وحضره نحو  74هيئة محاسبية من 420دور المحاسبين في اقتصاد شامل شارك فيه نحو : كان موضوعهو  أ،.م.في الو
 لسعودية،ا ،الكويت سوريا، العالم،حيث شاركت بعض الدول العربية وهي لبنان، أنحاءمندوبا من مختلف 0022
هي مجمع المحاسبين  أمريكيةثلاثة منظمات محاسبية  حيث استضافته وكان برعاية الاتحاد الدولي للمحاسبين، مصر،

 وجمعية المراجعين الداخليين ،الإداريينالامريكين، وجمعية المحاسبين 
 المؤتمر المحاسبي الدولي

 4007الخامس عشر 
 عقد في المكسيك

 المؤتمر المحاسبي الدولي
 0220السادس عشر  

 وأخلاقياتعنوان تدرجت موضوعاته من حوارات ساخنة مثل الشمولية  02حيث تمت مناقشة حوالي  في هونغ كونغ،
 اثر اقتصاد المعرفة على مهنة المحاسبة إلىالمهنة 

 المؤتمر المحاسبي الدولي
 0220السابع عشر 

 الأممي العالمي ومساهمة المحاسبة في تطوير وقد عقد تحت شعار تحقيق النمو والاستقرار الاقتصاد في اسطنبول بتركيا،
 المحاسبين في عملية تقييم المشروعات ودور العالم، إنحاءالمال في  رأس أسواقواستقرار 
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 المكسيك، اليابان، ،ألمانيا اثر اتفاق هيئات محاسبية مهنية من استراليا،كندا، فرنسا، 3791اللجنة سنة 
 1.الأمريكيةايرلندا والولايات المتحدة  بريطانيا، ، هولندا

احتوت عضوية اللجنة كافة المنظمات المحاسبية المهنية التي تتمتع بعضوية في الاتحاد الدولي  4042 ومنذ عام
 3777عام  أمادولة،  58منظمة من  331صارت اللجنة تضم  3771من جانفي  ابتدءاثم  IFACللمحاسبين

عضو ومنظمة في  388  في عضويتهاأصبحت حاليا تضم و بلدان  304عضوا من  341اللجنة تضم  أصبحت
 أعضاءولم يقتصر استخدام المعايير الدولية على  2محاسب،مليونين ونصف مليون  5.8أكثر يمثلوندولة  335

 أسستوقد  ،عضوية اللجنة بعد إلىالدول التي تنضم  أواللجنة بل شاع استخدامها حتى من تلك المنظمات 
البارزين في المراكز الرئيسية في مهنة المحاسبة  شخاصأالمجلس الاستشاري الدولي من  3778اللجنة في عام 

وتعزيز مصداقية عمل دور المجلس فيتمثل في تعزيز قبول معايير المحاسبة الدولية  أماومستخدمي القوائم المالية، 
 .اللجنة عموما

 :تطوير المعايير المحاسبية الدولية  إجراءات:انياث
المجموعة الاستشارية وغيرهم على تقديم  وأعضاءالممثلة  والمنظمات الأعضاءيقوم المجلس في بيئة تشجيع 

المقترحات التي تضمن تحديد المعايير القائمة أو إصدار معايير جديدة، مما يضمن جعل المعايير المحاسبية 
والتي تتطلب ممارسة محاسبية ملائمة في ظروف اقتصادية محددة، ومن خلال  الدولية معايير عالية الجودة،

ع المجموعة الاستشارية والهيئات والأعضاء في اللجنة وهيئات وضع المعايير ومجموعات مهتمة التشاور م
أخرى وأفراد على مستوى العالم كما أن المعايير المحاسبية الدولية تكون مقبولة لدي معدي ومستخدمي 

 3.القوائم المالية
 :وتتم إجراءات تطوير المعايير المحاسبية الدولية كما يلي 

 المحاسبية لثلاث  المجلس لجنة دولية توجيهية يترأسها ممثل عن المجلس وتضم ممثلين عن المنظمات يشكل
 دول على الأقل ؛

                                                           
، مركز فجر للطباعة، 4، ط 4.، ج212بموجب قرار وزير الاقتصاد رقم  شرح معايير المحاسبة الدولية المصرية، وتطبيقاتها الصادرةمحمد عبد العزيز خليفة، وآخرون،  1

 .42:، ص4004
 ,http:www.accdiscussion.comمنتدى المحاسب العربي، ، تاريخ المشاهدة04:88، (  0240/22/08)                                        

2
 

 
،  0، الناسخ  للكومبيوتر والطباعة، طمعايير المحاسبة الدولية ومقارنة مع المعايير الأمريكية، بريطانيا ومصر موسوعة معايير المحاسبة، شرحطارق عبد العال حمادة،  3

 .40:ص، 0224
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  تحدد اللجنة التوجيهية كل القضايا المرتبطة بالموضوع وتراجعها جيدا وتأخذ باعتبارها تطبيق إطار اللجنة
رتبطة بالموضوع، وتدرس اللجنة التوجيهية المتعلق بإعداد وعرض البيانات المالية حول القضايا الم

المتطلبات والممارسات المحاسبية المحلية أو الإقليمية بما فيها المعالجات المحاسبية المختلفة التي قد تكون 
  ؛ملائمة لمختلف الظروف وبعد ذلك تقدم اللجنة التوجيهية موجزا بالنقاط الرئيسية

 قاط الرئيسية، تحضر اللجنة التوجيهية بيان تمهيدي بالمبادئ بعد تلقي تعليقات المجلس على موجز الن
الأساسية التي تشكل أساس مسودة للعرض وتشرح الحلول البديلة التي أخذت بالاعتبار والأسباب التي 

 1؛أدت إلى قبولها أو رفضها، وتمتد هذه الفترة لأربعة شهور عادة
 التمهيدي بالمبادئ وتوافق على البيان النهائي الذي  تراجع اللجنة التوجيهية التعليقات على بيان العرض

يقدم للمجلس للموافقة،كما يستخدم كأساس لإعداد مسودة العرض بالمعيار المحاسبي الدولي المقترح 
 ن النهائي للعموم دون نشره رسميا؛وإتباع هذا البيا

 أن توافق عليه  لتنقيح علىتعد اللجنة التوجيهية مسودة عرض تمهيدية للموافقة من قبل المجلس بعد ا
كل الأطراف المهنية  نسبة ثلثي أعضاء المجلس على الأقل وتنشر مسودة للعرض، وتطلب التعليقات من

 كحد ادني وقد تمتد إلى ستة أشهر؛  خلال فترة العرض والتي هي شهر
 من قبل المجلس، وبعد  تعيد اللجنة التوجيهية النظر بالتعليقات وتعد مخطط المعيار المحاسبي الدولي لمراجعة

 .رالمجلس على الأقل يتم نشر المعياالتنقيح وبموافقة ثلاثة أرباع أعضاء 
معيار إلى  40معيار محاسبيا دوليا قبل أن يتم إعادة هيكلتها، وقد الغي   IASC41وقد أصدرت هذه اللجنة 

5000ام تفسيرا حتى ع 22والتي بلغت  ،وكما أصدرت العديد من التفسيرات ،5007غاية 
2. 

 :وسنتناول قائمة بالمعايير المحاسبية الدولية من خلال الجدول التالي
 يبين المعايير المحاسبية والتعديلات التي أجريت عليها(: 2-2)الجدول رقم                    

 عنوان المعيار رقم المعيار
IAS1 عرض القوائم المالية 
IAS2 المخزون 
IAS3  استبدل بالمعيار(IAS27/IAS28) 
IAS4 استبدل بالمعيار(IAS36/IAS28) 
IAS5 استبدل بالمعيارIAS1 
IAS6  استبدل بالمعيارIAS15 

                                                           
1
 .420 -424: ص ، ص نفس المرجع السابقدان، حسين القاضي، مأمون حم 
 . 420:، صهلاعأنفس المرجع حسين القاضي، مأمون حمدان،  2
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IAS7 قائمة التدفقات النقدية 
IAS8 الطرق المحاسبية والتغيرات في التقديرات والأخطاء 
IAS9  استبدل بالمعيارIAS38 
IAS10  ميةالأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية العمو 
IAS11 عقود الإنشاء 
IAS12 ضرائب على النتيجة 
IAS13  استبدل بالمعيارIAS1 
IAS14 استبدل بالمعيارIAS8 
IAS15 ملغي تماما 
IAS16 التثبيتات المادية 
IAS17 عقود الإيجار 
IAS18 نواتج الأنشطة العادية 
IAS19 منافع الموظفين 
IAS20 اح عن المساعدات الحكوميةمحاسبة الإعانات الحكومية والإفص 
IAS21 أثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية 
IAS22 استبدل بالمعيارIFRS3 
IAS23 تكاليف الاقتراض 
IAS24 افصاحات عن الأطراف ذات العلاقة 
IAS25 استبدل بالمعيارينIAS39/IAS40 
IAS26 المحاسبة والتقارير عن برامج منافع التقاعد 
IAS27 القوائم المالية الموحدة والمنفردة 
IAS28 المساهمات في المؤسسات الحليفة 
IAS29 المعلومات المالية في الاقتصاديات ذات التضخم المرتفع 
IAS30 استبدل بالمعيارIFRS7 
IAS31 المساهمة في المؤسسات المساعدة 
IAS32 الإفصاح والعرض:الأدوات المالية 
IAS33 رباححصة السهم من الأ 
IAS34 التقارير المالية المرحلة 
IAS35  استبدل بالمعيارIFRS5 
IAS36 انخفاض قيمة الأصول 
IAS37 المخصصات،الخصوم والأصول المحتملة 
IAS38 الأصول غير ملموسة 
IAS39  الاعتراف والقياس:الأدوات المالية 
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IAS40 الاستثمارات العقارية 
IAS41 الزراعة 

دور المعايير  ،0244نوفمبر 22-00الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر يومي  الملتقي  تو صالح، زلاسي رياض، بوقفة علاء،حميدا: المصدر
 .400-404:، جامعة ورقلة صفي تحسين المعلومة المحاسبية IAS/IFRSالمحاسبية الدولية 

 IASB.مجلس المعايير المحاسبية الدولية:نيثاال عفر لا
ثم  0222من البدء في تطوير المعايير، ظهرت الحاجة إلى تغيير هيكل اللجنة ففي سنة عاما  05بعد حوالي 

 إعادة هيكلة لجنة المعايير المحاسبية الدولية، وتعديل النظام الأساسي لها، وثم تسمية مجلس المعايير المحاسبية الدولية 
IASB دف الى الربح تسهر على تحضير كهيئة مستقلة غير حكومية لا ته  0224الذي اعتبر ابتداء من سنة

ه ورقمه من الغي لا يستعمل اسم IASوتبني ونشر المعايير وتعديلها وإلغائها أحيانا واتفق على أن كل معيار 
كافية لأنها أوسع واشمل وتتضمن في  IFRS يظهر باسم  0224ديد يصدر ابتدءا من جديد، وان كل معيار ج

أساسا هو المعلومة المالية وليس المحاسبية IASB سبي، ولأنه هدف الهيئة الأم مضمونها كلا من الجانب المالي والمحا
 .فحسب 

 IASB الخريطة التنظيمية للمجلس:لاو أ
 1 :إلى الهيئة التأسيسية الأم ويتكون هذا المجلس من الهيئات التالية %422يتبع المجلس 

 نيها؛وإعداد المعايير وتب ته التقنيةبر مهمته إيفاد خ: اللجنة التنفيذية -

، دوره يتمثل في تعيين Trustesتحت اسم   Adninistrateursيتكون من إداريين :  مجلس الرقابة -
 ؛IASBوإثراء القانون التأسيسي ـ( الإعانات والمساعدات)أعضاء المجلس، إعداد الموازنة وجمع الأموال 

سير المعايير المحاسبية؛ ى شرح وتفوهي لجنة تسهر عل SICاسمها القديم : IFRICلجنة الشرح والتفسير  -
يلي ذلك تقديم اقتراحات تقنية حول مسائل دقيقة انتظار في عرض معيار نهائي  الدولية الموجودة،

  ؛مناسب

يتمثل دور هذه اللجنة في تفعيل مشاركة الأطراف المهتمة بالمعلومة المالية الدولية : لجنة استشارية للتعبير -
رقابة لس لمج أو الاختصاص، فتقديم إرشادات حول الغير للمجلسمن هيئات وطنية، جهوية وأفراد ذوي 

 .ثانيا

 :نوضح تنظيم من خلال الشكل التاليوس
                                                           

 .85: ، ص0242 ،الجزائر الصفحات الزرقاء، ، IAS/IFRSة المالية ومعايير المحاسبة الدولية المحاسبمحمد بوتين،  1
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  IASBالخريطة التنظيمية للمجلس (: 1-2)الشكل رقم                                         

 

 

 

 

  

 

 .80:، ص0242،  الجزائر ، الصفحات الزرقاء، ،IAS /IFRSومعايير المحاسبة الدولية ، المحاسبة الماليةمحمد بوتين:المصدر

 IASBمهام مجلس المعايير المحاسبية الدولية  :ايناث
 :يكلف مجلس المعايير المحاسبة الدولية بالمهام التالية 

  وتعديل معايير المحاسبة الدولية؛إعداد ونشر 
 لمحاسبة الدولية الجارية؛عايير انشر مذكرات الإيضاح حول مشاريع م 
 إعداد إجراءات معالجة التدخلات؛ 
 بداء رأيها حول المشاريع المهمة؛تشكيل كل أنواع اللجان الاستشارية المتخصصة لإ  
  القيام بالدراسات في الدول المتقدمة والناشئة للتأكد من قابلية المعايير المحاسبية الدولية للتطبيق

 .باين وصلاحيتها في محيط متنوع ومت
هو تبنيه لمجموعة  0224وقد كان أول قرار اتخذه المجلس خلال اجتماعه للمرة الأولى في جلسة فنية في أفريل 

 IASCمعايير وتفسيرات للمحاسبة الدولية القائمة والصادرة عن مجلس الإدارة للجنة ومعايير المحاسبة الدولية 
وافقوا على  IASأيضا أن أمناء منشاة  IASBولية الجديد السابق وتفسيرها، وأعلن مجلس معايير المحاسبة الد

مع الاستمرار في تسمية " IFRSمعايير التقارير المالية الدولية " IASBتسمية معايير المحاسبة الدولية الصادرة عن 
لس من ويفترض أن هذا التغير قد احدث من اجل تمكين المج"  IASمعايير المحاسبة الدولية "المعايير القائمة بـ 

IASCF Fondation 22 

membres 

 

Trustes administrateurs 19 

membres Gestion de la 

fonction IASCF 

IASB (Boad)14 

membres Role 

décisionnel et 

technique 

Laison membres organismes 

nationaux 

SAC40 membres Role 

consultatif politique 

IFRIC14 membres Role 

interprétatif 
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يوضح الشكل التالي  1،السابقIASC التمييز بين المعايير الجديدة الصادرة بواسطته وتلك التي ورثها عن المجلس 
 إجراءات تبني معيار جديد

 إجراءات تبني معيار جديد(: 2-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 

 ،IAS/IFRSر المحاسبة الدولية المحاسبة المالية ومعاييمحمد بوتين ، : المصدر 
 .87:، ص0242، الجزائر ،ءالصفحات الزرقا

 IFRSيبين قائمة معايير الإبلاغ المالي ( :2-2)الجدول رقم 
 عنوان المعيار                       رقم المعيار
IFRS 1 تبني المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية لأول مرة 
IFRS2  في الأسهمتسوية المضاربة 
IFRS3 تجميع المؤسسات 
IFRS4 عقود التامين 
IFRS5 الأصول غير جارية في ظل بيعها والأنشطة 
IFRS6 تقييم الموارد الطبيعية 
IFRS7  المعلومات الواجب الإفصاح عنها: الأدوات المالية 
IFRS8 القطاعات التشغيلية 
IFRS9  التصنيف والقياس: الأدوات المالية 

دور المعايير ، 0244نوفمبر  22-00الملتقى الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، يومي حميداتو صالح، زلاسي رياض، بوقفة علاء، :رالمصد
 .402-400: جامعة ورقلة،ص، حسين المعلومة المحاسبيةفي تIFRS/IAS المحاسبية الدولية 

 

                                                           
 

1
 ، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم ، أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولي بالتطبيق على حالة الجزائرمدني بلغيت - 

 . 422 :، ص 0228التسيير، جامعة الجزائر، الاقتصادية وعلوم 

 SASمراجعة  -1 دراسة مقارنة للممارسات الوطنية -5 تشخيص الموضوع -4

نشر مشروع  -1 نشر وثيقة للمناقشات -8 وين مجلس استشاريتك -4
 مراجعة أومعيار 
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 لشركات لشفافية كأحد ركائز حوكمة ااو  الإفصاح :المبحث الثاني

يعد الإفصاح والشفافية وظاهرة حوكمة الشركات وجهان لعملة واحدة، يؤثر كل منهما في الآخر ويتأثر به،        
، وزيادة الشفافية في الإفصاح المحاسبي تنتج من حوكمة الشركات، يصبح أكثر شفافيةفالإفصاح المحاسبي في ظل 

ن جودة القوائم المالية تعزز مصداقية المعلومات رين، كما أؤدي إلى حماية المستثمتفعيل حوكمة الشركات، وت
 .المحاسبية

 الشفافية مفهومو  الإفصاح ماهية:المطلب الأول
                                                                                    1:الإفصاح: لو لأا عفر لا

 نقل المعلومات من مصدر إنتاجها إلى مستقر الاستفادة بث المعارف أو:يعرف الإفصاح بشكل عام بأنه      
منها أو استخدامها، فالإفصاح هو نقل هادف إلى نقل المعلومات من مصدر إنتاجها إلى مستقر الاستفادة منها 

 .أو استخدامها، فالإفصاح هو نقل هادف إلى نقل المعلومات ممن يعلمها لمن لا يعلمها
لوضوح الكامل وإظهار جميع الحقائق المالية الهامة التي تعتمد عليها الأطراف المهتمة ويعني الإفصاح إتباع سياسة ا

يعني أن تشمل القوائم المالية  بالمشروع، ويعد الإفصاح الكافي من أهم المبادئ الرئيسية لإعداد القوائم المالية، وهذا
مات المتاحة المتعلقة بالمشروع لتجنب تضليل الملاحظات الهامشية والمعلومات الإضافية المرفقة بها، كل المعلو و 

 .الأطراف المهتمة بالمشروع
بحيث يعتبر الإفصاح روح أي سوق مالية وأساس نجاحه، فهو يحقق في حال توفره جوا من الثقة بين المتعاملين من 

ل الإعلام المختلفة خلال قيام الجهات المعنية بمراقبة ميزانيات الشركات المتعاملة في السوق والإشراف على وسائ
 2.التي تشكلها هذه الشركات، والتدخل لإزالة الغش ومنع إعطاء معلومات غير صحيحة للمساهمين

وأيضا نستنتج  مما سبق أن الإفصاح هو إظهار لكل المعلومات التي قد تؤثر في موقف متخذ القرار المتعلق  
الية والتقارير بلغة مفهومة للقارئ دون لبس، بحيث تشمل بالوحدة المحاسبية، أي أن تظهر المعلومات في القوائم الم

 . التقارير المالية على جميع المعلومات اللازمة لإعطاء هذا التقرير صورة واضحة وصادقة عن الوحدة المحاسبية
ويعتمد حجم المعلومات التي يجب الإفصاح عنها على خبرة مستخدم المعلومات ومتطلباته والقياس المحاسبي 

 :وهي للإفصاحمفاهيم  ثلاث طلوب مما أدى ظهورالم
                                                           

1
واقع  الحوكمة المحاسبية للمؤسسة : الملتقى الدولي الأول حول ،دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح: ، مداخلة بعنوان بلعادي عمار، جاوحدو رضا 

  .0:ص قتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة أم البواقي،، المنعقد بكلية العلوم الا0242ديسمبر  4و 7ورهانات و آفاق ، يومي 
2
فلسطين، ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة،  رسالة ،اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةماجد إسماعيل أبو حمام،  

 .54 :م، ص0220/هـ4822
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يتطلب الإفصاح الكامل الإفصاح عن كل المعلومات والتفاصيل سواء كانت هناك : الإفصاح الكامل (4
حاجة إليها أم لا، هذا النوع من الإفصاح قد لا يفيد مستخدم المعلومات حتى لو تحقق حيث أن كثرة 

خدم المعلومات ولا تساعده على اتخاذ القرار السليم في التفاصيل التي تكون غير مهمة قد تربك مست
 .التوقيت المناسب

يركز مفهوم الإفصاح العادل على أهداف أخلاقية تتعلق بالعدالة و المساواة بين : الإفصاح العادل (0
مستخدمي القوائم المالية في عرض الحقائق المتعلقة بأنشطة المنشأة لمساعدتهم على اتخاذ القرارات 

 حة، إلا أن المفهوم انتقد حيث أن مفهوم العدالة مفهوم نسبي غير محدد؛الصحي
الباحثين حيث أنه لمنظمات المهنية  ومعظم الكتاب و هو الأكثر استخداما من قبل ا: الإفصاح الكافي (2

 التيو  احتياجات مستخدم المعلوماتالمعلومات الملائمة والتي تتفق و وفقا لهذا المفهوم يتم عرض وتوفير 
تساعده على اتخاذ القرارات السليمة في الوقت المناسب، ويتطلب هذا المفهوم عرض جميع المعلومات 

 1.الملائمة لمستخدمي المعلومات

 2:دور لجنة معايير المحاسبة الدولية في دعم الإفصاح المحاسبي -
ير محاسبية دولية تتعلق اهتمت لجنة معايير المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي وذلك من خلال إصدار معاي

يانات أو المعلومات الواجب االإفصاح ببالإفصاح المحاسبي، بالإضافة إلى تضمين كل معيار محاسبي تم إصداره ال
فهم الأسس التي أعدت عليها هذه  في عنها، وذلك بغرض مساعدة مستخدمي القوائم المالية وخاصة الخارجيين

 :3IASل عملية المقارنة ومنها نذكر مفهوم الافصاح حسب القوائم وتضييق هوة الإختلافات وتسهي

                                                :IAS1مفهوم الافصاح حسب محتوى المعيار  -
ومبادئ  كل ما يتعلق بإعداد القوائم المالية من قواعد  "عرض القوائم المالية" IAS 1يتضمن معيار المحاسبي الدولي 

 IAS محل كل من المعايير المحاسبية التالية المتعلق IAS1وعرض، ولقد حل المعيار المحاسبي الدولي محاسبية وطرق

 IAS 5المعيار المحاسبي الدولي  بالإفصاح عن السياسات المحاسبية، 1
لأصول المتعلق با IAS 13المتعلق بالمعلومات الواجب الإفصاح عنها في القوائم المالية، المعيار المحاسبي الدولي 

ار لتحسين نوعية البيانات المالية المعروضة، وهو ينطبق على وقد صمم هذا المعي 3المتداولة والالتزامات المتداولة، 
                                                           

  .0:ص، نفس المرجع السابق، حدور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصا : ار، جاوحدو رضا،مداخلة بعنوانبلعادي عم1
  
للحد  حوكمة الشركات كآلية: ، الملتقى الوطني حولاهتمام لجنة معايير المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي كمدخل لحوكمة الشركاتجودي محمد رمزي، مداخلة بعنوان  2

 .44:، ص0240ماي  20/27من الفساد المالي والإداري، كلية علوم اقتصادية وعلوم التسيير جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي 
 .30: ، ص0224الأردن،  ،عمان 4،دار اثراء للنشر والتوزيع، ط ،2112معايير التقارير المالية الدولية خالد جمال الجعارات،  3
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جميع المؤسسات التي تقدم تقاريرها بموجب معايير المحاسبة الدولية، وقد أوضح مكونات البيانات المالية ذات 
يث تكون مشتملة على مجموعة متكاملة من المعلومات المحاسبية التي الغرض العام التى تلزم المؤسسة بنشرها، بح

يستفيد منها مستخدمو البيانات المالية، والمتمثلة في الميزانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التغير في حقوق 
 .الملكية، قائمة التدفقات النقدية، السياسات المحاسبية والإيضاحات

فافية عرض البيانات المالية بطريقة تبين بشكل موثوق وملائم نتائج الأعمال والمركز يتطلب مبدأ الإفصاح والش  
 .  المالي، والتغيرات في الحقوق المالية والتدفقات النقدية  للمؤسسة

 :مفهوم الشفافية :نياثالع ر لفا
شخاص الطبيعيون تعني الشفافية الوضوح والبعد عن الغموض والسرية في العمل أو في المهام التي يقومون بها الأ  

 1.أو المعنويون
تتطلب الشفافية أن تكون البيانات و ة، بأنها الكشف الكامل عن الصورة المالية الحقيقية للشركوتعرف الشفافية  -
وإذا كان هناك تغيير في الوضع المالي للجهة المقدمة للتقرير، عندها تتطلب  ،لمالية المقدمة تعكس واقع الشركةا

 2.هالشفافية الكاملة أن ينعكس هذا التغيير تبعا لذلك وبشكل  مباشر وان يتم إطلاع جميع الإطراف المعنية علي

لظروف والقرارات تعرف الشفافية بأنها مصطلح يشير إلى مبدأ خلق بيئة يتم من خلالها جعل المعلومات وا -
 3.والتصرفات القائمة قابلة للوصول إليها بسهولة ومرئية وقابلة للفهم بكافة الأطراف المشاركة في السوق

 ومعوقاتها شروط الشفافية: المطلب الثاني
 شروط الشفافية: لو لأا عر لفا 

 4 :هناك عدة شروط يجب توافرها في أي معلومة أو إجراء يتصف بالشفافية منها   
الشفافية في الوقت المناسب حيث أن الشفافية المتأخرة تكون عادة لا قيمة لها و يعلن عنها أن تكون  .1

أحيانا فقط لاستيفاء الشكل ونستشهد على ذلك بميزانيات الشركات التي تنشر بعد شهر أو سنوات 
 بعد صدورها؛

                                                           
1
الوادي،  الشهيد حمه لخضر تدقيق محاسبي، جامعة: ، مذكرة ماستر، تخصصمة في تعزيز الإفصاح والشفافية وفق معايير المحاسبة الدوليةدور الحوكمريم سعادة،  

 .88:، ص0248/0245
 .0:، صالمنتدى المالي والمحاسبيشركات طلال أبو غزالة وشركاه الدولية، الشفافية،  2
، ملتقى أثر حوكمة الشركات على الشفافية والإفصاح وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي االماليلة بعنوان دراسة بن الطاهر حسين، بو طلاعة محمد، مداخ 3

 .0:،  ص20/27/0240وطني حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير،  جامعة محمد خضير بسكرة، يومي 
 -متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المال العربية المنعقد في شرم الشيخ دولي مد طارق يوسف، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات، ورقة مقدمة إلى مؤتمرمح 4

 .00: ، ص0227، منشورات المنظمة العربية للتنمية الادارية، 0227العريبة في ماي  يةصر الممهورية الج
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 أن تتاح الشفافية لكافة الجهات في ذات الوقت؛ .2
ما قيمة شفافية غامضة أو غير شفافة، فقد تقوم بعض الشركات أن تكون شارحة نفسها بنفسها ف .2

بنشر قوائمها المالية بالصحف استيفاء للشكل القانوني بدون مرفقاتها أو بدون تقرير مراقب الحسابات 
أو تفصيل البنود، على أنه يحب ملاحظة ألا تخل الشفافية المبادئ العامة للحفاظ على بعض المعلومات 

 ية العمل؛ذات الصلة بسر 
أن يعقب الشفافية مساءلة فالشفافية في حد ذاتها ليست غاية بل وسيلة لإظهار الأخطاء والاقتصاص  .4

 من مرتكبيها وذلك بالطبع في إطار الوسائل القانونية المنظمة لذلك؛
 معوقات الشفافية: يانلثا رعلفا

 فة خاصة في الدول النامية ويمكن هناك العديد من العوامل التي تعوق سريان مبدأ الشفافية وهي تنتشر بص    
 1 :تصنيف هذه المعوقات تحت واحد أو أكثر من العوامل التالية

التخطيط المركزي وهيمنة  مؤخرا من مرحلة الحزب الواحد و حيث تتتسم الدول الناشئة والتي: الفساد .4
للفساد أم المؤسسات الحكومية على وسائل الإنتاج، بصفات متعددة لا تدرى أن كان بعضها سببا 

الإرهاب النفسي ن وما سيتبعه من مظاهر البلطجة و نتاجا لها، مثل الفقر الشديد وعدم احترام القانو 
والخوف من الحكومة والتهديد بالعزل أو الحبس وانتشار الشائعات ذات الأثر السلبي على الروح المعنوية 

 أن هناك علاقة أكيدة طردية بين والرشوة والمحسوبية وسيطرة رأس المال الخاص على معظم السياسين
 العولمة والحرية وعلاقة عكسية بين العولمة والفساد؛

حيث أن العديد من القائمين على الإنتاج أو تقديم الخدمات سواء على المستوى الخاص أو العام : الجهل .0
اد الشعب  هم نتاج مرحلة الحكم الشمولي في المجتمعات الناشئة في الستينات والسبعينيات وأن أفر 

كمنتجين أو كمستهلكين لهذه السلع والخدمات كان يهمهم فقط أثناء تلك المرحلة الحصول على المنتج 
 أو الخدمة بأفضل نوعية و أقل سعر دون الإلمام بالحد الأدنى من المعلومات اللازم توفيرها للمستهلكين

لحقه في الحصول على وزنا للمواطن ولاوهي الحقبة التي كانت لا تقيم ( الخ... الصلاحية –بلد المنشأ )
إنما أيضا بشأن أحوال الدولة بصفة لوبة ليس فقط بخصوص ما يستهلكه و الحد الأدنى من الشفافية المط

 عامة؛

                                                           
 .02:، صنفس المرجع السابق، وسفمحمد طارق ي 1



 إسهامات حوكمة الشركات في الإفصاح والشفافية في ظل المعايير المحاسبة الدوليةالفصل الثاني              

 

40 
 

ضعف أو غياب الإطار القانوني اللازم لحماية المواطن من غياب الشفافية مما يزيد من تفقاك المشكلة  .2
د الإشارة هنا إلى أن القوانين الحالية على سبيل المثال لا تجرم جنائيا وصعوبة التعامل معها ومن المفي

استغلال المعلومات الداخلية في الشركات المتداولة بالبورصة أو الممارسات الاحتكارية أو غيرها من 
 .الممارسات السليبة السائدة والمتعلقة بغياب الشفافية أو سوء استخدام هذا الغياب

 المالية ريراأساليب الإفصاح و الشفافية في التق: المطلب الثالث
توجد العديد من الأساليب التي يمكن استخدامها لغرض الإفصاح عن المعلومات المالية وبيان أثر الأحداث 
الاقتصادية في القوائم المالية أو الملحق، حيث يتوقف استخدام أي من هذه الأساليب على طبيعة ونوعية و درجة 

 .ماتأهمية المعلو 
 1:أساليب الإفصاح :لاو أ

لا تكون عملية الإفصاح غير منظمة وعشوائية هناك مجموعة من الأساليب العامة للإفصاح، التي تتمتع  حتى
 :بدرجة عالية من القبول والاتفاق منها

رتيب من الإفصاح المحاسبي يتمثل في عرض القوائم المالية وت إن جزء :إعداد القوائم المالية وترتيب بنودها-  
مكوناتها وفق القواعد والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، لتسهل عملية قراءتها وإمكانية مقارنتها من طرف 

 .المستخدمين واستخلاص المعلومات
يمكن أن تؤدي العناوين والأطراف الملائمة لعناصر القوائم إلى الفهم الجيد  :المصطلحات والعرض التفصيلي-

وسوء الفهم وقد تكون المصطلحات الفنية مفيدة إذا م المصطلحات العامة إلى التشويش لها، كما يؤدي استخدا
 انطوت على معاني دقيقة وكانت معرفة جيدا بصفة عامة؛

يتم استخدامها لتوضيح أو تفسير أو اضافة معلومات أقل أهمية، والمتعلقة بعناصر القوائم  :الملاحظة الهامشية-
داث اللاحقة لتاريخ الميزانية، أو الطرق والمبادئ المحاسبية المتبعة إضافة إلى الإفصاح عن المالية، كالإفصاح عن الأح

 الالتزامات المحتملة؛
ويشمل على قوائم إضافية ترفق مع القوائم الأصلية يتم من خلالها إعطاء تفاصيل عن بعض البنود : الملحق-

 لهامشية؛الواردة بالقوائم المالية والتي تستوعبها الملاحظات ا

                                                           
، ملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي تجليات حوكمة الشركات في الإرتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح، مداخلة بعنوان سفير محمد، جميل أحمد1

 .0:ص ،0240ماي  20/27خيضر بسكرة، يومي كلية العلوم الاقتصادية والتسيير جامعة محمد والإداري، 
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ل تقدير المراجع الخارجي ليس معدا للإفصاح، ولكنه يؤدي دوره كطريقة للإفصاح من خلا: شهادة المراجع-
سلامة الأرقام بالقوائم المالية، وذلك بغرض تعزيز ثقة المستخدمين في المعلومات إعطاء رأي محايد عن موضوعية و 

 .المنشورة
 1:الشفافية في القوائم المالية:ايناث

قدرة على إعداد ونقل ونشر المعلومات وتوصيلها من أهم الأمور في العصر الحالي، حيث يعتبر مبدأ تعد ال
أعمدة الاقتصاد الحر في العصر الحديث، باعتبارنا في عصر المعلومات حيث يقصد  الشفافية والإفصاح من أهم 

ة بنشاطها ووضعها تحت تصرف المساهمين ، بالشفافية قيام الشركة أو الجهة بتوفير المعلومات والبيانات المتعلق
إتاحة الفرصة لمن يريد الإطلاع عليها وعدم حجب المعلومات ماعدا الحصص، والمتعاملين في السوق، و  وأصحاب

تفاظ بسريتها على أن تكون هذه المعلومات رار بمصالح الشركة، فيجوز لها الإحتلك التي يكون من شأنها بإض
 .ركز الحقيقي و الواقعي للشركةوالبيانات معبرة عن الم

وفي هذا المجال يجب التفرقة بين الإفصاح والشفافية، حيث أن الأخير أكثر عمومية إذ أن الشفافية ليست هدفا   
في حد ذاتها بل وسيلة لإظهار الأخطاء والاقتصاص من مرتكبيها، لأنه هناك تكلفة بتوفير المعلومات الدقيقة، 

في التكلفة المرتفعة لتجميع المعلومات وتحليلها واستخدامها، وبين الحاجة للإفصاح عن وهناك سعي نحو التوفيق 
المعلومة لخدمة مصالح مختلف الأطراف، حيث كشفت الأزمات العالمية والانحرافات التي تحدث في الشركات 

اعتماد الشفافية أدى إلى  الكبرى، الحاجة الماسة إلى تدعيم مفاهيم الإفصاح والشفافية والمساءلة والنزاهة، لأن
افتقاد المساءلة، وكلاهما بشكل كبير في الضعف المالي سواء في الشركات أو على مستوى الدولة وذلك من خلال 
الحاجة إلى تبرير السلوكيات والسياسات المتبعة من طرف الأعوان الاقتصاديين بما فيها السلطات، ومدى قبول 

 . توصل إليهاالمسؤولين بالقرارات والنتائج الم

الشفافية وفق المعايير و  الإفصاححوكمة الشركات في تعزيز  ودورعلاقة : المبحث الثالث
 المحاسبية الدولية

إن إعداد ومراجعة المعلومات والإفصاح عنها يتطلب وجود معايير عالية الجودة وأن يتم توفيرها للمستخدمين      
الإدارة غير الشفافة هي إدارة فاسدة ولغياب الشفافية  والإفصاح تأثير في الوقت الملائم وبالتكلفة الملائمة، إن 

سلبي على النمو الاقتصادي إذ أن تغيير المعلومات الصحيحة والدقيقة عن المستثمرين سيدفعهم إلى اتخاذ قرارات 
 .خاطئة فالشفافية تشكل مصدرا أساسيا لتعزيز الحكم السليم وهي ما يحتاجه المستثمرون

                                                           
1
 .42 -0: ص، السابقنفس المرجع ، ، سفير محمد، جميل أحمد 
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 علاقة حوكمة الشركات بالأنظمة المالية والمحاسبية:الأول المطلب
إن تطبيق آليات الحوكمة وما تفرضه من تفعيل للرقابة على الأنظمة المحاسبية وعملية الافصاح عن المعلومات    

المالية إنما يحقق الاستفادة القصوى من تلك الأنظمة، ويضمن توفير بيانات ومعلومات عادلة وشفافة تحقق 
نسياب ووصول هذه المعلومات لكافة الأطراف وبشكل عادل ما يبين بشكل جلي علاقة حوكمة الشركات ا

 .بالأنظمة المالية والمحاسبية

 1:مبادئ الحوكمة والأنظمة المحاسبية( 1
لقد أكدت مبادئ ومعايير الحوكمة على مجموع من الإرشادات في سياق العلاقة بين الحوكمة والأنظمة المحاسبية 

 :وذلك على النحو التالي
أن يتم التأكد من أن السياسات والإجراءات تمنع إمكانية وجود معاملات صورية أو إدخال بيانات  -4

 خاطئة في نظام المعلومات المحاسبي؛
أن تضمن هذه السياسات والإجراءات حظر أو الاطلاع على المعلومات التي يتضمنها  النظام  -0

 م بذلك؛المحاسبي إلا للأشخاص المرخص له
أن يتم التأكد من فعالية السياسات والإجراءات الخاصة بأمن وموارد تكنولوجيا المعلومات مثل  -2

 .الأجهزة والبرامج الجاهزة والبيانات الإلكترونية
 :المحاسبيةر الحوكمة على الأنظمة المالية و اث( 2
ما  قبة الأنظمة المالية والمحاسبية،إن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يساهم بطريقة أو بأخرى في إيجاد ومرا 

 :ينعكس عليها بالإيجاب بتقوية هذه الأخيرة وذلك من خلال
توفير إطار لمناقشة قدرة نظام المعلومات المحاسبي على إنتاج وتوفير معلومات دقيقة بما يتفق مع سياسات -

ولة في ضوء المبادئ والمعايير المحاسبية الإفصاح والمتطلبات التي تفرضها اللوائح والقوانين المفروضة من قبل الد
 المتبعة؛  

قها الشركة على أنظمتها بمدى فاعلية نظم الرقابة التي تطبقيام لجنة المراجعة بمناقشة الإدارة والمراجعين الخارجين _
ت التي يتاح فيها المحاسبية والمالية لتقييد أي امكانية لتحريف التقارير المالية وضمان وجود رقابة محكمة على المجالا

مرونة للحكم المهني أثناء عمليات التجميع والتبويب والتلخيص التي تجرى على البيانات وضمان تطبيق أي 
 توصيات قد يقترحها المراجعون في هذا الشأن؛

                                                           
1
 .7 -0:، صنفس المرجع السابق، سفير محمد، جميل أحمد 
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الية قيام المدققين الداخليين بفحص الأنظمة المالية والمحاسبية وذلك لتحديد ما إذا كانت السجلات والتقارير الم-
 .تحتوي على معلومات صحيحة ودقيقة وتقييم مدى فاعلية الأنشطة على هذه السجلات والتقارير

 ليةأهمية الإفصاح والشفافية في تطبيق حوكمة الشركات وفق معايير المحاسبة الدو : المطلب الثاني

لعمل على وضع معايير محاسبية نجاح وفعالية تطبيق الحوكمة يتطلب الالتزام بمعايير المحاسبة الدولية أو ا إن  
مكيفة، بحيث يكون الإطار العام لها المعايير الدولية ويجب ان تأخذ بعين الاعتبار الوضع الاقتصادي للبلد كما 

 .هو الحال بالنسبة لمعايير المحاسبة في الجزائر

سندة إلى قوى السوق، وهي تعد نظرية الإفصاح القوية بمثابة سمة أساسية من سمات أساليب متابعة المؤسسات الم 
أيضا على جانب كبير من الأهمية بالنسبة لقدرة المساهمين على ممارسة حقوقهم التصويتية، وتشير تجارب الدول 
التي توجد بها أسواق كبيرة وفعالة لحقوق الملكية إلى أن الإفصاح يمثل أداة قوية للتأثير على سلوك الشركات وحماية 

م الإفصاح القوية المساعدة على جذب رؤوس الأموال، والحفاظ على الثقة في أسواق المستثمرين، ومن شأن نظ
 .رأس المال

ويحتاج المساهمون و المستثمرون المرتقبون للحصول على المعلومات المنظمة والتي تتسم بدرجة عالية من القابلية    
تي تمكنهم من تقسيم مدى كفاءة الإدارة، كما للمقارنة مع البيانات الأخرى المناظرة، وبدرجة التفصيل الكافية ال

تمكنهم من اتخاذ قرارات تستند إلى معلومات كافية بشأن تقييم المؤسسة، وحقوق الملكية، وحقوق التصويت 
لفئات الأسهم المختلفة بها، كما يسهم الإفصاح في تحسين مستويات تفهم الجمهور  لهياكل و أنشطة المشروعات 

سات الشركة وأدائها فيما يتعلق بالمعايير البيئية والأخلاقية وعلاقة الشركات بالمجتمعات التي علاوة على تفهم سيا
 1.تعمل من خلالها
 ـ  مقومات الإفصاح والعناصر المؤثرة فيه: المطلب الثالث

ج مصطلح الإفصاح المحاسبي في مفهومه وهدفه المعاصر لم يعد يقتصر على مجرد إبلاغ أو عرض نتائإن       
القياس المحاسبي أو تفسيرها بل وسع في نطاقه ومضمونه و أصبح الأمر ينطوي على عرض معلومات كمية أو 

، حيث يمكن القول أن الإفصاح عن المعلومات 2وصفية، فعالية أو تقديرية ولها تأثير ملحوظ على متخذ القرارات
 .بالقوائم المالية ليس عملية عشوائية

                                                           
محاسبة :ماجستير، تخصصرسالة ، كإطار لتفعيل حوكمة المؤسسات  (IAFRS) \ IASأهمية الانتقال للمعايير المحاسبية الدولية والمعلومة الماليةحسياني عبد الحميد، 1

 .00:، ص0220/0242، 2وتدقيق، جامعة الجزائر
2
 .00:، ص0220، مصر، ، ، دار الجامعة الجديدة، الإسكندريةدراسات متقدمة في مجال المحاسبة الماليةوصفي أبو المكارم،  
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 1:فصاحالعناصر المؤثرة في الإ:ولاأ
توجد مجموعة من العوامل المؤثرة في عملية الإفصاح، و من أهم المحددات الرئيسية على نوع وحجم الإفصاح 

 :مايلي
لابد أن تعطي الشركات اهتماما خاص في قوائمها المالية لتلبية : نوعية المستخدمين وطبيعة احتياجاتهم- 

 مباشرة أوغير مباشرة، حيث يكون من الطبيعي أن تختلف احتياجات المستخدمين الرئيسيين، والذين لهم مصالح
 طبيعة المعلومات المفصح عنها في القوائم المالية باختلاف نوعية المستخدمين في كل دولة؛

و تتمثل في الجهات المنظمة والمسؤولة عن تطوير وتنظيم وإصدار  :الجهات المسؤولة عن وضع معايير الإفصاح-
تلف باختلاف مداخل التنظيم المحاسبي المعتمد بكل دولة، اذ نجد في العديد من الدول معايير الإفصاح، حيث تخ

 وخاصة النامية منها أن الأطراف المؤثرة على عملية الإفصاح غالبا ماتكون من المنظمات المهنية والحكومية؛
نظمات والمؤسسات الدولية من بالإضافة إلى المنظمات والقوانين المحلية فإن الم :يةالمنظمات والمؤسسات الدول-
حيث تحاول تحسين جودة ، الأطراف المحاسبةلمؤثرة على عملية الإفصاح، ومن أهم هذه المنظمات لجنة معايير ا

اصدارها مجموعة من المعايير المحاسبية                   خلال المعلومات المفصح عنها على المستوى العالمي من
 الدولية (IASB) :ت المحاسبية في القوائم المالية على المعلومات الرئيسية التاليةويتركز الإفصاح عن المعلوما

 المستخدم المستهدف من المعلومات المحاسبية؛ -
 تحديد أغراض المعلومات المحاسبية؛ -
 تحديد طبيعة المعلومات التي يجب الإفصاح عنها؛ -
 .تحديد أساليب وطرق الإفصاح -

 2:الإفصاح الممارسات الخاطئة في :ياانث
والصورة الصادقة لحالتها  ، ولا تعكس الوضعية الحقيقيةالشركات ولجوئها إلى تقديم معلومات مضللة قدامإن إ 

 :المالية وكذا التقديرات والخطط  المستقبلية يمكن أن يكون بإتباع أحد الأساليب التالية
 :عدم كفاية الإفصاح بتقرير مجلس الإدارة-

تقييد الشركات في الأسواق المالية أن تقدم الشركة علاوة عن معلومات في القوائم المالية، تتطلب قوانين وقواعد 
 تقارير تستعرض فيها الموقف المالي للشركة وسياستها المستقبلية والمخاطر المحيطة بأنشطتها؛

                                                           
1
 .4 -7:، صنفس المرجع السابق، سفير محمد، جميل أحمد 
2
 .4:ص ،لاهعأع نفس المرج، سفير محمد، جميل أحمد 
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 :إغفال الإفصاح عن المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة-
املات قد يكون مؤشر على وجود ضعف في نظام الرقابة الداخلية و إن عدم كفاية الإفصاح عن بعض المع

إجراءات الالتزام بقواعد حوكمة الشركات، لذا فإن معايير المحاسبة وكذلك القوانين والقواعد المنظمة للأسواق 
مع المالية، تنص على ضرورة أن تفصح الشركات عن معاملاتها مع الأطراف ذوي العلاقة، فضلا عن المعاملات 

 فأكثر من الأسهم المكونة لرأس المال؛% 5أعضاء مجلس الإدارة والمديرين وأقاربهم وكل مساهم مستفيد يملك 
 :التلاعب في اعلان نتائج الأعمال قبل الإفصاح عن القوائم المالية-

لها وذلك تقوم في بعض الأحيان الشركات بإصدار بيانات صحفية في نهاية كل فترة محاسبية لإعلان نتائج أعما
قبل الإفصاح عنها في القوائم المالية، وفي هذه البيانات الصحفية يتم الإعلان عن مسميات للربح تختلف عن 
مسميات المتعارف عليها وفق معايير المحاسبة الدولية، كأن تقوم الشركة بإعداد تبويب جزء كبير من مصروفاتها 

ثم تقوم بإعلان عن صافي الربح قبل خصم مصروف التسوقية وذلك بتسجيلها على أنها مخصصات إهتلاك 
الإهتلاك  في بيان صحفي لها مما يوحي لمختلف الأطراف ذوي العلاقة بتحسين نتائج أعمال هذه الشركة على 

 . غير الحقيقة
 1:في المحاسبة الممارسات الخاطئة 1-

 : الممارسات الخاطئة الشائعة في المحاسبة في مايلي تتمثل 
 الخاطئة بالإيرادات؛ الممارسات -
 الممارسات الخاطئة بالمصروفات؛ -
 الممارسات الخاصة بعمليات الدمج؛ 
 المعاملات غير النقدية والمعاملات بشروط خاصة؛  -
 ؛(الرشاوي)الممارسات الخاصة بالمدفوعات للحصول على أعمال  -
 .الالتزامات الخاصة بالالتزامات العرضية -
 2:ائعة في الإفصاحالممارسات الخاطئة الش-2

 :الممارسات الخاطئة الشائعة في الإفصاح مايلي تتمثل
 عدم كفاية الإفصاح بتقرير مجلس  الإدارة؛. 1

                                                           
1
واقع رهانات  –، الملتقى الدولي حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة ور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والافصاحدبلعادي عمار، جاوحدو رضا، مداخلة بعنوان  

 .4: ص، نفس المرجع السابق -وآفاق
2
 .0:، صنفس المرجع أعلاهبلعادي عمار، جاوحدو رضا،  
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 عدم كفاية الإفصاح عن المعاملات مع أطراف ذوي العلاقة؛ 2.
 .التلاعب في إعلان نتائج الأعمال بالإصدارات الصحفية.2
                                                                   :اجعةالممارسات الخاطئة الشائعة في المر  -2

أو لتواطئهم   هناك عدد من الممارسات الخاطئة التي قام بها بعض المراجعون، إما لخطأ في تطبيق معايير المراجعة
 م الماليةمع المسئولين بالشركات في إخفاء ممارسات محاسبية خاطئة ذات تأثير جوهري على القوائ

 :للشركة، ومن أمثلة تلك الممارسات مايلي
ابداء رأي غير متحفظ عن القوائم المالية على الرغم من علم المراجع بممارسات الإدارة الخاطئة في المحاسبة .4

 والإفصاح؛
 عة؛عدم بذل العناية المهنية الواجبة في تخطيط عملية المراجعة وتقييم المخاطر و إعداد برنامج المراج.0
رأي المراجع حول القوائم عدم بذل العناية المهنية الواجبة في الحصول على أدلة الإثبات المناسبة والكافية لتأييد .2

 بما في ذلك عدم الحصول على أو التحقق من قرارات الإدارة الكتابية أو الشفهية؛ المالية
 لعادية والمعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة؛عدم بذل العناية المهنية الواجبة في مراجعة المعاملات غير ا.8
 عدم تعديل نطاق المراجعة للاستجابة للمؤشرات التي تشير إلى وجود مخالفات أو ممارسات محاسبية خاطئة؛.5
  عدم الحفاظ على استقلالية المراجع وتعامله على اسهم الشركة محل المراجعة؛.0

 الإفصاح المحاسبي اثر تطبيق قواعد الحوكمة على: المطلب الرابع
إن تطبيق قواعد حوكمة الشركات أصبح مطلبا ضروريا، من أجل إسهام في إنجاح ونمو سوق المال بما يعود      

على تنمية الاستثمار، ولذا فإن دور الجهات الرقابية المسئولة عن الشركات المساهمة والمؤسسات الاقتصادية 

اد أنظمة قوانين الشركات التي تقوم بها مجالس إدارة الشركات على وجه أشكالها يجب أن يتعدى الالتزام بتطبيق مو 

أفضل ولاشك أن توفير هذه القواعد يجب أن يتم من قبل عدد من الجهات الرسمية وجهات القطاع الخاص  

كالغرف التجارية والتي من شأنه أن تعمل على تعزيز وتفعيل تطبيق قواعد  حوكمة الشركات الذي أصبح مطلبا 

روريا، وذلك للمساهمة في تدعيم الثقة في الشركات والمؤسسات من خلال تبني المبادئ والقواعد الدولية الخاصة ض

بأفضل المممارسات لضمان الوصول لأفضل الأداء الإداري والمالي في الشركات علاوة على تعزيز مبادئ الشفافية 

 .مين لضمان حماية حقوق المساهمينوالمساءلة اللاز 
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ما سبق يتضح أن الهدف الأساسي من الإفصاح والشفافية هو التأكد من توافر المعلومات المالية وغير المالية مم    

والإفصاح الفوري عن الأحداث الجوهرية للمركز المالي بالشركة لكافة المتعاملين في السوق في وقت واحد وبالشكل 

شكل عام عن المعلومات المرتبطة بالقوائم المالية وأداء الذي يساهم في اتخاذ قرارات الاستثمار ويشمل الإفصاح ب

 1.الشركة وهيكل الملكية وفقا لمعايير المحاسبة والمراجعة الدولية أو المحلية المطبقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية للشركات بطاقة مشاركة في الملتقى الدولي الثامن أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات علىزرزار العياشي، مداخلة بعنوان  1
، 0242ديسمبر  27/24أم البواقي، يومي  -واقع، رهانت و أفاق، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي: الحوكمة المحاسبية للمؤسسة

 .48ص 
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 :خلاصة

غير د من توافر المعلومات  المالية و ومما سبق يتضح أن الهدف الأساسي من الإفصاح والشفافية هو التأك      
لكافة المتعاملين في السوق في ( الإفصاح الفوري عن الأحداث الجوهرية التي تؤثر على المركز المالي للشركة) المالية، 

ويشمل أيضا الإفصاح بشكل عام عن المعلومات  الاستثمارقرارات  اتخاذوقت واحد و بالشكل الذي يساهم في 
لكية وفق لمعايير المحاسبة والمراجعة الدولية أو المحلية المطبقة، وتعد المرتبطة بالقوائم المالية و أداء الشركة وهيكل الم
 .للشركات والأساس الذي تقوم عليه الشفافية من المقومات الأساسية للحوكمة الجيدة

ذلك لما لهما من دور كبير في خدمة ية تتجه نحو الإفصاح والشفافية و حيث لاحظنا أن أكبر المؤسسات العالم     
ا كالحفاظ على صورة المؤسسة وصدقها من خلال العرض السليم للقوائم المالية وكذا شفافيتها أما بالنسبة مصالحه

 .للأطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة فإن الإفصاح والشفافية يؤديان إلى حمايتهم من كل التلاعبات المالية  والإدارية

شفافية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية وتظهر التجارب أن لنتناول أيضا علاقة الربط بين الحوكمة والإفصاح وال    
لشركات وحماية حقوق المستثمرين الشفافية والإفصاح المحاسبي الواردة في القوائم المالية أداة قوية للتأكد من سلوك ا

 .الغير السارة للمفاجآتأقل عرضة و 

يث يفترض هذا المبدأ تقوم الشركة بالتقرير عن  ويعد الإفصاح المحاسبي من المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات، ح
كل المعلومات التي من شأنها أن تساهم في قرارات الأطراف التي لها علاقة بالشركة، وبالتالي فإن اعتماد المحاسب 
على المعايير المحاسبية الدولية في مجال العرض والإفصاح من شأنه أن يساهم في تحسين جودة المعلومات المالية 

 . تحقيق حوكمة جيدةتدعيم الإفصاح المحاسبي وبالتالي اسبية و والمح

 .في الفصل الثالثالقيام بدراسة ميدانية   ارتأينا  لتنوير ولإثراء الموضوع أكثرو  

 

 

 

 

 



 

 الفصـل الثالث
 دراسة ميدانية                 

 
 الاطار المنهجي للدراسة: الأول المبحث           
ــتحليل نتائج الدراس :المبحث الثاني             ةـــــ
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 :تمهيد

بعد التطرق إلى الجانب النظري من خلال الفصلين السابقين تم في هذا الفصل محاولة ربط المعلومات النظرية       
والتوصل إلى نتائج  لأجل الإحاطة بموضوع البحث، بالجانب التطبيقي وتم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين

سابقة حول حوكمة الشركات ومفهوم الافصاح توصيات تخدم الموضوع ونظرا لعدم وجود دراسة ميدانية و 
، تطبيق في مختلف الشركات الجزائريةبلم تحضى  أن هذه الحوكمة وخصوصا ،وفق المعايير المحاسبية الدولية والشفافية

 :وفيمايلي سوف نقوم بعرض الخطة على النحو التالي ،باستخدام أسلوب الاستبيانارتأينا  ولقد

 جررااا  المببةة ي  الدراسة الميدانيةوالإ الطرق:  المبحث الأول

 ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــل نبائج الدراســــــــــــــــــــتحلي  :المبحث الثان 
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 الطريقة والإجررااا  المببةة ي  الدراسة الميدانية:  المبحث الأول

دور الحوكمة في تعزيز الإفصاح والشفافية به والمتعلق تماشيا مع طبيعة الموضوع الذي نحن بصدد دراست   
بية تللو  ، والذي له تأثير على مدى صحة القوائم المالية لتكون ذات شفافية ومصداقية،وفق المعايير المحاسبية الدولية

التي تم متطلبات معالجة هذا الموضوع في الميدان، حيث تهدف هذه الدراسة الميدانية إلى محاولة من الإستجابات 
جوانب أفضل لى جملة من الأدوات للوقوف على التوصل إليها في الدراسة النظرية للموضوع، وذلك بإعتماد ع

 .لموضوععالجة الم
 بيانا  الدراسة : المطلب الأول

شيا مع متطلبات اباستخدام المنهج الوصفي التحليلي وذلك تم اتالطالب تأهداف الدراسة قام من أجل تحقيق   
باعتباره أنسب المناهج في دراسة الظاهرة محل البحث، وذلك لأنه يعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة   البحث،

فق المعايير الشفافية و الافصاح و في تعزيز كما هي على أرض الواقع ويصفها بشكل دقيق، وتتعلق بدور الحوكمة 
 :دت الدراسة على نوعين اساسين من البياناتالمحاسبية الدولية وذلك من خلال استخدام قائمة الإستبيان، واعتم

 .البيانا  الأولية: الفرع الأول

هي البيانات التي تم الحصول عليها من خلال توزيع قوائم على عينة من مجتمع دراسي والتي تشمل مجموعة من   
الإصدار الواحد ( SPSS21)الأسئلة اللازمة لحصر وتجميع البيانات ومن ثم تفرغيها وتحليلها باستخدام برنامج 

  .Mini Tab 16وبرنامج  (12) والعشرون

 .البيانا  الثانوية: الفرع الثان 

لتي وتتم من خلال مراجعة الكتب والدوريات والمؤتمرات واستخدام الانترنت والأبحاث والدراسات السابقة، وا
 .تساهم في إثراء هذه الدراسة

 .الإسببيان اعداد: المطلب الثان 
 ستمارة الاستبانة وفق الفرعين التاليينيتم إعداد إ -

 :تصميم الاسبمارة: الفرع الأول

من قبل من للفهم قدر الإمكان تصميم الأسئلة بصفة بسيطة، بحيث تكون قابلة في هذه المرحلة حاولنا      
في تعزيز ث تكون هذه الأسئلة حول موضوع دور الحوكمة ييقرأها ولا يمكن إعطاء تفسيرات متعددة أخرى لها، بح
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 الزملاءوحتى والمشرفين بعض الأساتذة  وفق المعايير المحاسبية الدولية، وقد استعنا في ذلك بآراءوالشفافية الإفصاح 
كما إستعنا في إعداد إستمارة، على الكتب ونا في كيفية إعداد الأسئلة،  ين في مجال المحاسبة، الذين وجهنتكو الم

 ةمن حيث المنهاج والطريقة، حيث أمكن الاستفاد قة المتعلقة بموضوع الدراسةوالمراجع والدوريات والأبحاث الساب
 :وقد قمنا بإعداد الاستبيان على النحو التاليمن الخلفية النظرية في صياغة إستمارة الاستقصاء، 

 يانات و المعلومات؛بامها في جمع الإعداد استبانة أولية من أجل استخد-
 تبار مدى ملاءمتها لجمع البيانات؛ن اجل اخعرض الاستبانة على المشرف م-
 ب ما يراه المشرف؛تعديل الاستبانة بشكل أولي حس-
 نصح والإرشاد وتعديل وحذف مايلزم؛عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين والذين قاموا بدورهم بتقديم ال-
 .يانات اللازمة للدارسةبينة لجمع الفراد العتوزيع الاستبانة على جميع أ-
 :ان تكون ىقد حرصنا في اعدادها علو 
 بسيطة وواضحة؛_ 
 اختيار بديل من عدة بدائل ؛تحتوي على أسئلة تمكن الفرد من _ 
 (LIKERT SCALE)ا على اساس مقياس ليكارت الخماسيسئلة الاستبيان قد تم اعدادها فيما يتعلق بأأم_

الاستبيان كما فراد العينة حول المواضيع التي تناولها أابات، وهذا حتى يتسنى لنا تحديد أراء الذي يحتوي خمسة إج
 :هو مبين في الجدول

 مقياس ليكار  الخماس ( :1-3)الجدول رقم                                            

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة  التصنيف
 2 1 3 4 5 الدرجة
   223:، ص2111، ، عما، دار وائل للنشر، الأردن، منهجية البحث الةلم يدات وآخرونمحمد عب: المصدر           

 الإسبمارة  توزيععملية : الفرع الثان 
بيان بالشكل النهائي، جاءت بعدها مرحلة توزيعه على العينة المقصودة من مهنيين تسبعد أن تم إعداد الإ    

، وضمان الحصول عدة قنوات قصد الوصول إلى العينة المقصودةوأكاديميين وهذه العملية تمت بالاعتماد على 
فراد العينة من خلال على أ ستبيانعليها، وقد تم توزيع إستمارة الإ على أكبر عدد من الاستمارات التي تم الإجابة

ستعمال رب وقت ممكن وذلك بإقهات، الأمر الذي سهل إمكانية إرسال الإستمارات والحصول عليها في أعدة ج
 : عدت طرق أهمها
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 تصال المباشر بالعينة؛ الإ-
  .إيداع الاستمارات على مستوى مكاتب المحاسبين-
 .عن طريق البريد الالكتروني-

وبتعدد القنوات المعتمد عليها في استقصاء الإجابات تنوعت كذلك أساليب وطرق الردود وحتى الوقت حيث 
يث تم الحصول عات وإلى دقائق معدودة في بعض الأحيان حتراوحت مدة الحصول على الإجابة ما بين أيام وسا

 :على الإجابة من خلال
 الحصول على الإجابة بشكل مباشر من الفرد المستقصى؛- 
 ستمارت؛استرداد الإو  تب التي تم زيارتها الإتصال بالمكا-
 .ى لدى القسمبعض الإجابات بشكل غير مباشر وذلك عن طريق إيداعها من طرف الفرد المستقص استلام -

  .هيكل الاسببيان: الفرع الثالث
 :على ينقسمين رئيسيالاستبيان  احتوى

 .أسئلة( 55)شمل البيانات الشخصية للعينة المدروسة متضمنةي :القسم الأول
 :وهي  تضم واحد وأربعون سؤال محاورمعلومات خاصة بالدراسة وينقسم إلى أربعة  يشمل:القسم الثان 

 أسئلة( 25)تضمن يقواعد الحوكمة في الشركات و تطبيق  أسس :المحور الأول. 
 سؤالا(  21 (مقومات الإفصاح والشفافية ويتضمن : المحور الثاني. 
 أسئلة( 51)مدى نجاعة حوكمة الشركات في تعزيز الإفصاح والشفافية ويتضمن: المحور الثالث. 
 لإفصاح والشفافية وفق معايير المحاسبية مدى مساهمة حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى ا: المحور الرابع

 .أسئلة( 25)الدولية وتتضمن 

 .مةالجة الاسببيان: الفرع الرابع
ستبيان وهذا تمهيدا لبناء قاعدة تحتوي على ستمارة الإلإجابات التي تتضمنها إوهي عملية فرز وتحليل ا     
 .ستبيانعطيات المستخلصة من استمارات الإالم
في عملية  EXCEL 2007ستبيانات، تم الاعتماد على برنامج صيل عدد نهائي من الإوبعد أن تم تح    

  Mini Tab 16وبرنامج  (SPSS 21)تصنيف الإجابات على الأسئلة وعرض وتحليل المعطيات على برنامج
يل عمدة أو دوائر، لتسهلتي تكون في شكل جداول ليترجمها إلى رسومات بيانية في شكل ألمعالجة المعطيات ا

 .عملية الملاحظة والتحليل للبيانات التي تم جمعها
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بعض الأساليب الإحصائية من أجل توظيف البيانات التي تم جمعها لتحقيق أغراض الدراسة   استخدامكما تم    
 :حيث تم الاعتماد على الأساليب التالية

ستبانة القياس المتمثل في الإ وذلك للحكم على دقة القياس من خلال تحديد ثبات أداة:صدق وثبا  الأداة -1
ولمعرفة مدى صدق الاستبانة في قياس المفهوم المراد قياسه فعلا،  تم استخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ 

(Alpha cronbach )ستبانة بشكل عام ا لأفراد العينة كوحدة واحدة وللإوقد بلغ معامل الثبات ألف
 . وهي نسبة تدل على مستوى جيد 44.4%

أحد المؤشرات التي تساعد في قراءة وترتيب البنود والنتائج حسب  باعتبارهتم استخدامه :ط الحساب الوس-2
 . أهميتها

 .ويستعمل لمعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسابي :مةياريالإنحراف ال -2
 .تحليل نبائج الدراسة -3

 مجبمع الدراسة وحدوده: المطلب الثالث
ود الدراسة إلى توضيح بعض العناصر المتعلقة بالعينة موضوع الدراسة، من إطار وحدفي هذا الجزء  سوف نسعى   

 .ستبيانوالعينة المقصودة بالإ
 :مجبمع الدراسة: الفرع الأول

حددنا في اختبار مجتمع الدراسة أفرادها من بين الأشخاص الذين تتوفر لديهم الخبرة العلمية والعملية، وتتكون    
ظي حسابات ومحاسبين ومحاف رة عشوائيا من مجتمع الدراسة من أساتذة جامعيين ودكاترة هذه العينة المختا

 .ولاية بسكرة في كل من  ولاية الوادي ووخبراء محاسبين معتمديين 
، وقصدنا وكذلك وزعناها عن طريق البريد الشخصي لنا إلى مختلف أفراد العينة الذين توفر لدينا بريدهم الالكتروني

مجتمع الدراسة على النحو السابق لضمان اختيار العينة المختصة وذات المعرفة بموضوع الدراسة في تقسيم 
 .والحصول على نتائج أكثر دقة

 عينة الدراسة: الفرع الثان 
 56 ستبيان فانه لم يتم تحديد حجم عينة الدراسة مسبقا، فقد تم توزيعغرار الدراسات التى تعتمد على الإعلى 

 :استمارة، والنتائج مبينه في الجدول التالي 65تم ارجاع  عملية الفرز  استمارة، وبعد
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 .الاسببيان باسبمارا الاحصائية الخاصة (: 2-3)جردول رقم                                   
 الاسببيــــان البيــــــــــان

 النسبة الةدد
 %255 55 ستمارات الموزعةعدد الا
 %25.11 22 المسترجعةستمارات غير عدد الا
 %43.54 54 ستمارات الصالحةعدد الا

 .الاستبيان الاحصائية الخاصة بإستماراتمن إعداد الطالبات بناء على : المصدر
وذلك ستعمال أن هناك إستمارات غير صالحة للإ :والسبب الرئيسي لعدد الإستمارات الغير مسترجعة هو       
استمارة بملئ العينة  دافر بعض أ وعدم إهتمام ،نها مملوءة  بطريقة غير سليمةلحظنا أ -: سباب التاليةراجع للأ
إرجاعها، وهناك بعض الاستمارات تم ناك استمارات لم يتم هو ، هاؤ هناك استمارات لم يكتمل ملو ، الاستبيان

 .استلامها بعد الوقت المحدد للدراسة
 سببيانسبمارا  الإإالاحصائية الخاصة ب :(1-3)الشكل رقم                                           

 
 (بناء على جدول اعلاه) بتينلامن إعداد الط :المصدر

 .حدود الدراسة: الفرع الثالث
 :يلي تتمثل حدود هذه الدراسة فيما    
وجامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي،  تيوخاصة جامع هذه الدراسة بالجزائرتحديد  تم: الحدود المكانية -

  .خيضر بسكرة محمد
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أول فيفري إلى غاية الخامس عشر من أفريل من  غرقت الدراسة الميدانية، ابتداءاست :الحدود الزمانية -
جمع  ا إلى غاية، وذلك بدءا من إعداد وتحضير الإستبيان، مرورا بتوزيعه1525/1525 داسي الثانيلسل

 .الإستمارات
 .في مجال المحاسبةوالمختصين يين والمهنيين ت الأكاديمتستند هذه الدراسة لأراء وإجابا: الحدود البشرية -
وخاصة المواضيع  بالموضوعية في كامل جوانب هذا البحث، اهتمت هذه الدراسة : الحدود الموضوعية -

 .وفق المعايير المحاسبية الدولية الإفصاح والشفافيةالمرتبطة أساسا بدور الحوكمة في تعزيز 
 راسة تحليل نبائج الد :المبحث الثان 

نحاول من خلال هذا  في ما يليلى نتائج أراء أفراد العينة، و ستبيان تحصلنا عبعد عملية الفرز وتفريغ الإ    
 .المبحث تحليل تلك النتائج باستخدام بعض الأساليب الإحصائية

 الخصائص الةامة للةينة: المطلب الأول
 :ع الخمسة التاليةيمكن تحديد خصائص العامة للعينة من خلال الفرو           

 .خصائص الةينة من حيث الفئة الةمرية: الفرع الأول
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 .حسب الفئة الةمريةتوزيع عينة الدراسة ( 4-3: )جردول رقم                       
 النسبة الةدد الفئة الةمرية

 9.3% 55 سنة 15أقل من 

 37.0% 15 سنة 35-15من 

 27.8% 25 سنة55-35من

 25.9% 24 سنة 05ر من أكث

 100% 04 المجموع

 (SPSSبناءا على نتائج  ) لبتينالطعداد اإمن :  المصدر
.تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة الةمرية:(2-3)الشكل رقم

 
 (.بناءا على الجدول اعلاه) لبتيناعداد الطإمن : المصدر

كبر  ن النسبة الأأسة، حيث نجد ب العمر لعينة الدرامن خلال الجدول يتضح لنا توزيع النسب حس 
الى اقل من  سنة 35 من  لفئة 27.8%وتليها نسبة 37.0% سنة بنسبة  55الى  51كانت لفئة أقل من 

بها الفئة التي  تحظي المتبقيةالنسبة   9.3% أما 25.9% بنسبة 55وتليها أيضا الفئة الأكثر من  ،سنة 55

  .سنة 15من  أقلعمارها أ

 
 
 
 

9.30% 

37% 27.80% 

25.90% 

 الفئة العمرية

 سنة 50أكثر من 

 سنة 35الى  25من 

 سنة 50الى  35من 

 سنة 50أكثر من 
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 خصائص الةينة من حيث المؤهل الةلم  : الفرع الثان 
 توزيع عينة الدراسة من ناحية المؤهل الةلم (: 0-3)الجدول رقم 

 النسبة الةدد المؤهل الةلم 

 16.7% 11 ليسانس

 13% 7 ماستر 

 20.4% 11  ماجستير

 40.7% 22 دكتوراه 

 9.3% 5 شهادة في التخصص

 %155 05 المجموع

 (SPSSبناءا على نتائج  ) اتلبامن إعداد الط: المصدر

 .يمثل عينة الدراسة حسب المؤهل الةلم ( 4-3: )الشكل رقم

 
 .(بناءا على الجدول أعلاه) بتين لاعداد الطإمن  :المصدر

حيث نجد  ،حسب المؤهل العلمي لأفراد العينةمن خلال الجدول والتمثيل البياني يتضح لنا توزيع النسب  
، ثم تليها فئة الحاصلين على 40.7%بنسبة  22بنسبة البالغ عددهم  دكتوراءهادة أن غالبيتهم حاصلين على ش

البالغ عددهم  ليسانس، وبعدها فئة الحاصلين على شهادات 20.4%ةبنسب 11البالغ عددهم ماجستير شهادة 
شهادات وفي الأخير  13%بنسبة 7وتليها أيضا فئة الحاصلين على الماستر البالغ عددهم  ، 16.7%بنسبة  11
  9.3%. بنسبة 5خرى البالغ عددهم أ
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 البخصص خصائص الةينة من حيث :ثالثا 
 البخصصتوزيع عينة الدراسة من ناحية (: 5-3)الجدول رقم                                          

 النسبة الةدد البخصص

 42.6% 23 محاسبة

محاسبيتدقيق   7 %13.0 

 14.8% 8 مالية

 29.6% 16 أخرى

 100% 54 المجموع

 (12SPSSبناءا على نتائج  .)اتلبامن إعداد الط: المصدر                               

 .البخصصيمثل عينة الدراسة حسب ( 0-3: )الشكل رقم

 
 .(بناءا على الجدول أعلاه) بتينلاعداد الطإمن : المصدر

لأفراد العينة حيث نجد أن فئة ا تخصصنسب حسب يتضح لنا توزيع الالدائرة النسبية من خلال الجدول و 
بنسبة،  15الفئة الأخرى البالغ عددها ،أما 42.6%بنسبة  فرد 23هي الأكبر والبالغ عددها  تخصص محاسبة

والبالغ   7بــــــــ ، وفي الأخير أصحاب تدقيق محاسبي 14.8%بنسبة 8، وتليها فئة المالية البالغ عددها %29.6

 .13.0%نسبتها 
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 .خصائص الةينة من حيث الخبرة المهنية: رابةا 
 .توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية(: 7-3)الجدول رقم                                    
 النسبة الةدد السنوا 

تسنوا5اقل من   9 %16.7 

سنوات 1سنوات إلى  5من   21 %38.9 

سنة25سنوات إلى 25من   15 %27.8 

 16.7% 9 سنة 15 من أكثر

 100% 54 المجموع

 (12SPSSبناءا على نتائج  ) تينلبامن اعداد الط:  المصدر                                      
 

 .يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية(: 5-3)لشكل رقم ا

 
 .(بناءا على الجدول أعلاه) تينلباعداد الطإمن : المصدر

ثيل البياني يتضح لنا توزيع النسب حسب الخبرة المهنية لأفراد العينة حيث نجد معظمهم من خلال الجدول والتم
 سنوات إلى 25من فكان للفئة  %18.45أما ما نسبته  ، 38.9%سنوات بنسبة  5من كثر من الفئة أ
 .سنة 25وكذلك أكثر من  سنوات 5من تين أقل فكانت للفئ %25.85، وما نسبته سنة25

   
 
 

 

16.70% 

38.90% 

27.80% 

16.70% 

 الفئة العمرية

 سنوات 5أقل من 

 سنةات 9سنوات الى  5من 
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 خصائص الةينة من حيث المهنة:خامسالفرع ال
 .توزيع عينة الدراسة من حيث المهنة(:8-3)الجدول رقم

 
 
 

            
                 

 
 (SPSS 12بناءا على نتائج ) تينلباعداد الطإمن  :لمصدرا

 .عينة الدراسة من حيث المهنةيمثل (: 7-3)الشكل رقم 

 
 .(بناءا على الجدول اعلاه) تينلباعداد الطإمن :  المصدر

يتضح لنا توزيع النسب حسب المهنة لأفراد العينة حيث نجد أن فئة الدائرة النسبية من خلال الجدول و  
محافظي فيمثل  %15.4أما  ما نسبته  ،35.2%بنسبة  أستاذ 19هي الأكبر والبالغ عددها  تاذ جامعيأس

 محاسب معتمد، وكانت مهنة 22.2%بنسبة   21فبلغ عددهم  أخرى، أما محافظ22الحسابات والبالغ عددهم 
هي الأخيرة و  7.4%وبنسبة 4، أما خبير محاسبي حيث بلغ عددها 22.1%بنسبة  سيرينم 4البالغ عددهم 

 .من حيث الترتيب
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 واخببار صدق وثبا  الأداة لإحصائ  الوصف  لنبائج الاسببيانالبحليل ا: المطلب الثان 
 البحليل الإحصائ  الوصف  لنبائج الإسببيان: أولا
 على الإجابات وبوبت جداول في الاستبيان نتائج حوصلة تم فقد وواضحة دقيقة النتائج تكون حتى 

 من تعلق بها وما المختلفة الاستجابات تكرارات حساب تم ،الاستبيان في المدرجة للأسئلة سلسلحسب الت
 العينة فئات نظر وجهة حسب العبارات ترتيب تم كما المعيارية، نحرافاتوالا الحسابية المئوية والمتوسطات النسب
 يمثله والذي للتشتت قيمة أقل سبوح الحسابي للمتوسط قيمة أكبر على اعتمادا المهنيين والأكاديميين من

 .الحسابي المتوسط قيم يو اتس المعياري عند الانحراف
( غير موافق، محايد، موافق، موافق بشدة ،بشدةغير موافق )أن المتغير الذي يعبر عن الخيارات  عتباروبإ 

، 2=معارض بشدة ): زان، وهيو مقياس ترتيبي، أما  الأرقام التي تدخل في البرنامج الإحصائي تعبر عن الأ
( المتوسط المرجح)، وبعد ذلك نقوم بحساب المتوسط الحسابي (6=، موافق بشدة5=، موافق3=، محايد2=معارض

عدد المسافات  5، حيث يمثل الرقم 6على  4عن طريق حساب طول الفترة  أولا، وهي عبارة عن حاصل قسمة 
، (مسافة رابعة  6إلى  5مسافة ثالثة، ومن  5إلى  3ن مسافة ثانية، وم 3إلى  2لى، ومن أو  مسافة  2إلى  1من )
ويصبح التوزيع كما في الجدول  0880ينتج طول الفترة  ويساوي  6على  5ختبارات وعند قسمة تمثل عدد الا 6و

 :التالي
 .الحساب  للوسط الأهمية تحديد مقياس(:  9-3)الجدول رقم 

 الاهمية الوسط الحساب 
 بشدة غير موافق 2.81أقل من -2

 غير موافق 1.51أقل من  2.4
 محايد 3.31أقل من  1.5
 موافق 4.21أقل من  3.4
 شدةموافق ب 5الى  4.15

 .تينلبامن إعداد الط: المصدر
 .:والوسط الحساب  والانحراف المةياري الأداة وثبا  إخببار صدق:  ثانيا

 .ةإخببار صدق و ثبا  الأدا: الفرع الأول
بأنه استقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفسه، أي أنه يعطي نفس النتائج إذا أعيد  يعرف معامل الثبات 

ختبار ثبات الاستبيان، حيث يأخذ هذا المعامل ستخدمنا معامل ألفا كرونباخ لااتطبيقه على نفس العينة وقد 
لمعامل تكون مساوية قيما تتراوح بين الصفر والواحد الصحيح فإذا لم يكن هناك ثبات في البيانات فإن قيمة ا
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للصفر وعلى العكس إذا كان هناك ثبات تام تكون قيمته تساوي الواحد الصحيح، وكلما اقتربت قيمة معامل 
الثبات للواحد كان الثبات مرتفعا وكلما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا،  أما  معامل الصدق فيقصد به 

 .يا الجذر التربيعي لمعامل الثباتأن المقياس يقيس ما وضع لقياسه  ويساوي رياض
 .لمختلف محاور الدراسةوالصدق الجدول التالي يبين معاملات الثبات 

 .ومةامل الصدق توزيع مةامل ألفا كرونباخ:(15-3)الجدول رقم 
الثبا   مةامل مةامل الصدق

 لألفاكرونباخ
عدد 

 الفقرا 
محاور  ورامحبوى المح

 الاسببيان
 المحور الأول يق قواعد حوكمة في الشركاتأسس تطب 10 6020. 08776
 المحور الثاني مقومات الإفصاح والشفافية 12 6340. 087.5
مدى نجاعة حوكمة الشركات في تعزيز الافصاح  .0 5570. 08755

 والشفافية
 الثالثالمحور 

مدى مساهمة حوكمة الشركا في الارتقاء بمستوى  10 6857. 728.0
 المعايير المحاسبية الدوليةالإفصاح والشفافية وفق 

 المحور الرابع

  مجموع المحاور        14 08858 08.21

 (12SPSSبناء على نتائج  )تينلبامن إعداد الط :المصدر 
 ألفا كرونباخثبا  توزيع مةامل  (:8-3)الشكل رقم 

 
 (SPSS21 بناء على مخرجات )من إعداد الطالبتين : المصدر

 الصدقمةامل  :(9-3)لشكل رقما

 
 (12SPSSبناء على مخرجات  )من إعداد الطالبتين : المصدر
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 :ما يلي والشكلين البيانيين (25)يتضح من الجدول رقم 
تميز ت هذه الدراسةوهو ما يعني بأن ( 5.444)بالنسبة لجميع المحاورألفا كرونباخ بلغت قيمة المعامل  

 . بالصدق والثبات
وهي تقترب من الواحد الصحيح، كما بلغت ( 5.827)و( 5.885)بين لقد تراوحت معاملات الصدق المحاور

 .والثبات ميز بالصدقالدراسة يتل على أن محتوى مما يد( 5.112)المحاورقيمة المعامل بالنسبة لجميع 
معامل الصدق كلها كانت قريبة من  لمتوصل إليها سواء لمعامل الثبات أونستخلص مما سبق بأن النتائج ا 

 .تميز بالثبات والصدق إذ نجده يعبر عن العينة في تمثيلها لمجتمع الدراسةت الدراسةحيح بما يعني أن الواحد الص
 للةينة والانحراف المةياريالوسط الحساب  : الفرع الثان      

 أسس  تطبيق قواعد الحوكمة ي  الشركا : أولا  
 .اعد الحوكمة ي  الشركا نبائج اَراا عينة الدراسة حول أسس  تطبيق قو (: 11-3)جردول رقم

 الإحصائية المؤشرا  الاسبجابا 

  العبارات
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 الدرجة

هيكــل قواعــد الحوكمــة  هــل في رأيــك تطــوير-2
يضــــــــــمن تعزيــــــــــز مبــــــــــاد  النزاهــــــــــة والشــــــــــفافية 

 .والكفاءة

 2 08535 5ـ37 1 . 15 16 13

تتقيـــــــــد التشـــــــــريعات والقـــــــــوانين والأنظمـــــــــة -1
 .بمباد  حوكمة الشركات وقواعدها

13 16 15 . 1 3865 08581 . 

تقســــــــيم الصــــــــلاحيات والمســــــــؤوليات يــــــــتم -3
المســـاهمين و اعضـــاء مجلـــس الإدارة بـــين بعدالـــة 
 .والمديرين

21 12 10 5 6 3855 180.3 10 

به نوط يقوم مجلس الإدارة بأداء مهامه الم -4
  .حسب قواعد حوكمة الشركات

21 12 10 5 6 3870 18266 8 

يعتبر تطبيق مباد  الحوكمة العمود  -5
 .الفقري في نجاح وفعالية حوكمة الشركات

15 27 . 5  -38.5 18351 7 

ســــنويا  ايعـــد مجلـــس الإدارة تقريـــر  يجـــب أن -5
عــرض علــى  المســاهمين بشــكل يلخــص مـــدى ي

ق قواعـــــــــــد حوكمـــــــــــة الإلتـــــــــــزام بمتابعـــــــــــة وتطبيـــــــــــ
 .الشركات

2. 25  -1  -5860 08865 1 
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من الضروري أن يتناسب مقدار الإفصاح  -8
 .في الشركات مع متطلبات قواعد الحوكمة

1. 30 3 2  -5822 08507 5 

تضــــــــــبط كافــــــــــة جوانــــــــــب الحوكمــــــــــة لأداء  -4
 .الشركات بتوفر إطار تنظيمي فعال

18 31 3 2  -5820 08718 6 

نشــــــر المعلومــــــات لجميـــــــع وجــــــود قنــــــوات ل -1
الأطـــــــراف ذات العلاقـــــــة في الوقـــــــت المناســـــــب 

 .وبطريقة تتسم بالعدالة

18 30 3 2 1 5816 08711 5 

يعامل جميع المساهمين المنتمون إلى نفس  -25
 .الفئة معاملة متكافئة

28 15 10 2  -5825 08833 3 

  72175 127707 حول أسس تطبيق قواعد الحوكمة ي  الشركا  الةام المبوسط

 (Spss21بالاعتماد على برنامج )لبتين امن إعداد الط:  المصدر

أسس تطبيق قواعد حوكمة ب المتعلقة العبارات جميع نحو إيجابية الدراسة عينة اتجاهات أن إلى أعلاه الجدول يظهر
هذا  أن ماك( .581)وأقل من ( 3850)بين يقع والذي (127707) الكلي الحسابي المتوسط بلغ ، حيثالشركات
رضا  تؤكد والتي موافق درجة إلى تشير التي الفئة الخماسي، وهي ليكارت فئات الفئة الرابعة من ضمن يقع المتوسط
 يؤكده ما وهذا ،أسس تطبيق قواعد الحوكمة في العناصر هذه وجود ضرورة على العينة أفراد أغلبية وموافقة
م العا المعياري الانحراف بلغ حيث العينة أفراد من الأجوبة في التقارب ونسبة درجة يظهر إذ المعياري الانحراف

 .متوسطة تعتبر نسبة وهي (72175)
الأهمية  حسب بتحليلها قمنا إليه الوصول يراد الذي والهدف البحثي الغرض النتائج هذه تؤدي وحتى 

 :كالتالي ابية، وهيالحس المتوسطات لنا تعكسها والتي العينة أفراد من الأغلبية استجابات توجه وحسب
فراد العينة توافق بشدة على أمما يدل على أن أغلبية ( 3<5860)بلغ الوسط الحسابي( 5)في الفقرة رقم  -2

على أن يجب أن يعد مجلس الإدارة تقريرا سنويا  لنشاط الشركة أسس تطبيق قواعد الشركاتادراك  نأ
 .تبيق قواعد حوكمة الشركايعرض على المساهمين بشكل يلخص مدى الإلتزام بمتابعة وتط

توافق بشدة على  فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<5837)بلغ الوسط الحسابي( 1)في الفقرة رقم  -1
 .ةهيكل قواعد الحوكمة يضمن تعزيز مباد  النزاهة والشفافية والكفاء تطوير أن

على توافق بشدة  فراد العينةأبية مما يدل على أن أغل( 3<5825)بلغ الوسط الحسابي( 10)في الفقرة رقم  -3
 .يعامل جميع المساهمين المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة

من  أنتوافق على  فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<5822)بلغ الوسط الحسابي( 7)في الفقرة رقم  -4
 .الضروري أن يتناسب مقدار الإفصاح في الشركات مع متطلبات قواعد الحوكمة



 دراسة ميدانية                الفصل الثالث                                                           
 

67 
 

على أنه  توافق فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<5820)بلغ الوسط الحسابي( 8)في الفقرة رقم  -5
 .تضبط كافة جوانب الحوكمة لأداء الشركات بتوفر إطار تنظيمي فعال

 على أن توافق فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<5816)بلغ الوسط الحسابي (.)في الفقرة رقم  -5
 .ت لنشر المعلومات لجميع الأطراف ذات العلاقة في الوقت المناسب وبطريقة تتسم بالعدالةوجود قنوا

 هأن توافق على فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<38.5)بلغ الوسط الحسابي( 6)في الفقرة رقم   -8

 .يعتبر تطبيق مباد  الحوكمة العمود الفقري في نجاح وفعالية حوكمة الشركات
أنه يجب  لىتوافق ع فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<3870)بلغ الوسط الحسابي( 5)ة رقم في الفقر  -4

 .حسب قواعد حوكمة الشركاتبها يقوم مجلس الإدارة بأداء مهامه المنوط أن 
 أن على توافق فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3< 3865)بلغ الوسط الحسابي( 2)في الفقرة رقم  -1

 .التشريعات والقوانين والأنظمة بمباد  حوكمة الشركات وقواعدها تتقيد
على أن  توافق فراد العينةأمما يدل على أن أغلبية ( 3<3855)بلغ الوسط الحسابي( 3)في الفقرة رقم  -25

 .اعضاء مجلس الإدارة والمديرينالمساهمين و بين تقسيم الصلاحيات والمسؤوليات يتم بعدالة 
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 مقوما  الإيصاح والشفايية: ثانيا
 مقوما  الإيصاح والشفاييةنبائج اَراا عينة الدراسة حول (: 12-3)جردول رقم    

 الإحصائية المؤشرا  الاسبجابا 
 العبارات

موافق 
 بشدة

 غير موافق محايد موافق
غير موافق 

 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 الدرجة

يضـــــــــمن الإفصـــــــــاح حفـــــــــظ حقـــــــــوق  -2
 .جتذاب رؤوس الأموالالمساهمين و ا

2. 21 5  - -5855 08535 2 

عـــن  المراجــع الخـــارجيإفصـــاح ضــرورة  -1
وجـــــود تلاعبـــــات أو ممارســـــات خاطئـــــة أو 

  .للمساهمينسلوك غير أخلاقي 

33 1. 2  - -5867 08670 1 

ــــــع عناصــــــر  -3 يــــــتم  الإفصــــــاح عــــــن جمي
وبكــــل وبنــــود المركــــز المــــالي بــــدون اســــتثناء 

 شفافية

25 22 6  -1 5833 08801 3 

يـــتم  الإفصـــاح لجميـــع المســـاهمين عـــن  -4
 . مملكية الأسهم بجميع فئاته

20 26 8 1  -581. 08765 5 

يتم الإفصاح للمدريين التنفيذيين عن  -5
  .المكافأة وكيفية اختيارهم

16 25 . 5  -38.5 08858 8 

يتم الإفصاح عن ما اذا كانت هناك - 5
 .ةمخاطر جوهرية متوقع

17 28 8 1  -5813 08728 6 

والذي يوفر مجلس الإدارة نظام رسمي  -8
يتصف بالشفافية لعمليات ترشيح أعضاء 

 .مجلس الإدارة 

. 25 17 3 1 385. 08885 12 

عن ما إذا  والشفافية يتم  الإفصاح  -4
كفء  كان هناك نظام رقابة داخلي

يتصف بالموضوعية في الكشف  وفعال 
 .داخل الشركةمواطن القوة والضعف عن 

13 32 6 5  -5800 08801 5 

تقع والشفافية مسؤولية الإفصاح  -1 
 والإدارة مجلس الإدارةأعضاء أساسا على 

 . ةذييالتنف

. 26 15 6 1 3857 08.32 11 

لإفصــــــــــــاح ا درجــــــــــــات تحســــــــــــين إن -25
الشـــــفافية والوضـــــوح  يـــــؤدي بضـــــرورة إلى و 

 .قراراتتحسين عملية إتخاذ ال

10 38 2 5  -5800 08727 7 

للمساهمين   ةئن المعاملات المتكافإ -22
 .الشفافيةيساعد على الافصاح و 

8 31 10 6  -3878 08815 . 
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المصالح يكمن صحاب أدور إن  -21
 الشفافيةفي تعزيز الافصاح و 

15 20 8 8 2 3875 18162 10 

  0.3651 4.0432 ةمقوما  الإيصاح والشفاييحول  الةام المبوسط

 (Spss21بالاعتماد على برنامج  )تينلبامن إعداد الط :المصدر
بمقومات الإفصاح  المتعلقة العبارات جميع نحو إيجابية الدراسة عينة اتجاهات أن إلى أعلاه الجدول يظهر 

هذا  أن كما( .581)وأقل من ( 3850)بين يقع والذي (4.0432) الكلي الحسابي المتوسط بلغ ، حيثوالشفافية
رضا  تؤكد والتي موافق درجة إلى تشير التي الفئة الخماسي، وهي ليكارت فئات الفئة الرابعة من ضمن يقع المتوسط
 يؤكده ما وهذا الإفصاح والشفافيةمقومات   في العناصر هذه وجود ضرورة على العينة أفراد أغلبية وموافقة

م العا المعياري الانحراف بلغ حيث العينة أفراد من الأجوبة في اربالتق ونسبة درجة يظهر إذ المعياري نحرافالإ
 .متوسطة تعتبر نسبة وهي (0.3651)
الأهمية  حسب بتحليلها قمنا إليه الوصول يراد الذي والهدف البحثي الغرض النتائج هذه تؤدي وحتى 

 :كالتالي الحسابية، وهي المتوسطات لنا تعكسها والتي العينة أفراد من الأغلبية استجابات توجه وحسب
يتم  أنفراد العينة توافق على أمما يدل على أن أغلبية  (3<5867)بلغ الوسط الحسابي( 2)في الفقرة رقم  .2

 .الإفصاح للمدريين التنفيذيين عن المكافأة وكيفية اختيارهم
 نأعلى توافق فراد العينة أمما يدل على أن أغلبية ( 3<5855)بلغ الوسط الحسابي( 1)في الفقرة رقم  .1

 .جتذاب رؤوس الأموالايضمن الإفصاح حفظ حقوق المساهمين و 
يتم   نأفراد العينة توافق على أمما يدل على أن أغلبية ( 3<5833)بلغ الوسط الحسابي( 3)في الفقرة رقم  .3

 .وبكل شفافيةالمالي بدون استثناء  المركزالإفصاح عن جميع عناصر وبنود 
يتم   نأفراد العينة توافق على أمما يدل على أن أغلبية ( 3<.581)وسط الحسابيبلغ ال( 5)في الفقرة رقم  .4

 .مالإفصاح لجميع المساهمين عن ملكية الأسهم بجميع فئاته
يتم  نأفراد العينة توافق على أمما يدل على أن أغلبية  (3<5813)بلغ الوسط الحسابي( 5)في الفقرة رقم  .5

  .جوهرية متوقعة الإفصاح عن ما اذا كانت هناك مخاطر
يتم   أن علىفراد العينة توافق أمما يدل على أن أغلبية ( 3<5800)بلغ الوسط الحسابي( 8)في الفقرة رقم  .5

يتصف بالموضوعية في  كفء وفعال  إذا كان هناك نظام رقابة داخلي عن ماوالشفافية الإفصاح 
 .داخل الشركةمواطن القوة والضعف الكشف عن 
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 أن فراد العينة توافق علىأمما يدل على أن أغلبية  (3<5800)بلغ الوسط الحسابي( 10)في الفقرة رقم  .8
 .يؤدي بضرورة إلى تحسين عملية إتخاذ القرارات الشفافية والوضوح و لإفصاح ا تحسين درجات

يتم  أن فراد العينة توافق علىأمما يدل على أن أغلبية ( 3<38.5)بلغ الوسط الحسابي( 6)في الفقرة رقم  .4
 .لإفصاح للمدريين التنفيذيين عن المكافأة وكيفية اختيارهما
 على أن  فراد العينة توافقأمما يدل على أن أغلبية  (3<3878)بلغ الوسط الحسابي( 11)في الفقرة رقم  .1

 .الشفافيةساعد على الافصاح و تة  للمساهمين ئالمعاملات المتكاف
 أن  فراد العينة توافق علىأمما يدل على أن أغلبية  (3<3875)بلغ الوسط الحسابي( 12)في الفقرة رقم  .25

 .صحاب المصالح يكمن في تعزيز الافصاح و الشفافيةأدور 
 أن فراد العينة توافق علىأمما يدل على أن أغلبية ( 3<.385)بلغ الوسط الحسابي( 7)في الفقرة رقم  .22

 . أعضاء مجلس الإدارةيتصف بالشفافية لعمليات ترشيح والذي يوفر مجلس الإدارة نظام رسمي 
 أن فراد العينة توافق علىأمما يدل على أن أغلبية ( 3<3857)بلغ الوسط الحسابي( .)في الفقرة رقم  .21

 .ةذييالتنف والإدارة مجلس الإدارةأعضاء تقع أساسا على والشفافية مسؤولية الإفصاح 
  مدى نجاعة حوكمة الشركا  ي  تةزيز الإيصاح والشفايية: ثالثا
 :الفرضيا  البالية اراا الةينة حسب دراسبنا ببحليل سببم
H0                                           لاP               ≥0806  نقبلH0  ونرفضH1 

H1                                          نعمP              <0806  نقبلH1  ونفرضH0 

H0 تعزيز الإفصاح والشفافيةوكمة الشركات في لح نجاعة لا توجد. 
H1   وكمة الشركات في تعزيز الإفصاح والشفافيةلح توجد نجاعةنعم.                                                                                                                 
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 .نجاعة حوكمة الشركا  ي  تةزيز الإيصاح والشفايية ما مدى حولنبائج اَراا عينة الدراسة (: 14-3)جردول رقم

 الإحصائية المؤشرا  الاسبجابا 

 العبارات
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 ابيالحس

الانحراف 
 المعياري

Z P  الاتجاه
 العام

تتســــــــــــع حوكمــــــــــــة الشــــــــــــركات  -2
تعظـــــيم و إدارة المؤسســـــة :  لتشـــــمل

الأنظمـــــــة الكفيلـــــــة أدائهــــــا وتنفيـــــــذ 
تجنــب أو تقليـــل الغــب وتضـــارب ب

 .المصالح و التصرف غير المقبول

 موافق 08000 855. .0850 5831-  1 1 32 20
 بشدة

تطـــور وارتقـــاء الحوكمـــة يكـــون  -1
تــــــــوفر وصــــــــف وظيفــــــــي و نتيجــــــــة 
وتحديـــــــــــــــــــــد  تنظيمـــــــــــــــــــــي هيكــــــــــــــــــــل

 .الصلاحيات والمسئوليات

 موافق 08000 8867 08720 5817-  2 5 31 17

تتحقق مصالح الجمهور في  -3
وقوانين الشركات بتوفر تشريعات 

 .واضحة

 موافق 08000 8886 08866 5820-  2 . .1 25
 بشدة

وجود الإفصاح الدقيق يساهم  -4
في تكــــــــوين إطــــــــار فعــــــــال لحوكمــــــــة 

وذلــك مــن خــلال تطبيــق  الشــركات
 .آليات الحوكمة بشكل جيد

 موافق 08000 8.3. .0851 5836-  1 1 30 22
 ةبشد

في الواقــــــع حوكمــــــة الشــــــركات  -5
تــــــــوفر للمســــــــاهمين حــــــــق مســــــــاءلة 
مجلــــــــــــس الإدارة وإقــــــــــــتراح الحلــــــــــــول 

 .المناسبة

 موافق 08000 8871 08765 .581-  1 8 26 20

ــــــــــــاد  تســــــــــــاعد  -5 الحوكمــــــــــــة مب
الفعالـــة في الحــــد مــــن التلاعبــــات و 
الاختلاســـات مــــن طـــرف المســــيرين 

    .على حساب المساهمين

18 23 3  - -5855 08506 1087

6 

 موافق 08000
 بشدة

هناك ضرورة  من وجهة نظركم -8
ملحة  لتطبيق أسس ومباد  

  .الشركاتفي  حوكمة 

36 17 2  - -5851 08655 1188

5 

 موافق 08000
 بشدة

يتطلـــــــــــــب تعزيـــــــــــــز الإفصـــــــــــــاح  -4
والشـــــفافية ضـــــرورة تطبيـــــق مبـــــاد  

 حوكمة الشركات 

26 28 1  - -5855 08638 1085

1 

 موافق 08000
 شدةب
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ـــــــــــــــاد  حوكمـــــــــــــــة -1 تضـــــــــــــــمن مب
الشركات عدم التـداخل والتضـارب 
بــــــــــين رؤســــــــــاء المصــــــــــالح وأعضــــــــــاء 
ملجــس وجميــع الأطــراف الأخـــرى، 
علـــــى  عـــــدم عرقلـــــة ســـــيرورة جميـــــع 

 .المهام الإدارية

موافق  08000 880. 08857 5833 1 - 7 18 28
 بشدة

مدى نجاعة حوكمة الشركات في حول  الةام المبوسط 
 لشفافيةتعزيز الإفصاح وا

 

 4.3416 0.3229 .885 08000  

 (Mini Tap16و SPSSبناءا على نتائج ) لبتينامن إعداد الط :المصدر                           
شركات وكمة اللح وجد نجاعةب ةالمتعلق العبارات جميع نحو إيجابية الدراسة عينة اتجاهات أن إلى أعلاه الجدول يظهر

من خلال وذلك  zنتائج اختبار ويؤكد اكثر ( 4.150) بـ قدريسابي الح هاتوسطوم ،ةفيفي تعزيز الإفصاح والشفا
وكمة الشركات لح توجد نجاعةه التي تدل على أن  H1 البديلةبالتالي تحقيق الفرضية ( 0800) ـالتي تقدر ب pقيمة 

  8%6عند مستوى معنوية في تعزيز الإفصاح والشفافية
الأهمية  حسب بتحليلها قمنا إليه الوصول يراد الذي والهدف البحثي ضالغر  النتائج هذه تؤدي وحتى 

 pوقيمة    zواختبار الحسابية، المتوسطات لنا تعكسها والتي العينة أفراد من الأغلبية استجابات توجه وحسب
 :كالتالي وهي
تجنب أو تقليل بتعظيم أدائها وتنفيذ الأنظمة الكفيلة و إدارة المؤسسة :  لتشملتتسع حوكمة الشركات  -2

( 5831)ـبمتوسط حسابي قدر ببشدة موافق فهو يتجه نحو ، التصرف غير المقبولالح و المص اربالغب وتض

 البديلة بالتالي تحقق الفرضية( 0800)ـالمقدرة ب pمن خلال قيمة   ذلكو  zويؤكد اكثر النتائج اختبار 
H1  تعظيم أدائها وتنفيذ الأنظمة و سة إدارة المؤس لتشملتتسع حوكمة الشركات ان التي تدل على

 . %5عند مستوى معنوية  وذلك التصرف غير المقبولالمصالح و  اربوتض تجنب أو تقليل الغببالكفيلة 
 لياتؤو تنظيمي وتحديد الصلاحيات والمس هيكلتوفر وصف وظيفي و تطور وارتقاء الحوكمة يكون نتيجة  -1

 p وذلك من خلال قيمة z اكثر النتائج اختبار ويؤكد( 5817)موافق بمتوسط حسابي فهو يتجه نحو

توفر تطور وارتقاء الحوكمة يكون نتيجة  التي تؤكدH1  البديلة وبالتالي تحقيق الفرضية( 0800)ــب المقدرة
  %.5معنوية عند مستوى وصف وظيفي و هيكل تنظيمي وتحديد الصلاحيات والمسئوليات

 تجه نحو الموافق بمتوسطت يفه واضحةوقوانين عات تتحقق مصالح الجمهور في الشركات بتوفر تشري  -3
وبالتالي تحقيق ( 0800)المقدرة ب pمن خلال قيمة  ذلكو  zويؤكد اكثر النتائج اختبار ( 5820)حسابي
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عند  واضحةوقوانين مصالح الجمهور في الشركات بتوفر تشريعات  أن التي تؤكد H1 البديلة الفرضية
  %.6معنوية مستوى

وذلك من خلال تطبيق آليات  الدقيق يساهم في تكوين إطار فعال لحوكمة الشركات وجود الإفصاح  -4
 zويؤكد اكثر النتائج اختبار ( 5836)بمتوسط حسابي بشدة جه نحو الموافقتت يفه بشكل جيد الحوكمة

ح وجود الإفصا  أن التي تؤكدH1 البديلة وبالتالي تحقيق الفرضية( 0800)ــالمقدرة ب pخلال قيمة ذلك من و 

وذلك من خلال تطبيق آليات الحوكمة بشكل  الدقيق يساهم في تكوين إطار فعال لحوكمة الشركات
 %.6 معنويةمستوى  عند جيد

فهو يتجه ، في الواقع حوكمة الشركات توفر للمساهمين حق مساءلة مجلس الإدارة وإقتراح الحلول المناسبة -5
المقدرة  pمن خلال قيمة وذلك  zاختبار  ويؤكد اكثر النتائج( 4..9)بمتوسط حسابي نحو الموافق

في الواقع حوكمة الشركات توفر للمساهمين حق مساءلة وهي H1 البديلة وبالتالي تحقيق الفرضية( 5.55)ــب

  %.6معنويةعند مستوى ، مجلس الإدارة وإقتراح الحلول المناسبة
ن طرف المسيرين على حساب الاختلاسات مالفعالة في الحد من التلاعبات و الحوكمة مباد  تساعد  -5

 zكثر النتائج اختبار أويؤكد ( 9.94)بمتوسط حسابي قدره  بشدة موافقلى إالتي تتجه ، و المساهمين
مباد  تساعد   H1 البديلة بالتالي تحقيق الفرضية( 5.55)التي تقدر ب  pمن خلال قيمة وذلك 

عند  المسيرين على حساب المساهمينالاختلاسات من طرف الفعالة في الحد من التلاعبات و الحوكمة 
 .%6معنوية مستوى

بمتوسط  تتجه نحو موافق بشدةفهي   ،الشركاتفي   حوكمةضرورة ملحة  لتطبيق أسس ومباد   هناك   -8
بالتالي ( 5.55)ـالتي تقدر ب pمن خلال قيمةيؤكد الذي  zويؤكد اكثر النتائج اختبار( .9.4) حسابي

في   حوكمةهناك ضرورة ملحة  لتطبيق أسس ومباد  أنه  تدل على التي H1تحقيق الفرضية البديلة 
 .%6عند مستوى معنوية  ،الشركات

بمتوسط  موافقفهو يتجه نحو يتطلب تعزيز الإفصاح والشفافية ضرورة تطبيق مباد  حوكمة الشركات   -4
( 5.55)ـالتي تقدر ب pكد من خلال قيمة تأالذي يو  zاختبار  ائجتويؤكد اكثر الن( 5855) حسابي

يتطلب تعزيز الإفصاح والشفافية ضرورة تطبيق  هعلى أن التي تدل H1بالتالي تحقيق الفرضية البديلة 
 . %6عند مستوى معنوية  مباد  حوكمة الشركات



 دراسة ميدانية                الفصل الثالث                                                           
 

66 
 

ملجس وجميع  حوكمة الشركات عدم التداخل والتضارب بين رؤساء المصالح وأعضاءتضمن مباد   -1
بمتوسط حسابي  موافقفهو يتجه نحو  يرورة جميع المهام الإداريةسعدم عرقلة  الأطراف الأخرى، على

بالتالي ( 5.55)ـالتي تقدر ب  pمن خلال قيمةوالذي يؤكد  zنتائج اختبار د اكثر كويؤ ( 5833)قدره
حوكمة الشركات عدم التداخل والتضارب تضمن مباد  على أنه التي تدل  H1تحقيق الفرضية البديلة 
 سيرورة جميع المهام الإداريةعدم عرقلة  على، ملجس وجميع الأطراف الأخرى عضاءبين رؤساء المصالح وأ
 .%6عند مستوى معنوية

مدى مساهمة حوكمة الشركا  ي  الإرتقاا بمسبوى الإيصاح والشفايية ويق المةايير المحاسبية :رابةا
  الدولية

 :الفرضيات التالية تحليل اراء العينة حسببستتم دراستنا 
H0  الشركات في الإرتقاء بمستوى الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدوليةساهم حوكمة تلا. 

H1   الشركات في الإرتقاء بمستوى الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدوليةتساهم حوكمة نعم.                                                                                                                  
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نبائج اَراا عينة الدراسة حول مدى مساهمة حوكمة الشركا  ي  الإرتقاا بمسبوى الإيصاح والشفايية ويق المةايير (: 10-3)جردول رقم    

 .الدولية المحاسبية

 الإحصائية المؤشرا  الاسبجابا 

 العبارات
موافق 
 بشدة

 دمحاي موافق
غير 
 موافق

فق اغيرمو 
 تماما

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

Z P  الاتجاه
 العام

مـــــع التكيـــــف الجزائـــــر  محاولـــــة  -2
جــــــــــاء  المعـــــــــايير المحاســــــــــبة الدوليــــــــــة 

نتيجـــــــــــة للتغـــــــــــيرات الإقتصـــــــــــادية ك
الإفصـــــــــــــــــاح تعزيـــــــــــــــــز لالجديـــــــــــــــــدة و 
  .والشفافية

 موافق 08000 5822 18207 3867 3 . 10 18 15

ة الدوليــــة بيايير المحاســــتــــوفر المعــــ-1
متطلبات إعـداد وعـرض المعلومـات 
الماليــــة المســـــتقبلية والإفصــــاح عنهـــــا 

ل تطبيــــــق حوكمــــــة في ظــــــ بشــــــفافية
 .الشركات

 موافق 08000 7821 08756 38.8-  3 7 32 12

يجــــــــــب أن تكــــــــــون المعلومــــــــــات -3
الــــــواردة في القــــــوائم الماليــــــة في ظــــــل 

ة الدوليـــــة تتصـــــف يالمعـــــايير المحاســـــب
 .اح والشفافيةبالإفص

 موافق 08000 8871 08702 .581 - 2 3 32 17

اذا تم تطبيــق حوكمــة الشــركات -4
ســــــــتكون القــــــــوائم الماليــــــــة ليــــــــة ابفع

المعدة وفق المعايير المحاسـبية الدوليـة 
ــــة علــــى نطــــاق عــــالمي وقابلــــة  مقبول

 .للمقارنة على المستوى الدولي

21 28 5 1 - 5828 08586  

.83. 

موافق  08000
 بشدة

ينبغــــــــــــــي إعــــــــــــــداد المعلومــــــــــــــات -5
والإفصــاح عنهــا طبقــا للمســـتويات 
النوعيــــــــــــــــة المرتقبـــــــــــــــــة للمحاســـــــــــــــــبة 

 .المالي وغيروالإفصاح المالي 

 موافق 08000 6872 18003 3878 2 3 13 23 13

تعــــد الوظيفــــة المحاســــبية والماليــــة -5
مـــــن بـــــين أهــــــم المحـــــددات الرئيســــــة 
لدرجـــــة حوكمـــــة الشـــــركات وذلـــــك 

ة في مــــــــــــــن خــــــــــــــلال تحكــــــــــــــم الإدار 
 .المعلومات المحاسبية والمالية

 موافق 08000 .788 08773 5807-  3 6 30 16

تعتــــــــــــــــبر المعلومــــــــــــــــات الماليــــــــــــــــة -8
والمحاســـــــــــــــــــبية مهمـــــــــــــــــــة بالنســـــــــــــــــــبة 

 قمواف 08000 .1088 08605 5858-  --  28 25
 بشدة
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 .(المالكين)للمساهمين

تعتـــــــــــــبر المعلومـــــــــــــات الماليـــــــــــــة -4
والمحاســـــــــبية أدلـــــــــة إتصـــــــــال بــــــــــين 

 .تلف الشركاءالمؤسسة ومخ

 موافق 08000 812. 08681 5825 --  5 33 17

القيــــــــــــــام بمراجعــــــــــــــة  ينبغــــــــــــــي -1
بواســـطة  للشـــركة ســـنوية خارجيـــة 

مراجــــــع مســــــتقل كــــــفء ومؤهــــــل 
حـــــتى يقــــــدم تأكيـــــدات خارجيــــــة 
وموضــــــــــــــــــــــوعية لمجلــــــــــــــــــــــس الإدارة 

 .والمساهمين 

موافق  08000 11867 085.0 5867-  1 3 15 35
 بشدة

زز مــــــن وجهــــــة نظــــــركم يتعــــــ-25
الإفصـــاح والشـــفافية وفـــق معـــايير 
ـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال  المحاســـــــــبة الدولي

لتفعيـــل  س اللازمـــة ضـــمان الأســـ
 .إطار حوكمة الشركات

موافق  08000 880. 08857 5833-  3 5 .1 28
 بشدة

مدى مساهمة حوكمة الشركات في الإرتقاء بمستوى الإفصاح حول  الةام المبوسط
 وليةوالشفافية وفق المعايير المحاسبية الد

4.150 08508 
8856 08000  

 (Mini Tap16و SPSSنتائج )بناءا على  لبتينامن إعداد الط :المصدر                        
مة حوكمة الشركات في الإرتقاء ـهمدى مساحول  يظهر من خلال الجدول اعلاه المتعلق بقياس اراء المستجوبين     

ويؤكد اكثر النتائج  (4.150) بـ قدريسابي الح هاتوسطوم، المحاسبية الدوليةبمستوى الإفصاح والشفافية وفق المعايير 
حوكمة  التي تدل على أن  H1بالتالي تحقيق الفرضية ( 0800) ـالتي تقدر ب pمن خلال قيمة وذلك  zاختبار 
 .%6ستوى معنويةعند م في الإرتقاء بمستوى الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدوليةتساهم  الشركات

فهو .الإفصاح والشفافيةتعزيز لنتيجة للتغيرات الإقتصادية الجديدة و جاء كمع المعايير المحاسبة الدولية التكيف الجزائر  محاولة  -2
محاولة الجزائر ذي يؤكد على وال zويؤكد اكثر النتائج اختبار ( 3867)ـب موافق بمتوسط حسابي قدريتجه نحو 

لتعزيز الإفصاح والشفافية و جاء كنتيجة للتغيرات الإقتصادية الجديدة أنه المحاسبية الدولية التكيف مع المعايير 
التي تدل على ان  H1بالتالي تحقق الفرضية ( 0800)ـالمقدرة ب  pنحو كفاءة اكبر من خلال قيمة  فهو يتجه
 وهذا الإفصاح والشفافيةتعزيز للإقتصادية الجديدة و نتيجة للتغيرات اجاء كمع المعايير المحاسبة الدولية التكيف الجزائر  محاولة 

 . %6كثر عند مستوى معنوية ألى كفاءة إؤدي ي
موافق بمتوسط متطلبات إعداد وعرض المعلومات المالية المستقبلية فهو يتجه نحو توفر المعايير المحاسبة الدولية  -1

في ظل تطبيق حوكمة  عنها بشفافية والذي يؤكد ان إفصاح  z ويؤكد اكثر النتائج اختبار( 38.8)حسابي
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توفير المعايير  التي تؤكدH1  الفرضيةوبالتالي تحقيق ( 0800)ـبالمقدرة  p من خلال قيمة الشركات وذلك
  %.5بنسبة معنوية المحاسبية الدولية لمتطلبات إعداد وعرض المعلومات المالية المستقبلية

تجه نحو الموافق بمتوسط ت يفهظل المعايير المحاسبية الدولية  فيكون المعلومات الواردة في القوائم المالية ت  -3
 pمن خلال قيمة تتصف بالإفصاح والشفافية  انهأكد ؤ توالذي  zويؤكد اكثر النتائج اختبار ( 38.8)حسابي

نسبة عند يد من الخدمات المصرفية للعملاء التي تؤكد توفير المز H1 وبالتالي تحقيق الفرضية( 0800)المقدرة ب
  %.6عنويةم
ستكون القوائم المالية المعدة وفق المعايير المحاسبية الدولية مقبولة على نطاق عالمي اذا تم تطبيق حوكمة  -4

ذلك من و  zويؤكد اكثر النتائج اختبار ( 5828)بمتوسط حسابي بشدة جه نحو الموافقتت يفه الشركات بفعالية
أنه اذا تم تطبيق حوكمة الشركات التي تؤكد H1 ةيوبالتالي تحقيق الفرض( 0800)ة بالمقدر  pخلال قيمة 

بفعالية ستكون القوائم المالية المعدة وفق معايير المحاسبة الدولية مقبولة على نطاق عالمي وقابلة للمقارنة على 
 %.6نسبة معنوية عند المستوى الدولي

 وغيرلمحاسبة والإفصاح المالي ينبغي إعداد المعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية المرتقبة ل -5
 pمن خلال قيمة وذلك  zويؤكد اكثر النتائج اختبار ( 3..8)نحو الموافق بمتوسط حسابي فهو يتجه، المالي

ينبغي إعداد المعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية وهي H1 وبالتالي تحقيق الفرضية( 0800)ـالمقدرة ب

  %.6سبة معنويةعند ن، المالي وغيرالمالي  المرتقبة للمحاسبة والإفصاح
تعد الوظيفة المحاسبية والمالية من بين أهم المحددات الرئيسة لدرجة حوكمة الشركات وذلك من خلال تحكم  -5

كثر النتائج أويؤكد ( 5807)بمتوسط حسابي قدره  موافقلى إالتي تتجه ، و الإدارة في المعلومات المحاسبية والمالية
تعد الوظيفة المحاسبية   H1بالتالي تحقيق الفرضية ( 0800) ـالتي تقدر ب pمن خلال قيمة ك وذل zاختبار 

والمالية من بين أهم المحددات الرئيسة لدرجة حوكمة الشركات وذلك من خلال تحكم الإدارة في المعلومات 
 .%6عند مستوى معنوية المحاسبية والمالية

بمتوسط حسابي  تتجه نحو موافق بشدةفهي  (المالكين)مهمة بالنسبة للمساهمينتعتبر المعلومات المالية والمحاسبية   -8
بالتالي تحقيق الفرضية  (0800)ـالتي تقدر ب pمن خلال قيمةيؤكد الذي  zكثر النتائج اختبارأويؤكد ( 5858)

عند مستوى معنوية  (لمالكينا)تعتبر المعلومات المالية والمحاسبية مهمة بالنسبة للمساهمينأنه  التي تدل على H1البديلة 
6%8 
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بمتوسط حسابي  موافقفهو يتجه نحو ، تعتبر المعلومات المالية والمحاسبية أدلة إتصال بين المؤسسة ومختلف الشركاء  -4
بالتالي تحقيق ( 0800)ـالتي تقدر ب pكد من خلال قيمة تأالذي يو  zاختبار  ائجتويؤكد اكثر الن( 5825)

عند  تعتبر المعلومات المالية والمحاسبية أدلة إتصال بين المؤسسة ومختلف الشركاءعلى أن  تدلالتي  H1الفرضية البديلة 
 .%5مستوى معنوية 

بواسطة مراجع مستقل كفء ومؤهل حتى يقدم تأكيدات خارجية وموضوعية  للشركة سنوية القيام بمراجعة خارجية ينبغي   -1
والذي  zنتائج اختبار د اكثر كويؤ ( 5867)توسط حسابي قدرهبم موافقفهو يتجه نحو لمجلس الإدارة والمساهمين 

القيام  نبغي على أنه يالتي تدل  H1بالتالي تحقيق الفرضية البديلة ( 5.55)ـالتي تقدر ب pمن خلال قيمةيؤكد 

دارة بواسطة مراجع مستقل كفء ومؤهل حتى يقدم تأكيدات خارجية وموضوعية لمجلس الإ للشركة سنوية بمراجعة خارجية 
 .%6عند مستوى معنوية والمساهمين

، لتفعيل إطار حوكمة الشركات س اللازمة دولية من خلال ضمان الأسيتعزز الإفصاح والشفافية وفق معايير المحاسبة ال -25

والذي يؤكد من خلال  zويؤكد اكثر النتائج اختبار( 5833)ـبمتوسط حسابي قدر بموافق بشدة يتجه نحو 
ز الإفصاح والشفافية وفق معايير على أنه يتم تعزيالتي تدل  H1  بالتالي تحقق الفرضية (0800)المقدرة ب pقيمة 

 .%6 عند مستوى معنوية لتفعيل إطار حوكمة الشركات س اللازمة دولية من خلال ضمان الأسالمحاسبة ال
 دراسة الةلاقة الإرتباطية بين مبغيرا  الدراسة: طلب الثالثالم 

 دراسةو ، الانحدار خط تباين لتحليو  الارتباطلبرنامج الاحصائي تم حساب معامل بعد ادخال المعلومات ل
 .الانحدار خط معاملات
 .الارتباطمةامل  :أولا

  الخط  بين المبغير المسبقل والمبغير البابع الارتباط(: 15-3)الجدول رقم                                 

 (spss 21بناءا على نتائج )من اعداد الطالبتين : المصدر

قواعد الحوكمة  ومقومات الإفصاح ن معامل الارتباط الخطي بين أسس تطبيق الجدول أعلاه نلاحظ أمن         
مقومات الإفصاح في  %2287بنسبة أسس تطبيق قواعد الحوكمة  هم ساحيث ت( %47.6)هووالشفافية 
 .والنسبة المتبقية تتدخل فيها عوامل اخرى لم تدخل في الدراسةوالشفافية 

امل التحديد مع معامل التحديد معامل الارتباط نموذج
 المصحح

 الخطأ المعياري للتقدير

1 .476
   

0 0.227 .212   0 .324110 
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 .الانحدار خط تباين تحليل :ثانيا
 :اخببار الفرضية -
H0= ت الإفصاح تعبر على أسس تطبيق قواعد حوكمة الشركات لا تساهم في دعم مقوما :الصفرية الفرضية

 .%5عند مستوى معنوية والشفافية 
H1= كات تساهم في دعم مقومات الإفصاح تعبر على أسس تطبيق قواعد حوكمة الشر : الفرضية البديلة

 .%5عند مستوى معنوية والشفافية 
 الانحدار خط تباين تحليل يوضح: (17-3)الجدول رقم

 Fقيمة  ربعاتالم متوسط درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 محسوبة

 قيمة محسوبة
sig 

 0 000. 15.262 1.603 1 1.603 الإنحدار

 0.105 52 5.463 الخطأ

 53 7.066 المجموع

 Spss 21)بناءا على مخرجات برنامج ( تينمن إعداد الطالب: المصدر

  :يلي ما نلاحظالجدول أعلاه من خلال 
 الكلي المربعات ومجموع 5.463البواقي هو  مربعات ومجموع 81 503 يساوي الانحدار مربعات مجموع -

 هو الانحدار مربعات معدل ،52  هي البواقي حرية ودرجة 1 هي الانحدار حرية درجة، 7.066يساوي 
 فيشر هو الانحدار لخط التباين تحليل إختبار قيمة، 08106  هو البواقي مربعات ومعدل 18503

 .موجب 168252
وبالتالي  0806 الصفرية الفرضية دلالة مستوى من أقل sig=0.000 في الأخير نلاحظ أن قيمة 

دعم مقومات أسس تطبيق قواعد حوكمة الشركات لا تساهم في التي تعبر على أن  نرفض الفرضية  الصفرية
أسس تطبيق قواعد حوكمة  الفرضية البديلة التي تقول ونقبل ، %6عند مستوى معنوية الإفصاح والشفافية 

 8%6عند مستوى معنوية  والشفافية اهم في دعم مقومات الإفصاحالشركات تس
 .الانحدار خط مةاملا  دراسة: ثالثا

 .رالانحدا خط معاملات قيم يوضح :التالي الجدول 
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 الانحدار خط مةاملا  قيم يوضح: (18-3)الجدول رقم
 مسبوى الدلالة T موحدة مةاملا  مةاملا  غير محددة نموذج

A تابي      الخطأ المعياري 
 0000. 5.835  4160. 2.427 ثابت

 0000. 3.907 4760. 1020. 4000. المحور الأول

 (Spss 21بناءا على مخرجات برنامج ) من إعداد الطالبتين :المصدر

 : معادلة الخط المستقيممن  aالذي يمثل  28527يساوي قيمة الثابت نلاحظ أن علاه من الجدول أ
Y = a + b xi 

 تمثل عناصر حوكمة الشركات: xiحيث 
 :ــــنجدها معنوية بــأسس تطبيق قواعد حوكمة الشركات  للمحور المستقل sigعند دراسة قيمة  

فتصبح معادلة  H1ونقبل الفرضية البديلة  H0نا نرفض الفرضية الصفرية وعليه فإن 0806ي أقل من أ، 08000
 :دار مبدئيا كمايليالانح

Y=2.427+0.400X 

  .أسس تطبيق قواعد حوكمة الشركات تساهم في دعم مقومات الإفصاح والشفافيةن أ نستنتج وبالتالي
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 :خلاصة

الهدف من دراستنا الميدانية هو الوقوف على دور الحوكمة في تعزيز الإفصاح والشفافية وفق المعايير  كان           
 ر أن أسس تطبيق قواعد حوكمة الشركات تساهم في دعم مقوماتوهذا من خلال إظها ية الدولية،المحاسب

في الإرتقاء بمستوى الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية  تساهم  الشركات حوكمة وأن والشفافية، الإفصاح
 .وكمة الشركات في تعزيز الإفصاح والشفافيةلح توجد نجاعةوأنه  الدولية

 ةغير صالح ةاستمار  22مسترجعة ومنها  ستمارةا 54ة منهاعلى افراد العيناستبان  استمارة 55عد توزيعبف
 ت هذه الدراسةتوصل ،نتائجه لمعرفة مدى مطابقته للدراسة النظرية تحليلو ، جع لعدة أسباباوهذا ر  عا سترجللإ
 :إلى
 .قواعدالو  سسآليات والأتطبيق تسعى الشركة إلى تحقيق الحوكمة من خلال * 
 الإفصاح، فمن جهة ثانية الشركاتحوكمة الإفصاح والشفافية من جهة وبين بين  أن هناك علاقة ارتباط *

 .والمالي تؤدي إلى تسهيل عملية الإفصاح المحاسبيفهي ، مباد  الحوكمة تعتبر من الشفافية و 

تحقق نتائج أعمال ، وبالتالي فيةمستوى الإفصاح والشفانجاعة حوكمة الشركات تساهم في زيادة وتحسين   *
 .عالية

 .يتم تعزيز مبدأ الإفصاح والشفافية بالاعتماد على قواعد حوكمة الشركات المعايير المحاسبية الدولية ظلفي  *
ا المحاسبية في عناصر القوائم المالية وفق معايير المحاسبية الدولية لهو وبالتالي نستنتج مما سبق أن نقل المعلومات المالية 

عة الشركة من خلال الإفصاح ، إضافة إلى تحسين قدرة المستثمرين والمساهمين على متابهذه المعلومات نفس أهمية
وتدعيم الثقة في الشركات  ،القابلية للمقارنة مع غيرها من التقاريربارتفاع درجة الثقة و التقارير المالية التي تتسم  عن

مالي في الشركات ت لضمان الوصول لأفضل أدء الخاصة بأفضل الممارسا من خلال تبني المباد  والقواعد الدولية
  .علاوة على إرساء مبدأ الإفصاح والشفافية لضمان حماية حقوق المساهمين
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 خاتمة ال
من  عديدتزايد الاهتمام بحوكمة الشركات في الفترة التي أعقبت الأزمات المالية الدولية التي هزّت ال     

، ة وشركات أخرىالأمريكي( Enron)قتصاديات الدول في النصف الثاني من التسعينات، وأزمة شركة إنرون إ
فتقار تلك ا  نتيجة مفادها وصل إلى تال تّ  ،سبباتهاعلى حقيقية تلك الأزمات وم وفقو سات والاوبعد القيام بدر 

في  الاقتصاديات وتلك الشركات إلى أنظمة حقيقية تتوافق ومبادئ الإدارة المعاصرة التي تتطلب الشفافية
الشركات وتجاه  تجاهالمسئولين والمديرين بمسؤولياتهم  وإحساسقو  اآخخرين الضروري لححترام الا  و  التعامل

 .ف ذوي العلاقةمختلف الأطرا
ما لها من و  ،من الأزمات المالية فالمبادئ التي جاءت بها الحوكمة جدّ متناسقة وملائمة كعلاج ووقاية        
ضعف علاج و  ،وهذا وفق معايير المحاسبة الدولية والشفافية الإفصاحمن خلال  ساهمة في اتخاذ القرارات الماليةم

همال المسئولين في الشركات لعنصر المسؤولية وضرورة ضمان وحماية حقو  أنظمة الرقابة الداخلية، إضافة إلى إ
الثغرات  هذه الأسباب عالجتها مواثيق الحوكمة التي تّ إصدارها من طرف الدول والشركات لسدّ  ،اآخخرين

 . السابقة، حيث أنّ ذلك يعود بالفائدة والمصلحة على الشركات وأصحاب المصالح وعلى الاقتصاد ككل
وفق معايير المحاسبة الدولية، يعد أمرا ضروريا في العصر الحالي نظرا لما تحتويه هذه المعايير  والشفافية فصاحفالإ

من إيجابيات عديدة، حيث تهدف إلى إظهار الوقائع والحقائق الاقتصادية للأحداث كما تتميز البيانات المعدة 
   .منهامخنلف الأطراف المستفيدة وفقها بمجموعة من الخصائص النوعية التي تجعلها تفيد 

دور الحوكمة في تعزيز الإفصاح والشفافية وفق معايير المحاسبة "ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع 
 :ولنا معالجة إشكالية البحث والتي كان فيها التساؤل الرئيسي كما يلياح "الدولية
اح وشفافية المعلومات إلى أي مدى يمكن أن تساهم قواعد حوكمة الشركات في تعزيز إفص -

 .المالية وفق المعايير المحاسبية الدولية ؟
 :توصلنا من خلال دراستنا إلى بعض النتائج وهي كالأتي

 :نتائج إختبار الفرضيات -1
الميدانية من جهة بعد استعراضنا لمختلف جوانب الموضوع من خلال الدراسة النظرية من جهة والدراسة        

 :إلى التالي ضياتختبار الفر أخرى، توصلنا أثناء ا
يتضح أن حوكمة الشركات هي تقييم للصلاحيات  من خلال الدراسة النظرية :بالنسبة للفرضية الأولى

 صة بالرقابة على أداء الشركة،مجموعة من الأنظمة الخا بين المساهمين وأعضاء مجلس الادارة، وهي والمسؤوليات
يتم إدارة الشركة والرقابة عليها وفق هيكل معين  التي بموجبها توالقوانين والإجراءا القواعدمن مجموعة و 

على المشاركين في إدارة الشركة مثل مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين يتضمن توزيع الحقو  والواجبات 
 . وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى  والمساهمين
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التي  الحوكمة زيز الإفصاح والشفافية تطبيق القواعديتطلب تعأنه  والتي نصت على :بالنسبة للفرضية الثانية
تساهم في إصدار كل المعلومات المالية والمحاسبية لأنها  وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية تضبط الشركة،

  .، وذلك لتحديد ما إذا كانت السجلات والتقارير المالية تحتوي على معلومات صحيحة ودقيقةعنها
بين تطبيق مبادئ الحوكمة  من خلال الدراسة الميدانية وجدنا أن هناك علاقة إرتباطية :ثالثةللفرضية البالنسبة  

وهو طردي متوسط ذو دلالة إحصائية عند  6.4.0الشفافية حيث كان معامل الإرتباط الافصاح و ومقومات 
 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة %5 مستوى معنوية

 :دراسةلنتــائج ا -2
 تلف العينات، والتي هدفت إلى ية للدراسة التي أجريت على مخضوء التحليلات النظرية والعملعلى         

توضيح العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدولية ت التوصل إلى النتائج 
 :التالية

  على الشركات الحرص على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بمستوى محدود وذلك من خلال توفر
هيكل تنظيمي فعال يضبط مختلف جوانب الحوكمة وكذا توفر قوانين واضحة تحدد المسؤوليات مع 

 .ضمان تحقيق المصلحة العامة
 فية بمعنى أن القوائم المالية المحاسبية الدولية والإفصاح والشفا أن هناك علاقة طردية بين المعايير

بشكل العام كلما كانت تتضمن القواعد والأسس التي جاءت بها المعايير المحاسبية الدولية كلما  
 .كانت درجة ومستوى الإفصاح والشفافية عالية

  المعايير المحاسبية الدولية فتكون  وجودأن حوكمة الشركات تطبق بتوفر الإفصاح والشفافية في ظل
ات المعلن عنها صادقة وشفافة وتبين الوضعية الحقيقة لشركة ونتائج أعمالها وبالتالي تتولد المعلوم

المشاركة برأس مال دون الخوف وبالتالي تكون هناك زيادة في المساهمة و  لدى المستثمر الرغبة في
 .جذب رؤوس الأموال 

 ولية وأيضا وفقا للمعايير المحاسبة بوجود الحوكمة تتحقق الإفصاح والشفافية وفقا لمعاييرالمحاسبة الد
 . المعمول بها في أي دولة فالعلاقة  بين الحوكمة والمعايير علاقة تأثر وتأثير

  بوجود الحوكمة تتعزز الإفصاح والشفافية وهذا في اطار معايير المحاسبة الدولية  وهذا يثبته إختبار
Z  وP  5عند مستوى معنوية.%  

 الإرتقاء بمستوى الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبة الدولية  أن حوكمة الشركات تساهم في
  .%5 مستوى معنويةعند 

  عدم وجود حوكمة هذا دليل عن عدم وجود معلومات واضحة وافصاح دقيق وشفاف للمعلومات
 %.5عند مستوى معنوية  Pو  Zالمالية والمحاسبية وهذا يثبته إختبار 
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:لدراسةا توصيات  - 3    
أهّم التوصيات التي يمكن التأكّيد بناءا على مات التوصل اليه من نتائج هذه الدراسة، سنحاول اقتراح      

:كالتالي  عليها وهي  
الاجتهاد في التطبيق الحقيقي لأسس حوكمة الشركات للاستفادة من المزايا التي تحققها والعمل على تنمية  -

.الوعي المتعلق بمفهوم الحوكمة  
 .ستقلة ة ومكفؤ الإدارة في الشركة بما يضمن توفر إدارة  و فصل بين الملكية اليمكن   -
 .طبيق مبادئ حوكمة الشركاتتالبورصة، وهذا بلشركات المساهمة في ا قانونالشركة بالتزام ضرورة  -
 .ول على المعلومات والحقو  الأخرىبين المساهمين في الحصالمتساوية تحقيق العدالة  -
بالدعم المالي  ت الشفافية والإفصاح لجمهور أصحاب المصالح، وهذا بقيام الشركاتيجب دعم عمليا -

 .لشفافيةاو  الإفصاحلمبدأ  لتطبيق الجيدوالمعنوي الكافي 
ات الأخرى المعلوم على تملبل يش ،كامل الذي لا يقتصر على المعلومات الجوهريةالتأكيد على الإفصاح ال -

 .رفع من الأداء المالي للمؤسسة، والرارات المالية السليمةتخاذ القإالتي تأدي مباشرة الى 
هيئة مستقلة عن الحوكمة تتولى عملية السهر على تطبيق معايير المحاسبة الدولية، والسهر  العمل على إحداث -

 .ة، وأن يتم تمويلها ماليا ومادياكذلك على مراقبة الالتزام بها من طرف المؤسسات المعني
:آفاق الدراسة - 4 
وإن  ،في تعزيز إفصاح وشفافية وفق المعايير المحاسبية الدوليةلقد تناولنا في بحثنا هذا دور حوكمة الشركات     

فإن هذه الدراسة تعتبر  وعليهمن خلال دراسة واحدة  التعرض لمثل هذا الموضوع لا يمكن إحاطته بكل جوانبه
ت التطر  إلى ولهذا الغرض ، ة والممكنة في هذا المجالبسيطة منا وخطوة أولى بالنسبة للدراسات القادم مساهمة

 :       التالية آفا  البحث
 الرفع من أداء المؤسسة الاقتصاديةدور حوكمة الشركات في . 
  شركاتبال الإفصاح والشفافيةمبدأ مساهمة النظام المحاسبي المالي الجديد في إرساء. 
 حوكمة الشركات تطبيق المعايير المحاسبة الدولية في ظل مبادئ. 
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 تا



 (10:)الملحق رقم

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 حمه لخضر الواديالشهيد جامعة 

 ثانية ماستر: ر                              السنةيكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 تدقيق محاسبي:تخصص           قسم علوم تسيير                                                  

 

 

 

 

 

 معلومات عامة: القسم الأول

 في الخانة المناسبة( ×)ضع علامة

                                العمر                                       -0

                                                                      سنة    52أقل من     

                                                  سنة 52 من سنة إلى أقل 52من    

   سنة 25 من سنة إلى أقل 52من    

  سنة                  25أكثر من    

                        :          الدرجة العلمية-2

                    شهادة في التخصص                                                                            ليسانس         

 .......                                               أخرى                                                                            ماستر    

                                                                         ماجستير    

  دكتوراء    

في تعزيز  دور الحوكمة"في إطار اعداد مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر حول   
ى دراسة ميدانية، نود من سيادتكم الإجابة عل "الإفصاح والشفافية وفق المعايير المحاسبية الدولية

ستحاط بالسرية التامة ولن  وضوح، ونحيطكم علما أن جميع إجاباتكمو  ايةجميع أسئلة الاستبيان بكل عن
 .تستخدم إلا في إطار البحث العلمي فقط

 قعري دنيا    فقيري عفاف:  الطالبتان                                              

 

 

 قعري دنيا ، فقيري عفاف:الطالبتان                                                                  

     

 

 



                                                    :التخصص العلمي-3

 الية                     ــــــــــــــــــــــــــــــم                                                         محاسبة                      

 ........ رىــــــــــــــــــــأخ                                                 تدقيق محاسبي                       

  الوظيفة-4  

      خبير محاسبي                                                                        أستاذ جامعي     

  محاسب معتمد                                                              محافظ حسابات     

                          ........ أخرى      

 : الخبرة-5

          سنوات 9نوات إلى س2من                                               سنوات          2أقل من   

 سنة02أكثر من                                       سنة02سنوات إلى 05من  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاصة بالدراسةمعلومات : ثانيالقسم ال

 أسس تطبيق قواعد الحوكمة في الشركات :المحور الأول 

  

 

 

 

 غير موافق بشدة   غير موافق محايد موافق موافق بشدة              باراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالع        
يضمن هيكل قواعد الحوكمة  تطويرهل في رأيك -0

 .تعزيز مبادئ النزاهة والشفافية والكفاءة
     

تتقيد التشريعات والقوانين والأنظمة بمبادئ حوكمة -5
 .الشركات وقواعدها

     

بين تقسيم الصلاحيات والمسؤوليات يتم بعدالة -5
 .اعضاء مجلس الإدارة والمديرينالمساهمين و 

     

حسب به س الإدارة بأداء مهامه المنوط يقوم مجل -4
  .قواعد حوكمة الشركات

     

يعتبر تطبيق مبادئ الحوكمة العمود الفقري في نجاح  -2
 .وفعالية حوكمة الشركات

     

على   عرضيسنويا  اتقرير يعد مجلس الإدارة  يجب أن -6
المساهمين بشكل يلخص مدى الإلتزام بمتابعة وتطبيق 

 .قواعد حوكمة الشركات

     

من الضروري أن يتناسب مقدار الإفصاح في  -7
 .الشركات مع متطلبات قواعد الحوكمة

     

تضبط كافة جوانب الحوكمة لأداء الشركات بتوفر  -8
 .إطار تنظيمي فعال

     

وجود قنوات لنشر المعلومات لجميع الأطراف ذات  -9
 .العلاقة في الوقت المناسب وبطريقة تتسم بالعدالة

     

يعامل جميع المساهمين المنتمون إلى نفس الفئة  -05
 .معاملة متكافئة

     



 مقومات الإفصاح والشفافية: المحور الثاني

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة  باراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالع  
من الإفصاح حفظ حقوق المساهمين يض -0
 .جتذاب رؤوس الأموالاو 

     

عن وجود  المراجع الخارجيإفصاح  ضرورة -5
تلاعبات أو ممارسات خاطئة أو سلوك غير أخلاقي 

  .للمساهمين

     

 المركزيتم  الإفصاح عن جميع عناصر وبنود  -5
 وبكل شفافيةالمالي بدون استثناء 

     

يتم  الإفصاح لجميع المساهمين عن ملكية  -4
 . مالأسهم بجميع فئاته

     

يتم الإفصاح للمدريين التنفيذيين عن المكافأة  -2
  .وكيفية اختيارهم

     

يتم الإفصاح عن ما اذا كانت هناك مخاطر جوهرية 6
 .متوقعة

     

يتصف والذي يوفر مجلس الإدارة نظام رسمي  -7
 .بالشفافية لعمليات ترشيح أعضاء مجلس الإدارة 

     

إذا كان هناك  عن ماوالشفافية يتم  الإفصاح  -8
يتصف بالموضوعية  كفء وفعال  نظام رقابة داخلي
داخل مواطن القوة والضعف في الكشف عن 

 .الشركة

     

تقع أساسا على والشفافية مسؤولية الإفصاح  -9 
 . ةذييالتنف والإدارة الإدارةمجلس أعضاء 

     

الشفافية و  لإفصاحا تحسين درجات إن -05
يؤدي بضرورة إلى تحسين عملية إتخاذ  والوضوح 
 .القرارات

     

للمساهمين   ةئن المعاملات المتكافإ -00
 .الشفافيةيساعد على الافصاح و 

     

المصالح يكمن في صحاب أدور إن  -05
 . الشفافيةتعزيز الافصاح و 

     



 مدى نجاعة حوكمة الشركات في تعزيز الافصاح والشفافية : المحورالثالث

 بشدة  غير موافق  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة              باراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالع        
إدارة المؤسسة  :لتشملتتسع حوكمة الشركات  -0
أو  تجنببتعظيم أدائها وتنفيذ الأنظمة الكفيلة و 

 .التصرف غير المقبولتقليل الغش وتضارب المصالح و 

     

توفر وصف تطور وارتقاء الحوكمة يكون نتيجة  -5
هيكل تنظيمي وتحديد الصلاحيات وظيفي و 

 .والمسئوليات

     

تتحقق مصالح الجمهور في الشركات بتوفر  -5
 .واضحةوقوانين تشريعات 

     

وجود الإفصاح الدقيق يساهم في تكوين إطار  -4
وذلك من خلال تطبيق  فعال لحوكمة الشركات

 .آليات الحوكمة بشكل جيد

     

في الواقع حوكمة الشركات توفر للمساهمين حق  -2
 .الحلول المناسبة مساءلة مجلس الإدارة وإقتراح

     

الفعالة في الحد من الحوكمة مبادئ تساعد  -6
الاختلاسات من طرف المسيرين على التلاعبات و 

    .حساب المساهمين

     

هناك ضرورة ملحة  لتطبيق  من وجهة نظركم -7
  .الشركاتفي  حوكمةأسس ومبادئ 

     

يتطلب تعزيز الإفصاح والشفافية ضرورة تطبيق  -8
 مبادئ حوكمة الشركات 

     

حوكمة الشركات عدم التداخل تضمن مبادئ -9
والتضارب بين رؤساء المصالح وأعضاء ملجس وجميع 

سيرورة جميع عرقلة عدم  الأطراف الأخرى، على 
 .المهام الإدارية

     

 

 



وفق  الإفصاح والشفافية الارتقاء بمستوىمدى مساهمة حوكمة الشركات في : المحور الرابع
  معايير المحاسبة الدولية

 غير موافق بشدة  غير موافق   محايد  موافق   موافق  بشدة  اراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب         

مع المعايير المحاسبة التكيف الجزائر  محاولة  -0
نتيجة للتغيرات الإقتصادية كجاء  الدولية 

  .الإفصاح والشفافيةتعزيز لالجديدة و 

     

الدولية متطلبات  ةبيالمحاستوفر المعايير -5
إعداد وعرض المعلومات المالية المستقبلية 

ل تطبيق حوكمة في ظ والإفصاح عنها بشفافية
 .الشركات

     

أن تكون المعلومات الواردة في القوائم  يجب-5
الدولية تتصف  ةيالمحاسبالمالية في ظل المعايير 
 .بالإفصاح والشفافية

     

لية ااذا تم تطبيق حوكمة الشركات بفع-4
ستكون القوائم المالية المعدة وفق المعايير 

المحاسبية الدولية مقبولة على نطاق عالمي 
 .الدولي بلة للمقارنة على المستوىوقا

     

ينبغي إعداد المعلومات والإفصاح عنها -2
طبقا للمستويات النوعية المرتقبة للمحاسبة 

 .المالي وغيروالإفصاح المالي 

     

تعد الوظيفة المحاسبية والمالية من بين أهم -6
المحددات الرئيسة لدرجة حوكمة الشركات 

وذلك من خلال تحكم الإدارة في المعلومات 
 .المحاسبية والمالية

     

تعتبر المعلومات المالية والمحاسبية مهمة -7
 .(المالكين)بالنسبة للمساهمين

     

تعتبر المعلومات المالية والمحاسبية أدلة -8
 .إتصال بين المؤسسة ومختلف الشركاء

     

 سنوية ا القيام بمراجعة خارجية ينبغي -9
بواسطة مراجع مستقل كفء ومؤهل  للشركة

حتى يقدم تأكيدات خارجية وموضوعية 
 .لمجلس الإدارة والمساهمين 

     



من وجهة نظركم يتعزز الإفصاح -05
دولية من والشفافية وفق معايير المحاسبة ال

لتفعيل إطار  س اللازمة خلال ضمان الأس
 .حوكمة الشركات

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 (20:)الملحق رقم

 

 .الاستبانة نمحكميالقائمة 

 الجامعة الأستاذ الرقم
، كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم التسيير، قتاايةةالاعلوم البقسم  جامعيأستاذ  بشير بن عمر  1

 .الشهيدحمه لخضر بالواييجامعة 
كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم التسيير،   ،علوم التسييرقسم ل أستاذ جامعي  عامر الحاج 2

 .جامعة محمد خيضر بسكرة
، كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم بقسم علوم التسيير يكتور جامعيأستاذ  سالمي محمد الدةنوري 3

 .حمه لخضر بالوايي الشهيد التسيير، جامعة
كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم التسيير، التسيير،   أستاذة جامعية بقسم علوم  خليدة عابي 4

 .الشهيدحمه لخضر بالواييجامعة 
كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم يكتور جامعي  بقسم علوم التسيير،  أستاذ  عزة لزهر 5    

  .الشهيدحمه لخضر بالواييالتسيير، جامعة 
كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم التسيير،   أستاذ جامعي بقسم علوم إقتاايةة، ناصر ضو 6   

 .الشهيدحمه لخضر بالواييجامعة 
كلية العلوم الاقتاايةة والتجارةة وعلوم   جامعي بقسم علوم التسيير، يكتور أستاذ بن خليفة بلقاسم 7   

 .الشهيدحمه لخضر بالواييالتسيير، جامعة 

 



(30) :رقم ملحقال  

 

 

 

 

                    a2 

العمر                                                             

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

سنة 52أقل من   5 9.3 

سنة52الى أقل من  52من   20 37.0 

سنة52الى أقل من  52من   15 27.8 

سنة 25اكثر من   14 25.9 

Total 

54 100.0 

 الدرجة

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 16.7 9 ليسانس

 13.0 7 ماستر

 20.4 11 ماجستير

 40.7 22 دكتوراه

 9.3 5    شهادات في التخصص

Total 
54 100.0 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 35.2 19 أستاذ جامعي

 20.4 11 محافظ حسابات

 7.4 4 خبير محاسبي

 14.8 8 محاسب معتمد

 22.2 12 أخرى

Total 
54 100.0 

 التخصص

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 42.6 23 محاسبة

 13.0 7 تدقيق محاسبي

 14.8 8 مالية

 29.6 16 أخرى

Total 

54 100.0 

 الخبر                                         

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

واتسن 2أقل من   9 16.7 

سنوات الى  2من 
سنوات 9  

21 38.9 

سنوات  05من 
سنة 02الى   

15 27.8 

سنة 02أكثر من   8 14.8 

5 1 1.9 

Total 54 100.0 

a1 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 5.6 3 محايد

 46.3 25 موافق

 46.3 25 موافق بشدة

Total 

54 100.0 

a3 

 Effectifs Pourcentage 

Vali
de 

 9.3 5 غير موافق بشدة

 18.5 10 غير موافق

 7.4 4 محايد

 46.3 25 موافق

 18.5 10 موافق بشدة

Total 54 100.0 

    a7 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

ير موافقغ  2 3.7 

 5.6 3 محايد

 55.6 30 موافق

 35.2 19 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

بشد موافق  غير    1 1.9 

 16.7 9 موافق غير

 29.6 16 محايد

 27.8 15 موافق

بشدة موافق    13 24.1 

Total 54 100.0 

a4 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 9.3 5 غير موافق بشدة

 11.1 6 غير موافق

 18.5 10 محايد

 22.2 12 موافق

 38.9 21 موافق بشدة

Total 54 100.0 

a5 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 7.4 4 غير موافق

 16.7 9 محايد

 50.0 27 موافق

 25.9 14 موافق بشدة

Total 
54 100.0 

 
 a6  

 Effectifs Pourcentage 

 Valide 

 1.9 1 غير موافق

 44.4 24 موافق

 53.7 29 موافق بشدة

Total 
54 100.0 



  

 

                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
b7 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق بشدة

 5.6 3 غير موافق

 31.5 17 محايد

 44.4 24 موافق

 16.7 9 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 
b9 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق بشدة

 9.3 5 غير موافق

 25.9 14 محايد

 46.3 25 موافق

 16.7 9 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 
b11 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 9.3 5 غير موافق

حايدم  10 18.5 

 57.4 31 موافق

 14.8 8 موافق بشدة

Total 54 100.0 

a8 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 غير موافق

 5.6 3 محايد

 57.4 31 موافق

 33.3 18 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 
a9 

 Effectifs Pourcentage 

Vali
de 

 1.9 1 غير موافق بشدة

 3.7 2 غير موافق

 5.6 3 محايد

 55.6 30 موافق

 33.3 18 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b1 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 7.4 4 محايد

 38.9 21 موافق

 53.7 29 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b2 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 محايد

 35.2 19 موافق

 61.1 33 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b4 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 14.8 8 محايد

 46.3 25 موافق

 37.0 20 موافق بشدة

Total 54 100.0 

                         b3 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق بشدة

 9.3 5 محايد

 40.7 22 موافق

 48.1 26 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b5 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 7.4 4 غير موافق

 16.7 9 محايد

 48.1 26 موافق

 27.8 15 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b6 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 14.8 8 محايد

 51.9 28 موافق

فق بشدةموا  17 31.5 

Total 54 100.0 

b8 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 7.4 4 غير موافق

 9.3 5 محايد

 59.3 32 موافق

 24.1 13 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b10 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 7.4 4 غير موافق

 3.7 2 محايد

 70.4 38 موافق

 18.5 10 موافق بشدة

Total 54 100.0 

b12 

 Effectifs Pourcentage 

Vali
de 

 3.7 2 غير موافق بشدة

 14.8 8 غير موافق

 14.8 8 محايد

 37.0 20 موافق

 29.6 16 موافق بشدة

Total 54 100.0 



 

 

 

 

 
c3 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 غير موافق

 16.7 9 محايد

 35.2 19 موافق

 44.4 24 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 
c5 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 14.8 8 محايد

 46.3 25 موافق

 37.0 20 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
c9 

 Effectifs Pourcentag
e 

Valide 

 1.9 1 غير موافق بشدة

 13.0 7 محايد

 33.3 18 موافق

 51.9 28 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c1 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 1.9 1 محايد

 59.3 32 موافق

 37.0 20 موافق بشدة

Total 54 100.0 

c2 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 غير موافق

 7.4 4 محايد

افقمو  31 57.4 

 31.5 17 موافق بشدة

Total 54 100.0 

c4 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 1.9 1 محايد

 55.6 30 موافق

 40.7 22 موافق بشدة

Total 54 100.0 

c6 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 5.6 3 محايد

 42.6 23 موافق

 51.9 28 موافق بشدة

Total 54 100.0 

c7 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 محايد

 31.5 17 موافق

 64.8 35 موافق بشدة

Total 54 100.0 

c8 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 محايد

 51.9 28 موافق

 46.3 25 موافق بشدة

Total 54 100.0 

d1 

 Effectifs Pourcentage 

Vali
de 

 5.6 3 غير موافق بشدة

 16.7 9 غير موافق

 18.5 10 محايد

 33.3 18 موافق

 25.9 14 موافق بشدة

Total 
54 100.0 

d3 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 غير موافق

 5.6 3 محايد

 59.3 32 موافق

 31.5 17 موافق بشدة

Total 
54 100.0 

d2 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 5.6 3 غير موافق

 13.0 7 محايد

 59.3 32 موافق

 22.2 12 موافق بشدة

Total 54 100.0 



 
d6 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 5.6 3 غير موافق

 9.3 5 محايد

 57.4 31 موافق

 27.8 15 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 
d8 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 7.4 4 محايد

 61.1 33 موافق

 31.5 17 موافق بشدة

Total 54 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                      d4      

    

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 1.9 1 غير موافق

 7.4 4 محايد

 51.9 28 موافق

 38.9 21 موافق بشدة

Total 54 100.0 

d5 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 3.7 2 غير موافق بشدة

 5.6 3 غير موافق

 24.1 13 محايد

 42.6 23 موافق

 24.1 13 موافق بشدة

Total 54 100.0 

d7 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 51.9 28 موافق

 48.1 26 موافق بشدة

Total 54 100.0 

d9 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

ر موافقغي  1 1.9 

 5.6 3 محايد

 25.9 14 موافق

 66.7 36 موافق بشدة

Total 54 100.0 

d10 

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 5.6 3 غير موافق

 7.4 4 محايد

وافقم  19 35.2 

 51.9 28 موافق بشدة

Total 54 100.0 



 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1.004 2.46 54 الخبرة
a1 54 4.37 .681 
a2 54 3.56 1.093 
a3 54 3.46 1.255 
a4 54 3.70 1.341 
a5 54 3.94 .856 
a6 54 4.50 .607 
a7 54 4.22 .718 
a8 54 4.20 .711 
a9 54 4.15 .833 
a10 54 4.26 .894 
b1 54 4.46 .636 
b2 54 4.57 .570 
b3 54 4.33 .801 
b4 54 4.19 .754 
b5 54 3.96 .868 
b6 54 4.13 .728 
b7 54 3.69 .886 
b8 54 4.00 .801 
b9 54 3.67 .932 
b10 54 4.00 .727 
b11 54 3.78 .816 
b12 54 3.74 1.152 
c1 54 4.31 .609 
c2 54 4.17 .720 
c3 54 4.20 .855 
c4 54 4.35 .619 
c5 54 4.19 .754 
c6 54 4.46 .605 
c7 54 4.61 .564 
c8 54 4.44 .538 
c9 54 4.33 .847 
d1 54 3.57 1.207 
d2 54 3.98 .765 
d3 54 4.19 .702 
d4 54 4.28 .685 
d5 54 3.78 1.003 
d6 54 4.07 .773 
d7 54 4.48 .504 
d8 54 4.24 .581 
d9 54 4.57 .690 
d10 54 4.33 .847 
N valide 
(listwise
) 

54   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.602 10 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.634 12 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.557 9 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.685 10 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.848 41 



 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

1 MA
b
 . Entrée 

 
a. Variable dépendante : Mb 
b. Toutes variables requises saisies. 

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 
de l'estimation 

1 .476
a
 .227 .212 .32411 

 
a. Valeurs prédites : (constantes), MA 

 

 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1.603 1 1.603 15.262 .000
b
 

Résidu 5.463 52 .105   

Total 7.066 53    

 
a. Variable dépendante : Mb 
b. Valeurs prédites : (constantes), MA 

 

 
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2.427 .416  5.835 .000 

MA .400 .102 .476 3.907 .000 

 
a. Variable dépendante : Mb 
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