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 شكر وعرفان
 

 خلق الله لزمد رسول الله عليو الصلاة والسلامسم الله والصلاة والسلام على خير ب

إداريي  كل شكر  ن، و نايتأطير  على ت أشر تيال لوكيل ليلى ةتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور ن

شكر كل زملاء الدراسة وكل نكل باسمو ومكانو ودوره، و   العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية 

 في إتدام ىذه الدذكرة امن ساعدن

 شـــــــكرا جزيلا
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 إهـــــداء
 د  ىذا العمل الدتواع  إلى الوالدين الكريمن  أطال الله في عمرىمنه

 وإلى كل الإخوة والأخوات من كبيرىم إلى صغيرىم

 وإلى زملائي في العمل، وإلى شهداء غزة وأرعها الطاىرة

 يحاول جاىدا النهوض ببلدنا الجزائر. وإلى كل مسؤول
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 ممخص الدراسة: 
 الترريرً ات الرر ب  هرر   الإمرردادو شتلررم  سلاسرر  فعالًرر  عمرر  كبًرر  ا ترريرً  ا البحرر   لمنقرر  أن الد اسرر  أظهرر ت

 ح كرر  ًسرره  ممررا شالمنررا  و البمرردان مختمرر  لرر ب  فعالرر  شسررًم  البحرر   النقرر  برردش   ًررشف العررالمو شالرر   
 نقرر  عمرر  بقررد تها البحرر   النقرر  سرر ن تتمًرر  كبًرر ة بحًررث كمًررات نقرر  عمرر  بًنهرراو شالقررد ة شالسررم  البضررا  
مرر و  لمسررافات النقرر  لعممًررات اقتصررادً ا خًررا  ا ًجعمهررا ممررا شاحرردةو  حمرر  فررو البضررا   مررن ها مرر  كمًررات  شً

 فررو ًسرراه  ممررا تكم رر و النقرر  شسررا   أكررر  أحررد البحرر   فًهررا النقرر  ًُعررد المنخ ضرر  شالتررو شخاصرر  التكم رر 
 فو كبً ة م شن  البح   منق ل لممستهمكًن شأخً ا الم شن  شالتو بدش ها تشف  النها ً  المنتجات تكم   خ ض
 .شتشقًتها اللحن مسا ات اختًا 

 شالتخرررً ن النقررر  احتًاجرررات تحدًرررد خرررلا  مرررن الإمرررداد سلاسررر  تخ رررً  فرررو المشجسرررتً  الخررردمات تُسررراعد ش
رر و كمررا تنُ رر  نهررا البضررا   لنقرر  ال عمًرر  الأنلرر   المشجسررتً  الخرردمات شالتشً  لررهد ق ررا   وشتشً عهررا شتخً  شً
نمررشا م رر دا مررن حًررث المررشاناو شتلرربً  السرر نو شبنررا   دشلرر  اامررا ات الع بًرر  المتحرردةالنقرر  البحرر   فررو 

 شصًان  أحشاض الس نو شفقا لممعاًً  الدشلً  بلين السلام  البحً   شحماً  البً   البحً  .
 المشجستً  الخدماتالنق  البح  و سلاس  الإمدادو الكممات المفتاحية: 
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Study summary: 

The study showed that maritime transport has a significant impact on the effectiveness 

of supply chains. These effects include global connectivity, which in turn provides 

maritime transport as an effective means of connecting various countries and regions, 

facilitating the movement of goods and commodities between them, and the ability to 

transport large quantities, so that maritime transport ships are distinguished by their 

ability to transport large quantities. Huge amounts of goods in one trip, making it an 

economical option for long-distance transportation operations, especially the low cost 

in which sea transportation is one of the most expensive means of transportation, 

which contributes to reducing the cost of final products to consumers and finally 

flexibility, which in turn provides sea transportation with great flexibility in choosing 

routes. Shipping and timing. 

Logistics services help plan supply chains by identifying transportation, storage, and 

distribution needs. Logistics services also carry out the actual activities of transporting, 

storing, and distributing goods, The maritime transport sector in the United Arab 

Emirates is witnessing steady growth in terms of ports, ship operation, and the 

construction and maintenance of shipyards, in accordance with international standards 

regarding maritime safety and protection of the marine environment. 

Keywords: maritime transport, supply chains, logistics services 
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 اانتراج فرو معتبر ة مضاف  قًم  ًيخ  اد لمدشل  بالنسب  مه  انتاجو نلا  ق ا  النق   ًعتب 
 المشجسرتً  ش ًُعتبر  الخردمات فرو اسراس نلرا  اًضرا شهرش .المت رش ة لمردش  بالنسرب  الرداخمو 

رد  Alfred Marchelالنقر  عر   كمرا البحر   احرد أنرشا  النقر  الردشلو. النقر   ما لرا  ال ً 
 أ  و"النقر  فرو شانمرا الإنتراج فرو لًسرت الرر شة هرش الحردًث العص  فو عام  أب   ان 'بقشله
 اقتصرادً  قًمر  ًضرً  انره حًرث مرن إنتراجو نلرا  ًعرد النقر  ااقتصراد نظر  شجهر  مرن

 .الأف اد ش لمبضا   بنق  شمضاف 
 مرن عممًر  برد  السرمعو التردف  عممًر  عمر  سرمبا ًرؤر  العممًر  لهرد  تع ًر  أ  انه بالتالو ش

 .النها و ااستهلاك عممً  ال  التشً د
 للاقتصرادًات بالنسرب  ش النقر  البحر   عمر  شجره الخصرش  لمنق  الحًشً  الأهمً  أدت شقد

 ب راب  شالبحر     لمنقر  البالبر  بالأهمًر  الدشلًر  القانشنًر  الأنظمر  تعتر   أن إلر  الحدًرر 
 المنصرش  القشاعرد إلر  البداًر  منر  إلًهراو تنسرب شأن الدشلًر  النق  ات اقًات فو العا  النظا 
 شجره عمر  نمتقرو .المختم ر  الأ ر ا  برًن النقر  عقرد ًجمر  شقرد اات اقًراتو هر   فرو عمًهرا

 :ًمو بما الخصش 
 .الناق  إل  بالبضا   ًعهد أن مشكمهو عن شنًاب  باسمه ًتعهدو  :اللاحن
 الخدمات بعض أدا  إل  بالإضاف  البضا  و لنق  مشكمهو عن شنًاب  باسمه .ًمت   :الشكً 

  لك؛ إل  شما شالتيمًنو شالتخً ن الجم كو شالتخمً  ااستقبا  مر  المساعدة
 أخ ى؛ إل  نق   من البضا   لنق  ًتعهد  :الناق 

 النق  نهاً  فو إلًه البضا   تسمً  ًجب ال   اللخ   :إلًه الم س 
 دشلرررر  فررررو المشجسررررتً  الإمررررداد سلاسرررر  فررررو ال  ًسررررً  العشامرررر  أحررررد   النقرررر  البحرررر    ش ًمررررر 
 النقر  ًجعر  ممرا الخمًجرو السراح  عمر  ااسرت اتًجو بمشقعهرا الإمرا ات دشل  تتمً . الإما ات
ا   أم ا   البح    ًسره  ممرا المن قر و فو المشانا أه  من الإما ات مشانا تعتب . اقتصادها حًشً

ررر  الإمرررداد سلاسررر  ت رررشً  فرررو ررر  التحتًررر  البنًررر  تحسرررًن فرررو ااسرررترما . البضرررا   شتشً   البحً 
را   دش ا   ًمعرب ش ت رشً  التكنشلشجًر  الحدًرر   المشجسرتً  التقنًات شت شً   ك را ة تعً ر  فرو حًشً
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رر  شالسررلام  اللررحن أمررن تررشفً . الإمررا ات فررو البحرر   النقرر  الإمررداد سلاسرر   مررن ًعرردان البحً 
 .الدشل  فو البح   النق  الإمداد سلاس  نجاح فو تسه  التو الأساسً  العشام 

 :كالآتو مبحثل ال  ًسً   لكالً الإ جا ت هنا من ش
 ؟ النقؿ البحري في التأثير عمى فعالية سلاسؿ الإمداد ىو دورما 
 هرر ا مت مبررات عمرر  الإجابرر  لررينها مررن التررو ال  عًرر  الأسرر م  بعررض عمرر  نقرر  أن ا تيًنررا شقررد

 :المشضش 
 ؟ النق  البح   ش أهمًته ش تاً خه شما ه 
   ات ش دش ها ال عا  فو النق  البح  ?,ما م هش  الحاشً
  ً؟ داخ  سمسم  التشً د ششظا   المختم    الإمداد سلاس  ماه 
  سمسم  اامداد  ش أهمًتها بالنسب  لتحقً  ال عالً ما م هش  إدا ة 
 ما هو مكشنات ش عممًات سمسم  اامداد  
   مرررا ال ررر   برررًن سمسرررم  اامرررداد ال عالررر  ش السرررً ع  ش مرررا هرررو سمسرررم  اامرررداد ال عالررر  ش

 المتشس    ااستجاب  
 ؟ ااما ات بدشل  فو الإمداد سلاس  لبك  عممًات تيرً  مدى ما 
   التررو تررد  عمرر  ت ررش  مؤلرر ات المرراهو كًرر  ت ررش  النقرر  البحرر   فررو دشلرر  اامررا ات ش

 مؤل  أدا  الخدمات المشجستً   فو دشل  ااما ات النق  البح   
 : الدراسة فرضيات .1

 :الآتً  ال  ضًات شض   ًمكن ال  عً  التساؤات ش الإلكالً  خلا  شمن
  قررر ظهررر  النقررر  البحررر   فرررو الحضرررا ة مرررن أشا ررر      ش كرررانشا شالمصرررً    شال ًنًقًررر  الإغً 

 .ال ًن  ش شا تقنًات الملاح  البحً  
  رد ش ًعد النق  حمقر  داخمًر  ش خا جًر  مهمر   لسمسرم  اامرداد  بدشنره تتع ر  سمسرم  التشً 

 ًعد النق  البح   من اق  التكالً  ادا ما قش ن بشسا   النق  الدشلً  ااخ ىتتصح  ش 
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   رررات ش السررر ن مرررن اهررر  المصررر محات المسرررتخدم  فرررو النقررر  البحررر    حًرررث تعتبررر  الحاشً
رررات تسرررمح  البضرررا   شت تًبهرررا بلرررك  مرررنظ  داخررر  السررر ًن و ممرررا ًقمررر  مرررن شقرررت  صررر  بالحاشً

حسن تنظً  العممًات المشجستً   .اللحن شالت ً غ شً
 تتكشن سمسم  اامداد من المؤسسات اش الل كات دشن المش دشن ش ال با ن 
   أبرر   النقرر  ًعررد ش بًنهررا فًمررا المتكاممرر  الشظررا   مررن مجمشعرر  عررن الإمررداد تمررر  سمسررم 
 المؤسسررات شبرًن جهرر و مرن شالمررش دًن المؤسسرات بررًن شصر  حمقرر  ًمرر  الرر   الشظرا   هر  

 .  أخ ى جه  من شال با ن
  مررن اهرر  اات اقًررات الدشلًرر  لمنقرر  البحرر   انهررا اضررافت  2008  قواعػػد روتػػرداـ :تعػػد

مقا نرررر  ضررررافت مصرررر مح مسررررتند النقرررر  ش امصرررر مح النقرررر  المخترررر   بالنسررررب  لمنقرررر  البحرررر  .
 باات اقًات المسبق .

   تحتررش   دشلرر  اامررا ات الع بًرر  المتحرردة عمرر  اكبرر  المررشانا فررو العررال  مررن احتشا هررا عمرر
ات من أنشا  مختم   فو الت ً غ ش التخرً ن ش تصرن  التاسرع   اامرا ات الع بًر   فعالً  الحاشً

ررات فررو المررشانا الرر  عالمًررا   84.3مررن حًررث مؤلرر  البنًرر  التحتًرر  ش تبمررغ قررد ة مناشلرر  الحاشً
  .   2022ممًشن تً شن لسن  

 : الدراسة أسباب .2
 النقرر  ش الإمررداد لرربك  د اسرر  مشضررش  ش الباحررث  غبرر  ترًرر  دشافرر  مررن مشضررش  أ  ًخمررش ا

 : التحدًات أحد ًلك 
 : الذاتية الأسباب - أ

 ضرررررمن ًنرررررد ج كشنررررره إلًررررره اللخصرررررو المًرررررش  هرررررش المشضرررررش  لإختًرررررا  ال  ًسرررررو السررررربب 
 .إختصاصنا

 :الموضوعية الأسباب - ب
  البراحرًن معظر  عمًهرا ًر اهن الترو شالمهمر  الحدًرر  المشاضً  من الإمداد مشضش  إعتبا 
 الأكادمًًن ش
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  المشضش  ه ا فو القمً  باللو  لش ش العممً  المساهم  محاشل . 
 :الدراسة أىمية .3

 شظً رر  تمعبرره الرر   الرردش  ش المؤسسرر  فررو الإمررداد نلررا ات أهمًرر  مررن الد اسرر  أهمًرر  تظهرر 
 ااجتماعًرررر  ش ااقتصررررادً  التنمًرررر  تحقًرررر  خررررلا  مررررن الإمررررداد سمسررررم   فررررو البحرررر    النقرررر 

 . السمًم  الق ا ات لإتخاد الم ًدة المعمشمات عن شالكل 
   : الدراسة أىداؼ .4

 : ماًمو فو الد اس  أهدا  تب  
  النقررر  شظً ررر  ش شظا  ررره مختمررر  ش بالإمرررداد المتعمقررر  الم ررراهً  بمختمررر  الإلمرررا  محاشلررر 

   البح   النق  ش الإمداد سمسم   دش  إب ا   خا  بلك 
  شت بًقً  نظً   د اس  خلا  من المد شس  الإلكالً  عم  الإجاب  محاشل . 
 :الدراسة منيجية .5

 أًرررن المشضرررش  هررر ا لد اسررر  التحمًمرررو الشصررر و المرررنه  بإسرررتخدا  قمنرررا هررر ا بحرنرررا خرررلا  مرررن
ررا   ش سمسررم  اامررداد  النقرر  البحرر    عالجنررا عمرر   الشاقرر  أ ض فررو حقًقترره عمرر  تع فنررا ش نظً 

 التقرراً   عمرر  اعتمرردنا أًررن  اامررداد سلاسرر   د اسررتنا خررلا  مررن  لررك شكرران. دشلرر  اامررا ات
 ال سرمً  الشررا   ش سنتًنلمبنك الدشلو الد  ًقش  بحساب مؤل  أدا  الخدمات المشجستً  ك  

   الأخً ة له  
 :سابقة دراسات .6
 حالػػة دراسػػة النقػػؿ إدارة فػػي الكميػػة الأسػػاليب إسػػتعماؿ" بعنػػواف إليػػاس سػػبع بػػف دراسػػة -أ

 جامعرر  والإقتصررادً  العمررش  فررو ماجسررتً  لررهادة لنًرر  تخرر ج مرر ك ة " تممسػػاف نفطػػاؿ شػػركة
 فرررو النقررر  شظً ررر  أهمًررر  إبررر ا  الد اسررر  هررر   خرررلا  مرررن الباحرررث حررراش  حًرررث 2010 تممسررران
 الكمًرر  الأسررالًب عمرر  بالإعتمرراد الشظً رر  هرر   تسررًً  قرر ا ات ت لررًد محاشلرر  ش الإمررداد لرربك 

 لإًجراد( الأعظمرو) التردف  نظً  ) اللبكات نظً   بإستخدا   لك ش والعممًات بحشث أسالًب
 إلًره تشصر  مرا أهر  مرن وبهرا الخاصر  النقر  لربك  فرو اللر ك  منتجرات أه  لأحد تدف  أعظ 
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رر  ش عامر  بصرر   العممًرات بحررشث لأسرالًب أن هررش الباحرث  دش  خاصرر  بصرر   اللربكات نظً 
 .الإمداد لبك  فو النق  شظً   تسًً  ق ا ات ت لًد فو فعا 
 بػػيف مقارنػػة دراسػػة المػػوان  تطػػوير فػػي الموجسػػتيؾ" دور بعنػػواف حيػػاة رصػػاع دراسػػة -ب

 العمرررررش  فرررررو الررررردكتش ا  لرررررهادة عمررررر  لمحصرررررش  أ  شحررررر "  وىػػػػػراف ومينػػػػػاء روتػػػػػرداـ مينػػػػػاء
 دش  مع فر  الد اسر  هر   خرلا  مرن الباحرر  حاشلرت حًرث و2019 شهر ان جامعر  والإقتصادً 
 المًرر ة تحقًرر  فررو المشجسررتً  الخرردمات أهمًرر  إبرر ا  ش المررشانا ت ررشً  فررو المشجسررتً  العممًررات
 مًنررا  ش بررالج ا   شهرر ان مًنررا  مررن كرر  فررو المشجسررتً  الت بًقررات بررًن المقا نرر  عبرر  التنافسررً 
 .هشلندا بدشل   شت دا 

 و الإمػػداد: الموجسػػتي الأعمػػاؿ إدارة فػػي مقدمػػة ،إدريػػس الرحمػػاف عبػػد ثابػػت كتػػاب -ج
 التررررو الهامرررر  الم اجرررر  مررررن ًعتبرررر  و2003 الإسرررركندً   والجامعًرررر  الرررردا  ".المػػػػادي التوزيػػػػع
 الأعمرا  إدا ة ش الإمداد لبك  فو النق  شظً   حش  الإص لاحً  الم اهً  تشس  فو ساهمت

 .المشجستً 
 :الدراسة صعوبات .7
 :نجد الد اس  فو الباحث شاجهت التو الصعشبات أه  من
  خاصر  الحدًرر  ش المتداخمر  الم راهً  من الكرً  ًض  حًث  اته حد فو المشضش   بًع 
 .الإمداد سلاس  لبك  فو
 : الدراسة ىيكؿ .8

 مررررن لمتحقررر  ش وال  عًرررر  بتسررراؤاتها الإحا رررر  ش لمد اسررر  الم  شحرررر  الإلررركالً  عمرررر  للإجابررر 
 الم رررراهً  إع ررررا  منرررره البرررر ض نظرررر   جرررر   د اسررررتنا إعتمرررردت وسررررابقا   المصرررراغ  ال  ضررررًات
 . بالنق  البح   ش سلاس  اامداد الخاص 

 : فصمًن إل  بحرنا بتقسً  قمنا جشانبها بمختم  الإلما  ش الد اس  أهدا  تحقً  أج  من
  ومباحررررث 4  إلرررر  بتقسررررًمه قمنررررا وللإمرررداد النظرررر   الإ ررررا  عنررررشان تحررررت: الأش  ال صررر 

ًتضررمن اات اقًررات الدشلًرر  لمنقرر   الرررانو المبحررثماهًرر  النقرر  البحرر   ش  فًرره تناشلنررا أش  مبحررث
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ش المتبًررر ة لمنقررر  البحررر   امرررا المبحرررث  البحررر   ش خصررر  المبحرررث الرالرررث لمتكرررالً  الرابرررر 
 . الأخً  لم ص  الأش  ًتكم  عن الم اهً  العام  لسلاس  اامداد

  فررو إلًرره ت  قنررا مررا إسررقا  حاشلنررا حًررث وت بًقًرر  د اسرر  عررن عبررا ة فهررش:  الرررانو ال صرر 
مرررر  شاقرررر  عمرررر  النظرررر   الجانرررب مبحرررررًن المبحررررث الأش  تبًررررًن   فررررو المتمرمرررر  ش اامرررا ات دشً

رررات ش مرررشانا ش المبحرررث الررررانو  البحررر   النقررر  مصررر محات   ش تحمًررر   ش إع رررا هررر مرررن حاشً
 .نق  البح  بالنسب  لم بعض مؤل ات الأدا  المشجستو
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 تمييد:
% مررن حجرر  80ًعررد النقرر  البحرر   هررش العمررشد ال قرر   لمتجررا ة العالمًرر و حًررث ًنقرر  أكررر  مررن 
مرررن البضرررا   عبررر  التجرررا ة الدشلًررر . ًتمًررر  النقررر  البحررر   بقد تررره عمررر  نقررر  كمًرررات ضرررخم  

مررر  بتكم ررر  منخ ضررر  مقا نررر  بشسرررا   النقررر  الأخررر ى. ًعتمرررد النقررر  البحررر   عمررر   مسرررافات  شً
 مجمشع  من الم اهً  النظً   التو تضمن فعالً  شك ا ة العممًات المشجستً .

عتبررر  النقررر  البحررر   شسلاسررر  الإمرررداد مترررداخلان بلرررك  كبًررر و حًرررث ًعتمرررد نجررراح سلاسررر   شً
 الإمداد عم  ك ا ة شفعالً  النق  البح   فو نق  البضا   عب  العال . 
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 المبحث الاوؿ : مفاىيـ عامة حوؿ النقؿ البحري
 و تاريخوالنقؿ البحري  المطمب الاوؿ : تعاريؼ

 تاريخ و نشأة النقؿ البحري  أولا:
كانت الحضا ات القدًمر  مرر  الإغً ر  شال ًنًقًرًن شالمصرً ًن مرن أشا ر  الر ًن  رش شا تقنًرات 

ررر  كررران ال ًنًقًرررشن معررر شفًن بمهرررا اته  المتقدمررر  فرررو بنرررا  السررر ن شلررربكاته  ش  الملاحررر  البحً 
التحسرًنات فرو تصرمً  أدى ت رشً  البشصرم  ش .التجاً   الشاسع  عبر  البحر  الأبرًض المتشسر 

الس ن خلا  عص  ااستكلا  فو الق نًن الخامس علر  شالسرادس علر  إلر  تمكرًن السر   
مررر  جمبرررت الررررش ة الصرررناعً  فرررو القررر نًن الررررامن علررر  شالتاسررر  علرررر  .البحررر   لمسرررافات  شً

ت ش ات كبً ة فو التكنشلشجًا البحً  و مما أدى إل  ظهش  الس ن البخاً  و شفو شقرت احر و 
لهد الق ن العلً ن المً د مرن اابتكرا ات فرو مجرا  النقر  البحر  و .س ن التو تعم  بالدً  ال

اتو شال   أحدث رش ة فرو ك را ة لرحن البضرا   شالًرش و ًظر  النقر  البحر   .مر  النق  بالحاشً
رررات الكبًررر ة شنررراقلات الرررن   بنقررر   رررا مرررن التجرررا ة العالمًررر و حًرررث تقرررش  سررر ن الحاشً جررر   ا مهم 

 .1عب  محً ات العال البضا   
ررا فررو اقتصرراده  شتجررا ته  شأنلرر ته  و خررلا  الحضررا ة الًشنانًرر و لعررب النقرر  البحرر   دش  ا مهم 

 :العسكً  . فًما ًمو بعض النقا  ال  ًسً  حش  النق  البح   فو الًشنان القدًم 
   كررررران الًشنرررررانًشن بحرررررا ة شبنررررراة سررررر ن مررررراهً نو شكرررررانشا معررررر شفًن بسررررر نه  الح بًررررر  رلارًررررر

 .المجادً  التو كانت سً ع  ش لًق 
   ررر  اقتصررراد دش  المررردن الًشنانًررر  القدًمررر و ممرررا سررره  تبررراد ررر  حًشً كانرررت التجرررا ة البحً 

 .البضا   م  الحضا ات الأخ ى حش  البح  الأبًض المتشس 
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   أنلرري البحررا ة الًشنررانًشن مسررتعم ات عمرر   ررش  سررشاح  البحرر  الأبررًض المتشسرر  شالبحرر
 .ل  تشسً  لبكات التجا ة البحً   الخاص  به الأسشدو مما أدى إ

  رر  لرردش  المرردن مررر  أرًنررا شكش نرررشس حاسررم  فررو حماًرر   رر   التجررا ة كانررت القررشة البحً 
 .شتيكًد الن ش  فو المن ق 

    رررا قصررر  البحرررا ة الملرررهشً ن مرررر  أشدًسرررًشسو الررر تتضرررمن الأسرررا ً  الًشنانًررر  أًض 
ه   مج د أمرم  قمًم  عم  أهمً  النق  البحر    . الته ت مبام اته فو البح  فو الأدب القدً

 فو الحضا ة الًشنانً  القدًم 
كررران ال ًنًقًرررشن معررر شفًن برررينه  بحرررا ة شتجرررا  محت فرررشن فرررو العرررال  القررردً . شفًمرررا ًمرررو بحًرررث 

 :1بعض النقا  الأساسً  حش  النق  البح   فو الحضا ة ال ًنًقً 
  رر  شالصررالح  كران ال ًنًقًررشن خبرر ا  فررو بنرا  السرر ن شالبحررا ةو شكررانشا معر شفًن بسرر نه  القشً

 .للإبحا  شالتو مكنته  من الإبحا  فو البح  الأبًض المتشس  شما ش ا  
   ررر  شاسرررع  عبررر  البحررر  الأبرررًض المتشسررر و تررر ب  منرررا   لررر   البحررر شأنلررريشا لررربك  تجاً 

 .الأبًض المتشس  شغ به
   الرمًنررر  مرررر  المعرررادن شالمنسرررشجات شالسرررم  شاسرررتخدمت السررر ن ال ًنًقًررر  فرررو تجرررا ة السرررم

 .ال اخ ةو مما ساه  فو ا دها ها ااقتصاد 
   رر  عمرر   ررش  سررشاح  البحرر  الأبررًض المتشسرر أنلرري ال ًنًقًررشن مسررتعم ات شم اكرر  تجاً 

 .شلما  أفً قًا شحت  بً  انًاو مما ع       التجا ة البحً  
  ررر  شمهرررا اته  الملاحًررر قامررر   شقرررد مكنرررته  خبررر اته  البحً  مرررن استكلرررا  منرررا   جدًررردة شا 

 .علاقات تجاً   م  مختم  الحضا اتو مما أر  عم  التباد  الرقافو فو العال  القدً 
   ه   بعض الجشانب ال  ًسً  لمنق  البح   فو الحضا ة ال ًنًقً و ممرا ًسرم  الضرش  عمر

 أهمًته كتجا  بحً ًن شبحا ة فو العصش  القدًم 
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معرررب ا فرررو الحضرررا ة المصرررً   القدًمررر . شفًمرررا ًمرررو بعرررض النقرررا  النقررر  البحررر   دش    شً ا حاسرررم 
  : 1الأساسً  حش  النق  البح   فو الحضا ة المصً  

   كرران نهرر  النًرر  بمرابرر  ممرر  مررا و حًررش  لمنقرر  شالتجررا ة داخرر  مصرر و حًررث ترر  اسررتخدا
 .القشا ب شالس ن فو الس   التجا   شاللخصو

   ررا مختم رر مررن القررشا بو بمررا فررو  لررك قررشا ب القصررب شالم اكررب اسررتخد  المصررً شن أنشاع 
 .الل اعً  شالس ن الكبً ة لنق  البضا   شالألخا  عم   ش  نه  النً 

  رر  مرر  الحضررا ات الأخرر ى حررش  البحرر  الأبررًض كمررا لررا ك المصررً شن فررو التجررا ة البحً 
ا مررن المتشسرر  شالبحرر  الأحمرر و حًررث قررامشا بتصرردً  السررم  مررر  الحبررشب شش   البرر د  شغً هرر

 .السم 
  رر  لمملاحرر و كرران المصررً شن القرردما  ملاحررًن مرراهً نو ًسررتخدمشن النجررش  شالتًررا ات النهً 

 .شأنليشا   ق ا تجاً   م  منا   مر  بلاد اللا  شالنشب 
   ر  مر شقد سرهل  بنرا  مرشانا البحر  الأحمر و مرر  بر نًس شمًرشس هش مرشسو التجرا ة البحً 

تشضرح هر   النقرا  أهمًر  النقر  البحر    .الهنرد  الأشسر لبه الجً  ة الع بً  شمن ق  المحرً  
فرررو الحضرررا ة المصرررً   القدًمررر و شتسرررم  الضرررش  عمررر  خبررر ته  فرررو اسرررتخدا  الممررر ات الما ًررر  

 .لمتجا ة شالنق 
ررا فررو تسررهً  ح كرر  ش  أرنررا  الرررش ة الصررناعً و لررهد النقرر  البحرر   ت ررش  ا كبًرر  ا شلعررب دش  ا هام 

رر  التررو كانررت البضررا   شالأفرر اد عبرر  المح ً ررات. شقررد لررهدت هرر   ال ترر ة ظهررش  السرر ن البخاً 
تعتمد عم  البخا  كمصد  لمح ك  بدا  من اللر ا و ممرا  اد مرن سر ع  شك را ة النقر  البحر   
رررر  لتمبًررر  ااحتًاجررررات  شجعمررره أكرررر  اقتصررررادً . كمرررا ترررر  ت رررشً  المرررشانا شبنًرررر  التحتًررر  البحً 

 ال ت ة. المت اًدة لمتجا ة العالمً  خلا  تمك
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خرررلا  القررر نًن الررررامن علررر  شالتاسررر  علررر و لرررهد النقررر  البحررر   ت رررش  ا كبًررر  ا نتًجررر  لمتقرررد  
التكنشلرشجو شاابتكرا ات فررو صرناع  السر ن. هنررا بعرض النقررا  الهامر  حرش  النقرر  البحر   فررو 

 :1تمك ال ت ة 
ت  استخدا  البخا  كمصد  لمح ك  فرو السر ن بردا  مرن اللر ا و  ظيور السفف البخارية: .1

 مما  اد من س عتها شك ا تها.
لهدت الس ن ً ادة فو الحج  شالسع  لنق  كمًات أكب  من البضرا    زيادة حجـ السفف: .2

 شال كاب.
تر  تشسرً  لربكات النقر  البحر   لتلرم  مًنرا  ا جدًردة ششجهرات  توسع الشبكات البحريػة: .3

 ش  العال .جدًدة ح
تررر  تحسرررًن لررر ش  العمررر  لمبحرررا ة شالعمرررا  فرررو صرررناع  النقررر   تحسػػػيف شػػػروط العمػػػؿ: .4

 البح  .
 ه   العشام  ساهمت فو تحش  النق  البح   إل  صناع  هام  شحًشً  خلا  تمك ال ت ة. .5
خلا  الق ن العلً نو لهدت صناع  النقر  البحر   النقؿ البحري في القرف العشريف  :  .6

ت ررررش ات هامرررر  شتحررررشات كبًرررر ة. إلًررررك بعررررض نقررررا  الأهمًرررر  حررررش  النقرررر  البحرررر   فررررو القرررر ن 
 :2العلً ن 

رررات اللرررحن الررر   أدى إلررر  تسرررهً   زيػػػادة اسػػػتخداـ الحاويػػػات : .7 تررر  ت رررشً  نظرررا  حاشً
 شتسً   عممًات التحمً  شالت ً غ شجعمها أكر  ك ا ة.

لرررررهدت السررررر ن تحسرررررًنات تكنشلشجًررررر  مسرررررتم ة مرررررر  اسرررررتخدا   التكنولوجيػػػػػا : تحسػػػػػيف .8
 المح كات الدً لً  شنظا  الملاح  الحدًر و مما  اد من ك ا ة الس ن.
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 ادت التجررا ة العالمًرر  شالعشلمرر  مررن أهمًرر  النقرر  البحرر   كشسررًم    ًسررً   تػػأثير العولمػػة : .9
 لنق  البضا   بًن القا ات.

ت  شض  قشانًن شتنظًمات دشلً  لضمان سلام  الس ن شحماًر   : القوانيف والتنظيمات .10
 البحا ة شالبً   البحً  .

هرر   الت ررش ات جعمررت النقرر  البحرر   جرر   ا أساسررً ا مررن ااقتصرراد العررالمو شسرراهمت فررو ت ررش  
 صناع  النق  عب  المحً ات.

 تعاريؼ النقؿ البحري : ثانيا: 
ررر  البحررر  باسرررتخدا  السررر ن. أمرررا سلاسررر  نقررر  البحررر   هرررش نقررر  البضرررا   أش الأفررر اد  عرررن  ً 

الإمرررداد فهرررو العممًرررات الترررو تتضرررمن تررردف  المرررشاد شالمعمشمرررات مرررن المصرررن  إلررر  المسرررتهمكو 
ررا مررن سلاسرر  الإمرردادو حًررث  رر . ًعتبرر  النقرر  البحرر   جرر   ا مهم  شتلررم  النقرر  شالتخررً ن شالتشً 

 .قتصادً ًمعب دش  ا حًشً ا فو نق  البضا   عب  البحا  بك ا ة شا
نق  البضا   عن  ً   البحر  هرش عممًر  نقر  البضرا   :  نقؿ البضائع عف طريؽ البحر .1

شالبلاد عب  المحً ات شالبحا  باستخدا  الس ن. هنا بعض النقا  المهم  حرش  نقر  البضرا   
 :1عن  ً   البح 

  ًًُعتب  النق  البح   شاحد ا من أقد  شأه  شسا   النق  الدشل. 
   البح   نق  كمًات كبً ة من البضا   بك ا ة شبتكم ر  منخ ضر  مقا نر  بشسرا   ًتًح النق

 .النق  الأخ ى
  السرر ن تُسررتخد  لنقرر  مجمشعرر  متنشعرر  مررن البضررا   مررر  السررم  الجرراه ةو الحبررشبو الررن  و

 .شالمنتجات الكًمًا ً 
  ًم تتمً  الس ن بالقد ة عم  الشصش  إل  مشانا نا ً  شالتنق  عب  المسافات ال ش. 
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  تعتمرررد صرررناع  النقررر  البحررر   عمررر  اات اقًرررات الدشلًررر  شمعررراًً  الأمررران البحررر   لضرررمان
 .سلام  الس ن شالبضا  

نق  الأف اد عن  ً   البحر  ًرت  عرادة  باسرتخدا  العبرا ات :  نقؿ الأفراد عف طريؽ البحر .2
عرض النقرا  أش الس ن ال كابو شهو شسًم  لا ع  لمس   بًن الج   أش عب  المحً ات. هنا ب

 :المهم  حش  نق  الأف اد عن  ً   البح 
   العبرررا ات تسرررتخد  لنقررر  الأفررر اد برررًن الجررر   أش المنرررا   السررراحمً و شترررشف  شسرررًم  مً حررر

 .شسً ع  لمشصش  إل  الشجهات المختم  
  مرر  المرردى لنقرر  الأفرر اد بررًن القررا ات مررر   حررلات رر   شً السرر ن ال كرراب تقررد   حررلات بحً 

 .السًاحً ال حلات البحً   
    تقد  الس ن ال كاب م اف  مرر  م راع و غر   النرش و شأنلر   ت فًهًر  لترشفً  تج بر  سر

 .مً ح  شممتع 
  رر  شتضررمن إجرر ا ات رر  البحرر  تتبرر  معرراًً  السررلام  البحً  صررناع  نقرر  الأفرر اد عررن  ً 

 .أمان لحماً   كاب الس ن
 ػػػػػػحري المطمب الثاني : أىمػػػػػػػػػػية النػػػػػػػػػػػػقؿ البػػػ

 :عدة نقا  منها همً  النق  البح  أتتجم  
   تتجم  فو عدة نقا  منها : :أىمية النقؿ البحري .1

فو الشاق و ًعتب  النق  البح   شسًم  فعال  شفعالر  مرن حًرث التكم ر  لنقر  البضرا   فرو جمًر  
أنحا  العال . فًما ًمو بعض الأسباب التو تجعر  النقر  البحر   شسرًم  فعالر  شاقتصرادً  لنقر  

 :البضا   عم  مستشى العال 
  تتمترر  السرر ن بقررد ة اسررتًعابً  كبًرر ةو ممررا ًسررمح لهررا بنقرر  كمًررات ها مرر  مررن البضررا   فررو

 . حم  شاحدة
  ًت ب  ال    البحً   المشانا ال  ًسً  حش  العال و مما ًسه  التجا ة العالم. 
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   بالمقا نرر  مرر  شسررا   النقرر  الأخرر ىو مررر  اللررحن الجررش و ًعتبرر  النقرر  البحرر   بلررك  عررا
م أكر  فعالً    .من حًث التكم   لنق  كمًات كبً ة من البضا   عب  مسافات  شً

   ررررد العالمًرررر و حًررررث ًرررردع  مختمرررر ا فررررو سلاسرررر  التشً  ًمعررررب النقرررر  البحرررر   دش  ا حاسررررم 
ضمن تشاف  البضا   عم  ن ا  عالمو  .الصناعات شً

فًمرا  و شمن المؤكد أن النق  البح   قاد  عم  نق  كمًات كبً ة مرن البضرا   بك را ة شتنافسرً
ًمررو بعررض النقررا  ال  ًسررً  التررو تسررم  الضررش  عمرر  ك ررا ة النقرر  البحرر   شفعالًترره مررن حًررث 

 :ًعد اق  تكم   ادا ما قش ن بشسا   النق  الأخ ى ش  البضا التكم   لنق  كمًات كبً ة من 
   تتمت  الس ن بالقد ة عم  حم  كمًات ها م  من البضرا  و ممرا ًجعمهرا مرالًر  لنقر  السرم

 .السا ب  شاللحنات الكبً ة
  تساعد شفش ات الحج  فو النق  البح   عم  تقمً  تكم   ك  شحدة مرن البضرا   المنقشلر و

م   .شخاص  بالنسب  لملحنات لمسافات  شً
  ًررشف  النقرر  البحرر   الم شنرر  مررن حًررث أنررشا  البضررا   التررو ًمكررن نقمهرراو بررد ا  مررن المررشاد

 .الخا  إل  المنتجات النها ً 
    ا لمتقد  التكنشلشجو شالمما سات المشجستً  ال عال و أصبح النق  البح   مبس  ا شفعاا  نظ

 .من حًث التكم   بلك  مت اًد فو إدا ة عممًات اللحن
شمررن المؤكررد أن النقرر  البحرر   ًمعررب :  التجػػارة العالميػػةطػػور تالبحػػري فػػي  لنقػػبايسػػيـ  .2

رر   التجررا ة العالمًرر . شفًمررا ًمررو بعررض ال رر   التررو ًسرراه  دش ا هامررا فررو تشسررً  الأسررشا  شتعً 
 :1بها النق  البح   فو تشسً  الأسشا  شتعً   التجا ة العالمً 

   ب  النق  البح   بًن البمدان شالمنرا   فرو جمًر  أنحرا  العرال و ممرا ً رتح الشصرش  إلر ً
 .أسشا  جدًدة لمل كات لتجا ة سمعها شخدماتها
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    شفعالًته من حًث التكم   تمكن الل كات مرن الشصرش  إلر  قاعردة إن ك ا ة النق  البح
 .عملا  أشس  شالمنافس  فو السش  العالمً 

    شمررن خررلا  تررشفً  خرردمات لررحن مشرشقرر  شمنتظمرر و ًسرره  النقرر  البحرر   تبرراد  البضررا
 .بًن البمدانو مما ًع   النمش ااقتصاد  شالتنمً 

  ر  لمتجرا ة الدش لًر و حًرث ًرت  نقر  البضرا   شتخً نهرا شتشً عهراو تعم  المشانا كم اكر  حًشً
 .مما ًً د من تعً   التجا ة العالمً  شتشسً  السش 

يعتبػػر النقػػؿ البحػػري خاليًػػا أكثػػر اسػػتدامة مػػف بعػػخ وسػػائؿ النقػػؿ الأخػػرى نظػػرًا لعػػدـ  .3
شفرو الشاقر و ًعتبر  النقر  البحر   أكرر  اسرتدام  مرن : احتراقو تمامًػا واسػتيلاؾ الطاقػة الأقػؿ 

لناحً  البً ً  من بعرض شسرا   النقر  الأخر ى بسربب انخ راض اانبعاررات شاسرتهلاك ال اقر . ا
 :1فًما ًمو بعض الأسباب التو تجع  النق  البح   خًا  ا أكر  م اعاة لمبً  

   بلك  عا و تنت  الس ن انبعارات أق  لك   ن من البضا   المنقشل  مقا نر  بالنقر  الجرش
 .ًجعمها خًا  ا أكر  صداق  لمبً  أش النق  الب  و مما 

  أصبحت الس ن البحً   أكر  ك ا ة فو استخدا  ال اق  من خرلا  اعتمراد تقنًرات أنظر و
 .مر  المح كات المشف ة لمشقشد شأنشا  الشقشد البدًم  مر  البا  ال بًعو المسا 

   شحررردة مرررن تسررراعد القرررد ة ااسرررتًعابً  الكبًررر ة لمسررر ن عمررر  تقمًررر  البصرررم  الك بشنًررر  لكررر
ا لنق  البضا   السا ب   .البضا   المنقشل و مما ًجع  النق  البح   خًا  ا فعاا  شمستدام 

   ر  مرن خرلا  مبراد ات مرر  التبخًر ًت  ب   الجهشد لتحسرًن الأدا  البً رو لمصرناع  البحً 
 .الب و و مما ًقم  من استهلاك الشقشد شاانبعارات
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 النشأة ...... ( ،الابداع  ،المطمب الثالث : مصطمح الحاويات ) الاىمية 
 : مفيوـ حاويات النقؿ البحري .1

ررات  ررات النقرر  البحرر   هررو شحرردات تسررتخد  لنقرر  البضررا   عبرر  البحررا . ترريتو هرر   الحاشً حاشً
رات  النقر  فو أحجا  مختم   شتصمًمات مختم   لتلا   أنشا  مختم   مرن البضرا  . تعتبر  حاشً

البح   من أه  شسا   النق  البحر   فرو العصر  الحردًثو حًرث تسراعد عمر  تسرهً  شتسرً   
 .عممًات اللحن شالت ً غ فو المشانا

 :   حاويات النقؿ البحري ىي وحدات تستخدـ لنقؿ البضائع عبر البحار .2
رر ررات النقرر  البحرر   هررو شحرردات تسررتخد  لنقرر  البضررا   عبرر  البحررا . ترريتو هرر   الحاشً ات حاشً
 .1فو أحجا  شتصمًمات مختم   شتعتب  شسًم  فعال  لنق  البضا   بًن المشانا عب  البحا 

 تتميز ىذه الحاويات بأحجاميا المختمفة
 ات النق  البح   تتمً  بيحجا  متنشع  تبدأ من الصبً ة إل  الكبً ة  .حاشً
  ات النق  البح   تتضمن شهنراك حجر  أكبر  قردم او  40قدم ا ش  20الأحجا  اللا ع  لحاشً

 .قدم ا 45ًع   بر 
  ات ًتًح تحمً  مجمشع  متنشع  من البضا   ب ً ق  تحافظ عمر  سرلامتها تصمً  الحاشً

 .أرنا  النق  عب  البحا 
مكن تشضًحها فو اللك  التالو:   شً

 
 
 
 
 

                                                           
دراسة تطبيقيـة علـى عينـة مـن شـركات الصـناعة الغذائيـة. أطروحـة  -ساوس الشيخ ، أثر تطبيق الإدارة البيئية في إطار إدارة سلسلة الإمداد على الأداء  1

  0132دكتوراه في العلوم ، إشراف أ. د. بلمقدم مصطفى. كلية العلوم الاقتصادية جامعة تلمسان 
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ات من حًث الحج  :01جدش   ق    أنشا  الحاشً

 2023/2024محاض ات الدكتش ة لشكً  لًم  جامع  الشاد  د شس عم  الخ   :المصد 
 

 1تعتبر حاويات النقؿ البحري جزءًا ىامًا مف صناعة الشحف البحري في العصر الحديث
   ررررات النقرررر  البحرررر   تعتبرررر  جرررر   ا حًشً ررررا مررررن اللررررحن البحرررر linkify-" data-حاشً

topic="SCI">  الحدًثصناع  اللحن البح   فو العص. 
   ًرررغ بلررررك  فعرررا  شتقمرررر  مرررن تكررررال ررررات النقررر  البحرررر   عممًررر  اللررررحن شالت ً  تسررره  حاشً

 .المشجستًات
  ادة ك ا ة العممًات التجاً   عب  البحا  .تً د من ك ا ة النق  البح   شتساه  فو ً 
  ات تجع  عممًات اللحن شالت ً غ أكر  ك ا ة شسلاس  .الحاشً

                                                           
 . 2009ستوك جيمس وآخرون. الإدارة الاستراتيجية للإمدادات. ترجمة سرور على إبراىيم. دار الدريخ. الجزء الأول.  1
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   رات النقر  تسره رد مرن ك را ة حقًقروو فحاشً رغ بلرك  كبًر و ممرا ًً  عممًرات اللرحن شالت ً 
 .شسلاس  عممًات النق  البح  

  ات فص  البضا   شت تًبها بلك  منظ  داخ  الس ًن و ممرا ًقمر  مرن ًتًح استخدا  الحاشً
حسن تنظً  العممًات المشجستً   .شقت اللحن شالت ً غ شً
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 المبحث الثاني : الاتفاقػػػػػيات الدولػػػػػية النػػػػػػػػػقؿ البػػػػػػػػػحري 
 من العدًد ضمن دلك كان ش الدشلو المستشى عم  تعاً   بعدة تمً  الدشلو النق  عقد ان

 قشانًنها فو الدش  اغمب بها اخدت قد ش الدشلً  اات اقًات
 الدولػػػػػية بروكػػػػػػػػسؿ المطمب الاوؿ : اتفاقػػػػػػية 

  : 1924بروكسؿ معاىدة .1
 المعاهردة هرد  أًضرا تعر   اللرحن ش بسرندات المتعمقر  القشاعرد بتشحًرد خاص  معاهدة هو ش

 همرا ش ب شترشكمًن بمشجرب عردلت الترو ش  1931سرن  التن ًر  حًر  دخمرت ش اهرا  باسر 
 التو الخامس   المادة ش الآشل  المادة نصت كما   1979-  1968قسبو اها  ب شتشكش 

 ا احكرا  المعاهردة ان عمر   2004لسرن  المعاهردة مرن الآشلر  المرادة ت سر  فقر ة فًهرا ًشجرد
 تر  ًكرشن مرن ش السر ًن و اًجرا  سرندات دشن اللرحن بشرًقر  البحر   النقر  عمر  اا تن بر 

ن فو الحً   م م  للأ  ا      ااًجرا و سرندات فو ات اقًات ش ل ش  من ًلا شن ما تدشً
عمر   ًجرش  ا امر ة بقشاعرد البح   الناق  مسؤشلً  أساسا  2004ب شكس  معاهدة تستهد ش 

ناحًر   مرن ش ناحًر  مرن الناقر  لمسرؤشلً  الأساسرً  القشاعرد ا سرت البر ض لهردا ش .مخال تهرا
مسرؤشلًته بمبمرغ  حرددت ش الحراات بعرض فرو المسرؤشلً  مرن الناقر  بإع را  قضرت أخر ى
 لسرند ممارمر  شرًقر  اًر  عمر  أًضرا المعاهردة تن بر  ش  )المعاهردة مرن الرانًر  المرادة(معرًن

 ب س  السند اللحن لشرًق  المتلابه  الشرا   بًن من ش بح ا البضا   لنق  سندا اللحن تكشن
 معاهردة ع فرت شلقرد .الناقر  اش ال بران  ر   مرن عمًره مؤلر ا كران ادا التسرمً  ام  اللحن ش

 .1البضا   شنق  الس ًن -البضا  -النق  عقد-الناق   :مص محات ب شكس  خمس
 
 

                                                           
حالـة شـركة الصـناعات الديكانيكيـة ولواحقهـا. لرلـة  –عائشة خليد استخدام البرلرة متعـددة الأىـداف ذات الأولويـة في تحديـد كميـة الإنتـاج بالدؤسسـة  1

  2019. 10، العدد 5والأسواق المجلد  الدالية
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   ىامبورغ اتفاقيةالمطمب الثاني: 
 1992سنة  التنفيذ حيز ودخمت 31/05/1978 ىامبورغ اتفاقية .1

مرررن قشاعرررد هرررامبش غ بشضررر  تعررراً   لعررردد مرررن المصررر محات القانشنًررر   تمًررر ت المرررادة الآشلررر 
بلك  اكر  شضشحا مما قدمته معاهردة ب شكسر . ش ًر اد مصر مح عقرد النقر  بحر ا  بقرا لم قر ة 
السادس  من المادة الآشل  من ات اقً  هامبش غ بانه عقد ًتهد الناقر  بمشجبره ان ًنقر  البضرا   

  مقابر  اجر ة. فرو هرد  اات اقًر  لرًس بالضر ش ة ان ًكرشن عن  ً   البح  من مًنا  الر  اخر
عقد النق  البحر   ان ًكرشن مصراغا فرو شرًقر  اللرحن لكرن العبر ة برشج شد ات را  برًن الناقر  ش 
اللرراحن ببررض النظررر  عررن اللرررك  الررد  ًمكرررن ان ًصررب فًررره. كرردلك ان مشضرررش  النقرر  فرررو 

ا ة البضرررا   تلرررم  الحًشانرررات ًب رررو نقررر  الحًشانرررات الحًررر  ش ان عبررر 2091قشاعرررد هرررامبش غ
ات.  الحً  ش كدا الحاشً
 روترداـ المطمب الثالث: اتفاقية

  1قواعد روترداـ .1
ش تعتبرر  المشلررشد الجدًررد ش ع فررت باسرر  ات اقًرر  الآمرر  المتحرردة المتعمقرر  بعقررشد النقرر   :2008

مرن ات اقًر  الأمر  المتحردة  البح   الدشلو لمبضرا   عرن  ً ر  البحر . لقرد بًنرت المرادة الآشلر 
المتعمق  بعقشد النق  الدشلو لمبضا   عن  ً   البح  بشض  تعاً   لعردد مرن المصر محات 
القانشنًرر  التررو ش د دك هررا فررو النصررش  السررابق  لممعاهرردتًن السررابقتًن دك همررا. ش بمبررت عرردد 

 5شكسرر  مصرر محا فررو حررًن قرردمت معاهرردة ب   30المصرر محات التررو ع فتهررا قشاعررد  شترر دا  
 .3مص محات لمتعً   8ش  2مص محات

                                                           
العـدد  7د عباس باسم ، عباس يونس البياتي خوارزميات جديدة في مسائل البرلرة الصحيحة الدختلطة لرلة الرا دين لعلوم الحاسـبات والرياعـيات المجلـ 1
 64. ص 2010 2
 97لفكر الجامعي، الإسكندرية. ص صابر لزمد عبد العليم إدارة اللوجيستيات الشراء، التخزين التوزي  دار ا 2
لوم الذندسية وتقنية شتوان على قاسم وآخرون. اختيار الدورد الأ ضل في الشركات الصناعية باستخدام التحليل الدتعدد الدعايير. المجلة الدولية المحكمة للع 3

 . 2018، يونيو 2، العدد 4الدعلومات، المجلد 
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 انره عمر  النقر  عقرد تعً ر  2008  شتر  قشاعرد مرن الآشلر  المرادة مرن الآشلر  ال قر ة تناشلرت
 ًرن  ان ًجرب ش نقر  اج ة مقاب  اخ  مكان من البضا   بنق  الناق  فًه ًتعهد عقدا ًعنو
 عممًرات ًتضرمن ان ًمكرن ش اخر ى نقر  بشسرا   ًرن  ان ًجرش  ش.بحر ا النقر  عمر  العقرد
 مصر مح اسرتعممت 2008  شتر دا  قشاعرد ان حًرث .المختر   النقر  اش الشسا   متعدد النق 
 البح   اللحن شرًق  هو ش  21الق ن مند سا دة كانت التو التسمً  عن عشضا النق  مستند

 –le_ connessaiment  تضرمت انهرا اات اقًر  هرد  إًجابًرات مرن ان اكرر  لمتشضرًح ش 
 القشاعد
 اش )الباب ال  الباب من النق (البحً   لمم حم  اللاح  اش الساب  النق  تحك  التو القانشنً 

 مم م  قانشنً  قشاعد أ  تشجد ا حالًا انه باعتبا  المخت   النق  اش الشسا   المتعدد النق 
 .المتكام  النق  من النش  هدا بحك 
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 المبحث الثالث : تكالػػػػػػػػيؼ النػػػػػػػػػقؿ البػػػػػػػػػحري 
 المطمب الاوؿ : تكالػػػػػيؼ ثابػػػػػػػتة لمػػػػػػػػنقؿ بػػػحري 

 :   النقؿ البحريسفف تكاليؼ  .1
 :1ًمكن أن تلم  تكالً  الس ن فو النق  البح   العناص  التالً 

 :شتلم  تكم   اقتنا  الس ًن  أش است جا ها تكاليؼ الشراء أو الإيجار. 
 :شتلم  الن قات الم تب   بالمحافظ  عم  الس ًن  فو حال  جًدة تكاليؼ الصيانة. 
 :شهو تب و أقسا  التيمًن عم  الس ًن  تكاليؼ التأميف. 
 :شتلم   شاتب شن قات أف اد ال اق  تكاليؼ الطاقـ. 
 :تلم  تكالً  الإدا ة العام  لمل ك  المالك  لمس ًن  التكاليؼ الإدارية. 
 :شتلرم  المصراً   المتعمقر  بااعتمرادات المصر فً  شالتريمًن  تكاليؼ الائتمػاف والتػأميف

 .عم  اللحنات شالس ًن 
 ً ج  ملاحظ  أن ه   بعض التكالً  الرابت  الم تب   بالنق  بالس ن

 :  الطاقـ النقؿ البحريتكاليؼ  .2
 :2تلم  تكالً  أف اد ال اق  فو النق  البح   ما ًموًمكن أن 

  ًال شاتب شالأجش  الأساس 
  ًالتيمًنات ااجتماع 
  ًالمعالات التقاعد 
 ( المؤن الب ا ً  المؤن(  
  ًمصاً   التشظ 
   عشام  الخ 

                                                           
الأساليب الكمية في اتخاذ القرار م  تطبيق البرلرة بالأىداف في تحديد كمية الإنتاج. لرلة الدراسات الاقتصادية الكمية. إلذام نعيم ، أهمية اللجوء إلى  1

 99. ص 2015. 1عدد 
 69ثابت إدريس عبد الرحمان، مرج  سابق ص  2



 الامداد وسلاسؿ البحري لمنقؿ نظرية مفاىيـ                              الفصؿ الأوؿ: 
  

13 

 

  ًتكالً  الت ش 
  ن قات تبًً  ال اق 
  تكالً  عد  اامترا 

المكشنرات الترو تسراه  فرو التكم ر  الإجمالًر  لمنقر   ً ج  ملاحظ  أن تكالً  ال راق  هرو أحرد
   .البح  

 :   التكاليؼ الادارية في النقؿ البحري .3
 تلم  التكالً  الإداً   فو النق  البح   ما ًمو:

 :شهو التكالً  ال أسمالً  الم تب   بتلبً  الس ًن . الإىلاؾ والتكاليؼ المالية 
 :شتلم   شاتب شن قات أف اد ال اق . تكاليؼ الطاقـ 
 :شهو تب و أقسا  التيمًن عم  الس ًن . تكاليؼ التأميف 
 :شتلرم  الن قرات الم تب ر  بالمحافظر  عمر  السر ًن  فرو حالر   تكاليؼ الصػيانة والإصػلاح

 جًدة.
   ً ج  ملاحظ  أن ه   بعض التكالً  الإداً   الم تب   بالنق  البح  .

 :  والتأميف في النقؿ البحري تكاليؼ الإعتمادات .4
 :1ًمكن أن تلم  تكالً  ااعتمادات شالتيمًن فو النق  البح   ما ًمو

 تكاليؼ الاعتمادات : 
  تكالً   أس الما 
  انخ اض قًم  الس ًن 
  ًم  فشا د الق شض التمشً
 تكالً  مالً  أخ ى 
 

                                                           
 73ثابت عبد الرحمان إدريس، مرج  سابق , ص  1
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  تكاليؼ التأميف: 
  مررن القًمرر  الإجمالًرر  لمبضررا  . قررد  ٪0.5فررو معظرر  الحررااتو تبمررغ تكم رر  الترريمًن حررشالو

 .تختم  ه   التكم   بنا   عم  نش  البضا   شالأص  شعشام  أخ ى
   ج  ملاحظ  أن ه   بعض التكالً  الم تب   بااعتمادات شالتيمًن فو النق  البح ً. 

 : تكالػػػػػيؼ المتغيرة لمػػػػػػػػنقؿ البػػػحري  الثانيالمطمب 
 المتغيرة لنقؿ البحريالتكاليؼ مفيوـ  .1

تحمً  شفه  ه   التكالً  المتبً ة ًساعد فو تحدًد ااست اتًجًات الأمرر  لنقر  البضرا   عبر  
البح  ب ً ق  فعال  من حًث التكم  . تيرً ات عشام  مر  سع  الشقشد شالمسراف  عمر  تكرالً  

دا ة الشقرررشد فرررو النقررر  البحررر   ًسررراعد عمرررر  التخ رررً  ااسرررت اتًجو ال عرررا  لعممًررر ات النقرررر  شا 
التكرررالً  بك رررا ة. ًسررراعد عمررر  تحسرررًن اسرررت اتًجًات الصرررًان و شبالترررالو تحقًررر  تلررربً  أكرررر  

عشامررر  تحدًرررد تكرررالً  التررريمًن فرررو النقررر   ك رررا ة شاقتصرررادً  لمسررر ن فرررو ق رررا  النقررر  البحررر  .
البحرررر   ًسرررراعد عمرررر  تقرررردً  التكررررالً  الإجمالًرررر  لعممًررررات اللررررحن شاتخررررا  القرررر ا ات المالًرررر  
شااسرررت اتًجً  الصرررحًح . تحدًرررد شم اقبررر  تكرررالً  التلررربً  بلرررك  فعرررا  ًسررراعد عمررر  تحقًررر  
تلربً  فعرا  شاقتصرراد  لمسر ن فرو صررناع  النقر  البحر  . تكررالً  ال سرش  الملاحًر  المختم رر  
سررره  فرررو اتخرررا   ًسررراعد عمررر  تقررردً  الن قرررات الإضرررافً  الم تب ررر  بعممًرررات اللرررحن البحررر   شً

 .1الخًا ات المشجستً  شالمًنا  المناسب لعممًات النق  ق ا ات مستنً ة بلين
 :   مجالات التكاليؼ المتغيرة لنقؿ البحري .2

النقرر  البحرر   فررو مجررا  المشجسررتًاتو تكررشن التكررالً  المتبًرر ة هررو التكررالً  التررو تتبًرر  بنررا   
 : 2عم  عشام  مر  المساف  و الكمً  و شالظ ش  البً ً . قد تلم  ه   التكالً 

 :تتير  بسع  الشقشد شالمساف  التو ًجب تب ًتها. تكاليؼ الوقود 
 :تتبً  بنا   عم  حال  الس ًن  شالتجهً ات اللا م . تكاليؼ الصيانة 

                                                           
  111ص  200ارة الشراء والإمداد، الدار الجامعية، الإسكندرية، .جمال الدين لزمد الدرسي، ثابث إدريس، إد 1
 125ص  2009للنشر، الرياض، . جيمس ستوك، دوغلاس لامبرت، الادارة الاستراتيجية، تعريب سرور علي إبراىيم، دار الدريخ 2
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 :تختم  شفقا  لقًم  البضا   شالمسا ات المحتمم . تكاليؼ التأميف 
 :تلم   شاتب ال اق  شتكالً  الإدا ة العام . تكاليؼ التشغيؿ 
 تختم  حسب المشانا شالخدمات المقدم . وـ الملاحية:تكاليؼ الرس 
فررو تكػػاليؼ الوقػػود النقػػؿ البحػػري تتػػأثر بسػػعر الوقػػود والمسػػافة التػػي يجػػب تغطيتيػػا :  - أ

النقرر  البحرر  و تكررالً  الشقررشد تلررم  جرر   ا كبًرر  ا مررن التكررالً  الإجمالًرر  نظرر  ا لكمًررات الشقررشد 
مررر  حرررش  تكرررالً  الشقرررشد فرررو النقررر  البحررر   الها مررر  الترررو تحتاجهرررا السررر ن. بعرررض النقرررا  المه

 تلم  :
 :تتير  تكالً  الشقشد بيسعا  الشقشد العالمً  التو تتبً  باستم ا . سعر الوقود 
 :كممررا  ادت المسرراف  التررو ًجررب تب ًتهرراو  ادت كمًرر  الشقررشد الم مشبرر  شبالتررالو  المسػػافة

  ادت التكالً .
 :هلاك الشقرشد لمسر ن مرن ال ر   لمحرد مرن ًعتبر  تحسرًن ك را ة اسرت تحسيف كفاءة الوقػود

 تكالً  الشقشدو مر  استخدا  تقنًات الحد من ااحتكاك شالتحك  فو س ع  الس ًن .
 :تبً ات سع  الشقشد ًمكن أن تؤر  بلك  كبً  عمر  تكرالً   تأثير تغيرات أسعار الوقود

 اتًجًاتها.اللحنو ل ا ًجب عم  ل كات النق  تقدً  ه   التبً ات شتضمًنها فو است  
فرو : تكاليؼ الصيانة النقؿ البحري تتغير بناءً عمى حالػة السػفينة والتجييػزات اللازمػة  - ب

رررا مرررن التكرررالً  الإجمالًررر  لمعممًرررات  مجرررا  النقررر  البحررر  و تكرررالً  الصرررًان  تمرررر  جررر   ا هام 
 :1البحً  . بعض النقا  ال  ًسً  حش  تكالً  الصًان  فو النق  البح   تلم  

  تكرالً  الصرًان  تترير  بحالر  السر ًن  ن سرهاو حًرث ًت مرب الح راظ عمر   السػفينة :حالة
 س ًن  جًدة الصًان  شااهتما  بها تكالً  إضافً .

 : ًلرررم   لرررك صرررًان  المح كررراتو شأنظمررر  ال اقررر و شالإلكت شنًررراتو  التجييػػػزات اللازمػػػة
 شالهًاك  البحً   الخا جً و شغً ها من الم اف  شالمعدات.

                                                           
 24ص   2009مصر،.حسان لزمد أحمد، إدارة سلاسل الإمداد والتوزي ، الدار الجامعية للنسر، الإسكندرية،  1
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 : تختم  تكالً  الصًان  بنا   عم  جدش   منو محردد لمصرًان   الجدوؿ الزمني لمصيانة
 الشقا ً  شالصًان  التصحًحً .

 : ًمكن أن تكشن تكالً  الصًان  أق  إ ا كانت السر ًن  تصرن  بجرشدة  الجودة والموثوقية
 عالً  شتتمت  بمشرشقً  عالً .

 : اسررتخدا  التكنشلشجًررا المتقدمرر  فررو صررًان  السرر ن ًمكررن أن ًقمرر  مررن  تػػأثير التكنولوجيػػا
ً د من ك ا ة العممًات.  التكالً  شً

فًمرا :  تكاليؼ التأميف النقػؿ البحػري تختمػؼ وفقػاً لقيمػة البضػائع والمسػارات المحتممػة - ت
ر .  را مرن تكرالً  العممًرات البحً  بعرض ًتعم  بالنقر  البحر  و تكرالً  التريمًن تمرر  جر   ا هام 

 : النقا  ال  ًسً  حش  تكالً  التيمًن فو النق  البح   تلم 
 :ررادة قًمرر  البضررا   المحمشلرر  عمرر  السرر ًن و  قيمػػة البضػػائع ترر داد تكررالً  الترريمًن مرر  ً 

 حًث ًت  تقدً  تكم   التيمًن بنا   عم  قًم  البضا   شمدى خ ش ة اللحن.
 :ات الترررو تسرررمكها السررر ًن و حًرررث قرررد تترررير  تكرررالً  التررريمًن بالمسرررا المسػػػارات المحتممػػػة 

 تكشن بعض المنا   أش المسا ات أكر  خ ش ة من غً ها مما ًؤر  عم  تكالً  التيمًن.
  :ًمكررررن أن ًررررؤر  اختًررررا  نررررش  الترررريمًن )مررررر  الترررريمًن اللررررام  أش الترررريمًن نػػػػوع التػػػػأميف

 الأساسو( عم  تكم   التيمًن النها ً .
 :البً ً  شالسًاسً  فو المنا   التو تسرمكها السر ًن  الظ ش   الظروؼ البيئية والسياسية

 قد تؤر  عم  تكالً  التيمًن.
 :ا بنا   عم  تقًً  المخا   المحتمم  الترو قرد  تقييـ المخاطر ًت  تحدًد تكم   التيمًن أًض 

 تشاجهها الس ًن  أرنا   حمتها.
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فًمرا ًتعمر  :  العامػةتشمؿ رواتب الطاقـ وتكػاليؼ الإدارة تكاليؼ التشغيؿ النقؿ البحري  - ث
بالنقررر  البحررر  و تكرررالً  التلررربً  تمرررر  جررر   ا أساسرررً ا مرررن تكرررالً  تلررربً  السررر ن شالعممًرررات 

 :1 البحً  . بعض النقا  ال  ًسً  حش  تكالً  التلبً  فو النق  البح   تلم 
 تلررم  تكررالً  التلرربً   شاتررب ال رراق  عمرر  مررتن السرر ًن و شتعتبرر  هرر    : رواتػػب الطػػاقـ

 تكم   أساسً  لضمان سلام  شفعالً  العممًات البحً  .
 ر و مرر   : تكاليؼ الإدارة العامة تلم  هر   التكرالً  تكرالً  الإدا ة العامر  لملر ك  البحً 

 البلً  و شاللؤشن القانشنً .التيمًنات ااجتماعً و شالإدا ة المالً و شالتسشً و شالمشا د 
 تلرررم  هررر   التكرررالً  الصرررًان  ال شتًنًررر  لمسررر ًن  شمعرررداتها  : تكػػػاليؼ الصػػػيانة اليوميػػػة

 شأنظمتها البحً  .
 تلرررم  هررر   التكرررالً  المح شقررراتو شالمرررشاد  : تكػػػاليؼ الإمػػػدادات والمػػػواد الاسػػػتيلاكية

 ااستهلاكً  اللا م  لتلبً  الس ًن  بلك  ًشمو.
 تلم  ه   التكالً  تكالً  الإصلاحات الكبر ى شالتحردًرات  صلاحات الكبرى:تكاليؼ الإ

 الض شً   لمس ًن  بم ش  الشقت.
فًمرا ًتعمر  بالنقر  :  تختمؼ حسب المػوان  والخػدمات المقدمػةتكاليؼ الرسوـ الملاحية  - ج

رر . ب عررض البحرر  و تكررالً  ال سررش  الملاحًرر  تعتبرر  جرر   ا أساسررً ا مررن تكررالً  العممًررات البحً 
 : 2النقا  ال  ًسً  حش  تكالً  ال سش  الملاحً  فو النق  البح   تلم 

  تختمرررر  تكررررالً  ال سررررش  الملاحًرررر  مررررن مًنررررا  إلرررر   خرررر و حًررررث تعتمررررد عمرررر   : المػػػػوان
 سًاسات شأنظم  ك  مًنا  بالإضاف  إل  الخدمات المقدم .

 تتضرررمن تكرررالً  ال سرررش  الملاحًررر  تكرررالً  الخررردمات المقدمررر  فرررو  : الخػػػدمات المقدمػػػة
 المًنا  مر  ت ً غ شتحمً  البضا  و شتشفً  المعدات شالخدمات الأخ ى.

                                                           
 39ص   1998حمادة  ريد منصور، مقدمة في اقتصاديات النقل، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر،. 1
 55ص  2003حنفي عبد الغفار وقريقاص سمية أساسيات إدارة الدواد والإمداد دار الجامعة الجديد للنشر، الإسكندرية  2
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 قرررد تلرررم  بعرررض تكرررالً  ال سرررش  الملاحًررر  تكرررالً  التررريمًن ضرررد  : الحػػػوادث والتػػػأميف
 الحشادث المحتمم  أرنا  ال سش  الملاحً .

 تلرم  بعرض تكررالً  ال سرش  الملاحًر  الضر ا ب شال سررش   : يػػةالضػرائب والرسػوـ الحكوم
 التو ت  ضها الحكشم  عم  النق  البح  .

 تلرم  بعرض تكرالً  ال سرش  الملاحًر  تكرالً  التخرً ن شالتعامر  مر   : التخزيف والتعامؿ
 البضا   فو المًنا .
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 سػػػلاسؿ الإمػػػداد  اىيةمالمبحث الرابع : 
 مفيوـ سػػػلاسؿ الإمػػػداد المطمب الاوؿ : 

  :الامداد سمسمة مفيوـ .1
 المص مح هش ش  Supply Chainبالإنجمًً   تسم  التشً د سمسم  أش اامداد سمسم 
 التشً د سمسم  مص مح نلا لقد  la .chaine logistiqueال  نسً  ش استخداما اكر 
 ظه  أ  ال با ن ش المش دًن ش المؤسسات بًن التعاشن بدا عندما التسعًنات بداً  مند

 .الملت ك المشجستًك م حم  خلا 
  سمسرررم  الإمرررداد هرررو لررربك  مرررن اللررر كا  الررر ًن ًقشمرررشن شبلرررك  جمررراعو  :01التعريػػػؼ

تحشً  المشاد الأساسً  )المنب ( إل  منتجات نها ً  )المصب(  ات قًم  لممستهمكو كما ًقرش  
أفرر اد اللرربك  بررإدا ة العشا ررد فررو كرر  م حمرر  بحًررث كرر  لررً ك فررو سمسررم  الإمررداد لرره مسررؤشلً  

 نت مبال ة عن عممً  تضً  القًم  لمم
  هو تتاب  لل كات تقد  منتجات أش خدمات إل  السش   :02التعريؼ 
  ررد مررن جمًرر  الأ رر ا  المعنًرر و بلررك  مبالرر  أش غًرر   :03التعريػػؼ تتكررشن سمسررم  التشً 

رد اللر ك  المصرنع  شالمرش دًن فحسربو  مبال و فو تمبً   مب العمًر . ا تلرم  سمسرم  التشً 
 ب  تلم  أًضا الناقلات شالمستشدعات شتجا  التج    شحت  العملا  أن سه 

  نتراج المنتجرات  مجمشع  منسق  من الأنل   المعنً  :04التعريؼ بل ا  المرشاد الخرا و شا 
ررر  هررر   المنتجرررات عمررر  العمرررلا  داخررر  السمسرررم  شخا جهرررا شحسرررب  الشسرررً   شالنها ًررر و شتشً 
قررامشس فررإن سمسررم  الإمررداد تلررم  كرر  العممًررات إن لاقررا مررن المررشاد الأشلًرر  إلرر  غاًرر  المنررت  

) المرررش دًن إلررر  غاًرررر  النهرررا و المشجررره للإسرررتهلاك؛ هررر   العممًرررات تررر ب  برررًن كررر  اللررر كا  
 المستخدمًن(
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  رر  التررو تررؤد    :05التعريػػؼ سمسررم  الإمررداد هررو لرربك  مررن التسررهًلات شخًررا ات التشً 
رر  هرر   المنتجررات  رر  هرر   المررشاد إلرر  منتجررات شسررً   شنها ًرر  شتشً  شظررا   لرر ا  المررشاد شتحشً

 عم  العملا 
  شعبر  المؤسسرات الترو بينها سمسم  مت اب   مرن العممًرات داخر  المؤسسر   :06التعريؼ

 تنت  خدم  أش منت  بما ً ضو المستهمك
  سمسررم  الإمررداد بينهررا لرربك  مررن المنظمررات التررو تلررا ك مررن خررلا   شابرر   :07التعريػػؼ

المنبر  شالمصرب فررو مختمر  العممًررات شالأنلر   التررو تنرت  قًمرر  فرو لررك  منتجرات شخرردمات 
 .لممستهمك النها و

  08التعريؼ: 
‘"Une chaîne logistique est un ensemble de deux ou plusieurs 

entreprises liées par des flux de marchandises، d'informations et 

financiers." [Tsay et al.، 1999]’ 

"La chaîne logistique d'un produit fini se définit comme l'ensemble 

des entreprises qui interviennent dans les processus 

d'approvisionnement en composants، de fabrication، de distribution et 

de vente du produit، du premier des fournisseurs au client ultime" 

[Rota- Franz et al.، 2001]’ 

Selon AFNOR : la logistique est une fonction "dont la finalité 

 شالمعمشمات السم  بتدف  م تب ًن أكر  أش ل كتًن من مجمشع  هو التشً د سمسم "
 ['1999 ش خ شنو تسا ." ]شالتمشً 

 عممًات فو الملا ك  الل كات جمً  أنها عم  النها و لممنت  التشً د سمسم  تعً   ًت "
- شتا" ]النها و العمً  إل  الأش  المش د من المنت و شبً  شالتشً   شالتصنً  المكشنات تشً د
 [ '2001 ش خ شنو ف ان 
 ."هدفها" شظً   هو المشجستً  الخدمات  :AFNORلر شفق ا
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 م هش   سمسم  اامدادشضح ت    الًالت ش االكا  
 م هش   سمسم  اامداد : ًشضح01 ق  اللك  

 
 :المصد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D8%B1%

D9%8A%D8%AF#/media/%D9%85%D9%84%D9%81:A_company's_supply_chain_(en).png 

 ًشضح م هش   سمسم  اامداد :02اللك   ق  

 المصد :
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%AA%D9%88%

D8%B1%D9%8A%D8%AF#/media/%D9%85%D9%84%D9%81:A_company's_supply_chain_(en).p

ng 
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 دادػػػػالإم سلاسؿية ػػػػأىمالمطمب الثاني : 
ررردو تمعرررب دش  ا حًشً رررا فرررو ااقتصررراد الحررردًث سلاسررر   رررا بسلاسررر  التشً  الإمررردادو المع شفررر  أًض 

 :شفو العممًات التجاً   لمل كات. إلًك بعض النقا  التو تشضح أهمً  سلاس  الإمداد
 :تحسيف الكفاءة وتقميؿ التكاليؼ .1
 مختمر  ًسراعد تحسرًن سلاسر  الإمرداد فرو تنسرً  أفضر  برًن  :تنسيؽ الإنتاج والتوزيػع

 .م اح  الإنتاج شالتشً  و مما ًقم  من ال اقد شالتك ا 
 إدا ة المخر شن بلرك  فعرا  شتقمًر  الشقرت المسرتب   فرو  :خفخ تكاليؼ التخػزيف والنقػؿ

 .النق  ًقملان من تكالً  التخً ن شالنق 
 :تحسيف خدمة العملاء .2
 السرً ع  ل مبرات  تحسًن سلاسر  الإمرداد ًسرمح بااسرتجاب  :الاستجابة السريعة لمطمبات

 .العملا  شتمبً  احتًاجاته  فو الشقت المناسب
 إدا ة الجررشدة ضررمن سمسررم  الإمررداد تضررمن شصررش  منتجررات  :ضػػماف جػػودة المنتجػػات

 .عالً  الجشدة إل  العملا و مما ًً د من  ضاه  ششا ه 
 :تعزيز القدرة التنافسية .3
 إمرردادها ب عالًرر  ًمكنهررا التكًرر  اللرر كات التررو ترردً  سلاسرر  : الابتكػػار والتكيػػؼ السػػريع

 .بس ع  م  التبً ات فو السش  شاابتكا  بلك  أس   من منافسًها
 إدا ة فعالر  لسلاسر  الإمرداد تمكرن اللر كات مرن تقردً  منتجاتهرا بيسرعا  : التكمفػة الفعالػة

 .تنافسً  ب ض  تخ ًض التكالً 
 :الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .4
 تحسًن ك ا ة النق  شتقمًر  الن اًرات ًسراه  فرو تقمًر  الأرر  البً رو  :الحد مف الأثر البيئي

 .لمل كات
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 تن ًرر  مما سررات مسررتدام  فررو سلاسرر  الإمررداد ًعرر   الصررش ة  :المسػػؤولية الاجتماعيػػة
ساه  فو المسؤشلً  ااجتماعً   .العام  لمل ك  شً

 :إدارة المخاطر .5
 اللرر كات فررو التكًرر  مرر  الأ مررات ًسرراعد تحسررًن سلاسرر  الإمررداد : الاسػػتعداد لمطػػوارئ

 .غً  المتشقع  مر  الكشا ث ال بًعً  أش الأ مات ااقتصادً 
 رر  مصرراد  المررشاد الخررا  شالمكشنررات ًقمرر  مررن المخررا   الم تب رر  : تنويػػع المػػورديف تنشً

 .بااعتماد عم  مش د شاحد
 :تحقيؽ التكامؿ والتحسيف المستمر .6
 التكنشلشجًا مر  نظ  إدا ة سمسرم  الإمرداداستخدا  : التكامؿ التكنولوجي(SCM)    شأنظمر

 .ًع   التكام  بًن مختم  أج ا  السمسم   (ERP)تخ ً  مشا د المؤسس 
 التحمًرر  المسررتم  لررلأدا  شالمقرراًًس ًسرراعد اللرر كات عمرر  تحسررًن : التحسػػيف المسػػتمر

ادة الك ا ة  .عممًاتها باستم ا  شً 
 :توسيع الأسواؽ والوصوؿ العالمي .7
 إدا ة فعالر  لسلاسر  الإمرداد تمكرن اللر كات مرن تشسرً  : الوصػوؿ إلػى الأسػواؽ الجديػدة

 .1ن ا  عممها شالشصش  إل  أسشا  جدًدة بس ع  شفعالً 
 التنسً  م  ل كا  دشلًًن ًمكن أن ًع   من تنش  المصراد  شال ر   : الشراكات الدولية

 .2التجاً  
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 سلاسؿ الإمدادعناصر  وأ المطمب الثالث: مكونات 
سلاس  الإمداد تتكشن من عدة مكشنرات شعناصر    ًسرً  تسراه  فرو تردف  المرشاد شالمعمشمرات 

 :شالخدمات من المش دًن إل  العملا  النها ًًن. فًما ًمو أه  مكشنات سلاس  الإمداد
  :الموردوف .1
 لعممًررات ًقرردمشن المررشاد الخررا  الأساسررً  شالسررم  الأشلًرر  اللا مرر  : المػػوردوف الأوليػػوف

 .الإنتاج
 ًشف شن مكشنات أش مشاد رانشً  تدخ  فو المنت  النها و: الموردوف الثانويوف. 
 :العمميات التصنيعية .2
 رر  المرشاد الخرا  إلرر  منتجرات نها ًر  مررن : الإنتػاج والتجميػػع العممًرات التررو ًرت  فًهرا تحشً

 .خلا  التصنً  شالتجمً 
 معاًً  الجشدة شالمشاص ات الم مشب ضمان أن المنتجات تمبو : الجودة والاختبار. 
 :المخزوف .3
 تخرً ن المرشاد الخرا  شالمكشنرات الأساسرً  قبر  دخشلهرا فرو عممًر  : مخػزوف المػواد الخػاـ

 .الإنتاج
 تخً ن المنتجات النها ً  قب  تشً عها عم  العملا : مخزوف المنتجات الجاىزة. 
 ات المخ شن لتقمً  : إدارة المخزوف  .التكالً  شضمان تشاف  المشادالتحك  فو مستشً
 :التوزيع .4
 الم افررر  الترررو ًرررت  فًهرررا تجمًررر  شتخرررً ن المنتجرررات قبررر  تشً عهرررا إلررر  : مراكػػػز التوزيػػػع

 .الأسشا 
 تنظً  نق  المنتجات من م اك  التشً   إل  المشاق  النها ً : نظاـ إدارة النقؿ. 
  الموجستيات .5
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 النقررر  المختم ررر  مرررر  اللررراحناتو  إدا ة عممًرررات النقررر  باسرررتخدا  شسرررا  : نقػػػؿ البضػػػائع
 .الس نو شال ا  ات

 تبمً  المنتجات لحماًتها شضمان سلامتها أرنا  النق : التغميؼ. 
 تخً ن المنتجات فو م اك  تشً   أش مستشدعات لضمان تشاف ها عند الحاج : التخزيف. 
  تكنولوجيا المعمومات .6
 نظػػـ تخطػػيط مػػوارد المؤسسػػة (ERP):  إدا ة جمًرر  جشانررب سمسررم  أنظمرر  تسرراعد فررو

 .الإمداد من تخ ً  الإنتاج إل  اللحن
 نظـ إدارة سمسمة الإمداد (SCM):   تكنشلشجًا تردع  التخ رً  شالتن ًر  ش صرد أدا  سمسرم

 .الإمداد
 أنظم  تتًح تتب  المنتجات شالمشاد عب  م اح  سمسم  الإمداد المختم  : التتبع والتعقب. 
 :إدارة الطمب .7
 اسررتخدا  البًانررات التاً خًرر  شالتحمررًلات لمتنبررؤ بال مررب المسررتقبمو عمرر  : التنبػػؤ بالطمػػب

 .المنتجات
 ضمان تمبً  احتًاجات العملا  شتقدً  خدمات متمً ة: إدارة العلاقات مع العملاء. 
 التعاوف والشراكات .8
 ت رشً  علاقرات اسرت اتًجً  مر  المرش دًن لضرمان ترشاف  المرشاد : الشػراكات مػع المػورديف

 .الجشدةشتحسًن 
 العمر  مر  لر كات النقر  شالخردمات المشجسرتً  لتحسرًن : التعاوف مع الأطراؼ الموجسػتية

 .عممًات التشً  
 إدارة المخاطر .9
 التعررر   عمرر  المخرررا   المحتممرر  فرررو سمسررم  الإمرررداد مررر  الكرررشا ث : تحديػػد المخػػػاطر

 .ال بًعً و شتيخً  النق 
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 حراات ال رشا ئ شتقمًر  تيرً هرا عمر  شضر  خ ر  بدًمر  لمتعامر  مر  : التخطػيط لمطػوارئ
 .سمسم  الإمداد

 الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .10
 ت بًرر  مما سررات صرردًق  لمبً رر  شتقمًرر  البصررم  الك بشنًرر  فررو  :الممارسػػات المسػػتدامة

 .جمً  م اح  سمسم  الإمداد
 الجًردة االتر ا  بمبرادئ المسرؤشلً  ااجتماعًر  شتعً ر  العلاقرات : المسػؤولية الاجتماعيػة

 .م  المجتمعات المحً  
    ًشضح ت ش  سلاس  الإمداد :03 ق   اللك                         
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 الإمداد سمسمة إدارة تعريؼ  :الرابع المطمب
 الإمداد سمسمة إدارة تعريؼأولا: 
 بع ض سنقش  شعمًه الإمدادو سمسم  إدا ة سمسم  تعً   تشاف  ًشجد ا الإدا ة أدبًات فو
 تشضرًح أجر  مرن الماضرً  السرنشات فرو ًنرالبراح قبر  مرن اسرتخدامها تر  الترو التعراً   أه 
 .المجا  ه ا فو اادبًات شت ش  تبً 
 التصرنً  سلاسر  إلر  المرش د مرن البضرا   تردف  الإمرداد سمسرم  إدا ة تلرم  :01تعريؼ 

 النها و المستخد  إل  شالتشً  
  تردف  فرو إجمرالو شالرتحك  التخ ً  م  الإمداد سمسم  إدا ة تقنًات تتعام  :02تعريؼ 

 النها ًًن المستخدمًن إل  المش دًن من المشاد
  خرلا  تلرا كو مرن الترو المنظمرات من لبك  إدا ة هو التشً د سمسم  إدا ة :03تعريؼ 

 منتجرات لرك  فرو قًمر  تنرت  الترو شالأنلر   المختم ر  العممًرات فرو شالمصربو المنبر   شاب 
 .النها و ًد المستهمك فو شخدمات
 مخطط سمسمة الامداد :تعريؼ: 

دات ش هرررو الحمقررر  اش الم حمررر  الآشلررر  المسرررؤشل  عرررن إًجررراد المرررشاد الخرررا   المشػػػتريات : .1
 الجشدة العالً  اللا م  للإنتاج ش باق  تكم   .ش التقمً  من كمً  المخ شن.

ر  المرشاد الآشلًر  اش ااسرتهلاك النهرا و الر  السرم   الإنتاج او التصنيع : .2 شهش عممً  تحشً
للاسرررتهلاك النهرررا و دش  المصرررن  هرررش إًجررراد خ ررر  إنتاجًررر  مرررن اجررر  تصرررنً   النها ًررر  قابمررر 

 ة ش دشن تع   عممً  الإنتاج.منتشجات عالً  الجشد
ر  السرم  اش المنتشجرات النها ًر  الر  منرا    التوزيع : .3 بعرد عممًر  الإنتراج تبردا عممًر  تشً 

 تشاجد
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رر  تخرر ن المنتشجررات النها ًرر  ررر   :المسػػتيمكيف .4 تنقرر  السررم  مررن المصرران  الرر  م اكرر  التشً 
ررر  ًكرررشن مخصررر   تلرررحن الررر  منافرررد البًررر  بحسرررب ال مرررب مرررن المسرررتهمكًن. كررر  م كررر  تشً 

 بتب ً  من ق  جب افً  معًن .
هش المسؤش  عن تنق  المشاد الآشلًر  مرن المرش دًن الر  المصرن  ش السرم  النها ًر   النقؿ : .5

رررر  ش منهررررا الرررر  منافررررد البًرررر . ًمكررررن القررررش  ارنررررا  عممًرررر  ان مررررن المصرررر ن  الرررر  م اكرررر  التشً 
المسؤشلًن عن النق  ًجب ان ًرشف شا الردع  المشجسرتو اا   ش المناسرب مرن اجر  تقمًر  تكم ر  

 النق  لممنت  ش تشصً  السم  فو الشقت المناسب ش فو المكان المناسب.
المنتشجرررات الررر  المسرررتهمك النهرررا و اش  هرررو اخررر  م حمررر  ترررؤد  الررر  شصرررش  المبيعػػػات : .6

ال بررشن النهررا و ش تشجررد فررو هررد  الم حمرر  د اسرر  سررمشك المسررتهمك ش تحقرر   غبررات ال بررا ن فررو 
 الحصش  عم  منتشجاته .

 الفرؽ بيف سمسمة الامداد في المؤسسة الصناعية والخدماتيةالمطمب الخامس: 
شالخدماتًر  مررن حًرث  بًعرر  العممًررات إدا ة سمسرم  الإمررداد تختمر  بررًن المؤسسرات الصررناعً  

شالت كً  عمر  الأنلر   المختم ر و عمر  الر غ  مرن شجرشد بعرض الأشجره الملرت ك . إلًرك ال ر   
 :بًن سمسم  الإمداد فو كلا النشعًن من المؤسسات

 :سمسمة الإمداد في المؤسسة الصناعيةأولا: 
 :التركيز عمى المنتجات المادية .1
  المكشناتو شالمنتجات النها ً تتعام  م  المشاد الخا و. 
   ًتلم  عممًات التصنً و التجمً و شالتش. 
 :العمميات المادية والموجستية .2
   ًتتضمن تخ ً  الإنتاجو م اقب  الجشدةو إدا ة المخ شنو شالتش. 
 الت كً  عم  النق  شالتخً ن ال ًً ا و لممنتجات. 
 



 الامداد وسلاسؿ البحري لمنقؿ نظرية مفاىيـ                              الفصؿ الأوؿ: 
  

31 

 

 :إدارة المخزوف .3
 ات المخ شن لممشاد  .الخا و الأج ا  المكشن و شالمنتجات النها ً  تلم  إدا ة مستشً
 ات كافً  من المخ شن شتقمً  تكالً  التخً ن  .ض ش ة التشا ن بًن ااحت اظ بمستشً
 :التنبؤ بالطمب .4
  ًًعتمد التنبؤ بال مب بلك  كبً  عم  البًانات التاً خً  شالمشسم. 
  اسررتخدا  أنظمرر  التخ ررً  المتقدمرر  مرررMRP  مررشاد شتخ ررً  احتًاجررات الERP  

 تخ ً  مشا د المؤسس 
 :سمسمة الإمداد في المؤسسة الخدماتيةثانيا: 

 :التركيز عمى الخدمات غير المادية .1
  ًتلم  تقدً  الخدمات بدا  من المنتجات الماد. 
  تتعام  م  العممًات التو تؤد  إل  تشفً  الخدم  النها ً  لمعملا. 
 :العمميات القائمة عمى المعرفة والعلاقات .2
   ًالت كًررررر  عمررررر  إدا ة المرررررشا د البلرررررً  و تررررردً ب المرررررشظ ًنو شضرررررمان الجرررررشدة فرررررو تقرررررد

 .الخدمات
 الت اع  المبال  م  العملا  ًعد ج   ا كبً  ا من سمسم  الإمداد. 
 :إدارة الموارد البشرية .3
 تلم  تخ ً  القشى العامم و التدً بو شت شً  المها ات. 
 لً   ب عالً أهمً  إدا ة الشقت شتخصً  المشا د الب. 
 :التنبؤ بالطمب .4
   ًعتمررررد عمرررر  تشقعررررات ال مررررب المسررررتندة إلرررر  ااتجاهررررات الحالًرررر  شالت اعرررر  المبالرررر  مرررر

 .العملا 
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  اسررتخدا  تقنًررات مرررCRM    إدا ة علاقررات العمررلا ( لتحسررًن تج برر  العمًرر  شتشقرر(
 .احتًاجاته
 :نقاط مشتركةثالثا: 

 علاقرات فعالر  مر  المرش دًن شالعمرلا  لضرمان كرلا النرشعًن ًت مرب إدا ة  :إدارة العلاقػات
 .تدف  سمس لمخدمات أش المنتجات

 اسررتخدا  التكنشلشجًررا لتحسرررًن الك ررا ةو مررر  أنظمررر  إدا ة سمسررم  الإمررردادو  :التكنولوجيػػا
دا ة العممًات  .شتحمً  البًانات لتشق  ال مب شا 

 لتقمًر  التكرالً  كلاهمرا ً كر  عمر  تحسرًن العممًرات بلرك  مسرتم   :التحسػيف المسػتمر
ادة الك ا ة شتحقً   ضا العملا   .شً 

الفػػػرؽ بػػػيف سمسػػػمة الامػػػداد الفعالػػػة وسػػػريعة الاسػػػتجابة المطمػػػب السػػػادس: 
 ومتوسطة الاستجابة 

سلاس  الإمداد تُصم  ب    مختم   بنا   عم  أهردا  المؤسسر  شنرش  المنتجرات الترو تتعامر  
ال عالررررر و سررررً ع  ااسرررررتجاب و شمتشسررررر    معهررررا. هنرررررا تشضررررًح لم ررررر ش  برررررًن سلاسرررر  الإمرررررداد

 :1ااستجاب 
 :سمسمة الإمداد الفعالة .1
 تحقً  الك ا ة العالً  شتقمً  التكالً   :اليدؼ. 
 عم  تقمً  التكم   إل  أدن  حد ممكن م  المحافظ  عم  الجشدة المقبشل  :التركيز. 
 ررادة الك ررا ةو مررر  اسررتخدا   :الاسػػتراتيجية رر  المرمرر  لً  اسررتخدا  عممًررات الإنترراج شالتشً 

 .عممًات الأتمت  شالل ا  بالجمم 
 الل كات التو تنرت  سرم  اسرتهلاكً  مسرتم ة مرر  المرشاد الب ا ًر  الأساسرً و حًرث  :المثاؿ

 .ًكشن ال مب رابت ا نسبً ا
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 المميزات: 
 مخ شن منخ ض بسبب التنبؤ الدقً  لم مب. 
  تكم   تلبًمً  منخ ض. 
 ادة الك ا ة  .عممًات تحسًن مستم ة لً 
 :سمسمة الإمداد سريعة الاستجابة .2
 ااستجاب  بس ع  لمتبً ات فو ال مب شتقدً  خدم  ممً ة لمعملا  :اليدؼ. 
 عم  م شن  العممًات شقد ة التكً  م  التبً ات فو السش  :التركيز. 
 متقدمررر  لتحمًررر  ال مرررب بلرررك  فرررش   شتعررردً  اسرررتخدا  أنظمررر  معمشمررات  :الاسػػػتراتيجية

 .الإنتاج شالتشً   شفق ا ل لك
 لر كات المشضر  أش الإلكت شنًرات الترو تحتراج إلر  ااسرتجاب  بسر ع  للاتجاهرات  :المثاؿ

 .الجدًدة أش الت ش ات التكنشلشجً 
 المميزات: 
  س ع  فو التكً  م  التبً ات فو السش. 
 ات مخ شن أعم  لتحسًن ااستج  .اب مستشً
 القد ة عم  تخصً  المنتجات شالخدمات. 
 :سمسمة الإمداد متوسطة الاستجابة .3
 التشا ن بًن الك ا ة شااستجاب  :اليدؼ. 
 ادة الم شن  :التركيز  .عم  تحقً  تشا ن بًن تقمً  التكالً  شً 
 مرر ج برررًن تقنًررات الك ررا ة شااسررتجاب و مرررر  اسررتخدا  مخرر شن مؤقرررت أش  :الاسػػتراتيجية

 .دًنامًكو للإنتاجتخ ً  
 لرر كات تصررنً  السررًا ات التررو تحترراج إلرر  التررشا ن بررًن التصررنً  بكمًررات كبًرر ة  :المثػػاؿ

 .شاستجاب  سً ع  لم مب المتبً 
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 المميزات: 
 قد ة معتدل  عم  التكً  م  التبً ات فو ال مب. 
   تكالً  تلبًمً  متشس. 
   ات مخ شن متشس  .مستشً
  :شخلاص  ال    بًنهما أن 
  ت ك  عم  الك ا ة شتقمً  التكالً  الإمداد الفعالةسلاسؿ. 
 ت ك  عم  الم شن  شالس ع  فو ااستجاب  لم مب سلاسؿ الإمداد سريعة الاستجابة. 
 تسع  لتحقً  تشا ن بًن الك ا ة شالم شن  سلاسؿ الإمداد متوسطة الاستجابة. 

 التالو ًشضح هد  ااختلافات ش الجدش  
 ال    بًن سلاس  اامداد ال عال  ش المتشس   ش السً ع  ااستجاب  ًشضح :02جدش   ق  

 العممًات
سمسم  اامداد 
 السً ع  ااستجاب 

سمسم  اامداد 
 سمسم  اامداد ال عال  المتشس   ااستجاب 

ملتً ات المشاد 
 الأشلً 

دش مستشى معًن من 
 الجشدة

جشدة متشس   ش 
 دات جشدة عالً  ناقص 

 التصنً الإنتاج اش 
عد  تع   المنتشج 
+مستشى معًن من 

 الجشدة

تع   اش تيخً  فو 
عممً  الإنتاج + 
مستشى محدشد من 

 الجشدة

عد  تيخ  فو 
العممً  الإنتاجً  + 
 منتشج عالو الجشدة

 منعد  كبً  قمً  المخ شن
 جًدة ش ت ًد ال بشن متشس   جًدة إدا ة  مبًات ال بشن

 ب و ة ال  متشس   سً ع  اختًا  شسًم  النق 
سً ع  ش حدًر  ش 

 فعال 
محاض ات الدكتش ة لشكً  لًم  النق  ش اامداد الدشلو د شس عم  الخ  المشس  الجامعو  :المصد 

2023/2024   23 
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 خلاصة الفصؿ الأوؿ: 
أمرا  ونق  البضا   أش الأف اد عن  ً ر  البحر  باسرتخدا  السر ن عبا ة عننق  البح   ًعتب  ال

سلاسرررر  الإمررررداد فهررررو العممًررررات التررررو تتضررررمن ترررردف  المررررشاد شالمعمشمررررات مررررن المصررررن  إلرررر  
ررر  رررا مرررن سلاسررر  ش  المسرررتهمكو شتلرررم  النقررر  شالتخرررً ن شالتشً  ًعتبررر  النقررر  البحررر   جررر   ا مهم 

 .الإمدادو حًث ًمعب دش  ا حًشً ا فو نق  البضا   عب  البحا  بك ا ة شاقتصادً 
رررردو تمعرررررب دش  ا حًشً ررررا فرررررو ش سلاسررررر  الإمرررردادو فررررو حررررًن أن  ررررا بسلاسررررر  التشً  المع شفررررر  أًض 

من اج  تشصرً  السرم  عمر  اتر  شجره فرو  ااقتصاد الحدًث شفو العممًات التجاً   لمل كات
ش تسراعد أًضرا سمسرم  اامرداد الر  التقمًر   والشقت المناسب ش المكان المناسب ش دشن تيخً 

 ها تكالً  المخ شن داخ  عممًات سمسم  التشً د.من مختم  التكالً  خاص  من
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 الثانيالفصل 
دراسة حالة دولة الامارات العربية 

 المتحدة
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 المبحث الاوؿ : تطور النقؿ البحري في دولة الإمارات المتحدة
ت رررش  النقررر  البحررر   فرررو دشلررر  الإمرررا ات المتحررردة كررران حاسرررم ا اقتصرررادها شت ش هرررا اللرررام . 
ررا مررن النقرر  البحرر   العررالمو. هنررا بعررض النقررا  المهمرر   رر  الإما اتًرر  جرر   ا مهم  شتلررك  البحً 

 حش  ت ش  شنلية النق  البح   فو دشل  الإما ات المتحدة 
 ي في دولة الإمارات المتحدةالمطمب الاوؿ : تطور و نشأة النقؿ البحر 

نشأة النقؿ البحري بدأت الإمارات استخداـ القوارب الشراعية التقميدية لمصيد والتجارة  .1
 منذ قروف طويمة : 

مررررر  قبررررر  الت رررررش   بررررردأ اسرررررتخدا  الإمرررررا ات لمقرررررشا ب اللررررر اعً  التقمًدًررررر  ًعرررررشد إلررررر  قررررر شن  شً
تسرررتخد  لأغررر اض الصرررًد شالتجرررا ة فرررو التكنشلرررشجو الحررردًث. كانرررت هررر   القرررشا ب اللررر اعً  

رر و شكانررت تعكررس تقالًررد شرقافرر  البحررا ة شالتجررا  فررو تمررك الحقبرر  ال منًرر . تمررر   المنررا   البحً 
ه   القشا ب الل اعً  ج   ا من ت اث الإما ات البح   البنو شكانت ج   ا أساسرً ا مرن برداًات 

 1النق  البح   فو المن ق 
ير موان  بحرية حديثة في جميع إمارات الدولة، مما ساىـ تطور البنية التحتية تـ تطو  .2

 في تحسيف كفاءة وكفاءة النقؿ البحري : 
رر  حدًرر  فررو جمًر  إمررا ات الدشلر و شهرر ا سراه  بلررك  كبًر  فررو تحسررًن  تر  ت ررشً  مرشانا بحً 
ك ررا ة شفعالًرر  النقرر  البحرر   فررو دشلرر  الإمررا ات المتحرردة. تحققررت العدًررد مررن ال شا ررد مررن هرر ا 

 ت ش  فو البنً  التحتً  لممشاناو بما فو  لك:ال
 : تشفً  مساحات تلبًمً  أكب  شتجهً ات حدًر  ممرا  اد مرن قرد ة  زيادة القدرة التشغيمية

 المشانا عم  استًعاب شتلبً  مً د من الس ن شاللحنات.
 : ترررشفً  تقنًرررات شأنظمررر  حدًرررر  فرررو المرررشانا تسررره  عممًرررات التحمًررر   تحسػػػيف الكفػػػاءة

 شالت ً غ شتقمً  شقت اانتظا  شتكالً  النق .
                                                           

دراسـة تطبيقيـة علـى عينـة مـن شـركات الصـناعة الغذائيـة. أطروحـة  -ساوس الشيخ ، أثر تطبيق الإدارة البيئية في إطـار إدارة سلسـلة الإمـداد علـى الأداء 1
 68ص   2013دكتوراه في العلوم، إشراف أ. د. بلمقدم مصطفى. كلية العلوم الاقتصادية جامعة تلمسان 
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 :ررادة إنتاجًرر  النقرر  البحرر   مررن خررلا  تحسررًن البنًرر  التحتًرر  لممررشانا  تعزيػػز الإنتاجيػػة  ً
 شتشفً  خدمات متكامم .

 :جعمت مشانا الإما ات شجه  م ضم  للاسرترما ات شاللر كات العالمًر   جذب الاستثمارات
رر  النقرر   قرر و سرراه  ت ررشً  البنًرر  التحتًرر  لممررشانا فررو تعً  فررو ق ررا  النقرر  البحرر  . بهرر   ال ً 

 البح   فو دشل  الإما ات شجعمها م ك  ا   ًسً ا لمتجا ة البحً   فو المن ق .
ت فػػي أسػػطوؿ بحػػري حػػديث يضػػـ سػػفناً وسػػفف الاسػػتثمارات البحريػػة اسػػتثمرت الإمػػارا .3

 شحف ويخوت فاخرة : 
الإمررا ات قررد اسررترم ت فررو أسرر ش  بحرر   حرردًث ًضرر  مجمشعرر  متنشعرر  مررن السرر ن شالسرر ن 
اللرررحنً  شالًخرررشت ال ررراخ ة. تمرررك ااسرررترما ات فرررو الأسررر ش  البحررر   تعكرررس التررر ا  الإمرررا ات 

رر  ق ررا  النقرر  البحرر   شدعرر  ااقتصرراد البحرر  و ش  رر  مكانرر  الدشلرر  كشجهرر  بتعً  تسرره  فررو تعً 
ررر  فرررو المن قررر . تنرررش  الأسررر ش  البحررر   ًعكرررس ت رررش     ًسرررً  لمنقررر  البحررر   شالسرررًاح  البحً 
 الق ا  البح   فو الإما ات شقد تها عم  تمبً  احتًاجات النق  البح   بلك  لام  شفعا .

ري عالميًػػا، دور الشػػحف البحػػري أصػػبحت مػػوان  الإمػػارات مػػف أىػػـ مراكػػز الشػػحف البحػػ .4
 مما جذب الشركات العالمية لاستخداميا كمركز لمتجارة والنقؿ : 

ب ض  ت ش  البنً  التحتً  البحً   شااسترما ات الكبً ة فو مشان هاو أصبحت مشانا الإمرا ات 
مررن أهرر  م اكرر  اللررحن البحرر   عالمً ررا. هرر ا الرردش  البررا   لممررشانا الإما اتًرر  جرر ب اللرر كات 

دامها كم ك  لمتجا ة شالنق  نظ  ا لمعدًد من العشام  الملا م  مر  العالمً  استخ
1: 

 : رر  ال  ًسررً و ممررا  الموقػػع الاسػػتراتيجي تقرر  الإمررا ات عمرر  تقررا    رر   الملاحرر  البحً 
 ًجعمها نق   تحشً    ًسً  لملحن البح   بًن القا ات.

 : ررررر  شمت ررررش ة تمبررررو تررررشف  مررررشانا الإمررررا ات بنًرررر  تحتًرررر  حدً البنيػػػػة التحتيػػػػة المتطػػػػورة
 احتًاجات اللحن البح   بك ا ة عالً .

                                                           
 95ص  2010لزمد دباس الحميد البرلرة الرياعية . منشورات جامعة حلب، كلية الذندسة الدعلوماتية.  1
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 : تتبن  الإمرا ات سًاسرات اقتصرادً  م تشحر  تلرج  عمر   السياسة الاقتصادية المفتوحة
 ااسترما  شالتجا ة العالمً .

 : تررشف  الإمررا ات تسررهًلات جم كًرر  شلشجسررتً  تجرر ب  التسػػييلات الجمركيػػة والموجسػػتية
قرر و أصرربحت مررشانا الإمررا ات شجهرر   اللرر كات اسررتخدا  مشان هررا لعممًررات اللررحن.به   ال ً 
م ضررم  لملررر كات العالمًرر  للاسرررت ادة مررن البنًررر  التحتًرر  المت رررش ة شالم افرر  المتكاممررر  لملرررحن 

 البح  .
جيا حديثة في مجاؿ النقؿ البحري مثؿ نظـ التطور التكنولوجي اعتمدت الإمارات تكنولو  .5

 الملاحة الذكية والتكنولوجيا البيئية الصديقة : 
قامرررت الإمرررا ات بااعتمررراد عمررر  التكنشلشجًرررا الحدًرررر  فرررو مجرررا  النقررر  البحررر  و حًرررث قامرررت 
بتبنو نظ  الملاح  ال كً  شالتكنشلشجًا البً ً  الصردًق . هر   الخ رشات تعكرس التر ا  الإمرا ات 

سًن ك ا ة شاستدام  النق  البح   بلك  لام  شمستدا . ت بً  تكنشلشجًا الملاحر  ال كًر  بتح
ًسررراه  فرررو تحسرررًن أمررران شك رررا ة عممًرررات اللرررحن البحررر  و بًنمرررا تكنشلشجًرررا البً ررر  الصررردًق  

 تساه  فو تقمً  تيرً ات النق  البح   عم  البً   شتعً   ااستدام  البً ً .
 النقؿ البحري في دولة الإمارات وخصائصوالمطمب الثاني : أىمية 

 أىمية النقؿ البحري في دولة الإمارات المتحدة  .1
ا فرو ااقتصراد شالتجرا ة  را حًشً را شحاسرم  فو دشل  الإمرا ات المتحردةو ًلرك  النقر  البحر   ق اع 

 الدشلً . إلًك بعض أهمً  النق  البح   فو الإما ات:
 :لر  الإمرا اتو  تعزيز التجارة الدولية ر  التجرا ة الدشلًر  مرن شا  ًسه  النقر  البحر   فرو تعً 

 حًث تعتب  المشانا البحً   مدخلا    ًسً ا للاستً اد شالتصدً .
 : ًررشف  النقرر  البحر   شسررًم  فعالرر  شاقتصررادً  لنقرر  البضررا    تػػوفير وسػػائؿ النقػػؿ الفعالػػة

 بًن الإما ات شالدش  الأخ ى.
 : رر  ااقتصرراد الررش نو مررن خررلا   تحفيػػز الاقتصػػاد الػػوطني ًسرره  النقرر  البحرر   فررو تعً 

 تشفً  ف   عم  شتح ً  النمش ااقتصاد .
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 : ررر  التنمًررر  ااقتصرررادً  فرررو  تعزيػػػز التنميػػػة الاقتصػػػادية ًسررره  النقررر  البحررر   فرررو تعً 
 الإما ات من خلا  ج ب ااسترما ات شتعً   الق اعات ااقتصادً  المختم  .

 تعتبر  مرشانا الإمرا ات مرن أهر  م اكر  اللرحن العالمًر و  المية :توفير خدمات الشحف الع
 مما ًشف  خدمات لحن عالمً  المستشى لمل كات شالتجا .

 خصائص النقؿ البحري في دولة الٕامارات المتحدة .2
فًمررا ًمررو بعررض مررن خصررا   شمًرر ات ش  خصررا   النقرر  البحرر   فررو دشلرر  الإمررا ات المتحرردة

 :1النق  البح   فو دشل  الإما ات 
 : رر  حدًررر  فررو جمًرر  إمررا ات الدشلرر و ممررا  تطػػوير البنيػػة التحتيػػة ترر  ت ررشً  مررشانا بحً 

 ساه  فو تحسًن ك ا ة شك ا ة النق  البح  .
 : استرم ت الإما ات فو أس ش  بح   حدًث ًض  س نا  شسر ن  استثمارات بحرية حديثة

خشت فاخ ة.  لحن شً
 : أصبحت مشانا الإما ات من أه  م اك  اللحن البحر   عالمً راو  مراكز الشحف العالمية

 مما ج ب الل كات العالمً  استخدامها كم ك  لمتجا ة شالنق .
 : فرو مجرا  النقر  البحر   مرر  نظر  اعتمدت الإما ات تكنشلشجًا حدًرر   تكنولوجيا حديثة

 الملاح  ال كً  شالتكنشلشجًا البً ً  الصدًق .
 : ًمعرب النقر  البحر   دش  ا حًشً را فرو تعً ر  ااقتصرراد  دور حيػوي فػي الاقتصػاد الػوطني

 الش نو شتح ً  التجا ة شالتنمً  ااقتصادً  فو الإما ات.
 
 
 
 

                                                           
دراســة حالــة الوجــدة الفرعيــة لمجمــ  إنتــاج الحليــب  -لعــرج نســيمة لراىــد، دور البرلرــة بالأىــداف في دعــم القــرار الخــاص بــلإدارة لســاطر سلســلة الإمــداد  1

 61.  ص 2016حة دكتوراه في العلوم، إشراف أ. د. بلمقدم مصطفى، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان. ومشتقاتو بتلمسان. أطرو 
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 دولة الٕامارات  المطمب الثالث : أنواع ووسائؿ النقؿ البحري في
 النقؿ البحري في دولة الٕاماراتأولا: أنواع 

 فو دشل  الإما ات المتحدةو هناك عدة أنشا  ششسا   لمنق  البح  . بعضها ًلم :
   العبارات )الأبرا(: .1

هو شسًم  نق  بحً   تعم  عبر  الخمرً  برًن بر  دبرو شدًر ة. تشجرد رلارر  أنرشا  مرن العبرا ات: 
 العبا ات الكه با ً  شالعبا ات المكً  .العبا ات المح ك و 

   القوارب المائية: .2
تلرررم  القرررشا ب الما ًررر  التاكسرررو المرررا وو شالحرررافلات الما ًررر و شالعبرررا ات. تعتبررر  شسرررا   نقررر  
مً حرررر  شمتاحرررر  فررررو الإمررررا ات الع بًرررر  المتحرررردةو بلررررك    ًسررررو فررررو إمررررا ات أبررررشظبو شدبررررو 

 شاللا ق .
  الشحف البحري: .3

٪ مرررن 90البحررر   شسرررًم    ًسرررً  لنقررر  البضرررا   فرررو الإمرررا ات. تصررر  نسرررب  ًعتبررر  اللرررحن 
ات. ت  نق  الكرً  منها فو حاشً  البضا   الشا دة إل  الإما ات عن  ً   اللحن البح  و شً

 ه   بعض الشسا   البحً   المتاح  فو دشل  الإما ات المتحدة.
 القوارب المائية في دولة الإمارات المتحدة :  .4

 :1القشا ب الما ً  تلم  عدة أنشا  من شسا   النق  البح   فو الإما اتو شتلم  ما ًمو 
   التاكسي المائي: .5

شسًم  سً ع  شمً ح  لمتنق  بًن المشانا فو الإما اتو تعتبر  لرا ع  فرو منرا   سرًاحً  مرر  
 دبو شأبشظبو.

   الحافلات المائية: .6
رر و شتررشف  شسررًم  اقتصررادً  شفعالرر  تعتبرر  شسررًم  نقرر  جماعًرر  تعمرر  بررن س مبرردأ الحررا فلات البً 

 لمتنق  بًن مشاق  مختم   عم  الساح .
                                                           

 67ص  2009، عمان، الأردن، 1لزمد العلي عبد الستار والكنعاني خليل إبراىيم إدارة سلاسل التوريد دار الدسيرة ط 1
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   العبارات: .7
بالإضاف  إل  استخدامها كشسًم  لممشاصلات بًن ب  دبو شدً ةو ًت  استخدا  العبرا ات أحًان را 

ا  ل حلات بحً   سرًاحً  شت فًهًر . هر   القرشا ب الما ًر  ترشف  شسرًم  سرً ع  شممتعر  للاسرتمت
 بجما  البح  شالمناظ  الخلاب  فو دشل  الإما ات المتحدة.

 وسائؿ النقؿ البحري في دولة الٕاماراتثانيا: 
 العبارات )الأبرا( في دولة الإمارات المتحدة :  .1

 العبا ات أش الأب ا هو شسًم  نق  بحً   لهً ة فو دشل  الإما اتو شتلم  ما ًمو:
 :تعمرر  العبررا ات عبرر  الخمررً  بررًن منررا   مختم رر  مررر  برر  دبررو شدًرر ةو  وصػػلات بحريػػة

 شتشف  شسًم  مشاصلات فعال  شاقتصادً  بًن الأماكن ال  ًسً .
 :تشجرررد رلارررر  أنرررشا    ًسرررً  مرررن العبرررا ات فرررو الإمرررا اتو شهرررو العبرررا ات  أنػػػواع مختمفػػػة

المح كرر  التقمًدًرر و العبررا ات الكه با ًرر  شالعبررا ات المكً رر  لتمبًرر  احتًاجررات المسررافً ن بلررك  
 مختم .

 :ر   وسيمة مريحػة وشػائعة تُسرتخد  العبرا ات فرو الإمرا ات بلرك  لرا   كشسرًم  تنقر  بحً 
حرد سرشا و شترشف  تج بر  سر   ممتعر  شمناسرب . العبرا ات تعتبر  جر   ا  لممشا نًن شالسرًاح عمر 

ر  فرو دشلر  الإمرا ات المتحردة شتسره  فرو ترشفً  خردمات  ا ًتج أ من لبك  شسا   النقر  البحً 
 النق  بًن المنا   ال  ًسً  بلك  سه  شمً ح.

 الشحف البحري في دولة الإمارات المتحدة :  .2
لم  ما ًمو :اللحن البح   ًمعب دش  ا هام    ا فو اقتصاد دشل  الإما ات المتحدةو شً

 :رر    ًسررً  فررو الإمررا ات مررر  مًنررا  جبرر  عمررو فررو دبررو  مػػوان  رئيسػػية تشجررد مررشانا بحً 
 شمًنا  خمً   فو أبشظبوو شه   المشانا تعتب  م اك  حًشً  لملحن البح  .

 :رت  ا تجارة دوليػة راو شً سرتخدا  اللرحن البحر   لنقر  تعرد الإمرا ات م كر  ا تجا ً را دشلً را مهم 
 البضا   بًن الإما ات شالعدًد من الشجهات العالمً .
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 :تترررشف  فرررو الإمرررا ات لررربك  مت رررش ة مرررن الخررردمات المشجسرررتً  الترررو تررردع   الموجسػػػتيات
 صناع  اللحن البح  و مما ًجع  العممًات المشجستً  أكر  فعالً .

 :رر  ااقتصرراد الررش نو ًسرره  ق ررا  اللررحن البحرر   فرر اقتصػػاد قػػائـ عمػػى الشػػحف و تعً 
للإمررا ات مررن خررلا  تسررهً  ح كرر  التجررا ة شالتبرراد  التجررا  . اللررحن البحرر   ًعتبرر  عنصررر  ا 
رر  النمررش ااقتصرراد   سرراه  فررو تعً  أساسررً ا فررو ااقتصرراد البحرر   لدشلرر  الإمررا ات المتحرردة شً

 شالتجا  .
 المطمب الرابع : الحاويات التي تشغميا دولة الإمارات 

رررات مختم ررر  فرررو مجرررا  النقررر  البحررر  . فًمرررا ًمرررو  تلرررب  دشلررر  الإمرررا ات الع بًررر  المتحررردة حاشً
 :1بعض المعمشمات شالمشا د  ات الصم  

1. Containersi :   
ررات إلرر  دشلرر  الإمررا ات الع بًرر  المتحرردة شمقا نتهررا شحج هررا  ًمكنررك البحررث عررن لررحنات الحاشً

 iContainers.  اب  إل  24/7عب  الإنت نت. أنها تشف  إدا ة الجما ك شتتب  
2. DTL Group :   

ل  دشل  الإما ات الع بً  المتحدة ًت مب تقدً  المستندات إل  الجمرا ك  ات من شا  لحن الحاشً
ررررات فررررو دشلرررر  الإمررررا ات الع بًرررر  لمتخمررررً  . أنهررررا تررررشف  معمشمررررات م صررررم  عررررن لررررحن الحاشً

 DTLالمتحدة.  اب  لمجمشع  
   أفضؿ شركات شحف الحاويات : .3

ررات ال ا رردة فررو دشلرر   ًمكنررك العرررش  عمرر  تقًًمررات ت صررًمً  لمعمررلا  عررن لرر كات لررحن الحاشً
فضرررر  لرررر ك  لررررحن عبرررر  الإمررررا ات الع بًرررر  المتحرررردة. ًمكررررن أن ًسرررراعدك هرررر ا فررررو اختًررررا  أ

 المحً ات تناسب احتًاجاتك. 

                                                           
 بن الطيب ، دراسة الإنتـاج والعمليـات باسـتخدام البرلرـة بالأىـداف في مؤسسـات الخـدمات دراسـة حالـة الجزائريـة للتأمينـات. أطروحـة دكتـوراه ىديات 1

 64 2016/2015في العلوم، إشراف أ. د. بلمقدم مصطفى. كلية العلوم الاقتصادية جامعة تلمسان. 
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 : مرراج كررشنتًن  اًنرر  هررو إحرردى لرر كات اللررحن ال ا رردة فررو دبرروو  مػػاج كػػونتينر لاينػػز
الإما ات الع بً  المتحدة. أنها تشف  خدمات اللحن لنق  البضا   عب  شجهرات مختم ر .  ابر  

 Magإل  خ ش  حاشً  
  مرن المتشقر  أن ًصر   الإمػارات العربيػة المتحػدة :سوؽ عمميات محطات الحاويات فػي

ررررات فررررو الإمررررا ات الع بًرررر  المتحرررردة إلرررر   ممًررررا  دشا   1.67سررررش  عممًررررات مح ررررات الحاشً
 2.30% لًصر  إلر  6.57شأن ًنمش بمعرد  نمرش سرنش  م كرب قرد    2024أمً كو فو عا  

ررات .  ابرر  إلرر  تحمًرر  سررش  عممًررات مح2029ممًررا  دشا  أمً كررو بحمررش  عررا    ررات الحاشً
فررو الإمررا ات الع بًرر  المتحرردة ً جرر  ملاحظرر  أن المعمشمررات المقدمرر  تسررتند إلرر  بًانررات فررو 

 الشقت ال عمو شقد تكشن ع ض  لمتبًً .
و هنراك العدًرد مرن المؤلر ات اللخصرً  الترو فو الخردمات المشجسرتً  douaniersتلً  إل  

 . تلم  ه   المؤل ات:ًمكن استخدامها لتقًً  ك ا ة شصلاحً  ع شض الخدمات
4. Taux de conformité des fournisseurs: 
ًلً  ه ا إل  قًاس الك ا ة شالقد ة عم  العم  لمقدمو الخردمات. إنهرا تقرً  امتررا  المرش دًن  

 لمقشاعد شالمت مبات الم مشب .
   فعالية التفريغ: .5

رررر   مكانًرررر   ؤً ررررغو شتتضررررمن السرررر ع  شالبسررررا   شا  تلررررً  هرررر   القًمرررر  إلرررر  فعالًرررر  عممًرررر  الت ً 
 Il est généralement noté sur une échelle allant deالإجر ا ات ال سرمً . 
faible à élevée. 

عم  أنها شاحدة من معدات نق  البضا   الصرالح  للاسرتخدا  المتكر  و شهرو  تع ل  الحاشً ش 
  تك رررو لممناشلررر  فرررو المرررشانا شعمررر  السررر نو مصرررمم  خصًصرررا  لتحمًررر  البضرررا    ات متانررر

 داخمها شنقمها ب ا  أش بح ا  .
ات بحسب الباً  منها إل  نشعًن أساسًًن:  شتنقس  أنشا  الحاشً
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 النوع الأوؿ: حاويات البضائع والمنتجات العامة: 
رررات الجافررر   رررات ااسرررتخدامات العامررر  شالمتعرررددة الحاشً رررات الجافررر  مناسرررب  للرررحن حاشً :الحاشً

البضررا   الجافرر  مررر  الحبررشب شال حرر  ب ضرر  إغلاقهررا الكامرر  شالحماًرر  مررن الظرر ش  البً ًرر و 
 شلكن ًجب تجنب استخدامها لمبضا   التو تت مب ضشاب  خاص  مر  د ج  الح ا ة.

 رات السرق  الم ترشح هرو الخًرا  المرمر  للرحن البضرا     :حاويػات السػقؼ المفتػوح حاشً
الكبً ة  ات اا ت ا  العالوو حًث تسمح بتحمً  البضرا   مرن الأعمر  شتسرتخد  مر  البضرا   

 التو ا ًمكن إدخالها من الأما و مر  العجلات الكبً ة شالماكًنات  ات الأحجا  الضخم .
 هرررو الخًرررا  المرمرر  للرررحن البضرررا   الرقًمرر  شالكبًررر ة مرررر  الأنابًرررب : حاويػػػات مسػػػطحة

و فهرررو مجهررر ة ب شاًرررا لسرررهشل  التحمًررر  مرررن الأعمررر  أش الجشانررربو شتتمتررر  شالآات شالحرررافلات
رررغ عمررر   رررات الجافررر و مررر  إمكانًررر  التررردح ج لتسرررهً  عممًرررات اللرررحن شالت ً  برررن س أبعررراد الحاشً

 أ ص   المشانا.
 :ررات  ات الجشانررب القابمرر  لم ررو تمتمررك خصررا    حاويػػات مسػػطحة قابمػػة لمطػػي الحاشً

ررررات المسرررر ح و لكررررن مرررر  جش  رررر  الحاشً انررررب قابمرررر  لم رررروو ممررررا ًسرررره  عممًررررات التحمًرررر  العمشً
 شالجانبً و مما ًجعمها مرالً  لنق  معدات البنا  شالآات الرقًم  بك ا ة.

ات   شمنه ًمكننا تشضًح ألكا  الحاشً
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ات البضا   شالمنتجات العام : ًبًن لك  04 اللك   ق   حاشً
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عم  الساع :  13/05/2024ت  اا لا  عمًه بتاً خ:  https://www.bbccargo.netالمصد : 
 مسا ا 20:00

 
 
 
 

https://www.bbccargo.net/
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 :حاويات البضائع المتخصصة  :النوع الثاني
 رد تعمر  بال اقر  الخا جًر و :الحاويات المبػردة راتو المجهر ة بشحردة تبً  هر ا النرش  مرن الحاشً

اسررتخدامها لنقرر  البضررا   الحساسرر  لمحرر ا ة مررر  ال شاكرره شالمحررش و حًررث تضررمن الح رراظ ًمكررن 
 عم  د جات الح ا ة الم مشب  خلا  عممًات النق .

 :)ررشت شالحرشامض أش لنقرر   حاويػات نقػػؿ السػػوائؿ )الخزانػات ًمكنررك اسرتخدامها فررو نقر  الً 
خ انررررات معدنًرررر  محكمرررر  البررررا  المضرررربش  أش البررررا  المسررررً و شغالبررررا  مررررا تكررررشن عمرررر  لررررك  

  الإق ا .
 :رات تريتو مر  تحكر  مرنظ  فرو د جر  الحر ا ةو مرا  الحاويات المعزولة أو الحرارية هرو حاشً

مكنررك ااسررت ادة  رر و شً مرر  داخرر  الحاشً ًسررمح لررك بالح رراظ عمرر  د جرر  حرر ا ة محررددة ل ترر ة  شً
 منها فو نق  البضا   شالمنتجات إل  مسافات بعًدة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



دراسة حالة دولة الامارات العربية المتحدة                                : الثانيالفصؿ   
 

46 

 

ات البضا   المتخصص : ًبًن  05   قاللك    :حاشً
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عم  الساع :  13/05/2024ت  اا لا  عمًه بتاً خ:  https://www.bbccargo.netالمصد : 
 مسا ا 18:05

 
 
 
 
 
 
 

https://www.bbccargo.net/
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   المبحث الثاني : اداء مؤشر الخدمات الموجستية
 المطمب الاوؿ : مؤشرات الجمارؾ 

تمعب جما ك النق  البح   فو دشل  الإما ات الع بً  المتحدة دش ا  هاما  فو التجا ة شالخردمات 
المشجسررتً  فررو الرربلاد. فًمررا ًمررو بعررض النقررا  ال  ًسررً  المتعمقرر  بالجمررا ك شالنقرر  البحرر   فررو 

 .1دشل  الإما ات الع بً  المتحدة
مرررن البضرررا   المتجهررر  إلررر  دش  مجمرررس التعررراشن الخمًجرررو عبررر  % 61بلرررك  عرررا و تصررر  ش 

 المشانا البحً   لدشل  الإما ات الع بً  المتحدةو مما ًسم  الضش  عم  أهمً  النق  البح  .
 تع   الأشلشً  فو نق  البضا   بًن مشانا الدشل  لمس ن التو ت ف  عم  الدشل .

م كررو لررام  ترردً   الهً رر  ااتحادًرر  لمجمررا كو تتمترر  دشلرر  الإمررا ات الع بًرر  المتحرردة بنظررا  ج
ن .  شالتو تض  السم ات الجم كً  فو أبشظبو شدبو شاللا ق  شعجمان شأ  القًشً

رررا مسرررتم  ا  لررر  دشلررر  الإمرررا ات الع بًررر  المتحررردة حمرررشا  م نررر  شدعم  ترررشف  خررردمات اللرررحن مرررن شا 
 شخدمات إدا ة الجما ك.

ا   الم مشبررر  لمنقررر  البحررر   الجم كرررو فرررو دشلررر  شفق رررا لممعمشمرررات الحالًررر و إلًرررك بعرررض الشرررر
 الإما ات :

 :تعتب  ه   الشرًق  عقد ا بًن اللحن  شالناق  شتحتش  عمر  ت اصرً  حرش   بوليصة الشحف
 البضا   المُنقشل .

 :تقد  معمشمات حش  القًم  شالكمً  ششص  البضا   المُلحن . الفاتورة التجارية 
 :ر و بمرا فرو  لرك ش ن  قائمة التعبئة رات كر  عبرشة أش حاشً تقش  ه   الشرًق  بتسجً  محتشً

 شأبعاد البضا  .
 :تُصررد  لتشرًرر  بمررد المنلرري لمبضررا   شقررد تكررشن م مشبرر  لباًررات التخمررً   شػػيادة المنشػػأ

 الجم كو.

                                                           
 88ص  2007.لشراء التخزين التوزي  دار الفكر الجامعي، الإسكندرية صابر لزمد عبد العليم إدارة اللوجيستيات ا 1
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   صرررش ة جرررشا  السررر   مررر  تيلرررً ة الإقامررر  الصرررالح  لدشلررر  الإمرررا ات مختشمررر : هررر   الشرًقررر
 اض التخمً  الجم كو.م مشب  لأغ  

 ادارة الجمارؾ النقؿ البحري في دولة الإمارات .1
فررو دشلرر  الإمررا اتو تتررشل  كرر  إمررا ة إدا ة جما كهررا الخاصرر و شالتررو تخضرر  لسررم   جمرررا ك 
فًد الً . ًت  تنظً  عممًات الجما ك شالنق  البح   فو الإما ات شفق ا لمرشا ح شالقرشانًن المحمًر  

 شالدشلً .
 :1ت الهام  حش  إدا ة الجما ك شالنق  البح   فو دشل  الإما ات تلم  بعض المعمشما

 ًجب أن ًخض  البضا   الشا دة إل  الإما ات من أ  مًنا  دخش  لعممً  الجما ك.
ًجرب تقرردً  شرررا   اللررحن اللا مرر  لمجمررا كو مررر  قا مرر  البضررا   شجررشا ات السرر   شالترر اخً  

 اللا م .
( شهرش شرًقر  تحترش  عمر  قا مر  البضرا   شال كراب ش راق  Manifestًت  اسرتخدا  المانً سرت )

الس ًن و اسرتخدامها مرن قبر  الجمرا ك شالمرشانا شالسرم ات ال سرمً  الأخر ى. ً جر  ملاحظر  
أنررره ًمكرررن أن تختمررر  الت اصرررً  شالإجررر ا ات الدقًقررر  برررًن الإمرررا ات المختم ررر و شلررر لك ًُنصرررح 

عمرر  المصرراد  ال سررمً  لمحصررش  عمرر  معمشمررات بالتشاصرر  مرر  الجهررات المعنًرر  أش اا ررلا  
 أكر  ت صًلا  شمحدر .

 بعض المعمشمات الهام  حش  إدا ة الجما ك شالنق  البح   فو دشل  الإما ات تلم  :
 .ًجب أن ًخض  البضا   الشا دة إل  الإما ات من أ  مًنا  دخش  لعممً  الجما ك 
 مررررر  البضرررررا   شجرررررشا ات السررررر   ًجرررررب تقررررردً  شررررررا   اللرررررحن اللا مررررر  لمجمرررررا كو مرررررر  قا 

 شالت اخً  اللا م .
 ( ًرررت  اسرررتخدا  المانً سرررتManifest شهرررش شرًقررر  تحترررش  عمررر  قا مررر  البضرررا   شال كررراب )

 ش اق  الس ًن و استخدامها من قب  الجما ك شالمشانا شالسم ات ال سمً  الأخ ى.
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  لقررانشن الإمررا ات البحرر   ًررت  تنظررً  إجرر ا ات الجمررا ك شالنقرر  البحرر   فررو الإمررا ات شفق ررا
 .1981لعا  
  جررررر  ملاحظررررر  أنررررره ًمكرررررن أن تختمررررر  الت اصرررررً  شالإجررررر ا ات الدقًقررررر  برررررًن الإمرررررا ات ً

المختم رر و شلرر لك ًُنصررح بالتشاصرر  مرر  الجهررات المعنًرر  أش اا ررلا  عمرر  المصرراد  ال سررمً  
 لمحصش  عم  معمشمات أكر  ت صًلا  شمحدر .

 البحري في دولة الإمارات دور مؤشرات كفاءاة الجمارؾ النقؿ .2
ررررا فرررو تحسرررًن شت رررشً  النقرررر   فرررو دشلررر  الإمرررا اتو تمعررررب مؤلررر ات ك رررا ة الجمرررا ك دش  ا هام 
البحرررر  . تسررررراه  هررررر   المؤلررررر ات فرررررو تحسررررًن عممًرررررات الجمرررررا ك شتسرررررهً  ح كررررر  البضرررررا   
رر . إلًررك بعررض الأمرمرر  عررن دش  مؤلرر ات ك ررا ة الجمررا ك فررو  شاللررحنات عبرر  المررشانا البحً 

   البح   فو دشل  الإما ات:النق
 :تستخد  مؤل ات ك ا ة الجما ك لتقًً  شتحسرًن الإجر ا ات  تحسيف الإجراءات الجمركية

الجم كًررر  المتعمقررر  بالنقررر  البحررر  . ًرررت  تحمًررر  البًانرررات شالمؤلررر ات لتحدًرررد المجررراات الترررو 
 تحتاج إل  تحسًن شت شً  لتسهً  ح ك  البضا   شتقمً  الشقت شالتكم  .

 :رر  التعرراشن الرردشلو فررو  تعزيػػز التعػػاوف الػػدولي تسرراه  مؤلرر ات ك ررا ة الجمررا ك فررو تعً 
مجرا  النقر  البحرر  . تتبراد  الرردش  المعمشمرات شالتجرا ب الناجحرر  فرو تحسررًن ك را ة الجمررا ك 

 شتسهً  ح ك  البضا   عب  المشانا البحً  .
 :ن مؤلررر ات الأدا  تعتبررر  مؤلررر ات ك رررا ة الجمرررا ك جررر   ا مررر تحسػػػيف الأداء الموجسػػػتي

المشجستو العام . ًت  استخدا  ه   المؤل ات لتقًً  أدا  النق  البح   شتحدًد المجراات الترو 
 تحتاج إل  تحسًن لتحقً  أفض  ك ا ة شتنافسً .

 :تسررراه  مؤلررر ات ك رررا ة الجمرررا ك فررو بنرررا  الرقررر  شاللررر افً  برررًن  تعزيػػػز الثقػػػة والشػػػفافية
. ًمكررررن لممؤلررر ات أن ترررشف  معمشمررررات مهمررر  حررررش  أدا  الجهرررات المعنًررر  فررررو النقررر  البحررر  

 الجما ك شتسه  فو تحسًن العممًات شتعً   التعاشن بًن الجهات المختم  .
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: مؤل ات ك ا ة العممًات الجم كً  فو دشل  الإما ات الع بً  المتحدة03 ق  جدش    
 المصدر السنة القيمة المؤشر

 2022 عالمً ا 12 البنك الدشلو
فو مؤل  ك ا ة الخدمات المشجستً   الم تب 

 ()ك ا ة العممًات الجم كً 
 مدة التخمً  الجم كو 2022 ًش   2.5 الهً   العام  لمجما ك
 تكم   التخمً  الجم كو 2022 من قًم  البضا   ٪ 0.5 الهً   العام  لمجما ك

 2022 ٪100 الهً   العام  لمجما ك
المعمشمات إمكانً  الشصش  الإلكت شنو إل  

 الجم كً 
  )https://www.gcaa.gov.ae/en/Pages/Home.aspx( الهيئة العامة للجماركالمصد : 

 
 المطمب الثاني : مؤشرات البنية التحتية الخدمات الموجستية

 :1إلًك بعض مؤل ات البنً  التحتً  لمخدمات المشجستً  
تتضرررررمن قرررررد ة البمرررررد عمررررر  ترررررشفً  لررررربكات النقررررر   جػػػػػودة البنيػػػػػة التحتيػػػػػة الموجسػػػػػتية: .1

 شااتصاات ال عال .
 تقًً  ال   و المشاناو شالم ا ات فو البمد. مرافؽ النقؿ: .2
 مدى تبنو التكنشلشجًا شاابتكا  فو ق ا  المشجستًات. التكنولوجيا والابتكار: .3
 ك ا ة الإج ا ات الجم كً  شالإدا ة الجم كً . الإجراءات الجمركية: .4
 قد ة البمد عم  تسهً  عممًات ااستً اد شالتصدً . التسييلات التجارية: .5
 مدى تكام  العممًات المشجستً  فو البمد. التكامؿ الموجستي: .6

 التو تعكس جشدة البنً  التحتً  لمخدمات المشجستً  فو بمد ما. ه   بعض العشام 
 مؤل ات النق  فو دشل  الإما ات الع بً  المتحدةشالجدش  التالو ًشضح 
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 مؤل ات النق  فو دشل  الإما ات الع بً  المتحدة: ًشضح 04الجدش   ق  
 المصدر السنة القيمة المؤشر

المشجستً  )البنً  الم تب  فو مؤل  ك ا ة الخدمات 
 (التحتً  لمنق 

 البنك الدشلو 2022 عالمً ا 9

 ش ا ة النق  شااتصاات 2022 كًمشمت  ا 173و11  ش  لبك  ال   
 ش ا ة النق  شااتصاات 2022 كًمشمت  100و1 عدد ال    السً ع 
 ش ا ة النق  شااتصاات 2022 كًمشمت  ا 525 عدد سكك الحدًد
 الهً   العام  لم ً ان المدنو 2022 م ا  ا 14 عدد الم ا ات

ات فو المشانا  مشانا دبو العالمً  TEU 2022 ممًشن 84.3 قد ة مناشل  الحاشً
  )/https://lpi.worldbank.org(مؤشر كفاءة الخدمات الموجستية -البنؾ الدولي  المصدر:

 المطمب الثالث : مؤشر شحنات الدولة 
مؤلر ات المشجسررتً  للررحنات نقرر  البحر   تلررم  مجمشعرر  مررن المؤلر ات التررو تسررتخد  لقًرراس 
شتقًررررً  أدا  عممًررررات اللررررحن البحرررر   شفعالًرررر  سلاسرررر  الإمررررداد شالنقرررر  البحرررر  . هنررررا بعررررض 

 المؤل ات ال  ًسً  المستخدم  فو ه ا الصدد:
ًقررًس هرر ا المؤلرر  مرردى سرر ع  شدقرر  اسررتلا  شتسررمً  اللررحنات  وقػػت الاسػػتلاـ والتسػػميـ: .1

 البحً  .
رر  اللررحن البحرر  و بمررا  تكمفػػة الشػػحف: .2 ًعكررس هرر ا المؤلرر  تكم رر  نقرر  البضررا   عررن  ً 

 فو  لك تكالً  اللحن شالتيمًن شالتخً ن شالإج ا ات الجم كً .
البح  و بما فرو  لرك ًقًس ه ا المؤل  ك ا ة سلاس  الإمداد شالنق   الكفاءة الموجستية: .3

 تشقًت التسمً  شالتكالً  شالمخ شن شالتخً ن شالتشً  .
ًتعمررر  هررر ا المؤلررر  بمعررراًً  الأمررران شالسرررلام  المتبعررر  فرررو عممًرررات  الأمػػػاف والسػػػلامة: .4

 اللحن البح  و بما فو  لك إج ا ات الحماً  شالتيمًن شالتدقً .
البحر   عمر  البً ر و بمرا فرو  لرك  ًقًس ه ا المؤل  تيرً  عممًات اللحن الأداء البيئي: .5

دا ة الن اًات.هرر   بعررض المؤلرر ات ال  ًسررً  المسررتخدم   اسررتهلاك الشقررشد شانبعارررات الك بررشن شا 
 فو قًاس أدا  لحنات نق  البح   شتحسًن عممًات المشجستً  المتعمق  بها.
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  العالمو شالتتب  التعقب مؤل ات سش  ضح حج ش ً:  05 ق   جدش 
 (الأمً كً  الدشا ات بممًا ات)

 
 
 
 
 
 

 تقً   سش  مؤل ات التعقب شالتتب  - MarketsandMarkets المصد : 
 المطمب الرابع : مؤشرات التعقب و التتبع في الخدمات الموجستية

فرررو الخررردمات المشجسرررتً و تُعتبررر  مؤلررر ات التعقرررب شالتتبررر  أساسرررً  لضرررمان فعالًررر  شسلاسررر  
 :1العممًات. إلًك بعض المؤل ات ال  ًسً  لمتعقب شالتتب  فو الخدمات المشجستً  

 مؤشرات التعقب: .1
 .تحدًد مشق  اللحنات شالبضا   فو ال من الحقًقو 
   المحددة.متابع  تقد  اللحنات شالشصش  إل  الشجه 
 .تشفً  معمشمات دقًق  حش  حال  اللحنات 
 .دا ة شسا   النق  شالمخ شن  تتب  شا 
 مؤشرات التتبع: .2
 .تتب  ح ك  البضا   عم   ش  سمسم  التشً د 
 .تشفً  تقاً   دشً   حش  أدا  اللحنات 
 .  ًتقًً  أدا  ل كات النق  شالتش 
 .  ًم اقب  شتحسًن عممًات التخً ن شالتش 
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 الحجـ السنة
2021 19.5 
2022 23.6 
2023 27.9 
2024 32.1 
2026 38.1 
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    ررررادة الك ررررا ة شتحسررررًن تج برررر  هرررر المؤلرررر ات تسرررراعد عمرررر  تحسررررًن إدا ة المشجسررررتًاتو ً 
 العملا .

 مؤشرات التعقب تحديد موقع الشحنات والبضائع في الزمف الحقيقي :  .3
مررن أهرر  مؤلرر ات التعقررب فررو الخرردمات المشجسررتً  هررش تحدًررد مشقرر  اللررحنات شالبضررا   فررو 

 ال من الحقًقو. ه ا المؤل  ًساعد عم :
 ابع  اللحنات شالبضا   بدق  شفعالً  خلا  سمسم  التشً د.مت 
 .ضمان شصش  اللحنات إل  الشجه  المحددة فو الشقت المناسب 
 .تشفً   ؤً  لامم  شل افً  حش  مشق  البضا   لمعملا  شالل كات 
 .دا ة عممًات النق  شالتشً   ب ه  دقً  لمشاق  اللحنات  تحسًن تخ ً  شا 
  التعقرررب فرررو الررر من الحقًقررروو ًمكرررن لملررر كات تحسرررًن ك رررا ة عممًاتهرررا باسرررتخدا  تقنًرررات

 شضمان تقدً  خدمات لشجستً  متمً ة شمشرشق  لعملا ها.
 مؤشرات التعقب متابعة تقدـ الشحنات والوصوؿ إلى الوجية المحددة :  .4

من بًن مؤل ات التعقب الهام  فرو الخردمات المشجسرتً  هرو متابعر  تقرد  اللرحنات ششصرشلها 
   الشجه  المحددة. ه ا المؤل  ًساعد عم :إل
 . ً تتب  تقد  اللحنات خلا   حمتها من نق   البد  إل  الشجه  النها 
 .ضمان تسمً  اللحنات فو الشقت المناسب شحسب الجدش  ال منو المحدد 
 .تقدً  معمشمات دقًق  حش  حال  اللحنات لمعملا  شالل كات 
  استم اً   تدف  البضا   بسلاس  شفعالً .تحسًن التخ ً  شالتنظً  لضمان 
  من خرلا  متابعر  تقرد  اللرحنات شضرمان شصرشلها إلر  الشجهر  المحرددةو ًمكرن لملر كات

 تحسًن خدماتها المشجستً  شً ادة  ضا العملا  من خلا  تشفً  تج ب  تسش  متمً ة.
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 مؤشرات التعقب توفير معمومات دقيقة حوؿ حالة الشحنات :  .5
 ات التعقرررب فرررو الخررردمات المشجسرررتً  هرررش ترررشفً  معمشمرررات دقًقررر  حرررش  حالررر  مرررن أهررر  مؤلررر

 :1اللحنات. ه ا المؤل  ًساعد عم  
 .تقدً  معمشمات فشً   شدقًق  حش  مشق  شحال  اللحنات 
 .منح العملا  شالل كات  ؤً  لامم  شل اف  حش  تقد  اللحنات 
  ادة الرق  شال ضا من خلا  تشفً  معمشمات محدر  بلك  مستم . ً 
 .تحسًن التشاص  شالتنسً  بًن جمً  أ  ا  سمسم  التشً د 
  بشاسرررر   تررررشفً  معمشمررررات دقًقرررر  حررررش  حالرررر  اللررررحناتو ًمكررررن لملرررر كات تحسررررًن إدا ة

 العممًات المشجستً  شضمان تقدً  خدمات عالً  الجشدة لعملا ها.
 مؤشرات التعقب تتبع وإدارة وسائؿ النقؿ والمخزوف :  .6

دا ة شسررررا   النقرررر  مررررن بررررًن مؤلرررر ات ا لتعقررررب الهامرررر  فررررو الخرررردمات المشجسررررتً  هررررو تتبرررر  شا 
 شالمخ شن. ه   المؤل ات تساعد فو:

 متابع  مشاق  شسا   النق  شتحدًد أفض  ال    لتشصً  البضا  .
 . تحسًن تخ ً  اللحن شتنظًمه لضمان فعالً  عممًات النق 
    ًحش  المخ شن.إدا ة مخ شن البضا   بلك  فعا  شتقدً  تقاً   دش 
 .ادة الك ا ة شتحسًن استخدا  المشا د من خلا  تحسًن إدا ة شسا   النق  شالمخ شن  ً 
   دا ة شسررررا   النقرررر  شالمخرررر شن بلررررك  فعررررا و ًمكررررن لملرررر كات تحقًرررر مررررن خررررلا  تتبرررر  شا 

 تحسًنات كبً ة فو عممًاتها المشجستً  شتحقً  أدا  متمً  فو تمبً  احتًاجات العملا .
 ع تتبع حركة البضائع عمى طوؿ سمسمة التوريد : مؤشرات التتب .7

مررن بررًن مؤلرر ات التتبرر  الهامرر  فررو خرردمات المشجسررتًات هررش تتبرر  ح كرر  البضررا   عمرر   ررش  
 سمسم  التشً د. ه ا المؤل  ًساعد فو:

 . ً متابع  ح ك  البضا   من نق   اان لا  حت  الشصش  لمشجه  النها 
                                                           

 69ىديات بن الطيب ، مرج  سابق , ص  1
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  تح ك البضا   شاتخا  الإج ا ات اللا م .تحدًد أ  انح افات أش تيخً ات فو 
 .تحسًن تخ ً  شتنظً  سمسم  التشً د لضمان تسمً  فو الشقت المناسب 
 .تعً   الل افً  شالتشاص  بًن أ  ا  سمسم  التشً د 
  ردو ًمكرن لملر كات تحسرًن ك را ة من خرلا  تتبر  ح كر  البضرا   عمر   رش  سمسرم  التشً 

 لاس  شفو الشقت المحدد.عممًاتها شضمان تشصً  البضا   بس
 مف بيف مؤشرات التتبع اليامة في خدمات الموجستيات ىي:  .8
 :ًسرراعد هرر ا المؤلرر  فررو متابعرر  شتقًررً  أدا   تػػوفير تقػػارير دوريػػة حػػوؿ أداء الشػػحنات

 اللحنات بانتظا و مما ًسه  اتخا  الق ا ات ااست اتًجً  شتحسًن عممًات النق  شالتشً  .
  ًعتبررر  هررر ا المؤلرر  أساسرررً ا لم اقبرر  جرررشدة خررردمات  النقػػػؿ والتوزيػػػع:تقيػػيـ أداء شػػػركات

مكررن مررن خلالرره تحدًررد النررشاحو التررو تحترراج إلرر  تحسررًن شتحسررًن  رر و شً لرر كات النقرر  شالتشً 
 التعاشن م  الل كات المش دة.

 :ًسرراعد هرر ا المؤلرر  فررو متابعرر  شتحسررًن  مراقبػػة وتحسػػيف عمميػػات التخػػزيف والتوزيػػع
 التشً  و مما ًسه  تحسًن ك ا ة العممًات شتقمً  التكالً .عممًات التخً ن ش 

   ًباسررتخدا  هرر   المؤلرر ات بلررك  فعررا و ًمكررن لملرر كات تحسررًن أدا  عممًاتهررا المشجسررت
 شتحقً  نتا   أفض  فو تشصً  البضا   شتمبً  احتًاجات العملا .

 المتحدة الع بً  الإما ات دشل  فو شالتتب  التعقب تقنًات استخدا : 06 جدش 
 

 التقنية نسبة الاستخداـ
 البا كشد 95٪
70٪ RFID 
60٪ GPS 
 (IoT) إنت نت الألًا  40٪

 تقً   سش  تقنًات التعقب شالتتب  فو الخدمات المشجستً المصد :  
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 المطمب الخامس: مػػػػػػؤشرات كفػػػػػػػػػاءاة الخػػػػػػػدمات المػػػػػػػػػػوجستية
ررد مؤلرر ات ك ررا ة الخرردمات  المشجسررتً  هررو مقرراًًس تسررتخد  لقًرراس شتحسررًن أدا  سمسررم  التشً 

 شعممًات التسمً . تلم  بعض المؤل ات الهام :
ًقرًس هر ا المؤلر  نسرب  اللرحنات الترو تر   عدد الشػحنات المسػممة فػي الوقػت المحػدد: .1

 تسمًمها فو الشقت المحدد بالنسب  إل  إجمالو اللحنات.
هرر ا المؤلرر  تكررالً  التخررً ن لكرر  شحرردة مررن المنتجررات ًقررًس  تكػػاليؼ التخػػزيف لموحػػدة: .2

 المخ ن  فو المستشدعات.
ًقررًس هرر ا المؤلرر  مرردى دقرر  المخرر شن بالمقا نرر  بالأ قررا  المسررجم  فررو  دقػػة المخػػزوف: .3

 النظا .
ًقرررررًس هررررر ا المؤلرررررر  ك رررررا ة اسررررررتخدا  المسررررراح  فررررررو  اسػػػػػتخداـ مسػػػػػػاحة المسػػػػػػتودع: .4

 المستشدعات.
رررر  المخرررر شن خررررلا  فترررر ة  منًرررر  ًقررررًس هرررر ا ال دوراف المخػػػػزوف: .5 مؤلرررر  عرررردد مرررر ات تحشً

محرررددة. هررر   بعرررض المؤلرررر ات اللرررا ع  فرررو مجرررا  الخرررردمات المشجسرررتً . ًمكرررن اسررررتخدامها 
 لتحسًن الأدا  شتحقً  الك ا ة فو عممًات النق  شالتخً ن شالتسمً .

ًقرًس هر ا المؤلر  نسرب  اللرحنات الترو تر   عدد الشػحنات المسػممة فػي الوقػت المحػدد: .6
 تسمًمها فو الشقت المحدد بالنسب  إل  إجمالو اللحنات.

عرردد اللررحنات المسررمم  فررو الشقررت المحرردد هررش مؤلرر  ًقررًس نسررب  اللررحنات التررو ترر  تسررمًمها 
ررا فررو تقًررً  ك ررا ة  فررو الشقررت المحرردد بالنسررب  إلرر  إجمررالو اللررحنات. ًُعتبرر  هرر ا المؤلرر  مهم 

خرررردمات المشجسررررتًاتو حًررررث ًسرررراعد فررررو تحدًررررد قررررد ة النظررررا  المشجسررررتو عمرررر  تمبًرررر   شجررررشدة
ررر  الرقررر  برررًن اللررر كات  احتًاجرررات العمرررلا  شاللررر كات. تحسرررًن هررر ا المؤلررر  ًسررراه  فرررو تعً 

 شالعملا  شتحسًن سمسم  التشً د بلك  عا .
تجررات ًقررًس هرر ا المؤلرر  تكررالً  التخررً ن لكرر  شحرردة مررن المن تكػػاليؼ التخػػزيف لموحػػدة: .7

 المخ ن  فو المستشدعات.
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تكالً  التخً ن لمشحدة تقرًس التكرالً  الترو تتكبردها اللر ك  لتخرً ن كر  شحردة مرن المنتجرات 
ررا مررن تقًررً  ك ررا ة عممًررات التخررً ن  المخ نرر  فررو المسررتشدعات. هرر ا المؤلرر  ًعتبرر  جرر   ا هام 

دا ة المستشدعات. من خلا  م اقب  شتقمً  تكالً  التخرً ن لمشحردةو ًمكرن لملر كات تحسرًن  شا 
  بحًتها شك ا ة عممًاتهاو شبالتالو تحقً  تشفً ات مالً  شتحسًن الأدا  العا .

ًقررًس هرر ا المؤلرر  مرردى دقرر  المخرر شن بالمقا نرر  بالأ قررا  المسررجم  فررو  دقػػة المخػػزوف: .8
 النظا .

دقررر  المخررر شن هرررش مؤلررر  ًقرررًس مررردى دقررر  المخررر شن فرررو المسرررتشدعات بالمقا نررر  مررر  الأ قرررا  
را مرن عممًر  إدا ة المخر شنو  المسجم  فو نظا  إدا ة المخ شن. تعتبر  دقر  المخر شن جر   ا هام 
حًررث تسرراه  فررو تحسررًن الك ررا ة شااسررتدام  شتقمًرر  التكررالً . باسررتخدا  هرر ا المؤلرر و ًمكررن 
لملرررر كات تحدًررررد مرررردى دقرررر  تتبرررر  المخرررر شن شضررررب  العممًررررات لتجنررررب ال اقررررد شضررررمان تررررشف  

 ح شفعا .المنتجات بلك  صحً
ًقرررررًس هررررر ا المؤلرررررر  ك رررررا ة اسررررررتخدا  المسررررراح  فررررررو  اسػػػػػتخداـ مسػػػػػػاحة المسػػػػػػتودع: .9

 المستشدعات.
اسررررررتخدا  مسرررررراح  المسررررررتشد  هررررررش مؤلرررررر  ًقررررررًس ك ررررررا ة اسررررررتخدا  المسرررررراح  المتاحرررررر  فررررررو 
ررررا لتقًررررً  كً ًرررر  اسررررتخدا  اللرررر ك  لممسرررراح  لتخررررً ن  المسررررتشدعات. ًعتبرررر  هرررر ا المؤلرررر  مهم 

تبرررررر ً  ال  اغررررررات ال ا غرررررر . بتحسررررررًن اسررررررتخدا  المسرررررراح  فررررررو المنتجررررررات بلررررررك  فعررررررا  دشن 
رررادة سرررع  التخرررً نو شتحسرررًن عممًرررات المشجسرررتًاتو شتقمًررر   المسرررتشدعاتو ًمكرررن لملررر كات ً 

 التكالً  الناتج  عن است جا  مساح   ا دة أش غً  فعال .
رر  المخرر شن خررلا  فترر ة  منًرر   دوراف المخػػزوف: .10 ًقررًس هرر ا المؤلرر  عرردد مرر ات تحشً

 .محددة
ررر  المخررر شن خرررلا  فتررر ة  منًررر  محرررددةو  دش ان المخررر شن هرررش مؤلررر  ًقرررًس عررردد مررر ات تحشً
ر   عكس ك ا ة إدا ة المخ شن. كمما  اد دش ان المخ شنو كانت اللر ك  أكرر  ك را ة فرو تحشً شً
مرر . هرر ا  المنتجررات إلرر  إًرر ادات شتقمًرر  التكررالً  الم تب رر  بتخررً ن المخرر شن ال ا ررد ل ترر ات  شً
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اللرر كات عمرر  تحسررًن التخ ررً  للاحتًاجرراتو شتقمًرر  التكررالً  الناتجرر  عررن  المؤلرر  ًسرراعد
 التخً ن ال ا د شال اقد.
 الخدمات ك ا ات مؤل  فو المتحدة الع بً  الإما ات دشل  ت تًبالجدش  التالو ًشضح 

 المشجستً 
 الخدمات ك ا ات مؤل  فو المتحدة الع بً  الإما ات دشل  ًبًن ت تًب:  07 ق   الجدش 

 (2022-2018) المشجستً 
 
 
 
 
 
 

 المشجستً  الخدمات ك ا ات مؤل  - الدشلو المصد : البنك
 الخدمات ك ا ات مؤل  مكشنات فو المتحدة الع بً  الإما ات دشل  ًشضح أدا :  08 ق   الجدش 

 (2022) ال  عً  المشجستً 
 
 
 
 
 
 
 

 المشجستً  الخدمات ك ا ات مؤل  - الدشلو المصد : البنك

 الترتيب السنة
2018 21 
2019 19 
2020 16 
2021 16 
2022 15 

 الترتيب المكوف
 12 الجم كً  العممًات ك ا ة
 18 التحتً  البنً  جشدة
 14 النق  خدمات ك ا ة
 20 المشجستً  الخدمات ك ا ة
 11 اللحنات تتب  ك ا ة
 23 المشجستً  الخدمات مها ات ك ا ة
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ررر  2023اللرررامم  لت رررشً  النقررر  البحررر   فرررو دبرررو عرررا   أ مقرررت الخ ررر ش  و شتهرررد  إلررر  تعً 
 .2030منظشم  النق  البح   فو دبو حت  

 :12030تيدؼ الخطة إلى تحقيؽ التالي بحموؿ ش
   ررادة عرردد مسررتخدمو شسررا   النقرر  البحرر  و بنسررب ممًررشن  اكررب )فررو  14.7% مررن 51ً 

ا  فو  22.2( إل  2023  2030ممًشن  اكب سنشً
   158(و إلر  2023كًمشمت ا  )فرو  55% من 188تمدًد  ش  لبك  النق  البح   بنسب 

 كًمشمت ا  
  رر و مش عرر  عمرر   79مح رر  إلرر   48ا ت ررا  عرردد مح ررات النقرر  البحرر   مررن مح رر  بحً 

ضررر تو خرررش  دبرررو شقنررراة دبرررو الما ًررر  شالخررر  السررراحمو عمررر   رررش  لرررشا ا الخمرررً  الع بررروو 
 شملاً   الشاجهات البحً  

 ا ا  بنسب   35خ ش  إل   7دة عدد خ ش  نق  ال كاب من ً   %400خ ا  بحً 
  ادتها مرن ر  إلر   196 ف  عدد شحدات أس ش  النق  البح   شً  شسرًم   258شسرًم  بحً 

ادة قد ها   %32بحً  و بً 
  تصررنً  أش  عْبةرر ة كه با ًرر  فررو العررال  بتقنًرر  ال باعرر  رلارًرر  الأبعرراد. شتسرره  هرر   المبرراد ة

هشد الحكشم  لتحقً  است اتًجً  دبو لم باع  رلارًر  الأبعرادو شخ رض  مرن تصرنً  فو دع  ج
شنتا   متقدمر  لمتلربً  التجً برو  .%30%و شخ ض تكم   التصنً  بنسب  90العب ات بنسب  

 لأش  عْبة ة كه با ً   اتً  القًادة
مؤلرر  الأدا  المشجسررتو عالمًررا  فررو  12مررت دشلرر  الإمررا ات فررو الم تبرر  الأشلرر  إقمًمًررا  شالررراحتش 

الرر   ًصررد   البنررك الرردشلو كرر  عررامًنو لقًرراس قررد ة البمرردان عمرر  نقرر  البضررا    2023لعررا  
  .عب  الحدشد بس ع  شمشرشقً 

 
 

                                                           
1
‌https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/transport-and-

infrastructure/dub 
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 الفصؿ الثانيخلاصة 
اقتصررادا  حررش  العررال  فررو الأدا  المشجسررتوو مت شقرر   12جررا ت دشلرر  الإمررا ات ضررمن أفضرر  

الشاًرررات المتحررردة شالمممكررر  المتحررردةو عمررر  العدًرررد مرررن الررردش  المتقدمررر  مرررر  ف نسرررا شالًابررران ش 
  .شك لك أست الًا شالصًن شالن شً و ش لك حسبما أش دت صحً   ااتحاد

قًس مؤل  الأدا  المشجستو  دشل و م تب  الدشل  فو جشدة البنًر   139و ال   ًب و 2023شً
لمشجسررتً  التحتًرر  المسرراندة للأنلرر   المشجسررتً  بنررا   عمرر  اسررت لا   أ  حررش  أدا  الخرردمات ا

ك رررا ة إدا ة الجمرررا ك شالحررردشد فرررو سررر ع  شبسرررا   التخمرررً و   محررراش  تلرررم  6مرررن خرررلا  
نشعًرر  التجررا ة شالبنًرر  التحتًرر  لمنقرر و سررهشل  ت تًررب اللررحنات بيسررعا  تنافسررً و ك ررا ة شنشعًرر  
الخرردمات المشجسررتً و القررد ة عمرر  تتبرر  شتعقررب اللررحنات شالبضررا   شتشقًررت شصررش  اللررحنات 

  .  المق   فو الشقت المحددإل  المشق
نقرا   4ششفقا  لنتا   المؤل  ال   تصد ته سنبافش ةو حققت دشلر  الإمرا ات فرو المؤلر  العرا  

نقرا و حمرت بهرا فرو الم تبر  السرابع  بالتسراش  مر  كر  مرن النمسرا شبمجًكرا شكنردا  5من أص  
دو فًمررا حققررت سررنبافش ة صرراحب  الم كرر  الأش   ق رر  شفنمنرردا التررو ن 4.3شهررشن  كررشن  شالسررشً

نق ررر و بالتسررراش  مررر  كررر  مرررن  4.1نق ررر و شالررردنما ك فرررو الم تبررر  الرالرررر  برررر  4.2حمرررت رانًررر  
د   .ألمانًا شهشلندا شالسشً

عالمًرا  فرو محرش  ك را ة إدا ة  14شبحسب بًانات المؤل و جا ت دشلر  الإمرا ات فرو الم تبر  
نق رر و فًمررا حمررت  3.7معررد  الجمررا ك شالحرردشد فررو سرر ع  شبسررا   التخمررً  بعررد أن حققررت 

نق رر و شفررو  4.1فررو الم تبرر  التاسررع  عالمًررا  فررو محررش  البنًرر  التحتًرر  لمنقرر و بعررد أن حققررت 
 11نق رر و شفرررو الم تبرر  الرررر  3.8الم تبرر  ال ابعررر  عالمًررا  فرررو محررش  اللرررحنات الدشلًرر  محققررر  
  .نقا  4.0عالمًا  فو محش  ك ا ة شنشعً  الخدمات المشجستً و محقق  
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 مر  ًريتو الإمردادو شلكنره سلاسر  فعالًر  عمر  التريرً  فو شحًشً ا هام ا دش  ا البح   النق  ًمعب
 البمرردان مختمرر  لرر ب  فعالرر  شسررًم  أخرر ى ًُعررد ناحًرر  م اعاتهررا شمررن ًجررب التررو العًررشب بعررض

 عمر  بقد تره بًنها ش ًتمً  شالسم  البضا   ح ك  ًسه  مما العال و أنحا  جمً  فو شالمنا  
 النقرر  لعممًررات اقتصررادً ا خًررا  ا ًجعمرره ممررا شاحرردةو  حمرر  فررو البضررا   مررن ها مرر  كمًررات نقرر 

م  لمسافات  . شً
 .لممستهمكًن النها ً  المنتجات تكم   خ ض فو ًساه  مما تكم  و النق  شسا   أكر  أحد ًُعد

 شتيرً هررا الك بشنًرر  اانبعارررات تقمًرر  فررو ًُسرراه  ممررا ال اقرر و اسررتهلاك فررو عالًرر  بك ررا ة ًتمًر 
ررشف  عمرر   أخرر ى ًُعررد ناحًرر  مررنو شتشقًتهررا اللررحن مسررا ات اختًررا  فررو كبًرر ة م شنرر  البً رر  شً
 تترير  أن البضرا   بحًرث ًمكرن تسرمً  تريخ  إلر  ًرؤد  قد مما الأخ ىو النق  شسا   من أب ي

ر  الأحرشا  مرر  بعشامر  البح   النق  عممًات  إلر  ًرؤد  قرد ممرا المرشاناو فرو شاا دحرا  الجشً
 البحر  و بالنقر  م تب ر  مخرا   هنراكاللرحنو ش  تكرالً  فرو شتبًً ات متشقع  غً  تيخً ات

 .تم ها أش البضا   فقدان إل  ًؤد  قد مما شالق صن و الس ن حشادث مر 
 مرن شلكرن الإمردادو سلاسر  فعالًر  عم  التيرً  فو هام ا دش  ا البح   النق  ًمعب عا و شبلك 
 .النق  ق ا ات اتخا  عند شعًشبه م اًا  من ك  م اعاة المه 

 : الدراسة فرضياتالاجابة عمى 
  "  ب  ت الحضا ات القدًم و مر  الحضا ة الإغً قً  شال ًنًقً  شالمصً  و ك شاد فرو " نع

 ا دهر  النقر  البحر   عمر  نهر  النًر و ففػي الحضػارة المصػرية القديمػة مجا  النقر  البحر  .
لعرب النقر   و في الحضارة الإغريقيػة بمها اته  البحً   ااسرترنا ً  أما في الحضارة الفينيقية

ررر  لمتجرررا ة شالحررر ب  قًررر و حًرررث اسرررتخدمه الإغً  رررا فرررو ت رررش  الحضرررا ة الإغً  البحرر   دش  ا هام 
 شااستعما .

 شخا جًرر  داخمًرر  شصرر  حمقرر  ًُعررد الإمرردادو ش سمسررم  فررو حاسررم ا دش  ا النقرر  " نعرر  " ًمعررب 
 برًن الخرا  شالمرشاد البضرا   ح كر  تتشقر  النقر و فبردشن .سرمس بلرك  سً ها لضمان ض شً  
 .العم  عن شتشق ها تع مها إل  ًؤد  السمسم و مما م اح  مختم 
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 ررات " صررحًح " تُعررد  عررال  فررو الأساسررً  المصرر محات شالمكشنررات أهرر  مررن شالسرر ن الحاشً
رررات النقررر   فرررو سررراهمت البحررر  و حًرررث النقررر  مجرررا  فرررو حقًقًررر  ررررش ة تُمرررر  البحررر  و فالحاشً

 شسرررر ع  أمان رررا أكرررر  البحررر   النقررر  كبًرررر  شجعمرررت بلرررك  المشجسرررتً  العممًرررات ك رررا ة تحسرررًن
 .شفعالً 
  ا " ًمكررررررن أن تتكررررررشن سمسررررررم  اامررررررداد مررررررن المؤسسررررررات اش اللرررررر كات دشن المررررررش دشن "

 مع را تعمر  الترو المنظمرات شالأنلر   مرن معقردة لربك  مرن الإمرداد سمسرم  شال با نو ب  تتكشن
 .النها و المستهمك إل  المنلي نق   من البضا   لتشصً 

  ًُعررد بًنهرراو ش فًمرا المتكاممرر  الشظررا   مرن مجمشعرر  عررن الإمرداد سمسررم  " صرحًح " تمررر 
 .شأهمها الشظا   ه   أب   النق 
 أسرربابو لعرردة البحرر   لمنقرر  الدشلًرر  اات اقًررات أهرر  مررن 2008  شترر دا  قشاعررد تُعررد نعرر و 

 عمرر " المخترر   النقرر " 2008  شترر دا  قشاعررد تُعرر ل ": المخترر   النقرر " مصرر مح إدخررا  :منهررا
رر  م حمرر  شجررشد مرر  البحرر  عبرر  البضررا   نقرر  أنرره رر  أش بً  ررغ اللررحن مًنررا   بررًن جشً . شالت ً 

ررا المصرر مح هرر ا شًُعرردل   البحرر   النقرر  عممًررات لًلررم  اات اقًرر  ت بًرر  ن ررا  ًُشسلرر  لأنرره مهم 
 .المعقدة العممًات ه   لتنظً  مشحد ا قانشنً ا إ ا  ا ًشف  مما الشسا  و المتعدد

   تحتررش   دشلرر  اامررا ات الع بًرر  المتحرردة عمرر  اكبرر  المررشانا فررو العررال  مررن احتشا هررا هرر
ررغ ش التخررً ن ش تصررن  اامررا ات الع بًرر    ررات مررن أنررشا  مختم رر  فررو الت ً  عمرر  فعالًرر  الحاشً
ررات فرو المرشانا الرر   التاسرع  عالمًرا مرن حًررث مؤلر  البنًر  التحتًرر  ش تبمرغ قرد ة مناشلر  الحاشً

 .   2022ًشن لسن  ممًشن ت   84.3
 حًررث البحرر  و النقرر  مجررا  متمًرر  فررو بمشقرر  المتحرردة الع بًرر  الإمررا ات دشلرر  تتمترر  نعرر و 

ررا تمتمررك  مررن بالعدًررد الإمررا ات مررشانا شتتمًرر  العررال  فررو ك ررا ة المررشانا شأكررر  أكبرر  مررن بعض 
 العالمً و لمتجا ة مرالً  شجه  تجعمها التو الم اًا
 :النتائج
 الإمدادو سلاس  فعالً  عم  كبً  ا تيرً  ا البح   لمنق  أن الد اسات من العدًد أظه ت 
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مكن  :التالً  النقا  فو الد اسات ه   نتا   أه  تمخً  شً
 سلاسرر  تكررالً  خ ررض فررو ًسرراه  ممررا تكم رر و النقرر  شسررا   أكررر  مررن البحرر   النقرر  ًُعررد 

 .عا  بلك  الإمداد
 ش ات فعالر  نقر  شسرًم  ًجعمره ممرا شاحدةو  حم  فو البضا   من كبً ة كمًات لنق  ًمكن 

 .عالً  ك ا ة
  ًسررره  ممرررا العرررال و أنحرررا  جمًررر  فرررو شالمنرررا   البمررردان مختمررر  برررًن البحررر   النقررر  ًررر ب 

 .بًنها شالسم  البضا   ح ك 
  ًرشف  ممرا البضرا  و مرن معرًن نرش  لنقر  مصرم  نرش  كر  السر نو مرن مختم ر  أنرشا  تتشف 

ا  .النق  خًا ات فو تنشع 
 شالإلبا ات التيخً ات من قمًم  معدات م  نسبً او مشرشق  نق  شسًم  البح   النق  ًُعد. 

 :التوصيات
 البضا   تدف  شتحسًن العم  عن التشق  شقت لتقمً  لممشانا التحتً  البنً  تحسًن. 
  تتبر  مرر  جدًردة تقنًرات اسرتخداGPS  دا ة رد سمسرم  شا   ك را ة لتحسرًن الإلكت شنًر  التشً 

 .البح   النق  عممًات
 شمستدام  فعال  إمداد سلاس  لضمان المصمح  أصحاب بًن التعاشن. 
  البح   لمنق  البً و التيرً  لتقمً  المستدا  البح   النق  فو ااسترما. 

 العالمً و الإمداد سلاس  فو شحًشً ا هام ا دش  ا البح   النق  ًمعب عا و بلك 
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 أولا: الكتب
ررررسو إدا ة اللررررر ا  شالإمرررردادو الررررردا  الجامعًررررر و  .1 جمررررا  الررررردًن محمررررد الم سررررروو رابرررررث إدً 

 0020الإسكندً  و .
ررررسو إدا ة اللررررر ا  شالإمرررردادو الررررردا  الجامعًررررر و  .2 جمررررا  الررررردًن محمررررد الم سررررروو رابرررررث إدً 

   0020الإسكندً  و .
ررب سرر ش  عمررو إبرر اهً و دا   .3 جررًمس سررتشكو دشغررلاس امبرر تو اادا ة ااسررت اتًجً و تعً 

 .  2009لمنل و الً اضو  المً خ
 دا  إب اهً و عمو س ش  تعً ب ااست اتًجً و اادا ة امب تو دشغلاس ستشكو جًمس .4

  2009. الً اضو لمنل و المً خ
رر و  .5 الرردا  الجامعًرر  لمنسرر و الإسرركندً  و حسرران محمررد أحمرردو إدا ة سلاسرر  الإمررداد شالتشً 

  2009مص و.
 الإسكندً  و لمنس و الجامعً  الدا  شالتشً  و الإمداد سلاس  إدا ة أحمدو محمد حسان .6

 2009.مص و
ررررررد منصررررررش و مقدمرررررر  فررررررو اقتصررررررادًات النقرررررر و م كرررررر  الإسرررررركندً   لمكتررررررابو  .7 حمررررررادة فً 

  1998مص و.
 لمكتابو الإسكندً   م ك  النق و اقتصادًات فو مقدم  منصش و فً د حمادة .8

  1998.مص و
قرررا  سرررمً  أساسرررًات إدا ة المرررشاد شالإمرررداد دا  الجامعررر  الجدًرررد  .9 حن رررو عبرررد الب رررا  شقً 

 .2003لمنل و الإسكندً   
 الجدًد الجامع  دا  شالإمداد المشاد إدا ة أساسًات سمً  شقً قا  الب ا  عبد حن و .10

 .2003 الإسكندً   لمنل و
 الجدًد الجامع  دا  شالإمداد المشاد إدا ة أساسًات سمً  شقً قا  الب ا  عبد حن و .11

  2003. الإسكندً   لمنل و
 لرررا أكررر   لعمررراً ةو منظشمررر  الررردع  المشجًسرررتوو ال بعررر  الأشلررر و دا  المسرررً ة لمنلررر   .12

 .2011الأ دنو شالتشً  و عمانو
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. إب اهً  عم  س ش  ت جم . للإمدادات ااست اتًجً  الإدا ة. ش خ شن جًمس ستشك .13
 . 2009. الأش  الج  . المً خ دا 
 إب اهً  عم  س ش  ت جم . للإمدادات ااست اتًجً  الإدا ة. ش خ شن جًمس ستشك .14
 . 2009. الأش  الج  . المً خ دا 
رررررر  التخررررررً ن اللرررررر ا  المشجًسررررررتًات إدا ة العمررررررً  عبررررررد محمررررررد صرررررراب  .15  ال كرررررر  دا  التشً 

   2007. الإسكندً   الجامعوو
ررررر  دا  ال كررررر   .16 صررررراب  محمرررررد عبرررررد العمرررررً  إدا ة المشجًسرررررتًات اللررررر ا و التخرررررً ن التشً 

 الجامعوو الإسكندً  . 
 المسً ة دا  التشً د سلاس  إدا ة إب اهً  خمً  شالكنعانو الستا  عبد العمو محمد .17
  2009 الأ دنو عمانو و1 

محمررررد دبرررراس الحمًررررد الب مجرررر  الً اضررررً  . منلررررش ات جامعرررر  حمرررربو كمًرررر  الهندسرررر   .18
 المعمشماتً . 

 الأطروحات والرسائؿ:ثانيا: 
 -اللرررًخ و أرررر  ت بًررر  الإدا ة البً ًررر  فرررو إ رررا  إدا ة سمسرررم  الإمرررداد عمررر  الأدا  سررراشس .1

د اس  ت بًقً  عم  عًن  من ل كات الصناع  الب ا ً . أ  شحر  دكترش ا  فرو العمرش و إلر ا  
   2013أ. د. بممقد  مص   . كمً  العمش  ااقتصادً  جامع  تممسان 

ا  فرررو دعررر  القررر ا  الخرررا  برررإدا ة مخرررا   لعررر ج نسرررًم  مجاهررردو دش  الب مجررر  بالأهرررد .2
د اسرررر  حالرررر  الشجرررردة ال  عًرررر  لمجمرررر  إنترررراج الحمًررررب شملررررتقاته بتممسرررران.  -سمسررررم  الإمررررداد 

أ  شحرر  دكتررش ا  فررو العمررش و إلرر ا  أ. د. بممقررد  مصرر   و كمًرر  العمررش  ااقتصررادً و جامعرر  
 .   2016تممسان. 

سرتخدا  الب مجر  بالأهردا  فرو مؤسسرات هدًات بن ال ًب و د اسر  الإنتراج شالعممًرات با .3
رر  لمتيمًنررات. أ  شحرر  دكتررش ا  فررو العمررش و إلرر ا  أ. د. بممقررد   الخرردمات د اسرر  حالرر  الج ا ً 

   2016/2015مص   . كمً  العمش  ااقتصادً  جامع  تممسان. 
 المجلات والممتقيات:ثالثا: 

إلهررا  نعررً  و أهمًرر  المجررش  إلرر  الأسررالًب الكمًرر  فررو اتخررا  القرر ا  مرر  ت بًرر  الب مجرر   .1
 .  2015. 1بالأهدا  فو تحدًد كمً  الإنتاج. مجم  الد اسات ااقتصادً  الكمً . عدد 
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إلهررا  نعررً  و أهمًرر  المجررش  إلرر  الأسررالًب الكمًرر  فررو اتخررا  القرر ا  مرر  ت بًرر  الب مجرر   .2
 .2015. 1مً  الإنتاج. مجم  الد اسات ااقتصادً  الكمً . عدد بالأهدا  فو تحدًد ك

ررر  الجدًررردة لحررر  مسرررا   الب مجررر  الخ ًررر   .3 رررد خشا  مًررر  الق ررر  شالت ً  بررراتو محمرررد مً  دً 
سمسرم  العمرش  الأساسرً  المجمرد  -الصحًح . مجم  جامع  تلً ن لمبحشث شالد اسرات العممًر  

 .  2014. 3. العدد 36
ن. اختًررا  المررش د الأفضرر  فررو اللرر كات الصررناعً  باسررتخدا  لررتشان عمرر  قاسرر  ش خرر ش  .4

التحمً  المتعدد المعاًً . المجمر  الدشلًر  المحكمر  لمعمرش  الهندسرً  شتقنًر  المعمشمراتو المجمرد 
 .  2018و ًشنًش 2و العدد 4
رر  فررو تحدًررد كمًرر  الإنترراج  .5 عا لرر  خمًررد اسررتخدا  الب مجرر  متعررددة الأهرردا   ات الأشلشً

و 5حالر  لر ك  الصرناعات المًكانًكًر  شلشاحقهرا. مجمر  المالًر  شالأسرشا  المجمرد  –بالمؤسس  
   2019. 10العدد 

عبرراس باسرر  و عبرراس ًررشنس البًرراتو خشا  مًررات جدًرردة فررو مسررا   الب مجرر  الصررحًح   .6
 .  2010 2العدد  7المختم   مجم  ال افدًن لعمش  الحاسبات شالً اضًات المجمد 

 

 

 

 

 


