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هدددفا الدراسددة إلددى التعريددف بالمؤسسددات الناشددئة وأهددم المفددابيم الخاصددة بهددا  بالإ ددافة إلددى إبددراز 

 ومرافقتهدددا  الآليدددات لمواجهدددة هدددله المشدددا ل  عالتحدددديات التدددي تواجههدددا ومعرفدددة  انجددد الأهدددداف و أهدددم 
   جدددع المتعلقدددة بالمو دددوع مدددن كتدددباوذلدددك باسدددتخدام المدددنها الوصدددفي التحليلدددي بالاعتمددداد علدددى المر 

ومجالات و ملكرات و مختلف الوثددائق وكددللك المعطيددات الإحصددائية مددن جددداول وأرقددام وقددد توصددلا 
الدراسة إلى أن الشركات تعددت و اختلفا أسباب تعثرها ومن أبرزها نقددا الخبددرة والإلمددام بالمشددروع 

المؤسسات الناشئة أحد المكونات الرئيسية فددي البددراما الوطنيددة   نإ و عف التمويل وتوفير السيولة  و 
للتنميدددة الاقتصدددادية والاجتماشيدددة لتشددددجيع الشدددباب القدددادر علدددى الإبددددداع والابتكدددار ب نشددداء مثدددل هددددله 

   .المؤسسات
 .حاضنات الأعمال الابتكاري،المشروع  ،الكلمات المفتاحية: المؤسسة الناشئة

 

Abstract:  

The study aimed to introduce emerging institutions and their most important concepts, 

in addition to highlighting the goals challenges what are the most effective mechanisms 

to confront these problems, using the descriptive analytical approach based on the 

reference related to the topic from books, fields, notes and various documents, as well 

as statistical data from tables and the door of its stumble, the lack of experience and 

knowledge of the project, and weakness D from the study indicated that the companies 

varied Al- Shammari and the third institutions are one of main components in the 

national programs for economic and social development Encouraging the youth capable 

of creativity and innovation by establishing such institutions. 

Keywords: emerging institutions, Innovative project, Business Incubators 
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 مقدمة
 التددي عرفهددا العددالم تهددر اقتصدداد جديددد يعتمددد علددى تقنيددة الاتصددالات أمددام التحددولات الكبيددرة

الخدددمات ذات الميمددة الم ددافة المرتفعددة وهددو و لمعلومات ويستخدم الابتكار والرقمنة لإنتدداا السددلع او 
فالتطور التكنولوجي اللي عرفه العددالم أدى إلددى بددروز ر بددة  ما أدى إلى تهور المؤسسات الناشئة 

الماليددة للفددرد  فبف ددل  الاسددتقلاليةفددي سددباق مددع الددزمن لإقامددة مشددروع تجدداري خددا  ومددربح مددع 
ناشددئة إلا أن  مؤسسددةالتقنيات الجديدة أصبح ب مكان أي شخا تحويددل أحلامدده إلددى حميقددة ب قامددة 

هلا يقابله تحديات كبيرة لرائد الأعمددال  فعليدده إيجدداد فكددرة رائدددة و ابتكددار إ ددافة إلددى خطددة عمددل و 
 فريق عمل و دعم.   

وبعددددد أن أصددددبح للمؤسسددددات الناشددددئة وعلاقتهددددا بالحا ددددنات دورا رئيسدددديا فددددي تحديددددد مسددددتوى 
النشدداط الاقتصددادي لأي دولددة  خاصدددة فددي تددل التغيددرات الاقتصدددادية التددي يشددهدها العددالم  والتدددي 
ترتكز على تحديددد العوائددق الماليددة والاقتصددادية مددن جهددة والبحددث عددن سياسددات بديلددة للتخ يددف مددن 
هله العوائددق مددن جهددة أخددرى  وهددو مددا أدى إلددى  ددرورة الاهتمددام بالمؤسسددات الناشددئة كونهددا وسدديلة 
لخلددق فددر  عمددل أ ثددر اسددتمرارية ومنبعددا لتنميددة المواهددب والابتكددارات وكددلا الاهتمددام بالحا ددنات 

  ونها المرافق كوسيلة ل مان استمرارية المؤسسات الناشئة في حد ذاتها.
تزايدت أهمية المؤسسات الناشئة في اقتصاديات الدددول المتقدمددة و الناميددة وفددي الجزائددر علددى 

حيددث أن  وجدده الخصددو   و بددرز دورهددا كددأداة فعالددة فددي تنميددة النسدديا الاقتصددادي والاجتمدداعي 
و زيددددادة  للمؤسسددددات الناشددددئة أهميددددة كبيددددرة فدددددورها لا يقتصددددر فقدددد  علددددى رفددددع مسددددتويات الإنتدددداا 

العائدددات بددل يتعدددى ذلددك ليشددمل التجديددد والتنويددع الاقتصددادي مددن خددلال تعددوي  المؤسسددات التددي 
فشلا وإعادة التوازن للأسواق وتحقيق خط  التنميددة المسددتدامة  والجزائددر كغيرهددا مددن الدددول الناميددة 

 تسعى إلى تحقيق تنمية شاملة لكل القطاعات.
وفددي الجزائددر وعلددى لددرار الكثيددر مددن دول العددالم اتجهددا إلددى إنشدداء نمددوذا اقتصددادي جديددد 

قامددا  2020لإنعاش وتنويع مصادر وموارد الاقتصاد الوطني خارا قطاع المحروقات  فمنل سددنة 
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الدولددددة الجزائريددددة بتكثيددددف جهودهددددا مددددن أجددددل تددددوفير المنددددا  المناسددددب لإنجددددا  هددددلا النمددددوذا مددددن 
 254 -20المؤسسددات  وهددلا مددن خددلال إرسدداء الإطددار القددانوني الخددا  بهددا كالمرسددوم التنفيددلي 

 اللي يت من إنشاء لجنة وطنية لمنح " علامة مؤسسة ناشئة".  
فقدددد أصدددبح دعدددم ومرافقدددة المؤسسدددات الناشدددئة مدددن أولويدددات صدددانعي القدددرار الاقتصدددادي فدددي 
الجزائدددر وهدددلا مدددن خدددلال دعدددم الشدددباب خاصدددة الجدددامعي عدددن طريدددق إنشددداء المؤسسدددات الصدددغيرة 

 من أجل تطوير أفكاره الإبتكارية وتحقيق الأربا  والتطور.   والمتوسطة وخاصة الناشئة 
ولإبددددراز مدددددى اهتمددددام الجزائددددر بهددددلا المجددددال أنشددددأت وزارة خاصددددة تسددددمى "وزارة المؤسسددددات 
الصدددغيرة و المتوسدددطة والمؤسسدددات الناشدددئة"  وهدددي تسدددعى جاهددددة لإحدددداث إطدددار قدددانوني وطدددرق 

لددددعمها ومرافقتهدددا بالاشدددتراس مدددع الرأسدددمال  لتسدددهيل إنشددداء هدددله المؤسسدددات وو دددع خارطدددة طريدددق
الاستثماري في إطار ما يعرف بحا ددنات الأعمددال التددي تحظددى بمزايددا عديدددة نظيددر مخاطرتهددا فددي 
تبندددي وتمويدددل المشددداريع المبتكدددرة والمؤسسدددات الناشدددئة القائمدددة علدددى فكدددرة مبتكدددرة  مدددن أجدددل تشدددجيع 
الشباب للدفع بعجلة التنمية الاقتصددادية وليكددون لهددله المؤسسددات الدددور الهددام والبددارز فددي الاقتصدداد 

    .الوطني مستقبلا
عليه تكمن أهمية الدراسة في التعرف أ ثر على المؤسسات الناشئة باعتبارها بديلا اقتصاديا و 

الدولة  والإطار القانوني المعتمد مددن طددرف الدولددة الجزائريددة فددي  مهما في الوقا الراهن تعول عليه
سبيل دعم هلا النوع من المؤسسات  بالإ افة إلى التعددرف علددى حا ددنات الأعمددال باعتبارهددا مددن 

 بين الوسائل التي تم الاعتماد عليها لمرافقة المؤسسات الناشئة.  
 على ما تقدم نطر  الإشكالية التالية:    ابناء

 المبتكرة؟لمؤسسات الناشئة في إدارة المشاريع ا مرافقة  آليات فيما تتمثل أبرز  مشكلة الدراسة:
 الأسئلة الفرعية:

 ؟ للمؤسسة الناشئة والمشاريع المبتكرةلمفابيمي  االإطار    هو  ما   -
 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر؟  هو  ما   -
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 لمؤسسات الناشئة في الجزائر؟ل الداعمة لمؤسساتمرافقة اهي أهم آليات   ما -
 ؟رالعلاقة التي تجمع المشاريع المبتكرة بالمؤسسات الناشئة في الجزائ هي   ما - 

 فرضيات الدراسة:
 :ىالأول  الفرضية

 وجد آليات دعم حكومي كبيرة جدا للمؤسسات الناشئة في إدارة المشاريع المبتكرة.ت  -
 :ةالثاني  الفرضية

 حكومي متوس  للمؤسسات الناشئة في إدارة المشاريع المبتكرة.وجد آليات دعم ت  -
 :ةالثالث  الفرضية

للمؤسسدددات الناشدددئة فدددي إدارة المشددداريع  ةكدددون منعدمددد ت كددداد ت أو  ةوجدددد آليدددات دعدددم حكدددومي  ددد يفت  -
 المبتكرة.

 الموضوع:  اختيار أسباب  -
 الباحثين؛من أحدث الموا يع في عصرنا الحا ر والاهتمام الكبير من قبل   ✓
 بالمو وع؛ الشخصية لر بةوا الاهتمام ✓
قتصدددادية خدددارا المحروقدددات تسددداهم فدددي التنويدددع اتوجددده الدولدددة فدددي البحدددث عدددن مصدددادر وبددددائل  ✓

 ؛الاقتصادي
  :الدراسة أهمية -

آليدددات الددددعم الحكدددومي للمؤسسدددات الناشدددئة الدددلي  تمكدددن أهميدددة الدراسدددة فدددي المو دددوع الدددلي نتناولددده  
يعتبدددر مدددن أحددددث المفدددابيم تسدددتمد هدددله الدراسدددة أهميتهدددا مدددن كونهدددا تنددداق  وتعدددالا مو دددوع مدددن أهدددم 
وأحدث الموا يع في السنوات الأخيرة لما له من دور في تعزيز النهوض بقطاع الأعمددال فددي الجزائددر 

 من خلال دعم الحكومة للمؤسسات الناشئة بدعمها للمشاريع المبتكرة.  
 تقديم صورة واق ية حول آليات الدعم الحكومي للمؤسسات الناشئة؛ •
 .إثراء المكتبة الإدارية بهله الدراسة كونها من الدراسات أو المو وعات البالغة الأهمية •
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 د    

 

 الدراسة: أهداف -
 تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

 ؛    المؤسسة الناشئة لمو وع والتو يح الفهم من مزيد الدراسة تقدم •
 لتو يح درجة التراب  بين المؤسسة الناشئة والمشاريع المبتكرة؛ •
  بالمؤسسة الناشئة والمشاريع المبتكرة؛ المتعلقة المفابيم أهم على التركيز •
 تقديم توصيات واقتراحات والتي يستند إليها مستقبلا من الارتقاء بالمؤسسات الناشئة؛ •

  :الدراسة منهج -
بغيددة  التحليلددي وهددو أسددلوب مددن أسدداليب التحليددل  المددنها الوصددفي علددى لهددلا سددتناار د فددي اعتمدددنا

 الحصول على نتائا أ ثر دقة والمقابلة الميدانية.
 ي:يل الإطار المكاني والزماني للدراسة كما  حدود الدراسة: -
 الوادي وكالة- البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق :  المكانية الحدود -
ــدود الزمانيـــة - امتددددت المددددة الزمانيدددة للدراسدددة خدددلال فتدددرة السداسدددي الثددداني للموسدددم الجدددامعي  :الحـ

وذلددددك لمعرفددددة أهددددم آليددددات الدددددعم الحكددددومي للمؤسسددددات الناشددددئة فددددي إدارة المشدددداريع  2023/2024
 المبتكرة.

                          :الدراسة هيكل -
   .وفصل تطبيقي وخاتمة   ثلاث فصول فصلين نظريينو تقسيمه مقدمة   تم المو وع دراسة بغرض

 أهداف المو وع  اختيار أسباب وكللك لها المناسبة والفر يات البحث إشكالية ت منا :المقدمة -
 .جهمنهو   البحث حدود وأهميته   .البحث
 :مباحث  من ثلاثت الفصل الأول وقد :  الإطار النظري للدراسة -

 المبحث الأول تم التطرق إلى المؤسسات الناشئة 
   المبحث الثاني تناول إدارة المشاريع المبتكرة

 المبحث الثالث التعرف على أهم الدراسات السابقة.



 مقدمة 
 

 ه    

 

 :ثلاث مباحث قد ت من أي او   الفصل الثاني
  المبحث الأول: تم التطرق فيه إلى واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر

  الثاني: تناول آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث  
 بحث الثالث: دراسة ميدانية.مال
 .المناسبة والنصائح التوصيات وتقديم النتائا إلى التوصل فيها وتم :الخاتمة -
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 ماهية المؤسسة الناشئة: المبحث الأول

  254-20 التنفيلي لمرسوم ل اخاصة للمؤسسات الناشئة من خلا  ةأهمي أعطى المشرع الجزائري 
)المطلب  ثم نتعرض لمنح علامة مؤسسة ناشئة  الأول(  )المطلب المؤسسات الناشئة تعريفنتناول  
 الثاني(. 

 المؤسسات الناشئة  تعريف : المطلب الأول

 لفقهي للمؤسسات الناشئةوا  الاصطلاحي التعريفلمطلب كل من سنتناول من خلال هلا ا
 القانوني للمؤسسات الناشئة )الفرع الثاني(    التعريف )الفرع الأول( ثم 

 الاصطلاحي والفقهي للمؤسسات الناشئة    التعريف الفرع الأول: 

"مؤسسات شابة مبتكرة في قطاع   عرف القاموس الفرنسي المؤسسة الناشئة على أنها:
في   صغير"مشروع  بأنها:   الإنجليزي كما عرفها القاموس  ".الحديثةوالإعلام والاتصال  التكنولوجيات

 إلى فكرة النمو القوي.    ير تش  "Up"وتت من فكرة الانطلاق أما  "Start" جزأين وتتكون من   ته ي بدا
وتاريخيا بدأ استخدام المصطلح إلى ما بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة  وهلا مع بداية تهور  

 " المشروع اللي بدأ الآن. في معناها الدقيقشركات رأس المال المخاطر  و 
  عطاء تعاريف أ ثر شمولية وأ ثر دقة للمؤسسات الناشئة  حيث إ  ما اهتم الفقهاء والباحثين في 

" ل مؤسسة شابة وديناميكية مبنية على   استندوا على مفهوم الإبداع والابتكار فعرفا على أنها:
التكنولوجيا والابتكار واللي يحاول مؤسسها الاستفادة من تطوير منتا أو خدمة لير معروفة من  

  1أجل إنشاء أسواق جديدة". 

 
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر، مجلة ميلاف للبحوث    254-20دليلة، دراسة تحليلية لأحكام المرسوم التنفيذي  بعوش 1

 . 231، ص2023، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوف، ميلة، جويلية 01، العدد 09والدراسات، مجلد
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  "مؤسسة جديدة عادة ما تكون صغيرة في مرحلتها المبكرة من التشغيل    وعرفا أي ا على أنها: 
تسعى إلى تحقيق نموذا أعمال مستدامة وقابلة للتطوير ومربحة  تمتلك الإمكانية لتحقيق معدل نمو  

 مرتفع".   
تمويلا    والمؤسسة الناشئة هي مؤسسة صغيرة الحجم وهي تتميز بكونها سهلة الإنشاء ولا تتطلب
 خما ويمكن للشباب أن يتوصل لإنشاء هلا النوع من المؤسسات  بمعنى أن الشباب المتخرا  

إنشاء مؤسسة ناشئة عوض أن يشغل  المتحصل على شهادات يمكن له تطوير مشاريعه وأفكاره و و 
منصب عمل في مؤسسة ما  ويتطلب الأمر فق  دراسة متطلبات السوق وفق المشروع اللي يرلب 

 يعرف مدى إمكانية تجسيده ونجاحه. إنشاؤه حتى 

 1الفرع الثاني: التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة 

  11بخصو  التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة عرفها المشرع الجزائري من خلال المادة 
 وطنية يت من إنشاء لجنة    2020سبتمبر  15المؤر  في   254-20من المرسوم التنفيلي رقم 

فقد  تحديد مهامها وتشكيلتها وسيرهاو مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحا نة أعمال  علامة   لمنح
المؤسسة الناشئة على أنها:" تعتبر مؤسسات ناشئة كل مؤسسة خا عة للقانون الجزائري  عرفا 

 التالية:   وتحترم المعايير 
   سنوات 8أن لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني  -
نموذا أعمال أو أي فكرة  نموذا أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو   يجب أن يعتمد -

   مبتكرة
     يجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ اللي تحدده اللجنة الوطنية  -
بالمائة على الأقل من قبل أشخا  طبيعيين أو    50مملوكا بنسبة   ؤسسةالمأن يكون رأسمال  -

      صناديق استثمار معتمد أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة"

 
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" "مشروع مبتكر" و"حاضنات الأعمال"   15/09/2020المؤرخ في  254-20 المرسوم التنفيذي رقم 1

 . 10ص  ، 55العدد  ، وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرها 
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      يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية -
 عامل.      250يجب أن لا يتجاوز عدد العمال  -

 من خلال ما سبق يمكن القول أن المؤسسات الناشئة هي:   
     مشروع بدأ للتو -
     مشروع صغير مبتكر صمم لينمو بسرعة -
      لالبا ما يعتمد على التكنولوجيا -
      تهدف إلى خلق منتا جديد أو خدمة جديدة -
    عوائدها عالية جدا بالرلم من المخاطر العالية المت منة  -
 .   لبا تعتمد على التمويل لانطلاقهالا -

عليه فالمؤسسة الناشئة ليسا كالمؤسسات الأخرى لالبا يتم تمويلها من قبل مؤسسيها اللين  و 
 .  خدمة يعتقدون أن هناس طلب عليها  من تطوير منتا أو  يحاولون الاستفادة

 ما أن إنشاء مؤسسة ناشئة يمر بعدة مراحل مرحلة التح ير مرحلة تحقيق أو تجسيد  
 .  المؤسسةالأخيرة إنشاء المرحلة الأولى لابد من إيجاد فكرة المؤسسة الناشئة و  المشروع 

 1منح علامة "مؤسسة ناشئة"  :لثاني المطلب ا 
السالف  254-20نا المشرع على منح علامة مؤسسة ناشئة من خلال المرسوم التنفيلي  

  )الفرع الأول( ثم تحديد  اللكر  نتناول ذلك من خلال تحديد معايير منح علامة مؤسسة ناشئة
 )الفرع الثاني(.  الإجراءات الواجب إتباعها للحصول على علامة مؤسسة ناشئة 

 معایير منح علامة "مؤسسة ناشئة"  الفرع الأول: 

  " شروط منحد في الفصل الرابع المعنون ب  254-20المرسوم التنفيلي  من 11جاء في المادة 
 علامة "مؤسسة ناشئة" على مجموعة من المعايير يتم الاعتماد عليها حتى يتم من خلالها منح  

 
 سابق. المرجع ، نفس ال  254-20رقم المرسوم التنفيذي  1
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 علامة مؤسسة ناشئة و هله المعايير نتناولها كالتالي:   
     سنوات 8أن لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني  -
نموذا أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذا أعمال أو أي فكرة    يجب أن يعتمد -

     مبتكرة
     يجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ اللي تحدده اللجنة الوطنية  -
بالمائة على الأقل من قبل أشخا  طبيعيين أو    50مملوكا بنسبة   ؤسسةالمأن يكون رأسمال  -

      صناديق استثمار معتمد أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة"
      يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية -
     عامل   250يجب أن لا يتجاوز عدد العمال  -

المؤشرات التقنية التي تمثل  من خلال هله المادة يت ح أن المشرع قد حدد مجموعة من المعايير 
هي: م يار الحد الأدنى والحد الأعلى للعمالة  م يار رأسمال المستثمر  م يار العمالة الاقتصادية و و 
م يار    م يار قيمة المبيعات  م يار الميمة الم افة يار حجم الإنتاا أو قيمة الإنتاا  م  رأسمالو 

التي حددها المشرع لمنح   هله هي المعاييروم يار الابتكار    ار كثافة العملالطاقة الإنتاجية  م ي 
 علامة مؤسسة ناشئة بالإ افة إلى إجراءات أخرى للحصول على علامة مؤسسة ناشئة.   

علامة "مؤسسة  الفرع الثاني: الإجراءات الواجب إتباعها أمام اللجنة الوطنية للحصول على 
 1ناشئة" 

بالعديد من الخطوات والمراحل  إن عملية إنشاء مؤسسة ناشئة جديدة من الناحية الواق ية تمر 
التح يرية بدءا بالفكرة المبتكرة التي تستلهم من مصادر متعددة وصولا إلى دراسة هلا المشروع مما 
يسمح بتحديد معالم السوق  وو ع رقم أعمال تقديري  ثم الانتقال إلى مرحلة الدراسة المالية للمشروع  
لاختيار مصدر التمويل المناسب  ثم الانتقال إلى اختيار الشكل القانوني للمؤسسة  انتهاء بمخط  

 .    العمل ومن ثم الانطلاق في النشاط
 

 . 238- 232ص: ص  ، مرجع سابق  بعوش دليلة،  1
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   1: التعريف باللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحا نة أعمال  :أولا
المكلف   تنشأ اللجنة الوطنية لدى الوزير 245-20من المرسوم التنفيلي  1وفقا لنا المادة 

 بالمؤسسات الناشئة  يحدد مقرها في مدينة الجزائر  تتولى اللجنة المهام التالية:   
   منح علامة مؤسسة ناشئة -
     نح علامة مشروع مبتكرم -
   منح علامة حا نة أعمال -
   المساهمة في تشخيا المشاريع المبتكرة وترقيتها -
 المشاركة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة.    -

لناشئة أو ممثله بالإ افة ا تمثل في الوزير المكلف بالمؤسساتتتشكل اللجنة من الرئيس اللي ي 
هم: ممثل عن الوزير المكلف و  254-20من المرسوم التنفيلي  3إلى الأع اء وفقا لنا المادة 

والمواصلات السلكية  ف بالبريدبالمؤسسات الناشئة  ممثل عن وزير المالية  ممثل عن الوزير المكل
ممثل عن الوزير المكلف بالصناعة  ممثل عن الوزير المكلف بالفلاحة  ممثل عن   اللاسلكية و 

  ممثل عن الوزير المكلف بالرقمنة  ممثل عن  الصيدليةالوزير المكلف بالصيد البحري والمنتجات 
  .الطاقات المتجددةو ال الطاقوي الوزير المكلف بالانتق

    : الإجراءات اللازمة للحصول على علامة "مؤسسة ناشئة" :ثانيا 
يتعين على المؤسسة الرا بة في الحصول على علامة "مؤسسة ناشئة" تقديم طلب عبر البوابة  

 :   2للمؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق التالية الوطنية  الإلكترونية
     الجبائي والإحصائي نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف -
     للمؤسسةنسخة من القانون الأساسي  -
     شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماشية مرفقة بقائمة اسمية للأجراء -

 
 .22ص مرجع سابق، ، 254-20  التنفيذيالمرسوم   1
 . 05/05/2024  وكالة الوادي،  الوكالة الوطنية للتأمين عن البطالة،  2
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      شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماشية لغير الأجراء -
     نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية -
     مخط  أعمال المؤسسة مفصلا -
     المؤهلات العلمية والتقنية والخبرة لمستخدمي المؤسسة -
 عند الاقت اء كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها.   و 

يوما ابتداء من  30يتم الرد على كل طلب للحصول على علامة مؤسسة ناشئة في أجل أقصاه 
تاريخ إيداع الطلب  وكل تأخر في تقديم جزء من الوثائق المطلوبة يوقف هلا الأجل  كما يتعين على 

يوما ابتداء من تاريخ إخطاره من طرف اللجنة  15صاحب الطلب تقديم الوثائق الناقصة في أجل 
 السالف اللكر.    254-20من المرسوم التنفيلي  12تحا طائلة رف  طلبه وفقا للمادة   الوطنية

تمنح علامة " مؤسسة ناشئة" للمؤسسة لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة حسب الأشكال  
نفسها  أما في حالة رف  طلب ما ف نه يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرف  و إخطار 
صاحب الطلب بللك إلكترونيا  ويمكن للجنة الوطنية إعادة النظر في هلا القرار بناء على طلب  

يوما ابتداء من   30مبرر من صاحب الطلب ويتم إخطاره بالرد النهائي إلكترونيا في أجل لا يتجاوز 
الطلب  كما أن قرارات منح علامة مؤسسة ناشئة تنشر في البوابة الإلكترونية الوطنية  تاريخ إيداعه 

   254.-20من المرسوم التنفيلي  15و   14للمؤسسات الناشئة  كما جاء في المادتين 
مو وع المؤسسات الناشئة من أ ثر الموا يع التي تسلطا عليها الأ واء في بيئة    عليه يعتبرو 

الأعمال الجزائرية مؤخرا و تجدر الإشارة إلى أن الجزائر تأخرت قليلا في إطلاق هلا النوع من  
المشاريع خاصة في تل التأخر التكنولوجي على مختلف الأصعدة  و بالرلم من وجود بع   

المبادرات المجدة في إنشاء المؤسسات الناشئة إلا أنه و لحد الآن لا توجد تجربة رائدة  كما يلاحظ 
أن أللب المؤسسات الناشئة تنش  في مجال التسويق الإلكتروني كما أنها مجرد محا اة لتجارب 

واد  مؤسسةسابقة في العالم كما هو الحال بالنسبة لأنجح المؤسسات الناشئة على المستوى الوطني "
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إعادة لفكرة هو شبارة عن و  2006 نيس" وهو موقع إلكتروني مخصا للإعلانات تم إطلاقه سنة 
 .   تم تطبيقها في فرنسا

بدعم الشباب الباحث على خلق   اهتماما كبيرا 2002منل سنة وقد أبدت السلطة الجزائرية و 
مؤسسته الخاصة الناشئة و قد أوصى رئيس الجمهورية عبد المجيد تبون و منل توليه السلطة على 
 رورة التقرب من الشباب القادر على تحويل أفكاره إلى مشاريع خلاقة و مبدعة   هلا الاتجاه اللي 
يعبر عن إرادة سياسية في التغيير و التطوير اللي تجسد في الندوة الوطنية للمؤسسات الناشئة التي  

بح ور الفاعلون السياسيون يتقدمهم رئيس الجمهورية و الوزير  2020انعقدت في أ توبر من عام 
الأول و بمشاركة أ ثر من ألف مشارس من مؤسسات ناشئة و حا نات وممثلي هيئات حكومية و  

خبراء و ممثلي  جم يات و جامعات و مرا ز بحث  و كان من أهم و مالية و متعاملين اقتصاديين 
القرارات التي خرجا منها الندوة المهمة قرار الإطلاق الرسمي للصندوق الوطني لتمويل المؤسسات 

الناشئة بهدف تمكين الشباب الطمو  و أصحاب المشاريع من الحصول على تسهيلات مالية  
 لتحميقها على أرض الواقع.    

   ما كشف الوزير الأول أيمن بن عبد الرحمان لدى إشرافه على افتتا  الطبعة الثانية للمؤتمر
من خلال كلمته أمام المشاركين في المؤتمر   "2022 ديسروبا الوطني للمؤسسات الناشئة "ألجيريا

المبتكرة والمؤسسات  عن الأهمية التي يوليها رئيس الجمهورية عبد المجيد تبون لدعم المشاريع 
وبف ل و ع إطار تنظيمي للابتكار و تدشيمه وتشجيع وسائ  الدفع الإلكتروني  ف لا  الناشئة 

عن تبسي  إجراءات إنشاء هله المؤسسات الناشئة  قد وصل عدد هله المؤسسات و المشاريع إلى 
 . مؤسسة ناشئة خلال سنة و نصف الأخيرة 750أ ثر من 

 الناشئة  سسةؤالم حياة  دورة ثالث: الفرع ال

مر  إلا أن الواقع لير ذلك  فهله  هو النمو المست "  Startup" إنما ما يميز المؤسسات الناشئة
المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحل ص بة وتلبلب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمة   

 . (Graham Paul)ويمكن ابراز ذلك من خلال المنحنى التالي والمصمم من قبل   
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 الناشئة  سسات ؤ الم  حياة   دورة 01: رقم  كل  الش 

 

 

 

 

 
 

 PaulGraham, startuphappinesscurve : ر دالمص 

: وتبدأ قبل انطلاق المؤسسة الناشئة  حيث يقوم شخا ما أو مجموعة من الأفراد بطر   الأولى حلةر الم
المرحلة يتم التعمق في البحث نموذا أولي لفكرة إبداشية جديدة أو حتى تبدو مجنونة وخلال هاته 

ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوق والسلوس وأذواق المستهلك المستهدف للتأ د من امكانية تنفيلها على  
أرض الواقع وتطويرها واستمرارها في المستقبل  والبحث عن من يمولها  وعادة ما يكون التمويل في  

 . المراحل الأولى مع أمكانية الحصول على بع  المساعدات الحكومية
مرحلة الانطلاق  وفي هله المرحلة يتم اطلاق الجيل الأول من المنتا أو الخدمة  حلة الثانية رالم

حيث تكون لير معروفة  وربما أصعب شيء يمكن أن يواجهه المقاول في هاته المرحلة هو أن يجد  
من يتبنى الفكرة على أرض الواقع ويمولها ماديا  وعادة ما يلجأ رائد الأعمال في هله المرحلة إلى ما  
يعرف فغالبا ما يكون الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول اللي يلجأ إليهم المقاول للحصول على 
التمويل  أو على تمويل من قبل الحمقى وهم الأشخا  المستعدين للمقامرة بأموالهم إذا صح القول  
خاصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة عالية  في هله المرحلة يكون المنتا بحاجة الى الكثير  

 من الترويا كما يكون مرتفع السعر  ويبدأ الإعلام بالدعاية للمنتا. 
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مرحلة مبكرة من الاقلاع والنمو: يبلغ فيها المنتا اللروة ويكون هناس حماس مرتفع   الثالثة:  حلة رالم
ثم ينتشر العرض ويبلغ المنتا اللروة في هاته المرحلة يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارا مبتكريه  

الأوائل  فيبدأ ال غ  السلبي حيث يتزايد عدد العار ين للمنتا ويبدأ الفشل  أو تهور عوائق أخرى  
 . ممكن أن تدفع المنحنى نحو التراجع

المغامر( الانزلاق في الوادي  وبالرلم من استمرار الممولين المغامرين )رأس مال  المرحلة الرابعة:
بتمويل المشروع إلا أنه يستمر في التراجع حتى يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي 

الموت  وهو ما يؤدي إلى خروا المشروع من السوق في حالة عدم التدارس خاصة وأن معدلات  
 . النمو في هله المرحلة تكون جد منخف ة 

تسلق المنحدر  ويستمر رائد الأعمال في هله المرحلة ب دخال تعديلات على    :سة حلة الخامرالم
الناشئة بالنهوض من جديد بف ل الاستراتيجيات    مؤسسةمنتجه وإطلاق إصدارات محسنة  لتبدأ ال

إطلاق الجيل الثاني من المنتا و ب  سعره  وتسويقه المطبقة وا تساب الخبرة لفريق العمل  ويتم 
 . على نطاق أوسع

المرحلة يتم تطوير المنتا بشكل تلقائي ويخرا من  هاته   في تفعالمر  وحلة النمر م :حلة السادسةرالم
الناشئة في النمو المستمر   مؤسسةمرحلة التجربة والاختبار  وطرحه في السوق المناسبة  وتبدأ ال

من الجمهور المستهدف قد اعتمد الابتكار   30% إلى 20 ويأخل المنحنى بالارتفاع  حيث يحتمل أن
 الجديد  لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأربا  ال خمة. 
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 إدارة المشاريع المبتكرة  :المبحث الثاني

   المشاريع المقاولاتية : المطلب الأول

نظرا لأهميته أصبحا الكثير من الدول تهتم بتطوير المقاولين ومشاريعهم ويمكن تفسير هلا  
ورفع   الابتكار زيادة قدرات   ره هؤلاء المقاولين من مناصب شغل نظرا لما يوف  الاهتمام المتزايد 

 معدلات النمو الاقتصادي بشكل عام. 

 مفهوم المقاولة: -1
السائدة في أللب دول العالم القائم على التوجه   الاقتصاديةمع عولمة الأسواق ونم  العلاقات 

المقاولة لغة وتعرف    تهرت أهمية المقاولة كدعامة أساسية للمبادرات الفردية   نحو اقتصاد السوق 
 على أنها كلمة مرادفة لمعنى كلمتي: 

   1 أي جادله  يقال قاوله في الأمر : المجادلة-

 أي تفاو نا.   حيث ورد في لسان العرب لابن منظور: وقاولته في أمره وتقاولنا  :المفاوضة -
المقاربة الوص ية التي   أما اصطلاحا فهناس مجموعة من المقاربات التي تعرف المقاولة منها:

في تحليلاتها من خلال   الاقتصاديةسمعا لفهم دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع مستعملة العلوم 
المقاربة السلوكية التي سمعا    معدل الفائدة البنكية.... المؤشرات الاقتصادية مثل معدل النمو  

حيث يتغير سلوس المقاول حسب الظروف البيئية    لتفسير نشاطات وسلوكيات المقاولين وفق تروفهم 
وأخيرا المقاربة المرحلية التي حللا  من منظور زمني وموقفي     والمقصود هنا ببيئة الأعمال

 المتغيرات الشخصية والمحيطية التي تشجع أو تمنع وتعيق الرو  المقاولاتية. 
على أنها مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاس  وعليه تعرف المقاربة المرحلية المقاولة:" 

ويتوس  هله المراحل مرحلة اتخاذ قرار   الشخا لميول مقاولاتية إلى لاية السلوس المقاولاتي"

 
 . 2022جوان  ،  20  العدد، 17المجلد   ، مجلة وحدة البحث في التنمية الموارد البشرية 1
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يعرف بأنه إرادة  يوهلا الأخير تسبقه مرحلة تسمى بالتوجه المقاولاتي الل   الدخول لمجال المقاولة
 فردية أو استعداد فكري يتحول إلى إنشاء مؤسسة وذلك في تل تروف معينة. 

بشرية   كيان اقتصادي ونظام تقني يستند على عناصر  الاقتصاديةعموما تعد المقاولة من الناحية 
ومالية ومادية لايتها إنتاا منافع وخدمات وذلك بغية تلبيه حاجيات المستهلك بهدف تحقيق أ بر  

 قدر ممكن من الربح. 
  للمقاولة بالحديث عن خلق الميمة كمبدأ أساسي للمقاولةفقد أعطى تعريفا  (Schumpeterأما )

يدخل في    أو الميمة المخلوقة عن طريق المشروع وبدفع من الفرد   بتكارحيث يتحدث عن درجة الا
ونقول عن الو ع بأنه مقاولاتي مادام هناس حركية في     حركية التغيير على المستوى الشخصي

 التغيير المتلازمة بين الفرد ووسائل خلق الميمة. 
 : يمن هنا يمكن استخلا  تعريف مشترس وعملي للمقاولة وذلك كما يل

وذلك عن طريق    المقاولة هي حركية إنشاء واستغلال فر  أعمال من طرف فرد أو عدة أفراد " 
 محدد".  اقتصاديخلق مشاريع جديدة مبتكرة من أجل خلق الميمة الم افة في قطاع 

 

 العوامل التي تدفع الأفراد نحو المشروع المقاولاتي: -2
يمكن تلخيا أهم العوامل التي تدفع الأفراد نحو المشروع المقاولاتي في نموذا يعتبر أساس  

 .A. SHAPERO et L) د وهو نموذا تكوين الحدث المقاولاتي ل   الدراسات في المقاولاتية

SOKOL  :ويشير هلا النموذا الى ثلاث مجموعات من العوامل هي ) 
   عدم الر ا عن العمل   الهجرة  ق الطلا  مثل التسريح من العمل  :ة*الانتقالات السلبي 

   محتملينوجود سوق أو مستثمرين     مثل تأثير العائلة *الانتقالات الإيجابية:
   تعتبر هله العوامل أساس إحداث التغيير في مسار حياة الأفراد والمحركة للحدث المقاولاتي 

  وهله ما تم ملاحظته  فالانتقالات السلبية مثل الهجرة يمكن أن تحث الفرد على العمل المقاولاتي 
المجموعات العرقية ب نشاء مقاولات. أما الانتقالات  فعليا في بع  البلدان من خلال قيام بع  

المتغيرات  وما بين  الإيجابية والأو اع الوسطية فتؤثران على نظام الميم للأفراد وعلى ر باتهم
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والمتغيرة المفسرة التي تتمثل في   تتمثل في المجموعات الثلاثة من العوامل  ي المفسرة للنموذا والت 
يعرض الكاتبان مجموعتين من المتغيرات الوسطية هما: إدراس الشخا لر باته    إنشاء المقاولة
وهما يختلفان من   الاجتماعي والاقتصادي  والللان يكونان نتاا المحي  الثقافي   وإمكانية الإنجاز

 ويساعدان في تحديد الأفعال الواجب الميام بها.   خر فرد لآ
 

 :1أهم المشكلات التمويلية التي تواجه المشاريع المقاولاتية  -3
تواجه المشاريع المقاولاتية في الجزائر صعوبة في الحصول على الموارد المالية نتيجة تصادم      

 2: بالواقع اللي يتسم بالتعقيدات التالية الاستثماراتإجراءات الدعم المالي وتحفيز 
    ياب ونقا كبير في التمويل طويل الأجل  -
     ياب الشفافية في تسيير عملية منح القروض للمشاريع المقاولاتية  -
و ياب    محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية الائتمان بسبب عدم الاستقلالية النسبية  -

إ افة إلى ارتفاع معدلات الفائدة على القروض لتعوي     البنوس الخاصة التي تشجع على التنافس
   ارتفاع المخاطر مما يلغي عنصر التحفيز في هله القروض

ومن   مركزية منح القروض وتمركز المعاملات بين البنوس والعملاء على مستوى الجزائر العاصمة -
وتأخر له علاقة بتماطل وتنفيل ونقل الملفات من والى    ثمة ف ن معالجة الملفات يستغرق وقا طويل 

  الجزائر العاصمة
نقا في المعلومات المالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد منها المشاريع المقاولاتية   -

    الإعفاءات
حيث يرى مسيرو تلك    العلاقات السيئة بين المشاريع المقاولاتية الصغيرة والمتوسطة والبنوس -

المشاريع في البنوس أنها لا تجازف وتف ل تمويل الأنشطة الأقل مخاطرة كالأنشطة التجارية  
ومن ناحية أخرى ترى البنوس أن المشاريع    وعمليات الاستيراد على حساب الأنشطة الإنتاجية

 
 .  2023/ 05/10 ، جامعة أحمد زبانة، غليزان ، ملتقى وطني  المؤسسات الناشئة ودورها في دعم المقاولة النسوية في الجزائر،  1
 نفس المرجع.  2
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وأن لالبية المشاريع المقدمة من طرفها   المقاولاتية الصغيرة والمتوسطة لا تقدم  مانات كافية
   مجدية

حيث أن صاحب المشروع المقاولاتي يرب  مفهوم الإستقلالية في     البحث عن الاستقلالية المالية -
   يرى في التب ية المالية عائقا أمام حرية اتخاذ القرار وعادة ما  الموارد المالية باستقلالية اتخاذ القرار

أي ولعل تخوفه في هلا الشأن يعزى إلى و ع أمواله مو ع الخطر في كل قرار يري فيه إشرا ا مع  
 . كما يمكن أن يرجع هلا التخوف إلى ثقافة صاحب المشروع ذاته    متعامل أجنبي 

 

 في الجزائر صندوق تمويل المشاريع المبتكرة: المطلب الثاني 

وو ع إطار قانوني يحدد و  ية   المعرفة والمؤسسات الناشئة  باقتصاديعد إنشاء وزارة مكلفة 
ثم الإطلاق الرسمي لصندوق تمويل   الممنوحة لهلا النوع من المؤسسات المؤسسة الناشئة والمزايا  

 احت نهخلال المؤتمر الوطني للمؤسسات الناشئة اللي   2020جانفي  03في   المؤسسات الناشئة 
 المركز الدولي للمؤتمرات بالجزائر العاصمة. 

 :1آلية عمل الصندوق  -1
في رؤوس   الاستثمارإن صندوق تمويل المؤسسات الناشئة يعتمد على آلية تمويل قائمة على  

بمعنى تمويل    الأموال وليس على مكانيزمات التمويل التقليدية المختلفة القائمة على القروض 
المشاريع الصغيرة والحديثة النشأة عن طريق المخاطرة مع تقاسم الأربا  والخسائر دون مطالبتهم 

في رؤوس الأموال يت من تحمل الخطر   الاستثماربتقديم  مانات لللك ف ن التمويل القائم على 
إذا لا يمكن قيام مؤسسة ناشئة دون الأخل في الحسبان عامل المخاطرة في   وهو أمر جد مهم  
هلا الصندوق لتحمل المخاطر المالية التي من الممكن أن تواجهها  استحداثإذ تم  رؤوس الأموال  
 .المؤسسة الناشئة

 
،  الجزائر بومرداس،  وقرة،ب جامعة أحمد ، 08المجلد ، 01العدد مجلة الدراسات القانونية،  ، الاقتصادية دور المؤسسات الناشئة في التنمية   جليلة بن عالية،  1

 . 172-196ص، 2022
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 24المؤر  في  11-06وتجدر الإشارة هنا إلى أن مؤسسات رأس المال الإستثماري حسب القانون 
  "تلك المؤسسات التي تهدف إلى أسلوب المشاركة في رأس المال المؤسسة  على أنها: 2006جوان

أو  وفي كل عملية تتمثل في تقديم حصا من أموال خاصة لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو 
 . التحويل أو الخوصصة"

 

 :1أهمية إنشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة  -2
إجراءات منح  تسهيل   أسّسا الجزائر صندوق التمويل الجزائري لتعزيز الاقتصاد الوطني  عبر

 .التمويل للشركات الناشئة
 ما تعزم السلطات أن تُظهر من خلاله إصرارها على تطوير قطاع الشركات الناشئة في الجزائر  

 مما يشجّع المستثمرين على المشاركة بشكل أ بر في تمويل هله الشركات والاستثمار فيها. 
يتمتّع هلا الصندوق الجديد بمرونة في معالجة الملفّات  ويقدّم قيمة م افة عالية لأصحاب  و 

المشاريع مقابل مبالغ مالية لالبًا ما تكون متوا عة يملك الصندوق الجزائري للتمويل مزايا مهمّة   
التحمل المالي للمخاطر  حيث يتدخّل الصندوق في تمويل مشاريع يقبل قليل من المؤسسات   منها

تمويلها نظرًا للمخاطر المتزايدة التي تواجهها المرونة والاستجابة في التمويل  ومنح روّاد الأعمال  
   .الوقا والطاقة ال رورية لتحقيق مشاريعهم

توفير فر  متساوية للشركات الناشئة الجزائرية  وتقديم نفس الدعم اللي يمكن أن تحصل عليه  
 .نظيراتهن في البلدان المتقدمة

 

 
 الجزائر.  ، سكيكدة ،  1995أوت 20جامعة   ، مجلة البشائر الاقتصادية  المؤسسات الناشئة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية  1

   (.إهتمت هذه الدراسة بإبراز الدور الهام الذي تقوم به حاضنات الأعمال لإنجاح المؤسسة الناشئة) 
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  أهم شركاء صندوق التمويل الجزائري 1:
التمويل الجزائري للشركات الناشئة هو ثمرة تعاون بين وزارة الاقتصاد المكلّفة  صندوق 

( بنوس حكومية تمتلك حصصًا متساوية في  06بالاقتصاد المعرفي والشركات الناشئة وستة )
 : الصندوق  وهي

 (CPA) البنك الشعبي الجزائري 
 (BNA) البنك الوطني الجزائري 
 (BEA) البنك الخارجي الجزائري 

 (CNEP) الصندوق الوطني للادخار والتقاعد
 (BADR) البنك الزراعي والتنمية الري ية

 (BDL) البنك المحلي للتنمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  1
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 الدراسات السابقة : المبحث الثالث

   العربية: الدارسات الأولالمطلب 
تحليلية   -01 دراسة  الجزائر  في  المؤسسات  إنشاء  لواقع  ميدانية  التنفيلي  دراسة  المرسوم  لأحكام 
المت من إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحا نة أعمال     20-254

 .  ميلة  –المركز الجامعي عبدالح يظ بوصوف –   بعوش دليلة
العام  الإطار  ترسم  التي  القانونية  والمواد  النصو   تحليل  إلى  الميدانية  الدراسة  هله  في  تم 
على علامة   الحصول  خلاله  من  تتمكن  اللي  القانوني  الإطار  في  وو عها  ناشئة  مؤسسة  لإنشاء 

 ما يمكنها من الحصول على الدعم الحكومي.   ابتكاري مؤسسة ناشئة اللي يشترط وجود مشروع 
التنفيلي  ا -02 المرسوم  لأحكام  وفقا  الأعمال  وحا نات  الناشئة  بوصوفة     254-20لمؤسسات 

 تيبازة.     – الله مرسلي  الجامعي عبدالمركز  -  الزهراء
تبين هله الدراسة التحليلية من تحليل علاقة المؤسسة الناشئة بالقانون من جهة زمن جهة أخرى  

 علاقتها بحا نة الأعمال التي لها دور مرافقة المؤسسة الناشئة وتحديد العلاقة القانونية بينهما. 
   رم اني مروى   نماذا لشركات ناشئة ناجحة عربيا  –الجزائرتحديات المؤسسات الناشئة في  -03
   .31/01/2021  ميلة    -المركز الجامعي عبدالح يظ بوصوف-  بوقرة كريمةو 

أتهرت الدراسة أهم التحديات البيئية والسوقية التي تواجه المؤسسة الناشئة والصعوبات التي  
يمكن أن تجدها المؤسسة الناشئة في البيئة الخارجية وخاصة القانونية بحكم أن هلا النوع من  

 المؤسسات مازال في بداياته في الجزائر.  
     جامعة      مجلة البشائر الاقتصادية  دور حا نات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  -04
 الجزائر.   سكيكدة  1995أوت  20

المؤسسة    اهتما  لإنجا   الأعمال  حا نات  به  تقوم  اللي  الهام  الدور  ب براز  الدراسة  هله 
 الناشئة 
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دراسة تحليلية لمساهمة هيئات الدعم المالي الحكومي في ترقية المشاريع المقاولاتية: واقع   -05
   ميلة   –يظ بوصوفالمركز الجامعي عبد الح   -  ربيع  فرين   و كمال زموري  التجربة الجزائرية  

   . 2022جوان    02العدد    17المجلة    مجلة وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية

 المطلب الثاني: الدارسات الأجنبية  

 1-Yamina RAHMANI, Ghalia BENYAHIA- TAIBI,  "Les start- up un levier de 

development du tourisms saharien en Algérie: cas de start- up". 

تعدددد الجزائدددر مدددن الددددول التدددي تملدددك المقومدددات السدددياحية بامتيددداز فتاريخهدددا وموقعهدددا الجغرافدددي 
خاصددة الصددحراء التددي تعددد أهددم هددله المقومددات السددياحية لكددن ثرواتهددا الطبي يددة فددي حالتهددا الخددام ليددر 
 افيدددة لوحددددها لتوليدددد التنميدددة السدددياحية لدددلا يجدددب تحويدددل هدددله الإمكانيدددات إلدددى منتجدددات سدددياحية علدددى 
ارض الواقع  فالشركات الناشئة في هلا المجال تعد من احد الركائز التددي يجددب أخددلها يعددين الاعتبددار 
مددن اجددل دفددع عجلددة التنميددة للقطدداع السددياحي مددن هددلا المنطلددق ارتأينددا دراسددة التجربددة الجزائريددة مددن 

 مؤسسددةوتعتبددر ال  وية منهدداار ض بالقطاع السياحي و خاصددة الصددح خلال إنشاء مؤسسات ناشئة للنهو 
 أحسن مثال في هلا المجال.  "نباتوا"الناشئة 

 ومن أهم النتائا المتوصل إليها: 

   الجزائر لديها إمكانات سياحية كبيرة ومتنوعة للغاية مما يمنحه مستقبلا واعدا جدا -
هلا   - منه  يعاني  اللي  التأخير  إلى  ترجع  التي  القصور  أوجه  بع   يعرف  السياحة  قطاع 

  القطاع في الجزائر حيث يعتبر السكن من أهم أوجه القصور خاصة في منطقة الصحراء
 . تشكل السياحة رافعة حميمية لتنمية السياحة بشكل عام والسياحة الصحراوية خاصة -

 2- Dalal ADJALI, "The relationship between business plan and the success of 

startups: an empirical study on Algerian startups . "  

الهدف من هلا البحث هو تو يح العلاقة بين خطة الأعمال ونجددا  الشددركات الناشددئة الجزائريددة  وقددد 
وكددان   ناشددئة جزائريددة مؤسسددة 17مددديرا فددي  40اجريددا هددله الدراسددة بندداءا علددى عينددة عشددوائية مددن 
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معددددددل الاسدددددتجابة  اسدددددتخدمنا الأسددددداليب الإحصدددددائية لتحليدددددل الفر ددددديات الرئيسدددددية الأربعدددددة التدددددي تدددددم 
 اعتمادها  ووجدنا أن:

  خطة الأعمال لها وجود هام في الشركات الناشئة الجزائرية  85)أ( %
   )ب( الشركات الناشئة الجزائرية لها مؤشرات نجا 

   ا( يرتب  استخدام خطة الأعمال بقوة مع نجا  الشركات الناشئة الجزائرية)
 . )د( يوجد فرق ذو دلالة إحصائية 

الشركات   والعمر بين  )الجنس  للمؤسسين  الشخصية  المحددات  بسبب  الناشئة  المستوى    الجزائرية 
 التعليمي(. 

 أهم النتائا:  
 يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ''خطة المنتا/ الخدمة'' ونجا  الشركات الجزائرية الناشئة    -
 توجد علاقة بين ''خطة التسويق'' ونجا  الشركات الناشئة الجزائرية    -
   .نجا  الشركات الجزائرية الناشئةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الخطة التنظيمية و  -

 السابقة   اتالدارس ما يميز الدارسة الحالية على الثالث: المطلب 

 05دراسددات منهددا  07 مددن خددلال اسددتعراض الدراسددات السددابقة ومقارنتهددا بالدراسددة الحاليددة تددم إدراا
أجنبيددددة تتندددداول المؤسسددددات الناشددددئة  وجددددل هددددله الدراسددددات كانددددا بأزمنددددة متقاربددددة و تددددم  02عربيددددة و 

الاسدددتفادة مدددن هدددله الدراسدددات فدددي صددديالة الإطدددار النظدددري للدراسدددة الحاليدددة وفدددي تفسدددير النتدددائا التدددي 
 توصلنا إليها  و يمكن التميز بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة على النحو التالي:

ن الدراسدددة الحاليدددة تدددم أخدددرى  كمدددا أفدددي ربددد  هدددلا المتغيدددرات بمتغيدددرات  اختلفدددا الدراسدددات السدددابقة
دراستها في وكالة الصندوق الوطني للتامين على البطالة على لرار الدراسات السددابقة تميددزت الدراسددة 

  عن سابقتها هو دراسة أهداف وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر. 
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 خلاصة الفصل:
 
تدددم مدددن خدددلال هدددلا الفصدددل تدددم التطدددرق إلدددى أهدددم المفدددابيم الأساسدددية للمؤسسدددات الناشدددئة حيدددث   

تعرف على أنها مؤسسددات حديثددة التأسدديس بمعنددى أنهددا شددابة ويافعددة فددي عددالم الأعمددال وهددو مددا يؤكددده 
  وتعتبدددر لبندددة اقتصددداد كدددل دولدددة حيدددث أن دورهدددا يتزايدددد باسدددتمرار "Startup"اللفدددظ باللغدددة الأجنبيدددة 

تأسيسها ونموها و مان استمراريتها واحتلال مكانة في الأسواق المحلية والعالمية حيث أصبح التوجدده 
 إلى المؤسسات الناشئة  رورة لا بد منها نظرا للنتائا الكبيرة المحققة.  



 البطالة )وكالة الوادي(صل الثاني                      دراسة ميدانية للصندوق الوطني للتأمين عن الف
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

 عن البطالة  دارسة ميدانية للصندوق الوطني للتأمين 

 الوادي**وكالة  **
CNAC EL-OUED 
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 تمهيد:

سيخصددا هددلا الفصددل لإسددقاط مددا تددم تناولدده فددي الجانددب   النظريددة أهم المفابيم    استعراضبعد         
وذلك من خلال الإشددارة إلددى تجربددة   الجزائرأهداف وتحديات في  من  النظري حول المؤسسات الناشئة

تل بدده مؤسسددات الددددعم  الددلي   والددددورالددواديوكالددة  CNACالصددندوق الددوطني للتددأمين عدددن البطالددة 
للصددندوق الددوطني للتددأمين   16-16فقددة سنسددتعرض جهدداز إحددداث النشدداطات  والمراالمالي في التمويل  

واللي يعتبر أحد أهم أجهزة الدعم التددي مددن خلالهددا يددتم إنشدداء مؤسسددات مصددغرة   CNACعن البطالة  
 مشكل البطالة عن طريق استحداث مناصب شغل جديدة.  ل النسبي  والامتصا 

الميدانية علددى مسددتوى الصددندوق  الدراسةما سبق سيتم التطرق في هلا الفصل إلى    علىاً وبناء
 حث  كالتالي:  امب   ثلاث تم تقسيمه إلى وقد الواديالوطني للتأمين عن البطالة وكالة 

 . الواديميدانية حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة راسة د  الأول:المبحث   ➢
 .CNAC  2005  – 2023 الوادي  جهاز نشاط البطالين وكالة  تقييم حصيلة:  الثانيالمبحث   ➢

 

 

 

 

 

 

 

 



 ميدانية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )وكالة الوادي(صل الثاني                      دراسة الف
 

37 

 

 الواديالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة : المبحث الأول

وتحدددياتها ودورهددا فددي إنعدداش  زائددر أهدددافهاالج بعددد مددا تطرقنددا إلددى إدارة المؤسسددات الناشددئة فددي 
 المرافقدددددةالاقتصدددددادي الدددددوطني  والددددددور الفعدددددال التدددددي تل بددددده مؤسسدددددات الددددددعم المدددددالي فدددددي التمويدددددل و 

والددلي  CNACللصددندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة   16-16سنستعرض جهاز إحددداث النشدداطات  
يعتبددر أحدددد أهدددم الأجهددزة الددددعم التدددي مدددن خلالهددا يدددتم إنشددداء مؤسسدددات مصددغرة والق ددداء علدددى مشدددكل 

 البطالة عن طريق استحداث مناصب شغل جديدة.  
ونحن بدورنا في هلا المبحث بصدد التعريا والتعريف بهلا الصندوق ونشأته وآلياته وكي ية  

المالية والجبائية   الامتيازاتوأهم     يالمقاولاتتجسيد الفكر   ومراحلعمله وكلا التطرق إلى أهم شروط 
 الممنوحة للبطالين أصحاب المشاريع المنخرطين به.  

  2005سنة  نمالوادي تقييم حصيلة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة   نقدم للك س
والتأهيل  ومن حيث الجنس المشاريع الممولة من حيث نوشية الأنشطة  لعدد 2023إلى لاية 

الميدانية لثلاث سنوات   الزياراتوكلا عدد  حدثةست ومناصب الشغل الموتغطيتها لمناطق الظل  
قوم بتحليلها بيانيا وتفسيرها ن عن طريق مجموعة من النتائا التي س  (2023-2022-2021) الأخيرة 
 تأداءا ةمصلح  بالواديعليها من طرف الوكالة الولائية  الحصولتم  وإحصائيا ا على معطياتبناءً 

 التأمين عن البطالة وترقية التشغيل.  

 التعريف بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : المطلب الأول

 الفرع الأول: نشأة الصندوق وتطوره التاريخي.  

   11-94نشأ نظام التأمين عن البطالة بصورة قانونية وا حة بموجب المرسوم التشريعي      
اقتصادية  لأسباب رادية اللين يفقدون عملهم بصفة لا إ الأجراء لصالححدث للتأمين عن البطالة ست الم

ينا على شروط الاستفادة من التأمين عن البطالة  وأدائه وكي ية تنظيم وتمويل الصندوق.   واللي
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من نفس المرسوم التشريعي فقد نصا على أن تسند المهمة  30أما عن إدارته وتسييره فان المادة 
 إلى صندوق وطني مستقل  تحدد مهامه بمقت ى مرسوم تنفيلي.  

  المت ددمن القددانون الأساسددي 1994يوليددو  06المددؤر  فددي  188-94وفعددلا صدددر المرسددوم التنفيددلي 
للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. حيث تنا المادة الأولى منه على: " يتمتع الصندوق الددوطني 

 26المددؤر  فددي  09-94مددن المرسددوم التشددريعي  30للتأمين عن البطالة المنصددو  عليدده فددي المددادة 
الملكور أعلاه  والمسمى فيما يأتي " الصددندوق " بالشخصددية المعنويددة والاسددتقلال المددالي   1994ماي  
"1. 

تسددييرها مجموعددة مددن آليددات وميكانيزمددات أوكلددا  ىعلدد  الجزائددراعتمددد نظددام التددأمين عددن البطالددة فددي 
للصددندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة  وقبددل التعددرض لهددله الآليددات وجددب علينددا البحددث فددي  وادارتهددا

الطبيعددة القانونيددة للصددندوق  ومددن الصددعب تحديددد الطبيعددة القانونيددة للصددندوق  فالنصددو  المنظمددة 
 على ذلك.  صراحةتنا   مالبطالة لللتأمين عن 

 . الصندوق هيئة ضمان اجتماعي:  1
علددى  صددراحةإن النصددو  القانونيددة المنشددئة للصددندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة لددم تددنا 

 اعتبار هلا الأخير هيئة من هيئات ال مان الاجتماعي  عكس الهيئات الأخرى المعروفة.  

مندده تددنا علددى  30المحدددث لنظددام التددأمين عددن البطالددة  المددادة  11-94فالمرسددوم التشددريعي 
 إنشاء صندوق التأمين عن البطالة دون ذكر طبيعته.  

والمت دددمن القدددانون الأساسدددي للصدددندوق الدددوطني  88-94 مدددا ألفدددل المرسدددوم التنفيدددلي رقدددم: 
للتأمين عن البطالة تحديد طبيعته بل ا تفى فددي مادتدده الأولددى علددى اعتبدداره صددندوقا يتمتددع بالشخصددية 
المعنويددة والاسددتقلال المددالي  وفددي مادتدده الثانيددة تددنا علددى أندده يو ددع تحددا وصدداية الددوزير المكلددف 

 بال مان الاجتماعي.  
 

 . 04موزاوي علي ،الحق في التأمين عن البطالة، ص 1

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx 
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  المت من الو ع القانوني والتنظدديم الإداري والمددالي لل ددمان الاجتمدداعي 07-92فالمرسوم التنفيلي  
لدددم يدددلكر  دددمن صدددناديق ال دددمان الاجتمددداعي صدددندوق البطالدددة  كدددون هدددلا الأخيدددر تأسدددس فدددي عدددام 

  وكددان مددن الأجدددر تعددديل هددلا المرسددوم ب لحدداق الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة إلدددى 1994
فدددي  الاشدددتراسالمحددددد توزيدددع نسدددبة  187-94هيئدددات ال دددمان الاجتمددداعي  لكدددن المرسدددوم التنفيدددلي 

فددي ال ددمان الاجتمدداعي  قسددم  الاشددتراسال ددمان الاجتمدداعي  فددي مادتدده الأولددى عنددد توزيعدده لنسددبة 
و ال ددددمان الاجتمدددداعي إلددددى خمسددددة فددددروع وهددددي: التأمينددددات الاجتماشيددددة  حددددوادث العمددددل  اشددددترا ات
مددن المرسددوم  04المهنيددة  التقاعددد  التددأمين عددن البطالددة  والتقاعددد المسددبق. كمددا أن المددادة  الأمددراض
الاجتمدداعي    تددنا علددى خ ددوع تعددوي  التددأمين عددن البطالددة لاقتطدداع ال ددمان 189-94التنفيددلي 
علددى أن تمويددل التددأمين  11-94مددن المرسددوم التشددريعي  33و 32نفددس السددياق تددنا المددادتين  وفددي

والمسدددتخدمين إلدددى ال دددمان  الأجدددراءالتدددي يددددفعها  شدددترا اتعدددن البطالدددة يدددتم عدددن طريدددق جدددزء مدددن الا
 الاجتماعي.  

 "1الاجتماعيفالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة يعتبر هيئة من هيئات ال مان 

 . الصندوق هيئة عمومية ذات تسيير خاص: 2 
" تعددد أجهددزة ال ددمان  :مددن القددانون التددوجيهي للمؤسسددات العموميددة علددى أندده 49نصددا المددادة 

الاجتمددداعي هيئدددات عموميدددة ذات التسددديير الخدددا  تحكمهدددا القدددوانين المطبقدددة فدددي هدددلا المجدددال  يحددددد 
 النظام الإداري لأجهزة ال مان الاجتماعي عن طريق التنظيم".  

ويتبين من النا أن هله الهيئات العمومية  ذات التسيير الخا   كغيرها من الهيئددات العموميددة ذات 
 الطابع الاقتصادي والصناعي تخ ع لأحكام القانون الخا .  

اللي سبق ذكددره  وفددي مادتدده الثانيددة تددنا  07-92ونلكر في هلا الشأن أن المرسوم التنفيلي 
السدددارية  الصدددناديق التدددي تتدددولى تسددديير  والقدددوانين والتنظيمددداتعلدددى:'' تخ دددع لأحكدددام هدددلا المرسدددوم 

الأخطددار المنصددو  عليهددا فددي قددوانين ال ددمان الاجتمدداعي  وتتمتددع بالشخصددية المعنويددة والاسددتقلال 
 

1 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx 
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للتشددريع التجدداري  وكددلا للقددوانين والتنظيمددات السددارية المفعددول  نمع الآخري المالي وتخ ع في علاقتها 
لأحكام هلا المرسوم''  فالمشرع لم يعتبرها مؤسسات إداريددة  ولا مؤسسددات اقتصددادية عموميددة  بددل هددي 
مؤسسددات ذات تسدديير خددا   وخصوصددية هددله الهيئددات بمددا فيهددا صددندوق التددأمين عددن البطالددة تكمددن 

رة الوصدددية التدددي تعتبدددر علاقدددة وصددداية إداريدددة  وكدددلا تشدددكيلة افدددي عددددة أوجددده تتمثدددل فدددي علاقتهدددا بدددالوز 
مجلس الإدارة التي يشترس في تجسيدها ممثلي العمال  والمسددتخدمين  كمددا يظهددر الطددابع الخصوصددي 

ال ددمان الاجتمدداعي حيددث تخ ددع لأحكددام خاصددة تددارة تطبددق عليهددا أحكددام القددانون   تنازعافي طبيعة  
 العام  والقانون الإداري  وتارة أخرى يطبق عليها القانون الخا . 

 ما أن الصندوق له طابع اجتماعي. مستمد من طبيعة المرفق اللي يقوم ب دارته. هلا الطابع  
فق العامة ذات الطابع الإداري  ويظهر ذلك في خ وع  االاجتماعي هو اللي يميزه عن المر 

 . مهامهالمدني  وتمتعه بقدر من الحرية في أداء  الخا  والق اءالصندوق لقواعد القانون  

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي للصندوق  

  لابد مددن جهدداز تنفيددلي والميزانيةالتي يتخلها مجلس الإدارة  فيما يخا التسيير   راراتإن مختلف الق
يعمدددل علدددى تجسددديدها فدددي الميددددان وتنفيدددلها  كمدددا يسدددهر نفدددس الجهددداز علدددى تطبيدددق تعليمدددات السدددلطة 

المدددير العددام والعددون المكلددف بالعمليددات  أسددهار   ويتألف هددلا الجهدداز مددن هيئددات علددى (رةاالوز )الوصية  
 المالية  إ افة إلى المديريات الجهوية والمحلية.  

يعتبر المدير العام مسير الصندوق  فالمادة السادسة من القانون الأساسي المدیر العام:   .1
للصندوق تنا على " يشرف على الصندوق مجلس إدارة ويسيره مدير عام " أي هو أعلى هرم في  

 تركيبة الصندوق.  

اقدددا ار  الدددوزير المكلدددف بال دددمان  بنددداءً علدددىيعدددين المددددير العدددام للصدددندوق بمقت دددى مرسدددوم وازري 
الاجتمددداعي  وبعدددد استشدددارة مجلدددس الإدارة  كمدددا تنهدددى مهامددده بدددنفس الطريقدددة  فدددرلم أن الدددوزير يقتدددر  

ليددر  فرأيددهالمدير العام ويطلب استشارة المجلددس  إلا أن هددلا الأخيددر لدديس لدده سددلطة رف دده أو قبولدده  
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ملدددزم للدددوزير  وأ يدددد أن السدددلطة الوصدددية لدددن تتندددازل عدددن هدددله الصدددلاحية فدددي التعيدددين فدددي مثدددل هدددله 
 لأهمية المنصب ودوره في توجيه وتنفيل السياسة الاجتماشية للحكومة.    نظراالمناصب 

والمدير هو المنفل  القراروالمدير العام قد و ع في موقع أدنى من مجلس الإدارة اللي يعتبر مركز 
 .1صلاحياته   ومن لقراراته
 السلطة السلمية على المستخدمين.   بينها وممارسةتحديد العمل في المصالح وتوزيع المهام   -
 تعيين في مناصب العمل التابعة في الصندوق والتي لم تتقرر طريقة أخرى للتعيين.   -
 إعداد تقارير سنوية على حصيلة التسيير الإداري.   -
إلدددى مسدددئولي الهيا دددل اللامركزيدددة الموجدددودة  وإم دددائه تفدددوي  تحدددا مسدددؤوليته بعددد  سدددلطاته -
 الوطني.   الترابعبر  

  التقارير الفصلية عن جداول   وإعدادالميزانية يقوم المدير العام بعرض على مجلس الإدارة تقرير 
 وال مانات والتأمينات العينية والمتخلة للمحافظة على الديون.  شترا اتالا

والنفقددات  يمثددل المدددير  الإيددراداتالصندوق ونفقاته ويصدر أوامددر    إيرادات ما يعتبر الآمر بصرف  
يكون الصندوق طرفا فيدده  كمددا يمثددل فددي جميددع أعمددال  نزاعالعام الصندوق أمام العدالة في حالة وقوع  

الحيدداة المدنيددة كتلبيددة الدددعوات أو المشدداركة فددي الندددوات أو الملتميددات  ولكددن بددالرلم مددن الصددلاحيات 
هيئددة  قددراراتالواسددعة والمهمددة التددي يتمتددع بهددا المدددير  إلا أندده فددي واقددع الأمددر مددا هددو إلا مجددرد منفددل ل

رة  فهددو يخ ددع االددوز  قددراراتالتداول المتمثلة في مجلس الإدارة من جهة  ومددن جهددة أخددرى يقددوم بتنفيددل 
 لازدواجية الرقابة. 

 . المدیريات المركزية  2

  تمدددارس ةالعاصددم الجزائربدد تقددع الإدارة المركزيددة علددى مسددتوى المقددر المركددزي للصددندوق المتواجددد 
المدير العام وتحا رقابة مجلس الإدارة والسددلطة الوصددية  وتتددألف مددن مددديريات   إشرافوتائفها تحا  
 السالف اللكر وهي:  القرارمن   03حسب المادة 

 
 . 06ص  ، المرجع السابق ، موزاوي علي ،الحق في التأمين عن البطالة  1
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 مديرية الأداءات والتنظيم والمنازعات.   -
 مديرية العمليات المالية.   -
 مديرية الإدارة العامة.   -
 .  براماوال تسارامديرية الد -
 . الوكالات الولائية:  3

وذلك   العام من المدير  بقرارويكون ذلك   مؤقتة  تم إنشاء الوكالات الولائية بصفة دائمة أو 
تدخل الصندوق لكونها تشكل   آلياتلتسهيل مهام الصندوق  فالوكالات تلعب دوار هاما في تفعيل  

وكالة محلية بالإ افة إلى فروع محلية   48حلقة اتصال بين الهيئة المركزية والزبائن  وتوجد  
 وملحقات.  

 وفيما يلي الهيكل التنظيمي للصندوق بشكل مختصر:  

 . CNACلبطالة ا نظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن: الهيكل الت02الشكل رقم 

 
 . بالوادي المصدر: الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الوكالة الولائية 

 

  المديرية  العامة

ا لمدیريات  المركزية  ا   

 مديرية
 

  الأداءات

 والتنظيم  

  والمنازعات

  مديرية 

 العمليات  

  المالية 

 مديرية  

  الإدارة

  العامة

  مديرية 

  الدراسات

  والبرامج 

  المحلية  لوكالات   ا

  الفروع   والملحقات 
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 للصندوق  الجغرافيةالخريطة  :03الشكل رقم 

 

 البطالة، المدیرية العامة. المصدر: الموقع الإليكتروني الخاص بالصندوق الوطني للتأمين عن 
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 والملحقاتالوادي وفيما يلي الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة 
   :التابعة لها

 الوادي: الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة 04الشكل رقم 

 
 مفهوم جهاز دعم مشاريع إحداث النشاطات : الثاني المطلب 

أسند إلى الصندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة مهمددة تنفيددل الجهدداز المخصددا لفئددة البطددالين 
سددنة  والددلي جدداء بعددد تعددديل القددانون الأساسددي  50و 30أعمددارهم بددين  راو تتدد أصددحاب المشدداريع الددلين 

أصددبح أداة فددي  المسددرحين  وإنمدداللصددندوق وتوسدديع مجددال تدخلدده  حيددث لددم يعددد يتكفددل فقدد  بالعمددال 
فهددو يشددمل ، سددنة  بددالرلم مددن عدددم انتسددابهم للصددندوق  30متناول جميع البطالين اللين تفوق أعمارهم 

ولا يسددمح فقدد  هددلا الجهدداز فددي الحفدداا علددى مناصددب الشددغل ،  فنيددة  ومرافقددةجبائيددة    مساعدات ماليددة و 
التددي بدددورها والتكفددل بالجانددب الاجتمدداعي للبطددالين  بددل يسدداهم كددللك فددي خلددق المؤسسددات المصددغرة 

 . وفقا لمقت يات اقتصاد السوق تساهم بشكل كبير وفعال في العجلة الإقتصادية والتنمية  
 

 

   الولائية  الوكالة

  أداءات   مصلحة 

 عن   التأمين 

  وترقية   البطالة 

  الشغل 

  خلية 

  الإصغاء 

  مصلحة 

  الإعلام الآلي 

  مصلحة 

  المالية

  الإدارة   مصلحة 

   والوسائل  العامة

 مكتب  الكفالة  المشتركة  

FCMG  

 مكتب 

  المرافقين

  مكتب

  المراقبين

  المكلف   مكتب

  بالقروض

  مكتب

  المتابعة

 المكلف  

  بالأرشيف 

  مكتب

  المنازعات

  مكتب

  الاستقبال

 المكلف  

  بالتحصيل
  مكتب

  المحاسبة 

  الوسائل 

  العامة
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 جهاز دعم مشاريع إحداث النشاطات  تعريف  الاول: الفرع 
يتمثل جهاز دعم إحداث النشاطات فددي مجموعددة مددن الترتيبددات المو ددوعة لفائدددة الشددباب ذوي 

سدددنة  ويتميدددز هدددلا الجهددداز أساسدددا بقدددرض  50-30 بينأعمدددارهم مدددا تتدددراو الدددلين المبتكدددرة و  المشددداريع
مرتبطددة بالمشددروع مخصصددة لاقتندداء عتدداد لإنجدداز كيددان اقتصددادي يكددون مو ددوعه  متيددازاتاصددغير و 

يمنحها الدعم حسب كي يات تتوافق مددع . مع  مان الجودة وأقل تكلفة ممكنة  خدماتال  إنتاا السلع أو 
 .  الاستثماراتالاحتياجات والعوائق التي ترتب  بالنشاطات والأشخا  المعنيين ومكان إنجاز هله 

ويهدف هلا الجهاز نحو ترقية الشغل الحر والشغل المنجز بمقر السكن وكلا الحرف الصغيرة 
على الاستثمار في المناطدق الخاصة وولايات الجنوب  يشجع والتقليدية والمنتجة للسلع والخددمات كما  

عدة متدخلين  الإقتصادية واله اب العليا على وجه الخصو   ويساهم في دعم هله النشاطات 
 وهم:   

 صاحب المشروع.   -
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.   -
 البنك.    -
 رة المالية فيما يخا الجانب الجبائي والجمركي.  اوز  -

  1أهداف الجهاز الثاني:الفرع 
  ذات الطابع الاقتصادي الأساسية لهلا الجهاز في تشجيع تهور المؤسسات الأهدافتتمثل 

المنتجة للثروات ولخلق فر  مناصب للعمل  وهلا اعتماداً على المؤهلات المهنية والملكات المعرفية  
 للبطالين.  

 وعلى هلا الأساس يقوم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بالوتائف التالية:  
   تكوين صاحب المشروع.  اوالخوض فيه المبتكر ترقية فكرة المشروع -
 .  المصغرة لتجسيد مشاريعهم المراحلخلال كافة  المبتكرة من   أصحاب المشاريع  مرافقة -

 
 . 85ص  ، 2020 ، الممنوحة من طرف الدولة عن طريق أجهزة الدعم في الحد من العاطلين  الامتيازات أثر   الشباني عبد القادر،   حباب أحمد،  1
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 جبائية مع قرض لير مكافئ للصندوق.   إمتيازاتمنح  -
 إمكانية الحصول على محلات لتجسيد المشاريع.    -

 CNACجهاز إحداث النشاطات    الثالث: استعراضالفرع 

  30تنجز المشاريع الاستثمارية من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين من العمر ما بين 
 .  وتوسيعهاسنة في إطار جهاز دعم إحداث النشاطات  50و 

 إحداث مؤسسة مصغرة:  -1

 خدددمات.لممارسة نشاط إنتدداا سددلع أو  (ورشة  الخمؤسسة  وحدة  )  جديدةهو إنجاز منشأة اقتصادية  
 .  زائري ج  دينارا  نملايي   (10)بعشرةيُقدر المبلغ الأقصى للاستثمار  و 

 :  اهم (02)اثنينيتم حسب مستويين اف الأطر نم  التمويل ثلاثي 
 :  1المستوى  -

  05اقل من 
 ملايين 

 دينار جزائري 

المساهمة 
 الشخصية

 القرض بدون فائدة
 

 القرض البنكي 

1 % 29 % 70 % 

 :  2المستوى  -

ملايين    05فوق 
وتساوي أو أقل من  

ملايين دينار   10
 جزائري 

المساهمة 
 الشخصية

 القرض بدون فائدة

 
 القرض البنكي 

2 % 28 % %70 
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 شروط القابلية في الجهاز:   -2

 سنة.   (50) وخمسين  (30) أن يبلغ الشخا ما بين ثلاثين  ✓
 .  زائريةأن يكون من جنسية ج  ✓
يكون شاللا لمنصب عمل مأجور أو قد مارس نشاطا لحسابه الخا  حين إيداعه   ألا ✓

 للملف. 
 بصفة طالب عمل.    (و.و.ت)  للتشغيل أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية  ✓
 الميام به.   المرادأو يملك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط  أن يتمتع بمؤهل مهني ✓
 على تجنيد إمكانيات مالية للمساهمة في تمويل مشروعه.   قادراأن يكون  ✓
من الوكالة الوطنية  )  يكون قد استفاد من تدبير إعانة الدولة في مجال إحداث النشاط: ألا ✓

لدعم تشغيل الشباب  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار   
 (. الصندوق الوطني ل ب  التنمية الفلاحية...الخ

 .   1الممنوحة والخدمات المقدمة من طرف الصندوق  الامتيازات -3
 نلخصها فيما يلي:   الامتيازاتيستفيد صاحب المشروع الممول من طرف الصندوق من جملة من 

 التقنية والمالية:   الامتيازات أ: 
 قرض لير مكافئ أو قرض بدون فائدة ممنو  من طرف الصندوق.   •
 قروض لير مكافأة إ افية مخصصة عند الاقت اء تتمثل في:   •

 دا.   500000.00محل لإيواء النشاط يقدر بد: راء قرض دون فائدة لك -
 دا.   1000000.00قرض دون فائدة لإيجار مكتب جماعي يقدر بد:   -
 دا.  500000.00قرض دون فائدة لاقتناء ورشة متنقلة يقدر بد:  -
 
 

 
 . وكالة الوادي  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة،  1
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 % ممنو  من طرف البنك في نطاق التمويل الثلاثي.  100قرض بنكي بفوائد مخف ة بنسبة  •
  (05)سنوات بالنسبة للبنك وخمس   (08)سنة  (13) تمديد آجال التسديد الإجمالي للقروض بمجموع   •

 سنوات بالنسبة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.  
  مان القرض البنكي من طرف صندوق الكفالة المشتركة ل مان أخطار القروض.     •
ت تكوينية في مجال إنشاء وتسيير مؤسسته مقدمة من طرف  ار استفادة صاحب المشروع من دو  •

 .  (BIT)  للشغلالصندوق وبمساهمة المكتب الدولي 
 على مرحلتين.   اتزالامتيايستفيد صاحب المشروع من مثل هله   الجبائية: الامتيازاتب: 

 من أهمها.    الجبائية في مرحلة الإنجاز: الامتيازاتمنح  ❖
 الإعفاء من الرسم العقاري على العقا ارت والممتلكات المنجزة في إطار إحداث النشاطات.   •
 الإعفاء من رسوم تسجيل عقود تأسيس المؤسسات المصغرة في حالة شخا معنوي.   •
 المشروع.   التي تدخل مباشرة في إنجاز للتجهيزاتتطبيق المعدل المخف  للرسوم الجمركية  •
 تتمثل فيما يلي:   الجبائية في مرحلة الاستغلال: الامتيازاتمنح  ❖
سنوات في  ( 06)سنوات أو    (03)وملحقاتها لمدة  المباني وا افتهاالإعفاء من الرسم العقاري على  •

 سنوات في الجنوب.   (10)اله اب العليا والمناطق الخاصة و 
الوحيدددة أو الاقتطدداع ال ددريبي  ابتددداءً مددن تدداريخ اسددتغلال المشددروع  الجزافيددةالإعفدداء الكلددي لل ددريبة  •

 سددنوات( 10)سددنوات  عشددرة  (06)سددنوات  سددا  (03)حسددب التنظدديم السدداري المفعددول لمدددة ثددلاث 
 حسب موقع المشروع.  

عندددما يلتددزم صدداحب المشددروع بتوتيددف مددا لا يقددل عددن ثلاثددة  (02)تمديددد فتددرة الإعفدداء لمدددة سددنتين  •
 عمال لمدة لير محددة.    (03)
المؤسسددات المصددغرة  عقب فترة الإعفاء وخلال السنوات الثلاثة الأولى من الاقتطاع ال ريبي  تسددتفيد •

من تخ ي   ريبي فيما يخا الدخل الإجمالي أو أربا  الشركات والنشاط المهني  حسددب الحددالات 
 أي بنسبة:  
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 % في السنة الأولى من الاقتطاع ال ريبي.  70 -
 .  سنة الثانية من الاقتطاع ال ريبي% في ال 50 -
 % عند نهاية السنة الثالثة من الاقتطاع ال ريبي.  25 -

 50-30مرحل إنشاء مؤسسة في إطار جهاز إحداث النشاطات  : المطلب الثالث

إن فكددرة إنشدداء مشددروع أو تجسدديده مددن خددلال دعددم الصددندوق تبدددأ بصدداحب المشددروع أولًا  فهددو 
صاحب الفكرة وهو مددن يمتلددك المؤهددل المهنددي المناسددب لهددا  وهددو مددن يعددرف العتدداد الددلازم لتجسدديدها  

وممددول وداعددم لمثددل هاتدده الأفكددار. بحيددث يمددر  إلا مرافددقهنددا الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة 
 خلال إنشاء مشروعه نستعر ها كالتالي:   مراحلصاحب المشروع بعدة  

 الفرع الاول: مرحلة الانجاز المشروع  
 إیداع الملف المرحلة الاولى:  -
 الأولي المباشر عبر الانترنيا:  التسجيل -1.1

 CNACالبطالددة   يُعددرض الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن (www.cnac.dz)الإلكتروندديعبددر موقعدده 
 على المرشحين إمكانية إيداع الملف على مستوى الفرع أو الوكالة المعنية.  

 : ( فرع/وكالة) الموقعإيداع الملف عبر -2.1
تحددا تصددرف كددل  CNAC البطالددةلإيداع ملف إحداث النشاط  ي ددع الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن 

 الوطني.   الترابالمتواجدة عبر كامل    وفروعهشخا معني شبكة وكالاته  
" بتعيين الوكالة أو الفرع المختا إقليميا  Win Ensedjelيسمح تطبيق نظام باب"أين أسجل""

 لاستلام الملف.  
 المشروع" وإعدادالمرحلة الثانية: "نضج الفكرة    -

مد صاحب   في CNAC البطالةت منها مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن  يالت  المرافقةتكمن 
 والتكوين.   والتوجيهات النصائحو  النشاط  بالمعلوماتطيلة مسار إحداث   المشروع 
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المشروع تتمحور  وصاحبالمنش    -خلال هله المرحلة  يتم برمجة مقابلات فردية بين المستشار
 أساسا حول الجوانب التي تتعلق بد:  

 د الميام به.  راالسوق مقارنة مع النشاط الم -

 . عناصر المشروع التقنية  -

 عناصر المشروع المالية.  -
ين على صاحب  بحيث يتعلإنجا  مشروعه    تقنية اقتصادية دراسةهله العناصر تعد بمثابة  

 كليةً.  الإسهام فيه المشروع 
 الدراسةالتقنية الاقتصادية. فور إتمام  الدراسةإذ ينبغي عليه تقديم جميع المعلومات التكميلية اللازمة  

جعة  يستوجب على صاحب المشروع الاستعداد لعرض مشروعه  ار المسبيل  وعلى التقنية الاقتصادية   
   .الاعتماد والتمويلوالدفاع عليه أمام لجنة الانتقاء و 

 " التمويلالمشروع من طرف لجنة الانتقاء والاعتماد و  ة"دارسالثالثة: المرحلة  -
 والاعتمدددداد طددددرف أع ددداء لجنددددة الانتقددداء المشدددداريع مدددنالبطددددالين ذوي صددداحب  اسدددتثماراتتددددرس 

هددله اللجنددة  المشددروع أمدداموالتمويددل المجتمعددة علددى مسددتوى كددل وكالددة ولائيددة وهددلا بح ددور صدداحب 
 .وإلزامي  روري 

 تتكلف بد:   وهيهله اللجنة مدير الوكالة الولائية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  أسر يت 
 . بتأطير من مصالح الصندوق المختصة   أصحابهاالمشاريع المقدمة من طرف  دراسة ✓
 . ألابتكاري  المشروع وتمويل حول توافق  نجاعة  رأي إبداء ✓

 المشاريع" ب المتقدمين "تكوين   الرابعة:المرحلة 
لفائدددة  البطالددةيُخصددا تكددوين قصددير المدددى مددن طددرف مصددالح الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن 

المؤسسدددة  فدددي مجدددال تقنيدددات تسددديير ومدددؤهلاتهم قددددراتهمتحسدددين  المشددداريع بغدددرض أصدددحابالبطدددالين 
 .  الناشئة
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 . المؤسسة الناشئة تلقي صاحب المشروع التقنيات القاعدية لتسييرالتكوين:  الهدف من
 المواد المنتقاة لهذا التكوين: 

   والخارجية(. والبيئة )الداخلية المؤسسة  -

 التسويق    -

    الناشئةقواعد سير المؤسسة  -

 المحاسبة    -

    الناشئةالتسيير المالي على مستوى المؤسسة  -

 .  ال رائب -
  ال ددددرائب  (CNAS)الددددوطني للتأمينددددات الاجتماشيددددة  الصددددندوق ) خددددارجيينيددددتم اسددددتدعاء متدددددخلين 

لإعدددلام البطدددالين ذوي  الدددخ( ...(  البندددوس CASNOS)الاجدددراء الصدددندوق الاجتمددداعي للعمدددال ليدددر 
 .  وواجباتهم  المشاريع بحقوقهم

 "إیداع ملف التمويل البنكي" الخامسة:المرحلة 
ع علدددى صددداحب المشدددروع تقدددديم الملدددف البنكدددي بددد البنكدددي  يت  الإقدددرارلأجدددل الحصدددول علدددى تبليدددغ  - 1

بحيدددث تقدددوم مصدددالح الصدددندوق الدددوطني للتدددأمين عدددن البطالدددة بتحويدددل الأصدددلي إلدددى البندددك المعدددين 
 لتمويل المشروع.  

جددددل التمويددددل  يتعددددين علددددى البطددددال صدددداحب   لأالبنكددددي  و  الإقددددراربمجددددرد الحصددددول علددددى تبليددددغ  - 2
المشدددروع اسدددتكمال ملفددده الخدددا  بالتمويدددل ينبغدددي علدددى البطدددال صددداحب المشدددروع أن يُسدددلم ملحدددق 

 .البطالةالصندوق الوطني للتأمين عن  الملف لمصالح 
 المرحلة السادسة: "تمويل المشروع" -

 في هله المرحلة  يباشر صاحب المشروع في تسددديد مبلددغ إسددهامه الشخصددي فددي الحسدداب التجدداري 
المفتددو  لددلات الغددرض لدددى البنددك المعددين محددل الدددفع.  وتسددليم لملددف السددلفة ليددر المكافددأة للصددندوق 

 لتكوين ملف القرض دون فائدة.   البطالةالوطني للتأمين عن  
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بعد تسليم الوثائق المؤلفة لملددف السددلفة ليددر المكافددأة  تقددوم مصددالح الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن 
الجبائيددة فددي مرحلددة  اتز الامتيددامددنح   ومقددررالسددلفة ليددر المكافددأة    واتفاقيددةب عددداد دفتددر الأشبدداء    البطالة

 اً.  عالوكالة الولائية م  ومديرإنجاز المشروع التي يتم توقيعها من طرف صاحب المشروع 
فدددي  البطالدددةفدددور تسدددديد السدددلفة ليدددر المكافدددأة مدددن طدددرف مصدددالح الصدددندوق الدددوطني للتدددأمين عدددن 

الحساب التجاري الخا  بصاحب المشروع  يُباشر البنك بدوره فددي تسددديد القددرض البنكددي المخصددا 
 له. 

الصددندوق الددوطني للتددأمين زاء صدداحب المشددروع إالالتزامددات : هددو وثيقددة يحدددد فيهددا دفتددر الأشبدداء  -
 عن البطالة. 
 في:   الامتيازاتتتمثل هله 

 البنود الواردة في دفتر الأشباء   راعاة م ✓
 .  (سيارة  رهن عتاد  ملحق توكيل التأمين المتعدد المخاطر رهن) ال ماناتأداء  ✓

 : هي وثيقة تحدد شروط استخدامه وتسديده.  اتفاقية السلفة لير المكافأة
 .   ال رائبهو وثيقة مخصصة لإدارة  مرحلة إنجاز المشروع:  الجبائية في الامتيازاتمقرر منح 

 "إنجاز المشروع"المرحلة السابعة -
 على خطوتين:   الجديدة وتركيبهاو/أو المعدات   التجهيزاتيتم اقتناء 

 و/أو المعدات  التجهيزات طلبية  أ:
مددن  ةنسددخ  البطالددة% مشددروط بتقددديم لدددى الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن 10 إذن التحويددل بنسددبة

 .  المشروعالبنك وصاحب    اتفاقية القرض المبرمة بين

% يسمح 10 إذن التحويل بنسبة  البطالةد هله العملية بتسليم الصندوق الوطني للتأمين عن ن تا سين
 له بتقديم طلبيته لدى مورد أو عدة موردين.   

يُسلم البنك المعني لصاحب المشروع صك أو صكوس محررة باسم المورد أو الموردين مرفقة  
 بتأمين.  
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 وتركيبها  والأجهزةاقتناء المعدات -ب

يُشددار فيهددا  الجاهزية التددي% لفائدة صاحب المشروع بتقديم شهادة 90بنسبة  يتم تسليم إذن التحويل  
 و/أو المعدات الواجب اقتناءها.   للتجهيزاتالخاصيات المفصلة 

يُسلم البنك المعني لصاحب المشروع صك أو صكوس محررة باسم المورد أو الموردين مرفقة   
 بتأمين.  
  تباشددر مصددالح الصددندوق الددوطني للتددأمين راخددلال مرحلددة الإنجدداز هددله المحددددة بدداثنتي عشددر شدده 
 المنجز.    تقدم المشروعمتابعة بغرض التثبا من   إجراءفي  CNACالبطالة  عن

 انطلاق النشاط واستغلاله"  الثامنة: "المرحلة 
 انطلاق النشاط:  -1

للحصددول   علددى مقددرر مددنح   (CNAC-على صاحب المشروع إيداع طلب( استمارة  نبغيلأجل ذلك  ي 
 رفقة المستندات التالية:     (م.م.إ.ا.إ)المشروعالجبائية في مرحلة استغلال    الامتيازات

 الفواتير النهائية    -
 تصريح القيد الجبائي    -
    الجبائيةة البطاقنسخة من  -
 أو وثيقة معادلة    نسخة من السجلالتجاري  -
 مصنفة.            منظمة أولممارسة نشاطات  (أو مؤقا نهائي ) ترخيانسخة من   -

 نسخة من جدول استيفاء القرض البنكي.   -

 محل    كراءنسخة من عقد ملكية أو   -

أو نسدددخة مدددن  (CASNOSراء )نسدددخة مدددن بطاقدددة الصدددندوق الاجتمددداعي للعمدددال ليدددر الإجددد  -
 س. ار الاشت   تسديد مستحقاتوصل  
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نسخة من البطاقة الرمادية للسيارة تت من شبارة "مرهونة لفائدة الصندوق الددوطني للتددأمين عددن  -
 " أو نسخة من شهادة رهن العتاد المتنقل.  CNACالبطالة

 CNACالبطالددةملحق توكيل التددأمين المتعدددد المخدداطر لصددالح الصددندوق الددوطني للتددأمين عددن  -
 للصف الثاني   

للصددف  CNACالبطالددةلصالح الصندوق الوطني للتأمين عددن  التجهيزاتنسخة من رهن حيازة  -
 .  (م.و.س.ت)التجاري الثاني  مس جل لدى المركز الوطني للسجل 

 استغلال النشاط: -2

 صاحب المشروع:  التزامات

 (CASNOS)الإجدددراءهيئدددات ال دددمان الاجتمددداعي: الصدددندوق الاجتمددداعي للعمدددال ليدددر  إزاء -
 .  (الاشترا اتتحسين  )(CNAS)والصندوق الوطني للتأمينات الاجتماشية  

 .  (جبائية تصريحات)ال رائبإدارة  إزاء -
والصددندوق الددوطني للتددأمين عددن البطالددة (  1صددنف)تسديد القددروض الممنوحددة مددن طددرف البنددك   -
 .  (2صنف)

 بعد إحداث المؤسسة المصغرة في مرحلة الاستغلال:   الثاني: المتابعةالفرع 

مشددخا. تددتم هددله العمليددة  إلزامدديتعد المتابعة "بعد إحداث" المؤسسة المصغرة المبتدئة بمثابددة مسددعى 
 .طبدء النشافور 
بحيددث ت ددمن المصددالح   الغايددة منهددا هددو الحفدداا علددى نشدداط المؤسسددة المصددغرة و ددمان ديمومتهددا 

دعمدددا تقنيددا وبيددددالوجيا فددي صددديغة  CNACالبطالددةالمختصددة التابعددة للصدددندوق الددوطني للتدددأمين عددن 
 نصائح وتوجيهات.   

على   ررخلال السنوات الثلاثة الأولى من استغلال المشروع  يُو ع برناما معاينات دورية تق
 النحو التالي:  
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 كل ثلاثة أشهر.    السنة الأولى: معاينة •
 السنة الثانية:  •

    (نشاط دون صعوبات جلية ) معاينة كل ستة أشهر  -
 .  (نشاط تعتر ه صعوبات مستمرة) معاينة كل ثلاثة أشهر   -

 السنة الثالثة: •
    (صاحب المشروع/نشاط دون صعوبات خيار) اختيارية معاينة  -
 .  صعوبات(نشاط تعتر ه   )إلزاميةمعاينة كل ثلاثة أشهر/ -

يجددب علددى صدداحب المشددروع أن ي ددع تحددا تصددرف المستشددار المكلددف بمتابعددة مرحلددة بعددد إحددداث 
 النشاط جميع الوثائق اللازمة التي تسمح له بتحليل تسيير المؤسسة المصغرة. 

 يسمح ذات التحليل بتحديد الحالات الآتية:   
 ذات و ع مالي جيد    ةمصغر  مؤسسة -
 تواجه صعوبات    ةمصغر  مؤسسة -
 تواجه صعوبات خطيرة.   ةمصغر  مؤسسة -
 المؤسسة المصغرة المواجهة لصعوبات.   وتطبيقها لفائدةيمكن إيجاد حلول مخففة  

 محور توسيع النشاط: 

أو  تجهيددزاتيرمي توسيع النشاط  أساسا  إلى تحسين قد ارت إنتاا السلع والخدمات من خددلال اقتندداء 
 معدات جديدة لتلبية متطلبات السوق.  

 للثروة والشغل.  الم رةيخا توسيع النشاط أساسا  النشاطات  

دراسددة للتو يح  ف ن اللجددوء إلددى مشددروع توسدديع النشدداط ليددر مفتددو  لجميددع النشدداطات. بحيددث ترجددع  
الددلي  CNACالبطالددةعددن ن طلبات استثمار توسيع النشاط إلى تقويم مصالح الصندوق الددوطني للتددأمي 

 .   (...وموقعهمناصب شغل  خلق الثروة  طبيعة النشاط     حداث)المعاييريأخل في الحسبان بع   
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سنة   55-30جهاز نشاط البطالين البالغين من العمر ما بين  تقييم حصيلة:الثاني المبحث 
CNAC  1: 2023إلى  2005من  الواديوكالة 

 خلال:  نم الواديفي هلا الجزء سنحاول تقييم أداء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لوكالة 
 الممولة: تقييم من حيث عدد المشاريع - 1

يمكن تو يح عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة خلال الفترة 
 في الجدول التالي:   2023إلى   2005الممتدة من 

 2023إلى  2005: عدد المشاريع الممولة حسب السنوات من   (01)الجدول رقم 

 السنوات عدد المشاريع الممولة 
14 2005 
18 2006 
14 2007 
5 2008 
23 2009 
63 2010 
127 2011 
210 2012 
109 2013 
140 2014 
98 2015 
24 2016 
15 2017 
24 2018 

 
 ( CNACوثائق من وكالة المرجع السابق ) 1
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22 2019 
26 2020 
47 2021 
51 2022 
57 2023 

 المجموع 1086

 CNACبالاعتماد على وثائق من وكالة  ين ب المن إعداد الط المصدر:

 التالية: ويمكن تو يح معطيات الجدول أ ثر بالأعمدة البيانية 

 . 2023إلى سنة  2005: عدد المشاريع الممولة من سنة  ( 05)الشكل رقم 

 
 . (01)من معطيات الجدول رقم  Excelبالاعتماد على برناما  ين ب الالطالمصدر: من إعداد 
 2023إلدددى لايدددة  2005الدددلي يو دددح عددددد المشددداريع الممولدددة مدددن  (01)مدددن خدددلال الجددددول رقدددم 

 يلي:مشروع نلاحظ ما   1086والمقدر ب  

  

14 

 

 18 

 

 15  
4  

23  

63  

127  

210  

109  

140  

98  

24  
24  

26  47  51  

57  

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2018  2020  2021  2022  2023  

  الممولة  عدد  المشاريع  
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 نتيجة لبداية انطلاق نشاط الجهاز.   وهلامشروع فق    14تم تمويل    2005في سنة   - 
 18ب  2006قدددر فددي  والددلينلاحظ ارتفاع عدد المشدداريع الممولددة   2010إلى لاية    2006من     -

 مشروع.    63ليصبح  
الددوطني للتددأمين علددى البطالددة وذلددك  الصددندوق )القفزة الانتقاليددة لجهدداز الدددعم   2011سنة    لقد كانا  -

لددب فددي إنشدداء مؤسسددة ا والنصددو  القانونيددة التددي أعطددا للشددباب الر  الإجددراءاتمددن خددلال جملددة مددن 
 % 10و % 5% بعددددما كاندددا 2% و 1كتخ دددي  نسدددبة المسددداهمة الشخصدددية إلدددى  تتحفيدددزامصدددغرة 

وهددلا مددا نلاحظدده فددي الجدددول  2011بالإ ددافة إلددى إلغدداء نسددبة الفائدددة التددي كانددا مطبقددة قبددل مددارس 
وبعدددها  ةمنشددأ مؤسسددة 210ب  الأقصددىبلددغ عدددد المشدداريع الممولددة إلددى حددده  2012حيددث فددي سددنة 

 .  مشروع   98د ب 2011 سنة  سجل انخفاض حتى  
إلى لاية السنة الجارية   2016منل  CNAC ما يفسر نسبة ترجع عدد المشاريع في إطار 

  الرامي  نظر للتوجه الحكومي (النقل  بع  مشاريع الخدمات)نتيجة تحميد عدد كبير من المشاريع 
 ي الت  الجزائر  وهلا ما يتوافق مع خطة التنمية في وفلاحي إلى إنشاء نشاطات ذات طابع صناعي 

 .الأخيرةتركز على التنويع الاقتصادي المبني على الإنتاا خصوصا في الآونة 

 إسددددتراتيجيةارتفدددداع ط يددددف نتيجددددة انتهدددداا الدولددددة  2020و  2019و  2018 مددددا عرفددددا سددددنة  -
 أنواعها.جديدة لتنمية مناطق الجنوب خاصتا المشاريع الفلاحية بكل  

يقصد من حيث الجنس عدد القروض الممنوحة من طرف الصندوق  من حيث الجنس:  - 3
  2005حسب الجنس من الفترة الممتدة من  الوادي موزعةالوطني للتأمين عن البطالة وكالة 

 ما سنو حه في الجدول التالي:   وهلا 2023إلى لاية 
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 الجنس: حسب   CNACالقروض الممنوحة من وكالة : ( 02رقم)الجدول 

 الجنس العدد النسبة 

 ذكر  899 %92

 أنثى  79 %8

 المجموع  978 %100

 CNAC الوادي بالاعتماد على وثائق من وكالة ين ب الالطمن إعداد  المصدر:

يفددوق نسددبة  CNACنلاحددظ أن نسددبة إقبددال الددلكور علددى جهدداز الدددعم  02من خلال الجدددول رقددم 
مشددروع  أمددا  899% مددن عدددد المسددتفيدين أي بعدددد  92إقبددال الإندداث بحيددث تمثددل مددا نسددبته الددلكور 

مشددروع أللبهددا فددي القطدداع الصددناعة التقليديددة  ويمكددن  79% بعدددد  8نسددبة المسددتفيدين إندداث فتمثددل 
 التالية:تو يح هلا أ ثر من خلال الدائرة النسبية 

 ( 2023-2005) حسب الجنس    CNAC: القروض الممنوحة من وكالة  ( 06)الشكل رقم 

 
 ( 02)بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  ين ب الالطالمصدر: من إعداد 

 

92 %  

8 %  

 حسب  الجنس   CNAC  من  الممنوحة   القروض وكالة  توزيع  نسبة   

 
-  

 ذكر 

 

 أنثى

 



 ميدانية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )وكالة الوادي(صل الثاني                      دراسة الف
 

60 

 

 النشاط: من حيث نوعية  - 4

يو ح الجدول عدد المشاريع الممنوحة من ط رف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  
 :  2023إلى  2005موزعة حسب نوشية النشاط من  

 : عدد المشاريع الموزعة حسب النشاط   (03) الجدول 

 التعيين    انثى   ذكور  المجموع   النسبة  
 الفلاحة  16  166  182  %19 
 الصناعة التقليدية    20  50  70  %7 

 البناء والإشغال العمومية  1  139  140  %14 
 الري  6  11  11  %1 
 الصناعة  11  64  75  %8 
 الصيانة  6  6  6  %1 
 أعمال حرة   1  1  2  %0 

 خدمات   26  79  105  %11 
 نقل بكل انواعه   4  383  387  %16 

 المجموع    79  899  978  %100 
الصندوق الوطني للتامين على البطالة طرف ومات مقدمة من  معل  وفقين ب الالطمن إعداد  المصدر:

 05/05/2024 :بتاريخ الوادي بولاية 

يقدددر ب:   2023إلددى لايددة  2005: أن عدددد المشدداريع الممولددة مددن  (03)نلاحددظ مددن الجدددول رقددم  
جددع إلددى امشددروع وهددلا ر  387% ب 40بنسددبته  (المسددافرين-الب ددائع)مشددروع يمثددل قطدداع النقل 978

 أن هلا القطاع يشترط فق  رخصة السياقة. 
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%  أمددددا بخصددددو  القطدددداع 19وع بمعدددددل ر مشدددد  182 مددددا نلاحددددظ أن قطدددداع الفلاحددددة يمثددددل 
 %    7الحرفي والصناعي فيمثلان كل منها ما نسبته  

 أمددا رجددع إلددى مشددكل العقااوع وهددلا ر ر مشدد  75% أي بعدددد 8نفسددر نسددبة قطدداع الصددناعي ب 
مشددروع و كلهددم ذكددور  ويمكددن تلخدديا  978مشددروع مددن أصددل  11% أي 1قطدداع الددري يمثددل فقدد  

  ل هلا في المخط  البياني التالي :
 : المشاريع الممولة حسب النشاط  ( 07) رقمالشكل 

معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتامين على البطالة بولاية  ين ب الالطمن إعداد  المصدر:
 2024-05-03بتاريخ الوادي 

 الممول: من حيث نوعية البنك  CNACتقييم وكالة  -1
 يو ح عدد المشاريع الممولة حسب كل بنك من البنوس العمومية.   الأتيالجدول 
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 : عدد المشاريع الممولة حسب كل بنك :   (04)الجدول رقم 
 البنك  العدد  
 421  BADR 
 273  BNA 
 180  BDL 
 209  CPA 

 محموع المشاريع الممولة   1083 

معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتامين على البطالة بولاية   ينبالالطالمصدر من إعداد 
 05/05/2024بتاريخ  الوادي

الري يددة هددو أ بددر بنددك مددن حيددث  والتنميددةنلاحددظ أن بنددك الفلاحددة  04مددن خددلال الجدددول رقددم 
%. أمدددا بددداقي البندددوس فالنسدددبة متقاربدددة باسدددتثناء بندددك 34أي بنسدددبة  421تمويدددل المشددداريع بعددددد يقددددر 

LDB   مشروع.    1083مشروع من أصل   180فقد مول ما يقارب 
 التالي: ويمكن تلخيا كل هلا في المخط  البياني 

 :   نشاطحسب   توزيع المناصب المحدثة:  ( 08)الشكل رقم 

                     
 ( 03)بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  ين ب الالط: من إعداد المصدر

 

  الفلاحة 
21 %  

  الصناعة   التقليدية  
8 %  

  البناء  والاشغال 
  العمومية 

19 %  

  الري
1 %  

  الصناعة 
11 %  

  الصيانة 
1 %  

  حرة  أعمال  
0.50 %  

  خدمات 
11 %  

   نقل البضائع 
28 %  

 توزيع 
 حسب  النشاط   المناصب المحدثة  
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 الزيارات: من حيث عدد  -7
يخا متابعة المشاريع بعد مرحلة الاستغلال المتابعة نشاط المؤسسة   فيماأي  الزياراتنقصد بعدد 

 التالي: ما سنلخصه في الجدول  وهلا
 المشاريع: جدول متعلق بمتابعة   (:05)الجدول رقم 

 المشاريع  العدد النسبة
 عدد المشاريع التي تما زيارتها 978 %100

 عدد المشاريع في حالة نشاط 838 85%
 المشاريع المتوقفةعدد  120 12%

 عدد المشاريع التي لم يحدد مكانها  80 %8
الوادي معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتامين على البطالة بولاية  ين ب الالطمن إعداد 

 . 05/05/2024بتاريخ  

 ( نلاحظ:  05)من خلال الجدول رقم 
 838% منهددا أي  85مؤسسددة  حيددث  978نسبة المشاريع التي تم زيارتها للتأ د مددن نشدداطها ب — 

مشددروع فهددي فددي حالددة توقددف مطلددق نتيجددة  120% أي مددا يعددادل  12مشددروع فددي حالددة نشدداط  أمددا 
 ءالكراالإفلاس  أو توقف نسبي نتيجة قلة فر  العمل أو بسبب عدم تجديد عقد  

% فلدددم يدددتم تحديدددد مكانهدددا نظدددر لعددددم إخطدددار هيئدددة الددددعم  2تقددددر ب  والتددديأمدددا بددداقي المشددداريع — 
CNAC   المراقبددةبتغيير العنوان حسب ما ينا عليه دفتددر الشددروط  فهددله الملفددات هددي لدددى مصددلحة 

 أو لدى مصلحة المنازعات. 
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 الفصل: خلاصة 

تبدددين مددددى الاهميدددة التدددي يحظدددى بهدددا الصدددندوق الدددوطني للتدددامين عدددن  الدراسدددةمدددن خدددلال هدددله 
اثبتددا قدددرتها وكفاءتهددا فددي دعددم  سددواء حيددثالبطالة في اقتصدداديات الدددول المتقدمددة والناميددة علددى حددد  

وترقيدددة المؤسسدددات الناشدددئة خصوصدددا تلدددك القائمدددة علدددى مبدددادرة التكنولوجيدددا فدددي تخطدددي الصدددعوبات 
فددي مجددال المؤسسددات الناشددئة نجددد انهددا بعيدددة عددن   الجزائددرر الى التجربددة  ظالتي تواجهها بالن   والعراقيل

والصددعوبات التددي تواجههددا ولددلا فددان تددوفير  العراقيددلتحقيددق الاهددداف المرجددوة منهددا ومددا ذلددك الا نتيجددة 
 الظروف الملائمة اللي يساعد بشكل كبير لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماشية.  

كغيرها من الدول بمو وع المؤسسات الناشئة بشكل كبيددر  الجزائريةمما أدى إلى اهتمام الدولة 
لأهميتهدددا فددي التنميدددة المحليددة وترقيدددة الاقتصدداد واعتبارهدددا أحددد أهدددم البدددائل التدددي يمكددن الاعتمددداد  نظددرا

لددا فددي بدددايتها ودون مسددتوى التطلعددات وبعيدددة عددن زافددي تنويددع الاقتصدداد ليددر أنهددا لاعليهددا مسددتقبلا 
مفهومها مقارنددة بالدددول المتقدمددة وذلددك بحكددم بعدددها عددن المجددال التكنولددوجي و يدداب وعددي المسددتثمرين 
وتأخرها عددن الاهتمددام بتأسدديس حا ددنات الأعمددال والتددي تبقددى جددد محدددودة وهددو مددا يغيددب دورهددا كددأداة 

 لحداثتها وصعوبة تمويلها.  را  دعم وعامل إنمائي للمؤسسات الناشئة مما جعلها تواجه تحديات نظ
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 الخاتمة:   

تعتبر المؤسسات الناشئة من أهم محركات النمو الاقتصادي للدددول  حيددث أصددبح الاهتمددام بهددا 
 دددروريا لمدددا لهدددا مدددن أهميدددة كبيدددرة فدددي تطدددوير الاقتصددداد الدددوطني  إذ أنهدددا تسددداهم مدددن الناحيدددة أمدددرا 

الاقتصددادية فددي تحقيدددق التنميددة بينمددا مدددن الناحيددة الاجتماشيددة تدددؤدي إلددى التقلدديا مدددن حدددة البطالدددة  
وبددالرلم مددن الايجابيددات التددي تتمتددع بهددا المؤسسددات الناشددئة إلا أنهددا معر ددة أي ددا لمشددا ل وعوائددق 
 ثيرة على مختلف المستويات لللك فهي تحتاا بشكل دائددم إلددى المتابعددة والرعايددة فددي مختلددف م ارحددل 
إنشائها ولهلا تتدخل معظم الدول بو ع هيئات لدعم هله المؤسسات في مختلف جوانبهددا  إلددى جانددب 
ذلك مشكلة التمويل التي أصبحا الشبح والحاجز اللي يعيق تطورها من مرحلة الإنشدداء إلددى التوسددع  
وهلا ما يدفع بالمؤسسات الى البحث عددن تمويددل خددارجي  فعمليددة التمويددل تعتبددر حجددر الأسدداس للميددام 
بددأي مشددروع اسددتثماري  حيددث أندده يلعددب دوار أساسدديا فددي مختلددف الددم ارحددل الإنتاجيددة التددي تمددر بهددا 

 المؤسسة  إ افة إلى هلا فهناس عدة بدائل تمويلية مستحدثة لتمويل هله المؤسسات 

 مناقشة الفر يات     -أولا 

نعم توجد عدة خصائا تميز المؤسسات الناشددئة عددن ليرهددا مددن المؤسسددات   الأولى:الفر ية   -1
وخصدددائا تميزهدددا عدددن بددداقي المؤسسدددات الأخدددرى وكدددلا الحدددال مدددع المؤسسدددات  مميدددزاتلكدددل مؤسسدددة 

الناشئة والتي تعتبر من المؤسسات الحديثة الشابة لأن معظددم مؤسسدديها شددبان كمددا أنهددا تتميددز بالإبددداع 
والابتكار  و بدرجة عالية من المخاطرة وهددلا مددا يجعلهددا تعمددل بشددكل دائددم للتقليددل منهددا  أي ددا تختلددف 
عن ليرها في أنها لا تعتمد على بعد واحد فق  بل ترتكز على كل الأقسام المتعلقددة بنشدداطها  وسددرعة 

وقلدددة التددددرا الدددوتيفي  عددددد العمدددال ممدددا يسددداهم فدددي سدددرعة انتقدددال المعلومدددة ومعالجدددة رار اتخددداد القددد 
التدددي تحددددث فدددي محيطهدددا  ربحيدددة  المتغيدددراتالمشدددا ل المطروحدددة ومرونتهدددا وقددددرتها علدددى التدددأقلم مدددع 

 الصغر حجمها كل هلا يساهم في تحقيق التنمية المحلية والوطنية.    نظراعالية 

 الجزائر نعم توجد بيا ل دعم المؤسسات الناشئة في   الثانية:الفر ية  -2
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مؤسسات أخددرى وبيا ددل تدددعمها للوصددول  ورائهالا توجد مؤسسة ناجحة كونا نفسها بنفسها بل توجد  
إلددى أهدددافها المسددطرة كمددا هددو الحددال مددع المؤسسددات الناشددئة  والتددي بدددورها تحتدداا الددى مددن يدددعمها 
ويتابعها في نشاطاتها مرحلة بمرحلة خاصة في الددم ارحددل الأوليددة مددن نشددأتها  ومددن بددين الهيا ددل التددي 
قامددا بدددعم المؤسسددات الناشددئة نددلكر الحا ددنات والتددي تسدداعد صدداحب المشددروع علددى تحقيددق واثبددات 

فقتهم الى لاية انشاء المؤسسددة  أي ددا دار المقاولاتيددة والتددي تسدداهم فددي ار ومامكانيتها في المدى البعيد  
 تطوير ثقافة المقاولاتية لدى الطلبة أصحاب المشاريع. 

تعد مشددكلة التمويددل مددن  الجزائرتمويلية في  عراقيلالفر ية الثالثة : نعم تواجه المؤسسات الناشئة -3
  ذلددك أن نشدداطاتها محدددودة ومواردهددا اللاتيددة الجزائددرأهم المشددا ل التددي تواجدده المؤسسددات الناشددئة فددي 

ليددر كافيددة للوفدداء بمتطلبددات الإنشدداء والتأسدديس والعمليددات الأخددرى  وهددلا مددا يددنعكس علددى معدداملات 
المؤسسات الناشددئة  ممددا يجعلهددا م ددطرة إلددى اللجددوء إلددى سياسددات تمويليددة بديلددة ومتنوعددة حيددث يظددل 

أن المؤسسدددات الناشدددئة لا  التمويدددل إلاالتمويدددل البنكدددي هدددو المصددددر المدددألوف للحصدددول علدددى وسدددائل 
تيسدددر لهدددا تددددبير احتياجاتهدددا مدددن البندددوس والمؤسسدددات الماليدددة بسدددبب عددددم ملائمدددة معدددايير الاق ارض 
للمؤسسدددات الناشدددئة ( عددددم امتلا هدددا لل دددمانات التدددي يتعدددين تقدددديمها مقابدددل الحصدددول علدددى القدددرض 

)وعليدده تبقددى إشددكالية تمويددل   عف بيكلها  عدم انتظام السجلات المحاسبية  وارتفاع درجة المخاطرة
 المؤسسات الناشئة بين معوقات مؤسسات التمويل ومتطلبات الاحتياجات التمويلية.  

 النتائا النظرية والتطبيمية     -ثانيا
المؤسسدددددات الناشددددددئة هددددددي مشددددددروع تجدددددداري جديددددددد بدددددارز يهدددددددف إلددددددى تطددددددوير نمددددددوذا عمددددددل  •

 قابل للتطبيق لتلبية حاجة السوق أو مشكلة معينة لدى العملاء.  
الوطنيددددددة للتنميددددددة الاقتصدددددددادية  البددددددراماالمؤسسددددددات الناشددددددئة أحددددددد المكونددددددات الرئيسدددددددية فددددددي  •

 والاجتماشية لتشجيع الشباب القادر على الإبداع والابتكار ب نشاء مثل هله المؤسسات. 
التمويددددددل هددددددو الطريقددددددة اللازمددددددة التددددددي تقدددددددم بهددددددا الأمددددددوال للمؤسسددددددة المسددددددتثمرة مددددددن أجددددددل  •

 إنجاز المشروع وفقا للمقاييس والشروط المتفق عليها.  
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• تتعددددددددد وتختلدددددددف أسدددددددباب تعثدددددددر الشدددددددركات الناشدددددددئة وأبرزهدددددددا نقدددددددا الخبدددددددرة والإلمدددددددام بالمشدددددددروع  
 و عف التمويل وتوفير السيولة.  

 جزائددددددركبيددددددر فددددددي حددددددل مشددددددكلة ارتبدددددداط الاقتصدددددداد ال وبشددددددكلالمؤسسددددددات الناشددددددئة ستسدددددداعد  •
 الخالقة للثروة التي أنشأتها هاته المؤسسات.   تالاستثمارامن خلال   وهلابالمحروقات  

 أفاق الدارسة    - ثانيا
البحث في امكانية و ع بطاقة اقتصادية الميادين وفر  الاسددتثمار الأجددل تشددجيع انشدداء المؤسسددات  •

 الناشئة.  
 آلية أو جهاز التمويل خا  بتمويل المؤسسات الناشئة.   راسة د اقترا  •
 .  ...(  المتوسطةالصغيرة)المؤسساتالبحث في الفروق الرئيسية بين المؤسسة الناشئة وباقي أنواع   •
 توسيع البحث في مجال و ع مخط  أو نموذا الأعمال خا  بالمؤسسة الناشئة.    •
ة مقارنددة بددين الأثددار الاقتصددادية علددى المسددتوى الكلددي مددن المؤسسددة الناشددئة والمؤسسددات الأخددرى راسدد د •

 .  (القومي  الموازين التجارية...  الدخل)
خاصدددة ب دددب  خطددد  الأعمدددال بالشدددكل المدددرن الدددلي يتناسدددب مدددع الشدددح  اسدددتراتيجيةالحدددث عدددن بحدددث  •

 التمويلي اللي تمر به المؤسسات الناشئة. 
 :  التوصيات-ثانيا •

 راجددعوذلددك  نوجههدداتطددوير رو  المقاولاتيددة مددن أهددم التحددديات التددي  لمو ددوع يعددددراسددتنا مددن خددلال 
حيددددث بددددالرلم مددددن  المددددأجور ل ددددعف العامددددل الاجتمدددداعي الثقددددافي الددددلي يدددددفع إلددددى تف دددديل العمددددل 

المبلولدددة لا أن النتددائا المحققدددة تلددا بعيدددة عدددن الأهددداف المسدددطرة وهددلا مدددا  والنشدداطاتالمجهددودات 
 يتطلب تقديم توصيات خاصة بد:  

سيسددديولوجيا مدددن طدددرف مختصدددين لمعرفدددة الأسدددباب الحميقدددة لهدددلا العدددزوف فدددي  تدارسددداتقدددديم  ✓
 .  الامتيازاتخ م هله 
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مسددتوى الولايددة وكددلا  المتواجدددة علددىفي للولايددة يحصددى جميددع الأنشددطة اتقددديم مخطدد  مونددولر  ✓
 حاجياتها لنعمل على تلبيتها.    

 العمل على تخصيا أ بر نسبة من الصفقات العمومية للشباب المقاول.   ✓
 .مواصلة العمل على تطوير الرو  المقاولاتية لدى الشباب لإنشاء مؤسساتهم ✓
 التكوين المهني.    مرا زفي تخصيا أيام إعلامية لفئة المتكونين على مستوى    الاستمرار ✓
 ت تكوينية للمؤسسات في مرحلة الاستغلال.  ار دو  إجراءفي   الاستمرار ✓
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 والمراجعقائمة المصادر 

 :مة المصادرقائأولا: 

المت من إنشاء لجنة وطنية لمنح   15/09/2020المؤر  في   254-20 المرسوم التنفيلي رقم -1
   علامة "مؤسسة ناشئة" "مشروع مبتكر" و"حا نات الأعمال" وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرها

 . 55العدد 

 :المراجعقائمة  انيا: ث

 ئمة المراجع بالعربية:قا -أ

 كتب:  ال 

 .  دار المنظومة : الأردن  في الاداء المتميز  وأثرهاخلق المعرفة     (2019)  آخرون و   أ -1

دار   : عمان   المتميزثر تطبيق استراتيجية التدريب في تحقيق الاداء   أ(2015)   خرون آو  س  -2
 .  المنظومة

 عمان :دار وائل للنشر والتوزيع.   ادارة الاعمال الصغيرة  (2005)   نايف  ب. س  – 3

 :   المذكرات 

مددددلكرة مقدمددددة لنيددددل شددددهادة الماسددددتر بعنددددوان اليددددات تمويددددل الشددددركات   (2021)  أ .س  حمددددلاوي  -1
 .1945ماي 08  جامعة   علوم التسييرالتجارية و كلية العلوم الاقتصادية و  :قالمة   الناشئة

ملكرة مقدمة كجزء مددن متطلبددات شددهادة الماجسددتير فددي علددوم التسدديير فعاليددة    (2009)   م  سبتي  -2
 .  جامعة منتوري   :قسنطينة   أرس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة

المسددددؤولية الدوليددددة والمدنيددددة فددددي ق ددددايا البيئددددة والتنميددددة   (2012)  حسددددينحيدددداة طددددرم عددددامر  و  -3
 المؤسسة الجام ية للدارسات وللنشر والتوزيع.:  بيروت   المستدامة



 ميدانية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )وكالة الوادي(صل الثاني                      دراسة الف
 

70 

 

ملكرة لنيل شهادة تفني سامي في المحاسددبة و    (2011)   عبد الكريم الشريف  عبد القادر هرماط -4
الدددوطني  الصدددندوق سدددة حالدددة اسدددة الجددددوى الاقتصدددادية للمشددداريع الاسدددتثمارية در رابعندددوان د التسددديير
 الوطني المتخصا في التكوين المهني.  دأدرار: المعه  مين عن البطالة أدرارأللت 

  أثر الاستثمار فددي التكنولوجيددا المعلومددات والاتصددال علددى الاداء المددالي   (2020)   ن يسة حجاا -5
 : جامعة قاصدي مربا . ورقلة   علوم التسيير

 المقالات العلمية   

ات الاعمال في دعم المؤسسات الناشددئة ن حا  دور  (2020)  زبيرعلاء الدين بو ياف  محمد  -1
 .01العدد   04المجلد شعاع الدارسات الاقتصادية    ةمجل   الجزائرفي 

 الثقافة للنشر والتوزيع.   النوشية: داركلية التربية     01الطبعة    (2014)أ   ع .الفقهي  -2
  المتوسددددطة فددددي التنميددددة الاقتصددددادية هميددددة المشددددروعات الصددددغيرة و أ    (2008)  م.    الوانددددداوي  -3

 03.  العدد 06مجلة كربلاء  المجلد   قاسبل النهوض بها في العر و 
المجلددة   المؤسسددات الناشددئة الصددغيرة والمتوسددطة واقددع وتحددديات  (2020)  س. ب  بختددي علددي -4

   .العربية في العلوم الانسانية والاجتماشية
حوليددات جامعددة بشددار فددي   المددأمولالواقددع و -الجزائددرالمؤسسات الناشئة فددي    (2020)   م   برودي -5

 .03 عددال   07 دالمجل   العلوم الاقتصادية
المت دددمن إنشددداء لجندددة وطنيدددة  254-20دليلدددة  دراسدددة تحليليدددة لأحكدددام المرسدددوم التنفيدددلي  بعدددوش -6

  01  العدددد09لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر  مجلة ميلاف للبحوث والدراسات  مجلد
 .2023المركز الجامعي عبد الح يظ بوصوف  ميلة  جويلية  

 دراسددة -و نمددوذا تطددوير العميددل  الناشددئةالمؤسسددات   (2012)  قددادري ريدداض  بددن شددواط سددمية -7
 03.  العدد09مجلة التكامل الاقتصادي  المجلد    بسيدي بل باس الناشئةحالة بع  المؤسسات 

الاتصال في دعم الابداع ادى المؤسسددات دور تكنولوجيا المعلومات و    (2020)أ   ع .   بو ياف  -8
العلددوم التجاريددة المجلددد العلددوم الاقتصددادية والتسدديير و   ةمجلدد    الجزائددرالناشئة مع الاشارة الددى تجربددة  

 .01العدد   13
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فددي  الناشددئةميدانيددة لواقددع انشدداء المؤسسددات  راسددةد  (2021)  إسددماعيلحسددين يوسددف  صددديقي  -9
 01.  العدد 08جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  المجلد   تحوليا   الجزائر

الممنوحة من طددرف الدولددة عددن طريددق أجهددزة   الامتيازاتأثر    الشباني عبد القادر   حباب أحمد  -10
 .2020   الدعم في الحد من العاطلين

 تيسير.  -  Récupérésur-الجزائرالشركات الناشئة في    (2021/11/29)          -11
حوليددات   ةالجديددد الجزائربدد دور الدولة في دعددم المؤسسددات الناشددئة    (2021)   ع .ف   خ رة -12

 . 01  العدد08جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  المجلد
البشدددائر   تنميددة المؤسسددات الناشددئةدور حا ددنات الأعمددال فددي دعدددم و   (2018)  ب شددريفة  -13

 الاقتصادية.  
  والتحدددددديات ع: الواقددددد الجزائدددددرالمؤسسدددددات الناشدددددئة فدددددي   (2020)  خدددددرون آعائشدددددة بدددددوجعفر و  -14

 .01  العدد08المجلد    حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية
فدددي  الابتكدددارتددددابير دعدددم المؤسسدددات الناشدددئة و   (2020)  حسددداينعبدددد الحميدددد لمدددين  سدددامية  -15

مجلدددة البحدددوث فدددي العقدددود و قدددانون  254-20 حكدددام المرسدددوم التنفيدددلي رقدددمأة فدددي راءقددد  :الجزائدددر
 .02  العدد05الاعمال  المجلد 

مجلدددة العلدددوم   وتقيددديم والفعاليدددة: مفهدددومالاداء بدددين الكفددداءة   (2008)  المزهدددودة المليدددك عبدددد -16
 .01العدد    الانسانية

التوجيهات الجديدة للصناعة المصرفية في تددل العولمددة   ( 2020)   وآخرون علي منار حيدر    -17
 -فدددين راارسددة تطبيميددة فددي مصددرف الد) المالية ودورها في تعزيددز أبعدداد التوجدده الريددادي المصددرفي

 .64العدد    16المجلد   الإداريةالمجلة العراقية للعلوم    (فرع كربلاء
علدددوم   أثدددر التسدددويق الالكتروندددي علدددى جدددودة الخددددمات المصدددرفية  (2016)  ف ددديلة شددديروف -18

 قسنطينة: جامعة منتوري.   التجارية
مجلددددة   والأبحددداثمجلدددة تنميدددة المددددوارد البشدددرية للدارسدددات   (2019)أ  ع .  فدددوزي منصدددوري  -19

 .دولية دورية محكمة
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نماذا لشددركات ناشددئة ناجحددة جزائر تحديات المؤسسات الناشئة في ال   (2021)   م  .  ر ريمة -20
 .03العدد   07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  المجلد   عربيا

يت دددمن انشددداء لجندددة وطنيدددة لمدددنح علامدددة ''مؤسسدددة ناشدددئة ''و  254-20 مرسدددوم تنفيدددلي رقدددم -21
الجريدددددة   (2020)  سدددديرهاتشددددكيلتها و تحديددددد مهامهددددا و و  ''مشددددروع مبتكددددر ''و ''حا ددددنة اعمددددال ''

 .55العدد   الجزائريةالرسمية للجمهورية  
 مين عن البطالة.أالحق في الت    57دالعد   الحوار المتمدن   (2018-01-14)   ليعي موزاو  -22
  

 : الأجنبية قائمة المراجع  -ب
1- Salam zadeh, A, (2015), Startup Compagnies: Life Cycle and Challenges, 

Entrepreneurs hip & Management Journal.  

2- Startup, T. L, (2019), How Today's Entrepreneurs Use Continuous 

Innovation to Create Radically Successful Businesses. 

 : ونيةالمواقع الالكتر 

1- www.startupranking.com/top/alger . 

2- www.startupranking.com/top/algeria.  
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