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.

� :ةمدقم

 تقولا يف تزرب يتلا راكفلأا ثدحأ نم  يتلاواقملا ركفلا ربتعي
 ركفلا اذه لثمي ذإ لمعلا قوس يف تثدح يتلا تاريغتلل ارظن يلاحلا

 يعامتجلاا هافرلا قيقحتو عادبلإاو حاجنلاو ةدايرلل اماه انطوم
�.يداصتقلااو

 لك يف عساو لدج اهلوح راثي يتلا عيضاوملا نم ةيتلاواقملاو
 وأ ةيفسلف وأ ةيعامتجا تناك ءاوس تاصصختلا لكو تلااجملا

 ةيمنتلا قيقحت وه تلااجملا هذه لك فدهف ةيسايس وأ ةيداصتقا
 يعامتجلااو يدرفلا ىوتسملا ىلع ةيمنتلا باوبأ نم باب ةيتلاواقملاو

 تاسسؤملا ةركف وه دئارلا ركفلا اذهب مامتهلاا ةدايز ىلع عجش اممو
 ميلعتلا ةرازو اهل تعد يتلا ةئشانلا تاسسؤملاو ةطسوتملاو ةريغصلا

 لولدم ةفرعم يرورضلا نم تاب هيلعو يلاحلا تقولا يف يلاعلا
 ةيفيكو ةيقيقحلا هتافصو لواقملاو يتلاواقملا ركفلاو ةيتلاواقملا



 تاوطخ قفو ةيتلاواقملا عيراشملا يف ةيقيقحلا ةدايرلا ديسجت
 ةيهام ام :روملأا هذه لك دسجي يذلا لاؤسلاو.ةجهنممو ةسوردم

�عقاولا ضرأ ىلع اهدسجن فيكو ةيتلاواقملاو  يتلاواقملا ركفلا

�:يتلاواقملا ركفلاو ةيتلاواقملا لوح ماع لخدم :لاوأ

�:ىلولأا ةرضاحملا فادهأ

�.يتلاواقملا ركفلاو لواقملاو ةيتلاواقملاب فيرعتلا*

�.ةيتلاواقملا روهظ بابسأ ضرع *

�.ةيتلاواقملا مهفل ةمزلال تامولعملاب بلاطلا ديوزت*

�:لوخدلا ةلئسأ

�ةفسلفلا صصخت يف ةيتلاواقملا ةسارد نم ةدئافلا ام*

�مكل ةبسنلاب مهم سايقملا اذه له مكيأر بسح *

1_ ةيتلاواقملاو ةلواقملا موهفم :�

 اصوصخ ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب" ةلواقملاو ةيتلاواقملا ترهظ
 ةريغصلا تاسسؤملا اهيف لكشت يتلا ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف

 اهتردقو لاعفلا اهئادأ لضفب ةيمنتلل اماه ادفار ةرغصملاو ةطسوتملاو
�"لامعلأا ةئيب تادجتسم عم فيكتلا ىلع

 ضوهنلا لجأ نم ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب ةيتلاواقملا ترهظ دقو
�,لودلا تايداصتقاب ضوهنلاو برحلا تافلخم ةلازإو تاعمتجملاب

 امدنع 1732 ةنس ىلإ ةيتلاواقملا حلطصمب فيرعتلا خيرات" دوعيو
 ىلع  نوليتناك Cantillon يدنلرلإا يداصتقلاا فرط نم هفيرعت مت

 هيلع يوطنت ديدج عورشم عابشلإ تانزاومب مايقلا يف ةبغرلا :هنأ
�".ةيلام رطاخم



 اهنأ ىلع ةيتلاواقملا نوليتناك يدنلرلإا يداصتقلاا ملاعلا فرع انهو
 ةيلام ةفزاجمو ةرطاخم لمتحت ديدج عورشم لجأ نم تايلمعب مايقلا

�.ةراسخلا ققحت دقو حبرلا ققحت دق تايلمعلا هذه نأ ثيحب

 يف دوهشملا روطتلا" وه ةيتلاواقملا روهظ ءارو رخلأا ببسلا
 لقعلا هجوت ىلإ ىدأ ام نهملا ددعتو لاملا سأر ديازتو تاعمتجملا

 ةمظنأ دامتعا ىلإ ىدتهاو ةدئاف رثكأو اميظنت رثكأ راكفأ ىلإ يناسنلإا
 تايللآا نيب نمو يداصتقلاا راهدزلااو هافرلا قيقحت ةيغب ةيداصتقا
 ةيتلاواقملا ةركف ةيداصتقلاا ةمظنلأا لظ يف ناسنلإا اهدمتعي يتلا

�"ةيدايرلا ضعبلا اهيمسيو

 يداصتقلاا لاجملا يف دارفلأا راكفأ ميظنتل تءاج ةيتلاواقملاف
�,ةدايرلاو- ةيمنتلا قيقحتو نهملاو

 تناك ثيح ةميدقلا روصعلا ذنم ةيتلاواقملا ترهظ راصتخاب
 تائيهلا وأ تاموكحلا ةطساوب ةداع متت ةيئاشنلإا عيراشملا

 ةثيدح قرط روهظو ءانبلاو ةسدنهلا روهظ عم اهب مامتهلاا دازتوةماعلا
� عيراشملا ةرادلإ

 دييشتلاو ةيئاشنلإا عيراشملا ةرادإو ذيفنتب متهي لاجم ةيتلاواقملاو
 ىلع لمعت يهف مويلا ملاعلا يف تاعانصلا مهأ نم ةيتلاواقملاو ءانبلاو

�.يداصتقلاا مدقتلا قيقحتو ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

 ءانبلاو عيراشملا ذيفنتب موقي يذلا صخشلا هنأب فرعي لواقملاو
 ميظنتلاو طيطختلا ةيلوؤسم لواقملا ىلوتي ذإ ريمعتلاو ءاشنلإاو
 ةرادإو لامعلا نيب قيسنتلاك عورشملا بناوج ةفاك ىلع فارشلإاو

�.نيدروملا عم دقاعتلاو ةمزلالا دراوملا

 طيسب لمع اهنإ ىلع ةيتلاواقملا" Gartener"  "رنتراغ" فرع"
 ةسسؤملا ءاشنإ نإ  رطاخملا لمحت عم ةسسؤم ءاشنإ يف لثمتي

 ليعفت  ةسسؤملا ثعب ةداعإءاشنلإا : ةفلتخم تلااح ثلاث يفوتسي



�. ةسسؤملا

 اهنأ ىلع فرعت "شيرسيهو رتيب" " Peters et Hisrich" بسح  _
 تايللآا ميظنت  راكتبلاا وحن يعسلا يف لثمتي كولسلا نم عون'

� ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 نع مدقت ةورثلا هذه و ةورثلا مكارت نيمأتل ةيكيمانيد ةيلمع يه_
 انه نم و مهلاومأ سوؤر يف ةرطاخملا نوذختي نيذلا دارفلأا قيرط
 اذ ديدج ءيش ءاشنإ ةيلمع * : يهو ةيسيئر بناوج ةعبرأ ىلإ لصن

�ةميق

�لاملا و دهجلا  تقولا صصخت  *

 و دارفأ ةدع وأ درف فرط نم لامعأ صرف للاغتسا و ءاشنإ ةيكرح  *
 نأ يأ ةميقلا قلخ لجأ نم  ةديدج تامظنم ءاشنإ قيرط نع كلذ

�". ةيتلاواقملا

2_ ةيتلاواقملاو راكتبلااو عادبلإا :�

 قرطتلا لبقو ةريبكو ةمهم ةقلاع ةيتلاواقملاو راكتبلااو عادبلإا نيب
�.تاحلطصملا هذه موهفم ددحن نا دبلا ةقلاعلا هذهل

 ءانبلاو عيراشملا ذيفنت ىلع موقي لاجم اهنأب ةيتلاواقملا انفرع_
�.عقاولا ضرأ ىلع عيراشملا هذه قيقحتو زاجنلإاو دييشتلاو

 نم ةدقعم ةلمج وأ) ادج ةدقعم ةرهاظ "هنأب عادبلإا فرعي :عادبلإا_
 لاجم يف ثاحبلأا تراس دقل .ةددعتم داعبأ وأ هوجو تاذ (رهاوظلا
 داعبأ رهظت ةرمف عونتلاو بعشتلاب ةئيلم ةضيرع ةهبج ىلع عادبلإا

 نم ودبي اذهلو ةدج رثكأ اهنكلو اهلحم لحتل ىرخأ يتأت ةرمو ةديدج
 تقولا يف هيلع قفتمو ددحم فيرعت داجيإ رظتنن نأ بعصلا
 اذه ىلع ةيمهأ قلعت تءاج يتلا تافيرعتلا ضعب نأ اصوصخ رضاحلا

 دادعتساك عادبلإا فرعي ةراتف .رخآ دعب ىلع دكؤي اهضعبو دعبلا



 يف ىري لا ىرخأ ةراتو ةميق يذو ديدج ام ءيش جاتنإ ىلع ةردق وأ
 ةثلاث ةرمو اهللاخ نم جاتنلا ققحتي ةيلمع لب ةردق وأ دادعتسا عادبلإا

 نأ نوريف ثحابلا مظعم امأ .ام ةلكش ديدج لح عادبلإا يف ىري
�".عمتجملا لجأ نم ةميق يذو ديدج جاتنإ قيقحت وه عادبلإا

 ةركتبمو ةديدج راكفأ ديلوت وأ ءاشنإ ىلع ةردقلا وه عادبلإا
 عادبلإا زيمتيو ةفلتخم تلااجم يف ةزيممو ةركتبم قرطب اهقيبطتو
 اياوز نم روملأا ةيؤر ىلع ةردقلاو نرملاو قلاخلا ريكفتلا بلطتي هنأب

�.ةفلتخم

 لولح داجيلإ ةديدجلا راكفلأا قيبطتو ديلوت ةيلمع وه راكتبلااو
�.ةدوجوملا تاجتنملاو تامدخلا نيسحت وأ لكاشملل ةديدج

 نأ وه ةيتلاواقملاو راكتبلإاو عادبلإا نيب ةقلاعلاف هيلعو
 ديلوت ىلع ةردقلا وه راكتبلإاو عادبلإاو عيراشملا ءاشنإ يه ةيتلاواقملا

 تلاكشملا لحو عدبمو ديدج عقاو قلخل اهقيبطتو ةديدجلا راكفلأا
�.ةركتبم ةقيرطب

�.ةيتلاواقملا عيراشملا ةداير =راكتبلاا +عادبلإا

3_ ةيتلاواقملا عفاود :�

� :يلي ام اهنمو ةيتلاواقملا ىلإ تعد يتلا عفاودلا نم ةلمج كانه

�.ةيناثلاو ىلولأا نيبرحلا دعب ةصاخ لودلا تايداصتقا عفر يف ةبغرلا*

�ينهملاو يلاملا للاقتسلاا قيقحت*

�.عقاولا يف عادبلااو راكتبلاا قيقحت*

�. ةشيعملا ىوتسم نيسحت يف ةبغرلا*

�يعامتجلاا عقاولا رييغت يف بابشلا ةبغر*

� :جورخلا ةلئسأ



 مكيدل له ةرضاحملا هذه يف ةزرابلا تامولعملا ىلع علاطلاا دعب*
�عقاولا ضرأ ىلع هذيفنت نوديرت يتلاواقم عورشمل ةركف

�ةركفلا هذه نم مكفادهأ ام*

لواقملاو ةيتلاواقملا صئاصخ _4 :�

�:ةرضاحملا فادهأ

�.لواقملاو ةيتلاواقملا صئاصخ ىلع فرعتلا*

�.يتلاواقم عورشم قيقحت يف ةبجاولا صئاصخلاو لواقملا ةينهذ مهف*

�.ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيتلاواقملا نيب ةقلاعلا راهظا*

�.يتلاواقملا ريكفتلا ىلع ةبلطلا عيجشت*

�:لوخدلا ةلئسأ

�حجان لواقم صخشلا لعجت يتلا تافصلا يه ام*

�حجان لواقم نوكي نأ نكمي صخش لك نأ نودقتعت له*

�نيحجان نيلواقم نع ةلثمأ مكيدل له*

4_1_ ةيتلاواقملا صئاصخ :�

�:اهنأ اهنم ةديدع صئاصخب ةيتلاواقملا زيمتت

�ةفزاجمو ةرطاخم ىلع يوتحي طيسب لمع يف لثمتت*

� راكتبلااو عادبلإا ىلع دمتعت*

�ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايللآا ميظنت ىلع دمتعت*

 صاخشأ قيرط نع متتو ةورثلا مكارتل نيمأت ةيلمع يه ةيتلاواقملا*
�.رطاخملا نولمحتي



4_2_ لواقملا صئاصخ :�

�:اهنم صئاصخلا نم ةلمجب لواقملا زيمتي

�ةرباثملاو لشفلا عم لماعتي لواقملا"*

�ةديدجلا صرفلا نع ثحبلا*

�ةسفانملا ىلع ةردقلا*

�ةينقتلاو ةينفلا ةفرعملا*

�ةرطاخملا وحن ليملاو دادعتسلاا*

�ةيلوؤسملا لمحتو طابظنلإاو مازتللاا*

�حاجنلا يف ةبغرلا*

�سفنلا يف ةقثلا*

�لمعلا بح*

�"ميظنتلاو ةيجهنملا*

� :يه ةيتلاواقملا صئاصخف هنمو

1_ ةركتبم لولح ريوطت وأ ةديدج راكفأ ميدقت :راكتبلااو عادبلإا  
�.تلاكشملل

قرط نع ثحبلا عم رطاخملا ةهجاومل دادعتسلاا :رطاخملا لمحت _2  
�.ءاكذب اهترادلإ

وأ قوسلا يف تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا :فيكتلاو ةنورملا _3  
�.تايدحتلا



4_ لقتسم لكشب تارارقلا ذاختاو ةيرحب لمعلا :ةيللاقتسلاا .�

ىلإ اهليوحتو فقوم لك يف صرفلا نع ثحبلا :صرفلا ىلع زيكرتلا _5  
�.تاحاجن

تايولولأا ةرادإو دراوملا ميظنت :ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةردقلا _6  
�.فادهلأا قيقحتل

نيسحتو لامعلأا عيسوت ىلع صرحلا :ريوطتلاو ومنلا ىلإ يعسلا _7  
�.رمتسم لكشب ءادلأا

�:يهف لواقملا صئاصخ امأ

1_ روصتو ىدملا ةديعب فادهأ عضو ىلع ةردقلا :ةحضاولا ةيؤرلا  
�.حاجنلا

ىلإ اهليوحتو راكفلأا قيقحت ىلع ةردقلاب ناميلإا :سفنلاب ةقثلا _2  
�.عقاو

ةيلاعفب لمعلا ةرادإو قيرفلا زيفحت ىلع ةردقلا :ةيدايقلا تاراهملا _3 .�

دجب لمعلاو ملاستسا نود تايدحتلا عم لماعتلا :ةرباثملاو ربصلا _4  
�.فادهلأا قيقحتل

كلت ةيبلت ىلع لمعلاو قوسلا تاجايتحا مهف :قوسلاب مامللإا _5  
�.تاجايتحلاا

6_ ىلع ءانب ةلاعفو ةعيرس تارارق ذاختا :رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا  
�.تايطعملاو ليلحتلا



ءلامزلاو ءاكرشلاو ءلامعلا عم ةديج تاقلاع ءانب :يفطاعلا ءاكذلا _7 .�

� :جورخلا ةلئسأ

�اهانشقان يتلا ةيتلاواقملل ةيساسلأا صئاصخلا يه ام*

�حجانلا لواقملا ةيصخش يف مهلأا اهنوربتعت يتلا ةفصلا يه ام*

�اهنم نوقلطنت ةفص مهأ يه ام يتلاواقم عورشم اوئدبت نأ متدرأ اذإ*

�:لامعلأاو لواقملا:2ةرضاحملا

� :ةرضاحملا نم فدهلا

� : وه ةرضاحملا هذه نم فدهلا

�ةيتلاواقملا لامعلأاو لواقملا لوح تامولعمو  فراعمل بلاطلا باستكا*

�هتيلقع ةعيبط نايبو يقيقحلا لواقملا ديدحت*

�يتلاواقملا مهعادبإو نيلواقملا عاونأ ديدحت*

 ةيرادلإاو ةيكولسلاو ةيتلاواقملاو ةيصخشلا تامواقملا نايب*
�. ةيركفلا تابراقملاو

�:ةيلبقلا تابستكملا

 ملعت نم نكمت دق بلاطلا نوكي ةرضاحملا هذهل انلوصوب
 تدأ يتلا عفاودلاو اهتأشنو اهصئاصخو ةيتلاواقملا موهفم باستكاو

�.هصئاصخو لواقملا موهفم اذكو اهروهظ ىلإ

�:لوخدلا ةلئسأ

�ةيديلقتلا لامعلأاو ةيتلاواقملا نيب قرفلا ام مكيأر بسح*



�لواقملا اهجاتحي ةراهم مهأ يه ام*

�لواقملاو ةيتلاواقملا لامعلأا نيب ةقلاعلا ام *

�ةيتلاواقملا يف نوحجانلا صاخشلأا نم متملعت اذام*

يقيقحلا لواقملا وه نم _1 :�

 تافصو ةيصخش تافصب ىلحتي نأ بجي يقيقحلا لواقملا
 نم هريغ نع فلتخم هلعجت تافصلا هذهو ةيرادإ ىرخأو ةيكولس

�:يتلآاك تافصلا هذه عضنو تلااجملا لك يف صاخشلأا

1_1_ اهنم ةيصخش صئاصخ ةدعب لواقملا زيمتي :ةيصخشلا تافصلا : �

 ةيلمع نلأ هنع ءانغتسلإا نكمي لا يرورض كولس :ةيكرحلاو ةقاطلا*
 ةقاطلاو يفاكلا تقولا ةئيهتو ربتعم دهج لذب بلطتت ةسسؤم ءاشنإ

�.لامعلأا زاجنلإ ةمزلالا

 ريوطتب مايقلا ةركفلا بحاص ىلع يغبني :تقولا ءاوتحا ىلع ةردقلا*
 لاإ رثأ يأ اهل نوكي نل فوس  يتلاو رضاحلا يف ةطشنلأا نم ةعومجم

 لبقتسملا يف ريكفتلا نود ةسسؤم حاجن  روصت نكمي لاف اقحلا
�.ليوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع ةيؤرلا ديدحتو

 تابقع ةدع لواقملا هجاوت دقف :لكاشملا فلتخم لح ىلع ةردقلا*
 ىلإ نايحلأا ضعب يف ءوجللاو اهلح ةلواحم هيلع ضرفي ام اذهو

 هنلأ ام يراشتسا ىلإ لكاشملا لك لقن بجي لا كلذ عمو ىرخأ فارطأ
�.دعاسم وأ يراشتسا ىلإ ةبسنلاب كلذك نوكي لا ةلكشم هل  لكشي دق

 لشفلا لواقملل ةبسنلابو حاجنلا نم اءزج لشفلا لكشي :لشفلا لبقت*
 تاحاجن قيقحتو ةديدج صرف للاغتسلا رداصم يه ملحلاو أطخلا

�.ةيلبقتسم

 لبقتسملا يف ههجاوت يتلا رطاخملا هجاوي نأ يغبني :رطاخملا سايق*



 دوهجل ةجيتن يتأي حاجنلاف رركتي ا اردان يذلا ظحلا ىلع دمتعي لا نأو
�.طاشنلل رمتسم مييقتو مئاد لمعو ةليوط

 ةيحان نم روطتت نأ بجي ةسسؤملا رارمتسلإف :عادبلإاو ديدجتلا*
 حاتفنلإل ةرورض أشنت اذهل يعامتجلاا اهططخم وأ هلكايه وأ هتاجتنم
 دادعتساو ليلحتلا ىلع ةردق بلطتي ام اذهو ريوطتلاو ديدجتلا ىلع
 يتلا ةديدجلا تاهيجوتلل ةباجتسلال ةمزلالا ةقاطلا ريفوتو عامتسلإل

�".ةسسؤملا ريوطت حيتافم نوكتس

 اهل اهجاومو رطاخملا لكل لابقتم هعجت يتلا سفنلاب ةقثلا ىلإ ةفاضلإاب
�.هتوق نم يتوأ ام لكب اهل ىدصتيو

1_2_ ةيكولسلا تافصلا :�

 تاراهملا يهو ةيكولسلا تاراهملا نم نيعون لواقملا كلتمي
 ةيناسنإ تاقلاع ءانب ثيح نم ةيناسنلإا تاراهملا يف لثمتو ةيلعافتلا

 ةيجاتنلإا ةيلمعلاو ةطشنلأا ىلع نيفرشملاو ةرادلإاو لامعلا نيب
�.ةلاعف لاصتا تاونق ةماقإو ةكراشملاو مادقلإاو

 ىلإ رارمتساب ىعسي نأ هيلع بجي ذإ :ةيلماكت تاراهم كانهو
�.ةلماكتم لمع ةيلخ اهنأكو ةسسؤملا نوكت ىتح تاراهملا هذه ةيمنت

�:يهو حجانلا لواقملا اهب عتمتي يتلا تايكولسلا ضعب كانه
�.صرفلا رداصم نع ثحبلا -

�.تاردابملا ذخأ -
�.عادبلإاو تلاكشملا لحل يعسلا -

�.ةيلوؤسملا لمحت -
�.ةيرشبلا تاقاطلا يف رامثتسلاا -

�.ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا -
1_3_ ةيرادلإا تافصلا :�

 زيكرتلاو يناسنلإا لماعتلاب ةصاخلا ةيناسنلإا تاراهملا يف لثمتتو
 نيمثتو لمعلا ءاوجأو ةيعامتجلااو ةيناسنلإا لامعلا فورظ ةفرعم ىلع



 ةيلبقتسملا ةيؤرلا طيطختلا تاقاطلا رامثتساو تاردقلاو دوهجلا
�".عيراشملا ةرادإ يف

2_ لواقملا ةيلقع :�

�:وهف نيرخلأا نع ةفلتخم ةيلقع كلمتي لواقملا

�قودنصلا جراخ ركفي صخش لواقملا*

�.هتركف حلاصل اهريستو فورظلا لك عم فيكتت ةنرم ةيلقع هل لواقملا*

�رطاخملا باهي لا يذلا براحملا ةيلقع هل لواقملا *

�.دئاقلا ةيلقع كلتمي لواقملا *

 معد لجأ نم عابتلأاو دهجلاو تقولا رامثتسا ةيلقع هل لواقملا *
� .هتركف

3_ يتلاواقملا مهعادبإو نيلواقملا عاونأ :�

 عون بسحب يتلاواقملا مهعادبإو نيلواقملا عاونأ تددعت  دقل
� :يلي ام مهنيب نم ركذنو هيلع نوموقي يذلا عورشملا

� :نيعون هيف :مهتأشن فورظل اعبت /أ

ميلعتلا نم ليلقلا كلمي يذلا لواقملا وهو" :يفرحلا لواقملا _1_3  
 ةلئاعلا ةنهم بح نم عبان اهردصمف ةيزكرمو ةيلاع ةءافكب عتمتي نكلو

 ةماع ةفصب ضفريو ءانبلأل اهثيروتل ىعسيو ءابلآا نم اهثراوت يتلا
�"ءابلآا ةنهم عايض نم افوخ ةفرحلا يف عسوتلاو ومنلا

يلاع يميلعت ىوتسم كلتمي لواقم وهف" :يزاهتنلإا لواقملا _2_3  
 نم هطاشن دمتسي نأ ضفري ةددعتمو ةعونتم لامعلأا يف ةربخو
 ةديدجلا راكفلأا بيرجتو ةرطاخملا بحي لب ايطمن سيل وهف ءابلأا

�.روطتلاو ومنلل بحم



� :مهتافصاوم قفو نيلواقملا عاونأ/ب

عملا ينهم راسمل ققحم :(عدبملا) :ريدملا لواقملا _3_3  
 حورو ةبغر هكرح هنأ لاإ )...ةسسؤم وأ دهعم ةعماج ةسردم( ديجو

�عادبلإاو حاجنلا قيقحت ةصاخلا لامعلأا ءاشنإ وحن ةيلخاد

هل نيلواقملا نم عونلا اذه :ومنلا وحن هجوتملاو كلاملا لواقملا _4_3  
 نكلو ةطلسلاب ام عونب ةطبترم هعفاودو رضاحلا يف ومنلا فده

 ومنلا نيب نزاوتلا داجيإ هنم بجوتست ةيلاملا ةيللاقتسلاا ةيلاكشإ
�ةيكلملاو

نم عونلا اذه :(ةيلعافلا نع ثحابلا) ومنلل ضفارلا لواقملا _5_3  
 ىلإ ومنلا ضفري ةيولوأك ةيللاقتسلاا فده حوضوب راتخي نيلواقملا
 ىلع ةقلطملا ةطلسلاو ةيللاقتسلاا يساسلأا هفده مدع نم افوخ ام دح

 ءاقبلا ةينهملا ةيللاقتسلاا هفده :يفرحلا لواقملا_6_3 هعورشم
�.قوسلا يف ةيمحم ةيعضو نع ثحبلا قيرط نع كلذو ةيرارمتسلااو

�- :ةيداصتقلاا مهفئاظول اعبت نيلواقملا عاونأ -ج

هفده جتنم اعورشم مدقي يذلا لواقملا وه :قوسملا جتنملا _7_3  
�ةددعتم فئاظو هيف سراميو حابرلأا ميظعت

ةماتلا ةيكلملا) صاخلا هعورشم باستكا هفده :ةعانصلا ناطبق _8_3 ) 
 ريثأتلا ةيقحأ كلميو تاءارجلاا فلتخمل ةلماشلا ةباقرلا سرامي ثيح

�عورشملا يفو اهيف

يساسأ نوناق عورشملا اذه بحاص كلتمي :فظوملا ريدملا _9_3  
�هفادهأ قيقحتل ةدمتعي هب صاخ

يف يوقو مهم رود بعلي يذلا لواقملا وه :كراشملا لواقملا _10_3  
 هنم بحسني بلاغلا يفو هقلاطنا يف كراشي ام عورشم سيسأت

� .رخأ عورشم يف قلطنيل



� ديدجتلا فورظل اعبت نيلواقملا عاونأ -د

3_11_ نيلواقملا نم عونلا اذه ثحبي :ديدجتلا نع ثحابلا لواقملا  
 مهفرط نم ةمدقملاو ةجتنملا تامدخلاو علسلا يف مئادلا ديدجتلا نع
 متي ام ابلاغو حاجنلاو ديسجتلا يف مهتارهمو مهتاردقب اعانتقا كلذو
 تاونق ريطت يف ةبغارلا ةريبكلا تاسسؤملل مهعيراشمو مهراكفأ عيب

�ةديدج

3_12_ ديدجتلا ىلع نيلواقملا نم عونلا اذه ثحبي :ددجملا لواقملا  
 اذه دارفأ كلتمي ةداعلا يفو هرمثتسيو هسفنب هلغتسي يماظن لكشب

 ةصاخ ةينازيم كلتميو ةيسفانتلا ةظقيلا نم ةيلاع ةجرد عونلا
�ديدجتلا ةيلمع نمضت يتلا ريوطتلاو ثحبلا ةفيظوب

عبتتي نيلواقملا نم عونلا اذه :ديدجتلل عبتتملا لواقملا _13_3  
 ةيقابتساو ةيماظن ةقيرطب قوسلا يف ثدحي يذلا ديدجتلا رارمتساب
 تامدخلاو علسلا ىوتسم ىلع تانيسحت لاخدإب نوموقي ثيحب ةمئاد

�ةديدجلا

3_14_ نيلواقملا نم عونلا اذه ىنبتي :ديدجتلا عم لعافتملا لواقملا  
 قوسلا يف ثدحت يتلا عئاقولا عم هلعف ةدر نع ةجتان ومن ةيجيتارتسإ

�".ثادحلأا كلت عم فيكتلا ىلع لمعيو هيف طشني يذلا

ةيركفلا تابراقملاو ةيتلاواقملا _4 :�

 خيرأت يأ نيثحابلا ىدل اددحم سيل .ةيفصولا وأ ةيفيظولا ةبراقملا
 يف رهظ دق يتلاواقم كولس لوأ نوكي دق ذإ ةيلمع ةسراممك روهظل
 يف نيرماغملا كولسل خرؤي نيثحابلا ضعب نكل ةيئادبلا تاعمتجملا
 لااثم (Others and Hisrich 2008( هنأ ىلع ةيعاطقلإا تاعمتجملا

 برض دقو يتلاواقملا كولسلل مدقتم لاثم 54 لئاولأا نيلواقملا نع
 Polo 51 قرشلا نيب ةراجتلا قيرط وه يذلاو ريرحلا قيرط قش يذل

 طيسوك ناك ثيح برغلاو Marco ولوب وكرام يلاطيلإا رجاتلا



(between-go (  ةيداملاو ةيسفنلاو ةيدسجلا رطاخملا لمحتيو رماغي
 اميف نايحلأا بلغأ يف عبرلا ىلإ لصت لا حابرلأا نم ةبسن ىلع لصحيل

 قاقتشا مت ثيح حابرلأا نم ربكلأا ةبسنلا لاملا سأر باحصأ ذخأي
 ةيرظنلا روطت يف ثحبلا عجريو 55 نمEntrepreneur ةملكلا

 Prendre و Entre نيتيسنرفلا نيتملكلا ةملكلا لصأ ىلإ ةيتلاواقملا
 وأ نيب ذخأي يأ TakeBetweenةيزيلجنلإا ةغللاب اهلباقي يتلاو

Undertake  ةملكل روهظ لوأ ناكو ذخأ لمحتي يأ
Entrepreneur  نورقلا يفو  Dictionnairede يسنرفلا مجعملا يف

 55 وأ طيسولا ينعتEntrepreneur ةملك تناك ىطسولا
française langue la  ريدي وأ كلمي يذلا صخشلا كلذ 2435 ةنس

 حلاصل لامعأ وأ عيراشم ذفني نم لك مومعلا ىلعو ايجاتنإ اعورشم
�".ةلودلا

 ةيتلاواقملا تايمست فصو يف ثحبت ةيفيظولا ةيفصولا ةبراقملا
�.يعامتجلاا عقاولا يف يتلاواقملا كولسلاو لعفلا ةفيظوو

 ثيح نم لواقملل ةيكيسلاكلا ةسردملا ريشت" :ةيكيسلاكلا ةسردملا
 يأ ةحضاو ريغلا تلااحلاو فورظلا عم لماعتلاو هيدل ةرطاخملا كولس

 فيظوت ىدم ىلع كيسلاكلا زكر كلذكو نيقيلالا لظ يف لمعلا
 حابرلأا ىلع لوصحلل عورشملا رييست يف ةيرادلإا هتاردقل لواقملا

�".ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف ةءافكب هفيظوتو لاملا سأر للاغتساو

 ةيتلاواقملاو هكولس ةيحان نم لواقملل ةيكيسلاكلا ةسردملا رظنت
�.لاملا سأر يف رامثتسلااو حابرلأا ىلإ يدؤي يذلا لعفلا يه

 نم ادييأتو امعد رتيبموش تامهاسمو ءارآ تيقل" :ةثيدحلا ةسردملا_
 ريكفتلا نأ ىلع دكأ يذلاKirchoff لثم نيثحابلا نم ريثكلا لبق

 رسك ىلإ موهفملا اذه ريشي ثيح داصتقلال عفادلا ةوقلا وه قلاخلا
 للاخ نم علسلا ىلع ضرعلاو بلطلا قوسلا يف دوجوملا نزاوتلا ةلاح

 قلخ ىلإ يدؤي امم ةديدج ةمدخ وأ جتنم راكتباب نيلواقملا مايق



 نولواقملا ققحيو ةمدخلا وأ جتنملا اذه ىلع نيديدج بلطو ضرع
 ةرتفل قوسلا نوركتحيو راكتبلاا اذه ءارو نم ةلئاط تاورثو احابرأ

�".ةليوط ةينمز

�:يه ةيتلاواقملل ةيساسأ داعبأ ثلاث ةسردملا هذه تعضو دقو

�يداصتقلاا ماظنلا يف تاريغتلا_

�تاعادبلإل يراجتلا مادختسلاا تايلجت دحأك تامظنملا قلخ_

�.حابرلأا ىلع لوصحلا يه لواقملا ةفيظو _

 لوحت أرط يضاملا نرقلا نم تانيتسلا ةيادب ذنم" :ةيكولسلا ةبراقملا
 يف مهثحب قايس يف نوثحابلا اهحرطي يتلا ةلئسلأا ةعيبط يف ريبك
 نم قلطني ةيتلاواقملا ةرهاظلا يف ثحبلا حبصأو...ةيتلاواقملا لاجم

 ةزيرغ ةيتلاواقملا له ةيصخشلا هتامسو هتافص يه ام :اهنم ةلئسأ
 عم دلوت يتلا ةيرطفلا صئاصخلاو تافصلا نم ةعومجم لكش يف رهظت

�لواقملا

 بجي يتلا ةيكولسلا صئاصخلا ةيكولسلا ةيرظنلا تعضو دقو
�:يهو لواقملا يف رفوتت نأ

- � زاجنلال ةجاحلا

�ةيتاذلا ةءافكلا - ةبوسحم رطاخم لمحت – ةحضاو ةيؤر هيدل-

 عدبم – قلاخ - ةيللاقتسلإل ةجاحلا - تاذلا يف مكحتلل عفترم سح - 
�.حماستمو

 جهانمل تهجو يتلا  تاداقتنلاا زربأ نم ":ةيتلاواقملا ةروريس ةبراقم
 لكب ةصاخلا فراعتلا ديحوت ىلع اهتردق مدع ةيتلاواقملا يف ثحبلا
 Gartner 1990 نم ةلواحم يفف يتلاواقملاو لواقملا يحلطصم نم

 32 نع لقت لا اهنأ دجو لواقملاب ةقلعتملا فيراعتلا فلتخم رصحل



 كل لبقو  ةقد رثكأ ليلحتب Marris 1998 ماقو حلطصملا اذهل افصو
 ةيتلاواقملاب ةقلعتملا ةيملعلا تاروشنملل Gartner 34 1988 حرط

�".افلتخم افيرعت77 دجو ثيح

�:جورخلا ةلئسأ

�يفيظولا ريكفتلاو يتلاواقملا ريكفتلا نيب قرفلا ام*

�لامعلأا دئارو لواقملا نيب قرفلا ام*

�لمعلا قوس يف لواقملا هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام*

�اهل ةنوكملا تايناكملإاو ةيتلاواقملا حورو ةفاقث  :3 ةرضاحملا

1_ ةيتلاواقملا حورو ةفاقثلا �

2_ ةيتلاواقملا ةينلا �

3_ يتلاواقملا ركفلاو ةفاقثلا عيجشتل ةيجراخلا لماوعلا �

4_ ةيتلاواقملا حور ميلعتل ةنوكملا رصانعلا �

5_ ةعماجلاو ةيتلاواقملا  ةقلاع لاجم يف ةدئار براجت .�

6_ ةيتلاواقملا قفاوم دحأك ةريغص ةسسؤم ءاشنإ �

7_ ةريغصلا تلاواقملا هجاوت يتلا لكاشملاو تابوعصلا �



�:ىلإ ةرضاحملا هذه فدهت :ةرضاحملا فادهأ

�.ةيتلاواقملا ةفاقثو ةيتلاواقملا حور ىلع فرعتلا*

�.يعماجلا بلاطلل ةبسنلاب ةيتلاواقملا ةفاقثلا ةيمهأ ةفرعم*

�ةيتلاواقملا سيردت سسأ ةفرعم*

 نم نكمت دق بلاطلا نوكي ةرضاحملا هذهل انلوصوب :ةيلبقلا تابستكملا
 تابراقملاو هتيلقعو لواقملا صئاصخو لواقملاو ةيتلاواقملا ةفرعم

�.ةيتلاواقملا ريسفت يف ةيركفلا

� :لوخدلا ةلئسأ

�ةيرطف مأ ةبستكم ةيتلاواقملا حور نأ ىرت له*

�ةيتلاواقملا ةفاقثو حور زيزعت يف عادبلاا رود وه ام*

�ةيلحملا ةيمنتلا ققحت نا ةيتلاواقملا حورل نكمي فيك*

1_ ةيتلاواقملا حورو ةفاقثلا : �

 طاشنلاو ةردابملاب رثكأ طبترم موهفم وه ةيتلاواقملا حورلا"
 ةديدج ءايشأ بيرجت ةدارإ مهل  ةلواقملا حور نوكلمي نيذلا دارفلأاف

 حور" نأ لوقلا نكمي رخآ فيرعتكو .فلتخم لكشب ءايشأب مايقلا وأ



 نذإ  ."حاجنلا قيقحت يف ةبغرلاو راكتبلاا ديلوت ينعت ةيتلاواقملا
 بيرجتلا ةدارإ نوكلمي نيدلا دارفلأا لبق نم ةمدقملا ةردابملا كلت يه

 نوكي نأ ةرورضلاب سيل دارفلأا ءلاؤهو رييغتلل ةيناكمإ دوجول ارظن
 يتلاواقم ينهم راسم نيوكت ىتح وأ ةسسؤم ءاشنلإ ةبغر وأ هاجتا مهل
 نع اذهو رييغتلا عم ىشامتت ةصاخ تاردق ريوطتل ىعسي مهفده نلأ
 ضعبلاو ةنورملاو حاتفنلاا نم ريثكب فرصتلاو مهراكفأ ضرع قيرط

 دراوملا عيمجو صرفلا ديدحت بلطتت ةلواقملا حور نوربتعيو نوقمعتي
 تاونسلا يفو 3 .ةسسؤم ىلإ اهليوحت لجأ نم ةفلتخملاو ةمزلالا
 ةيلباق لقأ ةفلتخملا نادلبلل ةيداصتقلاا تاورثلا تحبصأ ةريخلأا
 فيلاكت تاذ عقاوملا نع ثحبت تحبصأ مويلا تاكرشلاو ؤبنتلل

 دودحلا ربع ةعرسب لاملا سأر كرحتي نيح يف صخرلأا ليغشتلا
 ميدقلا جذومنلا لادبتسا متيو .دئاع ىلعأ قيقحت لجأ نم ةينطولا
 ئفاكي عمتجم وهو ةلواقملا عمتجمل ديدجلا جذومنلاب نيرشعلا نرقلل
 قفتيو ةركتبملا راكفلأا عفدو صرفلا نع ثحبلاو يعادبلإا فيكتلا

 ةيسيئرلا لماوعلا دحأ يه ةلواقملا حور نأ ىلع نلآا نيثحابلا مظعم
 يتلا تافلاتخلاا ىلع بلغتلا 4 ىلع ةرداق تاعمتجملا تناك اذإ اميف

 ةعساو ةرابع يه ةيتلاواقملا حور نذإ .ةيملاعلا تاريغتلا اهتثدحأ
 ةيدرفلا تاسسؤملا ءاشنإ ةيلمع اهموهفم يف ىدعتت يناعملاو تلالادلا

 ةحتفنم حورب رييغتلا ةيناكمإ لبقتل تاردقلاو تاءافكلا ريوطت لمشتل
 عم لماعتلا يف فوخلا زجاح رسك يلاتلابو فراعمو تاراهم باستكاو

�".تادجتسملا

-  سيل ثعب فدهب سيل ريغت وأ ةردابم يه ةلواقملا حور "
 ريوطتو ةديدجلا راكفلأا جارختسا فدهب نكل "  دارفلأا ةسسؤم

 رضخلأا باتكلا امأ رييغتلا قلخ لجأ نم ةيرورضلا ةنورملا
 فرط نم  روشنملا" ابروأ يف ةسسؤملا حور" ب نونعملا

 ةسسؤملا حور ":يلاتلا فيرعتلا ىطعأ دقف ةيبورولأا ةيشتفملا
 قيرط نع يداصتقا طاشن ريوطتو ءاشنإ راسم لثم ةيحور ةلاح

 ةمظنم يف ميلسلا رييستلاو راكتبلاا وأ/و عادبلإا نم جيزم



�.ةرطاخملا لمحتو ةمئاق ةمظنم وأ ةديدج
-  ةيلعافت ايقطنم ضرفي يملع كلسم وه ةيتلاواقملا ةفاقثلا 

 نيوكتلا يف دقعملا اهطيحم تاروطت عم يعماجلا ثحبلا
 ثيدحلا بجي ةيتلاواقملا ةفاقثلا نع ثيدحلا دنعف" ةسرامملاو

 اهتفصب ةلواقملا لخاد لعافتملا يعامتجلاا نايكلل جاتنك اهنع
 طيحملا نع ةيبسنلا هتيللاقتسا ضرفي ازيمتم ايسسؤم اميظنت

 ةيميقلا دعاوقلا نم عومجم ربتعت ةلواقملا ةفاقثف هب دجوي يذلا
 اهفادهأ قيقحت يف ةلواقملل نومتنملا اهمساقتي يتلا ةيلمعلاو

 هجتنت امب عمتجملا ريوطت يف ماهسلإاو اهلكاشم لحو ةيداصتقلاا
 ميقلا كلت نمو عمتجملاو ةلودلل ةيعامتجاو ةيداصتقا عفانم نم
 ةردقلاو ةءافكلاو ةينهملاو ةيسفانتلاو قلاخلأاو ريبدتلاو ميظنتلا

� راكتبلااو ديدجتلا ىلع
 اهموهفم يف ىدعتت يناعملاو تلالادلا ةعساو ةرابع ةيتلاواقملا حور نأ

 يف ةيدرفلا تاءافكلا ريوطت لمشتل ةيدرفلا تاسسؤملا ءاشنإ ةيلمع
 ريوطت نم دارفلأا نكمي امم ةحتفنم حورب رييغتلا ةيناكمإ لبقت

 يملعلا ناديملل لاقتنلاا نع ةجتان ةديدج تاراهم باستكاو مهسفنأ
 رييغتلا نم فوخلا زجاح رسك يلاتلابو ةديدجلا راكفلأا بيرجتو

�"تادجتسملا عم لماعتلا يف ةنورم باستكاو

 ةيتلاواقملا لاجم يف تابستكملا ةلمج يه ةيتلاواقملا ةفاقثلاف
�.عقاولا ضرأ ىلع تامولعملاو فراعملا كلت بيرجت ىلإ ةفاضلإاب

 ريياعملاو ميقل ةلمج اهنأ ادح ىلع ةفاقثلا فيرعت ىلإ عوجرلابو
 هتفصب صخشلا اهكلتمي يتلا فراعملاو فارعلأاو ديلاقتلاو تاداعلاو
 رييمعتلاو زاجنلإاب طبتري كولس يه ةيتلاواقملا نأو هعمتجم يف ادرف

 ريياعملاو ميقلا ةلمج ينعت ةيتلاواقملا ةفاقث نإف دييشتلاو ءانبلاو
 عورشم دييشتو ءاشنإ ىلإ ناسنلإا دوقت يتلا ديلاقتلاو تاداعلاو

�.هعمتجم يف حجان يتلاواقم

 وأ درف نم ةبستكملا تاراهملا لمجم يه ةيتلاواقملا ةفاقثلاو
 ىلع لوصحلل اهيف رامثتسلااو اهقيبطتو اهللاغتسا متي دارفأ ةعومجم



�.عدبم يتلاواقم عورشم قيقحت

 ىلع يوتحي ةيتلاواقملا ةفاقثلل اجذومن Stephan نافيتس مدق
� :يلي ام

�,نافيتس بسح ةيتلاواقملا ةفاقثلا جذومن

2_ اهنم فيراعت ةدعب ةيتلاواقملا ةينلا فرعت :ةيتلاواقملا ةينلا : �

 يتلا ةينهذلا ةلاحلا يه ةيتلاواقملا ةينلا Bird1988  بسح"
 اذهو راطلإا اذهل ةيساسلأا لامعلأا ذيفنتو ريوطت وحن درفلا هجوت
 ةدقعملا تاقلاعلا وحن هابتنلاا هجويو تايلمعلا وحن هجوم روظنملا
 بتك امك راكفلأا هذه نع ةمجانلا جئاتنلاو عيراشملا ميظنت راكفأ نيب

 يتلا دارفلأا اياونل ةرشابم ةجيتن وه عيراشملا ءاشنإ نأ 1992 يف
�". طيحملا يف تاريغتملاب رثأتت



 ىلإ هدوقت نيعم درف ىدل دجوت ةينهذ ةلاح يه ةيتلاواقملا ةينلاف
 عيراشملا راكفأ نيب ةدقعملا تاقلاعلا طبرب نيعم عورشم قيقحت

�.ةعقوتملا جئاتنلاو حاتملا عقاولاو

 قباوس عم لماعت ةيفيك " اهنأ ىلع ةيتلاواقملا ةينلا فرعت
 نم عبنت يتلا اياونلا للاخ نم نوكي كولسلاب لضفلأا ؤبنتلاو كولسلا

 نأ ينعي اذهو ةيجراخلا تاريثأتلا نم عبنت اهرودب يتلاو فقاوملا
�".كولسلاب أبنتت اهرودب يتلاو اياونلاب أبنتت فقاوملا

 يتلاواقملا كولسلا قبسي يذلا روعشلا يه ةيتلاواقملا ةينلا
�. هددحتو لكك يتلاواقملا كولسلا ددحتو

� ةيتلاواقملا حورلا �ةيتلاواقملا ةفاقثلا � ةيتلاواقملا ةينلا

 ديلوتو ةردابملا يه
 ةيعادبلإا راكفلأا
� طاشنلاو زاجنلإاو

 تامولعملا ةلمج يه
 اهكلتمي يتلا فراعملاو

 لوح صخشلا
 كولسلاو ةيتلاواقملا

�.يتلاواقملا

 ةينهذلا ةلاحلا يه
 درفلا دوقت يتلا
 زاجنلإاو عادبلإل
� عيراشملا ديفنتو

 انيطعت ةيتلاواقملا ةفاقثلا نأ ثيح ةطبارتم ةيثلاثلا هذه
 ةيتلاواقملا ةينلا امأ ةيتلاواقملا عيراشملا ضوخل ةيفاكلا تامولعملا
 ةردابملا يه ةيتلاواقملا حورلاو يتلاواقم عورشمب مايقلل درفلا ةين يهف

�,راكفلأا دلوتو عادبلأا ققحت يتلا

3_ سيل لواقملا :يتلاواقملا ركفلاو ةفاقثلا عيجشتل ةيجراخلا لماوعلا  
 ةطيحم ةيئيبو ةيفاقثو ةيعامتجا فورظ نع جتان وه لب ةفدصلا جاتن
 لماوعلا نم ةلمج دجوت هيلعو يتلاواقملا لعفلا ةسرامم نم هنكمت هب

�:اهنيب نم يتلاو يتلاواقملا ركفلاو ةفاقثلا لكشت يتلا ةيجراخلا

� ديلاقتلاو تاداعلا نيدلا ةرسلأا :يعامتجلاا طيحملا"*



 ايساسأ ارود ةقفارملاو معدلا تائيه بعلت :ةقفارملاو معدلا تائيه*
 ةقفارملاو معدلا تائيه لثمتتو ةيتلاواقملا ةفاقثلا نم عفرلا يف

�:يف رئازجلا يف عيراشملل

 لثم :رئازجلا يف ةصاخلا تلاواقملا ةدناسمو معدل يميظنتلا راطلإا .أ
 ريوطتل ةينطولا ةلاكولا بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلاكولا

 جيسن فيثكتل ةلوانملا ةيقرتب فلكملا ينطولا سلجملا رامثتسلاا
 ةيملاعلا قاوسلأا يف اهجمدو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل يراشتسلاا ينطولا سلجملا
 تايعمجلا فلتخم نم ةيداصتقلاا تامولعملا عمجو راوحلا ةيقرتل

 بناجلا اذه ىلإ قرطتلا متيسو .خلا ..لمعلا بابرأ تامظنمو ةينهملا
�.ةمداقلا لوصفلا يف

 ةجيتن :رئازجلا يف ةصاخلا تلاواقملا ةدناسمو معدل يلاملا راطلإا .ب
 قيدانص ءاشنإ مت هنإف ةيفاك ةلويسب اهعتمت عم كونبلل يبلسلا رودلل

�".ضورقلا نامض

تاعماجلا يف ةيتلاواقملا ميلعت _4 :�

 ىوتسم ىلعو ملاعلا يف ةيتلاواقملا سيردت خيرات دوعي"
 ررقم لوأ MYLE MACES مدق امدنع 1947 ماع ىلإ تاعماجلا
 هجو ىلعو ةيكيرملأا درافراه ةعماج يف ةيتلاواقملا يف يسارد

 هابتنا ررقملا اذه بذج ثيح لامعلأا ةرادلإ درافراه ةيلك يف ديدحتلا
 ةرادإ ريتسجام ةجردل ةيناثلا ةقرفلا بلاط نم ابلاط 188 باجعإو

�.60 مهددع غلابلاو لامعلأا

 ةئيه وضع نأ نم مغرلا ىلع ةيبعش ررقملا اذه ققح دقو
 يميداكلأا حاجنلا ققحي نل ررقملا اذه نأ ىري ناك هأدب يذلا سيردتلا

 يف تارادلإا سلاجم ةسارد ىلإ هتامامتها لقنب ماق دقو دوشنملا
 ةيبذاجلا ققحي مل ةيتلاواقملا عوضوم نأ لاإ .ةريبكلا تامظنملا



 دقع) ةيلاتلا رشعلا تاونسلا للاخ -ةماع ةفصب– هنم ةعقوتملا
 ةيدايرلا ةطشنلأا سايق للاخ نم ايئزج كلذ رهظ دقو .(تاينيسمخلا
 طوبهلا نم ةلاح تثدح دقف ةرتفلا هذه للاخ يكيرملأا داصتقلاا يف
 ريبك ومن هلباق يكيرملأا داصتقلاا يف ةينهملاو ةيراجتلا ةطشنلأا يف

 نرقلا نم تاينيتسلاو تاينيسمخلا للاخ ةريبكلا تامظنملا يف
�".نيرشعلا

 فصتنم يف اهل ةيميداكلأا جماربلاو ةيتلاواقملا ميلعت امن دقلو"
 يتلا تاعماجلا ددع داز ثيح نيرشعلا نرقلا نم تاينينامثلا ةيادبو

 نم ديدعلا ضرعت ةعماج 250 نم رثكأ ىلإ ةيتلاواقملا سردت
 لااجم لثمي ةيتلاواقملا لاجم ناك ثيح لاجملا اذه يف تاقاسملا

 ةمخضلا تاروطتلا لظ يفو تانينامثلا ةياهن عم هنأ لاإ ادعاو ايسارد
 نأب ءاعدلاا نكمملا نمحبصأ ةرفاوتملا ةيملعلا ةفرعملا مجح يف

�".ةدعصلأا ةفاك ىلع ايعرش ايميداكأ لااجم حبصأ دق ةيتلاواقملا لاحم

�:اهنم تارربم ةدعل اعبت ةيتلاواقملا ميلعت دوعيو

 مدقتلاو ةيمنتلا قيقحتل تاعمتجملا ةرطاق يتلاواقملا ميلعتلا دعي*
�.ةلماشلا ةيمنتلاب ةيتلاواقملا طبر بجي كلذلو دوشنملا

 رارقتسلاا ىلع دعاست يتلا لخادملا دحأ دعي يتلاواقملا ميلعتلا "*
 تاعمتجملل يداصتقلاا نملأا قيقحتل ةليسو هرابتعاب يداصتقلاا
 يف ةيبيردتلاو ةيميلعتلا جماربلاو ةيساردلا تاررقملا تأدب هيلعو
 يف تاعماجلل ةيساردلا جهانملا نيب روهظلا يف ةيتلاواقملا لاجم

 يف ةيسيئرلا زئاكرلا دحأ ةيتلاواقملا لاجم حبصأ امك لودلا نم ديدعلا
�".ةصاخ ةعماجلاو ةماع ميلعتلا ةموظنم

 ثارتلا لقن درجم نم رضاحلا رصعلا يف ميلعتلا فئاظو روطت*
�.ةايحلا وه ميلعتلا لعج ىلإ يفرعملاو يفاقثلا

 براجتلا زربأ نم يتلاواقملا ميلعتلا نأ ةيلودلا براجتلا تدكأ*



 ةركف هينبتل ةيضاملا دوقعلا للاخ يلاعلا ميلعتلا يف ةحجانلا
�.نيجيرخلل تاعورشملا

 داجيإ ىلع اهتردق مجحلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا تتبثأ_
�.داصتقلاا ةيمنت يف ةمهاسمو ةديدج لمع صرف

 ىلع ةمئاق اهنوكل بلاطلا مظعمل ةيتلاواقملا تاعورشملا ةيبذاج*
 تاسسؤملا يف ةيديلقتلا نع اديعب راكتبلااو عادبلااو لمعلا ةركف

�ءاسؤرلا طلست نم اهب طبتري امو ةريبكلا

 تايجيتارتسلاا يف ةيتلاواقملا جمدب لودلا نم ريبك مامتها*
 حلاصإب نادلبلا موقت كلذ ءوض يفو ةينطولا ةيميلعتلا تاردابملاو

�".ةيميلعتلا اهتمظنأ

 سيردتو ميلعت ىلإ تاعماجلاب عفدت يتلا تارربملا نم ةلمج هذهو
�.يسارد جمانربك ةيتلاواقملا

5_ ةعماجلاو ةيتلاواقملا نيب ةقلاعلا ديسجت يف ةدئار براجت :�

 يف اريبك اديازت طسولأا قرشلا نادلب نأش اهنأش سنوت هجاوت ":سنوت
 مهرامعأ حوارتت ناكسلا نم ةئملاب 15 نم رثكأ نأ ثيح بابشلا ةبسن

 ومنلا اذه ةعرسب ومنلا يف مقرلا اذه رمتسيسو ةنس24_ 15 نيب
 ةئفلا هذهل ةجتنم لمع صرف داجيا متي مل اذإ ةلكشم ىلإ لوحتي
 يف ةئملاب30 نم رثكأ بابشلا طاسوأ نيب ةلاطبلا لدعم غلبي ثيح

 دحأو....ةئملاب 50يلاوح نييعماجلا طاسوأ نيب ةلاطبلا لدعم غلبي نيح
 ثيح ةيتلاواقملا حور ةيمنت وه ةلاطبلا ةحفاكمل ةحرتفملا لولحلا

 عيونت للاخ نم ينطولا داصتقلاا هافر يف ةريخلأا هذه مهست
�".تاعماجلا يجيرخل لمع صرف دلوي وهو تاعانصلاو تاعاطقلا

 يف ةيميلعتلا ةموظنملا نم ءزج مويلا ةيتلاواقملا تحبصأ ثيح
�.ةلاطبلا تلاكشم لح يف رثأ نم اهل امل ةيسنوتلا ةعماجلا



 ميلعتلا ناك تاونس 10ةدملو ةقباسلا تاونسلا للاخ" :برغملا
 ثب لواحت ةليلق لامعأ ءانثتساب بئاغ هبش برغملا يف يتلاواقملا

 ةنس نم اقلاطنا تاسسؤملا ءاشنلإ ةيتلاواقملا حور
2000/2002 سيياقملا ضعب جاردإ تايلكلاو سرادملا ضعب تأدب  

 يف تاءارجلاا هذه ترهظ دقو ةيساردلا مهجهانم يف ةيتلاواقملا نع
 ءاشنا مت 2003 ةنس يفو.يلاعلا ميلعتلا ماظنل ةلدعملا نيناوقلا قايس

� ".ةيعماجلا تاسسؤملا يف لامعلأا تانضاح

 يدرط بسانت كانه رئازجلا يف نأ GEM 2011 ريرقت ريشي" :رئازجلا
 تاذ قورف دجوي هنأ لاإ TEAيتلاواقملا طاشنلا لدعمو ميلعتلا نيب

 نيلواقملل ةبسنلاب ميلعتلا نم ةفلتخم تايوتسم نيب ةيئاصحإ ةللاد
 ةقلاعلا معد ىلع لمعت يتلا لئاسولا نم ةلمج كانهو ... نيرئازجلا

�:يلي اميف اهصيخلت نكمي رئازجلا يف ةلواقملاو ةعماجلا نيب

 دلابلا اهشيعت يتلا ةيداصتقلاا فورظلا لظ يف يرورضلا نم حبصأ*
 لجأ نم سيردتلا ةقيرط ريوطت اهيف امب لئاسولاو تايللآا يف ثحبلا

� مهعورشم ءاشنإ ةركف داجيا نم مهنيكمتو يعماجلا بلاطلا ةدعاسم

 ةيمهأ ءاطعإو يرئازجلا عمتجملا يف يتلاواقملا ركفلا ليصوتو عرز*
 ةيملاعلا ةسفانملا ىلإ لوخدلل ةلباقلا ةورثلل ةجتنملا ةسسؤملل ربكأ

�.ينطولا داصتقلاا عيونت يف مهاست يتلا

 ةدعاسمل ةلودلا اهرفوت يتلا بابشلا ةقفارمو معد تايلآ زيزعت*
�".عيراشملا ناضتحلا ةئشانلا تاسسؤملاو بابشلا

6_ ةيتلاواقملا قفاوم دحأك ةريغص ةسسؤم ءاشنإ :�

 ربعت لاو ةريغصلا تاسسؤملا نع ةيتلاواقملا موهفم ربعي لا"
 نع ربعت ةيتلاواقملا نأ ثيحب ةيتلاواقملا نع ةريغصلا تاسسؤملا

 يف ةريغص تاسسؤم ءاشنإ ىلإ يدؤت يتلا تاءارجلإا عومجم
 درف لبق نم رادت عيراشم عيراشم درجم يه تاسسؤملا نأ نيح



 ءدبلا ةيلمع ةيتلاواقملا صخت امك . دارفلأا نم ةعومجم وأ
 صخت يهف ةريغصلا ةسسؤملا امأ يتلاواقملا عورشملا يف قلاطنلااو
 ةيلمع صخت لا دقو ليوطلا و ريصقلا ىدملا يف رييستلا تايلمع

�".ءاشنلإا

 ةيتلاواقملا نم لك نيب ةيرهوج تافلاتخا كانه نأ ىنعمب
 تاءارجلإا لك يه ةيتلاواقملا نأ يف نمكي كلذو ةريغصلا تاسسؤملاو
 تايلمع صخت يهف ةريغصلا ةسسؤملا امأ ةسسؤم ءاشنإ صخت يتلا

�.ليوطلاو ريصقلا ىدملا يف رييستلا

� ليلحتلا روحم �ةيتلاواقملا � ةريغصلا تاسسؤملا

�فيرعتلا  اهب موقي ةروريس
 مييقت فاشتكلا درفلا

 صرفلا للاغتساو
�لقتسم لكشب

 عورشم وأ ةسسؤم
 هترادإب موقي كرتشم
�دارفلأا نم ةعومجم

�مجحلا �ريبكو طسوتم ريغص �طقف طسوتمو ريغص

�دارفلأا ددع �ريبك ىلإ ريغص �ريغص

�فدهلا  عادبلإا فاشتكلال
�راكتبلااو

�عيبلاو ءارشلا جاتنلإل

� ةرطاخملا ةجرد �عونتم �ضفخنم

� عاطقلا  صاخلا عاطقلا
 ريغو يموكحلا

�يحبرلا

 صاخلا عاطقلا يف
�طقف

� ةيساسلأا تافصلا  عم ةيرادا تاراهم عم زاجنلإل ةجاحلا



�راكتبلااو عادبلاا  عادبلاا نم ليلقلا
�زاجنلإل ةجاحلاو

 يف ةيجوغاديب ةعوبطم ةيراوه ينوتيز ةروتكدلا نع لاقن
�(56ص ةيتلاواقملا

7_ تلاواقملا هجاوت يتلا لكاشملاو تابوعصلا :�

� :اهنم يتلاو تلاواقملا هجاوت يتلا تابوعصلا نم ةلمج كانه

 تاعورشملا لشف ةبسن عفترت :ةرطاخملا" :ةيتاذلا تاقوعملا*
 ةسارد بسحف اهرمع نم ىلولأا تاونسلا للاخ ةصاخ ةيتلاواقملا
 نيماعلا للاخ لشفت ةديدجلا تآشنملا نم 35% ةبسن نأ ةيكيرمأ

 دري نأ مهملا نم اذل ةلبقملا ماوعأ عبرلأا للاخ لشفت 54%و نيلولأا
 تاءارجلإا نم ةعومجم يتلاواقملا لمعلا ىلع لبقملا باشلا نهذ ىلإ

 ةهجاومل ةطخ عضو لشفلا اذه عم شياعتلا ىمع هدعاست يتلا
�.لشفلاو ةراسخلا

 ءاشنإ نودوي نيذلا بابشلا ضعبل نوكي امدنع :ةلشاف ةلثمأ دوجو_
 ذنم تمشف يتلا ةئشانلا عيراشملا ضعب نع ةيارد ةصاخلا مهعيراشم
 يف ةردابملا ىلع نوددرتيو مييدل فوخلا دلوتي دقف ايسيسأت ةيادب

�".يتلاواقملا لمعلا

�.لشفلا نم فوخلاو رتوتلاو طابحلاا_

�.لاملا سأر صقنو ليومتلا ةبوعص :ةيلاملا تاقوعملا_

 ةيفاكلا تامولعملا رفوت مدعو ةيداصتقلااو ةيلاملا ةيطغتلا صقن_
�.كلذل

� :ةيعامتجلاا تاقيعملا

�.عورشملا اذه دادعلإ ةلئاعلا ضفر_



�.ةعدبملا ةديدجلا ةركفلل عمتجملا ضفر_

� :جورخلا ةلئسأ

� ةيتلاواقملا حورو ةفاقث لوح اهتدفتسا يتلا ةيسيئرلا ةركفلا يه ام*

�بابشلا نيب ةيتلاواقملا ةفاقث رشن نكمي فيك*

 ةيتلاواقملا زيزعت يف لواقملا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام*
�ةيتلاواقملا ةفاقثو

�يتلاواقم عورشم ءاشنإ لحارم :4 ةرضاحملا

1_ راكفلأا مييقتو حرط :ىلولأا ةلحرملا �

2_ لامعلأا ةطخ عضوو عورشملا ةغايص :ةيناثلا ةلحرملا �

3_ عورشملل ةيداصتقلاا ىودجلا ةسارد :ةثلاثلا ةلحرملا �

4_ تاجايتحلاا ليلحتو عضو :ةعبارلا ةلحرملا �

جاتنلإاو ذيفنتلا :ةسماخلا ةلحرملا _5  �

6_ ليغشتلا :ةسداسلا ةلحرملا �

7_ هميلستو عورشملا ةياهن :ةعباسلا ةلحرملا �

�: ةرضاحملا نم ةققحملا فادهلأا

�:ىلإ ةرضاحملا هذه فدهت

�يتلاواقم عورشم دادعإ تاوطخ لوح ةفرعم بلاطلا باسكإ*

�.يتلاواقملا لمعلا لحارم نم ةلحرم لك بلاطلا مهفي نأ*

�.دئار يتلاواقم عورشم قيقحت ىلإ بلاطلا لصي*



�:ةيلبقلا تابستكملا

�:ةقباسلا تارضاحملا راسم للاخ بلاطلا بستكا

�اهتأشنو اهصئاصخو ةيتلاواقملا موهفم*

 ريسفت يف ةمهاسملا تابراقملاو هتيلقعو هصئاصخو لواقملا موهفم*
�.ةيتلاواقملا

 ةيتلاواقملا حورلاو ةيتلاواقملا ةفاقثلاو ةيتلاواقملا ةينلا موهفم*
�.امهنيب ةقلاعلاو

�ةيتلاواقملا عيراشملا هجاوت يتلا تابوعصلا*

� :لوخدلا ةلئسأ

�يتلاواقم عورشم يأ حاجن يف مهلأا رصنعلا وه ام*

 يأ يف ريكفتلا دنع كلاب يف رطخت يتلا ىلولأا ةوطخلا يه ام*
�عورشم

�يتلاواقم عورشم ةطخ دادعا متي فيك*

1_ راكفلأا مييقتو حرط :ىلولأا ةلحرملا :�

 وأ ةيؤر نع ربعت" يهف عورشم يلأ ةيادبلا ةطقن يه ةركفلا ربتعت
 ةداع ةيلصلأا ةركفلا دجت ماهلإ وأ ريكفت ةجيتن يتأي نأ نكمي روصت
 نوكرحتي نولواقملا اك اذإف (لواقملا) اهلمحي نم يضام يف اهل اردصم

 ايئزج اهريسفت نكمي مهكرحت يتلا عفاودلا نإف يدرف لكشب لاعف
 وأ تلائاع ىلإ ءامتنلاا لكشي ثيح ةيعامتجلاا مهتءامتناو مهلوصأب
 ريياعملا نم دعبأ باهذلاب مهل حمسي اماه لاماع ةنيعم ةيعامتجا تائف

�".عمتجملا دعاوق مارتحا عم ةدئاسلا

 ةديدج نوكت نأ اهيف دبلاو عورشملا قلاطنا ةيادب يه ةركفلا
�.هتاداعو عمتجملا دعاوق مرتحتو ةعدبمو



 تاءاقل ءارجإ ربع ايجيردت اهريوطت نكمي ةركفلا نأ لوقلا نكمي"
 ةركفلا نإف اذكهو ةبستكملا تاعانقلا خيسرتو تاظحلام ليجست وأ

 ةحضاو ةلكيه مدعب زيمتتو ةجذاس ىتحو ةطيسب رملأا ةيادب يف ودبت
 تجضن اذإ ىتح ةفلتخم قرط ربع اهتغايص نيسحتو اهريوطت نكمي

�".قلاطنلال ةزهاج حبصت

 تامولعم نع ثحبي نأو هل دبلا لواقملا نهذ يف ةركفلا رقتست نأ دعب
 قلطني انهو هططخم ءانب نم هننكمت ةيتلاواقم ةفاقث ينبي ىتح اهنع

�.يتلاواقم عورشم دادعإ لحارم نم ةيناثلا ةلحرملا ىلإ

2_ فرعي :لامعلأا ةطخ عضوو عورشملا ةغايص :ةيناثلا ةلحرملا  
�:اهنيب نمركذن فيراعت ةدعب يتلاواقملا عورشملاو لامعلأا ططخم

 لمشت ةقيثو لثمي وهو يتلاواقملا عورشملل يباتكلا لكشلا ربتعي"*
 عورشملل ةيساسلأا رصانعلا مدقت يتلاو ابيرقت ةقرو40 ىلإ30 يلاوح
 قوسلا ليلحت ىلع ةدنتسم عورشملا صرفو عونلا ةعيبط ىلإ اتفاضإ

 كلذكو عورشملاب مهكسامتو (لمعلا قيرف) ةعومجملاو ةسفانملاو
�.ةيلبقتسملا هتيؤرو هزاجنلإ ةمزلالا دراوملا

 ليلحتلا راسمو يتلاواقملا عورشملا ضرعتسي فلم نع ةرابع وه*
 ةيرورضلا دراوملا يه امو ةسسؤملا لبقتسمو تاطاقساو يجيتارتسلاا

�.ةيؤرلا هذهل

 ةسارد دعب يراجت نايك ريوطت وأ ءاشنإ عورشمل ةبوتكم ةغايص وه*
 رفوتو قوسلا مييقت وأ عورشملل ىودجلا ةساردل ةقوثومو ةزجوم
 ريفوت للاخ نم ةيلبقتسملاو ةيلاحلا ةطشنلأل اططخم لامعلأا ةطخ
 مدختست يهو روطتلا تايناكمإو ةلاحلا نأشب حضاوو يعقاو راطإ

 نكمم ردق ىصقأ قيقحتل ةيمنتلاو ءاشنلإا عورشم ىودج تابثلإ اضيأ
 ةروشملاو معدلاو حنملاو ليومتلا ثيح نم مزلالا معدلا نم

 هرابتعا نكميو نيددحملا ءاكرشلا وأ نيلمتحملا ءلامعلاو فيظوتلاو



�".لشفلا رطخ دض يوق طباضك وأ حاجنلل ذوفن ةباثمب لوقعم وحن ىلع

 ةضيرعلا طوطخلا مسر يف ادج مهم يتلاواقملا لمعلا ططخمف
 ضرأ ىلع هعورشم ديسجت ىلإ لوصولل لواقملا اهيلع ريسي يتلا

 عورشملاب يدؤت يتلا تابوعصلا لك زواجت ىلع لمعي هنأ امك عقاولا
�.حاجنلا ىلإ لوصولل عجشمو لشفلل طباض وهف لشفلل

�:يهو لامعلأا ططخم يف طورشلا نم ةلمج رفوتت نأ بجيو

 :اهنم تافصاوملا نم ةعومجمب لامعلأا ططخم زيمتي نأ بجي*"
� ةيعقاولا ةيلومشلا لماكتلا ةقدلا حوضولا

 وأ ةماع ةريغص وأ ةريبك تناك ءاوس تاعورشملا لكل ةيرورض*
� ةيتامدخ وأ تناك ةيعانص ةصاخ

 و مجح فلاتخاب كلذ و رخلآ عورشم نم ةساردلا فيلاكت فلاتخا *
 يف ةريبك نوكت ططخملا زاجنا فيلاكت دجن اننأ ثيحب عورشملا عون

 عيراشملا يف مجحلا ةطسوتم وأ ةريغص و ةمخضلا عيراشملا ةلاح
� مجحلا ةطسوتملا

 يذلا و قوسلا يف ريبكلا ريغتلا ةجيتن تقولا رصنعب ريبكلا مامتهلاا*
�".ةحاتملا ةيقيوستلا صرفلا يف ةئجافم تاريغت ثودح ىلإ يدؤي

3_ عورشملل ةيداصتقلاا ىودجلا ةسارد :ةثلاثلا ةلحرملا :�

 نيوكتو ةئيهتب ةقلعتملا ةيداصتقلاا تارابتعلاا مهأ نم"
 هترادإ ىلوتتس يتلا ةأشنملا لبقتسمب يلاتلابو يرامثتسلا ا عورشملا

 اهاوتحمو هل ةيداصتقلااو ةينفلا ىودجلا ةسارد دادعإ ةيفيك يه
 دراوم بلطتي يومنت عورشم يأ سيسأت نا .اهب موقت يتلا ةهجلاو

 نا لاا . امهم لامع ربتعي هتاذ دحب وهو , ةنيعم ةيرشب ادوهجو ةيدام
 هتماداو هليغشت رارمتسأ نامض وه  عورشملا سيسأت نم مهلأا
 .ايداصتقا و اينف , ميلس لكشب يداصتقلاا هرمع نمض هنم ةدافتسلأاو



 سيل ةيمنتلا عيراشمل ىودجلا تاسارد ةيمهأ زربت انه نمو
 ةرورضو ةيمهأ نا .اضيا اهليغشتو اهزاجنأ دعب لب اهدادعأ دنع طقف

 ةيموكحلا عيراشملا ىلع رصتقت لا ىودجلا ةساردل عيراشملا عاضخأ
 نمض تارامثتسلأل ةبسنلاب ربكأ ةيمهأ لتحت امب ر لب طقف ىربكلا

 سفانتلا ةلاحو تارامثتسلاا كلت ةعيبط ببسب صاخلا طاشنلا
 تاسارد نوكل رظنلابو .صاخلا رامثتسلاا اهل عضخي يتلا يراجتلا

 اهتاذ دحب افده تسيل يه اهسفن ةيمنتلا تاعورشم ىتح وأ ىودجلا
 , عمتجملل لمشأو معأ ةيعامتجا و ةيداصتقا فادهأ قيقحتل ةليسو لب

 ةيرشبلاو ةيداملا دراوملل لثمأ مادختسأ قيقحت ناكمأ ىلا يدؤي امم
 ةقدبو نيصر يملع بولسأب اهعم لماعتلا نم دبلا ةحاتملا ةيلاملاو

�".اهجئاتن يف  ةيقادصملا نم ةيلاع ةجرد ىلا لوصولا فدهب ةيهانتم

 يف ةمهم عورشملل ةيلاملا وأ ةيداصتقلاا ىودجلا ةسارد نأ ثيح
 لواقملا هذيفنت ىلع لمعي يذلا عورشملل ةمزلالا ةيلاملا غلابملا ديدحت

�:ىلإ فدهت يهو

 ةفلتخملا ةيلاملا دراوملا ىلع عورشملا لوصح رداصم ديدحت"
�اهيلع لوصحلا ةفلكت ديدحت عم

�نيعم يليومت لكيه لكل ةفلكتلا ريدقت*

 عورشملا فده ققحي امب ةفلتخملا ةيليومتلا لكايهلا نيب رايتخلاا*
 هتامازتلاب ءافكلا ىلع عورشملا ةردق ديدحت ثيح نم لضفأ لكشب

 لكيهلا عيوطت ىلع ةردقلا ينعت يتلاك ةنورملا ققحي امب كلذك ةيلاملا
 هجوأ نمو ةريغتملا فورظلا نم اشنت يتلا هتاجايتحلا عورشملل يلاملا

 عورشملا لمعل ةمزلالا ةلويسلا ريفوت ىلع عورشملا ةردقم يه ةنورملا
�".هتامازتلا عيمج ةهجاوملو

 ام عبتتو مسر يف ادج ةمهم عورشملل ةيلاملا ىودجلا ةساردف
�.هدادعإو هليومت رداصمو عورشملا هجاتحي



4_ تاجايتحلاا ليلحتو عضو :ةعبارلا ةلحرملا :�

 ةلحرم اهنأب فرعت اضيأ يهو تاجايتحلاا ليلحتو عضو ةلحرم
 عمجل ةليسو يهف قوسلا ةساردو"قوسلا تاجاحو قوسلا ةسارد
 و ةيقيوستلا ةطخلا ديدحت يف ساسأك مدختست يتلا تامولعملا

 امم اهريسفت و اهليلحت و تامولعملا عمج ةيلمع ةريخلاا هذه نمضتت
 طيحملا ليلحت :ةيلاتلا رصانعلا ديدحت نم نكمتلا ىلا ريخلاا يف يدؤي

 فصو .ينوناقلا و يداصتقلاا طيحملا لمشي يذلا ةسسؤملل يلكلا
 تائف فلتخم نيب اهميسقت و اهمجح ديدحت للاخ نم قوسلا
 بلطلا ديدحت . ةدجاوتملا تاملاعلا فلتخم نيب و نيكلهتسملا

 للاخ نم نيكلهتسملا ةسارد .ةسسؤملا جوتنمل ةلمتحملا تاعيبملاو
 للاخ نم عيزوتلا ةسارد .ءارشلا يف مهتروريس ةماع ةفصب و مهكولس

 و تاونقلا هذه بسح نيكلهتسملا فقاوم و ةلمعتسملا تاونقلا
 للاخ نم كلذ متي و نيسفانملا ةسارد عيزوتلا تايجيتارتسا ديدحت

 و نيناوقلا .مهجئاتن و مهضرع ليلحت اضيا و مēايجيتارتسا ليلحت
�"..عورشملا بحاص هسرامي يذلا لمعلا عونب ةقلاعلا تاذ تاعيرشتلا

 للاخ نم وه هيطغي ىتح قوسلا هجاتحي ام لواقملا عضي انهو
�.قوسلل ةفاضلإاو ديدجلا مدقي هلعجي رملأا اذه نلأ هعورشم

 و لثملاا يقيوستلا جيزملا ديدحت نم ريخلاا يف نكمي ام اذه و"
�:ةيلاتلا ةعبرلاا رصانعلا لمشي يذلا

 يذلا ديجلا جوتنملا نع ثحبلاب عورشملا بحاص موقي : جوتنملا*
 هتئبعتو هلكشو هميمصت ثيح نم كلهتسملا تاجايتحا يبلي

�هتافصاومو

 مهأ رابتعلاا نيعب اذخأ راعسأ نيب ةنراقملاب انه لواقملا موقي :رعسلا*
 جوتنملا ةفلكت :يف ةلثمتملا و جوتنملا ريعست ىلع ةرثؤملا لماوعلا
�قوسلا يف ةسفانملا ىدم و بلطلا ىوتسم حبرلا شماه هيلا فاضم



 فده اهل هتاينقت نلا لاصتلااب لماعلا اذه اضيا ىمسي و :جيورتلا*
 لمعلا و نيلمتحملا نيرتشملا فلتخم عم لاصتلاا يف لثمتي كرتشم
 ةياعدلا لئاسو وا يصخشلا عيبلا وا نلاعلاا قيرط نع مهبذج ىلع

 ريغصلا عورشملا بحاصل ةبسنلاب اما (اهريغ و.... تلاجم فحص)
 لثم ةطيسب جيورت لئاسو ىلع ةيادبلا يف دمتعي نا هيلع يغبني

 لوصو نم نكمت يتلا قرطلا كلت هب دصقي :عيزوتلا* . ةينلآا تامدخلا
�".عيزوتلا تاونق للاخ نم كلهتسملا ىلا جوتنملا

 لوح ةقيقدلا هتامولعم عمج نم لواقملا نكمت ةلحرملا هذهف
�.عيزوتلاو حيورتلا ةقيرطو جوتنملاو رعسلا ديدحت نم هنكمتو قوسلا

جاتنلإاو ذيفنتلا :ةسماخلا ةلحرملا _5  :�

 اسيئر نوكت نأ يف كتبغر درجم نم رثكأ عورشملا ةرادإ بلطتت"
 تارارقلا عنص يلع ةردقلاو رارصلإاو ينافتلا بلطتت يهف كسفنل

 لثمو عناصملا لثم دارفلأا .لاوملأا ةرادإو نيلماعلا ةرادإ يلع ةردقلاو
 .عورشملل ةبسنلاب ةنيمث لوصأو دراوم اهعيمج :ةزهجلأاو تادعملا

 ارود نوبعليس لكك لمعلا قيرفو نيفظوملا نأ دعب اميف فشتكتس
 يرورضلا نم نوكي كلذ ىلع ءانبو عورشملل يلكلا ليغشتلل اماه
 نييعتب موقتس كنلأ ةيصخشلا كتاراهم ددحت نأ ةيمهلأا ةياغ يفو

 كلذ ىلا ةفاضإ .كيدل ةرفوتم تسيل ىرخأ تاراهم مهيدل نيفظوم
 كيدل نولمعي نيذلا نيفظوملا لماعتو ريدت فيك فرعت نأ بجي

 مهكراشو تامولعملا لكب ةيارد يلع مهلعجا .قيرفلا نم ءزج مهلعجا
 ءلاؤهل نكمي تارييغتلا ضعب لاخدإ يلع كدعاسي امب راكفلأاو يأرلا
 فيضت وأ ةديدج قاوسأ حتفت ةزاتمم راكفأ مهيدل نوكي نأ نيفظوملا
 جاتنإ طخ لمع وأ اهمدقت يتلا ةمدخلا وأ ةعلسلا يلع ةديدج تاركتبم

�".ةيسفانتلا كتوق زيزعت ىلع دعاسي نأ نكمي امب ديدج

 نأ لواقملا ىلع بجي عقاولا ضرأ ىلع عورشملا ذيفنت دنع
 تاراهم مهيدل نيفظوم نع ثحبي نأ اهنم تارابتعلاا نم ةلمج يعاري



 هتمدخ جارخإ ىلع لمعي نأ عورشملا حلاصل اذهو اهكلمي لا وه
�.ةيعادبإ ةروص نسحأ يف هتعلس وأ

6_ ليغشتلا :ةسداسلا ةلحرملا :�

 ىلع يتلاواقملا عورشملل يلعفلا ديسجتلا أدبي ةلحرملا هذه يف
 نأ"ثيح عورشملل ةينوناقلا ةغبصلا ديدحتل انه جاتحنو عقاولا ضرأ

 ةيصخشلا ثدحتت اهللاخ نم ةسسؤملل ينوناقلا لكشلا ديدحت
 عونت ريغلا عم اهتقلاعو اهتامازتلاو اهقوقح ددحتتو عورشملل ةينوناقلا

 ساسأك ةيكلملا رايعم دامتعاب :ينوناقلا اهلكش ثيح نم عيراشملا
�: امهو نييساسا نيلكش دجن اذل كلذل

 ةريغصلا تاسسؤملا يف اعويش لاكشلأا رثكا يه :ةيدرفلا تاسسؤملا*
 ام هداع يهو اهلامسأر رغصو راهشلااو نيوكتلا هلوهسل ةطسوتملاو
 تناك ءاوس هدرفمب اهلمحتي جئاتن نم اهيلع لصحي امو اهكلام اهريدي

� رئاسخ ما احابرا

 مضت يهو : لاوملأا تاكرش  : يهو عاونا تاكرشلا هذهو :تاكرشلا*
 اهدجن تاكرشلا نم عونلا اذه :ةمهاسملا تاكرش :  نييساسا نيعون
 دحلاو مهسا ىلا مسقي اهلام سار ثيح مجحلا ةريبكلا تاسسؤملا يف
 حوارتي نيمهاسملا نم ددع اهريسي نيمهاسم 7 نيمهاسملا نم ىندلأا

 هسأري ةكرشلا هرادا سلجم نولكشي وضع 12 ىلا 3 نيب مهددع
 عزوت رئاسخلاو حابرلأا نأو ةبقارم سلجم هبقاري ماع ريدم سيئر
 سلجم ءاضعا بستكيو ةكرشلا لام سار يف مهتمهاسم بسن بسح
 ىدل ليجستلا دعب ةكرشلل ةيونعملا ةيصخشلاو ةيراجتلا ةفصلا ةرادلإا

�.يراجتلا لجسلا

 ءاكرشو نيصوم ءاكرش نم نوكتت هكرش يه: مهسلأاب ةيصوتلا هكرش-
 ءاكرشلا اما ءاضعا ةثلاث نع لقي لا نيصوملا ءاكرشلا ددع نينماضتم
 يف نومهاسي ءاضعلأا نم ددعو دحاو وضع نيب مهددعف نينماضتملا



 وا دحاو صخش فرط نم اهرييست ناكمإبو مهسأب ةكرشلا لام سأر
�"رثكأ

 رهسي يذلا يتلاواقملا عورشملل ةينوناقلا ةغيصلا ديدحت متي انه
 نم عقاولا ضرأ ىلع هذيفنت يف أدبي مث نمو لواقملا هذيفنت ىلع
 مت يتلا تامولعملاو ةسوردملا ةينازيملاو عوضوملا ططخملا للاخ

�.قوسلا نم اهذخأ

7_ هميلستو عورشملا ةياهن :ةعباسلا ةلحرملا :�

 لبق نم ةعوضوملا ةطخلا قفو ةركفلا ديسجت ىلع لمعلا دعب
 دراوملا للاخ نمو قوسلا تاجايتحاو تابلطتم قفوو لواقملا

 حجانو دئار عورشمك يتلاواقملا لمعلا ميلست متي ةحاتملا ةيداصتقلاا
�.هل ةينوناقلا ةغبصلابو رداصملابو ةطخلاب ديقت اذإ

� :جورخلا ةلئسأ

 عورشملا دادعإ يف ةيمهأ رثكلأا اهتدجو يتلا ةوطخلا يه ام  *
�اذاملو يتلاواقملا

�ةرضاحملا روضح دعب عيراشملا دادعإ نع كتركف تريغت فيك*
 ام صاخلا كعورشم دادعإ تاوطخب ءدبلا نلآا كناكمإب نأ ىرت له*
�لاوأ هب أدبتس يذلا

 ةركف ىلع ةرضاحملا يف اهتملعت يتلا تاوطخلا قيبطت نكمي فيك*
�يصخشلا كعورشم



�:رئازجلا يف ةيتلاواقملا :5 ةرضاحملا

ةيرئازجلا تاساردلا يف ةيتلاواقملا _1 �

2_ رئازجلا يف ةيتلاواقملا روطت  �

3- ةعماجلا يف لامعلأا تانضاح �

4_ ةريبك ةروصب اهحاجن مدع بابسأو رئازجلا يف ةيتلاواقملا تاقوعم �

رئازجلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ليومت تايلآ _5 �

�:ةرضاحملا فادهأ

�. رئازجلا يف ةيتلاواقملا ةيمهأ ىلع فرعتلا*

�.رئازجلا يف ةيلحملا ةيمنتلا قيقحت يف ةيتلاواقملا رود ةفرعم*



�رئازجلا يف ةيتلاواقملا عقاو ضارعتسا*

�.نييرئازجلا نيلواقملا هجاوت يتلا تايدحتلا ىلع ءوضلا طيلست*

� :لوخدلا ةلئسأ

�"ةيتلاواقملا" ةملك عمست امدنع كلابب رطخي يذلا ام  *

�اذاملو بابشلا نيلواقملل ةبسانم ةئيب رئازجلا نأ دقتعت له*
�رئازجلا يف عورشم ءاشنلإ ةصرف ربكأ هيف ىرت يذلا لاجملا وه ام*

 كعورشم تأدب اذإ كهجاوت نأ عقوتت يتلا ىلولأا ةبقعلا يه ام*
�صاخلا

ةيرئازجلا تاساردلا يف ةيتلاواقملا _1 : �

 ليلحت ىلع تلمع يتلا ةيرئازجلا تاساردلا نم ددع كانه
�:اهنم يتلاو ةيتلاواقملا

1_1 _ ةعماجلا ءاسؤر ةسارد  1981 فنايب نوج :�

 تاقلطنم نم قلطنملا نم هتسارد يف فنايب نوج قلطنا"
 تمهاس يتلا ةيعامتجلاا طورشلا ةفرعم ضرغل اذهو ةيجولويسوس
 ةيعامتجلاا لوصلأاو نييرئازجلا نيلواقملا ةقبط رولبتو نيوكت يف

 يف نيلواقملا ءلاؤه اهانبتي يتلا تافرصت مهف ىلإ ةفاضلإاب ةئفلا هذهل
 ةفلتخم تاريغتم ىلع فانيب نوج دمتعاو ةسسؤملا طاشن ةروريس
 ينهملا راسملا يفارغجلا لصلأا يعامتجلاا راسملا :اهنم ثحبلا يف

 ريسمو لواقم 250 نم ةنوكتم ةنيع ىلع هتسارد يف دمتعا ثيح
 نيلواقملا :نيلواقملا نم عاونأ ثلاث دوجو ىلإ لصوتو ةسسؤملل

�".نيريسم ريغلا نيلواقملاو لامعلا نيلواقملا راجتلا

 :ثلاث مهو نييرئازجلا نيلواقملا تاقبط ىلع ةساردلا هذه تزكر
 ضرع قيرط نع يراجتلا حبرلا قيقحت مهنم فدهلا راجتلا نيلواقملا
 دييشتلاو ءانبلاب نوطبتري مهو لامعلا نيلواقملاو تامدخلاو علسلا



 رييستب نوموقي لاو نولمعي نيواقم مهو نيريسملا ريغلا نيلواقملاو
�.يتلاواقملا عورشملا

1_2_ ةيجولويسوس ةسارد_رئازجلا يف ةلواقملا ةأرملا ةسارد : �

 نم لمع و ميظنت صصخت عامتجلاا ملع يف ريتسجام ةلاسر يهو"
 يتلا و 2008/2007 ةنسل رئازجلا ةعماج  ةيقر نامدع ةبلاطلا دادعإ

� - :ةيتلآا تلاؤاستلا نم تقلطنا

 و تايجيتارتسا ددحت يتلا ةيتاذلا و ةيعامتجلاا لماوعلا يه ام-
� ةلواقملا ةأرملا تاكولس

 ينعت اذام - لغشلا ملاع يف لوحتلا اذهل ةرسفملا تاريغتملا يه ام _
 يف ةأرملا تدعاس يتلا عفاودلا يه ام - ةأرملل ةبسنلاب ةلواقملا

� ناديملا اذه اهلوخد

- � ةلواقملا ةأرملل ةينهملا و ةيعامتجلاا تايفلخلا و صئاصخلا يه ام

- �" ةرسلأا تابلطتم و ميظنتلا و لمعلا تايدحت هجاوتس فيك

� :اهنم جئاتن ةدع ىلإ تلصوتو 

 ةهجوم ةيونعم ةيللاقتسا يه ةأرملا اهنع ثحبت يتلا ةيللاقتسلاا نإ"*
�.عمتجملا وأ لئاعلا ءاوس نيرخلآا ةدعاسمل

 بعلي ةيوونلا ةرسلأا عيجشت أ لاإ ةمهم تناك نإو ةأرملا ةيصخش نإ*
�.ةسسؤملل اهئاشنلإ اماه ارود

 ةياهن يف لثمتي هنأ لاإ نايحلأا نم ريثك يف ايديلقت ناك نإو عمتجمل*
 نم للقي لا لمعلا اذه نأ ظحلا نأ دعب ةلواقمك ةأرملا هده لمع رملأا

�".فرشلاو ديلاقتلاو فارعلأل اهمارتحا

 عمتجملا ةرظنو رئازجلا يف ةلواقملا ةأرملا نع ةساردلا هذه ثدحتت
 همدع نم اهل عمتجملا لبقتو عمتجملا نم اههجاوت يتلا تاقوعملاو اهل



�.لاجرلاب تطبترا اهنيوكت ةيادب يف رئازجلا يف ةيتلاواقملا نلأ

2_ رئازجلا يف ةيتلاواقملا روطت : �

 ةريغصلا تاسسؤملا للاخ نم رئازجلا يف ةيتلاواقملا تأدب
� :يتلآاك تناكو اهليكشت يف ةيخيرات لحارمب ترمو ةطسوتملاو

�:نأ اهنيب نم ةدع تافيرعتب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا فرعت لاوأ

 مقر ققحت و لامع ةعست ىلإ لماع نم لغشت ":ةريغصلا ةسسؤملا نأ
 ةرشع اهتليصح عومجم زواجتي لا وأ جد نويلم 20 نم لقا لامعأ

 اصخش 250 ىلإ 50 نيب ام لغشت :ةطسوتملا ةسسؤملاو جد نييلام
 ةيونسلا اهتليصح عومجم نوكي وأ جد نويلم 200 لامعأ مقر ققحت و

�".جد نويلم 500 و 100 نيبام

 مجحلا ةيحان نم نافلتخم ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملاف
�.ةسسؤم لك اهجاتحت يتلا ةينازيملا ةيحان نمو

�:يه لحارم ثلاثب تاسسؤملا هذه روطتو ةأشن ترم دقو

 ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا مظعم :تانينامثلا لبق ام ةلحرم* "
 اهلات ةرتفلا هذه دعب للاقتسلاا لبق ام نييسنرفلا نينطوتسملل دوعت

 ةنس يف و ماعلا عاطقلا هيلع رطيسي ناك يذلا ططخملا داصتقلاا
و ةريغصلا تاسسؤملا لعجل رامثتسلال يميظنتلا نوناقلا ءاج 1966  

 ةرطيس ىلع ةظفاحملا عم يداصتقلاا روطتلا يف رود بعلت ةطسوتملا
 ىرخأ لماوع بناج ىلإ . ةيجيتارتسلإا تاعاطقلا ىلع ماعلا عاطقلا

 يف ةلهؤم ةلماع دي ىلإ راقتفلااو ايجولونكتلا يف مكحتلا مدعك
 اهريغ و ريبكلا يبيرضلا ءبعلا بناج ىلإ تامدخلاو ةراجتلا ناديم

 ارود بعلت اهتلعج و تاسسؤملا رود نم تدح يتلا لماوعلا نم
� . ايوناث

 هرود بعلي مل 1966 ةنسل يهيجوتلا نوناقلا تانينامثلا ةلحرم*



 ةسايسلا فادهأ داعتبا ىلإ دوعي للاتخا ىلإ ىدأ ام اذه لوخملا
 ةلحرملا هذه للاخ روهظو ينطولا يداصتقلاا عقاولا نع ةيعانصلا

 نوناقك نيناوقلا نم ديدعلا رودص يف لثمتت ةيلكيه تاحلاصإ
 ةداعإ نوناقو (1982 /21/08 يف خرؤملا نوناقلا) صاخلا رامثتسلاا
 192 /88 موسرملا) ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيلاملاو ةيوضعلا ةلكيهلا

 ىلإ تدأ تارامثتسلاا هذه لك نكل .(1988 /04/10 يف خرؤملا
 ركذن لماوع ةدعل كلذ عجري و صاخلا عاطقلا يف دودحم دج رامثتسا

 روهظ ةريتو ىلع ابلس رثا يذلا عقاولا و نيناوقلا نيب نيابتلا اهنيب نم
 ضورق ىلع لوصحلا ىلع ةردقلا مدع بناج ىلإ تاسسؤملا روطت و

�. ةيكنب

 داصتقا رئازجلا لوخدب ةلحرملا هذه تزيمت تانينامثلا دعب ام ةلحرم*
 يتلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا نم ديدعلا ترثأت و قوسلا
 و ضرقلا نوناق رودص دعب ةصاخ و ةيجاتنإ ةطشنأ سرامت تناك

 فرصلا رعس ريرحت و ةيراجتلا فيراصملا ةيللاقتسا و 1990 فرصلا
 ءازإ تاسسؤملا رئاسخ ديازت يف تلثمت ةيبلس راثأ نم هيلع مجن ام و

 و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرت ليعفتل و .ةينطولا ةلمعلا ضيفخت
 يداصتقلاا ليهأتلا جمانرب اهنم تاءارجإ ةلودلا تذختا ةطسوتملا
 ةقلعتملا 2004 يف ةرداصلا ميسارملا بناج ىلإ 2001 ةنس رداصلا

�".معدلا لاكشأ و ةرغصملا ضورقلا رييستل ةينطولا ةلاكولاب

 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا روطت لحارم صخلي لودج
�رئازجلا

 لبق ام ةلحرم
� تاينامثلا

 تاينامثلا ةلحرم
 يهيجوتلا نوناقلا

1966�

 دعب ام ةلحرم
� تاينامثلا



 تاسسؤملا تناك
 ةطسوتملاو ةريغصلا

 نينطوتسملل دوعت
�نييسنرفلا

 تاحلاصإ روهظ
 يف تلثمت ةيلكيه

 نم ديدعلا رودص
 نوناقك نيناوقلا
 صاخلا رامثتسلاا

1982�

 لوخد يف تلثمت
 داصتقا رئازجلا
 قيقحتو قوسلا
 تاسسؤملا ةيجاتنا
�ةطسوتملاو ةريغصلا

3- ةعماجلا يف لامعلأا تانضاح :�

 سرامت صاخ وأ يموكح يسسؤم ءانب ":اهنأب لامعلأا تانضاح فرعت
 تامدخلا ةروشملا ميدقت فدهتست يتلا ةطشنلأا نم ةعومجم
 لامعلأا تآشنملا ةينفلاو ةيرادلإا ةيلاملا تادعاسملا ةدعاسملا
 ءانثأ وأ طاشنلا ءدبل ىلولأا لحارملا يف ءاوس ةريغصلا تاعانصلاو

 امك ةفلتخملا تآشنملا اهب رمت يتلا ومنلا لحارم للاخ نم وأ هتسرامم
 ريجأتلا تلالآا تازيهجتلا ةيبتكملا تامدخلا يف ةكارشلل اصرف رفوت

� .اهريغو تاينقتلا لقنو

 معدل ةحجان تايلآ لكشت لامعلأا تانضاح نإ :اوكسلاا فيرعت-
 ادانتساو ءاشنلإا روط يف يتلا اميسلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

 ةمزح اهنأب لامعلأا تانضاح تفرع اوكسلاا اهتامظنم ىدحإ ىلإ
 ةراشتسلااو ةدناسملا تايلآو تلايهستلاو تامدخلا نم ةلماكتم

 اهتاقلاعو اهربخ اهل ةمئاق ةسسؤم نمزلا نم ةددحم ةلحرملو اهرفوت
 قيقحت فدهب ةرغصم ةسسؤم ةماقإ يف ءدبلا نوبغري نيذلا نييدايرلاب

�".قلاطنلاا ةلحرم ءابعأ

 راكفأ معدل ةحجانلا تايللآا دحأ يه لامعلأا تانضاحف هنمو
 يف تاعماجلا يف تقلطأ يتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا

�.ةريخلأا ةنولآا



 يف رداصلا 03/78 موسرملا قفو يرئازجلا عرشملا حضوأ " دقو
 ةنضحملا اهلاكشأ مهأ نم يتلا تاسسؤملا لتاشمب 2003 يرفيف

 عاطق يف عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه :اهنأ ىلع اهفرع يتلاو
 ليومتب ةنيعملا تاهجلا ديدحتب يرئازجلا عرشملا متها امك تامدخلا

�:لبق نم تادعاسم ميدقت قيرط نع رئازجلا يف لامعلأا تانضاح

�.رامثتسلاا معدو ةيقرت ةلاكو_

�".بابشلا ليغشتو معدل ةينطولا ةلاكولا_

 لكيهو ةسسؤم يه لامعلأا تانضاحل يرئازجلا فيرعتلا بسح
�.ةبلطلا عيراشمو راكفأ معدل ةعماجلا يف تعضوو عيراشملاب لفكتي

4_ ةريبك ةروصب اهحاجن مدع بابسأو رئازجلا يف ةيتلاواقملا تاقوعم  :�

 حاجن مدع ىلإ تدأ يتلا بابسلأاو تاقوعملا نم ةلمج كانه
�:اهنم ةريبك ةروصب رئازجلا يف ةيتلاواقملا

�:يرامثتسلاا خانمب ةقلعتم ةيجراخ بابسأ"

 يتلا تلايهستلاو نازيملا نم عيراشملا باحصأ ةدافتسا مدع _ 
� ةلودلا اهحنمت

� يداصتقلاا دوكرو شامكنا_

� ةيبنجلأا تاجتنملا سدكت ةجيتن قوسلا قانتخا _

 بايغو ةشقانملا ىلع ةردقلا مدع ببسب جراخلا ىلإ ريدصتلا ةبوعص_
� يلحملا جوتملا ةيامح ةسايس

� تاسسؤملا باحصلأ رييستلا يف ةربخلاو ةءافكلا صقن_

� اهب دوزتلا ةبوعصو ةيلولأا داوملا بايغ_

� ةيبنجلأا تاجتنملا وحن نوبزلا هاجتا _



� اهدرتسا ةبوعصو عينصتلا تلاآ صقن _

� عورشملل يلاملا مجحل اريدقت ءوس_

� يعانصلا عاطقلا يف ةصاخ ةسرشلا ةيبنجلأا ةسفانملا _

� ةسسؤملا بحاصبو ةسسؤملاب ةقلعتم ةيلخاد بابسأ*

� طاشنلا ةلصاوم يف ةبغرلا مدعو لاقملا ةيصخش فعض_

� ههجاوت يتلا بعاصملا ةهجاوم يف عورشملا بحاص ةردق مدع_

� ةسسؤملل يلخادلا ميظنتلا ءوسو رييستلا يف ةءافكلاو ةربخلا صقن _

�"رخافلا زيهجتل لامعتساك ةسسؤملا بحاصل طرفملا حومطلا _

رئازجلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ليومت تايلآ _5 : �

 ةريغصلا تاسسؤملا معدل دمتعت رئازجلا يف تايلآ كانه
�:يهو ةيتلاواقم تاهجوتك ةطسوتملاو

 بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلاكولا ءاشنإ مت ":ANSEJ ةلاكو _
 ربمتبس 8 يف خرؤملا 296 - 96 مقر يذيفنتلا موسرملا بجومب

ريزولا ىلوتيو ةموكحلا سيئر ةطلس تحت تعضو دقو 1996  
 تلوحت مث ةلاكولا تاطاشن عيمجل ةيلمعلا ةعباتمل ليغشتلاب فلكملا

 ةينطو ةئيه يهو ينطولا نماضتلاو ليغشتلا ةرازول ةعبات حبصتل
 ىعستو يلاملا للاقتسلااو يونعملا ةيصخشلاب عتمتت صاخ عباط تاذ

 للاخ نم يبابشلا ليغشتلا عاطق شاعنلإ ةيدؤملا غيصلا لك عيجشتل
�".تامدخلاو علسلا جاتنلإ ةرغصم تاسسؤم ءاشنإ

 ةرغصملا عيراشملا معدل رئازجلا يف ةدمتعملا تايللآا لوأ ةلاكولا هذهو



�:يهو ةلاكولا هذه نم ليومتلا ىلع لوصحلل طورش كانهو ةطسوتملاو

 ثدحي امدنعو ةنس 35 و ةنس 19 نيب باشلا رمع حوارتي نأ* "
 بابشلا كلذ يف امب) لقلأا ىلع ةمئاد لمع بصانم ةثلاث رامثتسلاا
 ىلإ ةلواقملا ريسم نس عفر نكمي (ةلواقملا يف ءاكرشلا عيراشملا ووذ

ىصقأ دحك ةنس 40 .�

 بقترملا طاشنلاب ةلصلا تاذ ةراهم وأ ينهم ليهأت ود نوكي نأ*
�.هتسرامم

�.ةصاخ لاومأ لكش يف ةيصخش ةمهاسم مدقي نأ*

�.لااطب ةناعلإا بلط ميدقت تقو ةروجأم ةفيظو لاغاش نوكي لاأ*

�".لمع بلاطك ليغشتلل ةينطولا ةلاكولا حلاصم ىدل لاجسم نوكي نأ*

 فرط نم مدقملا عورشملل ليومتلا مدقي طورشلا هذه ترفوت اذإف
�,ليومتلا بلطي نم

-  ةلاكولا تأشنأ :ANDI" رامثتسلاا ريوطتل ةينطولا ةلاكولا
 مقر يعيرشتلا رملأا للاخ نم رئازجلا يف رامثتسلاا ريوطتل ةينطولا

يف خرؤملا 03-01 توأ 20  و رامثتسلاا ةيمنتب قلعتملا 2001   
 يف ةجردنملا ةيبنجلأاو ةينطولا تارامثتسلاا ىلع قبطملا ماظنلا

 نع لاضف تامدخلاو علسلا جاتنلإ ةيداصتقلاا ةطشنلأا راطإ
�. صخرلا وأ تازايتملاا حنم راطإ يف زجن يتلا تارامثتسلاا

 نامض - : يف لثمتت ةلاكولا هذهل ماهملا نم ديدعلا تلكوأ: ةلاكولا ماهم
 ةدعاسمو ملاعإو لابقتسا - .اهتعباتمو اهتيمنت و تارامثتسلاا ةيقرت
 ةماقإب ةقلعتملا تاءارجلإا ليهست - .بناجلأاو نيينطولا نيرمثتسملا
 ةيرادلإا حلاصملا عيمج مضي يذلا دحوملا كابشلا تامدخ نم عيراشملا

�".رامثتسلااب ةقلاعلا تاذ

 "ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتل ةينطولا ةلاكولا-



ANDPME:  165 05- مقر يذيفنتلا موسرملا بجومب اهؤاشنإ مت
 يرادإ عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم يه و  2005 يام 03 يف خرؤملا

 ةياصو تحت عقتو ةيلاملا ةيللاقتسلااو ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتتو
 سلجم سأري يذلاو ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملاب فلكملا ريزولا
 يف خرؤملا 05-165موسرملا يف صوصنم وه امك ةبقارملاو هيجوتلا

يام 03 ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتل ةينطولا ةلاكولا 2005.   
 ريوطتل ةينطولا ةسايسلا ذيفنت يف ةلودلا ةادأ يه ةطسوتملاو

 ذيفنت :ىلع لمعت يهف اذهل ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا
 ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتو زيزعت يف عاطقلا ةيجيتارتسإ

 ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتل ينطولا جمانربلا ذيفنتو ةطسوتملاو
 ةراشتسلااو ةربخلا ةيقرت ىلإ ةفاضلإاب  هتعباتمو ةطسوتملاو

 زاجن ةريغصلا تاسسؤملل ةيفارغميدلا ةعباتملاو تاسسؤملل
 وأ طاشنلا رييغتو فيقوتلاو ءاشنلإا ثيح نم ةطسوتملاو

 تاركذملاو ةيداصتقلاا تاطاشنلا تاعاطق عورف لوح تاسارد
 ناديم يف ةددحم تامولعم رشنو للاغتساو عمج ةيرودلا ةيفرظلا

�"ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا طاشن

 ةلاكو يهو ثلاث رئازجلا يف يتلاواقملا ليومتلا تايلآف هنمو
ANSEJ  طورش قفو اهليومتو عيراشملا معد فدهب تأشنأ ةلاكو يهو 

 ريوطتل تأشنأ ANDI رامثتسلاا ريوطتل ةينطولا ةلاكولاو ةنيعم
 ةيللآاو هليومتو عورشملاب مايقلا تاءارجإ حيضوتو عيراشملا راكفأ
 "ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتل ةينطولا ةلاكولا يه ةثلاثلا

ANDPME  ةريغصلا عيراشملا ريوطتو معد ىلع ىرخلأا يه لمعتو
�.ةمزلالا تامولعملاب اهداور زيزعتو ةطسوتملاو

� :جورخلا ةلئسأ

�ةرضاحملا نم اهيلع تلصح يتلا ةدئاف رثكلأا ةمولعملا يه ام  *

�يرئازجلا داصتقلاا عضو نيسحت يف ةيتلاواقملا رود ىرت فيك*



�فيك رئازجلا يف ةيتلاواقملا لوح كترظن تريغت له  *
 كعورشمب ءدبلا تدرأ اذإ اهذخأتس يتلا ىلولأا ةوطخلا يه ام *

�يتلاواقملا
� ةرضاحملا للاخ اهنع ثحبت تنك يتلا تاباجلإا تدجو له*

�لضفأ لكشب نيلواقملا معد ةلودلا وأ عمتجملل نكمي فيك  *

�:ةيتلاواقملا تايجيتارتسا :6 ةرضاحملا

1_ عادبلإا �

2_ راكتبلاا �

3_ زيمتلا)درفتلا )�

ةرطاخملا ذخأ _4  �

ةأدبملا _5 �

� :ةرضاحملا نم ةبستكملا فادهلأا

 ةيتلاواقملا تايجيتارتسا بلاطلا بستكي ةرضاحملا هذه للاخ نم
�.ةءدابملاو ةرطاخملاو راكتبلااو عادبلاا يف ةلثمتملاو ةحجانلا

� :ةيلبقلا تابستكملا

 ةيتلاواقملا موهفم :بستكا دق بلاطلا نوكي ةرضاحملا هذهل انلوصوب
 ةيتلاواقملل ةرسفملا تابراقملاو لواقملا ةيلقعو امهصئاصخو لواقملاو

 عورشملا دادعإ لحارمو ةيتلاواقملا حورلاو ةينلاو ةيتلاواقملا ةفاقثلاو
�رئازجلا يف ةيتلاواقملاو يتلاواقملا

� :لوخدلا ةلئسأ



�يتلاواقم عورشم دادعلا اهتفرعم بجاولا تاراهملا مهأ يه ام*

�ةيتلاواقملا تايجيتارتسا نع فرعت اذام*

�ةيتلاواقملا عيراشملا قيقحت يف عادبلاا رود وه ام*

 ىدملا ىلع ةمظنملا قاطن و هاجتا نع ةرابع يه" :ةيجيتارتسلإا موهفم
 رداصملا بيترت للاخ نم ةمظنملل ةزيملا ىلع لوصحلا نم ليوطلا

 تاعقوت يضري امب و ةئيبلا يف رييغت كلانه نوكي نا نود اهل ةحاتملا
�".ةحلصملا باحصأ

1_ عادبلإا :�

 يداصتقلاا هب ءاج ام ىلإ ضرعتن اننإف عادبلإا ةيلاكشإ حرط دنع"
Schumpeter  عم داصتقلاا يف عادبلإا موهفم لاخدإب ماق يذلاو

 ديدج جتنم عنص يف ةلثمتملاو عادبلإا نم تلااح ةسمخل هحيضوت
 ردصم داجيإ و ديدج ذفنم حتف و جاتنلإل ةديدج ةقيرط ميدقتو

 نم ) ديدج ميظنت ءاشنإ و ةعنصملا فصن وأ ةيلولأا ةداملل ديدج
 نع ثيدحلا للاخ نم عادبلإا موهفم ديدحت ىلع اوزكر نيذللا ءاربخلا

 ةنيعم صئاصخ وأ تامس رفاوت نم بلطتي امو عدبملا صخشلا
 Jeroin و Gilford نييملاعلا ءاربخلا كئلوأ نمو عادبلإا ىلع هدعاست

 يف ةقلاطلا مضت ةيدادعتسا ةمس عادبلإا نأ اوربتعا ثيحب Marty و
 ةلكشملا فيرعت ةداعإو تلاكشملل ةيساسحلاو ةلاصلأاو ريكفتلا

 و تاردقلا نم جيزم نذإ وهف باهسلإاو ليصفتلاب اهحاضيإو
 تايلمعلاب ىقرت ةبسانم ةئيب يف تدجو ام اذإ ةيصخشلا تادادعتسلاا
 عمتجملا وأ ةسسؤملا  وأ درفلا تاربخل ةبسنلاب ةديفم جئاتن ىلإ ةيلقعلا

�" .عمتجملاو داصتقلاا تاعاطق فلتخم سمي كلذب وهف ملاعلا وأ

�,ةديدج تاربخ قلخو زاجنلإاو ريوطتلل ةيدادعتسا ةمس وه عادبلإاف

 نيعم ثدحل ةباجتسا سيلو ةيئاقلت ةفصب نوكتي نأ نكمي عادبلإاف"
�:هصئاصخ نم و



 تازيمب عتمتي يذلا "عدبملا لجرلا" لجرلا نم ديدج عونب ضرفي *
�  ةنيعم

� راكتبلااو عارتخلااو فاشتكلاا نم لك هتايط يف لمحي*

 مايقلا دنعف ةديدج ةيجاتنإ فئاظوو ةطشنأ عضو يف مهاسي*
 عيطتسن اننإف ةيداعلا تاسرامملا نع جراخ ءيشب ةنيعم ةسسؤم

 ةمدصلا نإو عادبلإل ةدلوملا ةقاطلا ربتعت يتلا قلخلا ةيلمع نع ملكتلا
 لكايهلا يف ةلمعتسملا ةديدجلا تاينقتلاك ''تاعادبلإا نع ةجتانلا

 عورشملا زاجناب ةقلعتملا ةرتفلا يف اريثك صلقت ةنيعم ةعانصل ةيلاحلا
 يتلا تاقيبطتلاو تاسرامملا هتاه ريثأت ةيمهلأ عجار اذهو جاتنلإا وأ

� جاتنلإا سمت

 لا عادبلإا بايغ يفف) تلااحلا فلتخم نيب ام طبرلل ةادأك ربتعي*
�  ) تلااحلا طبرب حمسي طابرل دوجو

 للاخ نم هذيفنت متي يذلا عادبلإا نأ Bruce ,Daniel ناثحابلا ىري *
 ليلقت للاخ نم ةيحبرلا قيقحت يف دعاسي و ةثيدحلا ايجولونكتلا

 جاتنلإا نيسحت و نيزختلا ةفلكت و ةباقرلا ةفلكت و جاتنلإا ةفلكت
�".تاعيبملا ةدايز للاخ نم ةيقوسلا ةصحلا ةدايزو

 ةفلكت ليلقتو تاعيبملاو جاتنلإا ةدايزو ديدجلا قلخ يف مهسي عادبلإا
�.نيزختلاو ةباقرلاو جاتنلإا

 تادادعتسلااو تاردقلا نم جيزم ":هنأب عادبلإا فرعي امك
 ىقرت نأ نكمي ةبسانم ةئيب تدجو اذإ يتلا ةيصخشلا صئاصخلاو

/ةكرشلاو درفلل ةديفمو ةليصأ جئاتن ىلإ يدؤتل ةيلقعلا تايلمعلاب
�".ملاعلاو عمتجملاو ةسسؤملا

 يهو ةميلسلا هتروصب رهظي ىتح ةبسانم ةئيبل جاتحي عادبلإاف
� :يهو عاونأ وأ تايوتسم



 عادبلإا: لمشي طابنتسلااو ميمصتلاو عارتخلااب قلعتملا عادبلإا - "
� فيلأتلاب قلعتملا عادبلإا  ينفلا عادبلإا  يملعلا

 عادبلإا  ׃ يف لثمتي يذلا يرادلإا لمشيو ׃طيطختلاب قلعتملا عادبلإا -
�تامدخلاو علسلا جاتنٳ يف طيطختلاو

� جاتنلإا ةيلمع يف عادبلإا  -

� يميظنتلا لكيهلا يف عادبلإا  -

�.سانلا نيب تاقلاعلا ةسدنه يف عادبلإا  -

�يسايسلا عادبلإا لثم نيعم طاشن صخي يذلا عادبلإا  -

�".صاخلاو ماعلا عادبلإا  -

 يف اصوصخو مويلا ملاع يف حاجنلا حاتفم امه ةيتلاواقملاو عادبلإاف
 يللا ةرارشلا :عادبلإاف .ةلصاوتملا تاريغتلاو ةعيرسلا ايجولونكتلا نمز
 داجيإ وه رعش ةباتك وأ تاحول مسر سب شم عادبلإاو ةركفلا لعشت
 زيمم ءيشل ةيداع ةركف روطت فيك .ةلكشم يلأ ةركتبمو ةديدج لولح

�:ةطاسبب
● �.قودنصلا جراخ ركف
● �.يوش ةبيرغ ول ىتح) ةديدج ءايشأ برج
● �.اهنم ملعتاو كريغ سان براجت ىلع علطا

 عنصت ةردقلا كدنع حبصي ةيتلاواقملاو عادبلإا نيب عمجت امل
�.ةيلمع لولح دجيو نيتورلا رسكي زيمم عورشم

2_ راكتبلاا :�

 (ةمدخ وأ ةعلس) ديدج جوتنم جاتنإ قيبطت ":هنأب راكتبلاا فرعي
 ةديدج ةقيرط وأ ظوحلم لكشب ةيلمع نيسحت مت وأ ديدج ءارجإ وأ

 ناكم يف اهنيسحت مت وأ ةكرشلل ةديدج ميظنتلا ةقيرط وأ قيوستلل
 هنأ راكتبلاا ميهافملا ضعب ربتعتو ةيجراخلا تاقلاعلا لاجم وأ لمعلا



 راكتبلااو يجيردتلا راكتبلاا ىلع يوتحت ةلصتم ةلسلس يف عقي
�".نيضقانتم نيموهفملا نيذه نوكيس ثيح يرذجلا

 ظوحلم لكشب ةعلس وأ ةمدخ وأ ةيلمع نيسحت وه راكتبلااف
�.فولأملا نع جورخ هيف نلأ هابتنلاا تفلي

 تاوطخلا عومجم وه راكتبلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم تفرع"و
 قيوستو ريوطت حاجنل ةمزلالا ةيلاملاو ةيراجتلاو ةينفلاو ةيملعلا
 بيلاسلأ يراجتلا مادختسلااو ةنسحم وأ ةديدج ةيعانص تاجتنم
 يف ةديدج ةقيرط لاخدإ وأ ةنسحم وأ ةديدج تادعم وأ تايلمعو

�".ةيعامتجلاا ةمدخلا

 ةقيرطب ةدوجوملا روملأا زربت يتلا تاوطخلا ةلمج وه راكتبلااف
�:يف راكتبلاا موهفم صخلن نأ نكميو ةركتبم ةديدج

 وأ ةعلسلا لكش يف راكتبلاا نوكي ثيح دوجوم ديدج ءيشل ريوطت*
 عيونت وآ اهميدقت دعوم ةقيرط وأ اهتايوتحم وأ اهمجح وأ ةمدخلا

 لحي حجان رارقل ةركف*  اهتءافك نيسحت وأ اهرمع ةلاطإ وأ اهمادختسا
 اهمدقت ةمدخ وأ ةعلس فيلاكت ضيفخت رارق لثم ةنيعم ةلكشم

�اهتدوج ىوتسم ىلع ظافحلا عم ةمظنملا

 فدهب ةقرفتملا راكفلأا و رصانعلا نيب قيسنت وأ عمج وأ بيترت ةداعإ*
 اهقيبطتل ةديدج قرط ىلإ لصوتلا للاخ نم ديفم ءيش نيوكت

�".ةوجرملا جئاتنلا ىلع اهللاخ نم لوصحلاو

 ضرع وأ ةديدج ةروص يف ميدقلا جارخإ وه راكتبلااف هنمو
�.قوسلا يف دجوت يتلا ريغ ةديدج قرطب علسلاو تامدخلا

 .يلاحلا رصعلا يف حاجنلا ةلحرل ناحانج امه ةيتلاواقملاو راكتبلاا
 وه راكتبلاا .ةيديلقت ريغ ةقيرطب كملاحأ قيقحت نع ثحبت تنك اذإ

 فلتخم ءيش قلخ وأ ةدوجوم لكاشمل ةديدج لولح ميدقت ىلع ةردقلا
�.ةميق فيضي امامت



�:راكتبلاا رصانع مهأ*

1. �.هنسحت وأ هريغت نأ نكمي امب ركف :ةحضاو ةيؤر
2. �."ةينونج" وأ ةبيرغ راكفأ بيجت فاخت لا :فولأملا جراخ ريكفت
3.  قيرط ىلع ةوطخ لشفلا نلأ تلشف ول ىتح برج :بيرجتلا

�.حاجنلا
 درجم نم رثكأ اهنإ .صاخلا كعورشم ةرادإو سيسأت ينعت ةيتلاواقملا

�.طيطختلاو ةأرجلا ىلع دمتعت ةيداير ةيلقع يه يراجت لمع
1. �!قرفلا عنصا ديلقت لا :ةعدبم ةركفب أدبا
2. �.كدراومو كروهمج كفادهأ ددح :ءاكذب ططخ
3.  ذاختاو ةبرجتلل ةعاجشل جاتحت ةيتلاواقملا :رطاخملا هجاو

�.تارارقلا
4.  ىلع كتردق ىلع دمتعي كحاجنو ريغتي ملاعلا :رمتسملا ملعتلا

�.ديدجلا ةبكاوم
1. �.قوسلا ةجاح يبلي ديدج ءيش ميدقت :ةيكذلا لولحلا داجيإ
2. �!سانلا ثيدح كتركف لعجت :ةزيمم ةيراجت ةملاع ءانب
3. �.دارفلأا ةايح يف وأ عمتجملا يف ءاوس :يباجيإ رييغت ثادحإ

� :راكتبلااو عادبلإا ةيمهأ*

 ةيتلاواقملل ةبسنلابو عمتجملل ةبسنلاب ةغلاب ةيمهأ راكتبلااو عادبلإل
� :ةيلاتلا طاقنلا يف ةيمهلأا هذه ركذن دارفلأل ةبسنلابو

 مهتاهاجتا ىلع ريثأتلاو ةسسؤملا لخاد دارفلأا تاردق ةيمنتو ريوطت*
�.مهتايكولسو

 هتردق نود لوحت يتلا ةيصخشلا تاقوعملا زواجت يف درفلا دعاسي*
�.ةيعادبإ تايناكمإ نع ريبعتلا ىلع

 يف لوخدلل ةيلمعلاو ةيركفلا مهتاردق ريوطتل مهزفحيو دارفلأا عفدي*



�.نيرخلآا عم زيمتلاو يدحتلا تاسفانم

 لمعلا نع مهتاروصتو مهفادهأ ديدحت ةداعإ يف دارفلأا دعاسي*
�.ةرمتسمو ةددجتم ةيعادبإ ةروصب روهظلا ىلع مهتاردق يلاتلابو

�".ةديفم تامدخ وأ تاجتنم ىلإ راكفلأا عادبلإاو راكتبلاا لوحي*

 يللا تايدحتلل ةديدج لولح داجيلإ حاتفملا امه راكتبلااو عادبلإاف
 انتايح ريغت تاروطت فوشنب راكتبلاا للاخ نم .ايموي اههجاونب

�:لضفلأل

● �. نييلاملا ذاقنإ يف تدعاس يللا ةيبطلا ايجولونكتلا
●  فتاوهلا ربع لقنلا وأ ماعطلا بلط لثم انتايح لهست تاقيبطت

�.ةيكذلا
3_ زيمتلا)درفتلا ):�

 تامدخلاو علسلا يف ةديدج قرط لاخدإ ثيح نم زيمتلا نع ربعي"
�".اهميدقت متي يتلا  ةديدجلا

 تامظنملا يقاب نع زييمتلا ىلع تامظنملا ةردق وه ":درفتلاف
 و تامدخلا وا تاجتنملا يف لامعلأا عاطق سفن يف ةسفانملا ىرخلأا
 لثمي .ةيرارمتسلاا قيقحت و ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت نم اهنكمت يتلا

 يف لامعلأا تامظنم يف مدختست يتلا دراوملا ةعيبطل يمرهلا جذومنلا
 و ةيلولأا داوملا و دراوملاب ةطبترملا لامعلأل ةفاضم ةميق داجيإ ةيفيك

 نع ةءافكو ةيلعاف رثكا نوكتل اهتردق نيسحت ىلع اهدعاست يتلا
 دراوملا ةيكلم نيب لماكتلاب اذه رولبتي .ةسفانملا تامظنملا نم اهريغ

 ةمهم عم ةمجسنم نوكت يتلا و ةينمضلا ةفرعملا اهيف امب ةفرعملا و
�".لامعلأا تامظنم

 تامدخلا ضرع قرط وأ لمعلا قرط يف ديدجتلا وه درفتلاف
�.علسلاو



 زربت كيلخي يللا وه درفتلا عيراشملاو راكفلأاب ءيلم رصع يف
 درفتلاف حجان عورشمل كدرفت هيف لوحت يللا قيرطلا يه ةيتلاواقملاو

 ةركف ءاوس كريغ نع فلتخم زيمم ءيش ميدقت ىلع كتردق وه
�   :هنلأ مهم درفتلاف .لمعلا ةقيرط ىتح وأ ةمدخ

�   .ريثمو ديدج ءيش ىلع اورودي امياد نئابزلا :هابتنلاا بذج*

� سانلا اهركذتي ةزيمم ةيراجت ةملاع كيلخي درفتلا :ةيوق ةيوه ينبي*

�.كتركفل ءايفوأ اوريصي نئابزلا ديرف نوكت امل :ءلامعلا ءلاو قلخي*

ةرطاخملا ذخأ _4 :�

 ةئيبلا فورظ نم رثكأ ةيلاع ةرطاخم دخأ ىلع ةردقلا يه"
�:ةيساسأ رصانع ةثلاث نمضتت يه و تامظنملاب ةطيحملا

 نيب ةلضافملا عادبلإاب نيسفانملا ةقحلام مدع وا ةقحلام رارقإ*
�.ريوطتلا و عادبلإا و ومنلا يف ةيقيقحلا تلاواحملا

 ةأدابملا كولس نا .مهئاوتحا لجأ نم نيسفانملا عم نواعتلا ةلواحم *
�  :ةيلاتلا ميهافملاب طبترم

�ةيلاحلا تايلمعلا عم ةقلاع ىلع يتلا قوسلا يف صرفلا مانتغا*

�نيسفانملا ةيقب نع ةفلتخم ةردانو  ةديدج تاجتنم ميدقت  *

 رادحنلاا ةلحرم يف نوكت يتلا تايلمعلل يجيتارتسلاا طيطختلا  *
�".جتنملا ةايح ةدم للاخ

�: ةدحاو ةلمعل ناهجو :ةرطاخملاو ةيتلاواقملا
1.  تارارق اهساسأ ةيدايرلا عيراشملا :حاجن دجوي لا ةرطاخم لاب

�.ةئيرج



2.  ام سورد كيطعت ةرطاخملا تلشف ول ىتح :ءاطخلأا نم ملعت
�.طقف حاجنلا نم اهملعتت

3.  ةرماغم ةجيتن تناك تاراكتبلاا نم ريثك :ةديدج لولح راكتبا
�.ةبوسحم

ةأدابملا _5 :�

 ةطيحملا ةئيبلا فورظ نم رثكأ ةيلاع ةرطاخم دخأ ىلع ةردقلا يه"
ʪ �  :ةيساسأ رصانع ةثلاث نمضتت يه و تامظنمل

�.عادبلإاب نيسفانملا ةقحلام مدع وا ةقحلام رارقإ*

�.ريوطتلا و عادبلإا و ومنلا يف ةيقيقحلا تلاواحملا نيب ةلضافملا  *

�.مهئاوتحا لجأ نم نيسفانملا عم نواعتلا ةلواحم  *

�:ةيلاتلا ميهافملاب طبترم ةأدابملا كولس نا *

�ةيلاحلا تايلمعلا عم ةقلاع ىلع يتلا قوسلا يف صرفلا مانتغا  *

�.نيسفانملا ةيقب نع ةفلتخم ةردابمو ةديدج تاجتنم ميدقت*

 رادحنلاا ةلحرم يف نوكت يتلا تايلمعلل يجيتارتسلاا طيطختلا *
�"جتنملا ةايح ةدم للاخ

�.ةيتلاواقملا تايجيتارتسا صخلي لودج

� عادبلإا �راكتبلاا  وأ درفتلا
�زيمتلا

 ذخأ
�ةرطاخملا

� ةأدابملا



 ةمس وه
 ةيدادعتسا

 قلخل
 تاربخ

 وهو ةديدج
 يف لمحي

 هتايط
 فاشتكلإا
 عارتخلااو

�راكتبلااو

 نيسحت وه
 وأ ةيلمع
 وأ ةمدخ

 لكشب ةعلس
 ظوحلم

 تفلي
�هابتنلاا

 قرط لاخدإ
 ةديدج

 نع  اديعب
 وه ام

 يف دوجوم
 ةيلمع

 علسلا ميدقت
�.تامدخلاو

 ةردقلا يه
 لمحت ىلع

 ةرطاخم
 حاجن

 نم ةركفلا
 اهلشف

 يعدتستو
 ةيلاع ةقث
 ىلعأ لبقتو

� ةجيتن يلأ

 مانتغا يه
 يف صرفلا

 قوسلا
 يأ ذخأو
 ةرطاخم
 ةردابملاو
 ميدقت يف

�.ديدجلا

� :جورخلا ةلئسأ

�ةرضاحملا للاخ رثكأ كمامتها تراثأ يتلا ةركفلا يه ام  *

�كلمع وأ كتايح يف اهقيبطت يونت يتلا ةيجيتارتسلاا يه ام  *
�اذامل ةيتلاواقملا نم يرورض ءزج ةرطاخملا نأ دقتعت له*

 ريوطت يف ةيتلاواقملا مهاست نأ نكمي فيك هتملعت ام ىلع ءانب *
�كعمتجم

�ةيتلاواقملاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا :7 ةرضاحملا

1_ لواقملل يداصتقلاا رودلا �

2_ يداصتقلاا لاجملا يف ةيتلاواقملا فادهأ �

3_ ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت يف ةيتلاواقملا رود �



�:ةيلبقلا تابستكملا

�:بستكا دق بلاطلا نوكي ةرضاحملا هذه ىلإ لوصولاب

�.ةيتلاواقملا ةيهام*

�رئازجلا يف ةيتلاواقملا*

�هعاونأو لواقملا ةيلقع*

�,ةيتلاواقملا تايجيتارتسا*

�.يتلاواقم عورشم دادعإو ءانب تاوطخ*

�:ةرضاحملا نم فدهلا

�: ىلإ ةرضاحملا هذه فدهت

�.ةيتلاواقملل يداصتقلااو يومنتلا رودلا بلاطلا كردي نأ*

�.نهارلا تقولا يف ةيتلاواقملا ةيمهأب مات يعول بلاطلا لصي نأ*

 للاخ نم ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت سسأ بلاطلا مهفي نأ*
�.ةيتلاواقملا

� :لوخدلا ةلئسأ

 يف ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل يساسلأا رصنعلا هنأ دقتعت يذلا ام  *
�تاعمتجملا

 ةئيب يف احجان لامعلأا دئار لعجت اهنأ دقتعت يتلا تافصلا يه ام  *
�ةيسفانت

� هراتختس يذلا لاجملا وه ام مويلا اريغص اعورشم أدبتس تنك اذإ  *



�كيأر يف ةيمانلا تاداصتقلاا ههجاوت دحت ربكأ وه ام  *

1_ لواقملل يداصتقلاا رودلا :�

 لك عامجإب اذهو يداصتقلاا لاجملا يف اماه ارود لواقملا بعلي "
 هناربتعي رتيبموش اذكو نويتنوك اذهف لاجملا اذهب نيفراعلاو نيمتهملا

 يلي اميفو ىرخأب وأ ةقيرطب داصتقلاا ريغي يئانثتساو اركتبم اصخش
�.يداصتقلاا ديعصلا ىلع لواقملا هب موقي نأ نكمي ام مهأ

 هرابتعاب لواقملا نإ :(قوسلا مجح عيسوت) ةديدج قاوسأ حتف*
 يه ةيساسلأا هتمهم راكتبلاا ىلع هلامعأ يف زكتري قلاخ عدبم صخش
 جتنم قلخ يلاتلابو اهللاغتسا ةمث نمو اهفاشتكاو صرفلا نع ثحبلا
 ىلإ يدؤيس ام اذهو ةديدج بيلاسأو قرط وأ ةديدج ةسسؤم وأ ديدج

�".ةمئاقلا قوسلا عيسوتو ةديدج

 عدبم هنلأ قوسلا مجح عيسوتو حتف وه لواقملا هب موقي ام لوأ
�.ةديدج روصب ميدقلا راهظإ يف ركتبيو ديدجلا قلخيو

 وه امب دوجوم وه امب يفتكي لا لواقملا :ةديدج دراوم فاشتكا"*
 ثيح نم ءاوس هنم نسحأ ليدب ءيش لكل نأب نمؤي وهف دوجوم

 ثحب يف نيلواقملا عضي اذه نإف يلاتلابو ةدوجلا وأ ءادلأا وأ ةفلكلا
 نوتأيو ءيش لك يف اداور اونوكي نأ نوذبحي مهف ليدبلا نع مئاد
 ةديدجلا رداصملا وه هفاشتكا متي ام نيب نمو رارمتساب ديدجلاب

 قبسلاو فاشتكلاا اذه ةيلولأا داوملاب ةصاخ جاتنلإا تلاخدمب نيومتلل
 رعسلا وأ ةدوجلا ثيح نم زيمتم اهنومدقي يتلا تاجوتنملا نم لعج

�.امهيلك وأ

 نيب جزملا يه ةيسيئرلا لواقملا ةمهم نإ :ةيلاملا دراوملا طيشنت*
 قرطو تامدخو علس لع لوصحلل كلذو ةفلتخملا جاتنلإا رصانع

 زيمي ام نأ امك دراوملل لثملأا مادختسلاا متي يلاتلابو ةديدج
 ىلع نيرداق مهلعج راكتبلاا ىلع ةردقو سفنلاب ةقث نم نيلواقملا



 داصتقلاا يف اهماحقإو اهطيشنتو ةيلاملا ةصاخ دراوملا ىلع لوصحلا
 اذه دوجوم وه ام ةيمنتو عيسوت وأ ةديدج ةطشنأ ءاشنإ للاخ نم
 ةيلاملا ةصاخ دراوملا طيشنت يف لااعف لاماع نيلواقملا نم لعج هلك

�".ةيداصتقلاا ةرودلا يف اهلاخدإو

 وه يداصتقلاا لاجملا يف لواقملا هبعلي يذلا رخلآا رودلا اضيأ
 صرفلا نع ثحبي ام امئاد لواقملا نلأ ةديدج دراوم فاشتكا

 لمعلا ةيصاخ لعفب اذهو ةيلاملا دراوملا طيشنت كلذكو اهصنتقيو
�.حابرلأل لصيو لاوملأا رمثتسي لواقملا لعجي يذلا يتلاواقملا

2_ يداصتقلاا لاجملا يف ةيتلاواقملا فادهأ :�

 ةقباطم تامدخو علس قيوستو جاتنإ للاخ نم كلذو :قوسلا ةمدخ"*
 خانملا مضخ يف دمصت نأ ةلواقم يلأ نكمي لاف يلعفلا بلطلل

�  .ةيزكرملا اهتايولوأ نم قوسلا ةمدخ رابتعاب لاإ دئاسلا يداصتقلاا

 ةيلام حابرأ ىلع لوصحلا :حبرلا ميظعتو ةيلاملا بساكملا قيقحت*
 هقيقحت ىلإ ىعست فده مهأ ةلواقملل ةبسنلاب ربتعي حبرلا ميظعتو

 لواقملا نلأ عورشم فده حبرلا نأ نييداصتقلاا نم ريثكلا ىريو
 ةرطاخملل يلام لباقم ةباثمب وه حبرلا نإف يلاتلابو ةرطاخملا لمحتي

 بيصن ىلع لوصحلا هزفحي ةلواقملا لام سأر يف مهاسم لك نأ امك
 ينجت دعت مل اذإ ةلواقملاف ةكرتشم ةمسق لكش ىلع عزوملا حبرلا نم
 اهمهسأ ءانتقا نم نورفنيس نيلمتحملا نيرمثتسملا نإف ةيفاك احابرأ

�  .اهرارمتساو اهومن ىلع ارطخ نوكي امم ةضورعملا

 نم رظتني حبرلا ميظعت ىلإ ةفاضلإابف :ةيعامتجلاا ةعفنملا ميظعت*
 ةيعضو نيسحت قيرط نع كلذو ةيعامتجلاا ةعفنملا ميظعت ةلواقملا

 موهفم يف اهتكراشم ةلواقملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لثمتتو عمتجملا
 ةيعامتجا ةيئيب ةدمعأ ةثلاث ىلع موقت يهو ةمادتسملا ةيمنتلا
 يف ازراب ارود ةلواقملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا بعلت امك ةيداصتقاو



 ةيساسلأا قوقحلا مارتحاو لمعلا خانم نيسحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا
�".ناسنلإل

 لاجملا يف فادهلأا نم ةلمج قيقحت ىلإ فدهت ةيتلاواقملاف
�:اهزربأ يداصتقلاا

�.تامدخلاو علسلا قيوستو جاتنإ للاخ نم قوسلا ةمدخ*

 ةدايز ىلع لمعلا للاخ نم حبرلا ميظعتو ةيلاملا بساكملا قيقحت*
�.ةيتلاواقملا عيراشملا يف اهليغشت للاخ نم لاوملأا

 ىلإ فدهت ةيتلاواقملا عيراشملا هذه نلأ ةيعامتجلاا ةعفنملا قيقحت*
 نم ءزج عيراشملا هذه نلأ هتيمنتو عمتجملا تاجاح قيقحتو زيزعت

�.عمتجملا

3_ ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت يف ةيتلاواقملا رود :�

 اذه هجوأ نيب نمو ريبك ايداصتقا ايومنت ارود ةيتلاواقملا ققحت
� :يلي ام نيبن رودلا

 تاسسؤملا ودبت :يداصتقلاا ضئافلا ميظعتو ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر"*
 ميظعتو ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر ىلع ردقلأا يه ةريبكلا ةيعانصلا

 ةنراقملاب اهيف لماعلا ةيجاتنا عافترا نأ ىلإ ارظن يداصتقلاا ضئافلا
 تاروفو نم هب عتمتت امل ةجيتنو ةطسوتملاو ةريغصلا تلاواقملاب
 لمعلا ميظنتو ةثيدحلا ةيرادلإا بيلاسلأا قيبطت نع لاضف مجحلا

 ةءافكلا عفر يف مهاست يهو مجحلا ربك اهققحي يتلا ايازملا عيمجو
�".ةريبك ةيداصتقا ضئاوف قيقحت نمو ةيجاتنلإا

 ةيمنتو يداصتقا ضئاف عمتجملل ققحي ةيجاتنلاا ةءافكلا عفرف
�.يعامتجلااو يداصتقلاا اهيف امب لكك تاعاطقلا ىلع ةمادتسم

 عيونت يف اماه ارود ةلواقملا لامعأ يدؤت :يعانصلا لكيهلا عيونت"*
 مجح رغصل ارظن كلذو ةيعانصلا عورفلا فلتخم ىلع هعيزوتو جاتنلإا



 نم ديدعلا ءاشنإ لع لمعي امم اهلام سأر مجح رغص كلذكو اهطاشن
 تامدخلاو علسلا نم ةعونتم ةليكشت جاتنإب موقت يتلا تلاواقملا

 علسلل ةبسنلاب ةصاخ ناكسلل ةيراجلا تاجاحلا ةيبلت ىلع لمعتو
 موقت ثيحب ةريبكلا تاعانصلا تاجايتحا ةيبلت نع لاضف ةيكلاهتسلإا

�.اهل ةيذغملا تاعانصلا رودب

 راشتنلاا ىلع ةردقب تلاواقملا زيمتت :ةيميلقلاا ةيمنتلا ميعدت*
 ارظن كلذو ةديدجلا ندملاو ةيفيرلاو ةيعانصلا قطانملا يف يفارغجلا

 اهنأ امك قطانملا هذه طيحم عم اهفيكت ةلوهسو اهتماقإ يف ةيناكملإ
 لمعلا ايلاع انيوكت طررتشت لاو ةريبك تارامثتسا  بلطتت لا لامعأ

 يهف كلذل ةيلاع ايجولونكت وأ رييستلا يف ةعفترم فيلاكت وأ يجاتنلإا
 لكاشم نم فيفختلاو ةنزاوتم ةيميلقإ ةيمنت قيقحت ىلع لمعت

�.يئيبلا ثولتلاو ناكسلإا

 نم ةيمانلا لودلا يناعت :ةيداصتقلاا تلالاتخلاا ضعب ةجلاعم*
 جلاع ىلع ةلواقملا لامعأ لمعتو رامثتسلااو راخدلاا تلادعم ضافخنا

 تاسسؤملا عم ةنراقم اهئاشنإ ةفلكت ضافخنلا ارظن للاتخلاا كلذ
 تاعوفدملا نازيم للاتخا جلاع يف مهاست كلذ ىلإ ةفاضلإاب ةريبكلا

�".ةريبكلا تاسسؤملا عم ةنراقم اهئاشنإ للاخ نم

 ةءافكلا عفر يف لثمتي ةيتلاواقملل يداصتقلاا رودلاف هنمو
 ميعدت يعانصلا لكيهلا عيونت يداصتقلاا ضئافلا ميظعتو ةيجاتنلإا

�.ةيداصتقلاا تلالاتخلاا ضعب ةجلاعمو ةيميلقلإا ةيمنتلا

�:اهنم ىرخلأا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا راودلأا نم ةلمج ققحت امك

 ريبكلا ددعلاب ةيتلاواقم تاسسؤم دوجو نإ :لخدلا عيزوت ةلادع"*
 يف مهاسي ةيسفانت فورظ يف لمعت يتلاو مجحلا في ةبراقتمو

 تايناكمإ بلطتت لا اهنأ ثيح لخدلا عيزوت يف ةلادعلا قيقحت
 ءاشنإب عمتجملا دارفأ نم ريبك ددعل حمسي يذلاو ةريبك ةيرامثتسا



 ةقبطلا مجح عيسوت ىلع دعاسيس يلاتلابو .تاسسؤملا نم عونلا كلذ
 رامثتسلاا ةيلمع جاتحت امنيب ةيرقفلا ةقبطلا مجح صيلقتو ةطسوتملا
 ةدايز وحن عفدت ةمخض ةيرامثتسا تايناكمإ ىلإ ةريبكلا تاعانصلا يف

�". يعامتجلاا يقبطلا توافتلا مجح

 تاينينامثلا فصتنم ذنم :ةيعامتجلاا ةيقرتلاو رقفلا ةحفاكم " *
 تائفلا جامدإو رقفلا ةحفاكمل ةليسوك ةيتلاواقملا ةيمهأ ترهظ

 عم نمازتلاب ةيمانلا لودلا يف ةيادب ايداصتقاو ايعامتجا ةاصقملا
 عافترا ةجيتن ةمدقتملا لودلا يف مث .يلكيهلا ليدعتلا تاططخم

 ةيمانلا لودلا يف براجتلل بيسنلا حاجنلاب ةعوفدم ةلاطبلا تلادعم
 ةديحولا ةقيرطلا لثمت يهف شيدلاغنب يف ءارقفلا كنب ةبرجت ةصاخ

 ىوتسمو ةيهافرلا نيسحت كلذ نع اضوعو رقفلا نم جورخلل ةمئادلا
 وأ ةيلاملا وأ ةيداملا ءاوس لوصلأا ءانب يف ليوطلا لجلأا يف ةشيعملا

� ةيرشبلاو ةيعامتجلاا

 ةيمنتلاب ةمتهملا تاساردلا فلتخم دكؤت :ةردابملا حور ةيقرت *
 تدهش اهلضفب ةردابملا ساسأ يه ةيتلاواقملا ةسرامملا نأ ةيعانصلا
 نم ةقبط ءاشنإ عيجشت ىلع لمعت نيتمظنم زورب تايداصتقلاا فلتخم

�نيلقتسملا راغصلا  نيلواقملا

  ةريغصلا لامعلأاو ةيتلاواقملا بعلت :ةأرملا ليغشت يف ةمهاسملا *
 نم ديدعلا لاخدإ للاخ نم ةلماعلا ةأرملاب مامتهلاا يف اريبك ارود

 بساحلا ىلع لمعلاك ةأرملا لمع عم بسانتت يتلا لاغشلأا
 اهدوقت ةيداير لامعأب ءدبلا ىلع ةيتلاواقملا دعاست امك خلإ.....ةطايخلا

�".داصتقلاا ءانب يف ةلعاف ةمهاسم كلذب مهستل اهسفنب

� :يليام يف ةيتلاواقملل يداصتقلاا رودلا صخلن هنمو

� يداصتقلاا ضئافلا ميظعتو ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر *

�يعانصلا لكيهلا عيونت*



�ةيميلقلإا ةيمنتلا ميعدت*

�.ةيداصتقلاا تلالاتخلاا ضعب ةجلاعم* 

�لخدلا عيزوت ةلادع *

�ةيعامتجلاا ةيقرتلاو رقفلا ةحفاكم *

�ةردابملا حور ةيقرت *

�ةأرملا ليغشت يف ةمهاسملا *

� :جورخلا ةلئسأ

 كتئيب يف وأ ةيصخشلا كتايح يف هتملعت ام قيبطت نكمي فيك *
�ةيلحملا

 ىلع بابشلا زيفحتل ةلاعف اهنأ ىرت يتلا تايجيتارتسلاا يه ام  *
�لامعلأا ةداير لاجم لوخد

 ةيمنتلا معد يف تاموكحلا رود يف كيأر وه ام ةرضاحملا هذه دعب*
�ةيتلاواقملاو ةيداصتقلاا

�ةيتلاواقملا ةقفارملا :8 ةرضاحملا

1_ ةيتلاواقملا ةقفارملا موهفم �

2_ ةيتلاواقملا ةقفارملا تانوكم �

3_ ةيتلاواقملا ةقفارملا لاكشأ �

4_ رئازجلا يف ةقفارملا تاسسؤمو معدلا ةزهجأ مهأ �

�:ةيلبقلا تابستكملا

�:يليام بستكا دق بلاطلا نوكي ةرضاحملا هذهل لوصولاب

�.هصئاصخو هتيلقعو لواقملاو ةيتلاواقملا موهفم*

�يتلاواقم عورشم دادعإ تاوطخو سسأ*



�رئازجلا يف ةيتلاواقملا*

�ةيتلاواقملل يداصتقلاا رودلا*

�يتلاواقملا لمعلل ةبسنلاب اهتيمهأو ةيتلاواقملا تايجيتارتسا*

 ةقلاعلاو ةيتلاواقملا حورلاو ةيتلاواقملا ةينلاو ةيتلاواقملا ةفاقثلا*
�.امهنيب

� :ةرضاحملا نم فادهلأا

�,يتلاواقملا لمعلا رييست يف اهتيمهأو ةيتلاواقملا ةقفارملا موهفم نايب*

�ةيتلاواقملا ةقفارملا تانوكم ديدحت*

�.ةيتلاواقملا ةقفارملا لاكشأ ديدحت*

�.رئازجلا يف ةيتلاواقملا ةقفارملا ةزهجأ ديدحت*

� :لوخدلا ةلئسأ

 قبس لهو "ةيتلاواقملا ةقفارملا" موهفم نع لولأا كعابطنا وه ام *
�لبق نم هنع تعمس نأ

 ىلإ ةجاحب هنأ مأ هدرفمب حاجنلا لامعلأا دئار عيطتسي له كيأرب*
�اذامل هيجوتو معد

 كدلب يف ةدوجوم ةيتلاواقم ةقفارم تاردابم وأ جمارب يأ فرعت له*
�اهيف كيأر ام

 ملاع يف "ةقفارملا"و "بيردتلا" نيب قرفلا ام كرظن ةهجو نم *
� ةيتلاواقملا

1_ ةيتلاواقملا ةقفارملا موهفم :�

�:اهنم فيراعت ةدعب ةيتلاواقملا ةقفارملا فرعت

 يردنأ فرط نم حرتقا يذلا وه ةقفارملا ةنهمل لاومش رثكلأا فيرعتلا "
 يف تاساردلا نع لوؤسم وهو "Letowski André" يكسووتيل



 ذإ اهدعأ ةيلخاد ةركذم يف" APCE" اسنرفب تاسسؤملا ءاشنإ ةلاكو
 ثلاث لمشت ةروريس عابتاب قلعتت اهنأب ةقفارملا ةنهم فرع دق هدجن
 ميدقت - .ةسسؤم ءاشنإ يف نوبغري نيذلا دارفلأا لابقتسا : يه لحارم

 ةرتفل ةيتفلا ةسسؤملا ةعباتم - .درف لك ةيصخش و بسانتت تامدخ
�" ةليوط امومع نوكت

 لمعلا ةروريس عبتت يه ةيتلاواقملا ةقفارملا فيرعتلا اذه بسحب
 مهل تامدخلا ميدقتو مههيجوتو دارفلأا لابقتسا ةيحان نم يتلاواقملا

�.عقاولا ضرأ ىلع ةسسؤملا ديسجت ةعباتمو

 ىلع دارفلأا ةدعاسمل ةسراممك ةقفارملا نأ ىري وهف  لوياف" امأ
 بحاص نيب ةيعامتجا تاقلاع دوجو ىلع موقت و مهتاسسؤم ءاشنإ

 نمو ( ةمئاد تسيل ) ةددحم ةرتف للاخ كلذو قفارملاو عورشملا
 لوصحلاو ةددعتم تابيردت قيقحت لواقملا ناكمإب ةقلاعلا هذه للاخ
 ىلع هعورشم قيقحت لجأ نم كلذو هتراهم ريوطتل ةديفم دراوم ىلع

 ىلع ءوضلا فيرعتلا اذه للاخ نم لوياف طلس دقل .عقاولا  ضرأ
�:اهنم داعبلأا نم ديدعلا

�(تاونس ةدع وأ رهشأ ةدع ) ةقفارملا ةدم يأ ةدملا _

�( لواقملا و قفارملا نيب ام ) ةيلاصتلإا تاقلاعلا ددرت ةرورض_

�".ةقفارملا للاخ نم لواقملا اهيلع لصحتي يتلا دئاوفلا_

 ةيتلاواقملا عيراشملا ريس عبتت يه ةيتلاواقملا ةقفارملاف هيلعو
 ميدقت اذكو عيراشملا هذه باحصأ دارفلأل ةمزلالا تامولعملا ميدقتو

�.ايونعمو ايدام مهل مزلالا معدلا

2_ ةيتلاواقملا ةقفارملا تانوكم :�

 ىلع لمعت قفارمو تاسسؤم ةدع نم ةيتلاواقملا ةقفارملا نوكتت
�:يلي ام اهنم ةيتلاواقملا عيراشملل ةمزلالا ةقفارملاو معدلا ميدقت



 ةكرح دهشت ةروطتملا لودلا نأ ايلاح دجن: ةيلحملا تائيهلاو ةلودلا"*
 ةفلتخم تلايهست حنمو تاقباسملا ميظنتو ةيلاملا تادعاسملل ةعساو

 عوضوملا اذه ىقبيف ةيمانلا لودلا يف امأ .ئشنملا ةدعاسم لجأ نم
 بايغو ةيرازولا تارارقلا قيبطت رخأتل ةجيتن كلذو طقف ايرظن ابيرقت

 لكش يف رهظت دق يتلاو ةريغصلا تاسسؤملاب ىنعت ةماع ةيجيتارتسإ
�.ةقفارملاب نيينعملا ناوعلأل ديجلا نيوكتلا مدع نع ةجتان تابارطضا

 قلعتي اميف اماه ارود ةيلاملا تاميظنتلا بعلت :ةيلاملا تاميظنتلا*
 ةيلاملا تافلملا زاجنإ يف مهاست يهف يراشتسلااو يلاملا معدلاب
 لااومأ حنم لاجم يف اضيأو عيراشملا يلماحل ةمزلالا تاساردلاو

 يتلاو رطاخملا لاملا سأر تاسسؤم دجوت كلذ ىلإ ةفاضإ .ضورقلا
 ومنلا ىلع ةيلاع ةردقب زيمتت يتلا ةديدجلا تاسسؤملل حنمت ام ةداع

�".لابقتسم ةيلاع حابرأ ىلع لوصحلا يف ةبغر

 تاسسؤملا ةنضاحف يبورولأا سلجملا بسح: تاسسؤملا تانضاح"*
 ةديدج ةسسؤم ةركف ءاشنإ يلماح هيلإ أجلي ناكم نع ةرابع يه

 مهسي امم تاسسؤملا هذه ءاقب لدعمو ومنلا ظوظح عفر وه اهفدهو
 ةجرد يف يتأيو لمعلل بصانم قلخو ةيلحملا ةيمنتلا يف ريبك لكشب

 ةيعمجلا تراشأ دقلو ةيجولونكتلا تاهجوتلا وحن مامتهلاا بذج لقأ
 نم سرامت يتلا راودلأا نم ةعومجم ىلإ لامعلأا تانضاحل ةيكيرملأا

�:يلي امك تائيهلا هذه فرط

 ةلحرم يف ةصاخ ةرادلإا و ميظنتلا لاجم يف تادعاسملا ميدقت _
� ءاشنلإا

 ليومتلا رداصمو صرفب فيرعتلاو ةرشابم ةيلام تادعاسم ميدقت_
 ةيبتكملا تامدخلا ضعب ميدقت اذكو تاسسؤملا مامأ ةحاتملا

�".ةدعاسملا

 ةقفارملا ةزهجأ دحأ تاسسؤملا ةلتشم ربتعت :تاسسؤملا ةلتشم _



 متهت يتلا ةئيهلا اهنأ ىلع فرعتو .تانضاحلا ماهمو رودل ةلمكملا
 ةايح نم ىلولأا لحارملا يف عيراشملا يلماح ةفاضتساو لابقتساب
 لفكتت و اهئاشنإ دعب يأ )ىلولأا تاونس عبرلأا ةداع ةسسؤملا

� :ةيساسأ ماهم ثلاث ءادأب ةلتشملا

 ةمهم يه ةيناثلا و - .عورشملا لماح ةقفارم يف لثمتت ةمهم لوأ_
 ةفاضتسا يف لثمتتف ةريخلأا امأ - .ةيراشتسلاا تامدخلا ريفوت

�."ةيتفلا ةسسؤملا

�:اهنم ةديدع ةيتلاواقملا ةقفارملا تاسسؤمف هنمو

 نم اهتائيهو لودلا همدقت ام لك يف لثمتت :ةيلحملا تائيهلاو ةلودلا*
�.يتلاواقملا طاشنلا معد لجأ

 عيراشملا باحصلأ يراشتسلااو يلاملا معدلا مدقت:ةيلاملا تاميظنتلا*
�.ةيتلاواقملا

 مهمعدو عيراشملا باحصأ لابقتسا ىلع لمعت :تاسسؤملا تانضاح*
�.يلاملا معدلاو تامولعملا للاخ نم

 اهنم فدهلا لامعلأا تانضاحل لمكم اهلمع :تاسسؤملا ةلتشم*
�ةيتلاواقملا عيراشملا باحصأ دارفلأا معدو لابقتسا

3_ ةيتلاواقملا ةقفارملا لاكشأ :�

� :اهنم ركذن ةيتلاواقملا ةقفارملل تافينصتو عاونأ ةدع كانه

 ئشنملا اهجاتحي يتلا ةقفارملا عاونأ مهأ نم يه" ةيونعملا ةقفارملا*
 حصنلا ئشنملل مدقت ةقفارملا هذهف هعورشم قلاطنلا ىلولأا ةطقنلا نم

 اهطبض وأ هراكفأ ةرولب ىلع لمعت ثيح داشرلإاو هيجوتلاو
 ءاشنإ يف ئشنملا ركفي امدنع ةداع هنلأ عقاولا ضرأ ىلع اهديسجتو
 دكؤي نمل ةجاحب ةرتفلا هذه يف وهو راكفأ ةدع هيلع دوارتت هعورشم

 وأ ةركفلا هذه ةيحلاص قبت لا ىتح عقاولا ىلع اهقيبطت ةيناكم هل



 لصولل اهعبتيس يتلا ةيجيتارتسلإا يه ام هل ددحي مث ةركف درجم
 هبعلي يذلا رودلا وه اذهو ةقدب هديدحت هيلع بجي يذلا فدهلل
 عفرب موقي ثيح ئشنملل هتقفارم ةيلمع لحارم ىلوأ يف قفارملا

 ميدقتب موقي اهللاخ نم يتلاو :ةيملاعلإا ةقفارملا .هعيجشتو هتايونعم
 لخاد لاصتلااو تامولعملا ةمظنأ لاخدإ ةيفيك يف ئشنملل ةدعاسم
 ةيفيكو هتاجوتنمل راهشإ ةيلمع يف اهعبتي يتلا قرطلاو ةسسؤملا

 ةدعاسمب قفرملا موقي انهو :ةينفلا ةقفارملا :ايناث .قاوسلأا يف اهجيورت
 تلاآ نم هعورشم هجاتحي امو يعامتجلاا بناجلاب قلعتت يف ئشنملا
 ديدحت عم ةمدختسملا ةيتامولعملا ةمظنلأا جاتنإ بيلاسأ تادعمو

 يأ نلأ عورشملا تاجايتحا ديدحت لامهإ نود هقيقحت بجاولا فدهلا
�".عورشملا لشف ىلا يدؤي أطخ

 ةباثمب انه ةقفارملا ربتعتو نيوكتلاو بيردتلا ءانثأ ةقفارملا :اثلاث
 قفارملا موقي ةقفارملا نم ةلحرملا هذه يفف ميلعتو نيقلت ةيلمع

 هفرعيو ةسسؤم ءاشنإ ةيفيكو ةلواقملا ىلع ئشنملل سورد نيقلتب
 اذه طبتري ثيح ردابمو ادئاق ربتعي يذلا حجانلا لواقملا تافصب

 ىلع مئاق نيئشنملا نم عمجم ليكشت ةيفيكب ةقفارملا نم عونلا
 رارمتسا عم رمتسمو مئاق نوكي نوكتلاو بيردتلا اذهو .تاءافكلا

 ةسسؤملا لحارم نم ةلحرم يا يف فقوتي لا وهف ةريغصلا ةسسؤملا
 عيجشتب كلذو ةينيوكت تارود ريفوت للاخ نم ةقفارملا هذه متتو

 بتكلا ءانتقا معد اذكو ةصصختملا تاودنلاو تايقتلملا دقع
 اهنم ديفتسي ىتح عيراشملل ةيجذومنلا ةلدلأاو ةيملعلا تلااجملاو

�".هعورشم يف لواقملا

 ةيجولونكت ةدعاق ريفوت ةرورض نع لاضف ةيجولونكتلا ةقفارملا :اعبار
 ايجولونكتلا ىلع ةريغصلا تاسسؤملا عيجشت يغبني ةينطو

 ئشنملل قفارملا اهمدقي يتلا تاهيجوتلا للاخ نم كلذو اهمدختست
�اهراعسأ معدو ةثيدحلا ايجولونكتلا نع



 قفرملا اهمدقي يتلا تلايهستلا يف لثمتت :ةيرادلإا ةقفارملا :اسماخ
 ةيرادلإا قئاثولا طيسبتك ةيرادلإا تاءارجلإاب ةقلعتملاو ئشنملل

 صيخرتلاب ةصاخلا .خلا.... راقع كلاتما ىلع لوصحلا تاءارجإ
� ليجستلاو

 ثيح امومع ئشنملا هرظتني ام مهأ نم اهلعل ةيلاملا ةقفارملا :اسداس 
 هتاسسؤمو راخدلاا ةيقرت ةصاخ ليومتلاب ةقلعتملا ةدعاسملا لمشت

 ليومتلا ةفلكت ضيفختو ضورقلا نم ءزج نامض يف ةمهاسملاو
 نم ةددحملا ةرتفلاو يئزجلا وأ يلكلا ءافعلإاو حامسلا لاجآ ديدمتو
 للاخ يعامتجلاا نامضلا نع ءافعلإا وأ ةيكرمجلا موسرلاو بئارضلا
 ةصاخلا عيراشملا نم ضعبل ةرشابم تادعاسم حنم اذكو ةنيعم ةرتف

 وأ لامعلا نم ام ددع ليغشت يف مهاست يتلا كلت وأ ديدجتلا عورشمك
�ةيئانلا قطانملا يف ماقت يتلا عيراشملا

.  ذخأت تأدب يتلا ةديدجلا طامنلأا دحأ قارفلإا ربتعي :قارفلاا :اعباس
 مايق يف قارفلإا لثمتيو ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارم لاجم يف اهناكم

 مهحنمو ةصاخلا مهتاسسؤم ءاشنإ ىلإ اهلامع عفني ام ةسسؤم
 يف ةفيظولا ىلإ ةدوعلا يف قحلا عم يدادمإ معدو ةيلام تادعاسم

�".ةديدجلا مهتاسسؤم لشف ةلاح يف ملأا ةسسؤملا

� :يتلآاك ةيتلاواقملا ةقفارملا لاكشأو عاونأ صخلن هنمو

 ةقفارملا عون
�ةيتلاواقملا

�اهموهفم

�ةيونعملا ةقفارملا  لبق ةركفلا بحاص عم أدبت ةقفارملا عاونأ مهأ يه
 حصنلا ميدقت للاخ نم عورشملل هذيفنت ىتح

�.هل مزلالا معدلاو



�ةينفلا ةقفارملا  ةيحانلا نم عورشملا بحاص ةدعاسم لثمت
 ةيادب لجأ نم هل ةمزلالا تلالآا ميدقتو ةيعامتجلاا

�.عورشملا

 ءانثأ ةقفارملا
 بيردتلا
�نيوكتلاو

 نعو ةيتلاواقملا نع سورد ميدقت ةيلمع لثمتو
�.درفلا هيلع لمعي يذلا عورشملا

 ةقفارملا
�ةيجولونكتلا

 مادختسا ىلع ةريغصلا تاسسؤملا عيجشت
�.مهعيراشم يف ةثيدحلا تايجولونكتلا

�ةيرادلإا ةقفارملا  بحاصل مدقت يتلا ةيرادلإا تلايهستلا يف لثمتت
�.هعورشم ذيفنت ىلع هنيعتو عورشملا

�ةيلاملا ةقفارملا   ةيتلاواقملا ةقفارملا عاونأ مهأ نم اضيأ يه
�.ةيلاملا ةيحانلا نم عورشملا معد يف مهاست ثيح

�قارفلاا  تاجاحلا لك ريفوتو اهلامع معدب ةسسؤم مايق وه
�.عورشملاب مايقلا لجأ نم مهل

رئازجلا يف ةقفارملا تاسسؤمو معدلا ةزهجأ _4 : �

�:اهنم ةديدع  رئازجلا يف معدلا تزهجأ

*  قودنصلا سسأت ": CANC ةلاطبلا نع نيمأتلل ينطولا قودنصلا
 خرؤملا 91-199 مقر يذيفنتلا موسرملاب ةلاطبلا نع نيمأتلل ينطولا
 خرؤملا 1/91 مقر يعيرشتلا موسرملل اقيبطت م1991 ةيليوج 6 يف

 ةلاطبلا نع  نيمأتلل ينطولا قودنصلا لفكتي 1991 يام 11 يف
�لطاعلا بابشلل ةصصخملا تاطاشنلا عيسوتو ءاشنلإ معدلا زاهجب



. � :يلي ام ينطولا قودنصلا اهب موقي يتلا :ماهملا نمو

 زكارم ءاشنإ للاخ نم لغشلا قوس يف لاطبلل ينهملا جامدلإا ةداعإ*
 يف نيلاطبلا تاردق زيزعت ىلع لمعت يتلاو(E.R.C)لغشلا نع ثحبلا

�ةيرورضلا تامولعملا فلتخمب مهديوزتو ديدج نم لمع نع ثحبلا

 لمعلا ىلع ةدعاسملا زكارم اهب لفكتت يتلا رحلا لمعلا معد *
 نم ينهملا جامدلإا ةداعإ ةيلمع ليهست ىلإ فدهي ثيح) ATI.C)رحلا

� نيلواقملا ةقفارمب مايقلا للاخ

 ةديدج تاردقو تلاهؤم باستكا ىلإ فدهي يذلا يليوحتلا نيوكتلا *
� ةينيوكت تارودب مايقلا للاخ نم نيلاطبلل

�"..لكاشملاو تابوعص هجاوت يتلا تاسسؤملا ةدعاسم *

 ربتعت ةيقرتو ءاشنأ ANSEJ بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلاكولا
 مهاست يتلا ةقفارملا لكايهلا دحأ بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلاكولا
 ىضتقمب ةلاكولا هذه تأشنأو  ةطسوتملاو ةريغصلا ةسسؤملا معد يف
� :ةلاكولا ماهم م1996 ربمتبس9 خرؤملا 296-96 مقر يذيفنتلا موسرملا

�عيراشملا يلماح بابشلا ةقفارمو ميعدت *

�ةيلاملا تاناعلإا ميدقت *

�"تاناعلإا لوح تامولعملا فلتخمب رمثتسملا بابشلا ديوزت *

 ةينطولا ةلاكولا تأشنأ ANDIرامثتسلاا ريوطتل ةينطولا ةلاكولا
 ردص يذلا رامثتسلاا ريوطت نوناق دعب رئازجلا يف رامثتسلاا ريوطتل

 ةعباتمو ةيقرت ةلاكو تضوع دقو 2221 توأ 2 رهش يف
� :ةلاكولا ماهم نمو . APSIرامثتسلاا

�تارامثتسلااب ةطبترملا تازايتملاا نم*

�رامثتسلاا معد قودنص رييست *



�رامثتسلااب ةصاخلا تباثلا ةيراقعلا ةظفاحملا رييست*

 موسرملا بجومب تئشنأ ANGE;رغصملا ضرقلا ريستل ةينطولا ةلاكولا
 تاذ ةينطو ةئيه يهو 2221 يفناج 22 خرؤملا 21-11 مقر يذيفنتلا

�يلاملا للاقتسلااو ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتت صاخ عباط

. � :ةلاكولا ماهم

 زاجنا راطإ يف رغصملا ضرقلا نم نيديفتسملا ةقفارمو صنو معد*
�مهتطشنأ

�ةأفاكم نودب ضورق نم *

 تاناعلإا فلتخمب زاهجلل ةلهؤملا عيراشملا باحصأ نيديفتسملا غلبت *
�".اهب نوظحيس يتلا

 لودجلا يف رئازجلا يف ةيتلاواقملا ةقفارملاو معدلا ةزهجأ صخلن
�:يلاتلا

 ةقفارملا ةزهجأ
�ةيتلاواقملا

�اهماهمو اهرود

 ينطولا قودنصلا
 ةلاطبلا نع نيمأتلل

CANC �

 نيلاطبلا جامدإ ةداعإ ىلع قودنصلا لمعي
�.ةلاطبلل يدصتلا لجأ نم رحلا لمعلا معدو

 معدل ةينطولا ةلاكولا
 بابشلا ليغشت

ANSEJ�

 عيراشملا يلماح بابشلا ميعدت ىلع لمعت
�.مهطاشنل ةمزلالا تامولعملاب مهديوزتو

 ةينطولا ةلاكولا
 ريوطتل

�ANDIرامثتسلاا

 اهمعدو تارامثتسلاا ليهستو رامثتسلاا ريوطت
�.ايونعمو ايدام



 ةينطولا ةلاكولا
 ضرقلا ريستل
�ANGE;رغصملا

 عيراشملا ةيادب لجأ نم ةرغصم ضورق ميدقت
�,اهميعدت وأ

�:جورخلا ةلئسا

 ىلع ءانب ةيتلاواقملا ةقفارملا يف اهارت يتلا ةيساسلأا ةدئافلا يه ام*
�مويلا هتملعت ام

 عورشملا حاجن يف قفارملا هبعلي نأ نكمي يذلا مهلأا رودلا وه ام*
�يتلاواقملا

 يف دعاست نأ نكمي ةيتلاواقملا ةقفارملا نأ دقتعت ةبقع ربكأ يه ام*
�اهيلع بلغتلا

 ةيتلاواقملا ةقفارملا نع كنهذ يف رودي لاز ام يذلا لاؤسلا وه ام*
�هنع ةباجلإا يف بغرتو

�.ةيوسنلا ةلواقملا :9 ةرضاحملا

1_ ةيوسنلا ةلواقملا موهفم .�

ةيلاجرلاو ةيوسنلا ةلواقملا نيب قرفلا _2 �

3_ يوسنلا يتلاواقملا هجوتلا يف ةمكحتملا لماوعلا  �

4_ ةيرئازجلا يف ةلواقملا ةأرملا �

�:ةيلبقلا تابستكملا

�:يليام بستكا دق بلاطلا نوكي ةرضاحملا هذهل انلوصوب

�يتلاواقملا ركفلاو ةيتلاواقملا ةيهام*

�.نيلواقملا عاونأو هتيلقعو لواقملا*



�ةيتلاواقملل ةرسفملا تابراقملا*

�يتلاواقملا عورشملا دادعإ تاوطخ*

�رئازجلا يف ةيتلاواقملاو ةيتلاواقملا تايجيتارتسا*

�.اهتايلآو ةيتلاواقملا ةقفارملا*

�:ةرضاحملا نم فدهلا

�: ىلإ ةرضاحملا هذه فدهت

� ةيوسنلا ةلواقملا موهفم ديدحت*

�ةيوسنلا ةلواقملا معد تايلآ*

�رئازجلا يف ةيوسنلا ةلواقملا*

� :لوخدلا ةلئسأ

� تلاواقملا ملاع يف ةأرملا رود يف كيأر ام*
 ةداير يف تازيمتم ءاسنلا لعجت اهنأ دقتعت يتلا تافصلا يه ام*

�لامعلأا
�تلاواقملا لاجم يف ةحجان ةأرما يأ فرعت له  *

 عيجشتل يموكحلا معدلا مأ يرسلأا معدلا :مهأ هنأ دقتعت يذلا ام*
� لامعلأا ملاع لوخد ىلع ءاسنلا

1_ ةيوسنلا ةلواقملا موهفم :�

�:اهنم ركذن فيراعت ةدعب ةيوسنلا ةلواقملا فرعت

 وأ كيرش ةقفرب وأ اهدحول تناك ءاوس ةأرما لك" يه:ةيوسنلا ةلواقملا
 ثرلإا قيرط نع ةسسؤم ىلع تلصحت وأ ترتشا وأ تسسأ رثكأ

 اهرييست يف مهاست امك ايعامتجاو ايرادإ ايلام اهيلع ةلوؤسم حبصتف
 وأ ءاشنلإ ةيلاملا رطاخملا لمحتي صخش اهنأ امك  (...)يراجلا
 قيرط نع كلذو ةيعادبإ ةقيرطب اهريدتو ةسسؤم ىلع لوصحلا



�.ةديدج قاوسأ  لوخدو ةديدج تاجتنم ريوطت

 ةنيعم تازيممو صئاصخ كلتمت يتلا ةأرملا كلت اهنأب اضيأ تفرع امك
 يهو صاخلا اهباسحل ةيراجتلا لامعلأاب مايقلا رطخ لمحتت اهلعجت

 ةيلوؤسملا لمحتتو ةرطاخملاو ةردابملا حور كلمت يتلا ةأرملا كلت
 اهتاردق نم ةقثاو ةرادلإاو ميظنتلا يف ةراهمبو ةنورمب لماعتتو

 ةيولولأا فيرعتلا اذه ىطعأ ثيح .قوفتلاو حاجنلا اهفده اهتيناكمإو
 ةلواقملا ةأرملا  زاتمت يتلا ةيسسؤملاو ةيصخشلا تامسلاو صئاصخلل

�".لابقتسم هيلإ وبصت ام قيقحت ةيغب

 طرخنت يتلا ةأرملا يه ةيوسنلا ةلواقملا وأ ةلواقملا ةأرملا هنمو
 وأ عورشملا ةبحاص يه تناك ءاوس ةيجاتنلإا ةيداصتقلاا عيراشملا يف

�.هيف نيكراشملا دحأ

 ةيمسجلاو ةيسفنلا صئاصخلا نم ةلمجب ةلواقملا ةأرملا زيمتتو
�:يلي امك اهركذن ةيعامتجلااو

√ � :يف لثمتت :ةيصخشلا صئاصخلا

 ةقثلا  زاجنلإل ةجاحلا ةقاطلا نم عفترم ىوتسم يتاذلا مكحتلا*
�.ةيلوؤسملا لمحت ةءافكلاو زيمتلا سفنلا يف

√ �:يف لثمتت :ةيعامتجلاا صئاصخلا

 ةايحلا نيب قيفوتلا ىلع ةردقلا ةيعيجشت ةيرسأ ةئيب رفوت*
 عم لماعتلا يف ةنورملا ةيتلاواقملا هاجتا اهتايلوؤسمو ةصاخلا

�,صاخشلأا

√ �:يف لثمتت :ةيرادلإا صئاصخلا

 تاراهملا ةيليلحتلا تاراهملا ةيركفلا تاراهملا ةيناسنلإا تاراهملا*
�".ةينفلا



 حاجنلا نم ةلواقملا ةأرملا نكمت صئاصخلاو تاراهملا هذه لك
 يتاذلا يداصتقلاا ومنلا قيقحت نم اهنكمت اذكو اهعورشم يف

�.يعمتجملاو

ةيلاجرلاو ةيوسنلا ةلواقملا نيب قرفلا _2 : �

 هذهو ةيلاجرلا ةلواقملاو ةيوسنلا ةلواقملا نيب قورف ةدع كانه
 يف قورفلا نيبن ءاسنلاو لاجرلا نيب يساسلأا قرفلا نم ةعبان قورفلا

�.يلاتلا لودجلا

 ةلواقملا ةأرملا تافص
�لواقملا لجرلاب ةنراقم

 تاسسؤملا صئاصخ
 ةأرملا نم ةريسملا

�لجرلاب ةنراقم

 ةعبتملا رييستلا قرط
 ةأرملا فرط نم

�لجرلاب ةنراقم

�.انس لقأ*

 دعب ةلواقملاب قحتلت*
 نم ةليوط ةرتف ءاضق

 ثوكملا وأ ةلاطبلا
 ةهجاوم وأ تيبلاب

 اهلمع يف لكاشم
�.قباسلا

�ةءافك لقأ *

 رييست يف ةربخ لقأ*
�تاسسؤملا

 لاجم يف ةربخ لقأ*
�طاشنلا

 ىلع ةءافك لقأ*

�امجحو انس لقأ*

 يف طاشنلا زكرمت*
 ةضفخنم تاعاطقلا

�ومنلا

�ءاكرش اهيف سيل*

�اءاقب لوطأ*

�احاجن  لقأ*

 ومنو ةيدودرم*
�.لثامتم

 لكيهلا لضفت*
�يقفلأا يميظنتلا

�نرم يرييست طمن*

�ةكراشملا عيجشت*

 ةطلسلا مساقت*
�ريغلا عم ةمولعملاو

 تاردق اهيدل*
�ةيلاع ةيضوافت

 قيقحتب موقت*
 ةيصخشلا فادهلأا
 ةجردلاب ةيعامتجلااو

� ىلولأا

 ىلع اظافخ رثكأ*



 وأ يلاملا ىوتسملا
�يتلاواقملا

� اريفوتو دراوملا

� :ردصملا

3_ يوسنلا يتلاواقملا هجوتلا يف ةمكحتملا لماوعلا : �

 نم يوسنلا يتلاواقملا هجوتلا يف ةمكحتملا لماوعلا نم ةلمج كانه
�:يلي ام اهنيب

−  راسملا لحارم عيمج يف يرورض رصنع ةمئلاملا ةربخلا نإ" : ةربخلا
 .ةسسؤملل  يلعفلا رييستلا ةياغ ىلإ صرفلا ديدحت ذنم يأ يتلاواقملا

 نم نوكتي ريخلأا اذه ناك املكف  يرشبلا لاملا سأر ةيرظن بسحو
 ماهملا ذيفنت ىلع كلذ دعاس املك عفترم يملع ىوتسم وذ دارفأ

 ريبك لكشب دمتعي صرفلا للاغتساو فاشتكاف لضفأ لكشب ةبولطملا
� ةيلمعلا ةايحلاو تاساردلا للاخ ةلصحملا ةقباسلا تاربخلا ىلع

 يوق طبار دجوي هنأ تاساردلا تدجو ثيح :ديلقتلا لواقم جذومن _
 Sokol et) ددج نيلواقم زوربو طيحملا يف لواقم جذومن دوجو نيب

Shapero (  ريبك ريثأت هل - جذومنلا– لواقملا سنج نأ دجو امك 
 سفن نم صاخشأب مارايتخاو ماحومط يف دارفلأا رثأتي ثيح

 ةبسنلاب ءيشلا سفنو ةلواقملا ةأرملاب رثكأ رثأتت ةأرملا ىنعمب مهسنج
�".ربكأ لكشب رثؤت ةبارقلا ةلص نأ امك لجرلل

. −  ةأرملل نوكي ام ابلاغ :)Réseaux)" ةيوسنلا لامعلأا تاكبش بايغ
 رذعت رسفي ام اذهو لجرلا عم ةنراقم ةدودحمو ةقيض تاقلاع ةكبش
 اهل اهئامتنا ةلاح يف ىتحو  ةيعامتجلاا تاكبشلا ضعبل اهئامتنا
 ةداع ثيح لاجرلا اهيلإ يمتني يتلا كلت نع ةفلتخم اهتعيبط نوكتف

 ةطبترم فادهأ قيقحتل ةفيكم نوكت تاكبش ىلإ ءاسنلا يمتنت ام



 لئاسولاو تامولعملا ىلع لوصحلا ةيفيك بعصي امم ةيلئاعلا ماهملاب
� اهتاسسؤم ءاشنلإ ةيرورضلا

 نأ بجيف ةسسؤم ءاشنإ ديري صخش يأف ملعن امكف :ةيلاملا دراوملا
 يتلا يه عورشملا ءدب لاومأ ةميقو كلذل ةيفاكلا ةلويسلا كلتمي

 لاوملأا مجح بسح فلتخت يتلاو ةلغتسملا صرفلا عون ددحت
�اهل ةرخسملا

 نايح ءارثإ ةشيعملا ةيعون نيسحت للاخ نم:ةيصخشلا تازفحملا _
 ءيش لعفب لاغشنلال تلااصتلااو تلاباقملا ةفعاضمب ةيعامتجلاا

  حاتفنلال ةربخلاو نيوكتلاب ةبستكملا تاردقلاو ملعلل ةميق ءاطعلإ
�ةيتاذلا ةيللاقتسلاا ىلع لوصحلل

 نيذلا نيفظوملاو تاراطلإا صخت امومع يهف :ةينهملا زفاوحلا_
 ةلواقملا لاجم ءاسنلا راتخت ام ابلاغو .مهطاشن رييغت يف نوبغري

�ةيلئاعلا اهتاطاشنل اهمامتإو اهئاهتنا دعب اذهو يناث ينهم راسمك

 يف نبغري يتلالا تلاواقملا ةصاخ زفحت انهو :ةيراجتلا زفاوحلا_
�ةنيعم قوس وأ لمع صرف للاغتسا

 لكايه بايغ دوقنلل ةجاحلا مضت يهو :(ةيبلسلا) ةعفادلا لماوعلا_
 ريغ لمع طورش ءاسنلل ةبسنلاب ىندلأا نسلا نود لافطلأاب لفكتلل

 ءاسنلل ةبسنلاب حيرم ريغو طوغضم دج تيقوتل جاتحي طاشن ةلوبقم
�".ءاسنلا نيب روجلأل ريبك فلاتخا

4_ رئازجلا يف ةلواقملا ةأرملا :�

 و ضيرمتلا نهم لاجم يف ةيلاع بسن رئازجلا يف ةأرملا تققح"
 نهملا ضعب و هراوطأ فلتخم يف سيردتلا و ةسدنهلا و بطلا

 مل و لمعلا ةيبوبر و عينصتلا تلااجم نع ةديعب تيقب اهنكل  ةيرادلإا
 لثمي لامعلأا لاجمل اهمامضنا ناكو ارخؤم لاإ لاجملا اذه محتقت
 ددع لعج يذلا ءيشلا  ةيفارتحلاا و ةءافكلا اهزوعي ةيدرف تلااح



 عمو ةلواقم ةأرما  9500 زواجتي لا رئازجلا يف تلاواقملا ءاسنلا
 لاز لاو ىناع عمتجم يف لمع بصنم 25000 رفوت نأ تعاطتسا كلذ

 ةيعمجلا يف تاديسلا هده بلغأ تلتكت دق و ةلاطبلا نم يناعي
 ةفرعملا ينعت يتلاو ) SEVE ) تاسسؤملا تاسيئر تاديسلل ةيرئازجلا

 نمو 1993 ةنس ةيعمجلا هذه تسسأت دقو ةردابملا يف ةبغرلاو
 وأ نهتاسسؤم سيسأت يف نبغري يتاوللا ءاسنلا ةدعاسم اهفادهأ

 لماعلا نيوكت ىلع اريثك زيكرتلا عم نهتاردق ريوطتو نهطاشن عيسوت
 يف نيوكتلاو جراخلاو لخادلا يف ةيرود تايقتلم للاخ نم يرشبلا

 فيظوت اميسلا ةسسؤملا رييستب ةصاخلا عورفلا فلتخم
 ةيدود رملا نيسحت لجأ نم لاصتلااو ملاعلإل ةديدجلا تايجولونكتلا
 هذه لمعت امك . ةديدج قاوسأ قارتخاو ةيلودلا ريياعملا قفو لمعلا و
 قيوستلاو تاسسؤملا ةرادإ لوح ةينيوكت تارود ميظنت ىلع ةيعمجلا

 تلاواقملا ليصأت لجأ نم نيوكتلا يف ةيبنجلأا ةربخلاب ةنيعتسم
 عم  عاطقلا اذه يف مهم دج لاماع دعي يذلا تاربخلا لقن و ةيوسنلا

 يداصتقلاا سلجملا يف و ةيثلاثلا يف ةوضع ةيعمجلا هذه نأ ملعلا
 ةعباتمب ةفلكملا ةيداصتقلاا و ةيراجتلا ةفرغلا يف كيرش و يعامتجلااو

 يراشتسلاا ينطولا سلجملا يف اذكو يطسوتملا ةكارشلا قاثيم
 ةيلبقتسم فادهأ اهيدل يهف اذهل  ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل

 تادعتسم رئازجلا يف ءاسنلا لعج اهمهأ  اهقيقحت لجأ نم لمعت
 لمعلا نوكيل 2012 دودح يف اذه و ةيكرمجلا زجاوحلا ةلازإ دعومل
 نأ لاإ . ةديدج قاوسأ  قارتخا نم نكمتتل ةيلودلا ريياعملا قفو اهدنع

 نم نويلم 1.5 نأ دكأت هنلأ ةئاملاب ةئم طوبضم ريغ ىقبي مقرلا اده
 مهءامسأ تلغتسا ذإ ةنهملا ةسرامم نود يراجت لجس نوكلمي ءاسنلا
  جوزلا وأ خلأا وأ بلأا نوكي بلاغلا يف و ةلئاعلا دارفأ دحأ فرط نم

 رمتسم ديازت يف يهف ءاسنلا لبق نم اهريست متي يتلا تلاواقملا امأ
� يملاعلا كنبلا تايئاصحإ رخأ بسح

 نم رئازجلا يف تلاواقملا ءاسنلا ددع عفتري نأ عاطتسا ثيحب 



ةنس ةلواقم ةأرما 6000 ىلإ 2006  يف ةلواقم ةأرما 9500   
�".2008 ةنس رئازجلا

 ةعبات ناجل اهتدعأ ةيموكح ريغ تايئاصحإ ريشت ةازاوملابو"
 ةعانصلا و ةراجتلا ةفرغ عم قيسنتلاب ةيرئازجلا ةأرملل ينطولا دصرملل

 لامعأ ةديس ( فلأ 29 ) فلأ نورشع و ةعست دوجو ىلإ ةيرئازجلا
 و ءانبلا لاجم يف لامعأ ةديس فلاأ ةعست يلاوح نطشنت  ةيرئازج
 تامدخلا عاطق يف نهنم فلأ ةرشع ىدحإ لغتشت امنيب  تلاواقملا

 تلااجم يف عيراشم ةديس فلاأ ةرشع ةبارق ريدت يذلا تقولا يف
 ةيتيب عيراشم ةرادإب ارورم يرحبلا ديصلا عاطق نم ةيادب ةفلتخم
 ةنس يف و . ةصاخلا سرادملا ةرادإ ىلإ لاوصوو زرطلا و ةطايخلاك

ةلاطبلا ىلع نيمأتلل ينطولا قودنصلا نلعأ 2004  ( CNAC  نأ  
 ةسسؤم 160 و لمع بصنم 480 ءاشنإ يف لئاولأا اوناك ءاسنلا

 كلاهتسا رثكلأا طاشن 160 نم نإف امئاد ) CNAC ) بسح و ةرغصم
 داوملا جاتنإو ةقدنفلاو معاطملاو ةيرامعملا ةسدنهلا و ةطايخلا تناك
 ANJEM) رغصملا ضرقلا ريستل ةينطولا ةلاكولا بسحو . ةيئاذغلا

(  امك ءاسن لبق نم اهءاشنإ مت دق ةرغصم ةسسؤم 6700 نم رثكأ نإف
 متي لباقملاب  لمع بصنم10074 براقي ام اورفوي نأ اوعاطتسأ

 و ةحلافلا ناديم يف ءاسن لبق نم ةرغصم ةسسؤم 1661 رييست
لثمتو ءانبلاو ةلواقملا يف ةثلاثو ةيديلقتلا تاعانصلا . يف 2830  

�".تلاواقم مهنم % 27  طشنلا عمتجملا نم 46% رئازجلا يف ءاسنلا

� :جورخلا ةلئسا

�مويلا ةيوسنلا ةلواقملا نع كمامتها راثأ ءيش رثكأ وه ام  *

 نكمي فيكو تلاواقملا ءاسنلا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام*
�اهيلع بلغتلا

 ءاسنلا معدي نأ (تاسسؤم تاموكح تلائاع) عمتجملل نكمي فيك *
�لضفأ لكشب تلاواقملا

� يلحملا داصتقلاا ىلع ةيوسنلا ةلواقملا ريثأت يف كيأر ام *



�اجذومن داولا ةعماج_ ةيرئازجلا ةعماجلا يف لامعلأا ةنضاح :ارشاع

ةيعماجلا لامعلأا ةنضاح _1 �
2_ لامعلأا ةنضاحل يخيراتلا روطتلا �
3_ داولا ةعماجب لامعلأا ةنضاح �

�:ةرضاحملا فادهأ
�.اهماهمو اهراودأو لامعلأا ةنضاحب فيرعتلا*

�.داولا ةعماجب ةيعماجلا ةنضاحلاب بلاطلا فيرعت*
 ةعماجلا يف لامعلأا ةنضاح ةرايزل باهذلا ىلإ نوليمي بلاطلا لعج*

�.اهقفارم ىلع نوفرعتيو
� :لوخدلا ةلئسأ

1_ لامعلأا ةنضاح نع فرعت اذام �
2_ انتعماجب ةصاخلا لامعلأا ةنضاح نع ةركف كيدل له �
داولا ةعماج يف ةدوجوملا لامعلأا ةنضاح ترز نأو قبس له _3 �
لامعلأا ةنضاح موهفم _1 : �

 لامعلأا تانضاحل ةيكيرملأا ةينطولا ةيعمجلا فرعت"
( :)NBIA  تاسسؤملا ةدعاسمل فدهت تائيه اهنأب لامعلأا تانضاح

 معدلاو لئاسولا مهل رفوت ذإ ددجلا لامعلأا لاجرو ةئشانلا ةعدبملا
 لحارم ابعأ يطختل يلاملا معدلا نكاملأا تاربخلا نم نيمزلالا
 هذه تاجتنم رشنو قيوست تايلمعب موقت امك سيسأتلاو قلاطنلاا

�".تاسسؤملا
 وأ ةسسؤم يه Business Incubator وأ لامعلأا ةنضاح

 ريوطت ىلع ةئشانلا تاكرشلاو لامعلأا داور ةدعاسمل  ممصم جمانرب
 ةنضاحل يسيئرلا فدهلا . ةحجان عيراشم ىلإ اهليوحتو مهراكفأ

 ىلع بلغتلا يف ةئشانلا عيراشملا دعاست ةمعاد ةئيب ريفوت وه لامعلأا



�.قلاطلإا ءانثأ اههجاوت يتلا ىلولأا تايدحتلا

�:لمشت يتلا تامدخلا نم ةعومجم مدقت ةنضاحلا
1. �.لمعلل زهجمو بسانم ناكم :ةكرتشم لمع تاحاسم
2.  حئاصنلا نومدقي ءاربخو نوراشتسم :داشرلإاو هيجوتلا

�.تايجيتارتسلااو لمعلا ططخ ءانب يف ةدعاسملاو
3.  يف دعاست وأ ليومت صرف رفوت تانضاحلا ضعب :يئدبم ليومت

� .نيرمثتسملا ىلإ لوصولا
4.  نيرمثتسملا لامعلأا لاجر عم لصاوتلل صرف :تاقلاعلا تاكبش

�.نيدروملاو
5.  ةيلاملا ةيدايرلا تاراهملا ريوطتل لمع شرو :ةيبيردت جمارب

�.ةيقيوستلاو
�لامعلأا تانضاح بسانت نمل

 معدلل جاتحت اهنكل ةركتبم ةركف اهدنع يللا ةئشانلا تاكرشلا بسانت
�. هيجوتلاو

�:ةديفتسملا تاعاطقلا ىلع ةلثمأ
● � ايجولونكتلا
● � ةعارزلا
● � ميلعتلا
● � ةحصلا
● � ةقاطلا

� لامعلأا تانضاح دئاوف
● �.لامعلأا داور ىلع رطاخملا ليلقت
● �.عورشملا ومن ةيلمع عيرست
● �.قوسلا يف حاجنلا صرف ةدايز

ةيعماجلا لامعلأا ةنضاحل يخيراتلا روطتلا _2 :�
 ىلإBusiness Incubators لامعلأا تانضاح ةركف لصأ دوعي"



 رظنت ذإ تايفشتسملا يف ةلمعتسملا ةيحصلا لافطلأا تانضاح
 ةياعرلا ىلإ جاتحي ديلو هنأكو ريغص عورشم لك ىلإ لامعلأا تانضاح
 لجأ نم هدلوم ذنم همضت ةنضاح ىلإ جاتحي لماشلا مامتهلااو ةقئافلا

 ةيرارمتسلاا ةقاطلاب هدمتو هب طيحت يتلا رطاخملا نم هيمحت نأ
�ايجيردت هب عفدتو

 ادوزم لبقتسملل تاهؤمو ومنلا ىلع ارداق ايوق كلذ دعب حبصيل
�حاجنلا تايلاعفب

 عينصتلا زكرم يف هتماقإ تمت عورشم لوأ ىلإ تانضاحلا خيرات عجري
 ةدحتملا تايلاولا يف كرويوين ةيلاو يفBatavia مساب فورعملا

 اهتكرش رقم ليوحتب ةلئاع تماق امدنع 1959 ماع كلذ و ةيكيرملاا
 دارفلأل هتادحو ريجأت متي لامعلأل زكرم ىلإ لمعلا نع تفقوت يتلا

 تقلا تاراشتسلااو حئاصنلا ريفوت عم عورشم ةماقإ يف نيبغارلا
 تمقأ يتلا و ةنضاحلاب فرعي ام ىلإ دعب اميف تلوحت و احاجن ةركفلا
 ةماقنإ ةلواحملا هذه نكل ةريغصلا و ةئشانلا عيراشملا نم ديدعلا اهيف
 تانينامثلا ماوعأ ةيادب ىتح مظنم لكشب اهتعباتم متي مل تانضاحلا

�ديدحتلاب

 ب عضوبBA ةريغصلا تاعورشملا ةئيه تماق ثيح1984 ماع يف
 لمعي نكي مل ماعلا اذه يفو  تانضاحلا نم ددع ةماقاو ةيمنت جمرا

 عفترا يتلاو طقف ةنضاح02 ىوس ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف
 تانضاحل ةيكيرملأا ةيعمجلا اشنإ دنع ةصاخو ريبك لكشب اهددع
 ةعانصلا لاجر ضعب لتاخ نم 1985 ماع يفNBIA( ) لامعلأا

�ةسسؤم ربتعت ثيح  نييكيرملأا

 اهبرد كلستل  تانضاحلا ةعانص ميظنتو طيشنت ىلإ فدهت ةصاخ
 و ةبرجتلا كلت نم تدافتسا يتلا ةيبرولأا صخلأاب لودلا نم ديدعلا
 ىوتسملا ىلع امأ 1986  ماع ابوروأ يف لامعأ ةنضاح لوأ تماقأ

 ةعبات ايجولونكت ةنضاح ميقت ةيبرع ةلود لوأ دعت رصم نإف يبرعلا
�".1998 ماع يف كلذ و ةعانصلا ةرازول

 تانضاحل  ةدودحم دج تاسرامم نيرشعلا نرقلا دهش ثيح



 تارادلإاو تاعانصلا قطانملا يف اهمظعم تزكرت ذإ لامعلأا
 ةصصختملا تانضاحلا ترهظ مث ةددعتم تانضاح ترهظ دعب اميفو

�.ةيملعلاو ةيجولونكتلا اهنم تلااجم ةدع يف
داولا ةعماج يف لامعلأا ةنضاح _3 :�

 زيفحتو معد اهفده ةردابم يه  يأ داولا ةعماجل لامعلأا ةنضاح
�.رتسامو سناسيل جرختلا ىلع نيلبقملا بلاطلا

 رئازجلا يداولا يف رضخل همح ديهشلا ةعماجب لامعلأا ةنضاح
 نيب لامعلأا ةداير معدل يلاعلا ميلعتلا عاطق تاردابم نم اءزج دعت

 ةنسل 118 مقر يرازولا رارقلا ىلع ءانب اهؤاشنإ مت .نيثحابلاو ةبلطلا
ىلإ اهليوحتو ةركتبملا راكفلأا ناضتحا ىلإ ةنضاحلا فدهتو .2020  

�.يلودلاو يلحملا داصتقلاا يف ةمهاسملا ىلع ةرداق ةئشان تاسسؤم
�:ماهملاو تامدخلا

●  ةمزلالا تاراشتسلااو بيردتلا ميدقت للاخ نم :راكتبلاا معد
�.ذيفنتلل ةلباق عيراشم ىلإ راكفلأا ليوحتل

●  تاسارد دادعإ يف لامعلأا داور ةدعاسم :ةقفارملاو هيجوتلا
�.ينفلاو يرادلإا معدلا ريفوت عم لمعلا ططخو ىودجلا

●  نم ةنضتحملا عيراشملا نيكمت :تاقباسملا يف ةكراشملا
�.حاجنلا صرف زيزعتل ةيلودو ةيلحم تاقباسم يف ةكراشملا

●  نواعتلاب ةينقتلاو ةيداملا دراوملا ريفوت :ينقتلاو يداملا معدلا
�.نييعامتجاو نييداصتقا ءاكرش عم

�:زيكرتلا تلااجم
 ءاكذلا ايجولونكتلا لثم تاعاطق ةموعدملا عيراشملا لمشت*

 صاخ مامتها عم بطلاو ةئيبلا ةددجتملا تاقاطلا يعانطصلاا
�.ةمادتسملا لولحلا ريوطتب

 ةبلطلا يعو ةدايزل تايلاعفو ةينيوكت تارود مظنت اضيأ ةنضاحلا*
 ةئشانلا عيراشملا ليجستل ةينورتكلإ ةصنم رفوتو لامعلأا ةداير ةيمهأب

.�
� :ةمتاخ

 نأ لمأن ةيتلاواقملا لوح ةيجوغاديبلا ةعوبطملا هذه ماتخ يف



 لاجملا اذه نع اقيمعو لاماش اروصت ةبلطلل ترفو دق نوكت
 يه لب يداصتقا طاشن درجم تسيل ةيتلاواقملا نإ .ددجتملاو يويحلا

�.ةبقاثلا ةيؤرلاو ةرباثملاو راكتبلاا بلطتت ةيركف ةرماغمو ةيعادبإ حور
 داعبلأا كاردإ ةبلطلل نكمي ةيتلاواقملاو ةفسلفلا نيب طبرلا للاخ نم  

 .لامعلأا ةداير ملاع مكحت يتلا ةيناسنلإاو ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا
 اضيأ يه لب يشيعملا ىوتسملا نيسحتل ةادأ طقف تسيل ةيتلاواقملاف

 زيزعتو دارفلأا نيكمتو ةيداصتقلاا ةلادعلا قيقحتل ةعفاد ةوق
�.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ةيمنتلل ةيساسلأا تاكرحملا دحأ مويلا ةيتلاواقملا دعت
 طاشن درجم تسيل يهف .تاعمتجملا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 نيب عمجت ةيعادبإ ةيلمع يه لب حبرلا قيقحت ىلإ فدهي يداصتقا

 يبلت ةديدج لولح ميدقتل ةسوردملا ةرطاخملاو طيطختلاو راكتبلاا
�.عمتجملا تاجايتحا

 يف يدايرلا ريكفتلا ةيمهأ كردن ةيتلاواقملا ةسارد للاخ نم
 معدتو لمعلا صرف نم ززعت ةمادتسم عيراشم ءانبو تايدحتلا زواجت

 ىلع ريثأتلا يف دارفلأا رود ةيتلاواقملا زربت امك .يداصتقلاا ومنلا
 حور ززعت ةلاعف نيكمت ةادأ اهلعجي امم ةيملاعلاو ةيلحملا مهتائيب

�.ةيلوؤسملاو ةردابملا
 راكفلأا ىلع احاتفنا رثكأ نوكن نأ انم بلطتي مويلا ملاع نإ

 تايدحتلا ليوحتل ةيعادبلإا انتاردق رامثتسلا ادادعتسا رثكأو ةديدجلا
 لب رايخ درجم سيل ةيتلاواقملا ةفاقث زيزعت نإف يلاتلابو .صرف ىلإ

�.ةمادتسلااو راكتبلاا ىلع مئاق قرشم لبقتسم ءانبل ةرورض وه
� :عجارملا ةمئاق

1_ عاطقلا يف ةيراكتبلاا تاسسؤملا ءاشنلإ ةادأك ةلواقملا لازق ملاحأ  
 نيطشانلا نيلواقملا نم ةعومجم ةلاح ةسارد_دوعسم يساحب يلورتبلا

 مولعلا ةيلك (هاروتكد) دوعسم يساحب يلورتبلا عاطقلا يف
 ةعماج ةيراجتلا مولعلا مسق رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

�2017/2018 ةلقرو حابرم يدصاق
2- زيزعت ىلع ةيتلاواقملا رثلأ ةيليلحت ةسارد ىده ىسيع لازق ملاحأ  



 تاساردلل ةيرئازجلا ةلجملا ةيرئازجلا تاسسؤملا يف راكتبلاا
02ع 05جم ةيلاملاو ةيبساحملا  2019 �

3_ مولعلا ةيلك ةيتلاواقملا سايقم يف تارضاحم ةزابق لامأ  
 ةعماج عامتجلاا ملع مسق رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

� 2020/2021 ةيادرغ
4_ ةنسلا ةيتلاواقملا سايقم يف ةيجوغاديب ةعوبطم ةراوز نب ةنيمأ  

 تابتكملا ملعو لاصتلااو ملاعلإا مولع مسق رتسام ةيناثلا
2023/2023  �
يف تارضاحمو سورد : ةبجوعاديب ةعوبطم يلع دمحم يدوجلا _5  

 ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةيتلاواقملا
� 2020/2021 ةفلجلاب روشاع نايز

6_ ميلعتلا للاخ نم ةيتلاواقملا ريوطت وحن يلع دمحم يدوجلا  
 مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك (هاروتكد) يتلاواقملا

� 2014/2015 ةركسب رضيخ دمحم ةعماج رييستلا
7_ تد ةرهاقلا مهفلا ةسسؤم لمعلا ةطخ رشع يناثلا سردلا  �
8_ وبأ يحلا دبع ناسع :رت صاخلاو ماعلا عادبلإا اكشور وردنسكلأ  

�1989 تيوكلا ةفرعملا ملاعرخف
9_ ةيلك راكتبلااو عادبلإا ةرادإ يف تارضاحم ميركلا دبع فيطلا  

 ةرقوب دمحمأ ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا
� 2017/2018 سادرموب

10_ ةيمنتلا يف ةيتلاواقملا ةمهاسم يواسوم ةدرو ةلويح ناميإ  
02ع 05جم ةيرحبلا دراوملل ةيرئازجلا ةلجملا ةيداصتقلاا  2020 �

11_ رتسام ةيناثلا ةنسلا ةبلطل ةهجوم :ةيتلاواقملا ةزنك يشوشاب  
3رئازجلا ةعماج لاصتلاا مسق  2021/2022�

12_ رثعت عنم يف ةيتلاواقملا ةقفارملا رود ةفيطل دلاخ ناميإ يمهارب  
 ةسبت بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلاكولاب ةلاح ةسارد عيراشملا
 رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك (رتسام)

� 2021/2022 يسبتلا يبرعلا خيشلا ةعماج
13_ ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك لامعلأا ططخم ءافو رابرب دشارب  

 ناسملت دياقلب ركب يبأ ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلا
5021/2022  �



14_ يف ةيتلاواقملا ةموظنم رضخل ةيلع نب رصانلا دبع خيشلا نب  
 ةيناسنلإاو ةيعامتجلااو ةيضايرلا تاساردلل ناديملا ةلجم رئازجلا

3جم  2019 �
ةبلطلل يتلاواقملا هجوتلا تاقوعم ةميسن ةحاس نب _15  

 رتسام ةيناثلا ةنسلا ةبلط نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد_نييعماجلا
 مأ ةعماجب رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك

� 2019/2020 يقاوبلا مأ يديهم نب يبرعلا ةعماج يقاوبلا
16_ بلاطلا ىدل ةيتلاواقملا ةفاقثلا ءانس ةجاجدوب ةقيفر قلاعوب  

 ةيلك رتسام ةسبت ةعماجب ةيتلاواقملا رادب ةيناديم ةسارد يعماجلا
 ةسبت يسبتلا يبرعلا ةعماج ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا

2021/2022  �
17_ ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةيتلاواقملا ركبوب ةيفاعوب  

 يرئازجلا برغلا يف ةزجنملا تاسسؤملا ةلاح ةسارد_ةيلحملا ةيمنتلاو
 ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك (هاروتكد)

� 2021/2022 سابعلب يديس سبايل يللايج
18_ ةضقيلا ميكحلا دبع راصيب روشاع رادب رتنع ةرايتوب  

 ةئيب لظ يف لامعلأا ططخم ةعباتمو زاجنا يف اهرودو ةيجيتارتسلاا
 يمقرلا لوحتلا :لوح يلودلا يملعلا ىقتلملا ةدقعمو ةيكبمانيد

�تد ةريبكلا تايطعملا ىلع ةيؤبنتلا جذامنلاو تاسسؤملل
19_ حورلا ءانبل ةادأك يتلاواقملا ميلعتلا ةنيمأ يجان داعس رابج  

 ةلجملا (لاقم) سابعلب يديس ةعماج ةبلطل ةيسايق ةسارد :ةيتلاواقملا
01ع 14جم نوناقلاو داصتقلال ةيرئئازجلا  2020 �

20_ يف ةيتلاواقملا عيراشملا ليومت تايلآ رمعأ بطاعلا دمحأ للاعج  
 كنبلاو بابشلا ليغشتو معدل ةينطولا ةلاكولا ةلاح ةسارد رئازجلا

 ةيداصتقلاا مولعلا دهعم (رتسام) تليسمسيت ةيلاوب يرئازجلا ينطولا
 يسيرشنولا يحي نب دمحأ يعماجلا زكرملا رييستلا مولعو ةيراجتلاو

�2017/2018 تليسمسيت

21_ يف اهرودو ةيتلاواقملا ةفاقثلا يزوف دمحم ةيدوب ةيزوف نياقح  
 ةيناسنلإا مولعلا ةلجم يعماجلا بلاطلا ىدل ةيتلاواقملا ةينلا زيزعت

02ع 11جم  2021 �
22_ ةسارد_تاسسؤملا يف عادبلإا حورو ةيتلاواقملا ةلوخ يناويخ  



 تنمجانملاو ةيداصتقلاا تاساردلل ةيبراغملا ةلجملا رئازجلا ةلاح
� تد 03جم 01ع

23_ ةطيسب تاوطخ_لامعلأا ططخم ةاجن اشاب اضر دمحم حابد  
 03جم ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيتلاواقملا ةلجم حجان يتلاواقم عورشمل

01ع  2021 �
24_ ةثيدح ةيبرغ ةفسلف صصخت ةيتلاواقملا سايقم ميهاربإ يقورز  

� تد رتسام ةيناث ةنس ةيملاسإو ةيبرغ ةفسلفو رصاعمو
25_  مولعلا ةيلك ةيتلاواقملا يف ةيجوغاديب ةعوبطم ةيراوه ينوتيز  

 ةعماج ةيداصتقلاا مولعلا مسق رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا
� 2020/2022 ترايت نودلخ نبإ

26_ عيمج رتسام) ةيتلاواقملا سايقم يف تارضاحم قريز نسوس  
 رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك (تاصصختلا

� 2017/2018 ةدكيكس 1955 توأ20 ةعماج
27_ ةيجولويسوس ةسارد_رئازجلا يف ةلواقملا ةأرملا ةديرف فولش  

 ملع مسق ةيناسنلإا مولعلاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك (ريتسجام)
� 2008/2009 ةنيطنسق يوتنم ةعماج عامتجلاا

28_ مولعلا ةيلك ةيتلاواقملا يف سورد ةعوبطم رداقلا دبع يفاص  
 3رئازجلا ةعماج ةيراجتلا مولعلاو رييستلا مولع ةيداصتقلاا

2021/2022  �
29_ ةيداصتقلاا ىودجلا تاسارد دادعإيج ةجك نافيطسا حابص  

 :ةيملاعلا تنرتنلأا ةكبش ةبمنتلا عيراشمل
sabahkachachi.googlepages.com � 2008 دادغب 
30_ يتلاواقملا لعفلل بابشلا تلاثمت ةجيدخ ةبيارغ ماسو يفيرط  

 ةيدملا سراف يحي ةعماج ةيعامتجلاا مولعلا مسق (رتسام)
2016/2017 �
31_ ةيتلاواقملا عاطق يف راكتبلااو عادبلإا ةليلد ماتيت ايسأ ليوط  

 09جم عادبلإا ةلجم ةدئار ةيلود براجتو ةينطولا ةبرجتلا ةسارد
01ع  2009 �

32_ يعماجلا طسولا يف يتلاواقملا ركفلا رشن تايلآ يلحروب ةشئاع  
 ةيضايرلاو ةيندبلا تاطاشنلا تاينقتو مولع دهعمب ةيناديم ةسارد

�2019/2020 ةليسملا فايضوب دمحم ةعماج ةليسملاب
33_ زيزعت يف ةيرئازجلا ةعماجلا رود بوزوب نيدلا ريخ سيرع رامع  



 ةيناسنلإا مولعلا ةيلك نيعماجلا بلاطلا ىدل ةيتلاواقملا جوز
� 2018 ةيعامتجلااو

34_ ءاشنإ معد يف ةقفارملا رود يبياس ةردنص مخمخوب حاتفلا دبع  
 ةعماج ةيداصتقلاا مولعلاو رييستلا مولع ةيلك ةريغصلا تاسسؤملا

� تد ةنيطنسق يروتنم
تاسسؤملا ءاشنإ معد يف ةقفارملا رود مخمخوب حاتفلا دبع _35  

 لامعلأا ةرادإ يف ةيندرلأا ةلجملا يرئازجلا ةبرجتلا عقاو ةريغصلا
03ع 07جم  2011 �

36_ يف اهرودو ةيتلاواقملا ةقفارملا رداقلا دبع فسوياب ملاس يمومع  
 ةلاكولا ةلاح ةسارد ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتو ءاشنإ

 مولعلا ةيلك (رتسام) راردأ عرف-بابشلا ليغشت معدل ةينطولا
 رييستلا مولع مسق رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا

� 2017/2018 رئازجلا راردأ ةيارد دمحأ ةعماج
37_ ةريغص ةيجاتنإ ةسسؤم ءاشنإ يف بابشلا ةقفارم نيرسن يتيغ  

 ةنيطنسقب بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلاكولاب ةيناديم ةسارد
 ملع مسق ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك (ريتسجام)

� 2009/2008 ةنيطنسق يروتنم ةعماج عامتجلاا
38_ عيراشملا ليومت يف ةيلاملا ىودجلا ةسارد ةيمهأ نخ يحتف  

 ةلاكولا راطإ يف ةلومملا ةيرامثتسلاا عيراشملا ةلاح ةسارد :ةيرامثتسلاا
 رضيخ دمحم ةعماج ةركسب عرف بابشلا ليغشت معدل ةينطولا

�2012/2013 ةركسب
ةيمهلأا :رئازجلا يف ةيوسنلا ةلواقملا ةرهز ةجمق نب دلاخ شاوك _39  

�تد 02ع ريجانملا ةلجم (ةيعلاطتسا ةسارد)تايدحتلاو عقاولا

40_ ةلواقملا رود ءامسأ تانودوب ةيروصنم نارفعز ةمطاف يملعل  
 لودلا ضعب ةبرجتل ةراشا يلحملا داصتقلاا عيونتو ريوطت يف ةيوسنلا

� تد مناغتسم ةعماج ةيبرعلا
41_ يف ةيتلاواقملا ةسرامملل ةيعامتجلاا تاقوعملا مير يسينول  

 ةعماج ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك (ريتسجام) رئازجلا
2فيطس  2014/2015 �

42_ نيب :رئازجلا يف بابشلل يتلاواقملا هجوتلا يملاس ةرينم  
 طبضلاو ةطاسولا ةلاكو ةبرجت_ةقفارملا ةرورضو ةفاقثلا تابلطتم



 مولعلا ةيلك رئازجلاب ةيجولونكتلا ةريضحلا ةبرجتو يراقعلا
� 2012 رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

43_ عقاو رئازجلا يف ةيوسنلا ةيتلاواقملا يشرق فسوي يملاس ةرينم  
 05ع ةيرئازجلا تاسسؤملا ءادأ ةلجم لامعلأا خانم تايدحتو ءاشنلإا

2014  �
44_ ةرضاحملا ةيضايرلاو ةيندبلا تاطاشنلا تاينقتو مولع دهعم  

� تد ةليسملاب فايضوب دمحم ةعماج  نيلواقملا عاونأ ةعبارلا
45_ حور نيسحت يف ةعماجلا رود نيدلا ريخ برزوب ةاجن يزيعم  

 دهعم ةلجم ةيلود براجت يف ةءارق يعماجلا بابشلا ىدل ةيتلاواقملا
 20جم ةراجتلاو رييستلاو داصتقلاا مولع ةلجم ةيداصتقلاا مولعلا

03ع  2017  �
46_ ةيميلقلإا راثلآا :راكتبلااو ةيتلاواقملا ىفطصم زوبرقلب ةدع حلام  

 ةمكوحلاو ةميقلا قلخو لمعلا لاجم يف ةيتلاواقملا تاردابملل
� تد رئازجلا يلود داصتقا ةيداصتقا مولع ةيميلقلاا

47_ قوس معد يف اهرودو ةيتلاواقملا شواش ةهيزن فطقوب دومحم  
 ةيداصتفا ويسوس ةيليلحت ةسارد_يرئازجلا يعماجلا بابشلل لمعلا

03ع 11جم ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا يف ثحابلا ةلجم  2019 �
48_ ةرضاحملا ةيتلاواقمو عيراشملا ةدايق سايقم رادص نيدلا رون  3 

� تد لواقملا
49_ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةيتلاواقملا شرشلاوب نيدلا رون  

01ع 02جم ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيتلاواقملا ةلجم  2020�
50_ ةءافك قيقحت يف ةيتلاواقملا رود دومحم كينحوب فسوي ماعن  

 ترقتب ةيوارحصلا فرغلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد ةمظنملا ءادأ
 رضخل ةمح ديهشلا ةعماج ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةيلك (رتسام)

� 2018/2019 يداولا


