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 ب 

  . تهطئة:1

ػضػعو بالحخكة الجائسة لقج كانت حاجة الإنداف إلى الشقل مشح فجخ التاريخ وارتبط م
تذكمت أولى ى أخخ بحثا عغ ضخوريات الحياة، و كاف يتشقل مغ مكاف إل ثللإنداف حي

بيغ مدكشو والسكاف الحي كاف يجمب مشو الصعاـ والذخاب وذلظ  رحلات الإنداف السشتطسة
 فييا بجايات التجسعات الإندانية والسدتػششات البذخية.  عمى اختلاؼ الأماكغ التي كانت

مخت بو مجف العالع عسػما عمى مخ الدشيغ،  وقج أدى التصػر الحزاري والعسخاني التي
بخي الحزخية ومشيا مذكلات الشقل ال ومشيا الجوؿ العخبية إلى ضيػر العجيج مغ السذاكل

السخورية والزػضاء وحػادث  الستسثمة بذكل رئيدي في ازدحاـ الذػارع والاختشاقاتو  بالػادي
خلاؿ ذلظ ضيخت الحاجة إلى  الدسعية، ومغالبيئي بكافة أشكالو البرخية و  ثالسخور والتمػ 

وجػد الكثيخ مغ الشطع والػسائل السديخة ومغ بيشيا نطع الشقل والسػاصلات والتي تعتبخ مغ 
قصاع الشقل مغ  في كثيخ مغ مجف العالع، حيث يعتبخ بخي بيغ أىع أسباب الاستقخار ال
بجور أساسي عمى السدتػى الاقترادي والاجتساعي والعسخاني القصاعات اليامة والحي يقػـ 

 .لكل دولة مغ الجوؿ الستقجمة مشيا و الشامية عمى حج سػاء

فعمى السدتػى الاقترادي يكػف عشرخ الشقل الػسيمة اللازمة لخبط عشاصخ ومشاشق الإنتاج 
مختمف الصخؽ  مغ خلاؿ نقل الأفخاد والبزائع والدمع والسػاد الأولية عبخ فيسا بيشيا

والسػاصلات الستػفخة. وأما مغ الشاحية الاجتساعية فيعتبخ نطاـ الشقل  ت القاعجيةآوالسشذ
بيغ الأفخاد في السجتسع الػاحج. وعامل مغ العػامل فظ العدلة  بسثابة الخابط الاجتساعي فيسا

السدافات بيغ الحي أدى إلى بعج غيخىا و لمسجف العخبية و  خاصة مع الامتجاد العسخاني الكبيخ
 بخي بالديخ عمى الأقجاـ. أما عمى السدتػى ال الأفخاد السجتسع لا يسكغ الػصػؿ إلييا

السجيشة بسثابة الذخاييغ والأوردة والتي تتغحى  والعسخاني فتعتبخ شبكة الصخؽ والسػاصلات في
ا لمشيػض بكافة الػضائف التي تؤديي بسػجبيا كافة مشاشق وقصاعات السجيشة بسا يمدميا

والبزائع والدمع والخجمات والأفخاد مغ مكاف لأخخ  الأشخاص السجيشة عسػما مغ انتقاؿ



 مقجمة  
 

 ج 

لتحقيق أغخاضيع و تمبية حاجياتيع مغ العسل والتدػؽ والتخفيو والتعميع وقزاء مرالحيع 
مغ بيغ السشاشق الجغخافية جػىخة  لبخي بالػاديالذخرية في أوقات قياسية ويعج الشقل ا

 بخيةمختمف السشاشق ال وربط الػصػؿ إلييا بػاسصة الػسائل الأخخى  خاصة التي يرعب
عالية لشػعية   بعزيا البعس ولكي تتع ىحه العسمية بذكل مخصط و مشطع يزسغ جػدةب

واستخجاـ البخمجة الخصية لتحقيق الخبحية  الشقل لا بج مغ تػفخ مجسػعة مغ السؤشخات
مدتػى الشقل والذبكة غيخ أنشا  حالة أو التي تػضح لشاالسثمى لسؤسدة السحصة البخية 

والػاقع الذبكة  تتشاوؿ مؤشخات الشقل لاحطشا أثشاء دراستشا ليحا السػضػع قمة السخاجع التي
حتى السخاجع بالغة الفخندية قميمة ججا وسشحاوؿ بإذف االله التفريل  قصاع الشقل في الجدائخ

 . خلقصاع الشقل في الجدائفي دراستشا ليحه السؤشخات 

  :إشكالية البحث. 2

 :عمى ما تقجـ يسكغ شخح الإشكالية التالية ء  بشا

داخل السحيط واقع شبكة قصاع نقل في الجدائخ  ما ىػ واقع تصبيق مؤشخات السػاصلات
 ؟بالػاديلسجيشة  البخي 

   :الأسئمة الفرعية. 3

 :تحت ىحه الإشكالية تشجرج عجة تداؤلات فخعية ندتعخضيا بالذكل التالي

 ا ىػ واقع شبكة قصاع الشقل في الجدائخ؟م 

  ما ىي مؤشخات قصاع الشقل في الجدائخ؟ 

  كيف يكػف تختيبيا؟عمى أي أساس يسكغ ترشيف ىحه السؤشخات؟ و 

 ؟ما ىي الشطخة العسػمية لشقل البخي  لسؤشخات قصاع الشقل  
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  :فرضيات البحث. 4

 :لفخضيات التاليةتبخز الأسئمة السصخوحة أعلاه أف البحث يحاوؿ اختيار ا

  تمعب مؤشخات السػاصلات دورا كبيخا  في تشطيع الأوساط البخية مغ خلاؿ التشذيط
 .وفظ العدلة عغ مشاشق الػسط البخي حخكة السخور 

 ( تعتسج الجسعية الفخندية لمسعياريةAFNOR ) ثسانية مجسػعات تزع كل مؤشخات
 جػدة خجمة الشقل.

 سية كل مؤشخ في إدراؾ رضا الدبػف.ترشيف ىحه السؤشخات وتختب تبعا لأى 

 لبخي تعسل السؤسدة العسػمية لمشقل ا(ETUB ) الشقل بيجؼ  قصاععمى تصبيق مؤشخات
 رضا الدبائغ والػصػؿ إلى مدتػى جػدة معيشة لمخجمة السقجمة. تحقيق

  مغ واقع شبكة الشقل أو مؤشخات قصاع نقل يعتخض تصبيق ىحه السؤشخات سػاء كانت
 لبخي.عجـ اتداعيا وكحا قمة حافلات السؤسدة العسػمية لشقل ا السذاكل كشقز

 : أىجاف البحث. 5
  :يسكغ تحجيج أىجاؼ البحث مغ خلاؿ العشاصخ التالية

 خي بخي داخل الػسط البتذخيز واقع وحالة شبكة الشقل لمسؤسدة العسػمية لمشقل ال
  .لسجيشة الػادي

  الشقل العسػمي لمسدافخيغع قصاإبخاز مكانة وقيسة ىحه السؤشخات في إدراؾ. 
 تدميط الزػء عمى مػضػع ىاـ ججا في تحديغ نػعية الخجمة السقجمة لمدبائغ. 
  إثخاء السكتبة الجامعية بذكل خاص نطخا لقمة السخاجع في ىحا السجاؿ لا سيسا بالمغة

 العخبية.
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  :أىسية البحث. 6
فيي تػضح حجع السذكمة السبحػثة تداىع أىسية البحث في إبخاز الحكيقة السخجػة مغ البحث 

 عمى: وتبخز أىسية ىحه الجراسة في تدميط الزػء ا وججيتي
 الػادي.خي لسجيشة بواقع شبكة الشقل لمقصاع ال 
  الشقلقصاع في تحديغ مدتػى واقع شبكة قصاع تحجيج أىسية مؤشخات السػاصلات. 

 تعخضت لػاقع خجمات  تدداد أىسية ىحه الجراسة لأنيا تعج مغ الجراسات القلائل التي
 الشقل مغ شخؼ السؤسدة العسػمية لمشقل شبكة قصاع مغ حيث مدتػى  خي بالشقل ال

 البخي بالػادي.
  :مشيج البحث. 7

يقرج بسشيج البحث الصخيق السؤدي إلى الكذف عغ الحكيقة في العمػـ بػاسصة جسمة 
ولقج اعتسجنا  ة السخجػةعمى سيخ العقل وتحجد عسمياتو حتى يرل إلى الشتيج القػاعج تييسغ

 شبيعة السػضػع في دراستشا ليحا البحث عمى السشيج التحميمي الػصفي الحي يلاءـ 
السجروس وييجؼ الباحث مغ وراء تصبيقو ليحا السشيج إلى معخفة بعس الحقائق التفريمية 

ونػعية داخل السجيشة ي  خ بلػاقع وحالة شبكة الشقل التي تؤمشيا السؤسدة العسػمية لمشقل ال
 .السقجمة لدبائشيا الخجمة

 :داة البحثأ. 8

يقرج بأداة البحث مرصمح مشيجي يعشي الػسيمة التي تجسع بيا السعمػمات للإجابة عمى 
  . أسئمة البحث واختبار فخوضو

وقج اعتسجنا في دراستشا التحميمية لمسؤشخات الشقل الكسية والشػعية لذبكة الصخؽ داخل الػسط 
عمى استخجاـ أداة عمسية وىي السلاحطة بشػعييا بالسذاركة وبجوف  ػادياللسجيشة  خي بال

استسارة السلاحطة ومحزخ السعايشة والتي تزع جسمة مغ السعصيات  مذاركة مغ خلاؿ
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والسلاحطات  الػقت، السكاف، ،التاريخ، اسع ورقع السػقف الحي، خي أوبحػؿ)رقع القصاع ال
  ة(. السجون

الانتباه السقرػد والسػجو نحػ سمػؾ فخدي او جساعي معيغ  :وتعشي ملاحطة بالسذاركة
بقرج متابعة ورصج تغيخاتو لمتسكغ مغ وصفو وتحميمو وتقػيسو أي أف الباحث يعير نفدو 

وتعشي قياـ  ملاحطة بجوف مذاركة:  والسخاقب ويكػف عزػا في الجساعة التي لاحطيا
  .خجالباحث بإجخاء ملاحطاتو مغ خلاؿ الكياـ بجور الستف

وبعج الانتياء مغ السلاحطة يقػـ الباحث بتجويغ البيانات الستحرل عمييا في استسارة 
  .التحميلات واستخلاص الشتائج وتقجيع الاقتخاحات لسذكمة مػضػع الجراسة السلاحطة وتقجيع

  :هيكل البحث. 9
 رل،فرل نطخي وف فرميغ في إشار عشػاف وإشكالية السػضػع تع تقديع خصة البحث إلى

ويشجرج تحت والفرل الثشي إلى مبحثيغ  عمى ثلاثة مباحث الأوؿ تصبيقي، يحتػي كل فرل 
 كل مبحث مجسػعة مغ السصالب.

وأىع تقديساتو وكحا الأنػاع الخئيدية لمشقل و  خرز الفرل الأوؿ لمسفيػـ الشطخي لمشقل
يزا أىسيتيا خجمة الشقل البخي وأىسيتو وأنػاعو ومغ ثع نشصمق في مفيػـ  الخبحية وأ

وشخوط استخجاـ البخمجة ومؤشخاتيا وعلاقتيا  بالديػلة ومشو مفيػـ البخمجة الخصية وأىسيتو 
 .وأساليبيا

أما الفرل الثاني فيػ جانب التصبيقي مغ البحث وقج قدع إلى مبحثيغ تشاولشا في السبحث 
قصاع الشقل في لمسؤشخات  الأوؿ واقع الشقل في الجدائخ فتع الصخؽ إلى دراسة التحميمية

، أما السبحث الثاني استخجاـ البخمجة الخصية لتحقيق الخبحية السثمى لسؤسدة السحصة الجدائخ
 البخية لػلاية الػادي.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول: 
التأصيل الشظري لتطبيق أسمهب 

البرمجة الخطية في تعظيم 
 ربحية مؤسدة الشقل البري 
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 تسييج:
تعتبخ تصبيق أسمػب البخمجة الخصية في تعطيع ربحية السؤسدة الشقل البخي أىع 

حاجياتو وتختمف أساليب البخمجة الخصية في نذاشات التي يقػـ بيا الإنداف يػميا لقزاء 
تعطيع ربحية السؤسدة الشقل البخي حدب نػعيتيا وأسبابيا وتختمف أيزا بحدب وسائل 

 الشقل السدتعسمة.

تعتبخ البخمجة الخصية وربحية السؤسدة لشقل البخي مغ الستصمبات الاساسية لكل 
سا أنو يعج أحج مرادر الخفالية مجتسع فيػ عبارة عغ خجمة اجتساعية بالجرجة الاولى، ك

وعامل مغ عػامل حديغ مدتػى معيذة الافخاد مغ خلاؿ اشباع حاجاتيع السختمفة بػاسصة 
 التشقل باعتباره ضخورة اجتساعية تفخضيا ضخوؼ الحياة اليػمية.

وفي ىحا الفرل سشصخؽ بالتفريل إلى ىحا الشذاط الحي يعج شخياف الحياة داخل الشقل  
جورة الحي يمعبو الشقل البخي في تعطيع ربحية السؤسدة وإحجاث علاقة بيغ ربحية مع ابخاز ال

 .وكحا تػضيح أىع أساليب البخمجة الخصية والديػلة،
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 السبحث الأول : مفاهيم نظرية حهل الشقل 
 السطمب الأول: مجخل إلى الشقل 

ت إلى البحث مغ خلاليا يجفعشا واقع التعخيفات الستبايشة التي تقجميا مختمف الجراسا
شكاليتو؛ اد الكاممة لشذاط الشقل كسقجمة لإعمى تعخيف شامل يأخح بعيغ الاعتبار؛ الأبع

 وعلاقتو  بالقصاعات الاقترادية الأخخى وكحلظ دوره في عسمية الإنتاج الاجتساعي. 

وفي البجاية يسكغ تمخيز أىع التعخيفات التي تشاولت مػضػع الشقل حتى نرل إلى 
يف أكثخ التراقا وشسػلا لمجور الحي يؤديو الشقل في التشسية الاقترادية والاجتساعية ومغ تعخ 

 .خلاؿ ذلظ الػقػؼ عمى أىع التقديسات التي تعخفشا عمى إشكاؿ الشقل

 مفيهم الشقل: .1

 BIRD)دلخ" الخبيخ في شؤوف الشقل لجى البشظ الجولي للإنذاء والتعسيخ )أيقع "ىاند 
ؿ فيو: "يعبخ الشقل عغ خجمة أو حجث لإيراؿ مخاكد الإنتاج والسشاشق  تعخيفا لشقل يقػ 

 الأىمة بالدكاف يبعزيا، أي مع مخاكد الاستيلاؾ".

دلخ في ىحا التعخيف عمى مدالة العلاقة بيغ الإنتاج والاستيلاؾ، كسا يصخح في أيخكد 
ى دور الشقل في الػقت نفدو مػضػع الاتراؿ بيغ السشاشق الأىمة بالدكاف مؤكجا بحلظ عم

 التصػر الحزاري وتػسيع الدػؽ أو تدييل الاندياب الأبعج لمسشتجات والأشخاص.  

"الشقل عمى انو: "عمى الأغمب خجمة وسيصة  Thomson JMويعخؼ الاقترادي الانجميدي "
ووسيمة لتحقيق اليجؼ دوف أف يكػف ىجفا بحج ذاتو، ويكػف اليجؼ السقرػد تعبيخا في 

 .1الشدبة للأشخاص أو لمبزائعالسػقع سػاء ب

                                                           
 .7ص 4971" التخصيط في قصاع الشقل ومذاريع الشقل" تخجسة عبج القادر ولي بغجاد ،ىاند ادلخ، 1
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ويعخؼ الباحث السرخي الجكتػر عغ الحدغ عبج الغشي عسميات الشقل عمى أنيا: "عبارة عغ 
نذاط اقترادي يتعمق بحخكة الأشخاص والأشياء مغ مكاف إلى أخخ، وأف وضيفة الشقل ىي 

، و يزيف عبػر عشرخي الدماف والسكاف، ويتختب عميو خمق لمبزائع الدمانية و السكانية
باف الشقل يعتبخ خجمة إنتاجية لا انو في حالات أخخى كثيخة يكػف ىجفا بحج ذاتو مثمسا 

 .1"عشجئح يجخل الشقل في عجاد الخجمات الاستيلاكيةو  يحجث لمسدافخ لتشده أو الستعة، 

 .إذ تختمف الآراء حػؿ ما إذا كاف الشقل خجمة إنتاجية أـ استيلاكية أـ خجمة وسيصة

ر مرصفى سميع فاضل يعتبخ:" واف الشقل يداىع مداىسة أساسية في تكػيغ الإنتاج فالجكتػ  
السادي لمسجتسع...، إلا أف ىشاؾ مفيػميغ متزاديغ حػؿ دوره، حيث يعتبخ وفق السفيػـ 
الأوؿ و كأنو امتجاد لعسمية الإنتاج، أي انو تابع و ليذ مدتقلا، وفي السفيػـ الثاني وسيمة 

 .2"لمتشسية ومدتقل عغ عسمية الإنتاج ولكشو دافع  حيشسا يكػف تابعا،

   :في ىحا السػضػع" Bernadette Maurice " ويذيخ

انو وسيمة لشقل مادة أو كسية أو عجد مغ الأشخاص مغ مشصقة إلى أخخى تختمف باختلاؼ 
 وسيمة الشقل ذاتيا، وأف الشقل يعتبخ الجعامة الأساسية التي يقػـ عمييا الاقتراد الػششي،

وىػ بإنتاجو لخجمة الشقل يخمق السشفعة ويشذخ العسخاف ويداعج عمى الاستسخار ويؤدي إلى 
 ".تػحيج السجتسع وىػ وفق كل ذلظ سسة مغ سسات الجولة القػية

 :وجاء عمى لداف الجكتػر سعج الجيغ عذساوى الباحث السرخي 

مة مغ قبل، إنسا يخفع بذخية لع تكغ مدتخجو الشقل بتػسيعو لمدػؽ واستغلالو مػارد مادية "
مغ الإنتاج ويحدغ مغ نػعو، كسا انو يقجـ الػسيمة لانتقاؿ الدمع والأيجي العاممة إلى 

                                                           
1 JM Thomson- Modern transport economic ,London,1970,p18. 

 .45ص،4979عبج السحدغ عبج الغشي، " اقتراديات الشقل" جامع ة البرخة،العخاؽ، 2
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فييا أكثخ نفعا، ويداعج عمى تػشغ الأشخاص والسذخوعات في الأماكغ  الأماكغ التي تكػف 
 "الأكثخ ملائسة

1. 

واضحا لقصاع الشقل أي يعتبخه  وأخيخا نحكخ مغ أدبيات الفكخ الاشتخاكي الحي يػلي اىتساما
كارؿ ماكذ:" الفخع الخابع في الإنتاج السادي بعج الرشاعات )الاستخخاجية والتحػيمية 
والدراعية( ويقدع الشقل إلى نقل الإنتاج الجاخمي وىػ كجدء مغ عسمية الإنتاج مثل نقل الفحع 

، و القدع الثاني يتسثل في السشجع أو نقل السعادف الجاخمة في الإنتاج مغ ورشة إلى أخخى 
عسمية الإنتاج الاجتساعي باعتباره فخعا مدتقلا عغ  في الشقل العاـ و ىػ الحي يقػـ بخجمة 

 .2"فخوع الاقتراد الػششي

مغ خلاؿ بعس ممخرات ىحه التعاريف التي قجميا باحثػف يشتسػف إلى مختمف السجارس 
فعاليات البذخية السختبصة بسدتػيات التي تشاولت فييا نذاط الشقل باعتباره احج أشكاؿ ال

متشػعة مغ التشطيع و التقشيات السختمفة. وإذ تتذعب ىحه التعخيفات فيي تدسح لشا باستشتاج 
عجد مغ السؤشخات الخئيدية التي تشاوليا ىؤلاء الباحثػف و التي يسكغ إف تكػف بسجسػعيا 

 :3حكخالإشار الػاسع و الذامل لتعخيف الشقل، ومغ ىحه السؤشخات ن

 .ربط مخاكد الإنتاج بسخاكد الاستيلاؾ والعكذ -
 .بيغ الجوؿلخيفية، و لخبط بيغ مشاشق الػشغ السختمفة الحزخية وا -
 .تػسيع نصاؽ العسخاف وتػسيع الدػؽ الػششية -
 .اعتبار الشقل فعالية إنتاجية وخجمية أيزا -
 .كػنو وسيمة، وقج يكػف ىجفا بحج ذاتو أحيانام -

                                                           
 .42، صفي إفخيكيا" القاىخة مرصفى سميع فاضل، "تكمفة الشقل و التػشغ الرشاعي 1

2 Maurice Bernadete - le section de tran spo rt - Ed É conomique Presse Universités Lyon ,2002,p19. 

 .،53،ص2117سعج الجيغ عذساوي،" تشطيع و إدارة الشقل" القاىخة، 3
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يد في ترشيف الشذاط الاقترادي لمسجتسع وفي التخكيب كػنو ذا مػقع خاص ومتس -
 .القصاعي للاقتراد

وعمى أساس ىحه السؤشخات السحكػرة وباستقخاء السعاني التي قرج إلييا مختمف     
الباحثيغ، في تعار يفيع يسكغ لشا الحرػؿ عمى صيانة شاممة ومتكاممة لسفيػـ الشقل إلا 

 :وىي انو

شذاط الاقترادي والاجتساعي والخجمي، ييجؼ إلى تدييل انتقاؿ يعتبخ الشقل احج فخوع ال"
الأشخاص ونقل السشتجات مغ كاف إلى أخخ باستخجاـ وسائل نقل مختمفة وفق متصمبات 
الإنتاج الاجتساعي السختبط بتقديع العسل ومدتمدمات سج الحاجات السادية والاجتساعية 

، ويديل تبادؿ خبخات الحياة الاجتساعية لمدكاف وىػ يداعج تػحيج الدػؽ، وتػسيع العسخاف
 والتػاصل الحزاري. 

إف ىحا التعخيف الذامل لمشقل يثيخ إضافة لتشاوؿ العجيج مغ جػىخ التعخيفات الدابقة يثيخ 
مػضػع عجدا مغ السدائل الستعمقة بجور الشقل كفعالية إنتاجية واجتساعية، ذلظ إف الإشارة 

يع العسل يثيخ مػضػع الإشكاؿ الأولى لمتخرز إلى ارتباط العسل الاجتساعي بتقد
الاجتساعي، ولكغ تصػرىا مع تصػر الإنتاج، ونذػء الفائس الشدبي أدى إلى التفكيخ في 

   ". التصػيخ السدتسخ لصخؽ وسائل الشقل لتحقيق سخعة التبادؿ

ومغ التخرز الاجتساعي وتقديع العسل نبحث الآف في أشكاؿ وتقديسات الشقل     
ه وسائمو السدتخجمة ومجا و مفة في عرخنا الخاىغ التي تتعمق بسػضػع الشقل وأسمػبو السخت

علاقتو بحخكة الإنتاج الاجتساعي، إلى أخخ ما ىشالظ مغ الجغخافي وشابع السمكية فيو و 
 . السؤشخات التي تحكع تقييساتو كسا سشلاحع ذلظ مغ خلاؿ أىع التقديسات الػاردة
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  :أىم تقديسات الشقل. 2

 : يمي ف ىحه الإشكاؿ وردت لاعتبارات عجيجة، ووجيات نطخ مختمفة نحكخ مشيا ماإ

 : ويشقدع وفقا ليحا الاعتبار إلى من حيث مهضهع الشقل: .1.2

 :وىػ عمى ثلاثة إشكاؿنقل الأشخاص: . 1.1.2

 .نقل داخل السجف .أ

  .نقل بيغ السجف .ب

 .الشقل الجولي .ت

 .ذ الإشكاؿ الدابقةوىػ عمى نف نقل البزائع:. 2.1.2

: ويتسيد ىحا الشقل بثلاثة أشكاؿ رئيدية مغ الشقل حدب مجاىا من حيث اتجاه الشقل. 3.1.2
  :و اتجاىياأ

وىػ ما يكػف فيو مشذأ الخحمة و كحلظ ىجفيا الشيائي محرػريغ بيغ  الشقل الجاخمي:أ. 
 .نقصتيغ في بمج معيغ

للأشخاص مغ حيث كػنو يتزسغ نقل  وىػ اشسل مغ الشقل الجاخمي الشقل الجولي:ب. 
البزائع أيزا، وبغس الشطخ عغ وسيمة الشقل لسدتخجمو سػاء تزسغ حالة الشقل العابخ أـ 

 .لا

وىػ الشقل الحي يستج فيو مشذأ الخحمة و ىجفيا الشيائي بيغ أكثخ مغ بمجيغ  :الشقل العابرج. 
 .ذأ إلى بمج اليجؼيكػف إحجاىسا أو أكثخ شخيقا لعبػر واسصة نقل مغ بمج السش
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يغمب في ىحا الإشار شكلاف أساسياف مغ أشكاؿ من حيث ممكية وسائل الشقل: . 4.1.2
 :1الشقل ىسا

ويصمق عمييا أيزا اسع وسائل الشقل السسمػكة اجتساعيا، وسائل الشقل السسمهكة لمجولة:  أ.
اعية، والجسعيات وتجخل في إشار ىحا الذكل أيا وسائل الشقل التي تستمكيا الييئات الاجتس

التعاونية، وتتخكد وسائط الشقل التي تستمكيا الجولة في مخافق الشقل الأساسية التي تحتاج إلى 
رؤوس أمػاؿ كبيخة كالدكظ الحجيجية وأساشيل الشقل الجػي وبػاخخ الشقل السائي، ومتخو 

.الخ( ويلاحع الأنفاؽ والتخامػي وأنابيب الشقل، واليياكل القاعجية )شخؽ، محصات، مائي،..
في العجيج مغ البمجاف الستقجمة إف خشاؾ العجيج مغ أشكاؿ السمكية الخاصة في مخافق الشقل 

ب الصبيعة بالتسمظ في ىحه السخافق بدحيث يفدح السجاؿ لمقصاع الخاص و  الزخسة،
الأساسية لمشطاـ الاجتساعي القائع عمى السمكية الخاصة لػسائل الإنتاج، إما في البمجاف 

شتخاكية والغالبية الشامية، فاف ممكية ىحه السخافق الأساسية بسشذاتيا القاعجية ووحجتيا الا
  .الستحخكة تعػد لمجولة

وىي وسائط الشقل السختمفة السدتخجمة لمشقل الخاص  :وسائل الشقل السسمهكة للأشخاص ب.
فخاد أو إلا أنيا مسمػكة للأ)public Transport) والذخز، أو لأغخاض الشقل العسػمي

خ، ،البػاخ radio Taxiت الخأسسالية أو السداىسة، ومثاؿ ذلظ: سيارات الأجخة، آالسشذ
وفي ىحا الإشار لا بج مغ التسييد بيغ تمظ الػسائط التي تدتخجـ استخجاما  ،والصائخات

شخريا أو عائميا، سيارات، أو يخت نيخي أو بحخي، وبيغ تمظ الػسائط التي تدتخجـ 
 .الأجخةلأغخاض الشقل ب

يزاؼ إلى ذلظ حدب بعس السعاييخ شكل ثالث إلى الذكميغ  قطاع الشقل السخطط: ج.
الدابقيغ وىػ ما يطيخ في البمجاف الشامية، نػع مغ السمكية السذتخكة بيغ ىيئات الجولة 

                                                           
1
 .27ص مخجع سابق، عبج السحدغ عبج الغشي،  
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والأفخاد، تمجا إليو الجولة أحيانا جاعمة مغ مذاركتيا لمقصاع الخاص لػضع انتذاراتو في ىحا 
ليجؼ إعادة تشطيع الشقل الخاص عغ شخيق السذاركة في تسمظ بعس وسائط  ، أوالسجاؿ

 .الشقل فيو مغ قبل الجولة

رغع أف قصاع الشقل يختبط في تقديسات الشقل من حيث علاقتو بالتجارة الخارجية: . 5.1.2
ة الػاقع بكل نذاشات القصاعات الاقترادية إنتاجيا وخجميا، إلا أف ارتباشو بقصاع التجار 

مؤثخاتو و الخارجية يصخح احج الإشكاؿ الستسيدة لمشقل ويتخؾ تأثيخا مباشخا عمى فعاليتو ووسائمو 
 :التخصيصية، ومغ حيث علاقتو بالتجارة الخارجية نسيد بيغ شكميغ ىسا

ويتزسغ ىحا الذكل مغ : " importation'd transport "الشقل الاستيرادي والشقل الهاردأ. 
لبزائع إلى داخل القصخ مغ مختمف إنحاء العالع، وبسختمف وسائل أشكاؿ الشقل حخكة ا

 .الشقل عبخ مشافح الشقل السائي والجػي ونقاط الحجود الجولية

وىػ الشقل السعاكذ لمشقل الػارد، والحي " exportation'd transport ": الشقل الرادرةب. 
وبسختمف وسائل الشقل، يتزسغ نقل البزائع مغ داخل القصخ إلى مختمف إنحاء العالع، 

  .ووسائصو عبخ السشافح الدابقة الحكخ في الشقل الػارد

يلاحع مغ السقارنة  transport de moyens  :أشكال الشقل من حيث وسائل الشقل. 6.1.2 
 :بيغ الفقخة الثالثة والخامدة استخجاـ مرصمحيغ مختمفيغ ىسا

  .ووسائل الشقلالشقل وسائط  

عجـ تصابق السحتػى في كل مشيسا، فالسرصمح الأوؿ يفي )وسيمة ويعػد ذلظ إلى      
الشقل( السدتخجمة في عسمية الشقل مثل: سيارة، باخخة، شائخة، ...الخ، أي أكثخ التراقا 

الشقل( فانو تعبيخ عغ الذكل الشػعي الحي تتع بو عسمية  بالػحجات الستحخكة، أما )وسائط
 :ا وفي ىحا الاتجاه يقدع الشقل إلى الإشكاؿ التاليةبخيلشقل مغ كػنو نقلا بخيا، جػيا، و ا
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: ويتع الشقل البخي بالصخؽ، سكظ حجيجية، متخو الأنفاؽ، تخامػي، تيميفيخيظ، الشقل البري  أ.
 .سيارات، حافلات، أنابيب

 :ويذسل الأشكاؿ التالية نقل مائي:ب. 

  .الشقل بحخي  -

 .الشقل الشيخي  -

  (.خات، مصارات، شائخات جػية مائية)شائ الشقل الجهي والسذترك: ج.

ويسكغ التسييد بيغ شكميغ مغ أشكاؿ الشقل  من حيث العلاقة بالإنتاج الاجتساعي:. 7.1.2
 :ىسا

ىػ ذلظ الجدء مغ الشقل الحي يختبط مباشخة بالعسمية الإنتاجية الحي لا و  الشقل الإنتاجي:أ. 
ويذسل عمى سبيل السثاؿ لا  يسكغ ترػر بجء الإنتاج أو استسخاره دوف الحاجة إليو

السػاد الأولية اللازمة للإنتاج، ونقل ، نقل الحرخ)نقل أدوات الإنتاج الآلات والسعجات
 (.السشتجات الرشاعية والدراعية مغ مشاشق الإنتاج إلى مخاكد التػزيع أو مشافح الترجيخ

لقصاعات غيخ يتزسغ ىحا الذكل مغ أشكاؿ الشقل تقجيع الخجمات في ا الشقل الخجمي:ب. 
الإنتاجية كالرحة والتعميع مثلا أو الخجمات الستعمقة بانتقاؿ الدكاف مغ مكاف إلى أخخ 

 –لتحقيق رغباتيع أو أىجافيع السقرػدة. ويجخل في ىحا الإشار نقل الخكاب داخل السجف 
كشقل مػضفي الإدارة إلى مقخات عسميع وسكشاتيع أو نقل السدافخيغ بيغ السجف وكحلظ نقل 

لأشخاص لأغخاضيع الدياحية والتخفييية ولا يقترخ ىحا الشقل عمى الأشخاص فقط، بل ا
تػزيعي في إشار التجارة اليذسل أيزا المػازـ والأمتعة والصخود البخيجية وكحلظ الشقل 

 .الجاخمية
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  من حيث التكهين الجاخمي لرأس السال الثابت .8.1.2

الشقل و أشكالو الستشػعة، يطيخ شكل استخجاـ  مغ بيغ السؤشخات اليامة التي تختبط بقصاع
الاستثسارات في تكػيغ رأس الساؿ الثابت في قصاع الشقل، ومغ ىحا السشصمق يقدع التكػيغ 

 :الجاخمي لقصاع الشقل إلى

 :ت القاعجية الثابتةآاليياكل والسشذ أ.

يي الصخؽ الشقل ت مجسػعة البشي التحتية التي يختكد عمييا قصاع الشقل فآوتذسل ىحه السشذ
البخي وخصػط الدكظ الحجيجية، ومصارات الشقل الجػي، ومػانئ الشقل البحخي، ومخاسي الشقل 
اليػائي، بالإضافة إلى مخافق الخجمات الكبخى مثل السحصات، وورشات الترميح ومخاكد 

 .التدفيغ، ومحصات الزخ بالأنابيب...الخ

قل السختمفة كالصائخات بالشدبة لمشقل الجػي، وتذتسل عمى وسائل الش الهحجات الستحركة:ب.  
الديارات عمى الصخؽ البخية والبػاخخ لمشقل السائي والقاشخات بأنػاعيا لمشقل عمى خصػط 
الدكة الحجيجية والأنابيب لشقل الػسائل. مغ خلاؿ ىحه التعارؼ والتقديسات الخاصة بالشقل 

  .يتزح لشا أف الشقل يعج الخكيدة الأساسية لمسجتسع

 :الأنهاع الرئيدية لمشقلج. 

يعتبخ الشقل عغ شخيق السخكبات وسيمة ميسة يدداد  الشقل البري عن طريق الديارات: -
الاعتساد عمييا مغ سشة إلى أخخى وذلظ مغ خلاؿ السخونة والاستجابة العالية التي تترف 

مغ خلاؿ التخابط  بيا لتمبية حاجات نقل الأفخاد أو البزائع. وتأتي أىسية الشقل بالديارات
الديل والدخيع ما بيغ السشاشق الجغخافية خاصة التي يرعب الػصػؿ إلييا بػاسصة 

أف الػسائل الأخخى، وبالتالي فاف تصػر الشقل عغ شخيق السخكبات الخاصة أو العامة يجب 
ت القاعجية لتاميغ التجفق السخوري اللازـ ليحه آتخصيط وتصػيخ الصخؽ والسشذيػاكبة 
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ات ومغ ىشا لجأت بعس الجوؿ إلى تصػيخ نطع الشقل لجييا بسا يتػافق والعسمية السخكب
الاجتساعية التي تحققيا السخكبات سػاء كانت الديارات الخاصة أو مخكبات الشقل  الإنتاجية و

1العاـ
. 

تعتبخ الدكظ الحجيجية مغ أىع وسائل الشقل العاـ التي تعتسج  الشقل بالدكك الحجيجية: -
جوؿ وبذكل كبيخ في تحقيق أىجافيا الاقترادية والاجتساعية والدياسية والعدكخية عمييا ال

وذلظ فيسا يتعمق بشقل الأفخاد أو البزائع عمى حج الدػاء، وتأتي أىسية الشقل بالدكظ 
الحجيجية مغ خلاؿ قجرتيا الكبيخة عمى نقل الحسػلات الثقيمة ولسدافات بعيجة وبدخعات عالية 

 .كمع/ساعة311بعس القصاعات  وقج تجاوزت سخعة

كسا إف مخور الدكظ الحجيجية بسشصقة معيشة يعتبخ احج الأسباب الخئيدية في تشسية تمظ 
السشصقة وإيجاد التجسعات الحزخية الكبخى وبالتالي إمكانية التأثيخ السباشخ في تػزيع 

نست وازدىخت الدكاف،  يسكغ ملاحطة ذلظ في العجيج مغ الجوؿ الأوروبية الرشاعية التي 
 جخاء وجػد الدكظ الحجيجية فييا.

الرشاعي حيث تبخز  وبحلظ يعتبخ الشقل بػاسصة الدكظ الحجيجية عاملا مغ عػامل التػشغ
التػزيع مغ خلاؿ زيادة فخص نقل السػاد الأولية وعشرخ العسل و أىسيتو في مخحمتي الإنتاج 

 .والاستيلاؾوالدمع الػسيصة وكحلظ نقل الإنتاج إلى مشاشق التخديغ 

يعتبخ الشقل السائي مغ أقجـ أنػاع الشقل التي استخجميا الإنداف مغ خلاؿ  :2الشقل السائي -
مجاري الأنيار والبحيخات الستػفخة برػرة شبيعية وبذكل كبيخ وبالتالي استعسميا الإنداف في 

خ عشج لا تحتاج إلى جيج كبيو التشقل ولسدافات أشػؿ خاصة وأنيا غيخ مكمفة اقتراديا 
استخجاـ الدوارؽ الخذبية في الأنيار بالخغع مغ أشكاليا البجائية وبعج اختخاع السحخؾ 

                                                           
بحث مشذػر عمى مػقع جخيجة السجى  -شقل والسخور في التشسية الاقترادية و الاجتساعيةحيجر كسػنو، أىسية قصاع ال 1

 :htp www a lm adapape r com . Sub i 06 -405 P19 htmlالتالي  عمى الخابط

2
 7صنفذ السخجع،   
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الكبخى في أنساط الشقل السائي حيث تع صشع الدفغ ذات  البخاري كانت نقصة التحػؿ
السحخكات البخارية، وىكحا تػاصمت وتصػرت صشاعة الدفغ عمى اختلاؼ أنػاعيا حتى 

ومسا زاد مغ عسمية  ملاييغ شغ مغ البزائع.  ( 3-2) إلى نقلوصمت قجرة بعس الدفغ 
الاىتساـ باستخجاـ الشقل السائي ىػ الانخفاض الكبيخ في تكمفتو الاقترادية، خاصة في 

 . مجاؿ نقل الدمع والبزائع التي يتع نقميا لسدافات بعيجة وخاصة الشقل العابخ لمغازات

ا الحار واسصة الشقل بيغ القارات والبمجاف فقط يعج الشقل الجػي في وقتش الشقل الجهي: -
وإنسا أصبح أيزا بيغ السجف في البمج الػاحج، كسا إف أىسية الشقل بالصائخة لاتقف عشج الأفخاد 
بل نقل البزائع أيزا. ويعتقج بعس السخاقبيغ باف الشقل الجػي سػؼ يحقق مدتػيات عالية 

ئخة، حيث مغ الستػقع أف يفػؽ حجع السدافخيغ بالشدبة لحجع البزائع السشقػلة بػاسصة الصا
مغ جية ويفػؽ حجع البزائع السشقػلة بػاسصة الصائخات مغ جية أخخى، الأمخ الحي 

 .4الاقترادية في العالع سيكػف لو انعكاسات ايجابية عمى مجاؿ الحخكة 

و، الغاز او وىػ نطاـ يدتخجـ عادة لشقل السػاد الدائمة )الشفط ومذتقات الشقل بالأنابيب: -
مياه الذخب أو الرخؼ الرحي( ويذسل ىحا الشطاـ خصػط أنابيب لشقل السػاد الرمبة ولكغ 
عمى نصاؽ ضيق، وتتع عسمية الشقل مغ خلاؿ ضغط ىحه السػاد داخل أنابيب بػاسصة 
مزخات تتشاسب قػتيا مع كسية السػاد السخاد نقميا مغ نقصة السرجر إلى نقصة الػصػؿ، 

الأنابيب الشاقمة لمشفط في كل مشاشق العالع وبالأخز السشاشق السشتجة لمشفط وقج استخجمت 
 في الذخؽ الأوسط وبحخ الذساؿ وجشػب روسيا وبحخ جشػب الريغ وتكداس وألاسكا، وقج

ألف كيمػمتخ  248إلى  4999عاـ  وصل شػؿ الأنابيب الشاقمة لمشفط في الػلايات الستحجة
.كيمػمتخ مخبع 129215422إلى  4996 وبمغ شػؿ أنابيب الغاز في عاـ

1 

                                                           
 2112الأردف مؤسدة الػراؽ لمشذخ و التػزيع في عساف،  -صباح محسػد محمد، السج خل في تخصيط الشقل الحزخي  1

 .41ص
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 السبحث الثاني: مفاهيم حهل الربحية

 : ماهية الربحية سطمب الاولال
   :مفيهم الربحية .1

 .ىشاؾ فخؽ بيغ مفيػمي الخبح والخبحية
: ىػ عبارة عغ الفخؽ بيغ الارادات  والسرخوفات، اي ىػ عبارة عغ الفخؽ بيغ الربح

ة الشقل الستسثمة في الامػاؿ  السقبػضة عمى الخجمات الشقل  الارادات  التي حققتيا مؤسد
 السقجمة لمدبائغ مثل التػصيلات  والتدييلات  عبخ شخؽ، والخجمات الستسثمة في الفػائج

والامػاؿ التي دفعيا اصحاب الشقل  نطيخ حرػلو عمى  الامػاؿ  مغ مرادرىا السختمفة 
 .1مثل الفػائج السجفػعة عمى الػدائع

: ىي مفيػـ واسع وليا مجالات عجيجة، وإف قياسيا يعتبخ مدألة دقيقة وىحا الكياس يةالربح
الا يكػف ذا دلالة الا إذا ندب إلى فتخة مخجعية معيشة، وىي مفيػـ يصمق عمى كل عسل 
 اقترادي تدتعسل فيو الإمكانيات السادية والبذخية، والسالية ويعبخ عشيا بالعالقة بيغ الشتيجة

  .2ت السدتعسمة وتعتبخ الكياس الشقجي لمفعاليةوالإمكانيا

الفخؽ بيغ الارادات وتججر الإشارة إلى ضخورة التفخقة بيغ الخبح والخبحية، فالأوؿ يكيذ 
أما الثاني فيكيذ الفخؽ بيغ مخدودية أرس الساؿ وتكمفتو، وتعسل البشػؾ عمى  ،والتكاليف

 :3تحقيق ىجفيا مغ الخبحية مغ خلاؿ قخارىا ىػ

وىي مجسػعة القخارات الستعمقة بكيفية استخجاـ أصحاب  الشقل  السػارد  رار الاستثسار:ق *
مػجػداتيا، ويطيخ أثخ قخار الاستثسار في الخبحية مغ الستاحة ليا الاقتشاء مختمف أنػاع 

 خلاؿ التػزيع الأمثل لمسػارد الستاحة لمسؤسدة عمى مختمف أنػاع الأصػؿ بصخيقة تػازف بيغ
                                                           

 .33ص ،2144، تيتاف وشػقي 1

 .34، ص 2143عبج المصيف وبج القادر،  2
 .78، ص 2121لعخاؼ،  3
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تعصيل السػارد،  ر السشاسب في كل بشج مغ بشػد السػجػدات دوف زيادة تؤدي إلىالاستثسا
تسكيغ مؤسدة الشقل مغ تحقيق أفزل عائج   ودوف نقز يؤدي إلى فػات الفخص ألجل

 .مسكغ دوف التزحية بالديػلة

 أىسية الربحية: .2

 مة في: والستسث تدعى البشػؾ إلى تحقيق أعمى ربحية مسكشة وذلظ أىسيتيا البالغة

الأرباح ضخورية لسقابمة السخاشخ الستشػعة التي يتعخض ليا البشظ حتى يدتصيع البقاء في   
سػؽ العسل، فيشاؾ مخاشخ كثيخة ومتعجدة مشيا مخاشخ الائتساف والاستثسار والترفية 

 الإجبارية والدخقة والاختلاس وغيخىا؛

وتيع واستثساراتيع في السؤسدات الأرباح ضخورية لسالكي السذخوع حيث تديج مغ قيسة ثخ • 
 السرخفية والذخكات؛

 الأرباح ضخورية لمحرػؿ عمى رأس الساؿ اللازـ في السدتقبل وذلظ مغ ثالث أوجو:• 

 إعادة استثسار الارباح برفة مدتسخة ىػ أحج وسائل التسػيل الحاتي؛ -

  تذجيع أصحاب رؤوس الأمػاؿ عمى الاكتتاب في البشظ عشج زيادة رأسسالو -

 إعصاء السداىع عائج مقبػؿ عمى رأسسالو يديج مغ ثقتو في السؤسدة الحي يداىع فييا؛  -

 تكيذ الأرباح  السجيػد الحي بحؿ برفة عامة حيث يسكغ القػؿ بأنو مكياس أداء الإدارة؛ -

 تحقيق مؤسدة الشقل  للأرباح يديج مغ ثقة أصحاب الشقل  والسدتثسخيغ السختقبيغ؛  -

 ت قػية لمجيات الخقابية بأف السؤسدة تديخ في الاتجاه الرحيح. تعصي مؤشخا -
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 ومؤشراتيا طرق تعظيم الربحيةالسطمب الثاني: 
 . طرق تعظيم الربحية:1

 : 1تػجج شخؽ متعجدة لتحديغ ربحية الشقل مشيا

 البحث عغ فخص ججيجة يقجميا الشقل في قصاعات وأنذصة ججيجة، أو في مشاشق جغخافية• 
 عسلاء ججد أو خجمات ججيجة لمعساؿ الحالييغ؛ججيجة أو ل

رفع أسعار بعس الخجمات الشقل التي تدسح التذخيعات السؤسدة بديادتيا، فسغ السعخوؼ • 
أف معطع الفػائج  مػحجة بيغ أصحاب الشقل إلا أف مسارسيشا غالبا ما يججوف لديادة الايخادات 

ا حج أدنى وحج أعمى  ويتػقف الدعخ مغ ىحا السجخل والديساء أف أسعار الفائجة مثاؿ لي
 عمى ضخوؼ الدبػف والعسمية؛

الانتفاع الكامل بالأمػاؿ والاصػؿ الستاحة تحت ترخؼ اصحاب الشقل، إف بعس • 
السيتسيغ بتحديغ  الخبحية غالبا ما يخكدوف فقط عمى تخشيج الإنفاؽ ولكششا نػجو الانتباه إلى 

جاخل كديادة الفخص الججيجة، زيادة فئات الفػائج، أف تحديغ الخبحية يسكغ أف يتع مغ عجة م
 واستخجاـ الأصػؿ الستػفخة أفزل استخجاـ؛

الخجمات العامة   الزغط عمى الشفقات في أي مجاؿ مغ السجالات والديساء في مجاؿ• 
 وىي التي تكػف مجالا لإنفاؽ دوف رقابة.

 مؤشرات الربحية: . 2

شقل  لمسدتػيات الستعمقة بالأداء، كسا أنيا تعبخ نكيذ ندب الخبحية مجى تحقيق مؤسدة  ال
، حيث يتع قياس ربحية الشقل  اتخحتيا إدارة الشقلعغ محرمة نتائج  الدياسات والقخارات التي 

 : 1مغ خلاؿ السؤشخات التالية
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 :(PM)ىامش الربح •

شخ يداوي ىحا السؤشخ حاصل قدسة الجخل الرافي عمى إجسالي  الارادات، ويقػـ ىحا السؤ 
بكياس الجخل الرافي السحقق لكل وحجة نقجية واحجة مغ إجسالي الإيخادات فيػ يبيغ مجى 

 كفاءة البشظ في تدييخ ومخاقبة تكاليفو. 

 ىامر الخبح = الجخل الرافي /إجسالي الإيخادات 

 (:AU)مشفعة الأصهل •

ى ىحا تداوي مشفعة الأصػؿ حاصل قدسة إجسالي الايخادات عمى إجسالي الاصػؿ، ويدس
 السؤشخ أيزا باستعساؿ الأصػؿ  فيػ يبيغ الاستغلاؿ الأمثل للأصػؿ.

 مشفعة الأصػؿ = إجسالي الإيخادات /إجسالي الأصػؿ 

 قة الربحية بالديهلة والتهفيق بيشيسالاعالسطمب لثالث: 
 قة الربحية بالديهلة:لاع .1

مؤسدة نقل لحلظ  يا أي،تعج الديػلة والخبحية مغ أىع الخكائد الأساسية التي يعتسج عمي
الاخفاؽ في أحجىسا  سيؤدي إلى فقجاف ثقة السػدعيغ وضعف اصحاب السؤسدة، وىحا ما 
يعخضو إلى مخاشخ لا يسكغ لمشقل  مػاجيتيا، وبالتالي عجـ قجرتو عمى الشسػ والاستسخار 

مشيسا  بتحقيق السدايا التشافدية، وإف الالتداـ بيغ  الدبػلة والخبحية يأتي مغ ضخورة كل
الاستسخار السؤسدة وغيخ أنو بالسقابل قج يتعارض اليجفاف  إذا لع تحدغ إدارة العالقة بيشيسا، 
فالديػلة ضخورية لسجابية الستصمبات السفاجئة لمدبائغ وسحػباتيع، وبعكذ ذلظ قج تتعخض 

خدارة ال السؤسدة لخصخ الإفلاس  والترفية، والخبحية ضخورية لمشسػ واستسخار والبقاء وألاف
ستؤدي إلى تآكل حقػؽ السالكيغ، وبالتالي احتساؿ ترفية السؤسدة والتعارض يأتي مغ أف 

                                                                                                                                                                                     
 .67،68 ص ، 2149شخيفة و محمد،  1



 التأصيل الشظري لتطبيق أسمهب البرمجة الخطية في تعظيم ربحية مؤسدة الشقل البري    :الأولالفرل 
 

08 

التخكيد عمى أحجىسا ومشحو الأفزمية ستؤدي إلى واحجة مغ الشتائج التي لا تخغب فييا 
الإدارة، فالديػلة تتصمب الاحتفاظ بجدء ميع مغ أصػلو عمى شكل امػاؿ وشبو امػاؿ 

الابتعاد عغ ذلظ، وباعتبار أف عائج الاستثسار في السػجػدات الشقجية أو  والخبحية  تتصمب
القخيبة مشيا وغالبا ما يكػف أقل مغ دخل الاستثسار في السػجػدات الأقل سيػلة بدبب ما 

 يحسمو مغ مخاشخ.

تدتصيع مؤسدة الشقل أف تحتفع بقجر كبيخ مغ الديػلة يكفي لتغصية احتياجاتيا لكشيا 
فقج أرباحا كانت ستحققيا لػ أنيا قامت بتػضيف ىحه الديػلة، إذا ما استثسخ بالسقابل ست

السؤسدة كل أمػاليا قج تحقق أرباحا كبيخة  لكغ ىشاؾ مخاشخة في حاؿ حجوث خدارة أو 
حجوث سحػبات مفاجئة وسيؤدي ذلظ إلى كارثة مالية قج تؤدي بالسؤسدة إلى الفذل 

لعالقة العكدية بيغ الديػلة والخبحية، يجب أف تكػف الإفلاس، ومغ ىشا يأتي التعارض أو ا
مدتقخة وتدعى لمشسػ وذلظ لتحقيق عائج مدتقخ لمسػدعيغ السداىسيغ والعسل عمى زيادتو لأف 

لخجمات الشقل  وحرتيا في ذلظ يحدغ صػرة السؤسدة ويخسخ ثقة الدبائغ بيا مسا يديج مغ ا
 تثسارات التي تتشاسب وقجرتيا عمى تحسل، وعمى اصحاب الشقل يختار خجمة  والاسالسؤسدة

السخاشخ، فالخبح يتشاسب شخديا مع السخاشخة وقج تؤدي الاستثسارات الخصخ إلى حجوث  
 . 1الدبائغ بياخدائخ كبيخة تؤثخ عمى سسعة السؤسدة وثقة 

 التهفيق بين الديهلة والربحية . 2

ة كافة احتياجاتيا، لكشيا في تدتصيع السؤسدة الاحتفاظ  بديػلة نقجية كبيخة تكفي لتغصي
السقابل تخدخ فخصة اكتداب أرباح لػ قامت بتػضيف ىحه الديػلة ونفذ الحاؿ إف قاـ 
اصحاب الشقل باستثسار كافة أمػالو  فقج يحقق إما أرباحا كبيخة، أو خدارة تؤدي بالسؤسدة 

 إلى الفذل والافلاس ، وىشا يأتي التعارض بيغ شخشي الديػلة والخبحية. 
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التػفيق السدتسخ بيغ الديػلة والخبحية مغ أبخز التحجيات التي تػاجو السؤسدات، وذلظ ألغ ف
السؤسدة تعتسج عمى أمػاؿ الدبائغ لتحقيق الخبحية مغ خلاؿ استثسار أكبخ قجر مسكغ 

 لتحقيق أفزل ربحية وىحا في ذاتو يشاقس ىجؼ الديػلة.

 : 1ت الديػلة والخبحيةاراػفيق بيغ اعتبسدة عشج محاولة التومغ السذاكل التي تػاجو السؤ 

حتفاظ بو كاحتياشي إضافي لسقابمة لازـ اللامذاكل تتعمق بتقجيع الخجمات لسؤسدة الشقل ا -
 التدامات السؤسدة وعسلائيا؛ 

 مذاكل تتعمق بسجى صحة ترشيف درجة الديػلة لمسؤسدة التي مشحتيا تمظ الخجمات. -

 ستثسار. للانػاع السختمفة لأمػاؿ عمى الأامذاكل تحجيج أفزل ليكل لتػزيع  -

ولحا لحل ىحا التعارض تعسل السؤسدة عمى إدارة أصػليا وخرػميا بذكل يحقق التػازف 
ويتع بيا  (إدارة السػجػدات)الديػلة والخبحية، وذلظ باستخجاـ عسمية التخريز  مثل بيغلأا

سختمفة، وبصخيقة تزسغ تحقيق ستخجامات اللامػاؿ الستاحة عمى الذخكة الشقل  الأتػزيع ا
عجة مجاخل  أعمى ربح مسكغ ضسغ مخاشخ مقبػلة والحفاظ عمى سيػلة مشاسبة، وىشاؾ

 لعسمية التخريز لتحقيق التػازف.

 بيغ الديػلة والخبحية أىسا: 

 بأنػاعيا، حقػؽ  دائعالػ )مػاؿ مغ مختمف السرادر لأ: وىػ تجسيع امهاللأمجخل مجسع ا -
 .ثع ربحيتيا ثانيا لاتػزيعيا عمى الاستخجامات عمى أساس سيػلتيا أو  ثع إعادة( السمكية

عتباريغ لاستخجامات تبعا لاوىي تػزيع السػارد الستاحة عمى ا طريقة تخريص السهارد: -
ستثسار في السػجػدات لات السشاسبة لو، وىحا السجخل يقمل الاستعسالاىسا شبيعة  السرجر وا

ربحية  ستثسارات السختمفة، وىػ ما يديج مغلاالخجمات  وا الدائمة ويديج التػسع في مشح
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مػاؿ إلى أصحاب الشقل لأ، فيحه الصخيقة تقػـ بتخريز كل مرجر مغ االسؤسدة
عتبار الخبط بيغ شبيعة السرجر واحتياجات الديػلة والخبحية لاستخجاـ آخحيغ بعيغ الاا

 شفعة.ستثسارات لتحقيق أكبخ ملاوالسػائسة بيغ تاريخ استحقاؽ ا

: وىػ استخجاـ الصخؽ العمسية كبحػث العسميات وأسمػب البخمجة الخصية السجخل العمسي -
 لتحقيق التػازف بيغ الخبحية والديػلة وتعطيع العػائج وتجنية التكاليف. 
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 السبحث الثالث: مفاهيم عامة حهل البرمجة الخطية  

شسػذج الخياضي الحي إلى إيجاد الحمػؿ تعتبخ البخمجة الخصية مغ الحالات الخاصة لم
لمسذكمة في ضل قيػد معيشة ، كسا أنيا تعج مغ الأركاف الخئيدية لبحػث العسميات       السسكشة

 وأىع أدواتيا في حل السذاكل الستعمقة باتخاذ القخار.

   السطمب الأول: مفيهم وأىسية البرمجة الخطية 
ة ، وتعتبخ مغ أساليب البخمجة الخياضية التي تيتع إف البخمجة الخصية ىي أداة رياضي     

، وتمعب دورا  ىاما  في الػصػؿ إلى تػزيع لخياضية لسذكمة مغ السذاكل لحمياببشاء الشساذج ا
 الأمثل لمسػارد الستاحة عمى الأنذصة السختمفة وفقا  لميجؼ السصمػب.

                   :مفيهم البرمجة الخطية .1

لخصية عسػما إلى حل السدائل بتعييغ التػليفة السثمى للإنتاج وإلى تحجيج تيجؼ البخمجة ا
لعاممة الآلات، السػاد التخريز أو تػزيع الأمثل لسجسػعة مغ السػارد اليج العاممة، )اليج ا

( وذلظ لتحقيق ىجؼ محجد )تعطيع الشتيجة كالخبح أو ارؤوس الأمػاؿ وغيخى ،السدتعسمة
)محجدات( تحجد وتؤثخ عمى ىحه السػارد  مع العسل وفقا لقيػد تخفيزيا كالتكاليف( وىحا

الأربع  فالبخمجة الخصية تعج أسمػبا مغ الأساليب الكسية التي صسست واستخجمت بيجؼ 
مداعجة السؤسدة في تحقيق ذلظ اليجؼ الحي كسا سبق الإشارة إليو تجنيو أو تعطيع أحج 

لتأثيخ فييا  أي الحرػؿ إلى نتائج  مع إدخاؿ الستغيخات التابعة  التي ييجؼ متخح القخار ا
 .1جسمة مغ الستغيخات السدتقمة التي ستذكل مجسػعة مغ القيػد

وىي ’ىي إحجى الأساليب التي تدتخجـ في عمع بحػث العسميات : تعريف البرمجة الخطية
شخيقة رياضية تسكغ مغ التػصل لأفزل أو أمثل الحمػؿ السسكشة لسجسػعة مغ السذاكل 
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ي تتػافخ فييا شخوط رياضية معيشة. فشجج أف كمسة بخمجة تذيخ الى شخيقة الخياضية الت
السشتطسة التي يتع عمى أساسيا التػصل إلى الحل الأمثل لمسذكمة مػضػع التصبيق مغ بيغ 

لحمػؿ الستاحة والسسكشة. بيشسا نجج كمسة خصية تذيخ الى الذخوط الػاجب تػافخىا في كل ا
السذكمة مػضػع التصبيق حتى يتدشى حميا بالبخمجة الخصية. وىحه الكمسة السدتخجمة 

 .  1علاقة مباشخة وتتغيخ بشفذ الشدبةلػصف العلاقة بيغ متغيخيغ أو أكثخ وىي 

  :أىسية البرمجة الخطية .2

غ تحجيج أىسية البخمجة الخصية في حل السذاكل التي نػاجييا السؤسدات الاقترادية يسك
  :3كالتالي

تقػـ البخمجة الخصية بجور ممحػظ في السداعجة في تحميل السذاكل التي تتسيد بعجد كبيخ  -
 مغ الستغيخات والذخوط؛

اصة تمظ السذكلات تداعج عمى تحميل السذاكل الإدارية مذاكل إدارية تحميلا رياضيا وخ -
 التي تعتسج عمى الحكع الذخري البجييية لستخح القخار؛

 ؛باستخجاـ الصخؽ العمسية الحجيثة وسيمة مداعجة في اتخاذ القخارات الكسية -

 ؛لاختيار بيغ شخؽ الإنتاج الستاحةتداىع في تحجيج السديج الإنتاجي وبالتالي تداعج في ا -

سؤسدات مغ تحقيق التػافق بيغ أىجافيا السختمفة كتحقيق يسكغ أسمػب البخمجة الخصية ال  -
أفزل استغلاؿ لمسػارد الستاحة تحقيق أكبخ قجر مسكغ مغ الأرباح أو تخفيس التكاليف إلى 

 أدنى مدتػى؛

تداعج البخمجة الخصية في إرغاـ الإدارة و السحمميغ عمى تحميل التكاليف والإيخادات  -
 سخاد تػزيعيا عمى البجائل السختمفة؛الخاصة بكل مػرد مغ السػارد ال
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تعتبخ مغ الػسائل العمسية السداعجة في اتخاذ القخار بأسمػب أكثخ دقة وبعيج عغ   -
 ؛1العذػائية الشاتجة عغ التجخبة والخصأ

، فيي تتعمق بالتخريز الكفء لمسػارد الستاحة، وكحلظ تعتبخ فغ وعمع في آف واحج -
 والشجرة في نساذج رياضية تصبيكية؛ قابميتيا في عكذ مفيػـ الكفاءة

تسكغ الإدارة عغ شخيق تحميل الحداسية وتغييخ قيسة بعس الستغيخات أو بعس الذخوط  -
أو بعس أرقاـ التكاليف والإيخادات معخفة مجى تأثيخ ذلظ عمى قخارات التػزيع والقخارات 

 . 2الإدارية السختمفة

 ية وفرضيتيا :  شروط استخجام البرمجة الخطالسطمب الثاني
نتاجية لإستخجاـ نسػذج البخمجة الخصية مغ قبل مجراء السذاريع والسشذآت االقج شاع     

، (استيجاؼ تعطيع الخبح أو تجنية التكاليف لاؿمغ خ)مثمة لأبيجؼ الػصػؿ إلى تحقيق ا
عساؿ لأت التي تػاجو مشطسات الاويدتخجـ نسػذج البخمجة الخصية بذكل واسع لحل السذك

 .ستخجامو يكػف ضسغ شخوط وافتخاضاتلا أف ات كثيخة، إلاجافي م

  :شروط استخجام البرمجة الخطية .1

ستخجاـ أسمػب ايجب تػفخ مجسػعة مغ الذخوط في السػاقف أو السذكمة التي يسكغ 
 :3لحميا، ومغ أىع ىحه الذخوط ما يميالخصية  البخمجة
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يغ الستغيخات التي تتكػف مشيا السذكمة يقرج بيحا الذخط أف تأخح العالقة بشرط الخطية:  -
تأخح شكل الخط السدتكيع، وىحا يعشي افتخاض وجػد الشدبة في العالقة التي تخبط بيغ كل 

  .1مغ متغيخات دالة اليجؼ أو الستغيخات السعبخة عغ القيػد الييكمية الخاصة بالسذكمة

يخات اليجؼ السخاد تحكيقو أي يجب أف تكػف العالقة بيغ السػارد الستاحة والسحجودة ومتغ
  .2ت رياضيةلاولى، وقابمة لمرياغة في صػرة معادلأقة خصية متجاندة مغ الجرجة الاع

يجب أف تشصػي السذكمة عمى وجػد مجسػعة مغ القيػد أو الحجود التي تؤثخ  تعجد القيهد: -
ية ببجائل مخ التزحلأمثل ومغ ثع يتصمب الأعمى حخية متخح القخار في الػصػؿ إلى الحل ا

 ا.ئسة لعجـ وجػدىا داخل الحجود السدسػح بيلاأنيا غيخ ملا معيشة قج تبجو جيجة، إ

ختيار أفزميا ايجب أف يػجج أماـ متخح القخار أكثخ مغ بجيل حتى يسكغ  تعجد البجائل: -
  .عمى الشحػ الحي يحقق اليجؼ السشذػد

ليا الػصػؿ إلى اليجؼ، فإذا لاخأي أف تتػفخ السذكمة عمى عجد مغ البجائل التي يسكغ مغ 
تػجج بجائل  لاستخجاـ أي أسمػب لحميا حيث لاكانت السذكمة ذات حل وحيج فاؿ داعي 

 .3بيشيسالمسفاضمة 

أنو يجب  لاإخار عمى الخغع مغ ضخورة تعجد البجائل الستاحة أماـ متخح الق وحجة اليجف: -
 .أف يشصػي نسػذج البخمجة الخصية عمى تحقيق ىجؼ وحيج

سكغ صياغتو في صيغة رياضية ومحجد تحجيجا  دقيقا  وي كسا يجب أف يكػف اليجؼ واضحا  
 :4واليجؼ إما إف يكػف  صخيحة،

                                                           
سكشجرية لإ، دار الجامعة الججيجة، ار(ساليب الكسية في صشع القخالأإستخجاـ ا)، بحػث العسميات لاؿمحمد إسساعيل ب 1

 .23-24ص ص  ،2118مرخ، 

 .64 سميساف محمد مخجاف، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .62، صنفذ السخجع 3

 64سميساـ محمد مخجاف، مخجع سبق ذكخه، ص . 4
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 ؛ (الكيسة العطسى)البحث عغ أكبخ ربح مسكغ 
  (الكيسة الرغخى )البحث عغ أقل تكمفة مسكشة.  
زسشيا السذكمة : يجب أف يكػف التعبيخ عغ الستغيخات التي تتالرياغة الكسية لمسذكمة -

قة بيغ ىحه لاكحلظ يسكغ التعبيخ عغ الع (وحجات، نقػد، ساعات ...الخ)في شكل كسي 
 .ت أو متبايشات رياضيةلاالستغيخات في شكل معاد

أي أف تكػف السػارد الستاحة لتحقيق اليجؼ محجودة، وقج تتسثل ىحه  نجرة السهارد الستاحة: -
وغيخىا، وىحا يعشي أف ليذ ىشاؾ حاجة لبخمجة السػارد السػارد في رأس الساؿ، اليج العاممة 

 .في تحقيق اليجؼحتى وإف كانت تسثل عشرخا  أساسيا   تترف بالسحجودية لا التي 

  :فرضيات البرمجة الخطية .2

لكي تكػف نتائج تصيق نسػذج البخمجة الخصية مشاسبة ومقبػلة مغ الشاحيتيغ العسمية و 
لفخضيات الأساسية في صياغة الشسػذج الخياضي العاـ ومغ العمسية لابج مغ تػفخ بعس ا

 .1ىحه الفخضيات ما يمي

  :الخطية -

يقرج بيحا الافتخاض أف تكػف العلاقة بيغ متغيخات دالة اليجؼ وقيػد الشسػذج ذات شبيعة  
أي أنو يتع التعبيخ عغ دالة اليجؼ والقيػد في شكل معادلات أو متخاجحات مغ  خصية

وبالتالي إف حجوث أي تغيخات في  (،يميا البياني يكػف في شكل مدتكيعى )وتسثالجرجة الأول
 .2قيسة أحج الستغيخات تؤدي إلى تغيخات ثابتة ومتشاسبة في قيسة الستغيخات الأخخى 

 وتتحقق الفخضية الخصية في حالة تػفخ شخشاف أساسياف ىسا شخط التشاسب والإضافية.

                                                           
 .36ي حديغ عمي وآخخوف، مخجع سبق ذكخه، ص عم 1
 .44-41حدغ ياسيغ شعسة وآخخوف، مخجع سبق ذكخه، ص ص  2
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  :التشاسبية -

بأف تكػف مداىسة العػامل في دالة  اليجؼ و الكسيات السدتخجمة مغ  يقرج بيحه الفخضية 
ومثاؿ عمى  ،بسعشى آخخ أف يكػف كل نذاط مدتقل عغ الآخخ، السػارد في القيػد متشاسبة

وحجات يتصمب 41فإف إنتاج  ساعة عسل،4ذلظ إذا كاف إنتاج وحجة مغ مشتج معيغ يتصمب 
 ساعات عسل.41

 :الإضافية -

بسعشى عجـ ’فخضية أف كل نذاط يتع إضافتو يتحج مع مجسػعة قيػد الشسػذج تعشي ىحه ال 
  X1وكسثاؿ عمى ذلظ إذا كاف الخبح السحقق مغ السشتج  ،وجػد تجاخل بيغ الأنذصة السختمفة

 وحجات نقجية عمى التػالي فاف مجسػع الأرباح في حاؿ بيع  5141يداوي  x2والسشتج 
 قجية .وحجة ن3(*41+5=)45وحجات سيكػف 3

  التأكج: -

تعشي ىحه الفخضية أف متخح القخار لا تػاجيو عسمية التخسيغ أو التشبؤ ،مسا يعشي يجب أف 
 (الخصية مؤكجة، ولا تتغيخ )ثابتة تكػف جسيع السعمػمات التي يعتسج عمييا نسػذج البخمجة

 .1خلاؿ فتخة دراسة السذكمة سػاء كاف ذلظ لجالة اليجؼ أو القيػد

  :قدسةقابمية ال -

أي أنو ليذ  اض إلا إمكانية أف تأخح بعس الستغيخات قيسا كدخية،خ فتيذيخ ىحا الا
 .ابالزخورة أف يتع التعبيخ عغ جسيع الستغيخات بأعجاد صحيحة أي يسكغ أف تكػف كدخ 

  :عجم الدمبية -

                                                           
 .47ص  ،2141 ،ردف، الأحجث في بحػث العسميات، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عسافلأحديغ محمد الجشابي، ا 1
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 وىحا يعشي أنو (،وي > أو تدا 1يقرج بيحه الفخضية بأف تكػف قيع كل الستغيخات مػجبة )  
 Xj ليذ مغ السشصقي إنتاج كسية سالبة مغ سمعة أو العسل لعجد ساعات سالبة .

 أساليب البرمجة الخطية  السطمب الثالث:
  :نجج أساليب البخمجة الخصية التي تسكغ مغ الػصػؿ إلى حمػؿ متعجدة مشيا الأىع الآتي

 :1الأسمهب البياني .1

عمى تفيع السذاكل البخمجة الخصية لكغ  يعتبخ مغ أسيل أساليبيا والتعخؼ عميو يداعج   
يرعب استخجامو إذا ذاد عجد الستغيخات عغ اثشيغ. وتعتسج الصخيقة البيانية أساسا عمى 
مشصق تسثيل القيػد الخاصة بالسذكمة في شكل خصػط مدتكيسة، ويسثل كل محػر مغ 

 .والخأسي احج الستغيخيغ بالسذكمة السحػريغ الأفقي

تحجيج مشصقة الحمػؿ السسكشة والتي تفي بذخوط السذكمة ولا تخل بأي ومغ خلاؿ الخسع يتع 
مشيا، ومغ ثع اختبار مثالية الحل لمتػصل لمحل الأمثل لمسذكمة و تدتخجـ سػاء في حالة 

 التعطيع أو التجنئة.

 :: لحل بخنامج التعطيع بيحه الصخيقة يتع إتباع الخصػات التاليةحالة التعظيم أ.

 حات القيػد إلى معادلات.تحػيل كل متخاج -

نخسع الخصػط السدتكيسة إلى معادلات أعمى معمع متعامج تدسى السدتكيسات السحرل  -
 عمييا بالسدتكيسات السػلجة وىي قج تذكل لشا عمى السعمع مزمع متعجد الخؤوس.

نذصب السشاشق التي لا تحقق القيػد وىي تػجج إلى يسيغ السدتكيع في حالة كػف القيج  -
 الة القيج أكبخ مغ.حلى يداره في إمغ و أقل 

                                                           
 .25، ص 2116ف، الجدائخ، ط، بغ عكشػ 2محمد راتػؿ، بحػث العسميات، ديػاف السصبػعات الجامعية،  1
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 تحجد السشصقة جسيع الحقػؽ وىي في الغالب تذكل مزمع متعجد الخؤوس. -

 ونخسع مدتكيسا عمى نفذ السعمع. ،ة اليجؼ معجومة أو نداوييا بالرفخنجعل دال

نحخؾ ىحا السدتكيع صفة متػازية اتجاه رؤوس السزمع السحرل عميو مغ السدتكيسات  -
ة بسػجب الخصػة الثانية وتكػف الشقصة التي تحقق أكبخ قيسة لجالة اليجؼ ىي آخخ السػلج

 نقصة يرل ليا السدتكيع.

 نػجج قيع في الأزواج السختبة ليحه الشقصة ىشجسيا أو جبخيا فشحرل عمى قيسة الستغيخيغ. -

كل تمظ الشقط في حالة ما إذا لع تتسكغ مغ تعييغ ىحه الشقصة فإنشا نػجج الأزواج السختبة ل -
 ونعػضيا بجالة اليجؼ ونأخح الشقصة التي تعصي أكبخ قيسة ليا.

نعػض قيستي الستغيختيغ الستحرل عمييسا في دالة اليجؼ فشحرل عمى لكيسة العطسى  -
 ليحه الجالة.

العكذ بالعكذ ما جاء في التعطيع فشحرل عمى الكيسة الجنيا ليحه ب. حالة التجنئة: 
 الجالة.

 :1دسبمكسأسمهب ال .2

أسمػب الدسبمكذ ىػ الأسمػب أو الصخيقة العامة لمبخمجة الخصية وقج ضيخ بعج الأسمػب 
وليحا نمجأ إلى استخجامو  ،إذا زاد عجد الستغيخات عغ اثشيغ البياني الحي أضيخ عجـ فاعميتو

إف مشصقة الحل تحػي عجدا مغ الشقاط  بحيث يعج أسمػبا متصػرا لمػصػؿ لمحل الأمثل،
ة، والحل عشج كل دورة ىػ عبارة عغ نقصة حجية )الشقصة الحجية عبارة عغ أركاف الحجي

مغ الستغيخات تأخح قيسة صفخية و تجعى غيخ  n-mوبالتالي فإف  مشصقة الحل السدسػح بو(
الباقية ليا قيع غيخ سالبة وتجعى الستغيخات الأساسية، شخيقة m  الأساسية والستغيخات

                                                           
 .49سميساف الحسيجاف، عسخ حامج ،حدغ حسيجة ،الأسذ الخياضية لمبخمجة الخصية، الباب الخابع، ص 1
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مشتطع متبادؿ بيغ الستغيخات الأساسية كي نرل إلى الحل  الدسبمكذ تعسل عمى تغييخ
الأمثل لمبخنامج الخصي السعصى ويتع تػصل إلى الحل الأمثل بعج محجود مغ الخصػات 
بحيث تتشاقز قيسة دالة اليجؼ في كل خصػة عغ الخصػة  التي سبقتيا. وخصػات الحل 

 بيحه الصخيقة تتسثل في الخصػات التالية :

 اضي لمسدألة.التذكيل الخي -

  :التحػيل إلى السذكل الكياسي وذلظ باستخجاـ التحػيلات التالية -

( إلى الصخؼ Sفي حالة )أصغخ أو تداوي( إضافة متغيخ  إضافة متغيخ إضافي متسع ) *
 الأيدخ مغ الستخاجحة.

( إلى S( وشخح متسع )R)  في حالة )أكبخ أو تداوي( إضافة متغيخ مرصشع وىسي* 
  الصخؼ الأيدخ.

 (فقط إلى الصخؼ الأيدخ.Rفي حالة )=( يزاؼ متغيخ وىسي )* 
تطيخ الستغيخات الستسسة في دالة اليجؼ بأمثاؿ صفخية أما الستغيخات السرصشعة  -

وسالبة إذا كانت  Min( بحيث تكػف مػجبة إذا كانت Mفشطيخ بكيسة معامل كبيخ ججا )
 .Maxالجالة 

 تذكيل الججوؿ السبجئي في الحل الأمثل . -
في كل الأحػاؿ فإف الحل الأمثل أسػأ حل ويجب تصػيخ الحل وفق خصػات تصػيخ  -

 الحل.

  كأسمهب الطريقة الجبرية .3

 :1لاستخجاـ ىحه الصخيقة يجب أف نتبع الخصػات التالية

                                                           
كمية العمػـ الإقترادية ، محكخة ماجدتيخ، تخرز إقتراد  شمحة محمد تصبيق البخمجة بالأىجاؼ في الخقابة عمى الجػدة، 1

 .42، ص2145ف، كسي، جامعة ابػ بكخ بمقايج بتمسدا
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نحػؿ القيػد إلى معادلات و ذلظ بإضافة متغيخات إضافية مػجبة الكيسة إلى الصخؼ  -
لستغيخات في دالة اليجؼ بسعاملات صفخية ونعيج كتابة الأيدخ لكل قيج، ونجخل ىحه ا

 الشسػذج الخياضي الدابق. 

قيع صفخية وتربح Xi نبحث عغ حل مبجئي في حالة عجـ الإنتاج أي نأخح الكيع  -
 قيع أساسية.  Si  بحلظ

إنتاج  نبحث عغ الحل الأفزل وذلظ مغ خلاؿ الشطخ إلى دالة اليجؼ التي تبيغ أف -
 يحقق ربحا يعصي لجالة اليجؼ كبيخا.Xi غالػحجة الػاحجة م

        .Xi  للانتقاؿ إلى أفزل حل نجخل إلى الحل ونكخر الخصػات  الدابقة
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 خلاصة الفرل

إف اليجؼ مغ الجراسة ىحا الفرل ىػ إبخاز الإشار أسمػب البخمجة الخصية وتعطيع ربحية    
سػلية والتراقا فالسرصمح الشقل بحيث تع التصخؽ مؤسدة الشقل البخي وإعصاء مفيػـ أكثخ ش

وبالتفريل لتعخيف الشقل والشقل البخي، كسا تع تصخؽ لسفاليع البخمجة الخصية وأساليبيا 
، وتػصمشا إلى جدات الخبحية في البشػؾ التجاريةوحػؿ ربحية ومؤشخاتو وإبخاز جسمة مغ مح

والديػلة فكل واحج يؤثخ في الأخخ إيجابيا  العلاقة بيغ الخبحية والديػلة وتػفيق بيغ الخبحية
أو سمبا مغ خلاؿ تصبيق أسمػب البخمجة الخصية في تعطيع ربحية السؤسدة الشقل البخي وأف 
العلاقة الخبحية والديػلة تأثيخ يتجمى في تػجيو الذبكات الشقل السختمفة والتي سشعالجيا في 

ؤشخات الكسية والشػعية التي تتزسغ سيخ الفرل الثاني إلى جانب التصخؽ إلى دراسة أىع الس
 وتػجيو شبكات الشقل.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفرل 
دراسة مؤشرات قطاع 

 الشقل في الجزائر
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 : تسييج 
بعجما تصخقشا في الفرل الأوؿ إلى الجراسة الشطخية لمشقل ودوره في تشطيع الأوساط البخية مغ 

يا خلاؿ إبخاز علاقتو بالسحيط البخي وتػضيح أىع التحجيات التي تػاجيو والحمػؿ السسكشة ل
خررشا الفرل الثاني والحي يسثل مػضػع دراستشا لمػقػؼ عمى مجسػعة مؤشخات وأدوات 
قياس والتي تدتعسل في تكيع وضعية شبكة الشقل وفق مدتػييغ واقع شبكة قصاع الشقل 
ومؤشخات قصاع الشقل ونطخا لزيق الػقت وعجـ تسكششا مغ انجاز دراستشا وفقا لاستسارة 

مغ أىع الػسائل العمسية والعسمية بيغ الباحث والسبحػث والتي تغصي الاستبياف والتي تعتبخ 
نتائج وتػقعات جج دقيقة لجأنا في إيجاز دراستشا في إلى استعساؿ وسيمة عمسية أخخى تتسثل 
في استسارتي السلاحطة والسعايشة ويعتسج التحميل لياتيغ الاستسارتيغ في الشدوؿ إلى ميجاف 

سعايشة لسختمف عشاصخ الذبكة مػضػع الجراسة لتحجيج نػعية مجاؿ الجراسة والكياـ بال
ومدتػى جػدة الخجمة السقجمة لمدبائغ مغ شخؼ السؤسدة العسػمية لمشقل البخي وتدجيل 
السلاحطات في استسارة السلاحطة وعمى ضػء ىحه السلاحطات يتع تحميل واستخلاص 

 .سقجمة لمدبػف يغ نػعية الخجمة الالشتائج وتقجيع الاقتخاحات بيجؼ تحد
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 بحث الأول: واقع الشقل في الجزائرالس
 السطمب الأول: واقع شبكة قطاع نقل في الجزائر          

 :واقع شبكة قطاع الشقل في الجزائرـ  1

 :1وتتكػف شبكات قصاع الشقل في الجدائخ في السحاور الخئيدية التالية

خية واحجة مغ أكبخ الذبكات الأكثخ كثافة تعتبخ شبكة الصخؽ الجدائ شبكات الطرقات:. 1.1
كمع مغ  29 281كمع مغ الصخؽ، مشيا  442 696يقجر شػليا ب  في القارة الإفخيكية، حيػث

 ػب سيتع استكساؿ ىاتو الذبكة بجدء ىاـ مقجر كسػا .ليكػل 4941الصخيق الػششي وأكثخ مغ 
 .2مسداف في أقرى الغخبكمع والحي سيخبط مجيشة عشابة في أقرى الذخؽ بسجيشة ت 4246

 :3والذكل التالي يبيغ لشا وضعية شبكة الصخقات في الجدائخ

 .: شبكة الطرقات في الجزائر(21) شكل رقم

 
 .وزارة الشقل والسػاصلات، تقخيخ عغ قصاع الشقل في الجدائخالسرجر: 

                                                           
 الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، تقخيخ حػؿ قصاع الشقل في الجدائخ 1

 .سخجعالنفذ  2
 نفذ السخجع. 3
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 :شبكة الدكة الحجيجية. 2.1

إذا شيجت في الآونة الأخيخة كيخبة  كمع، 45112ػتقجر شبكة الدكظ الحجيجية في الجدائخ ب
لػضع قصارات ذات سخعة فائقة قخيبا مغ شأنيا أف تخبط السجف الخئيدية  بعػس السقػاشع

قبل شخكة الشقل لمدكظ الحجيجية الػششية  الحجيجيػة مػغلمبلاد. وتديخ شبكة الدػكظ 
(SNTF). 

  د، مشيا:  محصة تغصي خاصة شػساؿ البلا 211وىحه الذبكة مجيدة بأكثخ مغ 

 كمع سكظ مكيخبة؛ 299• 

  ؛ةسكظ مددوج 315• 

 ضيقة؛ سكظ  4185 •

 4111ومغ بيغ مذاريع الدكظ الحجيجية التي ىي في شػر الإنجاز يػجج مذخوع كيخبة 
بمغ  2144كمع مغ الدكظ الحجيجية. وبحمػؿ عاـ  3111الحجيجية وإنجاز  كمػع مػغ الدػكظ

 كمع. 41 545إلى  جدائػخشػؿ شبكة الدكظ الحجيجية فػي ال

 .والذكل التالي يبيغ لشا وضعية شبكة الدكظ الحجيجية في الجدائخ
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 .: وضعية شبكة الدكك الحجيجية في الجزائر(22) شكل رقم 

 
  .الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار  السرجر:

يػضح لشا  أما عغ السذاريع الدكظ الحجيجية التي ىي في شػر الانجاز فالذكل السػالي
 :ذلظ

 الإنجاز.: السذاريع في طهر (23) شكل رقم

 
  .الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار السرجر:
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لقج حاولت الجدائخ تصػيخ قصاع الشقل الجػي بصخيقة تجعل مشو وسيمة  الشقل الجهي:. 3.1
 الرعيجيغ الإقميسي والجولي. حكيكية للانػجماج عمػى

مميػف أورو( لتججيج أسػصػؿ الجػيػة  611مميار ديشار ) 61قجر بػػ إذ أنو سيتع إنفاؽ ميدانية ت
.كسا ستقتشي شبكة الخصػط الجػية الػششية ثلاث  2147-2143خلاؿ الفتخة  الجدائخيػة

و الستػاججة  767شائخات مغ نػع بػيشغ  3وستقػـ بتججيج  مقعػجا 451شائخات ججيػجة بدػعة 
ولقج سجمت الخصػط الجػية  اء شائختي شحغ لشقلحاليا في الخجمة، كسا ستتع عسمية شخ 

و في عاـ  ٪ 45الجدائخية خلاؿ السػسع الريفي معجؿ نسػ إجسالي لحخكة السخور قجر بػػ 
 .مميار ديشار 56بمغت إيخاداتيا  2144

دولية، ويعتبخ مصار الجدائخ الأكثخ أىسية حيث  43مصارا مشيا  35وتستمظ الجدائخ      
سشػيا، وتعتبخ الخصػط الجػية الجدائخية ىي شخكة الصيخاف  مدافخملاييغ  6يدتقصب 

شخكات  8تاحو لمسشافدة سجل مشح افت الػششية التي تييسغ عمى سػػؽ الشقػل الجػػي، الػحي
 .12خاصة أخخى 

وتتكفل الخصػط الجػية الجدائخية بعجة رحلات نحػ أوروبا، إفخيكيا، كشجا، الريغ      
عجة شخكات شيخاف أجشبية لجييا رحلات نحػ الجدائخ نحكخ مشيا:  والذخؽ الأوسط. وىشاؾ

الخصػط الجػية الفخندية، الإيصالية  التػندية لمصيخاف، الخصػط الجػية لمسمكية السغخبية،
  .42لمصيخاف، إيغل أزور، ليفتشػدا، الخصػػط الجػيػة التخكيػة، الخصػػط الجػيػة البخيصانية

والسؤسدة الػششية  (CNANلذخكة الػششية الجدائخية لمسلاحة )تعتبخ ا الشقل البحري:. ى4.1
مسثمي قصاع الشقل البحخي في الجدائخ، ومعطع العبارات )الدفيشة  لمسدافخيغ لمشقل البحخي 

الأوروبية، ونقل البزائع إلى جسيع أنحاء  العابخة( تعسل عمى إيراؿ الخكاب إلػى الذػػاشئ

                                                           
 ه.الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، مخجع سبق ذكخ  1
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ميشاء تجاري 11 جولية تتع عغ شخيق الشقل البحخي، عبػخ العالع. ومعطع الانذصة التجارية ال
 نحكخ مشيا:

الجدائخ، وىخاف، عشابة، سكيكجة، أرزيػ/بتيػنا، بجاية، مدتغانع، غدوات، جيجل، تشذ 
بأعساؿ تخميع اليياكل الأساسية لمسػانئ فإف عجد قميل مشيا استفادة  ودلذ. أما فيسا يتعمق

 الشفط والغاز. مغ ىاتو العسمية باستثشاء محصات

أكتػبخ  34شيجت الجدائخ افتتاح متخو الجدائخ العاصسة بتاريخ ميترو الجزائر: . 5.1
محصات، وىػ ما جعل مغ الجدائخ أوؿ مجيشة في  41كمع و 9والحي بمغ شػلو  2142

 8ولسجة  (RATPالسغخب مجيدة بستخو الأنفاؽ. وأسشجت ميسة تدييخه واستغلالو لمذخكة )
 سشػات.

شمقت مؤخخا شخكة متخو الجدائخ العاصسة مشاقرة وششية ودولية لتشفيح الجراسات أ    
لستخو الجدائخ العاصسة. كسا أشمقت الجدائخ مذخوع آخخ  4رقع  الأولية بذأف تسجيػج الخػط

 والحي يتسثل في إنذاء متخو وىخاف. 2144-2141رائج في إشار السخصط الخساسي 

أشمقت الجدائخ مخصط أخخ  2144-2141الخساسي  في إشار السخصط الترامهي:. 6.1
الجساعي والشقل الحزخي ما بيغ السجف عبخ الدكظ الحجيجية أي  قصاع الشقل لتشسية وتحجيث

 التخامػي.

حيث يعتبخ تخامػي الجدائخ نطاـ نقل جساعي يخجـ مجيشة الجدائخ العاصسة. وفي سشة 
 محصات. 38كمع و 23إلى محصة وقج تع تػسيعو ليرل  28و كمع 2146شسل  2142

كسا يعتبخ تخامػاي قدشصيشة مذخوع لمشقل الجساعي والحي يخجـ مجيشة قدشصيشة، فيػ قيج 
 2142أجخيت أوؿ الاختبارات التقشية لتخامػي قدشصيشة في عاـ  ،2118 سػشة الإنجػاز مشػح

 .2145صات، وقج تع افتتاحو في سشة مح 41كمػع و  9وسيذسل مداره خط يقجر ب



 دراسة مؤشرات قطاع الشقل في الجزائر                                    الفرل الثاني:
 

39 

لحي يخجـ مجيشة وىخاف إذ شخع وااما تخامػاي وىخاف ىػ مذخوع اخخ لمشقل الجساعي       
 48،ويعتبخ أشػؿ تخامػي في الػشغ عمى مدافة مقجرة ب  2118عاـ  في إنجازه في أواخخ

ودخل حيز الخجمة  2142لتخامػي وىخاف في عاـ  كمع. وقج أجخيت التجػارب التقشيػة الأولػى
 .2213ماي  1في 

وستعدز العجيج مغ السجف الجدائخية بالتخامػي مشيا سيجي بمعباس، باتشة، ورقمة،       
الانتياء مغ الجراسات التقشية لسذاريع التخامػي الخاصة بيحه  مدتغانع، عشابة، سصيف، إذ تع

مخجمة الفعمية في السشتطخ دخػليا ل نجػاز اذ مػغلالمػشغ وتعتبخ جميا في نياية ا 16السجف 
السقخر إنجازىا  ، كسا تع إجخاء دراسات أخخى متشاسػبة لسذػاريع التخامػػي 2147سشة اواخخ 

ولايات أخخى ولكغ تع ايقاؼ التشفيح ىحه السذاريع لمحالة الاقترادية الرعبة  18في 
 لمسيدانية. 

 : مؤشرات قطاع الشقل في الجزائر السطمب الثاني
 :لقطاع الشقل في الجزائرالقيسة السزافة  .1

 ما عغ الكيسة السزافة لقصاع الشقل فتزح لشا مغ خلاؿ الججوؿ التالي:أ

                 : القيسة السزافة لقطاع الشقل في الجزائر(10ججول رقم )

 مميهن دج :الهحجة

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الدشهات

قطاع 
 الشقل

830343,5 865214,5 933707,6 1074147,7 119484,7 146802,2 1556077,9 

 .619رقع  ،2143- 2114الجيػاف الػششي للإحرائيات، الحدابات الاقترادية  السرجر:
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نلاحع مغ الججوؿ تصػر ممحػظ في الكيسة السزافة حيث سجمت ارتفاع عمى شػػؿ فتػخة 
وبسعجؿ الزعف تقخيبا وىحا راجع لتحدغ نذاط الخجمات السدػقة ( 2144-2118الجراسػة )

تخاجعو الصفيف في الدشػات الدابقة، مدجلا  سشيا قصاع الشقل بػضػح بعجوالتي مغ ض
دج، أي بارتفاع  مميػار 3827، 4بكيسة مزافة تقجر 2118بحلظ أعمى ندبة نسػ مشح سشة 

٪ في نسػ إجسالي (3256اىع ىحا الشذاط بأكثخ مغ الشرف )نقصة(، ويد  +424)%728رهقج
ويخجع ىحا إلى ديشاميكية   ٪. (4223بع تجفق الثخوة )لج ما يقارب ر ػ الجاخمي، كسا ي الشاتج

وتعػد الأداءات  ٪ عمى التػالي(. 125٪ و 4241ارتفعا ) فخع التجارة وفخع الشقػل المػحاف
وارتفاع الػاردات برفة معتبخة  الجيجة لمخجمات السدػقة إلى الشسػ القػي للإنتػاج الفلاحػي

٪(9243) . 

ؾ و بعج سشتيغ مغ تدارع ارتفاع الأسعار عشج الاستيلاؾ، اما عغ الأسعار عشج الاستيلا
، عاد التزخع بالشدبة لمسؤشخ الػششي 2142٪ في  729الدشػي ذروة  ةوالحي بمػغ متػسػص

 مشح سبع سشػات. ، وىػ أضعف معػجؿ2143٪ في  4524إلى 

الخػجمات وأتبع تصػر أسعار الخجمات اتجاه معاكذ للاتجاه العاـ للأسعار، ارتفعت أسػعار 
)و تأتي  4927٪( 2117وتدارع ارتفاعيا، وىػ أكبخ ارتفاع مشح ذروة سشة  ٪ (2226ب ػػػػ )

٪ وعخؼ  6425مجسػعة الشقل والاترالات في السختبة الثانية والتي ارتفعت أسعارىا ب 
 .(512بشدبة ) 2141ميميا تراعج متدارعا مشح سشة 
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 2142 - 2112الػششية لتصػيخ الاستثسار لمفتخة تقجر عجد السذاريع السدجمة لجى الػكالة 
 :مذخوع وىحا ما يبشو الججوؿ التالي 28757بحػػالي 

ية لتطهير الإستثسار لمفترة : عجد السذاريع السدجمة لجى الهكالة الهطش(10ججول رقم)
 السبمغ : السميهن ديشار جزائري  0110-0100

 طقطاع الشذا عجد السذاريع السبمغ عجد السشاصب الذغل
 الشقل وممحقات الشقل 757 28 233 700 940 157

 الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار السرجر:

جية الجيجة لمشيػض بقصاع الشقل فقج تع تشريب أربعة يوفي إشار استكساؿ محاور الاستخات
ػمي التجاري سقصاع الشقل وىحا في اشار اعادة تشطيع القصاع الع15 مجسعات عسػمية في

 .2144شخؼ الدمصات العسػمية في سشة  السقخر مغ

ويتعمق الأمخ بسجسع خجمات السػاني ومجسع الشقل البحخي ومجسع نقل البزائع    
الشقل البخي لمسدافخيغ. وتأتي ىحه السجسعات لتحل محل ثلاث شخكات  مجسػعز والمػجيدػتيظ 

كحا مؤسدات مؤسدة عسػمية اقترادية و  48لتدييخ مداىسات الجولة لمقصاع والتي تذػسل
 ذات شابع اقترادي و صشاعي تحت وصاية وزارة الشقل.

مميار دج(  54وبعج عسمية اعادة الييكمة سيتكفل مجسع خجمات السػانئ )بخأسساؿ يقجر ب
مؤسدات لمسػانئ ومؤسدة تدييخ مػانئ الريج وكحا تدييخ  41شخيق  بتدييخ السػانئ عغ

مػجية لمحاويات وشخكتيغ مختمصتيغ  مختمصة خجمات السػانئ عغ شخيق ثػلاث شػخكات
 لمػجيدتيظ.

فخعيغ مغ الذخكة الػششية  -مميار دج 22الحي يقجر رأسسالو ب-وسيزع السجسع الثاني 
الػششية لمشقل البحخي لمسدافخيغ والسؤسدة الػششية لإصلاح الدفغ  لمسلاحة والسؤسدػة
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الستعمقة بيا، وبالشدبة الدفغ والشذاشات  وخسذ فخوع اخخى مكمفة بسيسة تسثيل مجيػدي 
الجدائخ ومؤسدة  مميار دج( سيزع مؤسدػة ميتػخو 3لسجسع الشقل البخي لمسدافخيغ )رأسسالو 

استغلاؿ التخامػاي ومؤسدة الشقل الجدائخية بالكابلات وشخكة تدييخ لمسحصة البخيػة لمجدائػخ 
ئع والمػجيدتيظ وخسذ فخوع لشقل السدافخيغ بالحافلات. وفيسا يتعمق بسجسع نقل البزا

 فديزع سبعة فخوع تابعة لمذخكة الػششية لمشقل البخي.  مميػار دج( 2)بخأسساؿ قجر ب 
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: استخجام البرمجة الخطية لتحقيق الربحية السثمى لسؤسدة الثاني السبحث
 السحطة البرية لهلاية الهادي

يخ السحصة البخية لػلاية يتدقجيع معمػمات عامة حػؿ مؤسدة سػؼ نقػـ في ىحا السبحث بت
سخجاـ اسمػب البخمجة الخصية لمػصػؿ إلى التذكيمة إالػادي في السصمب الأوؿ ثع نقػـ ب

 السثمى مغ الخكاب التي تؤدي إلى تحقيق أعطع ربح لياتو السؤسدة.

 عرض معمهمات حهل السؤسدة :السطمب الأول
لبخية لػلاية الػادي كسا يبيشو في البجاية نقجـ لسحة عامة حػؿ مؤسدة تدييخ السحصة ا

 الججوؿ الآتػػػي:

 :تقجيم محطة الهادي .1

 .تقجيم محطة الهادي (:10الججول رقم)

 الهصف التعيين
 خزبغ عسخ لخا سع السحصػػةا

 2ـ51111 السداحة السبشيػػػة

 2ـ4331 مداحة السػاقف

 أرصفة لمشدوؿ 34 عجد الأرصفة
 32 خصػط الخحلات الصػيمة

 83 لخحلات الستػسصةخصػط ا
 11 خصػط الخحلات القريػػػػخة

عتساد عمى مػقع محصة الػادي مغ إعجاد الصمبة بالاالسرجر: 
 .https://www.sogral.dz/index.php/arالآتػػي:
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 مغ خلاؿ السعمػمات السػضحة في الجػؿ أعلاه يتبيغ ما يمي:
 شصقة وادي سػؼ.خ، وىػ شييج مزبغ عسخ لخاسسيت السحصة باسع  سم السحطة:ا 

 :تتخبع مداحة السحصة عمى ما يقارب خسدػف ألف متخ مخبع،   السداحة السبشيــــة
وىي مداحة كبيخة تدتػعب حخكة السدافخيغ الػافجيغ والخارجيغ باعتبار ولاية الػادي 

 مشصقة عبػر.

 :تسثل مداحة السػاقف مؤشخ لسجى الاكتطاظ ، حيث تجؿ عمى  مداحة السهاقف
 قمة حالات الاكتطاظ سػاء في السشاسبات أو الأياـ العاديء و االاكتف

 :وىػ مؤشخ عمى مجى اكتطاظ حخكة وسائل الشقل ، وتجؿ عجد  عجد الأرصفة
الأرصفة الستػفخة عمى اندياب حخكة السدافخيغ ووسائل الشقل الػافجة والخارجة عمى 

   .حج سػاء

 لشقل التي تسثل تشػع الحخكة : ويجؿ ىحا السؤشخ عمى مجى تشػع وسائل اوسائل الشقل
 وجغخافية الحخكة الػافجة مغ وإلى ولاية الػادي ومجى ارتباشيا بالػلايات الأخخى،

 والذكل التالي يػضح أكثخ ىحا السؤشخ:
 .هيكل عجد الرحلات ونهعيا بالسحطة البرية لهلاية الهادي(:24)الذكل رقم 

 
 .الججوؿ الدابقعتساد عمى بيانات : مغ إعجاد الصمبة بالاالسرجر

40% 

60% 

0% 

هٌكل عدد الرحلات ونوعها بالمحطة البرٌة لولاٌة    
 الوادي

 الحضرية ما بين الولايات الحضرية
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 :هيكل وسائل الشقل .2

يسثل ليكل وسائل الشقل العرب الخئيدي لمحخكة مغ وإلى السشاشق والججوؿ التالي يسثل  
 ليكل وسائل الشق بػلاية الػادي:

 هيكل وسائل الشقل بالسؤسدة الحزرية لمسحطة البرية لهلاية الهادي. (:10الججول رقم)

 الحافــــــلات سيارات الأجرة
 التجػػػػػػػػارية الحزخية ما بيغ الػلايات الحزخية
411 451 11 29 

عتساد عمى مػقع محصة الػادي الآتػػي: السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالا
https://www.sogral.dz/index.php/ar. 

لاية الػادي تذيج حخكة حيث يتبيغ مغ خلاؿ الارقاـ السػضحة في الججوؿ أعلاه أف مشصقة و 
ػف سيارة متشقمة ما بيغ ، حيث مغ حيث العجد تبيغ أف ما يقارب مائة وخسدديشاميكية
 ى تدعة وعذخوف حافمة في نفذ الدياؽ.لافة إض، بالإالػلايات

 .عجد ونهع الديارات السذتغمة عمى مدتهى السحطة (:25)الذكل رقم 

 
 .عتساد عمى بيانات الججوؿ الدابقالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بالا

0% 

100% 

 عدد ونوع السٌارات المشتغلة على مستوى المحطة

 100 الحضرية
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 الذكل السػالي ىحا الييكل:كسا يبيغ 

 يكل وسائل الشقل بالسحطة البرية لهلاية الهادي.(: ه26)الذكل رقم 

 
 .عتساد عمى بيانات الججوؿ الدابق: مغ إعجاد الصمبة بالاالسرجر

 :السرافق الستهفرة بالسحطة .3

ل باعتبار مشصقة ولاية الػادي مشصقة عبػر مشح القجيع فقج تزسشت السحصة مختمف وسائ
الخاحة عمى غخار باقي السحصات الػلائية والتي تػفخ الخاحة لمسدافخيغ، وكسا يػضحو 

 الججوؿ التالي:

 (: مرافق الراحة الستهافرة بالسحطة البرية لهلاية الهادي.10الججول رقم )

 مجى تهاججىا الـــسرافق

 لا قاعة كبار الذخريات

 لا أنتخنت

 نعع حفع الامتعة

 التجــــــــارية الحضرية ما بين الولايات الحضرية
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 ععن قاعة الرػػػلاة

 نعع قاعة لمخضػػػاعة

 نعع أجيدة السخاقبة
عتساد عمى مػقع محصة الػادي السرجر: مغ إعجاد الصمبة بالا

 https://www.sogral.dz/index.php/arالآتػػي:
 السطمب الثالث: محاولة تحقيق أقرــى ربح مسكن لشذاط السحطة البرية لهلاية الهادي

خيغ وعميو سػؼ نقػـ بجراسة عسػلة حخكة السدافبحيتيا مغ خلاؿ تحقق السحصة البخية ر 
 التذكيمة السلائسة مغ حخكة السدافخيغ انصلاقا مغ ليكل وسائل الشقل الستاحة.

 :نسهذج  تحقيق الربحية .1

مغ أجل الػصػؿ إلى أمثل ربح نقػـ أولا برياغة نسػذج البخمجة الخصية الستكػف أساسا 
 جـ الدمبية:يػد وقيػد عوالق مغ كل مغ دالة اليجاؼ

 وتسثل أقرى ربح مسكغ أف تحققو السحصة أ ـ دالة اليجف:

  Max: Z  =  200 x1 +40 x2  + 200x3  

 وتسثل شاقة السحصة مغ وسائل الشقل ب ـ القيهد:

 شخط  عجد الخكاب في الديارات الحزخية وما بيغ الػلايات: (4

x1 +x2   ≥    1600 

 شخط عجد الخكاب في الحافلات (2

X3   ≥    1450 

  :ج ـ شرط عجم الدمبية
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وسيمة الحافمة لا يسكغ أيأخح  ف شخط عجـ الدمبية: بسعشى أف عجد الخكاب الحيغ يدتخجمػ 
 الكيسة الدالبة

  x1 . x2 .x3   >  0 

  :استخجام تقشية الدهلفر .2

مغ أجل الػصػؿ إلى أعطع ربح مغ خلاؿ تصبيق اسمػب البخمجة الخصية  نقػـ باجخاء 
 فخ، وعميو فقج جاءت الشتائج عمى الشحػ الآتػػي:تقشية الدػل

 .التهزيع الشدبي لهسائل الشقل السثمى :(10الججول رقم )

 الشدبة وسيمة الشقل

 %5 الديارات الحطخية

 %25 الديارات ما بيغ الػلايات

 %71 الحافلات

 . EXCELاد الصمبة بالاعتساد عمى : بخنامج : مغ اعجالسرجر

بيق تقشية الدػلفخ انصلاقا مغ بخنامج الاكداؿ أف الحافلات تذكل الشدبة يتبيغ مغ نتائج تص
لتالي فالشحصة يسكغ أف تحقق أكبخ ربح مغ خلاؿ االأكبخ في سبيل تحقيق أكبخ ربحية وب

% مغ الحافلات، ثع تأتػػػي الديارات ما بيغ الػلايات بجرجة ثانية ثع حخكة الديارات 71
 ؿ الآتػػػػػي:الحزخية. وىػ ما يػضحو الججو 
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 .تهزيع ندبة وسائل الشقل التي تحقق أعمى ربحية (:27)الذكل رقم 

 
 .عتساد عمى بيانات الججوؿ الدابقالسرجر: مغ إعجاد الصمبة بالا

 الججوؿ السػالي تػزيع الخبحية الشاجسة عمى كل وسيمة نقل مختمفة بالسحصة ليسث

 .ائل الشقل(: تهزيع ربحية السحطة حدب وس10الججول رقم )

 ربحية الهسيمة عجد الركاب ربحية الراكب الشدبة الهسيمة

 7111111 35 211 %5 الديارات الحزخية

 35111111 475 211 %25 ما بيغ الػلايات

 49611111 491 41 %71 الحافلات

 64611111 الخبحية الإجسالية

 . EXCELاد الصمبة بالاعتساد عمى بخنامج جمغ اع :السرجر

5% 

25% 

70% 

 توزٌع نسبة وسائل النقل التً تحقق أعلى ربحٌة

 السيارات الحظرية

 السيارات ما بين الولايات

 الحافلات
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مغ خمل الارقاـ الجالة عمى الخبحية الاجسالي أف الحافلات تحقق ما يقارب مائة وستة يتبيغ 
وتدعػف ديشار جدائخي كخبحية أما الديارات ما بيغ الػلايات فتداىع في الخبحية الاجسالية 

 ديشار جدائخي ثع تمييا الديارات الحزخية. 35111 ػبسبمغ يقجر ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتسة



 الخاتسة
 

52 

 خاتسةال
تعتبخ السجيشة تذكيمة مغ السخاكد والشذاشات السختمفة التي يتفاعل مع العشرخ 

عمى تجسعات سكشية مدتقخة وكبيخة ذات كثافة سكانية مختفعة وغيخ  فيي تحتػي  البذخي،
 .خيةبالحياة ال متجاندة تشتذخ فييا تأثيخات

عشو خميط مغ استعسالات إلا أف تسيد سكاف السجف بالاستقخار والكثافة العالية نج 
أدى إلى تػشيغ مخاكد الشذاط ومختمف الػضائف ،مغ حيث مػقعيا ولا  الأراضي السختمفة

بجوف حخكة الشاس والبزائع ،لحلظ ندجت ىحه الاستعسالات  يسكغ أف تؤدى ىحه الػضائف
تحقق ذلظ والصخؽ السختمفة لإدامة التفاعل بيشيا، ولا ي لشفديا داخل السجيشة شبكة مغ الذػارع

خي لمسدافخيغ ب،ويعتبخ الشقل ال خي بالسجاؿ ال فتػلجت مشو أنػاع عجيجة مشيا بجوف تػفخ الشقل،
الفخد الحي يدعى دوما لإدراجيا في أولػيات  أحج ىحه الأنػاع السختبصة ارتباشا مباشخا بحياة

 .اىتساماتو وذلظ بغخض إشباع حاجاتو

شبكة الشقل داخل الػسط الحزخي لسجيشة  لقج جاءت ىحه الجراسة لتبحث واقع ووضعية
مدتػى ونػعية خجمات الشقل الجساعي السقجمة مغ شخؼ السؤسدة العسػمية  باتشة وواقع

،وتحجد السؤشخات الكسية لذبكة الصخؽ بتحجيج  الػاديخي لسجيشة بالػسط ال خي لدكافبلمشقل ال
 خي لمسجيشةبلػسط الومجى تخابصيا وتغصيتيا لسختمف أحياء ا ومعخفة كثافة الذبكة

وىل تحدشت  الػادي خي بسجيشة بلجى الستشقل في الشقل ال ،والسؤشخات الشػعية بسدتػى الخجمة
خي قصاع الشقل إلى جانب بالعسػمية لمشقل ال حقا كسا ىػ شائع بعج دخػؿ السؤسدة

 ؟. الخػاص

ءات الأدبية انصمق البحث مغ ىحه التداؤلات ليتع انجازه خلاؿ مخاحل عجيجة بجأ بالقخا
إلى إخخاج الفرػؿ الشطخية والتي تزع الجراسات الدابقة لشػعية الخجمة في  حػؿ السػضػع

الجراسة السيجانية التي حاولشا فييا إسقاط السفاليع الشطخية حػؿ نػعية  خي ثع تمييابالشقل ال
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تعسمشا لأجل ، وقج اسالػاديخي عمى حالتيا في الػاقع في مجيشة بال الخجمة السقجمة في الشقل
التحميمي باستخجاـ استسارة السلاحطة بشػعييا بالسذاركة  بمػغ ىحا اليجؼ السشيج الػصفي

الجراسة نتائج ميسة سبق تقجيسيا في متغ ىحا البحث  وبجوف مذاركة وقج تسخزت عغ ىحه
 .السصخوحة والتي أعصت إجابة كاممة وافية عغ الأسئمة

لتالي: الفخض الأوؿ الحي مفاده إف مؤشخات أما فخوض البحث فكاف الحكع عمييا كا
خية وىحا ما يؤكجه بتمعب ىاما في تشطيع الأوساط الفي قصاع شبكة الشقل  الشقل والسػاصلات

الخجمة السعتسجة مغ شخؼ  خات قصاع الشقل إف مؤش: الثاني الحي مفاده أما الفخض البحث،
تتسثل لجى الستشقميغ بحافلات  والتي تزع ثسانية مجسػعات الجسعية الفخندية لمسعيارية
،إما  خيفي الػقت والخاحة بالجرجة الأولى تمييا السؤشخات الأخخى بالسؤسدة العسػمية لمشقل ال

خي مجاؿ الخجمة فاف بدخػؿ السؤسدة العسػمية لمشقل ال بخرػص تحدغ نػعية الخجمة بعج
لكغ السؤشخات قصاع واقع شبكة قصاع الشقل و  مدتػى  البحث أكج أف ىشاؾ تحدشا كبيخا عمى

السعخوضة لا تمبي الصمب الستدايج لمخكاب، أما بالشدبة لمفخض الثالث والحي مفاده أف  الشقل 
السؤسدة العسػمية تعسل جاىجة لتصبيق مؤشخات جػدة خجمة الشقل بيجؼ تحقيق رضى 
 الدبائغ وتحديغ الخجمة مغ حيث الاستكباؿ الحدغ لمدبائغ وتأميغ الخاحة والأمغ داخل

الحافمة والسحافطة عمى قانػف الإدارة السعسػؿ بو في جسيع الحافلات حػؿ مجة الػقت 
واحتخاـ السػاقف ومع كل ىحا يبقى تصبيق ىحه السؤشخات داخل الػسط الحزخي يعاني جسمة 

مغ حيث الخصػط   خي بمغ السذاكل الشقائز التي تعاني مشيا السؤسدة العسػمية لمشقل ال
 الصخؽ. اتداع ونقز الحافلات وعجـ

نصلاقا مغ الحقائق السمسػسة في الػاقع وتحميل السعصيات والسعمػمات وحػصمة   
بعس الاقتخاحات تداعج الأشخاؼ السعشية في إيجاد بعس الحمػؿ أو  الشتائج يسكغ تقجيع

  :فيسا يمي التقميز مغ حجع الشقائز، وىي
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لحخكة وكل ما يتعمق بيحا القصاع بالصمب وحجع ا يإعجاد دراسات تتزسغ التشبؤ السدتقبم -
 .القصاع حاجات ومػاد وغيخىا لمتخفيف مغ حجة الأزمة التي قج يػاجييا مغ

إعجاد دراسات تتصخؽ بذكل مػسع لمستاعب التي يتمقاىا السدافخوف خلاؿ تشقلاتيع اليػمية  -
  ى شبكة قصاع الشقل . وذلظ بيجؼ تحديغ مدتػ  بخي ال السجاؿ في

 . ختمف السخافق الحيػية مغ وسط السجيشة إلى الزػاحيإعادة تػزيع م -

 وربط مختمف خية ججيجة تغصي السشاشق الستزخرة مغ نقز وسائل الشقل،بخمق خصػط  -

 .الػاديخي لسجيشة بالخئيدية داخل السحيط ال الأحياء

خية ججيجة تخبط مشاشق الزػاحي لبعزيا البعس لتخفيف الزغط عمى ط بإنذاء خصػ  -
  .يشة بيجؼ تقميز الاختشاقات السخورية واخترار لسجة الخحمةالسجط وس

  فوضع نطاـ التكامل بيغ السحصة والسػاق -

وتجييدىا بالسخافق الزخورية  فوالسحصات والسػاق تججيج اليياكل القاعجية مثل الصخؽ  -
 .  والعسل عمى صيانتيا
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