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  رحمه الله زــــالعزی يـــــٔ�ب 
  رف�قة دربيو  ح�اتي،إلى شر�كة 
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  *إخوتــــــــــــي * إلى من �ٓ�روني �لى ٔ�نفسهم... إلى س�ندي وقوتي وملاذي بعد الله
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  تــــــــــــياخو �ٔ  
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 والعرفان الشكر

 الجامعة رحاب في قضيناها أعوام إلى بها نعودوا وقفة من الجامعية خطواتنا نخطو ونحن لنا لابد

 ...الغد جيل بناء في عظيمة جهودا بذلك باذلين الكثيرة لنا قدموا الذين أساتذتنا مع

 رسالة أقدس حملوا الذين إلى والمحبة والتقدير والامتنان الشكر آيات أسمي قدمأ نمضي أن وقبل

 لم فإن عالما كن " الأفاضل أساتذتنا جميع إلى والمعرفة العلم طريق لنا مهدوا والذين الحياة، في

 " تبغضهم فلا تستطع لم فإن العلماء، فأحب تستطع لم فإن متعلما، فكن تستطع

وإلى جميع أساتذة  " ا ضيف الهادي محمد " الدكتور أستاذنا إلى والتقدير الشكر ونخص

  وسلم عليه ا صل الرسول قول مبشراك لهم نقول درسنا على أيديهم و اللذينالجامعة 

 " خيرا الناس معلم على يصلون السماء في والطير البحر في الحوت إن" 

    وأخوة ومحاسبين أساتذة من العون يد لنا قدم من كل إلى الوافر بالشكر نتوجه كما

  والدعاء بالنصيحة حتى والأقارب وأصدقاء

  .الجزاء خير عنا ا فجزآكم
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Summary                                                                                 ـــصــــــخـــالمل  

 

 
 

  :ــصـــــخـلـم

إلى التعرف على واقع محاسبة التكاليف في المؤسسات الصحية خصوصا في المؤسسات  �دف هذه الدراسة

الصحية العمومية، وذلك من خلال التعرف على محاسبة التكاليف بصفة عامة ومحاسبة التكاليف الصحية بصفة خاصة 

  .وارية بالطالب العربيوسائل مراقبة هذه التكاليف وتطبيقها في المؤسسة العمومية للصحة الجطرق و بالإضافة إلى 

بمحاسبة التكاليف والمنهج التاريخي في التطورات في المنهج الوصفي في تقديم مختلف المفاهيم المتعلقة  اعتمادحيث تم 

عينة من  التطبيقية التي تناولت المنهج التحليلي في الدراسةعلى  اعتمدناالتسعيرة داخل المؤسسات الصحية،كما 

وقد خلصت الدراسة إلى  المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العربيوهي ومية في الجزائر صحية العمال المؤسسات

 ها مطبقةالجزائرية ولكن نجد هي طريقة معتمدة في المؤسسات الصحيةأن تطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسات الصحية 

 اعتمادزال هناك ي إلا أنه لاالعمومية الصحية في المؤسسات  فعالة أكثر مما عليه ةفي المؤسسات الصحية الخاصة بطريق

المرسوم التنفيذي رقم رغم صدور المحاسبة العمومية  أكثر على واعتمادها الصحية التكاليف في حساب على طرق تقليدية

والتقليل من أجل محاولة التحكم  في المؤسسات الصحية من الذي ينص على تطبيق المحاسبة التحليلية 339-11

  . المصاريف المرصدة

 طرق محاسبة التكاليف، المؤسسة العمومية للصحة محاسبة التكاليف الصحية، المؤسسات الصحية، :الكلمات المفتاحية

  .الجوارية بالطالب العربي

Summary: 
 This study aims to identify the reality of cost accounting in health 
institutions, especially in public health institutions, by identifying cost accounting 
in general and accounting for health costs in particular, as well as means of 
monitoring these costs and applying them in the public institution for 
neighborhood health in Taleb Larbi Region. 

The descriptive approach was adopted in presenting the various concepts 
related to cost accounting and the historical approach to the developments in 
pricing within the health institutions. We also relied on the analytical approach in 
the applied study which dealt with a sample of public health institutions in Algeria, 
the conclision which can be drawn is that the application of cost accounting in 
health institutions is an approved method In health institutions is a method adopted 
in health institutions. 
But in the private health institutions, they are applied in a modern and 
sophisticated manner. In public institutions, there is a reliance on traditional and 
old methods to link the public health institutions with public accounting on the one 
hand, and Executive Decree No 339-11, which provides for the application of 
analytical accounting in health institutions on the one hand Other in order  to 
lessen and control the diected costs.  
Key words: Health Cost Accounting, Health institutions, Methods of cost 
accounting, the public institution for neighborhood health in Taleb Larbi Region. 
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  :  تمهيد

الأولويات بالنسبة لمختلف ا�الات، ، إذ تعتبر من دولمن ال دولةالصحة من أهم معايير الرقي والتقدم لأي  تعتبر  

الصحية المتزايدة للمواطنين، ونظرا  الاحتياجاتخرت لها إمكانيات مادية وبشرية هائلة من أجل ضمان تلبية فس

الصحية، مما ساهم في رفع ، التي عاشتها البلاد من تطورات على مستوى الخدمات والاقتصادية الاجتماعيةللتطورات 

التكاليف  ارتفاع ويعتبر وتكاليفها، نفقا�االتحكم في تكاليف هذه الخدمات بشكل لم تعد فيه المؤسسات قادرة على 

ظاهرة محلية، بل هي ظاهرة عالمية أين فاقت الزيادة في هذه النفقات الزيادة في الناتج الداخلي الخام  الصحية ليست

PIB  ارتفاعوالذي فرض على السلطات العمومية البحث في هذه الظاهرة وقد تم دق ناقوس الخطر فيما يخص 

 أين عرفت الجزائر تراجعا معتبرا في عائدا�ا النفطية، حيث يعتبر 1986من سنة  انطلاقاتكاليف الصحة في الجزائر 

، فحسب إحصائيات مشروع هذا العائد الركيزة الأساسية التي تعتمد عليها الحكومة في إعداد قانون المالية السنوي

ت التسيير بلغت نفقا 2013إلى غاية  2002للسنوات من  المؤسسات الصحيةميزانية الدولة لقطاع الصحة وإصلاح 

 ارتفعتأن  إلىدج مليون  93.55بلغت  2009مليون دج، وفي سنة  49.12 ـب 2002قطاع الصحة في الجزائر سنة ل

دج، ومن خلال هذه الزيادة المستمرة سنة بعد أخرى في قطاع الصحة في الجزائر،  مليون 277.86إلى  2013سنة 

وضع أسس علمية لضبط هذه  استوجبعلى الموازنة العامة للدولة، الأمر الذي  اقتصادياحيث أصبحت عبئا 

ممكنة، وفي مقدمة هذه الأسس هو وجود طريقة مراقبتها من أجل إعطاء أفضل خدمة صحية وبأقل تكلفة و النفقات 

منها في  دةالاستفا، لضبط عملية تدفق التكاليف وقياس مدى كاليف في المؤسسات الصحية العامةللمحاسبة الت

وحتى يتسنى دراسة هذا الموضوع قمنا بأخذ عينة من المؤسسات الصحية في  مواطنين،تحسين مستوى الصحة لل

 للصحة الجوارية بالطالب العربي لمعرفة مدى تطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسات العموميةالجزائر، ألا وهي المؤسسة 

  .الصحية

  :الرئيسية الإشكالية -1

�ذا الموضوع يمكننا طرح وصياغة  الإلماموبغية  ةيحصلاونظرا للدور التي تلعبه محاسبة التكاليف في المؤسسات 

  :الإشكالية الرئيسية على النحو التالي

  ؟بالطالب العربي ة العمومية للصحة الجواريةتطبيق محاسبة التكاليف في المؤسس واقعهو   ما

   



 ة ـــــــــمقــدم
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  :يمكن الاستعانة بالأسئلة الفرعية التاليةولتوضيح هذه الإشكالية 

 الصحية؟  محاسبة التكاليفماهية  -

 ؟ما هي وسائل وطرق مراقبة التكاليف الصحية -

 ؟للصحة الجوارية بالطالب العربيفي المؤسسة العمومية  صحيةالالتكاليف كيف يتم حساب  -

 :الفرضيات -2

  :الأسئلة نضع الفرضيات التاليةوللإجابة على الإشكالية السابقة وغيرها من 

فحص تكاليف المؤسسة الأولى يعتمد على تقنيات لجمع و  هي نظام معلومات داخلي بالدرجةالتكاليف محاسبة  -

 ؛القرارات اللازمة تخاذامن جهة وتحليل مكونات النتائج من جهة أخرى بشكل يساعد المسيرين في 

  ؛مراقبة الموارد الإجمالية، مراقبة العمل ،عوامل الإنتاجمراقبة  :أهم وسائل مراقبة التكاليفمن  -

لمؤسسة العمومية للصحة الجوارية الصحية ل تكاليفالذج طريقة الأقسام المتجانسة لحساب نمو تبني  سنحاول -

 .بالطالب العربي

  :عأسباب اختيار الموضو  -3

  :  موضوع البحث هذا للأسباب التالية اختيار تملقد 

المؤسسات والسكان وإصلاح  لوزارة الصحة المرصودةالأهمية التي يكتسيها هذا الموضوع من خلال أهمية المبالغ  -

الذي يمول " الرأس المال البشري " المكسب المتمثل في و  صحة المواطن لى أهمية المنتوج المتمثل في، بالإضافة إالصحية

    ؛سوق العمل في الجزائر

خصوصية المؤسسات الصحية ومحيطها ومحاولة  الاعتبارإمكانية وضع طريقة محاسبية لتحديد التكاليف تأخذ بعين  -

    ؛المؤسسات الصحيةتطبيقها في 

محاولة تقديم حلول من عض المؤسسات الصحية الجزائرية، و إبراز نقاط الضعف الخاصة بتطبيق المحاسبة التحليلية في ب -

  ؛إمكانية الوصول إلى نتائج تتطابق مع الواقعيات و التقنأجل تطبيق أحسن 

  ؛الرغبة والميول الشخصي في معالجة هذه المواضيع -

  .)محاسبة وتدقيق(التخصص الدراسي  -
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  :أهداف الدراسة -4

  :  يهدف هذا البحث إلى إبراز    

    ؛للصحة ونفقا�ا المرصودةيهدف إلى إيجاد حلول حول مسايرة الموارد  كاختصاصالصحة   اقتصادأهداف فرع  -

 الأهداف المتوخاةلصحية في بعض المنظومات الصحية و التي طبقت على مستوى المؤسسة اعرض للطرق المتوفرة و  -

   ؛من هذه الطرق

محاولة إبراز النتائج، النقائص و رية تقييم عام لتطبيق طريقة الأقسام المتجانسة في أحد المؤسسات الصحية الجزائ -

   ؛وإعطاء بعض الحلول

خصوصيات النشاط الصحي من  رالاعتباذلك بالأخذ بعين قسام المتجانسة  يمكن تطبيقها و تبيان أن طريقة الأ -

   دليل؛ المؤسسة الصحية محل الدراسة من جهة أخرى أين يمكننا هذا من الحصول على نتائج لديها  أكثرجهة و 

رسم خطط لما ب القرار من أجل تقييم ما حقق، و نتائج المحاسبة التحليلية من طرف أصحا ستعمالاإمكانية  -

  .إلى تحقيقه �دف

    :أهمية الدراسة -5

  :يلي إن لهذا الموضوع أهمية كبيرة نوجزها في ما    

ودورها في خدمة ا�تمع، من خلال تقديم الرعاية والخدمات الصحية، حيث تعد  المؤسسات الصحيةبيان أهمية  -

  ؛الاجتماعيةائم الرئيسية للخدمات الصحية إحدى الدع الخدمات

خاصة لا يخدم المؤسسة فقط بل  المؤسسات الصحيةتطبيق طريقة نظام التكاليف في المؤسسات الخدماتية عامة و  -

  ؛على المعلومات التي يوفرها بالاعتمادتهلكين، وذلك رضاء حاجات المسإ يتعداه إلى

  .دراسة التكاليف غير المباشرة وتخصيصها بأكثر واقعية وبصفة دقيقة -

  :حدود الدراسة -6

  .والزمنيةتتمثل حدود الدراسة، في الحدود الموضوعية والمكانية      

 باستثناءتقتصر دراستنا على معالجة وحساب التكاليف في المؤسسات الصحية العمومية، : الحدود الموضوعية -

  .المؤسسات الخاصة وذلك للمنحى الذي تقتضيه الدراسة

الدراسة على تطبيق محاسبة التكاليف في المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب  اقتصرت: الحدود المكانية -

  .العربي
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على مستوى المؤسسة العمومية  2016للدراسة من شهر أفريل إلى جوان  لفترة الزمنيةا امتدت :الحدود الزمنية -

  .للصحة الجوارية بالطالب العربي

  :المنهج المتبع -7

بناء على طبيعة الدراسة وقصد الوصول إلى الأهداف المرجوة من هذا البحث، قمنا بتطبيق مناهج البحث     

الموافق للدراسات النظرية وذلك في  التحليلي على المنهج الوصفي اعتمدناالمستعملة في البحوث الاقتصادية، حيث 

وذلك التطبيقية للمؤسسة محل الدراسة دراسة الق في المطبمنهج دراسة الحالة الفصلين الأول والثاني، بالإضافة إلى 

       .عتماد على القوائم والجداول الماليةبالا

  :الدراسةصعوبات  -8

في تجميع المعلومات على مستوى المؤسسة وخاصة صعوبات خلال القيام �ذه الدراسة واجهنا العديد من      

علينا الظروف التوقف عند مختلف المصالح المكونة للمؤسسة ، أين حتمت ة للصحة الجوارية بالطالب العربيالعمومي

وعدم وجودها مفصلة  ،والوقوف على جمع المعلومات والقيام بمعاينة شخصية نظرا لعدم توفر هذه المعلومات بوضوح

  .  قسم المحاسبةتوى قسم المالية و على مس

ة للصحة هناك صعوبة أخرى خاصة بمدة الدورات التي مسها البحث تطبيق الطريقة على مستوى المؤسسة العمومي 

مما جعلنا نستعمل دورات شهرية  2016وقد قمنا بدراستنا الميدانية في الثلاثي الثاني من سنة  ،الجوارية بالطالب العربي

  .  كل أنواع الأعباء  استيفاءالمعلومات بمفردنا والعمل على  خاصة بالثلاثي محل الدراسة نظرا لوقوفنا على جمع

  :هيكل الدراسة -9

كان الفصل   وفصل تطبيقي، حيثفصلين فصل نظري  إلىع وأهدافه تم تقسيم الدراسة من طبيعة الموضو  انطلاقا     

وكان المبحث الأول  مبحثينولقد قسمنا هذا الفصل إلى  والدراسات السابقة الأدبيات النظرية للدراسةالأول بعنوان 

 ولقد قسمناه إلى ثلاث مطالب، أما المبحث الثاني فكان بعنوان محاسبة التكاليف في المؤسسات الصحية بعنوان

الدراسة التطبيقية بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية فكان بعنوان الثاني ، أما الفصل الدراسات السابقة للموضوع

 التعريف بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالبولقد قسمناه إلى مبحثين المبحث الأول بعنوان  بالطالب العربي،

 المتجانسة لحساب التكاليف للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية الأقسامتطبيق طريقة والمبحث الثاني بعنوان  ،العربي

   .إلى مطلبينالأول إلى ثلاث مطالب والمبحث الثاني  ولقد قسمنا المبحث بالطالب العربي،
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  :تمهيد

في الولايات سنوات الخمسينات  �اية في تظهر التي و  ،ع المعرفةو فر أحد لصحة ا قتصادافرع يعتبر 

في بادئ الأمر كانت هناك ، ية سنوات السبعيناتبريطانيا، ثم ظهر هذا الفرع في فرنسا بداالمتحدة الأمريكية و 

ت متفرقة من حيث مواضيع البحث، لكنها  البحوث التي كانمن طرف الباحثين لجمع الأفكار و  محاولات جادة

الثمانينات تحت ضغوطات في  قتصاد الصحةالحقيقية لإ لاقةنطالا، وكانت كانت تصب كلها في ميدان الصحة

هذه القيود تمثلت في تنامي النفقات الصحية ام تسيير فعال في الميدان الصحي التي دعت ضرورة تدخل نظمالية و 

  .  السبعينات �ايةن دقت الدول الغربية ناقوس الخطر في المتزايدة سنة بعد سنة، أي
جتماعي من بالجانب الا اهتمتي متواصل قرابة ثلاثين سنة، حيث قتصاداهذا التاريخ كان لهذه الدول نمو قبل و 

 مع، عتبار حجم النفقات الصحية وتزايدها الإتوفير الخدمات الصحية لأكبر عدد ممكن لطالبيها دون الأخذ بعين

ربات ظهرت ضرورة تدخل مقاو  ،من قدرات تمويل قطاع الصحة ضعفتأالسبعينات ظهرت أزمة مالية  اية�

مساعدة المسير في بلورة هذا لتنظيم هذا القطاع وإعطاءه دفعة جديدة من حيث في ميدان الصحة، و  اقتصادية

أن نتناول ضمن  سنحاولهذا، وللإلمام أكثر بموضوعنا ، ، توجيه السياسة الصحية والتخطيط الصحيالقرارات

إلى  تقسيم الفصل ، من خلالالصحيةالنظري لمحاسبة التكاليف في المؤسسات  هذا الفصل التطرق للإطار سياق

  :كما يلي مبحثين رئيسين

   ؛محاسبة التكاليف في المؤسسات الصحية :الأول المبحث

  .للموضوعالدراسات السابقة : الثاني المبحث
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  محاسبة التكاليف في المؤسسات الصحية: ولالأ المبحث

 إن إيجاد نظام فعال لتقييم التكاليف مرتبط بإشكالية تقدير الموارد الضرورية لتسيير الهياكل الصحية،

كل هيكل و كل منطقة جغرافية، بصفة مركزية بعيدا عن الخصوصيات المتعلقة بالموارد التي كانت تحدد إداريا و وهذه 

، صحيةثل في تحديد التكاليف البالإضافة إلى الهدف المتم، الممارسين في هذا الميدان ةتشار اسإغفال صحي و 

كمعيار للحكم على نوعية وكمية الخدمات الصحية المقدمة ومحاولة الحكم   الصحيةتستعمل تكاليف المخرجات 

 من �دف التية التحليلية و تقنيات المحاسب ماللاستعسيدفعنا  الصحيةوإيجاد نظام تقييم التكاليف ، على فعاليتها

في هذا المبحث  خلال ذلك إلى إيجاد طريقة فعالة لتقييم التكاليف وتتبع تطورها، هذا ما سوف نحاول التطرق إليه

  :بلامط ثلاث الذي قسمناه إلى

  محاسبة التكاليف والطرق التي تعتمد عليها؛ - 

 محاسبة التكاليف الصحية؛ - 

   .وسائل مراقبة التكاليف الصحية - 

  محاسبة التكاليف والطرق التي تعتمد عليها: مطلب الأولال

لقد مرت المحاسبة التحليلية بعدة مراحل منذ نشأ�ا في أوائل القرن العشرين، وتحولت الأدوار التي    

الطرق والأساليب التي  اختلافإورغم القرارات،  اتخاذإسيير ومساعدة على أسندت لها إلى أن أصبحت أداة للت

  .سيدها في الميدانتستعمل لتج

  تعريف محاسبة التكاليف :أولا

عرفت محاسبة التكاليف بأ�ا حقل من حقول المحاسبة الذي يهتم بقياس وتسجيل وتبليغ عن المعلومات 

  .1الكلفوية وهي أيضا أحد فروع المحاسبة المالية وكأداة تحليلية تحكمها مجموعة من المبادئ والأصول المحاسبية

تكاليف أيضا على أ�ا وسيلة تساعد الإدارة في الرقابة على إستخدام عوامل الإنتاج المتاحة لها وتعرف محاسبة ال

ستخدمها والتخطيط للمستقبل والتي يستخدمها محاسب التكاليف في تتبع وتحليل عناصر التكاليف لغرض إ

  .بأقصى درجة من الفعالية

                                      
  .23: ص ،2006 ،1ط، دار الحامد، عمان، الأردن ،محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيل يحي التكريتي،  1
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ومبادئ محاسبة التكاليف وتقنيا�ا ومفاهيمها كعلم وفن وإن مفهوم محاسبة التكاليف يعني أيضا تطبيق التكلفة 

القرار  لاتخاذلممارسة السيطرة على التكاليف لتحقيق الربحية، وتعني تقديم المعلومات المستخرجة من السجلات 

   .1الصائب

من خلال هذه التعاريف يمكن إستنتاج تعريف شامل حيث يمكن القول بأن المحاسبة التحليلية، هي نظام 

فحص تكاليف المؤسسة من جهة وتحليل مكونات الأولى يعتمد على تقنيات لجمع و  معلومات داخلي بالدرجة

فهي إذن أداة تسيير بحيث تسمح ، تخاذ القرارات اللازمةالنتائج من جهة أخرى بشكل يساعد المسيرين في إ

تخاذ القرار على أساس إعد في تسابالكشف على نقاط الضعف ونقاط القوة ومن ثم تحديد المسؤوليات، وأداة 

  .النتائج المحصل عليها من خلال الفحص والتحليل

  الطرق التي تعتمد عليها محاسبة التكاليف  :ثانيا

تعتمد طرق محاسبة التكاليف على أسس علمية وفعلية لإمداد الإدارة بالمعلومات اللازمة عن التكاليف   

رات للوصول بالمؤسسة إلى أقصى كفاية ممكنة، فقد تنوعت وتعددت كيفية تحديدها والرقابة عليها وترشيد القراو 

تخذت أشكالا مختلفة، ولكنها لا تتخذ نفس الدقة في تحديد التكاليف، وتعتبر دقة التكاليف عنصرا إو هذه الطرق 

 هام في قياس مدى نجاح طرق التكاليف في إمداد متخذي القرار بمعلومات تتصف بالصدق والموضوعية فمن هذا

  .2المنطلق سوف نعرض مختلف طرق التكاليف التقليدية ومختلف الطرق الحديثة

بساطة ي يتسم بعدم التعقيد و لقد ظهرت الطرق التقليدية للتكاليف في ظل محيط إقتصاد: الطرق التقليدية -1

على  التقليديةلح التشغيل والبعد التام عن مظاهر المنافسة الحادة التي يعرفها العالم اليوم، كما أن إطلاق مصط

تخاذ القرارات المختلفة وإعداد إتطبق حاليا في المؤسسات لأغراض  هذه الطرق لقياس التكلفة لا يعني أ�ا لم تعد

زالت تطبق فـي العديد من المؤسسات ومن عي، بل على العكس، فهذه الطرق ماالقوائم المالية وتقييم المخزون السل

  :بين الطرق التقليدية لدينا

هي طريقة  التكاليف الحقيقية أو كما تسمى بطريقة الأقسام المتجانسةطريقة : الحقيقيةطريقة التكاليف  - 1-1

 تكاليفالتحديد  للوصول إلى غير مباشرةتكاليف تكاليف مباشرة و  تصنيف التكاليف إلى ىمبدأ يقوم عل  تنتهج

تعتبر هذه حيث ، درجة الحقيقيةيف المهدفها الأساسي محاسبي أي حساب التكال طريقةهذه الفنجد الحقيقية 

                                      
  .16: ص ،2006 ،2ط، الأردن، ، دار وائل للنشر والتوزيع،عمانمقدمة في محاسبة التكاليف غسان فلاح المطارنة، 1

2
  .25 :ص، مرجع سبق ذكره تكريتي،إسماعيل يحي ال 
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كن لا تحسب هذه الأعباء إلا بعد ل، و التكلفة النهائيةلتحديد الطريقة من أحسن الطرق لإدخال مجموع الأعباء 

عن  فصل كل دورةلال و يستوجب علينا دائما تحديد مدة دورة الإستغذلك فإنه ل، و الاستغلاليةالدورة  انتهاء

نستطيع تحديد أو تقسيم دورات  حيثعلينا تطبيق هذه الطريقة في المؤسسة يسهل الدورة الأخرى وهذا ما 

شهريا أو سنويا وخاصة في المؤسسات الخدمية أي ا إلى ثلاثيات أو إلى سداسيات أو الإستغلال فيها كما نريد إم

لى غلال المحددة  ععدد وحدا�ا تكتمل بمجرد تقديم الخدمة وحصر تكاليفها بجمع ما تم صرفه خلال دورة الإست

يجب إستغلال مدة زمنية معتبرة وقد تكون هناك وحدات غير تامة أو قيد الإنجاز عكس المؤسسات الإنتاجية التي 

   .1مما يصعب علينا إعتماد هذه الطريقة

التي عرفتها طريقة التكاليف الكلية، ظهرت طرق أخرى،  للانتقاداتنتيجة : التكاليـف الجزئية ةقيطر  - 1-2

الجزئية، والمتمثلة في طريقة التكاليف المباشرة، وطريقة التكاليف المتغيرة،  يقة التكاليفت هذه الطرق بالطر عرف

  .2وطريقة الطاقة المستغلة

إن طريقة التكاليف المباشرة تقوم بتحميل وحدات الإنتاج بنصيبها من التكاليف : طريقة التكاليف المباشرة  - أ

يف غير مباشرة تعتبر نفقات زمنية يستدعيها النشاط، وفق هذه الطريقة لا تدخل المباشرة فقط، أما عناصر التكال

التكاليف غير مباشرة سواء تعلقت بالإنتاج أو التسويق أو الإدارة ضمن التكاليف ولكن تحمل على حساب 

تكاليف المباشرة على تحقيق ال مسؤولةالأرباح والخسائر في الفترة، وذلك من منطلق أن الوحدات المنتجة والمباعة 

فقط، وتستخدم هذه الطريقة بنجاح كبير في مشاريع المقاولات، وذلك لأن طبيعة التكاليف في هذه المشاريع 

 .يعتبر معظمها تكاليف مباشرة ويمكن تحقيقها بسهولة

جم طريقة التكاليف المتغير هي طريقة تفيد في تحليل ودراسة العلاقة بين ح :طريقة التكاليف المتغيرة -ب

نتجة بحيث تقوم هذه الطريقة بتحميل الوحدات الم المبيعات والربح مرتكزة في تحليلها على المردودية وحدود الربح

أن التكاليف الثابتة هي  لاعتبارلثابتة من تكلفة الإنتاج، وذلك التكاليف ا واستبعادبالتكاليف المتغيرة فقط، 

سواء حدث الإنتاج أولم يحدث فهي تعالج بتحميلها في الفترة إلى تكاليف غير مرتبطة بالمنتج فهي ثابتة وموجودة 

 .3حساب الأرباح والخسائر

                                      
1 Etude gelil djahida,L’application de la méthode des sections homogènes dans le calcul et l’analyse des 
coûts dans un hôpital public, cas de l’E.P.H. d’Okas, université Bejaia, alger,2013,P:55.  

 .36 :، ص1994 ،دار المحمدية العامة، الجزائر بة التسيير،تقنيات مراقدادي عدون، ناصر،  2

، مذكرة تخرج تدخل ضمن في المؤسسات الإستشفائية ABCمحاولة تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطةهناء عمارني، 3

  .40:، ص2014متطلبات نيل شهادة الماستر في التدقيق المحاسبي ، جامعة الوادي، الجزائر
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تسمى طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، والتي جاءت لمعالجة نقائص  :طريقة التكاليف المستغلة -جـ

كاليف الكلية التي تقتضي بتحميل إن هذه الطريقة حاولت إيجاد توافق بين طريقة الت الطرق الأخرى السابقة لها،

الوحدات المنتجة والمباعة بكافة التكاليف الثابتة والمتغيرة، وطريقة التكاليف المتغيرة التي تقتضي بتحميل الوحدات 

المتغيرة فقط، حيث أن هذه الطريقة تحمل الوحدات المنتجة والمباعة بالتكلفة المتغيرة  المنتجة والمباعة بالتكلفة

الإنتاجية والتسويقية الثابتة يتناسب مع الطاقة الإنتاجية والبيعية المستغلة أما الجزء يها جزء من تكاليف مضافا إل

  .1والبيعية المتاحة، فيحمل على حساب الأرباح والخسائر غير المستغل من الطاقة الإنتاجية

ق أسس علمية وتنبؤات دقيقة، يمكن تعريفها بأ�ا تكلفة محددة مقدما وف :ةطريقة التكاليف المعياري - 1-3

وذلك بوضع معايير نمطية بالكمية والقيمة لعناصر التكاليف فهي تعبر عن برنامج دقيق يستهدف من طرف 

في حدود سياسة معينة، لذلك تمثل التكلفة المعيارية الأساس الذي يرتكز  المؤسسة أو الوحدة الإنتاجية مستقبلا،

فيتم بناء عليه تقويم التكلفة الفعلية ومقاربة بالمعيارية لإيجاد الفرق فيما  التكلفة، عليه الأداء من حيث عنصر

 .المستهدف بينهـما تتويجا للبرنامج

صر خضع علم المحاسبة وخاصة محاسبة التكاليف لتغيرات جذرية نتيجة الدخول في ع: الطرق الحديثة -2

ديثة وهذا ما أدى لظهور أنظمة حديثة التي ظهرت تكوين نظرية محاسبية ح ستدعتإالتكنولوجيا والمعلومات التي 

  .2لتغطية قصور الأنظمة الكلاسيكية

أسلوب  ABCتعتبر التكلفة على أساس النشاط  : ABCطريقة التكاليف المبني على أساس الأنشطة - 2-1

يقدم  ABCلأسلوب أن نظام اجديد لتحديد وتوزيع التكاليف غير المباشرة على المنتجات ويرى أنصار هذا 

  .القرارات اتخاذعن تكلفة المنتج تفيد في عملية  معلومات

  :وتبعا لذلك هناك أربع مراحل لتوضيح الإطار العام لنظام تكلفة الأنشطة

  ؛تحديد النشاطات الرئيسية في المشروع - 

يد المباشر تحديد العوامل التي تؤثر بصورة كبيرة في تكلفة النشاط، وتسمى هذه العوامل محركات التكلفة والتحد - 

  ؛لكيفية طلب النشاط للتكلفة

                                      
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الإقتصاد المالي، جامعة الإخوة منتوري مراقبة التكاليف في المؤسسات الإستشفائيةنصر الدين عيساوي، 1

  .105:ص،2005قسنطينة، الجزائر،
 علوم التسيير، جامعة الوادي، الجزائر، ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر فيمتطلبات تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطةإلهام محريق،  2

  .37: ،ص2014
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  ؛خلق وعاء للتكلفة لكل نشاط - 

  .1تتبع التكاليف طبقا للنشاطات وفقا لكيفية طلب النشاطات للتكاليف - 

هو ذلك النظام الذي فيه يتم إنتاج كل جزء أو مكون بواسطة  :JIT نظام الإنتاج بالوقت المنضبط - 2-2

محتاجة إليها ومستعدة  تاج في ذات اللحظة التي تكون فيها المحطة التاليةإحدى محطات التشغيل على خط الإن

محطة التشغيل  باحتياجات، في التوقيت المنضبط يتحدد النشاط الإنتاجي لأي من محطات التشغيل لاستلامها

  .2التالية لها

  :وتستند فلسفة الإنتاج في الوقت المناسب على أربعة عناصر أساسية

  ؛طة التي لا تضيف قيمة للمنتجلأنشا استبعاد - 

  ؛دة وتطبيق برنامج الجودة الشاملةبعامل الجو  الاهتمام - 

  ؛التكلفة الكلية على مستوى المصنعإحداث تخفيض نسبي في  - 

وجود عقود توريد طويلة الأجل مع عدد محدود من الموردين يكون لديهم القدرة على التوريد المتكرر على فترات  - 

 .غيرةقصيرة وبكميات ص

لقد عرفت الإدارة على أساس الأنشطة بعدة تعاريف ومن  :ABM نظام الإدارة على أساس الأنشطة - 2-3

والذي ركز فيها على بيان أن أسلوب الإدارة على أساس الأنشطة هو أداة إدارية متطورة  DUBأهمها دراسة 

  .اتيجيةلتقديم معلومات تحليلية ذات قيمة مرتفعة مؤثرة في اتخاذ القرارات الإستر 

رض تقدير معلومات لإدارة أن الإدارة على أساس الأنشطة هو أسلوب لتحليل العمليات بغ Amos ولقد أوضح

  .وذلك فيما يخص التكاليف والتحسين المستمر للعمليات ،المنشأة

  :3يلي يتضمن نظام الإدارة بالأنشطة ماو 

  ؛ تحليل مسببات التكلفة - 

  ؛ تحليل الأنشطة - 

  .قياس الأداء - 

                                      
  .99:ص 2007، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة مانتوري قسنطينة، الجزائر، تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسةلخضاري صالح،  1
  .55:،ص2007،، الدار الجامعيةةالجودو  التكلفةو  إدارة الوقت المحاسبة الإدارية في بيئة الأعمال الحديثةرشيد الجمال، 2
دراسة تطبيقية على قسمي  ،نموذج مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في مستشفي غزة الأوروبي، دراسة إبراهيم عبد االله شقفة 3

  .62:، ص2007، غزة، فلسطين،الدم والتخثر والميكروبيولوجي
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  :الإدارة من المعلومات المستمرة لتحقيق ثلاثة أغراض حتياجاتاكما يلبي هذا النظام 

  ؛إدارة وتحفيز تحسين التكلفة - 

  ؛الدراسة تحسين التعلم على مستوى - 

  .تخاذ القرار فيها على التكلفةإيم القرارات العملية التي يعتمد تدع - 

عامة والطرق التي تعتمد عليها التقليدية والحديثة من  وبعد التطرق إلى تعريف بمحاسبة التكاليف بصفة   

  .خلال هذا المطلب، سوف نقوم في المطلب الموالي التحدث عن محاسبة التكاليف الصحية والهدف منها

  الصحيةمحاسبة التكاليف : المطلب الثاني

صناعي في العديد من الأشياء، الأمر لقد شهد العالم تطورا كبيرا في ا�ال الطبي وأصبح ينافس ا�ال ال

محاسبة التكاليف  استحداثبا�ال الصحي وتحديد تكاليفه، من خلال  بالاهتمامالذي أجبر العديد من الدول 

  : الصحية المستخرجة من محاسبة التكاليف وهو ما سنحاول التطرق إليه في هذا المطلب

   الصحيةتعريف محاسبة التكاليف  :أولا

 إلى قواعد علمية وفنية مستلهمة من المحاسبة التحليلية للمؤسسات الصحيةاسبة التحليلية تستند المح

تطبيقها تختلف في المؤسسات الصحية، نظرا  إلى تحديد سعر التكلفة إلا أن عمليةأساسا  فد�الصناعية، التي 

  .1للطابع القانوني التي تتميز به هذه الأخيرة وإلى طبيعة الخدمة في حد ذا�ا 

 25المؤرخ في  11-379 المحاسبة التحليلية في المؤسسة الصحية بالنظر إلى المرسوم التنفيذي رقم عتماداولقد تم 

لقوانين والآليات التي تحصلت عليها وزارة الصحة والسكان المحدد  2011نوفمبر  21 ــالموافق ل 1432ذو الحجة 

  :وإصلاح المستشفيات وبعد موافقة رئيس الجمهورية 

 العمومية بنظام معلومات لمحاسبة التسيير؛ الصحيةهذا المرسوم يهدف إلى إمداد المؤسسات  :01لفقرةا

المتعلقة  عتماد المحاسبة العامة والتي تسجل جميع العملياتاالعمومية  الصحيةيجب على المؤسسات  :02الفقرة

  بالموضعية المالية والممتلكات والخزينة ؛

 ة ومحاسبة الميزانية من أجل حسابات الصحية العمومية اعتماد المحاسبة التحليلييجب على المؤسس :03الفقرة

  ؛2مختلف تكاليف الخدمات المقدمة

                                      
مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية  ،حالة مستشفى حي البير قسنطينة، دراسة التسيير الاستشفائي نظام الموازنات التقديرية في، الطيب السايح 1

  .21:، ص2006، قسنطينة، الجزائر جامعة

  .2014مارس 12الموافق لـ  1435جمادى الأولى  10الصادرة بتاريخ  14-106الجريدة الرسمية رقم 2



 للدراسة والدراسات السابقة الإطار النظري: الفصل الأول

 

- 9  - 

 

المحاسبة حزم الوزارة الوصية على اعتماد يتبين لنا نية و  379للمرسوم التنفيذي رقم من خلال الفقرات السابقة 

الصحية  تسجيل مختلف العمليات المالية في المؤسسةأجل ضبط و  التحليلية والمحاسبة العامة ومحاسبة الميزانية من

  .العمومية

  صحيةلأهداف محاسبة التكاليف ا: ثانيا 

  ؛ )حساب تكلفة وحدات القياس(التقنية ليل أنشطة الإمداد والأنشطة الطبية و تح - 

  مقارنة موازنات المصالح مع الموازنات المرجعية أو المعيارية؛  - 

   ؛فات مقارنة مع التكاليف المرجعيةتحليل الانحرا - 

   .حساب تكلفة الإقامة أو المكوث في المستشفى - 

  :يمكن تعريف المحاسبة التحليلية عن طريق أهدافها كذلكو 

المتمثلة في الوظيفة الطبية ناء عملية إنتاج الخدمة الصحية و المداخيل لمختلف الوظائف أثمعرفة التكاليف و  - 

  والوظيفة الإدارية ؛

  ؛نتائج المحاسبة التحليلية السماح لمراقبة التسيير بتوريد معلومات تنبؤية بالاعتماد على - 

  تخاذ قرارات تسيير المؤسسة؛ اتوريد معلومات ضرورية للإدارة من أجل  - 

  .1الصحيةداخل المؤسسات  التسييرتغذية تحاور  - 

  التسعيرة في المؤسسات الصحية: لثاثا

قطة بتعرف على كيفية تحديد التسعيرة في المؤسسات الصحية، وكيف يتم سوف نقوم من خلال هذه الن

  .التطبيق في المؤسسات العامة والخاصة

في المؤسسات الخدمات الصحية تنقسم تحديد التسعيرة  :تحديد التسعيرة الصحية في المؤسسات الصحية -1

  .خدمة مجانية، بالمقابل، قيام طرف ثالث بدفع المقابل :إلى

، أو بعض الدول ...)ا، السويد إنجلتر (في بعض المنظومات الأوروبية  :الة تقديم الخدمة الصحية مجانحا - 1-1

تقديم الخدمات الصحية للسكان يكون بدون مقابل نقدي ) مرحلة الطب ا�اني في ضل(سابقا الجزائر اكيةلاشتر ا

  .مباشر أو الدولة هي التي تدفع مقابل تلك الخدمات

                                      
  .22 :ص مرجع سبق ذكره،، الطيب السايح 1
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بحرية ما دام  نحنى الطلب يكون عبارة عن خط مستقيم عمودي، أي أن الكميات المطلوبة تتزايدفي هذه الحالة م

في هذه الحالة يصبح الطلب على الخدمة الصحية يتجه نحو اللا�اية والكمية المعروضة بالمقابل  ،سعر الخدمة صفر

 ها حجم كافي من الخدماتيقابل التي سوف لنإشباع كل الطلبات في نفس الوقت و محدودة حيث لا يمكن 

المؤسسات من أجل القيام بالمحاسبة التحليلية في ، ةطويلة في الهياكل الصحي انتظارلإشباعها أين ينتج عنها طوابير 

    .1المؤسسة الصحيةلابد من تحديد تسعيرة للخدمات الصحية الموجودة في  الصحية

  :الشكل البياني التالي يوضح ذلك

  يوضح حالة تقديم خدمة مجاناى بياني منحن: 01-01الشكل رقم

  
  .82 :ص نصر الدين عيساوي، مرجع سبق ذكره، :المصدر

تحدد سعر الخدمات الصحية  كأي خدمة سوقية أخرى بإلتقاء : حالة تقديم خدمة صحية بالمقابل - 1-2

عرض كمية معينة  والطلب عليها فالنقطة المتحصل عليها تمثل نقطة تقاطع رغبة العارض في منحنى عرض الخدمة

 على الأفقي نتحصل بإسقاط هذه النقطة على المحورالطالبين الكمية المراد شراءها  خدمة ما، ومجموع رغبات من

المحور العمودي نتحصل على كمية  سعر التوازن وهو سعر الخدمة الصحية في لحظة زمنية ما، بإسقاطها على

  .2التوازن

  :الشكل البياني التالي يوضح ذلك

  يوضح حالة تقديم خدمة بالمقابلمنحنى بياني : 02-01كل رقمالش

  
  .83 :نصر الدين عيساوي، مرجع سبق ذكره،ص :المصدر

                                      
  .97:، صمرجع سبق ذكرهلخضاري صالح،  1
الجديد  الاقتصادمجلة  ،المحاسبة التحليلية الإستشفائية كأداة لضبط و ترشيد تسيير نفقات المؤسسات الإستشفائية العمومية يوسف بوكدرون، 2

  .45 :ص ،2016،  بونعامة، خميس مليانةليجامعة الجيلا ،01ا�لد  ،14 العدد
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في هذه الحالة المستهلك للخدمات الصحية إما أنه لا  :قيـام طـرف ثالـث بدفـع مقابـل الخدمـة حالة - 1-3

يتكفل بدفع مقابل تلك الخدمة و  ،سعر هذه الخدمة بسيط من يدفع مقابل الخدمة الصحية بتاتا أو أنه يدفع جزء

وفي كلتا الحالتين السابقتين المبلغ المدفوع من طرف المستهلك ... اجتماعي  طرف ثالث شركة تأمين، ضمان

الصحية الأمريكي مثلا رب العمل هو الذي يتكفل  المنظومة الخدمة الصحية المقدمة، ففي سوف لن يغطي مقابل

المستفيد هو المستخدم لدى رب العمل في مرحلة موالية وبما أن السعر ين الدورية، و التأم أقساط شتراكاتا بتسديد

أكبر من الخدمات الصحية، أين سترتفع  المسدد من طرف المستفيد بسيط يقوم الأشخاص المؤمنين بطلب كمية

التنظيم  على عاتق شركة التأمينالأسعار ستكون في أول الأمر  زيادةفما دامت الكمية المعروضة ثابتة الأسعار 

ثة سيحول رب العمل تلك في مرحلة ثالو ، رب العمل النفقات الإضافية إلىد لممول، والتي ستحول فيما بعا

على القدرة الشرائية في تلك  ستؤثرالتي سترتفع أسعار المنتجات و  يضمها إلى تكاليف الإنتاج أينالنفقات و 

 الجزء الممول من طرف التنظيم الطرف الثالثو  p1 لمدفوع من طرف المستفيدا الفرق الجديد بين الجزء، الدولة

  :1الشكل البياني التالي يظهر ذلك p1وp2 عبارة عن المسافة بين 

  بالتسديد قيـام طـرف ثالـث عن طريق يوضح حالة تقديم خدمةمنحنى بياني : 03-01الشكل رقم

  

  .84 :ص نصر الدين عيساوي، مرجع سبق ذكره، :المصدر

 صحية إلى السياسة المتبعة من طرفتخضع أسعار الخدمات ال :في المؤسسات الصحيةتطبيق الأسعار  -2

لا تكون أسعار الخدمات الصحية حرة، بل تعمل المنظومة الصحية  عموما المنظومة الصحية في أي بلد من العالم،

 ةتلف تسعير تخفي الواقع ، الصالح العاموهذا من أجل تحقيق  لتنظيم وتقييد تلك الأسعار على وضع تشريعات

بالإضافة  خاصة ة أوعام سواء كانت مؤسسة صحيةذلك حسب الجهة المقدمة لتلك الخدمة الخدمة الصحية و 

أجل تحديد التسعيرة يختلف كذلك حسب  قتصادي كقاعدة لحساب التكاليف منستعمال الحساب الإإ إلى ذلك

  :الجهة المقدمة للعلاج

                                      
1
 .84 :، صمرجع سبق ذكرهنصر الدين عيساوي،  
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العامة بعدت مراحل في  المؤسسات الصحيةالتسعيرة في  مرت :ةالعام المؤسسة الصحيةفي التسعير  -2-1

مرحلة أخرى قللت  قةنطلالاصعوبات والتي مهدت منها  استخلاصمعظم المنظومات الصحية، فكل مرحلة تم 

العامة  سات الصحيةالمؤسللتطورات الجديدة، لو نأخذ التسعير في  حتواءهااالسابقة، بالإضافة إلى  من الصعوبات

  :   بالمراحل التالية تفي فرنسا مثلا فقد مر 

العام يتم  المؤسسة الصحيةالخدمات الصحية في  ةحتى هذا التاريخ كان تسعير : )1983قبل (ى المرحلة الأول -أ

  :   بالطريقة التالية 

المحتمل تحملها من طرف تقيم هذه التكلفة على أساس تقديري تنبئي للأعباء : تكلفة اليوم الإستشفائي -

خلال الدورة المقبلة، مع العلم أن أتعاب الأطباء سواء كانوا عامين أو أخصائيين لم تدمج في  المؤسسة الصحية

 .  1لآخر صحيالواحد تختلف من قسم  المؤسسة الصحيةهذه التكلفة وأن تكلفة اليوم الإستشفائي في 

أساس تكلفة يوم عمل محدد جزافيا من طرف وزارة الصحة  مقابل خدمة الطبيب تحسب على : خدمة الطبيب -

 :   وقد تضمنت هذه المرحلة عدت صعوبات كان أهمها، كإنفاق جزافي

  بالنسبة للجراحة الصحية، فإنه تضاف إلى التكلفتين السابقتين تكلفة الممارسات الخاصة بالعملية الجراحية

هذه الحروف مسعرة بتكلفة ثابتة، ) …k,r,b(وف لاتينيةوالتي كانت مشفرة بحر ...) جراحة، أشعة، تحاليل (

لكن الإشكالية الأساسية كانت تكمن في الفرق الكبير بين تكلفة العملية الجراحية في المؤسسة الصحية العام 

عند ...) جراحة، أشعة (السبب يعود إلى أن الممارسات الخاصة بالعملية الجراحية ، ةوالمؤسسة الصحية الخاص

    ....)هتلاكات، تكاليف صيانة ا(لفتها لا تدمج تكلفة الأجهزة المستعملة حساب تك

 حيث لم تدمج أتعاب الطبيب في تكلفة ة تحديد أتعاب الطبيب خاص أو عامهناك تناقض خاص بطريق ،

، لكن عند لى أن الطبيب يقوم بنشاط ليبراليهذا راجع حسب هذه الطريقة في التسعير إو  اليوم الإستشفائي

 .اب أتعاب الطبيب لم تحسب على أساس عدد الخدمات المقدمة بل حسبت على أساس يوم عمل جزافيحس

المرحلة الأولى طبقت تسعيرة جديدة عل أساس بداية  بالموازاة مع): 1984إلى  1978من (المرحلة الثانية  -ب

تضمنت  Le prix de journée éclatéeسعر اليوم ا�زأ "تجريبي في بعض المؤسسات الصحية من بينها 

  :اليةالتسعيرة بإستعمال طريقة سعر اليوم ا�زأ للأجزاء الت

                                      
1 Ben chikha Fatima Ezra, Le management hospitalier, Mémoire magister en management, université d'Oran, 

Alger, 2012, P:77. 
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، هذا المبلغ خاص المؤسسة الصحيةيتمثل في مبلغ مالي جزافي خاص بقبول المريض لدخوله : ولالأجزء ال -

  .   بنفقات تسيير ملف المريض

    .ة الصحيةؤسسخاص بنفقات الإيواء والإدارة العامة للم: ثانيالجزء ال -

عن طريق المصاريف المتغيرة  صحيوالمحسوب من خلال كل قسم  الصحييتمثل في تكلفة يوم : ثالثالجزء ال -

  .  )...أعباء البحث و التكوين (مصاريف ثابتة و  )...جر الطبيب أدوية و لوازم مستهلكة، يد عاملة، أ(

ب على هذه الأعباء تحس...) احة، أشعة، تحاليلجر (يتمثل في الممارسات الخاصة بكل خدمة : رابعالالجزء  -

  .  ليس بأسعار ثابتة كالمرحلة السابقةأساس تقديري تنبئي دوريا و 

وتكمن الصعوبة الأساسية الخاصة �ذه الطريقة في الطريقة المحاسبية المتبعة في توزيع التكاليف الثابتة على الأقسام 

لبعض الأقسام  ةمما يجعل هناك تسعير  صحي بار خصائص كل قسمولم تأخذ بعين الإعت ردةوالتي هي مج الصحية

    .امبالغ فيه

 يمس التعديل في هذه المرحلة طريقة حساب التسعيرة، بل لم: )إلى يومنا هذا 1985من : (المرحلة الثالثة -جـ

، تمويل الهياكل يالصحمن الموارد الموجهة للقطاع  نطلاقااة أصبحت تحدد هذه الأخير ، قاعدة تحديد التسعيرة مسّ 

   .محددة مسبقامقدرة و  Budget globalبواسطة ميزانية عامة الصحية أصبح 

محيطها، يسهر على تمويل ستجدات في ميدان الصحة و التطورات والم حتواءلايراجع سنويا  الميزانية العامة مبلغها

ية الأداء الطبي وتجنب العجز في القطاع الصحي صندوق وسيط بين هيئات التأمين والهياكل الصحية، هدفه عقلان

   .1الصحيةالوحدات 

الخاصة التي يربطها عقد مع  للمؤسسات الصحيةبالنسبة : ةالخاص المؤسسة الصحيةالتسعيرة في  - 2-2

يتضمن سعر و ، الصحيةخدما�ا  ةهيئات التأمين الإجتماعي فقد خضعت ولمدة طويلة إلى طريقة واحدة في تسعير 

 :   2الأجزاء التالية والمقسمة إلىؤسسة المالخدمة الصحية في 

   ؛ خاص بقاعات الجراحة والتوليدمبلغ جزافي - 

  ؛مع صندوق الضمان الاجتماعي بالاتفاقمحدد  صحيتكلفة يوم  - 

    .عيادتهالذي يحدد على أساس أتعاب الطبيب الليبرالي في و ...) جراح عام، متخصص،(أتعاب الطبيب  - 

                                      
1
 Ben chikha Fatima Ezra, La même référence, P: 78. 

المالي، جامعة الإخوة منتوري  الاقتصاد، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في تشفائيةمراقبة التكاليف في المؤسسات الإسدراسة نصر الدين عيساوي،  2

    .65:،ص2005قسنطينة، الجزائر، 
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السبب ، ىخر لأ ةخاص مؤسسة صحيةأساسا أ�ا تختلف من  ةالخاص المؤسسة الصحيةفي التسعيرة  ما يؤخذ على

الذي يكون في ى التسيير الداخلي لهذا الأخير و من جهة، من جهة أخر  المؤسسة الصحيةيعود إلى منطقة تواجد 

يلجئ المسير  حيالصفمن أجل مردودية السرير  ،عض الأحيان في غير صالح المريض والجهة الممولة على السواءب

فهذه الممارسات في غير  ،مع المقرر في ذلك القسم تفاقبالاهذا مكوث المريض بالمؤسسة الصحية و إلى تمديد مدة 

ذلك بإجبارها على دفع مبالغ مالية غير مبررة وفي غير صالح المريض من ناحية حرمانه من الممولة و صالح الجهة 

  .  اليةأيام العمل وما تدره عليه من إيرادات م

فيما  من جهة والمؤسسات الصحية ةاصالخو  ةعامال المؤسسات الصحيةر بين من أجل تقليص الفوارق في أسعا

 ةالمؤسسة الصحية العامذلك بدراسة التكاليف الخاصة بكن توحيد التسعيرة الصحية و بينها من جهة أخرى، يم

والمقدمة من ) الطالب للخدمة الصحية(يض وهذا من أجل عدم الإجحاف في حق المر  ةالخاص والمؤسسة الصحية

شركات التأمين النشطة في قطاع الخدمات الصحية في الولايات المتحدة  بذلكتلك الخدمات وقد قامت 

  . تحديد تعويضات الأشخاص المؤمنين الأمريكية من أجل

ا ودورها في تسيير من خلال هذا المطلب تم التعرف على محاسبة التكاليف الصحية وكذلك إبراز الهدف منه  

والمراحل التي مرت �ا في المؤسسات الصحية وسوف نقوم في المؤسسات الصحية وكذلك تم التطرق إلى التسعيرة 

  .1المطلب الموالي بتعرف على وسائل مراقبة التكاليف الصحية

  الصحيةوسائل مراقبة التكاليف : المطلب الثالث

، إلا أ�ا ظهرت هناك الصحيةتخفيض سعر التكلفة  بالرغم من أن البحوث جارية من أجل محاولة

 الصحيةمصاريف التجارب التي تصب في ميدان تعديل التكاليف  بارتفاعإشكالية أخرى في هذا ا�ال تتعلق 

  .وتجنب المصاريف غير المبررة

، لصحيةالمؤسسة ا، التصرفات داخل الصحيتتطلب معلومات حول التنظيم  الصحيةوعملية مراقبة التكاليف 

، عملية جمع تلك المعلومات من أجل تشخيص حالة الصحيةبالإضافة إلى نتائج النشاطات داخل الأقسام 

مكلفة  الصحيةبما أن المعلومة  ،لى المصاريف الصحية السابقةتتطلب أموال كثيرة سوف تضاف إ المؤسسة الصحية

كم على فعالية العملية من ققة منها من أجل الحتطلب ذلك مقارنة الأعباء الخاصة بعملية المراقبة والنتائج المح

                                      
1
 .65:صمرجع سبق ذكره،  دراسة نصر الدين عيساوي، 
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سنحاول فيما يلي التطرق إلى بعض الطرق المستعملة في الدول المتقدمة من أجل محاولة مراقبة التكاليف ، عدمها

  .رتفاعهااالصحية والحد من 

  مراقبة عوامل الإنتاج: أولا

  .ارد الإجماليةمراقبة رأس المال، مراقبة العمل، مراقبة المو : وتتمثل في  

  :عالم تبحث عن تحقيق هدفين أساسينفي مختلف دول ال الصحيةعملية توزيع الخدمات  :مراقبة رأس المال -1

لهما  مؤسستان صحيةأي لو كان في المنطقة الجغرافية Economie d'échelle الحجم  اقتصادياتتحقيق  - 

 المؤسستانلكلى  مريض 500 ستقبالافاده سرير لكليهما، لكن النشاط الفعلي م 1000 ب استيعابطاقة 

  .وإغلاق الآخر المؤسسات الصحيةفحسب هذا الهدف يجب تركيز النشاط في إحدى 

، فهناك بعض المناطق التي الصحيةعدالة في توزيع الخدمات الهناك هدف آخر يتمثل في البحث عن تحقيق  - 

على حساب  هزة ومعدات ذات تكنولوجيا عاليةجومادية أ... ، تقنيينتفيد من إمكانيات بشرية أخصائيينتس

مناطق أخرى، لتنظيم ذلك يجب وضع خريطة جهوية لتنظيم توزيع تلك الخدمات من أجل تحقيق نوع من العدالة 

  .1في توزيعها 

عملت من طرف العديد من الدول المتقدمة، ففي فرنسا مثلا وضعت تُ سالجهوية لتوزيع الخدمات الصحية أالخريطة 

والمناطق التي تعاني عجز، ثم في  حتياجا�ااريطة من أجل توضيح المناطق التي لها إمكانيات فائضة عن تلك الخ

 الصحيةهذه الطريقة في مراقبة الخدمات  ،في إعادة توزيع تلك الإمكانيات مرحلة موالية العمل على إيجاد توازن

  :ا فيما يليوالتي سنعرضه نتقاداتالاوالتكاليف الناجمة عنها لا تخلو من 

من إمكانيات بشرية  مؤسسة صحيةعملية جمع المعلومات فيما يخص الإمكانيات التي تتواجد على مستوى كل  - 

  ؛موال كثيرة لمعالجتها حالة بحالةومادية تتطلب وقت طويل وأ

المؤسسة يطرح إشكالية أخرى فيما يخص  ىآخر  مؤسسةإلى  مؤسسة صحيةمعين من  صحيتحويل قسم  - 

بالإضافة إلى ذلك  ستقبال قسم جديد،ايه غلق قسم متواجد حاليا من أجل ، الذي يجب علةالمستقبل الصحية

ويل الفريق ، تحالصحيبآخر تتطلب جهود كبيرة فيما يخص إعادة تنظيم النشاط  صحيقسم  ستبدالاعملية 

  ؛توجيه المريضالطبي و 

                                      
1 Michel NOGUES, Gestion hospitalière et régulation des dépenses de santé, Edition PUF, Paris 2000, P: 5. 
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من  المؤسسة الصحيةمن طرف عمال  بكامله ستواجه صعوبات مؤسسة صحيةأو  صحيعملية غلق قسم  - 

  ؛ضى الذين تعودوا على التردد عليهمن جهة أخرى من طرف المر جهة و 

فيما يخص العمال فإن المقاومة والتنديد برفض القرار سيكون عن طريق نقابا�ا وبالنسبة للمرضى فإن عملية  - 

  ؛مضاءات توجه إلى المعنيين بالأمررفضهم تأخذ شكل إ

طة صحية من أجل تنظيم وتوزيع الخدمات الصحية لا يمكنه في كل الأحوال تحقيق ذلك الهدف، إستعمال خري - 

من ناحية أن ظهور فروع طبية وعلاجات جديدة يستدعي الاستثمار في إستخدام أجهزة ثقيلة وجهاز طبي يقوم 

تعاب أقسام جديدة، مما ساعلى  ةغير قادر  ةالقائم المؤسسة الصحيةكون تبالسهر على تقديم هذه العلاجات قد 

  ؛جديد وما يرافقه من إمكانيات وأسرة إضافية مؤسسة صحيةيحتم على السلطات البحث على إنشاء 

تثمار المادي فقط، بل ستمس بالمقابل الرأسمال البشري، فقرار إنشاء سمراقبة الموارد لا تتوقف على الا عملية - 

الذين سيسهرون على تحقيق ... از الطبي، الإداريجديد سيرافقه توفير مناصب شغل للجه مؤسسة صحية

  .الأهداف المرسومة لهم، من خلال هذا الانتقاد الأخير سوف نورد مراقبة عنصر آخر وهو الرأسمال البشري

  :عملية مراقبة العمل داخل المؤسسات الصحية يتم عن طريق عدة طرق أهمها: مراقبة العمل -2

الطبية عن طريق إخضاعهم لشروط تحدد عددهم داخل الدفعات التي سوف مراقبة دخول الطلبة للفروع  - 2-1

  :1تزاول دراستها لكن هذه الطريقة تستدعي توفر الشروط التالية

  ؛وجود رغبة حقيقة والإصرار من طرف أصحاب القرار - 

  .فعالية تقنيات التنبؤ من أجل تحديد عدد الطلبة ودفعات التخرج مستقبلا - 

طين السابقين هناك صعوبة تتمثل في طول مدة التكوين في الفروع الطبية وأن الطلبة المقبولين في بالإضافة إلى الشر 

  .دفعة معينة لا يتخرجون كلهم بنفس عدد سنوات التكوين، بل هناك من يتعدى تلك المدة

لمتخرجين في مرحلة النقد الموجه لهذه الطريقة يتمثل في أن الشروط التي تم وضعها تحدد عدد الطلبة ومن ثم عدد ا

بالمقابل انخفاض عرض اليد العاملة الطبية سيدفع المتخرجين بالمطالبة بأجور ، إن كانت هناك رغبة حقيقية لاحقة

أعلى لأن أصحاب القرار ليس لهم الاختيار في مجال العمل فبالرغم من انخفاض اليد العملة إلا أن التكاليف لم 

  .تنخفض

                                      
1
 Etude Lahcen chami,calcul et analyse des couts de prestations de soins au niveau des centres de sante, 

Diplômé magister , Maroc2013.P:55. 
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على إغلاق عدد معين من الأسرة في بعض الأقسام الصحية، وبذلك يمكنهم  هناك طريقة أخرى تقوم - 2- 2

هذا القرار من تسريح بعض العاملين في هذا المؤسسة الصحية لكن تطبيق مثل هذا القرار يتطلب تحقق الشروط 

  :التالية

ل إحساس معدل غياب العمال داخل المؤسسة الصحية، والذي يستدعي تحقيق عوامل معينة من أج انخفاض - 

  ؛نظام التحفيز، علاقة إنسانية نوعية داخل المؤسسة الصحية: أثناء مزاولة نشاطهم مثل بارتياحالعمال 

إمكانية الجهاز الطبي المتمسك به من تغطية طلبات العلاج في المؤسسة الصحية وملئ الفراغ الذي سيتركه  - 

  .العمال المسرحين

هم من الغياب، من العمال يجعلهم يتبعون برنامج عمل محدد ودقيق يمنع النقد الموجه لهذه الطريقة أن تقليص عدد

ستجابة لطلبا�م من أجل الشعور بالراحة داخل عملهم من بين هذه الطلبات توفير أجل ذلك يجب الا

  .الإمكانيات المادية والتي قد تجعل التكاليف الصحية لا تنخفض

حيث يمكن التطرق إلى  نتاج يتطلب ذلك توفر شروط كثيرة ومعقدة،ن لتطبيق الطرق الخاصة بمراقبة عوامل الإأ إذ 

  .1حلول أخرى تعتمد على مراقبة الموارد الصحية

  :فى استعمال بعض التقنيات كالتاليتتم عملية مراقبة الموارد الإجمالية للمستش :مراقبة الموارد الإجمالية -3

  :2عليها مراقبة التسيير، وهي كما يلي توجد ثلاث تقنيات تقوم :تقنيات مراقبة التسيير -3-1

خريطة صحية من أجل مراقبة الإمكانيات الصحية في كل  ستعمالاتتمثل هذه التقنية في  :التقنية الأولى  - أ

  .1986ة في فرنسا وذلك في سن الصحيةمنطقة وقد قدمت هذه الطريقة كمشروع لمراقبة التكاليف 

المؤسسة ستعمال تقنيات المحاسبة التحليلية على مستوى اب صحيتعتمد هذه التقنية على حساب تكلفة يوم 

، ثم تقارن التكاليف المقدرة لفترة معينة والتكاليف الفعلية المحققة في نفس الفترة، ونتحصل في هذه الحالة الصحية

  :المؤسسات الصحيةعلى حالتين من 

تم عليها في هذه الحالة تخفيض تكاليفها لها تكاليف فعلية أكبر من التكاليف المقدرة، التي يح مؤسسة صحية - 

  ؛لا لأ�ا حققت عجز في هذه الفترةمستقب

                                      
1 Etude Lahcen chami, La même référence, P: 56.      

، مذكرة دكتوراه تدخل ضمن متطلبات الحصول على رقابة وإتخاذ القراراتتقويم وتنظيم محاسبة التكاليف بغرض الحسن توفيق أحمد مصطفى،  2

  .44:، ص2010نتوري،الجزائر،تخصص محاسبة،جامعة م الاقتصادية شهادة الدكتوراه في مجال العلوم
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المؤسسة الصحية لها تكاليف فعلية أقل من التكاليف المقدرة، الفائض يستعمل من طرف نفس  مؤسسة صحية - 

  .تفاق مع الجهات الممولةبالإ

  :لهذه التقنية الانتقاداتعديد من وقد وجهت ال

ستعماله كمؤشر، هي لا الصحيلتقدير تكلفة يوم  المؤسسات الصحيةيثبت أن العينة المختارة من لا يوجد ما  - 

  ؛مكنةالمتكاليف التحقق أدنى  مؤسسات صحية

التي حققت فائضا عن تكاليفها الفعلية، فإنه من المحتمل أن تستعمل ذلك المورد  ؤسسات الصحيةبالنسبة للم - 

ن إستعمال جديدة، تشغيل يد عاملة إضافية وبذلك سترفع التكاليف الناتجة عتجهيزات  اقتناءالإضافي من أجل 

  ؛الفائض في مرحلة لاحقة

سيروها مبررات لذلك التي حققت عجز في مرحلة سابقة، فإنه من المنتظر أن يقدم م ؤسسات الصحيةبالنسبة للم

على عجز نظام المعلومات  إلى الحكم هؤلاء يلتجئوإن لم يكن هناك مبرر مادي منطقي، يمكن أن ، العجز المحقق

  .1التكاليف الخاصة بالمعلومات المراد الحصول عليها ارتفاعإأو إلى 

ستعملت أتعقيد من التقنية السابقة، وقد  هذه التقنية أقل الصحيأسرة قسم  حتلالانسبة  :التقنية الثانية -ب

ؤسسات ة لتطبيقها، من أجل تقدير الموارد الممنوحة للمولاية نيويورك كعين وتم أخذولايات المتحدة الأمريكية، في ال

وقد  ،المؤسسة الصحيةفي مختلف أقسام  صحيسرير  احتلالالجهات الممولة على نسبة  اعتمدت، الصحية

لطب  %75لأمراض النساء،  %60 النسبة للأقسام العامة،ب %80 النسب التالية كحد أدنى استعملت

أسرة قسم معين أكبر من الحد الأدنى يعوض في مجموع  احتلاليحقق نسبة  الذي المؤسسة الصحيةالأطفال، ف

أسرة أقل من الحد الأدنى تعوض على أساس  احتلالتكاليف ذلك القسم، في المقابل الأقسام التي تحقق نسبة 

  .تكلفة الحد الأدنى لاحتلال الأسرة في ذلك القسم، أي تعوض على أساس تكلفة تقديرية محددة سابقا

  :التي وجهت إلى هذه التقنية بعد تطبيقها ميدانيا كانت كالتالي انتقاداتذلك لهذه الطريقة وك

السرير، فلا يمكن تحديد معدل ثابت  احتلالإات الفصلية التي تؤثر على نسبة هناك صعوبة تتمثل في المتغير  - 

  ؛للحكم حول فعالية نشاط قسم معين يستعمل كمعيار على طول السنة

أخرى بطول فترة عدد المرضى الذين يعالجون في قسم معين لا يمكن التنبؤ بعددهم من جهة، من جهة نعلم أن  - 

  ؛مثلا ستعجالاتكالاتبقى هذه العملية يشو�ا نوع من العشوائية وخاصة ببعض الأقسام  ، مكوثهم

                                      
1
 .44: ص مرجع سبق ذكره، ، حسن توفيق أحمد مصطفى 
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حتلال السرير في يمكن أن يقوم أصحاب القرار في مستشفى بإطالة فترة مكوث المريض، من أجل رفع نسبة ا - 

  .قسم معين للحصول على الموارد التي تغطي كل أعبائها، على الرغم من أن تلك الأيام غير مبررة 

تقوم هذه الطريقة على تقدير  1978من  ابتداءاتقدير الموارد طبقت هذه التقنية في فرنسا  :الثالثةالتقنية  -ت

ت تجرى بين الجهات الممولة ومسيرو المؤسسة ، يتم ذلك عن طريق مفاوضاالصحيةغلاف مالي للمؤسسة 

  :1ولقد حملت هذه التقنية العديد من الإيجابيات يمكن ذكرها فيما يلي الصحية

  ؛المؤسسة الصحية في تحقيق فعالية التسييرمسؤولية إدارة  - 

  ؛إمكانيات مادية وبشرية أقل تكلفةالعمل على إيجاد طرق فعالة للحصول على  - 

  ؛الفنية وتمكنهم من إظهار مهارا�م المؤسسة الصحيةقرار في إدارة حرية أصحاب ال - 

  :الموجهة إليها نتقاداتالاتخلو هذه الطريقة من  كن لابالرغم من هذه الإيجابيات، ل

معين سيحتم على المسيرين تحديد  صحييتعلق بمحدودية الإيرادات أين تحديد الموارد الموجهة لقسم  انتقادأول  - 

المقدمة خوفا من الوقوع في عجز لكن هذه الإجراءات سوف تلاقي العديد من التساؤلات ومن  حجم الخدمات

  بينها ماذا نعني بخدمة صحية مجانية لكن ليست بالكمية الكافية؟

لها نفس الإمكانيات المادية والبشرية عموما تكون  المؤسسات الصحيةالموارد المتحصل عليها من طرف  - 

الثقافي،  في ا�ال الصحي قليل الفعالية، بالإضافة إلى خصوصيات أخرى مثل المستوىإن التوقع  ،متماثلة

، فمحدودية تلك الموارد تحتم على الصحيللسكان تجعل الموارد المرصودة لا تتبع دوما حجم النشاط ... الفقر

  ؛قتصادي، قبل الهدف الصحيالا المسيرين البحث عن الهدف

نتيجة تركيز المسيرين المفرط في تحقيق الفعالية، وبالمقابل تركيز الأطباء على تقديم الخدمات الطبية لأكبر عدد  - 

من طالبيها وإغفال التكاليف الناتجة يؤدي إلى ظهور صراع بين الجهاز الطبي والجهاز المسير، هذا راجع إلى عدم 

  .تطابق أهدافهما دوما

ستعملت الخريطة الصحية في إطار رفع أ :ستعمال خريطة وطنية للصحةاالية بممراقبة الموارد الإج -3-2 

وقد أعطى هذا القانون  1988 جويلية 22 قانونفي فرنسا، وقد جاء ذلك في  المؤسسات الصحيةمركزية تسيير 

المؤسسة سيير لتقدير الموارد المالية اللازمة لت المؤسسة الصحيةصلاحيات أكبر للمقاطعة الجغرافية مكان تواجد 

                                      
1
   .45: ص مرجع سبق ذكره، ، حسن توفيق أحمد مصطفى 
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والعمل على  المؤسسات الصحيةومراقبة تسيره، بالإضافة إلى ذلك أوكلت للدولة مهمة تغطية عجز  الصحية

  .1التنسيق بين المناطق لضمان توازن في توزيع الموارد ما بين المناطق الجغرافية

 المؤسسات الصحيةف ،زيةومركوجهوية  تتم عن طريق عدت هيئات محلية المؤسسة الصحيةعملية مراقبة تسيير 

الأمراض النفسية فيتم الإشراف عليها من طرف  ؤسساتالمحلية يتم الإشراف عليها من طرف المقاطعة بالنسبة لم

  . طريق الدولةالجامعية فعملية الإشراف عليها يتم عن  المؤسسات الصحيةهيئة جهوية، أما 

حتياجات المادية الثقيلة كالمعدات ل التخطيط للاسيير المركزي من خلافنمط التسيير الفرنسي هذا يبقي الت

  .بإستعمال معايير معينة وتم إدراج تسيير محلي من خلال الإعتماد على خريطة للتقييم الصحي... آلات

  :نتقادات من بينهالقد وجهت للخريطة الصحية بعض الاو 

حتياجات الصحية لكل منها، إلا رغم أ�ا أخذت خصائص كل منطقة عند إعداد الخريطة الصحية لتبيان الا - 

شتراك في الضمان الاجتماعي من منطقة إلى أخرى، من في الموارد المتحصل عليها من الا أنه ظهر هناك تباين

حتايجا�ا في تمويل اناحية أن بعض المناطق التي تتضمن نشاط صناعي وتجاري هام حققت إيرادات هامة تعدت 

حتاياجا�ا الصحية الذي يحتم اتلك الموارد في تغطية  التي أظهرت عجز الخدمات الصحية، هناك بعض المناطق

  ؛ناطقعلى الدولة إعادة توزيع هذه الموارد بين مختلف الم

ان الإجتماعي بالإضافة الدولة بعدة صلاحيات تتعلق بتحديد قاعدة حساب الإشتراكات في الضم احتفظت - 

بولهم لمزاولة المهن الطبية ومنح الإعتمادات لفتح العيادات الخاصة ها بتحديد عدد الطلبة اللذين يتم قظإلى إحتفا

  ؛المؤسسات الصحية العامةو 

تبين أنه ليس من الممكن تواجد تسيير محلي دون تسيير مركزي، بل يتم تسيير القطاع الصحي  نتقاداتهذه الا

  .2عن طريق النمطين لضمان أحسن مراقبة للتكاليف الصحية

الجانب النظري للدراسة والتعرف على محاسبة التكاليف بصفة عامة حث تم التطرق إلى من خلال هذا المب  

دث عن وسائل مراقبة هذه التكاليف، محاسبة التكاليف الصحية بصفة خاصة، وإبراز الهدف منها وكذلك التحو 

ية التي لها علاقة وفي المبحث الموالي سوف نقوم بالتعرف على أهم الدراسات السابقة باللغة العربية والأجنب

  .بدراستنا

  

                                      
1
  .145 :مرجع سبق ذكره، ص ،مراقبة التكاليف في المؤسسات الإستشفائيةصر الدين عيساوي، دراسة ن 

2
  .146:نفس المرجع، ص 
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  للدراســـــــــــــــــة الدراســــــــات السابقة :الثاني المبحث

إن دراسة أي بحث علمي يستوجب الإعتماد على دراسات ونظريات سابقة ولذلك سوف نحاول في 

ومن خلال هذا  يةالصحدراستنا هذه التطرق إلى دراسات سابقة عن محاسبة التكاليف وخاصة محاسبة التكاليف 

المبحث الذي سوف نتطرق فيه إلى الدراسات السابقة بالعربية وكذلك الدراسات السابقة باللغة الأجنبية وما يميز 

  . دراستنا عن الدراسة السابقة ولذلك قمنا بتقسيم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب

  الدراسات السابقة باللغة العربية : المطلب الأول

لب الذي سوف نقوم فيه بإستعراض بعض من الدراسات السابقة باللغة العربية عن من خلال هذا المط

  :ومن بين هذه الدراسات الصحيةمحاسبة التكاليف وبالأخص التكاليف 

دة الماجستير في ، مذكرة لنيل شهاالصحيةمراقبة التكاليف في المؤسسات دراسة نصر الدين عيساوي،  -1

  .2005منتوري قسنطينة، الجزائر،  ، جامعة الإخوةالإقتصاد المالي

  : وهدفت هذه الدراسة إلى

رض الخدمات الصحية من خلال ع والخدمات الصحية بالتطرق إلى طلب وعإبراز خصوصية سوق السل -

 ؛اف الأطراف ضمن المنظومة الصحيةالسلوكات وأهد

 .ة ومحاولة إبراز النتائجالجزائري المؤسسات الصحيةتقييم عام لتطبيق طريقة الأقسام المتجانسة في أحد  -

  :وخلصت هذه الدراسة إلى أهم النتائج التالية

بل ناتج  الصحيةالإرتفاع في التكاليف الصحية ليس ناتجا من إرتفاع ميزانية التسيير والتجهيز فقط للمؤسسة  -

  .ض الأخطاء والتجاوزات في التسييرأيضا على بع

لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في مستشفي  نموذج مقترح، دراسة إبراهيم عبد االله شقفة - 2

  .2007 ، غزة، فلسطين،والميكروبيولوجي ثيراسة تطبيقية على قسمي الدم والتخدر  ،غزة الأوروبي

هدفت الدراسة إلى تبيان أهمية المصاريف غير المباشرة ودورها في حساب تكلفة الخدمات العلاجية في ظل  - 

) برالمخ(جي بدائرة التحاليل الطبية لمبني على قسم الدم والتخثر وقسم الميكروبيولو تطبيق نظام التكاليف ا

  . بمستشفى غزة الأوروبي

  : وخلصت الدراسة إلى نتائج متعددة أهمها
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نجاح تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة يحتاج إلى وجود فريق عمل ذو خبرة عالية ومعرفة واسعة  - 

  ؛س في الأقسام العلاجية للمستشفىبالأنشطة التي تمار 

  ؛دقة عن الخدمات الطبية المقدمة أكثر لفيةنشطة على توفير معلومات تكقدرة نظام التكاليف المبنى على الأ - 

لرقابة وترشيد ستفادة من المعلومات التي يوفرها نظام التكاليف المبني على الأنشطة في مجالات التخطيط والإا - 

  .القرارات الإدارية

جامعة  ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير،تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسة ،لخضاري صالح دراسة - 3

  .2007الجزائر،  نتوري قسنطينة،م

  :وهدفت هذه الدراسة إلى 

 ؛اب التكاليف التقليدية وتقييمهاتقديم طرق حس - 

 ؛حساب التكاليف الحديثة وتقييمها تقديم طرق - 

  ؛ا نظام تكاليف داخل المؤسسةإعدادالتوصل إلى  - 

 .الإشارة إلى إشكاليات تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة - 

  : وخلصت هذه الدراسة إلى

حتى يتجسد نظام المحاسبة التحليلية لابد من وجود نظام معلومات متكامل للمحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية  - 

  ؛لى إعتبار الأولى قاعدة للثانيةع

ن تكمن فعالية المحاسبة التحليلية في التحكم في عناصر التكاليف في المؤسسة وغيابه التام يعني بالضرورة فقدا - 

  . الهام السيطرة والتحكم في هذا العنصر

 ،في شركات الأدوية الفلسطينية ABCنظام التكاليف المبنى على الأنشطة  ،دراسة ذيب محمود نزال - 4

  .63قتصاد العددمجلة الإدارة والإ، 2007

  :لىإهدفت الدراسة 

ومدى معرفة  ،ستخدامهاإف في الشركات الفلسطينية وطبيعة التعرف على واقع حال أنظمة محاسبة التكالي - 

  ؛ABCشركات الأدوية لنظام 

بشكل  ABCأي مدى تستخدم هذه الشركات أنظمة محاسبة التكاليف بشكل عام ولنظام  إلىهدفت  - 

  ؛يف مقارنة مع الأنظمة التقليديةفي تخفيض التكال ABCيفية مساهمة نظام خاص،بالإضافة إلى ك
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  :الدراسة خلصت هذهو 

ب المسؤولين في هذه نلإضافة إلى عدم وجود إدراك من جاباABC ق نظام تطب أن أغلب شركات الأدوية لا - 

ات الدراسة أن هذه الشرك ،كما بينتلمتعلقة بتسهيل تطبيق هذا النظامالشركات للأوضاع التنظيمية الصحيحة ا

  . تواجه صعوبات تعيق تطبيقها له

 على أساس الأنشطة وتطبيقها في المؤسسات الصحية ، التكاليفدراسة فيصل زماط حسن السليم - 5

  .2007 ،، العراقالجامعة المستنصرية ،67العدد ،مجلة الإدارة والإقتصاد ،الصغيرة

  :وهدفت هذه الدراسة إلى

 تطبيـق نظـام وإجـراءات ي من هذه الدراسة هو تقديم نموذج تكاليف مقتـرح، يتـضمن طـرقإن الغرض الرئيس - 

ABC العيادات الطبية الشعبية في  فـي المؤسـسات الـصحية الـصغيرة، وبـالأخص فـي عينـة البحـث المتمثلـة فـي

  ق؛العرا

  لـى معلومـات التكـاليف والـتحكم �ـايهدف إسـتخدام نظـام تكـاليف مـسيطر عليـه مـن خـلال الـسيطرة ع - 

بـشكل كفء، لإلغاء التكاليف التي لا تؤدي إلى إضافة قيمة، وتوجيهها نحو الأنشطة التـي تـؤدي إلى إضافة قيمـة 

  .للمنـتج أو الخدمة

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

المباشرة بشكل  تتبـع التكـاليف غيـر أكثر موثوقيـة مـن نظـم التكـاليف التقليديـة، لقابليتـه علـى ABCنظـام  - 

  ؛موثوق

للأنشطة، وهي  يكمن في استخدام موجهات الكلفـة التـي تمثـل قاعـدة تخـصيص الكلـف ABCجوهر نظام  - 

  ؛ABCوالامتياز الرئيسي بين حساب التكاليف التقليدي 

ام تكاليف ـه غيـر موجـود أصـلا، أو أنه نظنإالطبيـة الـشعبية حاليـا، إمـا  إن نظام التكاليف المطبق في العيادات - 

  ؛لا يبنى على أسس علمية

نظام التكاليف المطبق في القطاع الصحي عموما، وفي عينة البحث بشكل خاص يحتوي علـى الكثيـر مـن  - 

نـدثار، وكـذلك إحتساب بعض المصاريف لمحاسـبية، مثـل عـدم احتـساب الإالأخطـاء فـي تطبيـق الـسياسات ا

  ؛يرادية، وغيرها من الأخطاءاريف لرأسمالية كمصاا



 للدراسة والدراسات السابقة الإطار النظري: الفصل الأول

 

- 24  - 

 

الكثير يمكن تطبيقه على مستوى أدنـى وحـدة صـحية، وهـي العيـادة الطبيـة الـشعبية ولا يتطلب ABC إن نظام  - 

  ؛من الوقت والجهد والنفقات

ـستوى الوحــدات الــصحية على العيادة الطبية الشعبية، هذا يعني انـه يمكـن تطبيقـه علـى م ABCإذا تم تطبيق  - 

أو الأقــسام المختــصة فــي كــل مستــشفى بوصفها وحدة صحية مستقلة  المؤسسات الصحيةالأكبــر حجمــا، ك

 .ذات إنتاج مختلف، ولكن هذا يتطلب وقتا وجهدا ونفقات أكثر

على تعظيم ABCنشطة أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأ، دراسة أشرف مسعود أبو مغلي - 6

  .2008، المؤسسات الصحية الخاصة بمحافظة العاصمة عماندراسة تطبيقية على  ،الربحية

  :إلى هذه الدراسة هدفتو 

 لىتعظيم الربحية كدراسة تطبيقية عأثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة على  إظهار - 

مدى مساهمة هذا النظام في تخفيض  لىن خلال التعرف عفظة عمان وذلك مالخاصة بمحا المؤسسات الصحية

 المؤسسات الصحيةزمة لتطبيقه �ذه لاومدى توفر البنية الأساسية والإمكانات ال ،مات الصحيةتكلفة الخد

من مؤسسة صحية  عشرونوالبحث فيما إذا توجد معوقات تصعب عملية تطبيق هذا النظام وقد شملت الدراسة 

  .اصة بمحافظة عمانالخ المؤسسات الصحية

  :الدراسة إليوخلصت هذه 

 ABCالخاصة بمحافظة عمان البنية الأساسية والإمكانات اللازمة لتطبيق نظام  المؤسسات الصحيةيتوفر لدى  - 

   ؛مع وجود معوقات تصعب عملية التطبيق

حافظة عمان ونوع املة بمالخاصة الع المؤسسات الصحيةفي  ABCتوجد دلالة إحصائية بين تطبيق نظام  لا - 

  ؛الملكية

  .في تخفيض تكلفة الخدمات الصحية وبشكل يؤدي إلى تعظيم الربحية ABCيساهم نظام  - 

أظهر قصور أنظمة  المؤسسات الصحيةأن التنوع والتداخل في مزيج الخدمات الصحية المقدمة من قبل هذه  - 

  .سسات الصحيةالمؤ التكاليف التقليدية على مواكبة التطورات الحالية في قطاع 

مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين الكفاءة التسييرية راسة لطيفة بكوش، د - 7

قتصاد التطبيقي وتسيير ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير في إطار مدرسة الدكتوراه الإللمؤسسة

  .2011، المركز الجامعي الوادي، الجزائر، المنظمات
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  : ذه الدراسةهدفت ه  

 ؛ه على تحسين الكفاءة التسييريةإثبات الدور الفعال لنظام التكاليف على أساس الأنشطة وقدرت - 

  ؛للمؤسسة من خلال خريطة الأنشطة تحسين الكفاءة التسييرية - 

 .حساب التكاليف الحديثة وتقييمها تقديم طرق - 

  : وخلصت هذه الدراسة إلى أهم النتائج التالية

تضيف القيمة ولكن نظام التكاليف على أساس الأنشطة أوضح  لعديد من الأنشطة المهمة لكن لاوجود ا - 

 ؛ها في إقرار القرار داخل الإدارةدور 

من الطرق الحديثة لنظام محاسبة التكاليف هو نظام التكاليف على أساس الأنشطة والذي يعمل على تحديد  - 

منه منها وثم تحميل تكاليف الأنشطة على الخدمات  الاستفادةسب موارد المؤسسة وتوزيعها على الأنشطة كلا ح

  .أو المنتجات

في  ABC محاولة تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطةهناء عمارني،  دراســة - 8

مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في  دراسة حالة مصحة الرمال، ،الصحيةالمؤسسات 

  .2014يق المحاسبي، جامعة الوادي، الجزائر، التدق

  : هدفت هذه الدراسة إلى  

 ؛ABCمعرفة أهم المفاهيم الخاصة بنظام التكاليف المبني على الأنشطة  - 

 ؛ABCالتعرف على إمكانية تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة  - 

  ؛الفكري في مجال محاسبة التكاليفالسعي في توسيع الرصيد  - 

  .ABCمعرفة المكاسب التي يحققها تطبيق نظام  - 

  : ذه الدراسة إلى أهم النتائج التاليةوخلصت ه

  ؛بتها من أجل تحقيق هدفها الأساسيمحاسبة التكاليف هي أداة تحليلية للسيطرة على التكاليف ومراق - 

ترتبط بالأنشطة وتحكمها  ، فهناك تكاليفمن الموارد الإقتصادية والأنشطة هناك رابط وعلاقة سببية بين كل - 

 ؛طة أي لايوجد علاقة سببية بينهماعلاقة سببية بينهما، كما هناك تكاليف لا ترتبط بالأنش

 .ليها والإقرار عنها لدى الإدارةهناك أنشطة لا تضيف للقيمة وهي مهمة إذ يكشف هذا النظام ع - 
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 دراسة حالة ولاية الوادي، ،ى أساس الأنشطةمتطلبات تطبيق نظام التكاليف المبني عل ،إلهام محريق دراسة - 9

  .2014، ل شهادة الماستر في علوم التسيير، جامعة الوادي، الجزائرمذكرة تخرج لني

  : هدفت هذه الدراسة إلى

الأنشطة في المؤسسات  تقديم نموذج تكاليف مقترح يتضمن طرق وإجراءات تطبيق نظام التكاليف على أساس - 

 ؛الجزائرية

 .سليمة لتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة وضع بيئة - 

  :لدراسة إلىوخلصت هذه ا

المؤسسات لا �تم ، وهذا راجع لأن بات التقنية لتطبيق نظام الأنشطةالمؤسسات الجزائرية لا تتوفر على المتطل - 

 .لنظام التكاليف

، مذكرة القرارات واتخاذف بغرض الرقابة تقويم وتنظيم محاسبة التكاليحسن توفيق أحمد مصطفى،  -10

دكتوراه تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه في مجال العلوم الإقتصادية تخصص محاسبة،جامعة 

  .2010 الجزائر، مانتوري،

  :وهدفت هذه الدراسة إلى

ظم والمواصفات المطلوب تحديد مدى الوعي التي تتحلى به الشركات الصناعية والدور المستهدف من هذه الن - 

 توفرها في هذه النظم؛

 إظهار أهمية البيانات التي توفرها أنظمة التكاليف لأغراض قياس وحدة المنتوج؛ - 

 .والتوصيات لإدارة الشركات بواسطة طريقة التكاليف على أساس الأنشطة الاقتراحاتالخروج ببعض  - 

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

 السنوات الأخيرة لعدة لتغيرات جذرية بحيث لم تعد قاصرة على مجالات تحديد خضعت محاسبة التكاليف في - 

 تكلفة الإنتاج فقط بل أصبحت لها مفهوم حديث وهو مساندة الإدارة؛

إن نظام التكاليف لا يوفر تكلفة إحتساب المنتج بصورة أكثر عدالة فحسب بل إنما يوفر آلية لإدارة التكاليف  - 

  .أيضا

 ،نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة في الشركات الصناعية هديب،محمد  عمر دراسة -11

  .2009للأكاديمية العربية للعلوم المالية عمان، الأردن،  أطروحة دكتورة الفلسفة في تخصص المحاسبة،
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  :وهدفت هذه الدراسة إلى

كات الصناعية في ر لدى الش الأنشطة تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على انتشارالتعرف على مدى  - 

 الأردن؛

ة في الشركات الصناعية في تطوير نموذج مقترح لقياس مدى تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشط - 

  ؛الأردن

 .التحقق من مستوى تطبيق نظام محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية وفق نموذج القياس المقترح - 

  :إلى وخلصت هذه الدراسة

ود عدم وجود كفاءات علمية تجمع بين المعرفة المحاسبية والمعرفة الفنية للعمل على الأنظمة الآلية أدى إلى وج - 

 عقبات في تطبيق نظام التكاليف؛

  .عدم مواكبة نظام التكاليف الصناعي الأردني لنظام التكاليف العالمي - 

 المؤسسات الصحيةريقة التكاليف المتغيرة في نحو تطبيق ط ،وآخرون عبد الحميد بوخاريدراسة  -12

  .2015 ،03العدد 05ا�لد العمل، الجزائر،مجلة التنظيم و ، العامة

  :وهدفت هذه الدراسة إلى

جاءت هذه الدراسة  كمحاولة لتطبيق إحدى أدوات مراقبة التسيير الهامة المستخدمة في المؤسسات الصناعية  - 

 ؛العامة الجزائرية المؤسسات الصحيةيقة التكاليف المتغيرة، على واقع إحدى في مجال محاسبة التكاليف وهي طر 

إمكانية تطبيق هذه الطريقة في جزء أو في كل أي مستشفى عام، وذلك بناءا على منهجية عمل الطريقة معرفة  - 

اعية، مع التأكيد المقترحة في البحث، والتي تشبه إلى حد ما منهجية حساب التكاليف المتغيرة في المؤسسات الصن

 .على أن المنتج في هذه الأخيرة يقابله المريض أو النشاط

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

الخاصة  المؤسسات الصحيةإمكانية تطبيق هذه الطريقة بشكل أسهل وأسرع، في الوحدات الصحية العامة و  - 

 .  العامة المؤسسات الصحيةذات الحجم الأقل مقارنة ب

للمستشفيات العامة الجزائرية، كما هو حال مستشفى سليمان عميرات بتقرت، يصعب فيه الهيكل التنظيمي  - 

أنه  عتبارام التكاليف الحديثة الأخرى، على تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة، وحتى ربما غيرها من طرق قياس وتقيي

  مبني على أساس محاسبة مسؤولية إدارية أكثر منه محاسبة على أساس الأنشطة؛  
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العامة الجزائرية، لا يعطي أهمية كبيرة للنشاطات الصحية في  المؤسسات الصحيةالهيكل التنظيمي لأغلب  - 

هو تقريب الممارسة الصحية من  المؤسسات الصحيةالوصف التنظيمي، رغم أن الهدف الأساسي من إنشاء 

 التكاليف المتغيرة؛   المواطن أو المريض، وهو ما يشكل عائقا أمام محاسبة المسؤولية وأمام طريقة

عموما، هو تسهيل وتسريع حساب التكاليف  المؤسسات الصحيةمن فوائد تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة في  - 

  . خاصة المتغيرة منها، وبالتالي سهولة وسرعة حساب نتيجة الخدمات المقدمة

تسيير نفقات المؤسسات  ترشيدالصحية كأداة لضبط و المحاسبة التحليلية  يوسف بوكدرون،دراسة  -13

  .2016، ، خميس مليانةجامعة الجيلاي بونعامة ،01ا�لد  ،14 مجلة الإقتصاد الجديد العدد ،العمومية الصحية

  :و�دف هذه الدراسة إلى

العموميـة والـتي  الصحيةالتسيير في الميدان الصحي خاصـة بالمؤسسـات آليات تساعد على ترشيد الإنفاق و تبني  - 

  ؛نـة الأساسـية للصـحة في الـبلاداللب تعتـبر

 ؛المؤسســـة الصحية العموميةترشـــيد الإنفـــاق والتســـيير ب - 

 .محاولة إيجاد حل لمشكل التحكم في النفقات الذي يشكل هاجسا كبيرا لدى المشرفين على القطاع - 

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

يكون  عمومية يتطلب دراسة جزئية ودقيقة للتكاليف وهذا لاال الصحيةإن حساب الثقل الاقتصادي للمؤسسة  - 

  ؛الصحيةإلا عن طريق محاسبة تحليلية خاصة بالمؤسسات 

تخاذ القـرار السـديد إالمؤسسات على  في هذه تعطي مجموعة مـن المؤشرات تساعد صناع القرارمحاسبة التكاليف  - 

يتجلى الدور الهام الذي تلعبه المحاسبة و  ،اية في ظل التهاونيخـص النفقـات الـتي تشـكل هاجسـا أمـام الوص فيمـا

  .  الصحية في هذا الصددالتحليلية 

هذه كانت من أهم الدراسات السابقة لدراستنا باللغة العربية التي تحدثت عن محاسبة التكاليف بصفة عامة 

م الدراسات باللغة الأجنبية التي ومحاسبة التكاليف الصحية بصفة خاصة وسوف نقوم في المطلب الثاني بعرض أه

  .لها علاقة بدراستنا
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  الدراسات السابقة باللغة الأجنبية : المطلب الثاني

من خلال هذا المطلب بإستعراض بعض من بعد التطرق للدراسات السابقة باللغة العربية لدراستنا سنقوم 

  :ومن بين هذه الدراسات الصحيةلتكاليف الدراسات السابقة باللغة الأجنبية عن محاسبة التكاليف وبالأخص ا

  دراسة بن شيخه فاطمة الزهراء - 1

Ben chikha Fatima Ezra, Le management hospitalier, Mémoire magister en 

management, université d'Oran, Alger, 2012. 

ن متطلبات نيل شهادة ، مذكرة تدخل ضمدراسة حالة القطاع الصحي بأرزيو إدارة المؤسسة الصحية :عنىبم

  .2012، الجزائر جامعة وهران، التسيير، إستراتيجية اختصاصتسيير الماجستير في ال

  :وهدفت هذه الدراسة إلى

 ؛ةوالزيادة في سعر الأدويص لخاالقطاع افي ر لأسعامعرفة سبب إرتفاع ا - 

  ؛القرارات م في تنفيذاسهالتي ت ستثماريةالنفقات التشغيلية والاع يشمل الإنفاق الصحي الوطني جمي - 

  .لأنشطةدرس تطور طريقة تمويل الميزانية التاريخية لميزانية مخصصة وفقا لتقدير ا - 

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

داة ذات صلة دائمة في عملية البحث عن هي آمعرفة أفضل بالتكاليف وبالتالي  الصحيةتتيح محاسبة تكاليف  - 

  ؛سين توجيه السياسات الجمهورلي تحاذ القرار وبالتااتخداء و الآ

 .ا�انية في هياكل الصحة العامة إعتماد الجزائر سياسة الرعاية الصحية - 

  دراسة قليل جهيدة - 2

Etude gelil djahida, L’application de la méthode des sections homogènes 

dans le calcul et l’analyse des coûts dans un hôpital public, cas de l’E.P.H. 

d’Okas, université Bejaia, alger,2013.  

العمومي،  المؤسسة الصحيةتطبيق منهجية الأقسام المتجانسة في حساب وتحليل التكاليف في : نىبمع

الصحة،  اقتصادمذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر في العلوم الإقتصادية تخصص 

  .2013بجاية، الجزائر، جامعة عبد الرحمن ميرة 

   :وهدفت هذه الدراسة إلى

  ؛وما هي المبادئ التي تستند إليها المؤسسة الصحيةالتعرف على محاسبة التكاليف  - 

  ؛لى أدوات التحكم الإدارية الأخرىالتعرف على مزايا محاسبة التكاليف ع - 
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  ؛المتجانسة في حساب تكاليفها قسامالأ المؤسسات الصحة العامة الجزائرية طريقة اختيارالتعرف على سبب  - 

بة التكاليف على أساس طريقة ها وتتطلبها إستخدام محاسز المؤسسة الصحية التي تبر معرفة خصائص نشاط  - 

  .ةالمتجانس قسامالأ

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

تصنيف نفقات ا�تمع محاسبة التكاليف أو المحاسبة الإدارية هي أداة مشتقة من المحاسبة العامة التي تتكون من  - 

  ؛موع هذه النفقات على هذه الفئاتوفقا لعائلات متجانسة من جهة وتحليل مج

، من أجل الإدارة الفعالة دارة  وتعزيز صنع القرارلإطعام حوار الإ المؤسسة الصحيةيستخدم محاسبة تكاليف  - 

  ؛عمدة أو الهياكل الداخلية الأخرىوالأ المؤسسة الصحيةللمنظمات وأنشطة 

ائمة في عملية البحث معرفة أفضل بالتكاليف وبالتالي أداة ذات صلة ود المؤسسة الصحيةتتيح محاسبة تكاليف  - 

  ؛لي تحسين توجيه السياسات الجمهورتخاذ القرار وبالتااعن الأداء و 

المؤسسة ف لأنه يسهل التحكم في تكالي ةتجانسالمؤسسات الصحة العامة في الجزائر طريقة الأقسام المتختار  - 

 .تجانسةالمقسام الأستخدام طريقة االمؤسسات الصحية بتلزم الأقسام المختلفة ونشاطات و  ،الصحية

  دراسة بن منصور صونيا - 3

-  Etude Ben Mansour Sonia, La contractualisation dans le système de sante 

algérien, sonimpactsurle financement des hôpitaux publics, ALGER.  

، مجلة إبرام الصفقات في المنظومة الصحية بالجزائر وتأثيرها على تمويل المؤسسات العمومية :بمعنى

   .2013،الجزائرالمنظومة الصحية، للمراجعة النقدية للصفقات داخل 

  :وهدفت هذه الدراسة إلى

  ؛لة الرعاية التمويلية في الجزائرمعرفة دور التعاقد لمشك - 

  ؛وبات المتزايدة لتمويل الرعايةمواجهة الصع - 

 ؛لأنشطةدرس تطور طريقة تمويل الميزانية التاريخية لميزانية مخصصة وفقا لتقدير ا - 

 .معرفة السلوكيات المتعلقة بأهداف النظام الصحي - 

  :وخلصت هذه الدراسة إلى

  تحول؛لها نقطة  ريةيعملية تطو ن إصلاحات آليات التمويل عادة ما تكون إ - 

 ؛الموارد ستخداماهذا الأخير في وثقل  المؤسسة الصحيةد رغبة من مدراء النظام لتحسين معرفتهم بأنشطة وجو  - 
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  ؛ا�انية في هياكل الصحة العامة إعتماد الجزائر سياسة الرعاية الصحية - 

لى الرعاية سهل الوصول إستبدال المدفوعات المباشرة بواسطة صيغة الميزانية العامة هذا القرار السياسي يا - 

 .، من خلال إزالة عقبة مالية خاصة بالنسبة للفقراءوالأدوية

  لحسن الشاميدراسة  -4

- Etude Lahcen chami,calcul et analyse des couts de prestations de soins au 

niveau des centres de sante, Diplômé magister , Maroc2013.  

  

شهادة ماجستير في إدارة  ،مذكرة تخرج لنيلالرعاية في مركز الصحية حساب وتحليل تكاليف فوائد: بمعنى

     .2013المغرب،  ،لإدارة الصحة والصحة العامة،تخصص إدارة البرامج الصحية، المدرسة الوطنية الصحة

  :وهدفت هذه الدراسة إلى

 ؛ن نفقات المركز الصحي والأقل حظاتحديد الفوائد التي تستهلك جزء كبير م - 

  ؛المقدمة على مستوى المركز الصحي فة التكلفة التقريبية لبعض خدمات الرعايةمعر  - 

 ؛وصف هيكل التكلفة لخدمات الرعاية الصحية ذات الصلة المراكز الصحية المعنية - 

 .قتراح طرق لإعادة توجيه نفقات المركز الصحيإ - 

   :وخلصت هذه الدراسة إلى

من المراكز الصحية الحضرية مع وحدة الولادة  مركزينت الوقائية في تقدير التكلفة لأربعة أنواع من الخدما - 

  ؛المحافظة أغادير إيدان أوتانان بموجب تفويض وزارة الصحة في

، تليها عن طريق من الموارد المدروسة % 50حوالي  لفوائد الأكثر ثراء في الموارد هي التطعيم الذي يستهلكا - 

ا وأخير  %19ستشارة قبل الولادة ويأتي في المرتبة الثالثة بنسبة رد، والامن الموا %25مرضى السكري مع  رعاية

  ؛فقط %06تصال الجنسي بنسبة إدارة الأمراض المنقولة بالا

ستشارة قبل الولادة يجب أن يكون هذا الأخير ذات أهمية خاصة من تصال الجنسي والاالأمراض المنقولة بالا - 

  . خفض معدل الوفيات الأطفاللتحقيق النتائج المتوقعة في هأجل دفع

هذه كانت من أهم الدراسات السابقة لدراستنا باللغة الأجنبية التي تحدثت عن محاسبة التكاليف بصفة عامة 

ومحاسبة التكاليف الصحية بصفة خاصة وإدارة المؤسسات الصحية وسوف نقوم في المطلب الثالث بإبراز ما يميز 

  . دراستنا عن الدراسات السابقة
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  ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة: لمطلب الثالثا

مبدأ تعتمد عليه وخطة تنتهجها وغرض تنشده وهدف تحاول تحقيقه ونتائج خلصت إليها دراسة لكل إن       

وهذا ما يجعلها تختلف عن باقي الدراسات الأخرى ولو كانت هذه الأخيرة تعالج نفس الموضوع أو فلا ربما تكون 

 الاعتمادختلاف في أخر وهذا لا يعني عدم سوف تتميز بالتوافق في نقاط والا ؤسسة إلا أ�ا  أكيدفي نفس الم

على الدراسات الأخرى أو السابقة بل بالعكس يجب الإطلاع على أكبر قدر ممكن حتى نتفادى نقاط الضعف 

  : يلي الدراسات السابقة ماوما يميز دراستنا عن  ،ونستفيد من نقاط القوى وندعم ما تم التوصل إليه مسبقا

تتفق هذه  ،مراقبة التكاليف في المؤسسات الصحيةوالتي تندرج تحت عنوان  دراسة نصر الدين عيساوي، -   

أي طريقة التكاليف   الصحيةداخل المؤسسات التكاليف الدراسة مع دراستنا في إنتهاج نفس الطريقة لحساب 

إرتفاع التكاليف الصحية ليس ناتجا من وكذلك الوصول إلى أن  جانسةطريقة الأقسام المتالحقيقية أو بما تسمى ب

هناك عوامل مؤثرة أخرى وتختلف هذه الدراسة عن إرتفاع ميزانية التسيير والتجهيز فقط للمؤسسة الصحية بل 

لعامل فالدراسة السابقة تعتبر االتكاليف الصحية  وإنخفاض دراستنا الحالية في تحديد العامل الرئيسي لإرتفاع

ما دراستنا الحالية فتعتبر العامل الرئيسي في إرتفاع أو أ، هو وقوع بعض الأخطاء والتجاوزات في التسييرالرئيسي 

هذه لإختلاف تكلفة مخرجات  ساسيهو العنصر الألأنه نشاط المؤسسة إنخفاض التكاليف الصحية متعلق ب

  .من دورة محاسبية إلى أخرى الأخيرة

تتفق هذه الدراسة مع حيث ، تطبيق المحاسبة التحليلية في المؤسسةتحت عنوان  ،لخضاري صالح دراسة -   

تكاليف إعدادا نظام و في التحكم في عناصر التكاليف للمؤسسة  حيث تكمنفعالية المحاسبة التحليلية دراستنا في 

ياب التام أن الغو  وذلك من أجل مقارنتها بنشاط المؤسسة مهما كانت طريقة تسييرهاداخل المؤسسة  محاسبية

و تختلف هذه الدراسة عن دراستنا الحالية  ،يعني بالضرورة فقدان السيطرة والتحكم في هذا العنصر الهام لذلك

نظام المحاسبة  أثناء الدراسة وإلزامية إرتباطالحديثة و طرق حساب التكاليف التقليدية  الفرق بينى علدها اإعتمف

أما في دراستنا الحالية إعتمدنا طريقة التكاليف الحقيقية تبار الأولى قاعدة للثانية العامة على إع بالمحاسبةالتحليلية 

وإنخفاض التكاليف الصحية وتحديد المؤثرات الرئيسية لها وذلك من  فقط وتوصلنا إلى كيفية التحكم في إرتفاع

أو ما تتوفر عليه وسائل خلال توفير قاعدة معلومات سواء كانت بالإعتماد على نظام معلومات داخل المؤسسة 

لتسجيل جميع المصاريف والأعباء دون الرجوع إلى  Logiciel الإعلام المتواجدة بالمؤسسة من برامج خاصة

المحاسبة العامة وما تحويه من قيود وهذا لا يعني عدم الإعتراف بالمحاسبة العامة بل بالعكس فهي تأكد لنا صحة 
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عدا وقت التشكيك  اسبي ولكن ليست بالضرورة الرجوع إليها دوما ماوقوع الأعباء وتثبيتها بالتسجيل المح

  ،ءبالعب

التكاليف على أساس الأنشطة وتطبيقها في  لجةامعتحت عنوان  ،دراسة فيصل زماط حسن السليم -   

تقديم نموذج تكاليف مقتـرح، يتـضمن طـرق وتتفق هذه الدراسة مع دراستنا في  ،الصغيرة المؤسسات الصحية

وتختلف هذه الأخيرة عن ، راءات تطبيـق نظـام ذو قابليه علـى تتبـع التكـاليف غيـر المباشرة بشكل موثوقوإجـ

إلغاء التكاليف التي لا تؤدي إلى ويعمل على  ،فـي المؤسـسات الـصحية الـصغيرة ABCنظـام دراستنا في تطبيق 

أما عن دراستنا الحالية فكما ، مـة للمنـتج أو الخدمةنحو الأنشطة التـي تـؤدي إلى إضافة قي هاإضافة قيمة، وتوجيه

  .  حتى نخفض من إرتفاع التكاليف الزائدة يجب الزيادة في النشاط سواء كان سلعي أو خدمي ، ذكرنا سابقا

 تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة في المستشفيات العامة،تحت عنوان  ،وآخرون دراسة عبد الحميد بوخاري -   

ه الدراسة مع دراستنا في محاولة البحث عن تسهيل وتسريع حساب التكاليف الصحية، وبالتالي حيث تتفق هذ

الدراستان في تطبيق أحدهما لطريقة  اختلافسهولة وسرعة حساب نتيجة الخدمات الصحية المقدمة رغم 

  .قة التكاليف الحقيقية في حساب التكاليف الصحيةيلطر  ىوالأخر  التكاليف المتغيرة

ترشيد تسيير نفقات ة التحليلية الصحية كأداة لضبط و المحاسب المندرجة تحت عنوان ،يوسف بوكدرونسة درا -   

تبني آليات تساعد على ترشيد على أ�ا تتفق بشكل كبير مع دراستنا الحالية �دف  المؤسسات الصحية العمومية

يـة والـتي تعتـبر اللبنـة الأساسـية للصـحة في الإنفاق والتسيير في الميدان الصحي خاصـة بالمؤسسـات الصحية العموم

ومحاولة إيجاد حل لمشكل التحكم في النفقات  ،وترشـــيد الإنفـــاق والتســـيير بالمؤسســـة الصحية العمومية ،الـبلاد

يشكل هاجسا كبيرا لدى المشرفين على القطاع وخلصت كل من الدراستين إلى إن حساب الثقل  الذي

مؤسسة الصحية العمومية يتطلب دراسة جزئية ودقيقة للتكاليف وهذا لا يكون إلا عن طريق محاسبة قتصادي للالإ

 في هذه تحليلية خاصة بالمؤسسات الصحية لأ�ا هي التي تعطي مجموعة مـن المؤشرات تساعد صناع القرار

أمـام الوصاية في ظل التهاون تخاذ القـرار السـديد فيمـا يخـص النفقـات الـتي تشـكل هاجسـا إالمؤسسات على 

ينتهجنا نفس طريقة  يتجلى الدور الهام الذي تلعبه المحاسبة التحليلية الصحية في هذا الصدد مع أن الدراستين لمو 

  .الحساب والتحليل لتكاليف الصحية للمؤسسة

غة الأجنبية لدراستنا وإبراز ن خلال هذا المبحث تم التطرق إلى أهم الدراسات السابقة لدراستنا باللغة العربية واللم

يميز دراستنا عن الدراسات السابقة وسوف نتطرق في المبحث الموالي إلى التعرف على أهم التعاريف  ما

  . والمصطلحات المتعلقة بدراستنا
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  :خلاصـــــــــة

مفهوم  إلى الجانب النظري من خلال التطرق إلى ولالمبحث الأفي  طرقمن خلال هذا الفصل تم الت

لنا الأهمية التي تتمتع �ا  اتضححيث  بصفة خاصة، الصحيةاسبة التكاليف بصفة عامة ومحاسبة التكاليف مح

 ثانيالمبحث ال أما في، التكاليف الصحية والشروط والقوانين الموضوعة لها كما تعرفنا على طرق وأساليب مراقبتها

واحد مع دراستنا، حيث تناولنا أهم الجوانب في  أهم الدارسات السابقة التي تصب في إطارفقد تحدثنا فيه عن 

تمت مقارنتها مع دراستنا من حيث إبراز أوجه  منها وأهم نتائجها، في النهاية هذه الدراسات والمتمثلة في الهدف

   ،الدراسات السابقة ما تميزت به دراستنا عن وذكروالتشابه  الاختلاف

الإدارة بالمعلومات  تزويدعلى أسس علمية وفعلية لاليف تعتمد طرق محاسبة التكسبق نستنتج بأن  ومن خلال ما

، كيفية تحديدها والرقابة عليها وترشيد القرارات للوصول بالمؤسسة إلى أقصى كفاية ممكنةو اللازمة عن التكاليف 

ف وتعتبر دقة التكاليف عنصرا هام في قياس مدى نجاح طرق التكاليف في إمداد متخذي القرار بمعلومات تتص

  .للتحكم في تكاليف الخدمات الصحية، ومحاولة ضبط النفقات العامة وترشيدها ،بالصدق والموضوعية
  

سنحاول في الفصل الثاني  والدراسات السابقة وبعد التطرق في هذا الفصل على الجانب النظري للدراسة     

  .التكاليف في المؤسسات الصحيةإسقاط الجانب النظري على الدراسة الميدانية من أجل معرفة واقع محاسبة 

 

   



 

  

  

  

  

  

  

  

  بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العربي التطبيقيةالدراسة 

 محل الدراسةالتعريف بالمؤسسة  :المبحث الأول  

 لمؤسسة افي  تطبيق طريقة الأقسام المتجانسة لحساب التكاليف: المبحث الثاني

  العمومية للصحة الجوارية

   

  :الثانــــــــــي ـلـــــــالفــصـــ
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  :تمهيد 

التكاليف الناتجة عن النشاط الصحي من جهة، ومن جهة أخرى  وارتفاع إن تطور الإنفاق الصحي

سباب التي دفعت ولاسيما ندرة الموارد المالية التي تعاني منها مختلف دول العالم هي من الأ الاقتصاديةالقيود 

إن عملية الإحاطة بالتكاليف الصحية ، و ل التكاليف الخاصة بالنشاط الصحيبتحلي هتمامللا بالاقتصاديين

 الاقتصاديةكباقي المؤسسات   الصحية ومحاولة فهم تطورها يعتبر جزءا هاما من نظام المعلومات الصحية فالمؤسسة

  ؛لتدابير الفعالة في مجال التسييرا تخاذباظام معلومات يمكن أصحاب القرار الأخرى في حاجة إلى ن

لتي تدفع التكاليف نحو فعملية تحليل التكاليف والنشاط الصحي معا ستمكن من تحديد الأسباب الرئيسية ا

يتم عرفة هذه الأسباب ستكون بالنسبة للمسير تشخيص تسييري للمؤسسة الصحية على أساسه سولم، رتفاعالا

أن نتناول  سنحاولوللإلمام أكثر بموضوعنا هذا، ، اولة التحكم في تطور تلك الظاهرأساليب وأسس لمح اقتراح

تقسيم  ، من خلالالصحيةلتكاليف في المؤسسات التطبيقي لمحاسبة ا هذا الفصل التطرق للإطار ضمن سياق

  :وهيمبحثين إلى  الفصل

  الدراسةالتعريف بالمؤسسة محل  :المبحث الأول

  بالطالب العربي المتجانسة لحساب التكاليف للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية الأقسامتطبيق طريقة  :الثاني المبحث
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  التعريف بالمؤسسة محل الدراسة :المبحث الأول

 ابتداءان بل كان نتيجة عدة تجارب سابقة كنظام متعدد النشاطات ليس وليد هذا القر المؤسسات الصحية    

فالمؤسسات ، للمؤسسات الصحيةمن الحضارة الإغريقية مرورا بالحضارة الإسلامية وصولا إلى الشكل الحالي 

ـة قد ظهر ذلك في معابد آلهى ومكان للعبادة في نفس الوقت، و مأوى للمرض تفي بادئ الأمر كان الصحية

شوطا هاما من خلال العصر  تعقد قطفبالموازاة مع تطور الطب  ؤسسات الصحيةالطب الإغريقية، تطور الم

�ا تعدد النشاطات التي يقوم شبه التنظيمات في الوقت الحالي و بتنظيم ي تهبي للحضارة الإسلامية، أين ظهر الذ

هامة في العالم الغربي وخاصة في ميدان  اكتشافاتوفي مرحلة موالية ظهرت ... من تقديم فحوصات، أكل، نظافة

  .صر النهضةالرعاية الطبية وحدث هذا في ع

  العربي ووظائفها البالطتعريف المؤسسة العمومية للصحة الجوارية ب: المطلب الأول

  العمومية للصحة الجوارية المؤسسة تعريف : أولا

بموجب  2008جانفي  01تأسست بتاريخ  العربي البالطالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية ب :التأسيس -1

المتضمن إنشاء و   19/05/2007الموافق  1428ادى الأولى عام جم 02 المؤرخ في 07/140: المرسوم رقم

  .1والمؤسسات العمومية للصحة الجوارية وتنظيمها وسيرها الصحيةالمؤسسات العمومية 

ويحدها  العربي البالطب العربي وجنوب مسجد عمر بن الخطاب البالطيقع مقرها  شمال أمن دائرة : الموقع -2

 .من الشرق مجمع المحلات التجارية وغر�ا الحي السكني لعمال أمن الدائرة

 غير محددة :القيمة المالية -3

 .عادية : طبيعة البناية -4

  02: عدد المداخل -5

  العمومية للصحة الجواريةوظائف المؤسسة : اثاني

علاج تغطي مجموعة من  تتكون المؤسسة العمومية للصحة الجوارية من عيادة متعددة الخدمات وقاعات  

ل بصفة متكاملة تتمثل مهام المؤسسة العمومية للصحة الجوارية في التكف السكان ومركز مراقبة صحية للحدود،

  : يلي ما ومتسلسلة في

  ؛الوقاية والعلاج القاعدي - 

                                                           
1
 .22: ، ص2007ماي  20الموافق لـ  1428جمادى الأولى  03 الصادرة بتاريخ 33 الجريدة الرسمية رقم 
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  ؛تشخيص المرضى - 

  ؛العلاج الجواري - 

  ؛نزليالفحوص الخاصة بالطب العام والطب الم - 

  ؛والتخطيط العائلي ولادةالمرتبطة بالالأنشطة  - 

 ىبعد التعرف على المؤسسة محل الدراسة وأهم وظائفها في هذا المطلب سنقوم في المطلب الموالي بتعرف عل  

  .للمؤسسة الهيكل التنظيمي
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  العربي لباة بالطالعمومية للصحة الجواريلمؤسسة ل التنظيمي الإطار: المطلب الثاني

  العربي لباالعمومية للصحة الجوارية بالطللمؤسسة الهيكل التنظيمي يوضح  :1- 2 شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مكتب الميزانية والمحاسبةالمخطط التنظيمي للمؤسسة لدى  :لمصدرا

  

 ــرــــــــــالمدیــ

 مكتب خاص بصیانة المعدات

المدیریة الفرعیة       

 للموارد البشریة

المدیریة الفرعیة        

 للمالیة والوسائل

 الأمــــــــــــــــــــــانة

المدیریة الفرعیة    

 للمصالح الصحیة

المدیریة الفرعیة لصیانة 

 التجھیزات الطبیة

مكتب المیزانیة 

 والمحاسبة

 مكتب الدخول

 مكتب تسییر المستخدمین

 مكتب الصفقات العمومیة مكتب التكوین

 مكتب حساب التكلفة

مكتب الوسائل العامة 

 والتجھیزات

مكتب التنظیم ومتابعة وتقویم 

 النشطات الصحیة
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على  المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بطالب العربيب التنظيمي الخاصهذه المكاتب الموضحة في الهيكل شرف وت

  :تسيير ومتابعة ما يلي

  ؛حضيرة للسيارات - 

  ؛خزان للمياه - 

بقاعة العلاج بدوار الماء  ىالعربي والأخر  الطلبةب تعددة الخدماتالمعيادة بال ة أحدهاكهربائي  اتمولدثلاثة  - 

  ؛والثالث بقاعة العلاج ببني قشة

للمراقبة الطبية،كلاهما متواجد مكتب والثاني  ستقبال والتوجيهوالا مكتب الدخولالأول  :مكتبين للمراقبة - 

  ؛لمؤسسةلبالمدخل الرئيسي 

  :طبيتقني  جناحإداري و  جناح :جناحينمبنى رئيسي يضم  - 

  الإداري الجناح :أولا

لها  التابعة العلاجعات اوباقي ق العمومية للصحة الجواريةلمؤسسة لضم مكاتب مهمتها التسيير الإداري يو   

  :2تكون منيو 

، مكتب الأمانة العمومية للصحة الجواريةلمؤسسة لوتضم كل من مكتب المدير العام  :المديرية العامة -1

  .العامة

تعتبر مصلحة المديرية الفرعية للمالية والوسائل المصلحة الرئيسة للمصالح : الوسائلو الفرعية للمالية المديرية  -2

  : المالية، وهي روح أي مؤسسة عمومية فهي تقوم بمسك الإيرادات ودفع النفقات ولديها عدة مكاتب وهي

العمليات المحاسبية من تحصيل الإيرادات ودفع النفقات يقوم هذا المكتب بجميع : مكتب الميزانية والمحاسبة -أ

وكذلك التأكد من صحة الفواتير وشريعتها ويقوم بإعداد الميزانية التقديرية لكل سنة كما يقوم كذلك بإعداد 

  .الوضعيات الشهرية للمؤسسة والتأكد من حسابات أجور العمال

 واختيارجميع الصفقات الخاصة بتمويل المؤسسة يقوم هذا المكتب بدراسة : مكتب الصفقات العمومية -ب

  .ستشارة سنوية للصفقاتتوج وغيرها ووضع االأفضل منها من حيث السعر وجودة المن

    .المستخدمين ومكتب التكوين تسيير وتضم كل من مكتب :الفرعية للموارد البشريةالمديرية  -3

   

                                                           
2
  .من وثائق المؤسسة 
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  يالطبجناح التقني ال: ثانيا

والتي المديرية الفرعية للمصالح الصحية  لكوكذالتجهيزات الطبية و  المعدات لصيانة المديرية الفرعية ويشمل  

دخوله  ذشخيص والعناية الطبية بالمريض منمهمتها المعاينة، التالمصالح الطبية التقنية و  منكل  شملت بدورها

  :هذه الأخيرة منكون توت ،حتى مغادرته لها للمؤسسة

  .جراحة الأسنان، الفحوصات الطبية العامة ،الأشعة، المخبر :فيتمثل تو  :فرعيةالالمصالح الطبية التقنية  -1

 .الولادةدار مصلحة  ،مصلحة الوقاية، مصلحة الاستعجالات: فيتمثل تو :رئيسيةالتقنية ال الطبية مصالحال -2

بالدراسة، من خلال هذا الفصل الذي تم التطرق فيه للجانب النظري للدراسة والدراسات السابقة المتعلقة   

ق  في المبحث الأول من الفصل الثاني إلى التعرف على المؤسسة التي سوف يتم إسقاط الدراسة حيث تم التطر 

سوف نقوم في المطلب الموالي بتطبيق طريقة الأقسام المتجانسة على المؤسسة  ،ومعرفة هيكلها التنظيمي عليها

  .على واقع التكاليف فيها فوالتعر 

المبحث الموالي تطبيق نموذج الأقسام المتجانسة لحساب التكاليف الصحية للمؤسسة العمومية وسنحاول في   

للصحة الجوارية بالطالب العربي، وذلك لأنه يعتبر أفضل نموذج لحساب التكاليف حسب المعلومات المتاحة لدينا، 

  .بالرغم من صعوبة الحصول عليها والسرية المطلوبة من طرف مصالح المؤسسة
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لمؤسسة العمومية في االمتجانسة لحساب التكاليف  الأقسامتطبيق طريقة  :المبحث الثاني

  بالطالب العربي للصحة الجوارية

 تطبيق طريقة الأقسام المتجانسة لحساب سعر تكلفة المصالح الرئيسية الطبية وقد في هذا المبحثسنحاول   

سعر تكلفة  الفترة المحاسبية التي سنحاول من خلالها حساب 2016فترة تتمثل في الثلاثي الثاني من سنة  اخترنا

كدورة محاسبية مستقلة عن الدورات  كل شهر  استعمالالنشاط الطبي لأشهر أفريل، ماي، جوان، أين سنحاول 

  .المعرفة مدى ثبات كلفة كل مريض في كل شهر ولكل مصلحة على حد الشهرية الأخرى

  تقسيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة : المطلب الأول

يلي  تقسيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة يمثل المرحلة الأولى لتطبيق طريقة الأقسام  المتجانسة، وفي ما  

   :العربي لباالطسنتطرق إلى الأقسام المتجانسة المكونة للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية ب

  أقسام عامة :أولا

  .العامة الأقسامسيتم فيما يلي عرض الأسباب الخاصة بتكوين   

العربي  لباالطب ة الجواريةصحلل العمومية المؤسسة التجهيزات الطبية على مستوىببالنسبة للصيانة فهي خاصة  - 

  ؛ائيين مما يؤدي إلى تخصيص مبالغ معتبرة لهذا الغرضصخأعملية صيانة الأجهزة الطبية تتم من طرف ف

وعلى ما يحتويه من  الطبيتعمل على تنظيف المبنى الإداري و بالنسبة للتنظيف فهناك فرقة للنهار وفرقة ليلية  - 

، الجزء الآخر عمال مؤقتين يعملون ظيف هم دائمون على مستوى المؤسسة، جزء من عمال التنمكاتب ومصالح

  ؛عن طريق عقد مع إدارة المؤسسة

التي ليس  هذه المصاريففقد تم تجميع  مصاريف متنوعة أخرى ؛مصاريف الكهرباء والغاز ؛لغاز الطبيل بالنسبة - 

   ةسيرورة العمل داخل المصحة الجواريأجل تكوين مصلحة متجانسة من  لذلك من الضروري استقلاليةلها 

  أقسام فرعية :ثانيا

إدارة  في سم قسم الق االرئيسي لهذالنشاط ويتمثل لإدارة العامة أقسام إدارية وتشمل قسم ا :تتكون من  

جراحة ، الفحوصات الطبية العامة قسم، المخبر قسم، الأشعة وأقسام تقنية طبية وتشمل قسم ،المؤسسةتسيير 

  .الأسنان
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  الرئيسية أقسام :ثالثا

 :من العربي الطلبةة للصحة الجوارية بالرئيسية على مستوى المؤسسة العمومي الأقسامتتكون   

ساعة على مستوى  24اها المريض لفترة علاج أقل من تتمثل في مختلف الأداءات التي يتلق :الاستعجالات -1

  .مصلحة الاستعجالات الطبية

 حماية الأمومةتلقيح الأطفال و المؤسسة من خلال البرامج الوطنية ل �ا قومتتتمثل في النشاطات التي و  :الوقاية -2

  .الموسميةالأمراض والأمراض المعدية و والطفولة 

النساء الحوامل أثناء فترة الحمل  استقبالوتتمثل في النشاطات التي تقوم �ا المؤسسة من خلال  :دار الولادة -3

  .أو الولادة حتى وضع جنينها

  قاعدة معلومات المؤسسة: المطلب الثاني

الأقسام المتجانسة على مستوى المؤسسة سنتطرق في هذا المطلب إلى المرحلة الثانية والثالثة من تطبيق طريقة   

بعد وضع الوثائق التي ستكون قاعدة المعلومات للمحاسب، يجب ملئ ، العربي لباالطالعمومية للصحة الجوارية ب

  :تلك الجداول لنتحصل على

  ؛الأعباء مرتبة عن طريق عناوين والأطراف المستهلكة لها - 

  ئي،العب ستهلاكللاالإحصائيات الشهرية  - 

جراحة الأسنان، أشعة، مخبر، فحوصات طبية ، الإدارة العامة، والمتمثلة في :والرئيسيةالفرعية  الأقسامنشاط  - 

  .دار الولادة، الوقاية، الاستعجالات، عامة

  الأعباء :أولا

  :للصحة الجوارية العمومية يلي إلى مختلف الأعباء الشهرية الناتجة عن نشاط المؤسسة سنحاول التطرق فيما  

 والاختصاص يوضح لنا عدد العمال حسب الوظيفة لجدول المواليا :)الكتلة الأجرية(أعباء المستخدمين -1

  :داخل المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بطالب العربي
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  .العربي الطلبةعدد العمال حسب الوظيفة و الاختصاص في المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بيبين و  :1- 2رقم  جدول

  

  على وثائق المؤسسة بالاعتماد الطلبةمن إعداد  :المصدر 

مها من الأعباء المباشرة، يتم توزيعها على الأقسام  المتجانسة وفق عدد العمال ظأعباء المستخدمين في معإن   

  .يباشرون عملهم على مستوى ذلك المصلحةالذين 

سط الأجر الشهري عملية ملئ الجدول الخاص بالكتلة الأجرية للأشهر أفريل، ماي، جوان تمت من خلال متو ف - 

  ؛يوضح ذلك) 29(الملحق رقم للعمال بالمؤسسة

  ؛المؤسسةعدد عمال /مجموع الكتلة الأجرية لجميع عمال المؤسسة =متوسط الأجر الشهري للعامل - 

  : نتحصل من خلال العلاقة التالية على ثبات للأجور على مستوى جميع عمال المؤسسة وهذا راجع إلى

لم تكن هناك عملية توظيف لعمال جدد في الفترة المدروسة، لذلك لم يختلف عدد العمال من شهر إلى أنه إلى  - 

  .آخر

 اختصاص/ وظيفة   العمال عدد

 أطباء عامون 22

 صيادلة 4

 جراحين أسنان 7

 نفساني عيادي 3

  عامل بيولوجيا 4

 ممرض للصحة العمومية 7

  قابلة 2

  ممرض حاصل على شهادة دولة 4

  مساعد تمريض 23

 مساعد تمريض رئيسي 7

 أمين طبي 1

  مشغل أجهزة الراديو 1

  الكليالتوقيت ب ينيعمال مهن 16

 عمال مهنيين بالتوقيت الجزئي 16

 عون الوقاية 3

 السائقين 2

 الإداريين 13

 المجموع 135
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تعتبر أعباء الأدوية واللوازم الطبية من الأعباء المباشرة، لأن عملية توزيعها على  :أعباء الأدوية واللوازم الطبية -2

  :إلى ات الأدوية واللوازم الطبيةاستهلاكقد تم تقسيم و المصالح الطبية تتم مباشرة حسب المصالح المستهلكة لها 

  ...أدوية، مصل، كمادات : أدوية ولوازم طبية خفيفة - 

   ؛طبية أخرى اتاستهلاك - 

  ؛لوازم الأشعة - 

  ؛لوازم المخبر - 

  ؛لوازم جراحة الأسنان - 

الشهرية للأدوية و اللوازم الطبية لشهر أفريل، ماي، جوان  اتستهلاكالايوضح ) 10 ،7،8،9(الملحق رقم  - 

2016.  

، �ا من المخزن الخاص انطلاقااللوازم المكتبية  استهلاكبتم جمع المعلومات الخاصة  :اللوازم المكتبية استهلاك -3

  :الشهري لمختلف اللوازم وقد تم وضع ذلك في الجداول التالية ستهلاكالاقد حاولنا تفصيل ف

  ؛اللوازم المكتبية من طرف الإدارة العامة استهلاك - 

  ؛الاستعجالاتاللوازم المكتبية من طرف مصلحة  استهلاك - 

  ؛اللوازم المكتبية من طرف مصلحة الوقاية استهلاك - 

   ؛اللوازم المكتبية من طرف مصلحة دار الولادة استهلاك - 

  ؛اللوازم المكتبية من طرف مكتب الفحوصات الطبية استهلاك - 

  ؛اللوازم المكتبية من طرف غرفة الأشعة استهلاك - 

  ؛اللوازم المكتبية من طرف المخبر استهلاك - 

  .اللوازم المكتبية من طرف قسم جراحة الأسنان استهلاك - 
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  دج: الوحدة                    اللوازم المكتبية من طرف الإدارة العامة استهلاكيبين  و:  2- 2رقم  جدول                                      

  على وثائق المؤسسة بالاعتماد الطلبةمن إعداد  :المصدر

  دج: الوحدة                 الاستعجالاتاللوازم المكتبية من طرف مصلحة  استهلاكيبين و  :3-2رقم  جدول

  على وثائق المؤسسة بالاعتماد الطلبةمن إعداد  :لمصدرا

  دج: الوحدة                     من طرف مصلحة الوقاية اللوازم المكتبيةيبين و  :4-2رقم  جدول

  ةعلى وثائق المؤسس بالاعتماد الطلبةمن إعداد  :لمصدرا

 الأشهر      أفريل  ماي   جوان

  

 اللوازم
  مبلغال

 سعر

  دةحالو 

  عدد

 الوحدات
  مبلغال

 سعر

 الوحدة

  عدد

 الوحدات
  مبلغال

 سعر

 الوحدة

  عدد

  الوحدات

  إداريةسجلات  5 250.00 1250.00 5 250.00 12500 5 250.00 1250.00

 أعباء أخرى   12000.00   11000.00   12500.00

 مجموعال - - 13250.00 - - 12250.00 - - 13750.00

 الأشهر   أفريل  ماي  جوان

  

  اللوازم
  مبلغال

 سعر

 الوحدة

  عدد

 الوحدات
  مبلغ

 سعر

 الوحدة

  عدد

 الوحدات
  مبلغال

 سعر

 الوحدة

  عدد

  الوحدات

21000.00 10.00 2100 23000.00 10.00 2300 24000.00 10.00 2400 

بطاقات 

الدخول 

  الخروجو 

  أعباء أخرى   12000.00   11000.00   12500.00

 مجموع - - 36000.00 - - 34000.00 - - 33500.00

 الأشهر       أفريل ماي جوان

  

 اللوازم 
  مبلغال

 سعر

  دةحالو 

 عدد

  الوحدات
  مبلغال

 سعر

 الوحدة

  عدد

 الوحدات
 مبلغال

 سعر

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

  الدفاتر الصحية 150 130.00 19500.00 160 130.00 20800.00 120 130.00 15600.00

7500.00 50.00 150 20000.00 50.00 400 30000.00 50.00 600 

المطبوعات 

والمنشورات 

 التحسيسية

 بطاقات المواعيد 200 100.00 20000.00 150 100.00 15000.00 300 100.00 30000.00

 أعباء أخرى   12000.00   11000.00   12500.00

 المجموع - - 81500.00 - - 66800.00 - - 65600.00
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  دج: الوحدة                           المخبر طرف من المكتبية اللوازم استهلاكيبين و : 5-2رقم  جدول

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادإعداد الطلبة  من:لمصدرا

  دج: الوحدة                               .اللوازم المكتبية من طرف دار الولادة استهلاكيبين و : 6-2 رقم جدول

  على وثائق المؤسسة إعداد الطلبة بالاعتماد من:المصدر

  

  دج: الوحدة                     .اللوازم المكتبية من طرف مكتب الفحوصات الطبية استهلاكيبين و : 7 -2 رقم جدول                       

  على وثائق المؤسسة إعداد الطلبة بالاعتماد من:المصدر

   

 الأشهر            أفريل   ماي  جوان

  

 اللوازم 
  مبلغال

 سعر   

  الوحدة

  عدد

  الوحدات
  مبلغال

 سعر

 الوحدة

  عدد

 الوحدات
  مبلغال

 سعر

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

  كراس المخبر 5 250.00 1250.00 5 250.00 1250.00 5 250.00 1250.00

 كراس المخبر   20 15.00 300.00 15 15.00 225.00 25 15.00 375.00

 أعباء أخرى  - 10000.0 - - 9000.00 - - 9500.00

  المجموع - - 11550.00 - - 10475.00 - - 11125.00

 الأشهر  أفريل   ماي   جوان

  

  اللوازم
  مبلغال

 سعر   

 دةحالو 

  عدد

  الوحدات
  مبلغال

  سعر  

 الوحدة

  عدد

 الوحدات
  مبلغال

 سعر   

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

2775.00 15.00 185 2625.00 15.00 175 2700.00 15.00 180 
شهادة التصريح 

  زديادبالا

 الوصفة الطبية 2 146.23 292.46 2 146.23 292.46 2 146.23 292.46

 أعباء أخرى   12000.00   11000.00   12500.00

 المجموع - - 14992.46 - - 13917.46 - - 15567.46

 الأشهر              أفريل  ماي  جوان

  

 اللوازم

 سعر  مبلغال

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

 سعر  مبلغال

 الوحدة

  عدد

  الوحدات

 سعر  مبلغال

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

250.00 250.00 1 250.00 250.00 1 250.00 250.00 1 
سجل 

  الفحوصات

 الوصفة الطبية 5 146.23 731.15 6 146.23 877.38 3 146.23 438.69

 أعباء أخرى  - 10000.0 - - 9000.00 - - 7000.00

 المجموع - - 10981.15 - - 10127.38 - - 7688.69
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  دج  : الوحدة                .                تبية من طرف مكتب جراحة الأسنانات اللوازم المكويبين استهلاك: 8-2 رقم جدول               

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادإعداد الطلبة  من:المصدر

  دج: الوحدة.               المكتبية من طرف مكتب قسم الأشعةات اللوازم استهلاك يبينو : 9-2 رقم جدول

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادإعداد الطلبة  من:المصدر

الصحية  الأقسامفي هذه الحالة سجلنا مختلف مواد التنظيف المستهلكة من طرف  :مواد التنظيف استهلاك -4

   :كل مصلحة  استهلاكوالجدول التالي يوضح نسب  ات الشهرية لمواد التنظيفستهلاكالثلاثة يوضح الا

  ات الشهرية لمواد التنظيفستهلاكنسب توزيع الا يبينو : 10-2رقم جدول

الإدارة   الأقسام

 العامة

  الفحوصات

 الطبية
 الوقاية تالاستعجالا دار الولادة جراحة الأسنان المخبر الأشعة

  %10  %30  %15  %10  %5  %5  %20  %5  النسب المئوية

  بيالمحاسبة للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العر و  الماليةمصلحة  :المصدر

 ،يبين مختلف لوازم التغذية المستهلكة شهريا من طرف المطبخ) 5- 2(الملحق رقم  :لوازم التغذية استهلاك -5

الواحدة  جبةمع العلم أن سعر الو الوجبات وعددها  استهلكتالتي  الأقسام عرضسن والجدول الموالي

  .جد 300.00

 الأشهر  أفريل  ماي  جوان

  

 اللوازم

 سعر  مبلغال

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

 سعر مبلغال

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

 سعر  مبلغال

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

  سجل الفحوصات 1 250.00 250.00 0 250.00 0.00 1 250.00 250.00

 الوصفة الطبية 9 146.23 1316.07 9 146.23 1316.07 9 146.23 1316.07

 أعباء أخرى  - 10000.0 - - 9000.00 - - 9500.00

 المجموع - - 11566.07 - - 10316.07 - - 11066.07

 الأشهر  أفريل  ماي  جوان

  

  اللوازم

 سعر  مبلغال

  الوحدة

  عدد

 الوحدات

 سعر مبلغال

  الوحدة

  عدد

 الوحدات

 سعر  مبلغال

  الوحدة

  عدد

  الوحدات

  سجل الأشعة 1 250.00 0.0 0 250.00 0.00 0 250.00 0.00

4050.00 15.00 270 4500.00 15.00 300 5250.00 15.00 350 
ظرف حفظ أفلام 

 التصوير

 أعباء أخرى  - 10000.0 - - 9000.00 - - 9500.00

  المجمــــــــوع   15250.00   13500.00   13550.00
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  .عدد الوجبات المقدمة والمصالح المستفيدة منها لشهر أفريليبين و : 11-2 رقم جدول

  المستهلك              

  الأقسام المستفيدة
  المجموع  المستخدمين  المرضى

  40  40  0  الإدارة العامة

  654  266  388  الاستعجالات

  326  00  326  دار الولادة

  125  4  121  )الفرقة المتنقلة(الوقايـــــــــــة

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادإعداد الطلبة  من:المصدر

  .عدد الوجبات المقدمة والمصالح المستفيدة منها لشهر ماي يبينو : 12-2 رقم جدول

  المستهلك

  الأقسام المستفيدة
  المجموع  المستخدمين  المرضى

  42  42  0  الإدارة العامة

  717  266  451  الاستعجالات

  286  00  210  دار الولادة

  100  4  96  )الفرقة المتنقلة(الوقايـــــــــــة

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادإعداد الطلبة  من:المصدر

  .عدد الوجبات المقدمة والمصالح المستفيدة منها لشهر جوانيبين و  :13-2 رقم جدول

  

  

  

  

  
  

  

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

الشهري لمختلف وسائل النقل الموجودة  ستهلاكالجدول الموالي سيبين لنا الا :)المازوت(الطاقة  استهلاك -6

 نقديا كما ستهلاكبالإضافة إلى قيمة الا ،للأشهر أفريل، ماي، جوانعلى مستوى المؤسسة العمومية للصحة 

      :يلي

   

  المستهلك

  الأقسام المستفيدة
  المجموع  المستخدمين  المرضى

  38  38  0  الإدارة العامة

  581  266  315  الاستعجالات

  376  00  300  دار الولادة

  70  4  66  )الفرقة المتنقلة(الوقايـــــــــــة
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  الشهري لكل سيارة ستهلاكالا يبينو  :14-2 رقم جدول

  الأشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهر
التسلسليالرقــــــم   نــــــــــــــــوع السيـــــــارة 

  أفريل  ماي  جوان

إسعافسيارة  39 315 07078 2100 2000 1800 FIAT  – 

 –  FIAT سيارة إسعاف 39 315 070709 1500 1400 1550

إسعافسيارة  39 310 03699 700 600 650 KIA  – 

إسعافسيارة  39 314 10143 500 600 700 FIAT  – 

إسعافسيارة  39 312 10165 400 00 450 KIA  – 

إسعافسيارة  39 102 01948 00 00 00 HYOUNDAY  – 

إسعافسيارة  39 305 03499 00 00 00 FOTON  – 

TOYOTAنفعية  سيارة  - 39 4768 2000 2100 2200  

900 750 800 08736 112 39 « PEUGEOT  » -   ةسيار  

سياحية سيارة  - 39 4208 500 400 600 CITROEN 

200 150 100 08024 311 39 JAC CAMION شاحنة -   

 -Toyota HULIXسيارة نفعية  39 115 05528 100 90 150

  )لتر( المجموع - 8700 8000 9900

  )دج(سعر اللتر  - 18.76 18.76 18.76

  المجموع - 163212.00 150080.00 185724.00

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادإعداد الطلبة  من:المصدر

  للوقود على المصالحالشهري  ستهلاكنسب توزيع الا يبينو :15-2رقم  جدول

 دار الولادة لوقايةا الاستعجلات الإدارة العامة  الأقسام

  %20  %20  %40  %20  النسب المئوية

  بيالمحاسبة للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العر و  الماليةمصلحة  :المصدر

صيانتها لمعدات الطبية التي تم إصلاحها و االموالي سيوضح مختلف الأجهزة و  الجدول :صيانة المعدات الطبية -7

التجهيزات موجودة على مستوى المؤسسة العمومية للصحة هذه المعدات و  2016الثاني من سنة  في الثلاثي

الصيانة تتم عند  ءباقي قاعات العلاج التابعة لها وعملية تسديد عب على مستوى لب العربي أواالطالجوارية ب

  .تاريخ تسديد الفاتورة
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  دج: الوحدة                                       صيانة  المعدات الطبيةيبين و :  16- 2رقم  جدول                                             

  الأشهــــــر 
  حــالةال معــــداتال  مكــان التواجد

  أفريل  ماي  جوان

 1  كرسي جراحة الأسنان العربي بالطالبالخدمات  متعددةعيادة  155500.00 - -

 radio  2جهاز الأشعة  العربي بالطالبالخدمات  متعددةعيادة  - - 285480.00

 
- 

 autoclaves 3جهاز   العربيبالطالب الخدمات  متعددةعيادة  - 121000.00

 4  الأسنانكرسي جراحة   قاعة علاج دوار الماء -  52650.00

 
 

 autoclaves 5جهاز  قاعة علاج دوار الماء 190710.00 -

 مجموع  346210.00 121000.00 338130.00

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

من  ستهلكتا تتناول من قبل وقد يلي التطرق إلى مصاريف لم سنحاول فيما: ىصاريف متنوعة أخر م -  8

 .  خاصة بالمؤسسة ككل معظمهاخلال الفترة المدروسة، هذه المصاريف هي مصاريف عامة في 

  : الجدول الموالي يوضح ذلك 

  دج: الوحدة                مصاريف متنوعة أخرىيبين و   :17-2 رقم جدول        

  الأشهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
 المصاريف

  أفريل  ماي  جوان  

 الغاز الطبي استهلاك 68400.00 63550.00 167750.00

 الكهرباء والغاز استهلاك 187245.33 0.00 342523.10

 مستلزمات المباني استهلاك 432221.40 277266.60 240961.50

 ات الهاتف و الإنترنتاستهلاك 20484.24 42975.15 34156.74

 المجموع 689914.97 383791.75 544429.84

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

  على المصالح خرىالأمتنوعة المصاريف للات الشهرية ستهلاكنسب توزيع الا يبينو  :18-2رقم جدول

الإدارة   الأقسام

 العامة

  الفحوصات

 الطبية
 دار الولادة لوقايةا تستعجالاالا جراحة الأسنان الأشعة المخبر

  %15  %10  %30  %10  %5  %5  %20  %5  النسب المئوية

  بيالمحاسبة للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العر و  الماليةمصلحة : المصدر

  

موجود على شكل قارورات كبيرة، تربط هذه القارورات عن  بالنسبة للغاز الطبي فهو :الغاز الطبي استهلاك -

 .  اعلى حد قسمالشهري لكل  ستهلاكالطبية، لذلك فلا يمكن تحديد الا الأقسامطريق قنوات بمجموعة من 
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ات الكلية للمؤسسة لا ستهلاكالكهرباء والغاز شهرية تخص الا استهلاكفاتورة  :الكهرباء والغاز استهلاك  -

 . لعدم وجود عداد على مستوى كل مصلحة اعلى حد قسمات الخاصة بكل ستهلاكيمكن تحديد الا

 والصيانة، لذلكعملية صيانة المباني تستلزم توفر لوازم خاصة بالإصلاحات إن  :مستلزمات المباني استهلاك -

زن صغير لهذه اللوازم يعمل بجانب الورشة التي تعمل على صيانة وإصلاح مخ لمؤسسة الصحيةيوجد على مستوى ا

  .المباني

  .الغير المباشرةمن الأعباء  الإنترنتو  تعتبر مصاريف الهاتف: والإنترنتمصاريف الهاتف  -

  التوزيع الأولي والثانوي للأعباء  : المطلب الثالث

في تطبيق طريقة الأقسام المتجانسة للأعباء على مسـتوى المرحلة الرابعة والخامسة يمثل هذا المطلب 

 .  العربي الطلبةالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية ب

  التوزيع الأولي للأعباء :أولا

وقد تناولنا  فيما يلي توزيع مختلف الأعباء غير المباشرة التي تتحملها المؤسسة في الفترة المدروسة،سيتم 

زيع الأولي من خلال جداول التو  البعض ببعضهاهذه الأعباء على المستوى الشهري، من أجل إمكانية مقارنتها 

 .للأعباء الغير مباشرة

لها في المرحلة الأولى، والتي ستوزع  المستهلك القسمحملها يتس التيسنلاحظ أن هناك من الأعباء الغير مباشرة 

 منـها بطريقة غير مباشرة، هناك ستفادتاالأخرى الـتي  الأقسامعباء على فيما بعد ومن خلال التوزيع الثانوي للأ

منه مجموعة من المصالح، هـذا النوع سيتم تحميله على المصالح المستفيدة منه  ستفادتانوع آخر من الأعباء والذي 

، سنحاول فيما يلي التطرق لمختلف الأعباء غير المباشرة  الأقساممباشرة من خلال توزيعها على نسب مئوية بين 

ا ومفاتيح توزيع الأعباء عليها المستهلكة له الأقسامالعربي،  الطلبةالتي تتحملها المؤسسة العمومية للصحة الجوارية ب

  .إن وجدت

ء، لأنه مفاتيح توزيع العب لاستعمالداعي  في هذه الحالة لا: الأعباء المحملة من طرف مصلحة وحيده -1

تتحمل هذا المصلحة ، مصلحة الإدارة العامةكما هو موجود في  العبءيوجد مصلحة وحيده تستعمل هذا 

وعة من المتعلقة بالعمال، والمصالح الإدارية بالإضـافة إلى بعض الأعباء المتعلقة بمجمعموما كل الأعباء غير المباشرة 

التي حملت  التي تطرح صعوبة في  تحديد مفاتيح لتوزيعها، في هذا الصدد نذكر الأعباءالمصالح في المؤسسة ككل و 

 : على الإدارة العامة
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المباشرة علـى أجـور عمال  الاقتطاعاتتتمثل في مجموع  :التأمين على المسؤولية المدنيةمصاريف  - 1-1

  .ةالشهرية للعمال المؤمنين على المسؤولية المدني الاشتراكاتالمؤسسة والتي تقابل 

نقل : هناك نوعين من النقل على مستوى المؤسسة :امةالخاصة بالإدارة الع الطاقةالوقود و  استهلاك - 1-2

، المستهلك في المولدات الكهربائيةوكذلك الوقود ) بضائع، غاز طبي، أدوية، العمال(المرضى أو نقل آخر لـ 

 . الإدارة العامـة  لصعوبة تحديد نصيب كل مصلحة منها قسمعلى  هذه الأعباء ستحمل

وات وتتمثل في جميع مواد البناء والخرد: الخاصة بالإدارة العامة المباني صيانة مستلزمات استهلاك - 1-3

 .حية المنفذة من طرف عمال المؤسسةاللوازم المستهلكة في عمليات صيانة وإصـلاح المباني والهياكل الصو 

 :  الأعباء المحملة من طرف مجموعة من الأقسام -2

  لخا......، لوازم الإعـلام الآلي)أقلام، أوراق، ملفات( تتمثل في مختلف لوازم الكتابة: اللوازم المكتبية - 2-1

  .مستوى المصالح الإدارية والطبيةبالإضافة إلى مختلف الوثائق الطبية المستعملة على 

   .تخص لوازم التنظيف التي تستعملها المؤسسة في جميع مصالحها: فلوازم التنظي - 2-2

   .صيانة وإصلاحات الأجهزة والمعدات الطبيةالتتمثل في أعباء  :صيانة المعدات الطبية - 2-3

 ،فاتورة الكهرباء والغاز شهرية، سنحاول توزيعهـا علـى الأقسام المستفيدة ككل :الكهرباء والغاز استهلاك - 2-4

المستهلكة قد تم من خلال جدول التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة توزيع كل الأعباء غير المباشـرة علـى الأقسام و 

   .لها

 .  بعد جمع هذه الأعباء حسب كل مصلحة نتحصل على مجموع التوزيـع الأولي للأعباء غير المباشرة

بعد جمع مجموع التوزيع أعباء مباشرة و  باعتبارهاوكذلك الأدوية واللوازم الطبية  ،لكتلة الأجريةنضيفها الك وبعد ذ

 الأقسامنتحصل على مجموع أعباء  ونضيف إليه الأعباء المباشرة للأقسام العامة الأولي للأعباء غير المباشرة

   .فيمـا بينـها سيةيالرئتناسب للأقسام  ستنتاجا ثم  ،الفرعية

، هذا مـا سـنحاول الوصول إليه من سيةيالرئ الأقسامعلى  الفرعيةفي المرحلة الموالية سنقوم بتوزيع أعباء المصالح 

 . خلال التوزيع الثانوي للأعباء

    التوزيع الثانوي  :ثانيا

يلي  سنحاول فيمـا، الرئيسية الأقسامالفرعية في  الأقسامللأعباء في تفريغ أعباء  يتمثل التوزيع الثانوي

  :  تحقيق ذلك وفق مرحلتين
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المرحلة الثانية و ، جمع الأعباء المباشرة والغير مباشرة في كل قسم سواء كان رئيسي أو فرعي المرحلة الأولى تتمثل في 

  .الرئيسية الأقسامالفرعية على  الأقسامتتمثل في توزيع أعباء 

الأعباء المباشرة مع الغير مباشرة وذلك في كل قسم من  جمعسيتم من خلال هذه المرحلة  :المرحلة الأولى -1

 .  الفرعية أو رئيسيةالأقسام 

الفرعية في الأقسـام  الأقسامالتوزيع الثانوي للأعباء في تفريغ أعباء  فيتتمثل المرحلة الثانية : المرحلة الثانية - 2   

   ،الرئيسية الأقساما فيما بين يتناسبأي ) الرئيسية الأقساممن دينار ( فيمتمثلة  وفق وحدات قياس ،الرئيسية

 .  الجدول الموالي يوضح وحدات القياس للأقسام الفرعية

 الفرعية  الأقساموحدات قياس يبين و  : 19 -2 رقم جدول

 الأقسام الفرعية وحدات القياس

 الإدارة العامة المصالح الرئيسيةمن دينار 

 حوصات طبية عامةف المصالح الرئيسيةمن دينار 

 الأشعة المصالح الرئيسيةمن دينار 

 المخبر المصالح الرئيسيةمن دينار 

 جراحة الأسنان المصالح الرئيسيةمن دينار 

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة  :المصدر

 استهلاكالكتلة الأجرية لعمال الأقسام، : تتكون من ثلاث أجزاء أساسية وهي :الفرعية الأقسامأعباء  -

 ،العامة الأقساملأعباء  الأوليالأدوية، بالإضافة إلى مجموع الأعباء غير المباشرة المتحصل عليها من خلال التوزيع 

 استعملناالرئيسية، وقد  الأقساممن  قسمكل   على م توزيعها وفق وحدات قياسيت، الفرعية الأقسامبعد جمع أعباء 

   ؛الفرعية الأقسامالثانوي لأعباء  التوزيع في ،للأعباء طريقة التوزيع المباشر

الرئيسية نصل إلى آخر مرحلة وهي حساب تكلفـة مخرجات  الأقسامالفرعية على  الأقسامبعد توزيع أعباء  

  .  النشاط الصحي الرئيسي

  الرئيسية الأقسامات قياس تحديد تكلفة وحد :اثالث

 المباشرة والغير مباشرة رئيسيةال الأقسامالرئيسية، يجب تجميع أعباء  الأقسامقبل تحديد تكلفة وحدة قياس 

  :  هذه الأعباء تتمثل في والمتحصل عليها من التوزيع الأولي أو الثانوي

    :التي تنقسم إلى: الأعباء المباشرة -1

 ؛ الكتلة الأجرية للأقسام الرئيسية -
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  .  واللوازم الطبية الأدوية استهلاك - 

   :إلى تنقسم التي: غير المباشرةالأعباء  -2

 ؛أعباء غير مباشرة خاصة بالأقسام الرئيسية مصـدرها التوزيـع الأولي للأعباء غير المباشرة -

  ؛الفرعية الأقسامأعباء غير مباشرة أخرى مصدرها التوزيع الثانوي لأعباء  -

 .   الرئيسية الأقسامبعد تجميع هذه الأعباء نتحصل على مجموع التوزيع الثانوي لأعباء  -

، الصحي القسمنتحصل على تكلفة وحدة قياس  بهعلى وحدات القياس الخاصة  قسمبعد تقسيم أعباء كل 

 .الرئيسية الأقسامالجدول الموالي يظهر وحدات قياس و 

  الرئيسية الأقساموحدات قياس يبين و  :20 -2 رقم لجدو 

 سيةيالرئ امالأقســـــــــــ وحــــــــــــــــدات القيــــــــاس

 الاستعجالات عدد المرضى

 دار الولادة عدد المرضى

 الوقــــــــــــــــاية  عدد المرضى

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة : المصدر

  الرئيسية الأقساموحدات قياس عدد يبين و  :21-2جدول رقم 

 الأشهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
 الأقســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

 ليأفر   ماي  جوان

 تستعجالاالا  3800 4100 3400

 لوقايةا 910 960 1000

 دار الولادة 326 375 300

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة : المصدر
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  أفريللأعباء الغير مباشرة في الأقسام الرئيسية والفرعية لشهر ل التوزيع الأولييبين و  :22-2 رقم جدولال2

  دج :الوحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة                                                                                                                                                                                 

 الأقســـــــــام

 المبالغ

 الرئيسيةالأقسام  لأقسام الفرعيةا

 الإدارة العامة
 الفحوصات

  الأشعة المخبر
 جراحة     

  دار الولادة الوقاية تالاستعجالا
 الأسنان الطبية العامة  الأعبــــــــاء

التأمين على 

  المدنية المسؤولية
46,868.00 46,868.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 14,992.46 81,500.00 36,000.00 11,566.07 15,250.00 11,550.00 10,981.15 13,250.00 195,089.68 اللوازم المكتبية

 59,803.38 39,868.92 119,606.76 39,868.92 19,934.46 19,934.46 79,737.84 19,934.46 398,689.20 مواد التنظيف

 97,800.00 37,500.00 196,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00 343,500.00 التغذية

 32,642.40 32,642.40 65,284.80 0.00 0.00 0.00 0.00 32,642.40 163,212.00 )المازوت(الطاقة 

لمعدات صيانة ا

 الطبية
346,210.00 0.00 0.00 0.00 0.00 346,210.00 0.00 0.00 0.00 

مصاريف متنوعة 

 أخرى
689,914.97 34,495.75 137,982.99 34,495.75 34,495.75 68,991.50 206,974.49 68,991.50 103,487.25 

 ــــــــــــــــوعالمجمــ
2,183,483.85 159,190.61 228,701.98 65,980.21 69,680.21 466,636.49 624,066.05 260,502.82 308,725.49 

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر
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  مايقسام الرئيسية والفرعية لشهر الغير مباشرة في الألأعباء ل التوزيع الأولييبين و  :23-2 رقم جدول

  دج :الوحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة                                                                                                                                                                                                                

 الأقســـــــــام

 المبالغ

 الرئيسيةالأقسام  لأقسام الفرعيةا

 الإدارة العامة
 الفحوصات

  المخبر
 جراحة  

  دار الولادة الوقاية تالاستعجالا
 الأسنان  الأشعة  الطبية العامة  ــاءالأعبــــــ

التأمين على 

  المدنية المسؤولية
46,868.00 46,868.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 13,917.46 66,800.00 34,000.00 10,316.07 13500 10,475.00 10,127.38 11,250.00 170,385.91 اللوازم المكتبية

 39,369.92 26,246.61 78,739.83 26,246.61 13,123.31 13,123.31 52,493.22 13,123.31 262,466.10 مواد التنظيف

 85,800.00 30,000.00 215,100.00 0 0 0 0 12,600.00 343,500.00 التغذية

 30,016.00 30,016.00 60,032.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30,016.00 150,080.00 )المازوت(الطاقة 

صيانة المعدات 

 الطبية
121,000.00 0.00 0.00 121,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

مصاريف متنوعة 

 أخرى
383,791.75 19,189.59 76,758.35 19,189.59 19,189.59 38,379.18 115,137.53 38,379.18 57,568.76 

 226,672.14 191,441.79 503,009.36 74,941.86 45,812.89 163,787.89 139,378.95 133,046.89 1,478,091.76 المجمــــــــــــــــــوع

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر

  

  



 الدراسة التطبيقية بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العربي: الفصل الثاني

 

- 58  - 
 

  جـــــــــــــــــوانالغير مباشرة في الأقسام الرئيسية والفرعية لشهر لأعباء ل التوزيع الأولييبين و  :24 -2 رقم جدول

  دج :ـــدة ــــــــــــــــــــــــــــالوحـــــــــــــــــــ                                                                                                                                                                                                             

 الأقسام

 المبالغ

 الرئيسيةالأقسام  لأقسام الفرعيةا

  الإدارة العامة
 الفحوصات

  الأشعة المخبر
 جراحة

  دار الولادة الوقاية تالاستعجالا
 الأسنان الطبية العامة  الأعبــــــــاء

التأمين على 

  المدنية المسؤولية
46,868.00 46,868.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 15,567.46 65,600.00 33,500.00 1,166.07 13,550.00 11,125.00 7,688.69 13,750.00 161,947.22 اللوازم المكتبية

 13,118.63 8,745.75 26,237.25 8,745.75 4,372.88 4,372.88 17,491.50 4,372.88 87,457.50 مواد التنظيف

 112,800.00 21,000.00 174,300.00 0 0 0 0 11,400.00 319,500.00 التغذية

 37,144.80 37,144.80 74,289.60 0.00 0.00 0.00 0.00 37,144.80 185,724.00 )المازوت(الطاقة 

صيانة المعدات 

 الطبية
338,130.00 0.00 0.00 0.00 285,480.00 52,650.00 0.00 0.00 0.00 

مصاريف متنوعة 

 أخرى
544,429.84 27,221.49 108,885.97 27,221.49 27,221.49 54,442.98 163,328.95 54,442.98 81,664.48 

 260,295.36 186,933.53 471,655.80 117,004.80 330,624.37 42,719.37 134,066.16 140,757.17 1,684,056.56 المجمــــــــــــــــــوع

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر
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  دج: دة ــــــــــــالوح                                                                     عباء المصالح الفرعية على المصالح الرئيسية لشهر أفريـــــــــــللأ الثانوي وزيعالتيبين و  :25- 2 رقم جدول                                       

 المجمـــــــوع
  الأقســـــــــــام  الفرعيـــــــــــــــــــــــــــــــــة الطبيــــــــــــــــــــــــــــــةالأقســــــــــــــــــام   الأقســـــــــــــــــــــــام الطبيــــــــــــــــــــة الرئيسيــــــــــــــــة

 الإدارة العامة العامةالفحوصات الطبية   المخبـــــــــــر الأشعــــــــــــــة جراحة الأسنان الاستعجالات الوقـــــــــــــــــــاية دار الـــــــــــولادة  الأعبــــــــــــــاء

 الكتلة الأجرية 386,730.11 1,546,920.48 386,730.11 386,730.11 1,160,190.38 2,320,380.72 773,460.24 773,460.24 7,734,602.39

1,083,359.91 141171,11 159915,72 347,017.56  171,550.00 110,038.50 229,762.85  224,991.00 0.00 
واللوازم ات الأدوية استهلاك

 الطبية

 ... I .المباشرة  مجموع الأعباء 386,730.11 1,771,911.48 616,492.96 496,768.61 1,331,740.38 2,667,398.28 773,460.24 773,460.24 8,817,962.30

 II ..مجموع الأعباء غير المباشرة 159,190.61 228,701.98 65,980.21 466,636.49 466,636.49 624,066.05 260,502.82 308,725.49 2,183,483.85

 I +II مجموع الأعباء 545,920.72 2,000,613.46 682,473.17 963,405.10 1,798,376.87 3,291,464.33 1,033,963.06 1,082,185.73 11,398,402.44

100% 20%  19%  %61 - - - -   -  % 

  العامة الإدارة (-545,920.72)  -  -  -  -  333,011.64 103,724.94 109,184.14 545,920.72

 الفحوصات الطبية العامة  -  (-2,000,613.46)  - -  - 1,220,374.21 380,116.56 400,122.69 2,000,613.46

 المخبـــــــــــر  -  - (-682,473.17)  -  - 416,308.63 129,669.90 136,494.63 682,473.17

 الأشعــــــــــــــة  -  -  - (-963,405.10) - 587,677.11 183,046.97 192,681.02 963,405.10

 جراحة الأسنان  -   - - - (-1,798,376.87) 1,097,009.89 341,691.61 359,675.37 1,798,376.87

  ــــــــــوعلمجمـــــــــــــــــــــــــا  0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 6,945,845.82 2,172,213.03 2,280,343.59 -

  نوع وحدة القياس       عدد المرض المرضعدد  عدد المرض  - 

 عدد الوحـــــــدات        3800 910 326 - 

 تكلفة الوحدة         1,827.85 2,387.05 6,994.92  -

  .على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر
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  دج: دةـــــــــــــــــــالوح                                     توزيع أعباء المصالح الفرعية الطبية على المصالح الطبية الرئيسية لشهر مــــــــــــــاييبين و  :26 -2 رقم جدول                                                                 

 المجمـــــــوع
  الأقســـــــــــام           الأقســــــــــــــــــام الفرعيـــــــــــــــــــــــــــــــــة الطبيــــــــــــــــــــــــــــــة  الرئيسيــــــــــــــــةالأقســـــــــــــــــــــــام الطبيــــــــــــــــــــة 

 الإدارة العامة الفحوصات الطبية العامة المخبـــــــــــر الأشعــــــــــــــة الأسنانجراحة  الاستعجالات الوقـــــــــــــــــــاية دار الـــــــــــولادة  الأعبــــــــــــــاء 

 الكتلة الأجرية 386,730.11 1,546,920.48 386,730.11 386,730.11 1,160,190.38 2,320,380.72 773,460.24 773,460.24 7,734,602.39

 ات الأدوية  واللوازم الطبيةاستهلاك 0 224,991.00 229,762.85 110,038.50 171,550.00  347,017.56 159915,72 141171,11 1,083,359.91

 ... I .المباشرة  مجموع الأعباء 386,730.11 1,771,911.48 616,492.96 496,768.61 1,331,740.38 2,667,398.28 933,375.96 914,631.35 9,119,049.13

 II ....مجموع الأعباء غير المباشرة 136,573.30 139,378.95 163,787.90 40,123.31 74,941.86 449,161.96 218,068.19 229,177.34 1,451,212.81

 I +II مجموع الأعباء 523,303.41 1,911,290.43 780,280.86 536,891.92 1,406,682.24 3,116,560.24 1,151,444.15 1,143,808.69 10,570,261.94

100% %21 %21 %58       % 

  العامة الإدارة  (-523,303.41)     303,515.98 109,893.72 109,893.72 523,303.41

 الفحوصات الطبية العامة  -  (-1,911,290.43)  - - - 1,108,548.45 401,370.99 401,370.99 1,911,290.43

 المخبـــــــــــر  -  - (-780,280.86)  - - 452,562.90 163,858.98 163,858.98 780,280.86

 الأشعــــــــــــــة  -  -  - (-536,891.92) - 311,397.31 112,747.30 112,747.30 536,891.92

 جراحة الأسنان  -   - - - (-1,406,682.24) 815,875.70 295,403.27 295,403.27 1,406,682.24

 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,108,460.58 2,234,718.41 2,227,082.95 -

  نوع وحدة القياس        عدد المرض عدد المرض عدد المرض - 

 عدد الوحـــــــدات        4100 960 375 - 

 تكلفة الوحدة         1,489.87 2,327.83 5,938.89 - 

  .على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر
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دج                                                                                                                          : دة ـــــــــــــــالوح                                                    المصالح الطبية الرئيسية لشهر جــــــــــــوانأعباء المصالح الفرعية الطبية على  ويبين :27-2 رقم جدول                                                           

                                                                                                                 

 المجمـــــــوع

  الأقســـــــــــام  الأقســــــــــــــــــام الفرعيـــــــــــــــــــــــــــــــــة الطبيــــــــــــــــــــــــــــــة  الأقســـــــــــــــــــــــام الطبيــــــــــــــــــــة الرئيسيــــــــــــــــة

 الإدارة العامة الفحوصات الطبية العامة  المخبـــــــــــر الأشعــــــــــــــة جراحة الأسنان الاستعجالات الوقـــــــــــــــــــاية دار الـــــــــــولادة  الأعبــــــــــــــاء

 الكتلة الأجرية 386,730.11 1,546,920.48 386,730.11 386,730.11 1,160,190.38 2,320,380.72 773,460.24 773,460.24 7,734,602.39

1,083,359.91 141171,11 159915,72 347,017.56  171,550.00 110,038.50 229,762.85 224,991.00 0.00 
ات الأدوية  واللوازم استهلاك

 الطبية

 ... I .المباشرة  مجموع الأعباء 386,730.11 1,771,911.48 616,492.96 496,768.61 1,331,740.38 2,667,398.28 773,460.24 773,460.24 8,817,962.30

1,684,056.70 246,495.37 
 

 II..مجموع الأعباء غير المباشرة 142,857.18 134,066.19 42,719.38 330,624.38 117,004.81 450,355.85 219,933.54

  I +II  الأعباءمجموع  529,587.29 1,905,977.67 659,212.34 827,392.99 1,448,745.19 3,117,754.13 993,393.78 1,019,955.61 10,502,019.00

100%  20%  19%  %61 - - -  -   - % 

  العامة الإدارة (-529,587.29)     307,160.63 111,213.33 111,213.33 529,587.29

 الفحوصات الطبية العامة   (-1,905,977.67)  - - - 1,105,467.05 400,255.31 400,255.31 1,905,977.67

 المخبـــــــــــر   - (-659,212.34)  - - 382,343.16 138,434.59 138,434.59 659,212.34

 الأشعــــــــــــــة   - - (-827,392.99) - 479,887.93 173,752.53 173,752.53 827,392.99

 جراحة الأسنان    - - - (-1,448,745.19) 840,272.21 304,236.49 304,236.49 1,448,745.19

 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع   0.00 0.00 0.00 0.00 6,232,885.11 2,121,286.03 2,147,847.86 -

  نوع وحدة القياس       ىعدد المرض ىعدد المرض  ىعدد المرض  - 

 عدد الوحـــــــدات        3400 1000 300 - 

 تكلفة الوحدة         1,833.20 2,121.29 7,159.49 - 

  على وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطلبة :المصدر
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جوان  ،ماي، خلال المبالغ المبينة لتكلفة الوحدة في أسفل الجداول السابقة للأشهر الثلاثة  أفريلمن 

نلاحظ أن هناك تقارب لتكلفة الوحدة من شهر إلى آخر على مستوى كل قسم  وهذا راجع إلى ثبات أغلب 

 مع عدم توظيف أي عامل جديد خلال الأشهر الثلاثة كالكتلة الأجرية والأدوية المستهلكة وغيرهاالأعباء  

شهر ماي  ،دج 1,827.85ــتقدر تكلفة المريض بحيث شهر أفريل :  لكل من الاستعجالاتفنلاحظ في قسم 

يعتبر ليس هناك فرق ف  دج  1,833.20شهر جوان تقدر تكلفة المريض بـ ،دج 1,489.87تكلفة المريض بـ تقدر

دج  في  2,387.05كبير بين المبالغ الثلاث وكذلك الأمر بالنسبة لقسم الوقاية حيث أن تكلفة المريض قدرت بـ

دج  في شهر جوان فهذه المبالغ  2,121.29  دج في شهر ماي  وقدرت بـ  2,327.83شهر أفريل وقدرت بـ

دج في شهر أفريل  6,994.92  د تكلفة المريض تقدر بـالثلاثة متقاربة  أما عن قسم دار الولادة فقد نج

كبير في   اختلافدج فنلاحظ عدم وجود 7,159.49دج في شهر ماي وفي شهر جوان تقدر بـ  5,938.89و

فروقات معتبرة  هناك ما بين الأقسام فنجدقارنة تكلفة المريض فيخر أما عندما نقوم بمتكاليف القسم من شهر لآ

، دج  1,716.97بـ تقدر ستعجالاتقسم الاجوان في ، ماي، للأشهر الثلاثة أفريل تكلفة المريض متوسط فمثلا

المعتبر في  الفرق وهذا دج 6,697.77دار الولادة تقدر بـ في قسم دج  و   2,278.72بـ تقدر الوقايةوفي قسم 

عامة أو تقديم بعض الأدوية يقوم بفحوصات طبية  الاستعجالاتراجع إلى أن قسم تكلفة المريض بين الأقسام 

مما يجعل تكلفة المريض  ذات قيمة معتبرة  أما مصلحة الوقاية فتقوم بتقديم تلقيحات وأمصال فقطستعجالية الا

 ةالواحد ةة المريضفملحوظ في تكل ارتفاعقسم دار الولادة فنجد عن ما هو عليه في الاستعجالات أما ترتفع قليلا 

وتعددها ومكوث المرأة بعد الزيادة لمدة طويلة مما يزيد من  المستعملة في هذا القسم دويةالأأسعار  نظرا لارتفاع

 .ارتفاع التكلفة 

صحة  على وحرصها سعي الدولة وصهرها من خلال هذه الأرقام والمبالغ المرصودة لتكلفة المريض يتجلى لنا

لصحية وتلقيه العلاج حتى خروجه منها، دون ومرافقاته منذ دخوله للمؤسسة ا بالمريض التكفل التامو  المواطن

   .       والتكاليف المترتبة على ذلك مراعاة حجم العبء
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 :  ةـــــــــــــــــــــخلاص

من خلال دراسة حالة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العربي، تمكنا من إبراز الفرق مـن 

ناحيـة تقسـيم المؤسسة إلى أقسام متجانسة من جهة، مـن جهة أخرى أنواع الأعباء التي تتحملها الأقسام الصحية  

 .  وأنواع وحدات قياس هذه الأخيرة

هذا ، بين الجانب النظري للطريقة والجانب التطبيقـي لهـا علـى المؤسسـة الصحيةحيث توصلنا إلى أن هناك فرق 

الفرق عبارة عن خصوصيات متعلقة بالمؤسسة ومحيطها من جهة، ومن جهة أخرى المعلومات اللازمة للمحاسب 

 .  من أجل تطبيق الطريقة على أرض الواقع

الصحية من طرف الوزارة أظهر نقائص عديـدة حاولنا من تطبيق المحاسبة التحليلية في حساب التكاليف لك وكذ

خلال الطريقة المطبقة من طرفنا إيجاد حلول لمعظم الصعوبات الملاحظة وإبراز إمكانيـة تقريب الجانب التطبيقي إلى 

سبة الجانب النظري التي تستدعي تضافر جهود كل العاملين في المؤسسة الصحية إعطاء العناية الكافية لقسم المحا

 .  التحليلية من طرف الإدارة على مستوى المؤسسة الصحية خصوصـا ومن طرف الوزارة عموما

النتائج المتوصل إليها من خلال الطريقة المطبقة وإن كانت تخص فترة قصيرة، لكـن أظهـرت أن الأعباء التي 

تحملتها المؤسسة الصحية  ثابتة نسبا من شهر إلى آخر مما يجعل المسير يدرك أن نشاط المؤسسة الصحية هو 

 .  اسبية إلى أخرىتكلفة مخرجات المؤسسة الصحية من دورة مح لاختلافالعامل الرئيسي 

أيضا  ، بل يجب أن تحللفقط قتصاديالاوتفسير نتائج نشاط المؤسسة الصحية لا يجب أن يتم من زاوية المحلل 

مما يحتم على المحاسب والفريق الطبي أن يعملان جنبا إلى جنب من أجل تجاوز  الطبيينمن طرف الممارسين 

  .   التعقيدات الملاحظة على النتائج

  

  



 

 

  

 ــةــــــــــــــــمــــــاتـــخـال
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حاولنا إبراز الدور الفعال الذي  صحيةواقع محاسبة التكاليف في المؤسسات المن خلال دراستنا لموضوع 

ومن خلال الإشكالية والأسئلة الفرعية  صحيةللمؤسسات ال تحسين الأداء الماليتقييم و في  محاسبة التكاليفتلعبه 

المطروحة قمنا بتقسيم دراستنا هذه إلى جانبين، جانب نظري وجانب تطبيقي وذلك لإسقاط الدراسة النظرية 

التعرف على محاسبة التكاليف بصفة عامة ومحاسبة التكاليف عليه حيث تطرقنا من خلال الجانب النظري إلى 

طرق  تعريف بالعديد من الدراسات السابقة المشا�ة للموضوع وكذلك إلى كما تطرقنا،  بصفة خاصة صحيةال

  .محاسبة التكاليف وأساليب الرقابة عليها

العمومية للصحية الجوارية لمؤسسة وبإحاطتنا لموضوعنا هذا وإسقاط مختلف جوانبه النظرية على الجانب التطبيقي 

الفرضيات المنطلق منها، واختبار مدى صحتها من خلال الإجابة على الإشكالية من خلال تم  بالطالب العربي

  .فقرات الدراسة، حيث تم التأكد من صحتها على النحو التالي

  :نتائج اختبار الفرضيات

هي نظام معلومات داخلي بالدرجة الأولى  ،التكاليفالمحاسبة  على أن والتي تنص الفرضية الأولىتشمل  - 

المؤسسة من جهة وتحليل مكونات النتائج من جهة أخرى بشكل  يعتمد على تقنيات لجمع وفحص تكاليف

 ؛، ولقد تم إثبات صحتها من خلال الفصل الأولالقرارات اللازمة اتخاذيساعد المسيرين في 

هذه أهم وجود العديد من وسائل المراقبة للتكاليف ومن  والتي تنص على بالفرضية الثانيةأما فيما يتعلق  - 

   ؛، ولقد تم إثبات صحتها من خلال الفصل الأولمراقبة العمل ،عوامل الإنتاجمراقبة  - :وسائلال

 تكاليفالذج طريقة الأقسام المتجانسة لحساب نمو تطبيق  والتي تنص على بالفرضية الثالثةوكذلك فيما يتعلق  - 

 الصحيةفي التحكم في التكاليف  مدى مساهمتهو  بالطالب العربيلمؤسسة العمومية للصحة الجوارية الصحية ل

محاسبة التكاليف  ، وقد تم إثبات صحتها من خلال الفصل التطبيقي والذي تم توضيح الدور التي تلعبه للمؤسسة

 .قيمة المريض السعريةيد معدل دوعلاقتها بنشاط المؤسسة وتح التكاليف الصحية وانخفاض ارتفاعلتحكم في 

 :نتائج الدراسة

بل ناتج  صحيةميزانية التسيير والتجهيز فقط للمؤسسة ال ارتفاعالتكاليف الصحية ليس ناتجا من  ارتفاع إن  

خصوصا والتكاليف  صحيتكلفة المنتوج ال ارتفاعأيضا إلى بعض الأخطاء والتجاوزات في التسيير، التي ينتج عنها 

  :   من بين هذه الأخطاء نذكر، عموما لصحيةا

   عائلا�م؛و  المؤسسة الصحيةلي للأداءات الصحية التي يتلقاها عمال عدم التسجيل الفع - 
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ستحرم  فيها مما المسجل التعطلنظرا لعدد  للاستعمالبعض التجهيزات التي أصبحت غير صالحة  ستبدالاعدم  - 

إلى مقر مؤسسة صحية الطبيب من أداء عمله من جهة، من جهة أخرى تحرم المريض من تلقي العلاج بأقرب 

نظرا  بالارتفاع الصحيبالإضافة إلى ذلك فإن النسبة المعتبرة للأعباء الثابتة سوف تؤثر على تكلفة المنتوج ، سكنه

 ؛أو بما يسمى بضعف نشاط المؤسسة حالات المعالجةحجم  لانخفاض

ين على الأسباب المتحكمة في هذه الظاهرة ستدفع بالقائمتبع حجم الوجبات غير المستهلكة و تعدم مراقبة و  - 

نوع هذه الوجبات من الأجدر تخطيط حجم و  هذا القسم مواصلة الحصول على فضلات ذات قيمة معتبرة، كان

 ؛قبل إنتاجها

، المستهلكة خلال فترة صلاحيتها وتحديد الأسباب التي أدت إلى ذلك لا يوجد تسجيل لحجم الأدوية غير - 

ة، هذه التلقيحات تستدعي استعمالها في فترة زمنية محددهناك بعض من أنواع التلقيحات تحتم على الطبيب 

  . محاولة التقليل من الضياعو هذه التلقيحات  رامج تقوم بتنظيموضع بتخطيط و 

التكاليف الصحية المتعلق بنشاط المؤسسة لأنه هو العنصر الأساسي  وانخفاض ارتفاعكما يعتبر العامل الرئيسي في 

  .خيرة من دورة إلى دورة محاسبية أخرىتكلفة مخرجات هذه الأ لاختلاف

  :التوصيات

من خلال النتائج المتوصل إليها عند دراسة الطريقة المطبقة من طرف وزارة الصحة في حساب التكاليف 

المتجانسة التي  قسامالأحالة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بالطالب العربي بالإضافة إلى نتائج طريقة  الصحية

إلى أقسام  المؤسسة الصحيةوذلك بأكثر تفصيل من ناحية تقسيم  الصحيةطبقت من طرفنا على نفس المؤسسة 

هو ما يدفعنا إلى وضع ... متجانسة، نوع وحدات القياس وحجمها، أنواع الأعباء،المصالح المستهلكة للخدمات

لاحظة في محاولة إيجاد الحلول حول نقاط الضعف المو ش، جملة من التوصيات التي ستساهم حتما في إثراء النقا

 من وضع نظام نطلاقبالام معلومات شامل للتسيير وذلك قبل كل شيء يجب وضع نظا ،تطبيق الطريقة ميدانيا

تأخذ بعين الاعتبار الأعباء الخاصة �ذا النوع من المؤسسات الخدمية  ، أينالمؤسسة الصحيةخاص بمحاسبي 

  .الصحيةخصوصية نشاط المؤسسة بالإضافة إلى 

والأعباء الناتجة  المؤسسة الصحيةلمحاسبة العمومية لا تمكن المسير من تتبع الأطراف المستهلكة للخدمة داخل ا - 

معلوماتي المباشر من خلالها إلى المحاسبة التكاليف، لوضع نظام  للانتقالعنها، مما يظهر صعوبات تحليلية كبيرة 

نظام لمقارنة نتائج تصحيح الأخطاء المرتكبة من خلال تحليلية سير من مراقبة الأعباء و يمكن الممحاسبة سلل

   ؛المحاسبة التحليليةو  المحاسبي
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سيمكن المسير من معرفة   ، هذا النظام المعلوماتيالمؤسسة الصحيةخاص بمستخدمين  يجب وضع نظام معلوماتي - 

وضع نظام  .الحقيقية، حجم الغيابات في فترة زمنية معينةكل المعلومات الخاصة بعدد العمال، أيام العمل 

معلوماتي لعمال المؤسسة الصحية سيمكن المسير من جمع المعلومات حول الكتلة الأجرية الحقيقية المسددة لعمال 

  ؛المؤسسة الصحية في فترة زمنية معينة

يحتوي على نوع معين من اللوازم  ، ذلك بتقسيمه إلى مخازن فرعية، كل مخزنالمؤسسة الصحيةنظيم مخزن ت - 

بالإضافة إلى وضع على كل مخزن فرعي مسؤول من أجل تسجيل ومراقبة مدخلات ف ة والتنظيمكتبية، ألبس

هذا ، المستهلكة لهذا النوع من الأعباء الصحيةومخرجات المخزون بدقة بالإضافة إلى المتابعة الجيدة للأقسام 

التي تحدث  لاكاتالاستهالمسؤولية في حالة حدوث تجاوزات أو تغير عرضي في حصر  القسيم سيمكن المسير من

  ؛في بعض الدورات

إلا أن  مصلحة المالية، بالرغم من وجود رئيس مصلحة واحد على رأسه،سيق الفعلي بين مصلحة المحاسبة و لتنا - 

الذي يتولد عنه غالبا فروقات في حة المالية إلى مصلحة المحاسبة و المعلومات من مصل انتقالهناك صعوبة في 

المبذول من طرف  ، وجود هذا التنسيق سيخفض من الوقت والجهدتينلة على مستوى المصلحالأعباء المسج

  .فروقات في تسجيل الأعباء إن حدثتإمكانية تحديد المصلحة المحاسبة لجمع المعلومات و عمال 

مصلحة أو كل مريض بتكلفة حقيقية وليس بتكلفة وجود تكلفة لكل أداء سيمكن المحاسب من تحميل كل 

  .متوسط للأداء بصفة تقريبية

  :فاق الدراسةأ

كيفية التحكم و ،  الصحيةفي المؤسسات  التكاليف بواقعتعلقة لا نستطيع القول أننا الممنا بكل الجوانب الم

الصحية بالنسبة للطرق  فساب التكاليالتكاليف الحقيقية هي الأنسب لحفي تطورها بالإضافة إلى أن طريقة 

  .   التقليدية

  :لال طرح مواضيع بحث مستقبليةخيجب علينا ترك ا�ال مفتوح للتعمق في دراسة هذا الموضوع من  مما

  .ات الإستشفائيةلمؤسسالصحية لتكاليف اللحساب تكاليف على أساس الأنشطة ذج طريقة النمو تطبيق  - 

  .في ترشيد النفقات العامة الصحيةتكاليف الدور محاسبة  - 

  .بنظام إدارة الوقت الصحيةتكاليف النموذج مقترح لتدنئة  - 

 .نموذج التحليل التمييزي باستخدامعلى جودة الخدمات  الصحيةتكاليف الدراسة أثر  - 



 

 

 
  

 صـــادر والمراجـــعالمقائمـــــة 
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