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 شكر وعرفان
 

هذا العمل فالفضل  إثماموجعالى الذي ٌسز لىا   ىجه بشنز إلى الله ثباركبداًة هح 

 والشنز مله لله أولا وآخزا, ظاهزا وباطىا.

                               ر حياجي وساد من ثباجي وساعدوي في ثحقيق لمن هى   وأثنى الشنز 

 . اللههبع العطاء حفظهما  ... أبي وأمي...    هجاحاجي

ل الشنز وعظيم ...الجميل شيمة الأرواح الىبيلةبثم إن العزفان   لذلو أثقدم بجشٍ

قدم لىا من حسن الحعاون واهحمام  على ما  المشزف الدلحىر عادى عميراتإلى ...  الامحىان

 خزاج هذه الدراسة في احسن حلة. مخلص وعطاء محميز واثز طيب قصد ا

أخي خليفة الذهبي فمهما  وخاصة ...  ثم أقىى لهل من ساعدوي في إهجاس هذا العمل

وخطت الأًادي بىصفنم مهما جسابقت الهلمات وثشاحمت  هطق اللسان بأفضالنم 
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 مقدمة
شيدت العلاقات التجارية عبر العالـ تغيرات عميقة مف حيث الشكؿ كالنكع نتيجة  

في الكثير مف الأحياف عف صكرتيا  تخمت اذ، المعاصر العالـ عرفوالتطكر التكنكلكجي الذم 
ساىـ في ابتكار أطر حديثة لمعمؿ الذم الأمر كصارت تتسـ بالتعقيد كالتركيب،  ةالبسيط

 .جميع الأصعدة التجارم عمى 

القانكنية  اليياكؿ في تجسد أساسافي العلاقات التجارية، كالتطكر ىذا التعقيد كالتركيب 
العلاقات، كعمى رأسيا الشركات التجارية التي أصبحت تشكؿ مظيرا ميما التي اتخذتيا ىذه 

 تشكؿ عصب الحياة الاقتصادية، التجاريةبؿ كأضحت ، كالاقتصادية  في الحياة الاجتماعية
 .الداخمي أك الخارجي لكالمالية سكاء عمى المستك 

مجتمعات يمكف لمفي مختمؼ مجالات الحياة لا  دكرا بارزا مشركات التجاريةكلما أصبح ل
أصبحت تشكؿ الكعاء القانكني الأمثؿ لاستقطاب رؤكس الأمكاؿ  ك المعاصرة التخمي عنو، 

لا تتمتع بيا الأشخاص ملائمة بخصائص قانكنية  لككنيا تتمتعكتكظيفيا في أضخـ المشاريع، 
 مما جعميا تنتشر انتشارا كاسعا عبر العالـ. الطبيعية

إلى حاجة ىذه الشركات أفضى التجارية كتدكيؿ أنشطتيا الانتشار الكاسع لمشركات  ىذا
إلى تضافر كتكاثؼ جيكدىا كتعزيز قدراتيا المالية لأجؿ تحقيؽ المشاريع الاقتصادية التي 

الأساليب كالتقنيات القانكنية التي انتيجتيا الشركات التجارية  كمف أىـتسعى إلى إنجازىا، 
نجاز مشاريعيا الضخم الذم الشركات التجارية "  تجمعما يعرؼ باسـ "  ، ةلتحقيؽ أىدافيا كا 

 تجمعفي العصر الحاضر، حيث يشكؿ اليب كالتقنيات القانكنية ركاجا يعدّ مف أكثر الأس
الشركات التجارية مشركع اقتصادم متكامؿ أفقيا كعمكديا، تككنو مجمكعة مف الشركات ذات 

كحدة تمارسيا إحدل الشركات تأتي عمى تخضع لإدارة اقتصادية م الشخصية المعنكية المستقمة،
، ىذه الشركة تييمف عمى الشركات الشركة القابضة أو الشركة الأمتسمى  تجمعرأس ىذا ال
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كمنو السيطرة عمى تسييرىا كسياساتيا  التابعة مف خلاؿ السيطرة عمى ممكية أسيـ ىذه الشركات
  .الإقتصادية 

لتابعة كسيطرة الشركة الأـ يجعؿ مف دراسة ىذا التناقض الظاىرم بيف استقلاؿ الشركات ا
ما في الأىمية العمميةىذا المكضكع أمر بالغ الأىمية مف الناحيتيف العممية كالعممية حيث تكمف 

مف جية  ةستقلاؿ القانكني لمشركات المككن، أبرزىا الامف خصائص الشركات تجمعيميز 
 ، بالإضافة إلى أفمف جية ثانية لكقتفي نفس ا كياف اقتصادم كاحدة لو كالاقتصادي تياتبعيك 

 دخكؿ شركات جديدة إليو، أك خركج أخرل منو لاحتمالية، اتكثيرة التغير التجارم  تجمعحدكد ال
 .في أم كقت 

الشركات عمى انجاز المشاريع  تجمعقدرة فتكمف في  أىمية الموضوع من الناحية العمميةأما 
تشجيع مختمؼ الشركات ك  صادم الذم تنشط فيوالضخمة كالمساىمة الفعالة في المجاؿ الاقت

عمى الاندماج داخؿ شركات أخرل، كدكره في مساعدة أعضائو في تفادم حالات العجز المالي 
أك أحد أعضائو  تجمعرأس ماؿ الالتي قد تمحؽ بالشركات التجارية، بفضؿ إنقاذىا مف جانب 

 حالة.ي عادة ما تحتكم عمى كفرة مالية كافية لتجاكز ىذه التال

لتجارية يشكؿ عدّة أف ىذا النكع مف التقنيات المتطكرة في المعاملات ا كلا يمكف تجاىؿ
قد يشكؿ نكع  تجمع، خاصة كأف الحجـ كالكزف الاقتصادم الذم يصؿ إليو المخاطر كتحديات

مف التعسؼ في مكاجية المتعامميف الاقتصادييف الآخريف كيضرب مبدأ المنافسة المشركعة مف 
       يضر بمصالح الأطراؼ المتعاممة مع الشركات المنضكية كقدحتكاره للأسكاؽ، خلاؿ ا

 تحت لكائو.
في أسباب ذاتية كأخرل  الشركات التجارية تجمعدوافع اختيارنا لدراسة موضوع كتتمثؿ   

مكضكعية، اذ تتمثؿ الأسباب الذاتية أساسا في رغبتنا في الخكض في مجاؿ الشركات بصفتنا 
فرع قانكف الأعماؿ ك محاكلة منا لاستكماؿ معارفنا في دراسة الشركات  طلاب تخصصنا في
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لاسيما كأننا لـ نتعمؽ في دراسة الجانب القانكني ليذا النكع مف الظكاىر الاقتصادية في مرحمة 
فتتمخص في أف ىذا المكضكع مف المكاضيع الحديثة في  الدراسة، أما الأسباب المكضكعية

تطكرات كمحاكلات الإصلاحات الحاصمة في القطاع الاقتصادم، كأف ال الجزائر، كيتماشى مع
ىذه الظاىرة تساىـ بفعالية في الاقتصاد الكطني كليا دكر ميـ في مكاجية التحديات 

عممية ىداف أ الاقتصادية الراىنة. لذلؾ فإننا نيدؼ مف خلاؿ الخكض في ىذا المكضكع الى
 تتمثؿ في :

خمفياتيا كآلياتيا كأحكاميا القانكنية خاصة ك ت التجارية الشركا تجمعظاىرة التعرؼ عمى  -
 .الجزائر نحك سياسة اقتصاد السكؽ بعد تكجو
الشركات التجارية في حالات العجز المالي الذم  تجمع والتعرؼ عمى الدكر الذم يمعب -

 مساىمة ىذا الأخير في تفادييا. يةتقع فيو أحد شركاتو، ككيف
 ةالشركات التجاري تجمعانكنية التي تطرقت إلى تسميط الضكء عمى النصكص الق  -

 كالتشريعات التي نظمتو.
باعتباره مف الشركات التجارية  تجمعفي مكضكع كالافادة ثراء الإالمساىمة في  -

   .يثةحدالمكاضيع ال
التي أعاقتنا بدرجات متفاكتة  الصعوباتكقد كاجيتنا أثناء إنجاز ىذه الدراسة جممة مف 

مف حراؾ شعبي كسط الطمبة  2019خيرة التي شيدتيا الجامعة في عاـ أىميا الأكضاع الأ
المراجع الكطنية المتخصصة في ىذا  تكفرـ اث، ككذا عدالمشرفة بيذه الأحد كتأثر الإدارة

 المكضكع، بالإضافة إلى ارتباطاتنا الشخصية كصعكبات أخرل لا يتسع المجاؿ لذكرىا.
دراسة مكضكعنا ىذا عمى النحك  إشكاليةة يمكف صياغمف تقديـ انطلاقا مما سبؽ ك 
 التالي:

 الشركات التجارية؟  تجمعمدى كفاية تنظيم المشرع الجزائري لأحكام  ما
 ؟ كقد ذلمنا ىذه الاشكالية بمجمكعة مف التساؤلات المتفرعة عنيا
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 ؟الشركات التجارية تجمعما مفيكـ   .

  ؟ التجارية الشركات تجمع كتقنيات نشأةماىي طرؽ  .

  ؟فيما بينيا كمع الغير تجمعكيؼ تسكل الخلافات بيف شركات ال .

، كذلؾ مف خلاؿ كصؼ المنيج الوصفيكقد اعتمدنا في دراسة مكضكعنا ىذا عمى 
تحميؿ الأحكاـ القانكنية التي ل المنيج التحميميكذا الشركات التجارية كآلياتيا، ك  تجمعظاىرة 

تنظيـ القانكني ليذه الظاىرة كطرؽ تشكميا كسيرىا، كما تنظميا بغية الكصكؿ إلى معرفة كيفية ال
في دراسة بعض العناصر التي تحتاج المقارنة لتدعيـ البحث بكجيات المنيج المقارن استعممنا 

 نظر فقيية كتشريعية عربية ك اجنبية.
الدراسة الى  تقسيمللإحاطة بجزئيات البحث كالاجابة عف التساؤلات المطركحة ارتأينا و 
الشركات  تجمعلالييكمي  كالتنظيـالإطار المفاىيمي  في الفصؿ الأكؿ إلى تعرضنا، يففصم

 حيث قسمناه إلى مبحثيف، كؿ مبحث يحتكم عمى مطمبيف، ككؿ مطمب يتضمف فركع.
تو اكمنازعالشركات التجارية  تجمعمف خلالو سمطات فقد تناكلنا أما في الفصؿ الثاني 

   مبحث يحتكم عمى مطمبيف، بحيث يتضمف  كؿ مطمب فركع.كقسمناه بدكره إلى مبحثيف، كؿ 
 بعد كؿ ذلؾ الى نتائج كاقتراحات أدرجناىا في خاتمة ىذا العمؿ. توصمنا كقد
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 الفصل الأول

الإطار المفاىيمي والتنظيم الييكمي 
 الشركــــــــــــــات   تجمعل
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 الفصل الأول

  ات ـــــالشرك جمعتلالاطار المفاىيمي والتنظيم الييكمي 

  

 تجمع يسمى ما مف أىـ الظكاىر الاقتصادية التي عرفيا الاقتصاد العالمي المعاصر
الشركات، كذلؾ يعكد لما لو مف تأثيرات ىامة عمى مختمؼ الجكانب الاقتصادية سكاء داخؿ 

تي يتميز إقميـ الدكلة أك خارجو، كيعكد السبب في ذلؾ إلى الخصكصية الاقتصادية كالقانكنية ال
 بيا كالتي جعمتو يحتؿ مكانة مرمكقة في عالـ الأعماؿ.

إلا أف  الشركات تجمعكعمى الرغـ مف الاىتماـ المتزايد لمفقو بدراسة كتحميؿ نظرية  
ىذا المكضكع تظؿ مسألة عسيرة كبالغة التعقيد كذلؾ باعتراؼ ابرز فقياء قانكف  ةمعاجم

 الأعماؿ ذاتيـ .

 تجمعىذه النظرية لا تعرؼ إلى غاية اليكـ مفيكما كاضحا لاف  إف الصعكبة تكمف في أف
الشركات يفترض حسب الحالة كجكد ركابط في رأس الماؿ بيف أعضاءه ككذا كجكد رقابة فعمية 

 .1كمساىميف كمسيريف مشتركيف، كما يمكف أف ينشأ بمجرد علاقات تجارية

ادم التي أفرزىا الكجو الشركات صكرة متطكرة مف صكر التركيز الاقتص تجمعكيعد 
الشركات  تجمعالجديد لمنظاـ الرأسمالي، الذم يقكـ عمى تكتؿ المشاريع كتكحدىا، كلما كاف 

           يتمتع بدكر متميز في عالـ الاقتصاد، ارتأينا التطرؽ لدراسة النظاـ القانكني ليذا النكع 
 مف الأنظمة القانكنية. 

 

 

                                                           
، الأعماؿ، تخصص قانكف دكتكراه عمكـ في القانكفلنيؿ شيادة  أطركحة الشركات، تجمعالنظاـ الجبائي ل بف زارع رابح، -  1

 .03، ص 2009/2010، عنابة، باجي مختار، جامعة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية
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 ـبحـث الأولـالـم

 اتلشــركا تجمعمـاىية 

مف  المي التي شيدتيا الحقبة الماضيةإف التطكرات كالتغيرات عمى المستكل المحمي كالع
النصؼ الثاني لمقرف العشريف نتيجة العكلمة زادت مف التدفقات الرأسمالية كالمد التجارم 
العالمي كالتطكر اليائؿ في تكنكلكجيا المعمكمات كىك ما أدل إلى ظيكر ما يعرؼ بالتكتلات 

الشركات التجارية، حيث مكّف  تجمعالاقتصادية التي تجمت أساسا في ظيكر نظاـ يطمؽ عميو ب
دارتيا  ىذا النظاـ الشركات مف حؽ تممؾ الأسيـ كالحصص كالأفراد في الشركات الأخرل كا 

الشركات مف خلاؿ المطمب  تجمع، كعميو سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفيكـ 1تبعا لذلؾ
إلى صكره كأىـ ما يميزه عف المصطمحات المشابية لو مف خلاؿ المطمب  الأكؿ، ثـ التطرؽ

 الثاني.

 المطمب الأول
 الشركات تجمعمفيوم 

الشركات، كيعكد سبب ىذا الاختلاؼ إلى الأسباب  تجمعلقد اختمؼ الفقياء حكؿ مفيكـ 
تيـ لإيجاد التي أدت إلى ظيكر ىذا النكع مف التجمعات كالمعايير التي تـ اعتمادىا في محاكل

 تجمعتعريؼ جامع مانع ليذا النظاـ، لذا سنتناكؿ التعريؼ المغكم كالاصطلاحي كالقانكني ل
 في الفرع الثاني. خصائصوالشركات في الفرع الأكؿ، كبعدىا نستعرض 

 

 
 

 

                                                           
الشركات، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر أكاديمي في الحقكؽ، تخصص قانكف الشركات، كمية  تجمعسمية تالي، ىيكمة  -  1

 .08، ص 2014/2015الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
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 الفرع الأول
   تجمع الشركات التجارية فــــعريــــــت

ثـ  ،تطرؽ بعدىا إلى تعريفو الاصطلاحيسنتطرؽ في ىذا الفرع إلى التعريؼ المغكم، ثـ ن
 التعريؼ القانكني.

 كالشركات. تجمعة مركبة مف كممتيف الشركات عبار  تجمععبارة  :لغة أولا: تعريفو

             المكاف الذم يقع فيو تجمع عدة نشاطات فنقكؿ تجمع صناعي  لغة تجمعالب يقصدك 
 .1اك عدة انشطة تجارية اك تجارم أم المكاف الذم تتجمع فيو عدة صناعات

عقد بيف شخصيف اك اكثر لمقياـ بعمؿ كممة شركات  فمفردىا شركة كيقصد بيا اما  
 . مشترؾ

الشركات ذلؾ التجمع الذم يظـ عدة شركات لممارسة  تجمعكمف ىذا المنطمؽ يقصد ب
   عمؿ تجارم مشترؾ. 

 ثانيا : تعريفو اصطلاحا

مؾ التسمية التي تطمؽ عمى المجمكعة المشكمة مف في الفقو الفرنسي ت تجمعيعد مفيكـ ال
عدّة شركات تتمتع كؿ كاحدة منيا باستقلاليا القانكني، غير أنيا مرتبطة فيما بينيا بعلاقات 

 تجمعمختمفة حيث تعتبر إحداىا أـ تسيطر عمى بقية الشركات التابعة، كتمارس رقابة عمى ال
عية القانكنية كالتي تفترض استقلالية كالكضعية كتشكؿ مركزا لمقرار، فيناؾ اختلاؼ بيف الكض

 .2الفعمية كىي التبعية كتتمثؿ في تكحيد الأىداؼ كتركيز سمطات القرار

أما في منظكر الفقو الأمريكي فتسمى بالشركة القابضة، كىي عبارة عف شركة تحكز 
ة للاحتكارات مساىمات في عدّة شركات بيدؼ مراقبتيا، كقد أدل إلى ظيكرىا القكانيف المضاد

كالسيطرة عمى السكؽ، كالتي قامت بإصدارىا الكلايات المتحدة الأمريكية لضماف حرية التجارة 
                                                           

 .51ص  ،2011جميكرية مصر العربية،  5بالقاىرة، ط مجمع المغة العربية  ،المعجـ الكسيط -  1
2
 ‌-‌ Yves Guyon, Droit Des Affaires, tome 1, 6eme édition, économica éditions, Paris, p15. 
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كحماية المستيمكيف، حيث منعت ىذه القكانيف ابراـ الاتفاقيات بيف الكحدات الاقتصادية 
 .1افسة( التي ترمي إلى السيطرة عمى الأسعار كالقضاء عمى المنtrustالضخمة كالتي تدعى )

ىك " عبارة عف كياف اقتصادم كبير الحجـ، كاسع  تجمعكيرل جانبا مف الفقو أف ال
               الانتشار كمتعدد الأنشطة يظير في شكؿ مجمكعة مف الشركات ذات النشاط المتماثؿ
أك المتكامؿ تييمف عمييا شركة تسمى بالشركة القابضة، بحيث تخضع لرقابتيا كتكجيييا باقي 

 .2ركات كتفرض عمييا الالتزاـ بخطة اقتصادية مكحدة "الش

" مجمكعة مف الشركات، قد تختمؼ عف بعضيا البعض مف  كتـ تعريفو أيضا عمى أنو
حيث الغرض، غير أنيا تتميز بميزة التكامؿ، بحيث تشكؿ الشركة القابضة مع شركاتيا التابعة 

 .3مشركعا اقتصاديا كبيرا ترعاه الشركة القابضة "

الشركات ىك" عبارة عف شركة أـ ترتبط بمجمكعة مف الشركات  تجمعرل آخركف أف كي
التابعة بعلاقة تدريجية كتسمسمية كتبعية بحيث تجعميا مجمكعا كاحدا متكاملا، كيتحقؽ ذلؾ مف 

 . 4خلاؿ كحدة اتخاذ القرار ككحدة التصرؼ كالإستراتيجية كالمكارد البشرية كالمادية كالفنية "

الشركات عمى أنو " مجمكعة مف الشركات تمارس  تجمعكتكر محمكد عمي دريد كعرّؼ الد
نشاطا تجاريا معينا، كلا منيا يتمتع بشخصية قانكنية مستقمة، بيد أف ىذه المجمكعة مف 
الشركات ترتبط مع الشركة القابضة بركابط قانكنية كاقتصادية بحيث يبدك ككأنيا شركة كاحدة، 

   ستقمة قانكنا إلا أنيا تخضع مف الناحية الاقتصادية لسيطرة مباشرة فيذه الشركات إف كانت م
أك غير مباشرة تمارسيا الشركة القابضة. فيذه الأخيرة ىي التي تحدد لشركاتيا التابعة حجـ 

                                                           
 .385، ص 1997فكزم محمد سامي، شرح القانكف التجارم، المجمد الرابع، دار مكتبة التربية، بيركت،  -  1
، 10، العدد 05لشركة القابضة )المفيكـ القانكني كآلية التككيف(، مجمة الجامعة الأسمرية، المجمد محمكد عمي دريد، ا -  2

 .371، ص 2008
معتصـ حسيف أحمد الغكشة، مدل استقلاؿ الشركة التابعة عف الشركة القابضة )دراسة مقارنة بيف القانكنيف الأردني  -  3

اص، كمية الدراسات القانكنية العميا، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا، الأردف، دكتكراه في القانكف الخ رسالةكالإنجميزم(، 
 .02، ص 2007

، 85أحمد عبد العزيز كآخركف، الشركات المتعددة الجنسيات كأثرىا عمى الدكؿ النامية، مجمة الإدارة كالاقتصاد، العدد  -  4
 .120 – 119ص  –، ص 2010
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الاستثمار، ككمية الإنتاج، كمناطؽ التكزيع، ككيفية استخداـ الأرباح إلى غير ذلؾ مف المسائؿ 
 . 1الجكىرية "

رفو الأستاذ شامبك بأنو " عبارة عف كحدة رقابة كسيطرة ىدفيا تحقيؽ كحدة القرار كيع
 . 2الاقتصادم"

( عمى أنو " عبارة عف مجمكعة مف Philippe Merleكعرفو أيضا الدكتكر فيميب مارؿ )
الشركات لكؿ منيا كيانيا القانكني الخاص بيا، إلا أنيا مرتبطة فيما بينيا، بحيث تُخْضِعُ أحد 

لتبعيتيا بحكـ القانكف  تجمعىذه الشركات التي يطمؽ عمييا تسمية الشركة الأـ باقي شركات ال
أك بحكـ الكاقع، كتمارس الشركة الأـ رقابتيا عمى باقي الشركات كتشكؿ كحدة القرار داخؿ 

الشركات ذات مدلكؿ اقتصادم كلا تعبر عف كياف قانكني قائـ بذاتو  تجمعكأف عبارة  تجمعال
. كيعد ىذا التعريؼ أكثر تعريؼ ساقو أغمب 3لا يتمتع بالشخصية المعنكية " تجمعلأف ال كذلؾ

                الشركات بالدراسة، سكاء في الدكؿ الأكركبية تجمعشراح القانكف التجارم الذيف تناكلكا 
 .4أك الدكؿ العربية

 ثالثا: تعريفو قانونا

الشركات حيث نجده نص في  تجمععريؼ كاف المشرع الألماني السباؽ في محاكلة ت
المتعمؽ بشركات المساىمة التي  30/01/1937( مف القانكف الألماني المؤرخ في 15المادة )

الشركات  عبارة عف " مجمكعة مف الشركات المستقمة مف الناحية القانكنية،  تجمعاعتبر فييا 
دارة مكحدة لإحدل الشركات بحيث إلا أنيا ترتبط فيما بينيا بركابط اقتصادية كتككف خاضعة لإ

                                                           
 .376ع السابؽ، ص محمكد عمي دريد، المرج -  1
الشركات ) دراسة مقارنة (، رسالة دكتكراه في القانكف الخاص، كمية الحقكؽ  تجمعىاركف أكركاف، النظاـ القانكني ل -  2

 .68، ص 2015/2016كالعمكـ السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
3
 ‌-‌ Philippe Merle et Anne Fauchon, Droit commercial: Sociétés commerciales, 17eed, édition 

dalloz, Paris 2014, P 827 
 .71ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  4
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تمارس ىذه الأخيرة ىيمنتيا عمى باقي الشركات سكاء عف طريؽ المساىمة المالية أك بأية 
 .1كسيمة أخرل "

( مف قانكف المساىمة الألماني المؤرخ في 18كعرفو أيضا مف خلاؿ المادة )
د شركة أك أكثر التي نص فييا عمى أف " في حالة كجكد شركة مسيطرة ككجك  06/09/1965

 لمشركات ".  تجمعخاضعة لمقيادة الكحيدة لمشركة المسيطرة، فإنيا تشكؿ 

الشركات عمى الرغـ مف عدـ تنظيمو في تشريع  تجمعكما حاكؿ المشرع الإسباني تعريؼ 
 تجمعأف  17/07/1947( مف المرسكـ المؤرخ في 04متكامؿ، حيث اعتبر في المادة )

تضـ تجمع لشركات ميما كانت جنسياتيا تككف تابعة بطريقة  الشركات ىك كحدة اقتصادية
، كىذا بحصكليا عمى تجمعمباشرة أك غير مباشرة لشركة إسبانية تضطمع بميمة الإدارة العميا لم

 . 2سمطة الرقابة كالسيطرة عف طريؽ اكتسابيا لأغمبية أسيـ ىذه الشركات "

( مف مجمة الشركات 461المادة ) الشركات مف خلاؿ تجمعكعرّؼ المشرع التكنسي أيضا 
الشركات بأنو مجمكعة مف الشركات المستقمة عف بعضيا البعض  تجمعالتكنسي، التي اعتبرت 

مف الناحية القانكنية، غير أنيا مرتبطة فيما بينيا بمصالح مشتركة، حيث تُخضع الشركة الأـ 
عمييا رقابتيا بشكؿ مؤدم إلى باقي الشركات التابعة ليا لنفكذىا القانكني أك الفعمي كتمارس 

، غير أف ىذا التجمع ليس لو كياف قانكني قائـ بذاتو، إذ أنو لا يتمتع تجمعكحدة القرار داخؿ ال
 بالشخصية القانكنية ".

                                                           
1 Art 15 de la loi allemande du 30 janvier 1937 sur les sociétés par actions « Si des sociétés 

juridiquement indépendantes sont réunies àdes fins économiques sous une direction unique, elles 

forment le Konzern ; chaque entreprise particulière est une entreprise du konzern. Si,par suite de 

participation ou d'une autre manière, une entreprise juridiquement indépendante se trouve 

directement ou indirectement sous l'influence dominante d'une autre entreprise, l'ensemble de 

l'entreprise dominante et de l'entreprise dépendante forme un konzern. Individuellementelles sont 

des entreprises de konzern ». 47،‌ص‌كرد في ىاركف اكركاف، المرجع السابؽ   
 .76 - 75 ص  - ابؽ، صىاركف أكركاف، المرجع الس -  2
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الشركات بصكرة كاضحة  تجمعكيعتبر التشريع التكنسي التشريع العربي الكحيد الذم عرّؼ 
 .1كصريحة

الشركات كاكتفى  تجمعرؽ في القانكف التجارم إلى تعريؼ أما المشرع الجزائرم فمـ يتط
، كخضكعيا إلى تجمعبتبياف الأسس التي يقكـ عمييا كالمتمثمة في الاستقلاؿ القانكني لشركات ال

 .2رقابة الشركة القابضة سكاء بحكـ القانكف أك بحكـ الكاقع أك عف طريؽ الاتفاؽ

 138المعدلة لممادة  1997مالية لسنة مف قانكف ال 14ما نصت عميو المادة عمى عكس 
كل كيان ىك "   تجمعالتي تنص عمى أف ال مكرر مف قانكف الضرائب المباشرة كالرسكـ المماثمة

اقتصادي مكون من شركتين أو أكثر ذات أسيم مستقمة قانونيا تدعى الواحدة منيا )الشركة 
     أو أكثر  %09يا المباشر الأم( تحكم الأخرى المسماة )الأعضاء( تحت تبعيتيا بامتلاك

 .3"من رأسماليا الاجتماعي

 الفرع الثاني
  تجمع الشركات صــصائـــخ

 الشركات التجارية بخاصيتيف أساسيتيف، سنتطرؽ إلييما عمى النحك التالي: تجمعيتميز 

 الشركات: تجمعالشخصية المعنوية لاولا: 

رتب عمييا مف آثار قانكنية، ميما بشخصيتيا المعنكية بجميع ما يت تجمعتتمتع شركات ال
كانت التبعية بالنسبة لمشركة الأـ، فيي تتمتع بذمة مالية مستقمة كتسمية كمقر كجنسية، ناىيؾ 
عف أف الشركة تتمتع بجميع الييئات الإدارية التي لابد مف تكفرىا في الشكؿ الذم تتخذه 

                                                           
 .76، ص ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ  -  1
 ( مف القانكف التجارم الجزائرم.731( كالمادة )729راجع المادة ) -  2
، المتضمف قانكف 30/12/1996المؤرخ في  31-96( مف الأمر 14مكرر( بمكجب المادة ) 138تـ استحداث المادة ) -  3

، كقد تـ تعديميا عدة مرات كاف آخرىا بمكجب المادة 85، العدد 31/12/1996لصادرة بتاريخ ، ج.ر، ا1997المالية لسنة 
، ج.ر، الصادرة بتاريخ 2012المتضمف قانكف المالية لسنة  28/12/2011المؤرخ في  16-11( مف القانكف 06)

 .72، العدد 29/12/2011
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أشخاص معنكية مختمفة، ضمف  تجمعالشركة التابعة، كتمارس الشركات نشاطيا داخؿ ال
 تجمعليس لدييـ أية علاقة مع بقية شركات ال تجمعفالأشخاص المتعاقدة مع إحدل شركات ال

ف تعمؽ  ف تدخمت إحدل ىذه الشركات في تنفيذ العقد بناءا عمى طمب الأكلى كحتى كا  حتى كا 
خمط في الذمـ ما عدا في حالة استثنائية كال %99الأمر بالشركة الأـ كالشركة التابعة بنسبة 

 .1المالية لمشركتيف

 تبعية لمشركة الأم :ثانيا: علاقة ال

لمشركة الأـ )الشركة القابضة( حسب الحالة، مف  تجمعتؤكد قكاعد القانكف تبعية شركات ال
خلاؿ تدخميا في إدارة الأكلى بسبب امتلاؾ نسبة ىامة مف أسيـ ىذه الشركات تخكليا الحؽ 

ضافة إلى منع عضكية الشركة التابعة في الشركة الأـ، بالإضافة في التصكيت كالإدارة، بالإ
إلى إظيار الأكضاع المالية لمشركة التابعة في ميزانية الشركة القابضة عف طريؽ إعداد 

  .2الحسابات الجماعية

 الفرع الثالث
 تجمع  الشركات نــــكويـــــت

كف ذلؾ كفقا لعقد بيف كيك جاز المشرع الجزائرم تأسيس مجمع الشركات التجارية أ
 تجمعيتككف ىيكؿ ، ك  083 -93شخصيف اك اكثر كيتضمف بيانات نص عمييا المرسكـ رقـ 

الشركات مف الشركة الأـ )الشركة القابضة( كالشركات التابعة ليا سنتطرؽ في ىذا الفرع إلى 
 ك الآتي:مفيكـ الشركة القابضة، كمف ثـ نتطرؽ إلى مفيكـ الشركات التابعة كذلؾ عمى النح

 
                                                           

ئرم كالمقارف، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف الخاص، الشركات في القانكف التجارم الجزا تجمعحسنية بركات،  -  1
 .18، ص 2009/2010منتكرم، قسنطينة،  الإخكة تخصص قانكف الأعماؿ، كمية الحقكؽ، جامعة

 .19ص  المرجع السابؽ، حسنية بركات ، -  2
الجزائرم،  لقانكف التجارم اف المتضم 59-75رقـ  كالمتمـ للأمرالمعدؿ  25/04/1993المؤرخ في  08-93المرسكـ  -  3

 .1993، سنة 27ج ر عدد 
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 أولا:  الشركة القابضة

تعرؼ الشركة القابضة بصفة عامة عمى أنيا " شركات تممؾ كامؿ أك معظـ أك أكثر مف 
 .1مف أسيـ الشركات المساىمة الأخرل التي يطمؽ عمييا الشركات التابعة " 50%

ة مالية كمف الناحية الاقتصادية يعرفيا الأستاذ عبد المجيد بكزيدم بأنيا " عبارة عف شرك
تمتمؾ حصة ىامة مف رأسماؿ شركات تنشط في نفس القطاع أك القطاعات المشابية، كليذا 
فيي تمارس رقابة، تنسيؽ كتكجيو النشاطات، كبالمقابؿ الشركة القابضة تشارؾ في تمكيؿ 

 شركاتيا التابعة بزيادة رأسماليا أك إقراضيا بديكف طكيمة الأجؿ ".

( 05الشركة القابضة في المادة ) المشرع الجزائرم قد عرّؼكمف الناحية التشريعية نجد 
المتعمؽ بتسيير رؤكس الأمكاؿ التجارية  25/09/1995المؤرخ في  25-95مف الأمر رقـ 

التابعة لمدكلة بأنيا " شركة تجارية عمكمية ذات أسيـ تقكـ بالحيازة عمى أسيـ شركات عمكمية 
مممكؾ كميا مف طرؼ الدكلة أك مف طرؼ أشخاص  كتتاجر بيا، منشأة بعقد تكثيقي رأسماليا

 .2معنكية في القانكف العمكمي "

 كمف أىـ ما تتميز بو الشركة القابضة عف غيرىا مف الشركات الأخرل، نذكر ما يمي:

 .3تندرج الشركة القابضة في عداد شركات الأمكاؿ كبكجو أخص شركات المساىمة  -
 بضة عمى الشركات التابعة.السيطرة المالية كالإدارية لشركة القا  -
يمكف لمشركة القابضة أف تككف شركة تابعة لشركة أخرل في نفس الكقت، كذلؾ كفقا لظركؼ   -

 السكؽ كحالات السيطرة كتعدد كتداخؿ المصالح كالأىداؼ المستيدؼ تحقيقيا.
أف الأسيـ التي تمتمكيا الشركة القابضة في الشركة التابعة ىي مف الأسيـ التي يمثؿ   -

 صحابيا أعضاء الجمعية العامة لممساىميف في الشركات التابعة.أ
                                                           

 .14، ص المرجع السابؽسمية تالي،  -  1
، المتعمؽ بتسيير رؤكس الأمكاؿ التجارية التابعة لمدكلة، ج.ر، 1995سبتمبر  25المؤرخ في  25-95الأمر رقـ  -  2

 .48، العدد 1995سبتمبر  25المؤرخة في 
مي شعلاف عكاضة، الكافي في أساسيات قانكف التجارة كالتجار، الطبعة الأكلى، منشكرات سعيد يكسؼ البستاني، ع -  3

 .404، ص 2011الحمبي الحقكقية، بيركت، 
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 كلمشركات ثلاث أنكاع رئيسية تختمؼ حسب الدكر الذم تؤديو، كىي:

 كىي الشركة التي تتككف مف أفراد عائمة كاحدة، كليذا النكع عدةالشركة القابضة العائمية:  -1
بشراء سندات الكرثة الذيف يرغبكف في  مزايا مف بينيا السماح بتجميع الكرثة مف خلاؿ السماح

 .1الانسحاب، بالإضافة إلى أنو يمكف مف الحصكؿ عمى السيكلة اللازمة لدفع حقكؽ التحكيؿ

كىي الشركة التي تسمح بتجميع مشاريع تمارس نشاطات في الشركة القابضة المالية:   -2
في الحياة دكرا ىاما ىذا النكع مف الشركات  مياديف مختمفة ضمف كياف قانكني مكحد كيمعب

الاقتصادية، كغالبا ما تككف ىذه الشركة مساىمة في البكرصة، حيث تسمح بتكفير الأصكؿ 
 .2الضركرية  لممساىمات في مجاؿ الأعماؿ الميمة بسرعة أك للإغارة عمى الشركة المستيدفة "

يدؼ إلى كىي الشركات التي ت لشركات القابضة التي تيدف إلى شراء المساىمات:ا -3
السيطرة عمى المشاريع، كغالبا ما تتـ عف طريؽ كساطة عدة شركات قابضة، تأسس مف أجؿ 
  شراء شركة أخرل، كذلؾ عف طريؽ التنسيؽ مع تطبيؽ النظاـ الجبائي الخاص بالمساىمات
 أك نظاـ )التكتؿ الجبائي(، كتسمح ىذه التقنية بالحصكؿ عمى الرقابة بمساىمة جبائية محدكدة

أقصى حد ممكف، كما تسمح بشراء شركة أك مجمكعة شركات مف دكف امتلاؾ أصكؿ إلى 
                            الشركة بالضركرة أما الدائنيف المتعاقديف مع الشركة فيتـ تعكيضيـ مف الأصكؿ التي تعكد

 . 3لمشركة الحائزة

 الشركات التابعة ثانيا:
ات، حيث يمكف ليذه الشركات أف تتبنى جميع الشرك تجمعكىي العنصر الثاني المشكؿ ل

الأشكاؿ القانكنية عدا شركات الأشخاص، كعميو سنتناكؿ بالدراسة تعريؼ ىذه الشركات 
كأشكاليا القانكنية الأكثر استغلالا، كتعرؼ الشركة التابعة عمى أنيا " الشركة التي يسيطر 

ضة(، عمى أف يككف رأسماليا عمى عمييا مف قبؿ شركة أخرل ) الشركة الأـ أك الشركة القاب

                                                           
 .16، المرجع السابؽ، ص سمية تالي -  1
 .15، المرجع السابؽ، ص حسنية بركات -  2

 .15 – 14ص  –نفس المرجع، ص  -  3
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، كىك ما يمكنيا مف التحكـ في التسيير كالإدارة كممارسة الرقابة، %50الأقؿ مكتسب بنسبة 
. كيمكف ليذه الشركة اف 1كىذا لا يمنع مف امتياز الشركة التابعة بشخصية معنكية خاصة "

 تتخذ عدة اشكاؿ منيا: 
تستعمؿ ىذه الشركة مف لية المحدودة: المؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤو    -1

، غير أف الشركة الأـ لا يمكنيا أف تككف %100في حالة الشركة التابعة بنسبة  تجمعقبؿ ال
مسير لمشركة لأف ىذه الميمة لابد أف تككؿ لشخص طبيعي، كذلؾ إذا كاف الشريؾ الكحيد ىي 

 م سيـ تصدره.شركة مساىمة فإنو طبقا لمقانكف التجارم لا يمكنيا حيازة أ
فإف تحديد مسؤكلياتيا بقدر المبمغ  تجمعإذا كاف الشريؾ الكحيد ىي الشركة الأـ )القابضة( لم

المساىـ بو يمكف أف يككف صكريا، بسبب الضمانات التي يطمبيا الدائنيف، ككذلؾ يمكف 
ة الخمط في للإجراءات الجماعية لمتسكية القضائية أك التفميسة أف تمتد إلى الشركة الأـ في حال

 .2الذمـ المالية لمشركتيف
ىذه الشركة لا تتطمب إلا شريكيف، كىك ما يجعميا الشركة ذات المسؤولية المحدودة:    -2

( مساىميف، كما أف رأسماليا يحدد بحرية 07أكثر مردكدية مف شركة المساىمة التي تستمزـ )
، كلا يمكف 3محدد قانكنا غيرعف طريؽ النظاـ التأسيسي، حيث أف الحد الأدنى لرأس ماليا 

تحكيؿ الحصص التي تمثؿ مساىمات نقدية إلا بقرار مف المسؤكليف، كيمكف ليذه الشركة أف 
تأسس برأس ماؿ متغير بمعنى قابؿ لمزيادة أك النقصاف في أم كقت سكاء عف طريؽ الدفعات 

المساىمات التي تتـ مف قبؿ الشركاء المؤسسييف أك الشركاء الجدد أك عف طريؽ استعادة 
 . 4الناتجة عف طريؽ انسحاب الشركاء

 
 

                                                           
 .27ص سمية تالي، المرجع السابؽ،  -  1
 .17حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  2
المتضمف القانكف التجارم الجزائرم،       59-75،المعدؿ كالمتمـ للأمر 30/09/2015المؤرخ في  20-15القانكف رقـ  -  3

 .  71ج ر، عدد، 
 .17حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  4



  انشركات  تجمعالإطار انمفاهيمي وانتنظيم انهيكهي ن                                انفصم الأول   

 

06 

 

 المطمب الثاني
 الشركات ومميزاتو تجمعصور 

الشركات العديد مف الصكر كالأشكاؿ في القطاع التجارم، كما أنو قد يختمط  تجمعيتخذ 
الشركات في  تجمعبمفاىيـ مشابية لو، كعميو سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى صكر كأشكاؿ 

المشابية لو في الفرع  المصطمحاتؿ، كمف ثـ نتطرؽ بعدىا إلى أىـ ما يميزه عف الفرع الأك 
 الثاني.

 الفرع الأول
 تجمع الشركات ــــــورــــــــص

الشركات العديد مف الصكر كالأشكاؿ، حيث يرل الكثير مف الفقياء إلى أف عبارة  تجمعل
الشركات الصناعية  تجمعى الشركات بالمعنى الحقيقي كالضيؽ تستخدـ لمدلالة عم تجمع

كالمالية، التي تتككف مف شركة تابعة أك أكثر كتككف خاضعة لمسيطرة المباشرة أك غير المباشرة 
لمشركة القابضة التي تتكلى ميمة الإشراؼ كالتسيير المركزم ليذه الشركات في إطار 

ة اذ يمكف اف . كينظر لمعيار تمييز الصكر مف حيث المساىم1إستراتيجية اقتصادية مكحدة
 دائرية. أكىرمية  أكتككف بسيطة 

 الشركات البسيطة تجمع أولا:

ات مف حيث بساطة العلاقات المالية بيف الشركات تجمعكتعتبر مف أبسط صكر ال
، بحيث تحكز الشركة القابضة مساىمات مالية في الشركات التابعة ليا تخكليا تجمعالمككنة لم

، مع غياب أم ركابط مالية مباشرة بيف الشركات التابعة فيما ممارسة الرقابة المباشرة عمييا
  .2بينيا

                                                           
قانكنية كالاقتصادية لمتركيز الرأسمالي المعاصر، مجمة حساـ عيسى، الشركات المتعددة القكميات )دراسة في الأكجو ال -  1

 . 451، مصر، ص 1976، العدد الأكؿ، كمية الحقكؽ، جامعة عيف شمس، 18العمكـ القانكنية كالاقتصادية، المجمد 
خصص قانكف آماؿ زايدم، النظاـ القانكني لتجمع الشركات التجارية، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في القانكف، ت -  2

 .  211 ، ص2014، 1أعماؿ، كمية الحقكؽ، جامعة قسنطينة 
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 الشركات اليرمية تجمعثانيا: 

كتككف ليذه الأخيرة السيطرة عمى شركة أخرل بمكجب مساىمتيا المالية فييا، كفي ىذه 
ف الحالة تككف الشركة الأكلى قابضة لمثانية، كتككف الثانية قابضة لمثالثة، كينتج عف ذلؾ أ

 .1ى بالسيطرة أك الرقابة غير المباشرةمكلى قابضة لمثالثة عف طريؽ ما يستصبح الشركة الأ

 الدائريةالشركات  تجمعثالثا: 

 بحيث تحكز الشركة تجمعكيككف في حالة كجكد علاقات مالية متعددة بيف شركات ال
تمكنيا مف السيطرة  القابضة مساىمات مالية بطريقة مباشرة أك غير مباشرة في الشركات التابعة

ا أف بعض ىذه الشركات التابعة تحكز عمى مساىمات مالية في شركات تابعة أخرل، معمييا، ك
 .لإحدل ىذه الشركات التابعة مساىمات مالية في الشركة القابضة كقد تككف

لة بيف ات ىك كجكد ما يعرؼ بالمساىمات المتبادتجمعؿ أىـ ما يميز ىذا النكع مف الكلع
                   ا بينيا أك بيف الشركة القابضة كبعضمبيف الشركات التابعة في كاءالمككنة لو، س الشركات

 .2ةأك كؿ شركاتيا التابع

ات كالتي تجمعبالإضافة إلى الصكر التي ذكرناىا يضيؼ بعض الفقياء نكع آخر مف ال
كجكد مجمكعة كيككف في حالة  (personnel groupe) الشخصي تجمعيطمؽ عميو تسمية ال

مف الشركات غير مرتبطة مع بعضيا بركابط مالية، كلا تمتمؾ أم شركة في الأخرل حصصا 
تمكنيا مف السيطرة عمييا، غير أنيا في المقابؿ تككف ىذه الشركات خاضعة لمسيطرة المالية 

ات نادر في الحياة الاقتصادية تجمعلنفس الشخص الطبيعي، كيعتبر ىذا النكع مف ال
 3.ةالمعاصر 

                                                           
1
 ‌- Caprasse Olivier, Droit des groupes de sociétés questions pratiques:‌ L'organisation du 

pouvoir dans les groupes de sociétés, édition Larcier, Bruxelles ،2013, P 171. 
 .84جع السابؽ، ص ىاركف أكركاف، المر  -  2
 –، ص 1994يحي عبد الرحمف رضا، الجكانب القانكنية لمجمكعة الشركات عبر الكطنية، دار النيضة العربية، مصر،  -  3

 .351 – 350ص 
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أف  تجمعكلكف بالرغـ مف المحاكلات الفقيية لتحديد مختمؼ الأنكاع كالصكر التي يمكف لم
يتخذىا إلا أف جانبا كبيرا مف فقياء القانكف التجارم يرل عدـ جدكل ىذا التقسيـ كالتمييز مف 

ات تجمعالناحية القانكنية كحجتيـ في ذلؾ أف الإشكالات كالقضايا القانكنية التي تثيرىا 
ات الشركات، أف التقسيمات السابقة لا تعدك أف تككف تجمعالشركات متشابية في كؿ أنكاع 

 .1تقسيمات نظرية فقط

 الفرع الثاني
 الشركات عن بعض المصطمحات المشابية تجمعتمييز 

ا تمؾ التي تضـ مالشركات بالعديد مف التكتلات الاقتصادية لاسي تجمع مصطمحقد يختمط 
ييز بيف مفيكـ معة لسمطة مركزية كاحدة، ليذا نرل أنو مف الضركرم التعدة كحدات تككف خاض

 المصطمحات، كذلؾ كالتالي:كبيف ما شابيو مف ىذه  تجمعال

 أولا: تمييزه عن التجمع الاقتصادي

الشركات عف التجمع ذم الغاية الاقتصادية في أف ىذا الأخير يعتبر كياف  تجمعيختمؼ 
ميا عف الكحدات الاقتصادية المككنة لو، كيرجع ذلؾ في تمتعو قائـ بذاتو كمستقؿ شك يقانكن

بالشخصية المعنكية التي يكتسبيا مف تاريخ قيده في السجؿ التجارم، كيترتب عمى ذلؾ تمتعو 
بكؿ المزايا التي تترتب عف اكتساب الشخصية المعنكية، كما أف لو ذمة مالية مستقمة عف ذمـ 

كطنا مستقلا كممثلا قانكنيا يتكلى إدارتو كالذم قد يككف مف الشركات المككنة لو، كلو أيضا م
 الأشخاص الطبيعية أك المعنكية.

الشركات فميس لديو أم كياف قانكني، فيك يعتبر كحدة اقتصادية ككنتيا  تجمعأما 
مجمكعة مف الشركات المستقمة قانكنا عف بعضيا، إلا أنيا تخضع لخطة إستراتيجية مركزية 

كالتي تسمى بالشركة القابضة، كعمى ىذا  تجمعلشركة التي تأتي عمى رأس الكاحدة تحددىا ا
الأساس فإف كؿ كحدة مف ىذه الكحدات ليا ذمتيا المالية المستقمة عف الشركة القابضة كعف 

 باقي الشركات التابعة كالعكس صحيح، كما أف لكؿ شركة مكطنيا كجنسيتيا الخاصة بيا.
                                                           

 .86ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  1
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الشركات كالتجمع ذم الغاية الاقتصادية في اختلاؼ  معتجكيتمثؿ الفرؽ الجكىرم بيف 
 . 1الآليات القانكنية لإنشاء كؿ كاحد منيما كغرض كؿ منيما كنظاـ المسؤكلية لكؿ منيما

 ثانيا: تمييزه عن الاندماج  

الشركات عف اندماجيا في ككف أف ىذا الأخير يقكـ عمى ضركرة اختفاء  تجمعيختمؼ 
دمجة كقياـ شركة جديدة كما ىك الحاؿ في المزج أك زيادة رأسماؿ الشركة أك الشركات المن

  .2الشركة الدامجة كما ىك الشأف في عممية الضّـ

لمشركات لا يؤدم إلى قياـ شخص معنكم لو كياف قائـ بذاتو كما أنو لا  تجمعأما إنشاء 
نما يككف التكتؿ اقتصادي ا فقط كذلؾ يؤثر عمى الشخصية القانكنية لمشركات المتكتمة، كا 

باستعماؿ كسيمة الرقابة التي تخكؿ الشركة القابضة السيطرة عمى الشركات التابعة داخؿ 
 .تجمعال

الشركات في الآليات القانكنية لقياـ كؿ منيما، بحيث يقكـ  تجمعكما يختمؼ الاندماج عف 
الشركات  معتجالاندماج عمى تقنيات قانكنية مستمدة مف قكاعد القانكف المدني، في حيف يقكـ 

عمى علاقة التبعية التي تككف بيف الشركة القابضة كالشركات التابعة كالتي تستمد مصدرىا مف 
 قانكف الشركات.

كما لا يعد اندماجا دخكؿ الشركة كشريؾ في شركة أخرل بنقؿ بعض أصكليا كحصة 
المسئكلة  عينية في رأسماؿ الشركة الثانية ما دامت شخصيتيا المعنكية قائمة، إذ تبقى ىي

كحدىا عف الديكف التي ترتبت في ذمتيا قبؿ الغير كلك تعمقت بالنشاط الذم انتقؿ إلى الشركة 
 .3الأخرل

                                                           
 .89ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  1
ركع قانكف الشركات الأردني، مجمة مؤتة لمبحكث كالدراسات، المجمد الأكؿ، محمد حسيف إسماعيؿ ، الاندماج في مش -  2

 .128، ص 1986العدد الأكؿ، الأردف، 
، ص 2010، مصر، 497، العدد 100مؤمف طاىر شكقي، الاستحكاذ عمى الشركة، مجمة مصر المعاصرة، المجمد  -  3

202. 
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لا أصبح عديـ الجدكل،  كيككف الاندماج غالبا بيف شركات ليا نشاط متكامؿ أك متماثؿ كا 
راضيا الشركات يمكف أف يضـ شركات تختمؼ أغ تجمعأما التكتؿ الاقتصادم الذم ينشئو 

 .1كنشاطاتيا

 ثالثا: تمييزه عن الكارتل

كتظؿ  كات يككف نشاطيا الصناعي متماثلاعبارة عف اتحاد مجمكعة مف الشر  الكارتؿ ىك"
 .محتفظة بشخصيتيا المستقمة، كيككف اليدؼ منو الييمنة عمى السكؽ بخمؽ كضعية احتكارية"

اختلاؼ قكة كمتانة علاقة الشركات كالكارتؿ في أف  تجمعكيتمثؿ الفرؽ الجكىرم بيف 
كالشركات المشكمة  تجمعالتبعية الاقتصادية التي تربط الشركات المستقمة بالشركة القابضة في ال

ىي علاقة متينة كمستقرة نسبيا  تجمعلمكارتؿ بالعقد الذم أنشأه، حيث أف علاقة التبعية داخؿ ال
الشركة القابضة لأغمبية رأسماؿ لاسيما في الحالة التي يككف فييا مصدر السيطرة ىك ممكية 

 شركاتيا التابعة، بحيث تتمكف الأكلى مف السيطرة الفعمية عمى كؿ قرارات ىذه الشركات.

أما التبعية الاقتصادية في الكارتؿ فتتميز بالاضطراب، كيعكد السبب في ذلؾ إلى أف 
ا أف تمزـ غيرىا مف الكارتؿ يضـ شركات متساكية في المراكز القانكنية، كلا يمكف لكاحدة مني

 . 2الشركات بإتباع إستراتيجية معينة

 رابعا: تمييزه عن الترست

صكرة تعتبر  تجمعيرل الكثير مف رجاؿ الاقتصاد أف الكحدة الاقتصادية التي يشكميا ال
كشركاتيا التابعة ا عندما يككف النشاط الذم تقكـ بو الشركة القابضة ميت، لاسمف صكر الترس

ذلؾ إلى خمؽ كضعية احتكارية لنشاط اقتصادم معيف، إذ يحتـ ذلؾ عمى باقي فيؤدم  اثلاممت
 تجمعاـ إلى شركات المكاء الانضقطاع أمريف، سالكحدات الاقتصادية العاممة في ىذا ال

                                                           
، 28ي القانكف التجارم، مجمة العمكـ الإنسانية، المجمد )ب(، العدد سامي بف حممة، مفيكـ اندماج الشركات التجارية ف -  1

 .251، ص 2007الجزائر، ديسمبر 
، 1، الشركة القابضة كعلاقتيا بالشركة التابعة في مشركع قانكف الشركات الأردني كالمقارف، طعيؿمحمد حسيف إسما -  2

 .39، ص 1990دكف دار نشر، الأردف، 



  انشركات  تجمعالإطار انمفاهيمي وانتنظيم انهيكهي ن                                انفصم الأول   

 

11 

 

تراتيجية التي تفرضيا الشركة القابضة التي تأتي عمى رأستو، أك تغيير مكضكع سكالخضكع للإ
كؼ تحكـ عمى نفسيا بالفناء كذلؾ لخضكعيا لبيئة يا سنرار فإمستالا نشاطيا، أما إذا اختارت

 .1ةغير متكافئ تنافسية 

الشركات كالترست في النظاـ التعاقدم الذم يخضع لو  تجمعكيتمثؿ أىـ فارؽ بيف 
الشركات الذم يبقى  تجمعالترست، بالإضافة إلى أنو ينشأ خلاؿ مدة زمنية محدكدة، بعكس 

 .2اء الغرض منوقائما إلى غاية انتي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، 66اكم، المشركع متعدد القكميات كالشركة القابضة ككسيمة لقيامو، مجمة مصر المعاصرة، المجمد محمكد سمير الشرق -  1
 .39، ص 362العدد 

المرجع  ،الشركة القابضة كعلاقتيا بالشركة التابعة في مشركع قانكف الشركات الأردني كالمقارف محمد حسيف إسماعيؿ ، -  2
 .40السابؽ، ص 
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 المبحث الثاني

 الشركات   تجمعالتنظيم الييكمي ل

الشركات في تأسيسو لا يمكف تحديدىا كما ىك الحاؿ  تجمعإف الإجراءات التي يتبعيا 
الشركات عبارة عف  تجمعبالنسبة لمشركات كأساليب التركيز الاقتصادم الشبيية، حيث يعتبر 

 مف الكضعيات القانكنية.كضعية فعمية ساعدت في ظيكرىا مجمكعة 

الشركات عمى المساىمات التي تقكـ بيا شركة في شركة أخرل، حيث تنشأ  تجمعاذ يقكـ 
ىذه المساىمات مف خلاؿ مجمكعة مف الكسائؿ القانكنية التي ىي عبارة عف تقنيات مستمدة 

 .1مف النصكص القانكنية المتعمقة بالشركات

الشركات مف خلاؿ  تجمعإلى التنظيـ الييكمي ل كعميو سنتطرؽ بالدراسة في ىذا المبحث
الشركات في المطمب الأكؿ كفي المطمب الثاني سنتطرؽ إلى الاثار المترتبة  تجمعدراسة نشأة 
 الشركات.  تجمععمى نشأة 

 المطمب الأول
 الشركات تجمعنشأة   

 لأكلىاى تسمف لأخرلاك عدة شركات   شركة تبعيةالشركات الا ب تجمعلا تتحقؽ نشأة 
 مف ىامة نسبة الأكلىتممؾ   أك مراقبة، تابعة شركة كالثانية قابضة أك أـ شركة

 ىذا يحدث التممؾ، فقد ىذا كقت عف النظر بغض الثانية أسيـ أك                حصص
الشركات كفقا  تجمعكيتـ تشكؿ ، احياتي أثناء أك التابعة الشركة تأسيس مرحمة أثناء التممؾ

 .2تتمثؿ في شراء السندات كالاكتتاب كالمساىمة في الاصكؿ كمحددة قانكنالتقنيات معينة 
 
 

                                                           
 .20ع السابؽ، ص حسينة بركات، المرج -  1
 .21 – 20ص  –، ص المرجع نفسو -  2
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 الفرع الأول
 تقنية شراء السندات  

 الأكلى لسندات الثانية ءاشر  خلاؿ مف القابضة أك الأـ لمشركة التابعة الشركة تبعية تتحقؽ
 عف إما ءاالشر  ذاى كيتـ سندات أك نقكد مقابؿ إما كذلؾ غرضيا تحقيؽ مف يمكنيا الذم بالقدر
 البكرصة داخؿ ءاالشر  عمميات تمت إذا أنو بحيث الأغمبية، المساىميف لسندات البيع طريؽ
 مف (05) لممادة طبقا كذلؾ مياإلز  يعد البكرصة عمميات في الكسيط تدخؿ فإف ضيابالتر 
 ىإل بالإضافة، 1المنقكلة القيـ ببكرصة المتعمؽ 1993 مام في المؤرخ 10-93 رقـ الأمر

 شركة قبؿ مف لمحيازة العامة العركض طريؽ عف أك التسعيرة ضماف ءاتار جإ ـااحتر  ضركرة
 البسيط التنازؿ طريؽ عف فيتـ البكرصة خارج أما قبتيا،امر  مف تتمكف حتى أخرل، شركة لأسيـ
 قانكني تنظيـ محؿ ليست كىي إليو المتنازؿ لفائدة المتنازؿ مف قانكني تصرؼ طريؽ عف

 .2معينة ظركؼ في بيا التعامؿ يتـ معيف شكؿ ذات أسيـ أك حصص محميا أف حيث خاص
كغالبا ما يسبؽ التنازؿ عف رقابة الشركة فترة تفاكض يككف فييا الأطراؼ غير ممزميف 
بالبيع كالشراء، كيمكنيـ إلغاء المفاكضات في أم كقت، كتترتب عمى الطرؼ الذم ينقض 

ذا كصمت المداكلات إلى مرحمة متقدمة، المفاكضات مسؤكليات في حاؿ إذا كاف ى ناؾ تعسؼ كا 
حيث يمكف لمطرؼ المتضرر طمب التعكيض، كلا يمكف التمسؾ بمسؤكلية الغير إلا في حالة 

( مف القانكف المدني 82( ك)81كجكد نية إضرار أك أعماؿ غش، كذلؾ حسب المادتيف )
 الجزائرم.

أك الأسيـ التي تحدد عممية  كلمطرؼ الذم يقع في خطأ في صفة جكىرية في الحصص
( سنكات مف اكتشاؼ الخطأ طبقا لأحكاـ قانكف 05التنازؿ، طمب إلغاء عممية التنازؿ خلاؿ )

المدني، إذا كاف الحائز يجيؿ كقت التنازؿ أف الشركة لا تممؾ معايير متابعة النشاط 
 خ عقكد ميمة.الاقتصادم الذم يشكؿ مكضكع الشركة كحؽ الإيجار أك الذمة المالية أك فس

                                                           
المؤرخ  04-03 رقـ للأمر كالمتمـ المعدؿ، المتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة، 1993المؤرخ في مام  10 – 93الأمر رقـ  -  1

 .07/05/2003ستدراؾ في ، كالا2003فيفرم  19، المؤرخة في 32، ج.ر، العدد 17/02/2003في 
سارة ساسي، الشركة القابضة كالشركة الأـ كالشركة التابعة في القانكف التجارم الجزائرم )دراسة مقارنة(، مذكرة لنيؿ  -  2

 .41، ص 2013/2014شيادة الماستر في الحقكؽ، تخصص قانكف الأعماؿ، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، 
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كلا يعتبر خطأ إذا تعمؽ الأمر بقيمة الحصص أك الأسيـ إذا ما لـ تتحقؽ نتيجة مرضية 
بسبب خطأ في تقدير الكضعية الاقتصادية لمشركة، لأف الحائز بمغ اليدؼ المراد كالمتمثؿ في 
المشاركة في الشركة أك ممارسة رقابة عمى شركة تمارس النشاط أك في أف يصبح مالؾ 

 .1كؿ ميمةلأص
أما أىمية التنازؿ أك الحيازة لمحصص أك الأسيـ فتخضع لمقكاعد المتعمقة بالأىمية في 

 القانكف المدني كالتجارم.
كعمى الأطراؼ تحديد الحقكؽ المتنازؿ عنيا أك العناصر التي يمكف مف خلاليا تحديد 

ف ارتبطت بعيب في المحؿ، ففي حالة بيع شخص لأسيـ لا يمتمكيا، يعد البيع باطلا، حتى ك  ا 
صلاحيات ككيؿ المتنازؿ، كلا يمكف التمسؾ بو إلا مف قبؿ المتنازؿ إليو في حيف أف المالؾ 

 الحقيقي يممؾ حؽ رفع دعكل استحقاؽ مف أجؿ استرجاع حقكقو.
كلابد أف تتكفر في التنازؿ عف الحصص أك الأسيـ الشركط الشكمية اللازمة كالتي تتبع 

لتنازؿ عف أسيميا، حيث يبرز أكثر في الحقكؽ الاجتماعية غير القابمة شكؿ الشركة التي تـ ا
لمتداكؿ، حيث أف التنازؿ يتـ عف طريؽ تصرؼ شكمي معيف المقدار لو أثره في مكاجية الشركة 
أك الغير، أما بالنسبة لشركات المساىمة فيتـ عف طريؽ التحكيؿ البسيط مف حساب إلى 

 . 2حساب
عيد بعدـ المنافسة كأف يبيف حدكد ىذا التعيد، حيث قضت محكمة كيجب عمى المتنازؿ الت

النقض الفرنسية أف المتنازؿ الذم تعيد بعدـ استغلاؿ قاعدة تجارية منافسة يمكنو عمى الأقؿ 
العمؿ كأجير في مشركع يمارس نفس النشاط، بينما يعتبر المتنازؿ عف ما يقارب مجمكع أسيـ 

لتجارة المطاعـ أخؿ بالشرط الذم يمنع عميو ممارسة التجارة  شركة مساىمة تشغؿ قاعدة تجارية
بطريقة مباشرة أك غير مباشرة، متى كاف لمشركة مصمحة، كقاـ المسير بممارسة نشاط منافس 

 .3لمنشاط الممارس مف قبؿ شركة المساىمة التي تـ التنازؿ عف أسيميا في نفس المبنى
 

                                                           
 .42سارة ساسي، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .24حسنية بركات، المرجع السابؽ، ص  -  2
 .30، ص المرجع نفسو -  3
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 الفرع الثاني
 تقنية الاكتتاب  

رأسماؿ الشركة تتـ مراقبة ىذه الأخيرة عف طريؽ الاكتتاب، كغالبا ما تتـ عممية عند رفع 
رفع رأسماؿ الشركة في شركة المساىمة لصالح الشركة التي ترغب في رقابتيا، أما الشركاء 

 فعمييـ قبكؿ إلغاء حؽ الأفضمية في الاكتتاب أك إعلانو بصفة فردية.
لشركة أك التنازؿ عف أغمبية الحصص أك الأسيـ كيعد الاكتتاب عند الرفع في رأسماؿ ا

أكثر التقنيات المستخدمة في الجزائر، خاصة بالنسبة لممؤسسات العمكمية الاقتصادية، كبما أف 
الشركات عمى شركات  تجمعالمشرع الجزائرم حصر عمميات المساىمة التي تؤدم إلى تشكؿ 

الرقابة كالسيطرة عمى جميع أنكاع  المساىمة عمى غرار المشرع الفرنسي الذم أجاز عممية
 الشركات بما فييا شركات الأشخاص.

قاـ المشرع الفرنسي بتعديؿ النظاـ القانكني المتعمؽ بزيادة رأسماؿ الشركة المساىمة، حيث 
تضمف ىذا التعديؿ تسييؿ عممية الرفع في رأسماؿ الشركة كذلؾ حتى يككف متكيفا مع تطكرات 

لاحيات ىيئات التسيير كنظاـ التكجيو السمطات ككذلؾ مركنة السكؽ خاصة الزيادة في ص
ىيئات التسيير، بحيث بمكجب ىذا التعديؿ تفكيض في الصلاحيات مف قبؿ الجمعية العامة 
غير العادية اتخاذ القرار برفع رأسماؿ الشركة مف قبؿ مجمس الإدارة مف أجؿ فتح المجاؿ أماـ 

 تخفيؼ مف شركط إلغاء حؽ الأفضمية في الاكتتاب.عممية اكتتاب  المستثمريف، كما تـ ال
( مف قانكف التجارم أماـ المساىميف حؽ الأفضمية في 694ك 691كفتحت المادتيف )

اكتتاب الأسيـ الجديدة في جميع عمميات الرفع في رأسماؿ الشركة التي تتـ نقدا أك بالنظر إلى 
 .1ؿ طيمة مدة الاكتتابمبمغ الأسيـ، كىذا الحؽ منفصؿ عف السيـ كقابؿ لمتداك 

كتقرر الجمعية العامة بنفسيا أك عف طريؽ تفكيض الصلاحيات رفع رأسماؿ الشركة 
لصالح شخص معيف باسـ أك لأصناؼ معينة مف الأشخاص تتكفر فييـ صفات معينة، كليا 
إلغاء حؽ الأفضمية في حالة الضركرة، كما يمكنيا الاحتفاظ برفع رأس الماؿ لأشخاص 

ممة كصكلات الاكتتاب، كما يمكنيا تفكيض صلاحية تحديد الصفات المطمكب محدديف كح

                                                           
 .30حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
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تكفرىا في الحائزيف للأسيـ لمجمس الإدارة أك المديريف حسب الحالة، أك تحديد قائمة 
 المستفيديف كعدد الأسيـ المكزعة عمى كؿ منيـ.

لغاء حؽ الأفضمية في الا كتتاب يجب أف كفي حالة قرار الجمعية العامة رفع رأس الماؿ كا 
يرفع ليا تقريريف، الأكؿ مف مجمس الإدارة أك المديريف، كالثاني مف محافظ المحاسبات، كبعد 
المكافقة عمى عمييا تفكض الجمعية العامة غير العادية مجمس الإدارة أك المديريف حسب الحالة 

 المحاسبات.القياـ بالعممية كذلؾ بعد تحديد ثمف الإصدار بكاسطة تقرير خاص مف محافظ 
 ىيئات إلى يمتمكيا التي الأسيـ كعدد المستفيد تحديد صلاحية العامة الجمعية فكضت إذا
 تقرير كجكد مف فلابد التفكيض فيو يتـ الذم الكقت في أك )المديريف أك الإدارة مجمس) التسيير
 قبؿ مف المقدـ لمترخيص مطابقة تككف أف لابد التي لمعممية المحددة الشركط يتضمف تكميمي
 محافظ عمى الماؿ، سأر  رفع طرؽ بتحديد ىذه الأخيرة قامت ذاا  ك  العادية، غير العامة الجمعية

 عناصر اختيار كحكؿ الاكتتاب، في الأفضمية حؽ إلغاء حااقتر  حكؿ ريوأ يقدـ أف الحسابات
 التي السندات حممة كضعية عمى الإصدار آثارا ككذ الأخيرة ىذه كمبمغ الإصدار ثمف حساب
 البكرصة، في الأسيـ قيمة أم الأمكاؿ رؤكس لتقييـ تقرير مف كلابد الماؿ، سأر  مف جزء تمثؿ
 .1الشركة حسابات مف المستخمصة المعمكمات صحة كاثبات تفحص مف كلابد

 قبؿ مف الثمف ىذا تحديد شركط أك الجديدة الأسيـ إصدار ثمف تحديد أف إلى بالإضافة
 كبناء المديريف، مجمس أك الإدارة مجمس تقرير عمى بناء كفيك العادية غير العامة الجمعية

 لمعدؿ مساكيا الأكؿ عمى الإصدار سعر يككف حيث الحسابات، مندكب مف خاص تقرير عمى
 الأربعيف بيف مف مختارة متتالية، يكما( 20ف )عشري منذ الأسيـ ىذه تحققيا التي الأسعار

 تاريخ اختلاؼ عاةالمر  المعدؿ ىذا تصحيح بعد الإصدار بداية ليكـ السابقة يكما (40)
 لمشركات بالنسبة المستفيد اسـ إلى إشارة دكف الاكتتاب في الأفضمية حؽ إلغاء كيمكف الانتفاع،

 الاكتتاب في الأفضمية حؽ إلغاء العادية غير العامة لمجمعة فيمكف العمني للادخار تمجأ التي
 أماـ الأسيـ تكظيؼ عممية تسييؿ الخاص النظاـ ىذا كىدؼ المستفيد، تعييف دكف

 .2فالمستثمري
                                                           

 .49سارة ساسي، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .31حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  2
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ذا كانت السندات قابمة لمتداكؿ داخؿ البكرصة، فإف عممية إلغاء حؽ الأفضمية تعد  كا 
الطريقة الكحيدة الممكنة في حالة لجكء الشركة للادخار داخؿ سكؽ دكلية عمنيا، حيث يسمح 

 صدار.بتزكيد الشركة بكتمة أمكاؿ ىامة بسبب ارتفاع علاكة الإ
كتسمح عممية التنازؿ عف حؽ الأفضمية في الاكتتاب بتسريع إتماـ عممية زيادة رأس 
الماؿ، كعمى ذلؾ فإف مدة الاكتتاب تغمؽ عمى سبيؿ التعجيؿ مف الكقت الذم تصبح فيو زيادة 

 . 1رأس الماؿ مكتتبة بكامميا عند إعلاـ مساىمي الشركة بالتنازؿ عف حقيـ في الاكتتاب
تصرفات تؤدم إلى التنازؿ التمقائي كتحكيؿ أك استبداؿ الأسيـ التي تتمتع  كىناؾ عدة

بحؽ الأفضمية في الاكتتاب أك إصدار قيـ منقكلة تمثؿ جزء مف رأسماؿ الشركة أك قبكؿ 
 .2مشركع اندماج أك انقساـ مف قبؿ مساىمي الشركة

 
 الفرع الثالث

 تقنية المساىمة  
ر الأصكؿ التي تعكد لشركة أخرل كما يمكف أف مفاد ذلؾ أف تساىـ شركة في عناص

تحصؿ عف طريؽ التبادؿ بأسيـ تصدرىا الشركة المستفيدة مف عممية المساىمة كتمكف عممية 
المساىمة في أصكؿ شركة أخرل عف طريؽ امتلاؾ أسيـ أك حصص نقدا مف رقابة ىذه 

عطائيا الشركة تسمح بإنشاء عدة شركات تابعة أك عدة فركع أنشطة تابعة لم نشاط الرئيسي، كا 
 استقلاليا القانكني.

ف أرادت الشركة  حيث أنو غالبا عندما تككف ىناؾ عدة فركع نشاط تابعة لمشركع كاحد كا 
التكسع داخؿ أسكاؽ معينة، عندما تريد شركة كبيرة تقسيـ أعماليا كمف ثـ التزاميا إلى أقساـ 

 ماتاالالتز  عف مسؤكلة منيا كؿ برتعت بحيثمنفصمة تديرىا شركات مستقمة عنيا قانكنا 
 نفقات فصؿ في صناعية شركة رغبت لك كما الكقت، نفس في كتابعة نشاطيا عمى المترتبة
 تككف عنيا منفصمة شركة إنشاء إلى ستمجأ فإنيا التصنيع مكجكدات عف منتجاتيا تسكيؽ
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 إذا مجاكرة قاليـأ إلى أعماليا لنقؿ تسعى أف أك الصناعية، لمشركة مممكؾ سمالياأر  غالبية
 1.العاصمة في تتركز الأـ الشركة أعماؿ كانت

سكاء  ( مستقمة عناصر عدة أك اعنصر  الأصكؿ في الجزئية المساىمة تشمؿ أف كيمكف
 الأصكؿ كعناصر(  أمكاؿ مجمكعة عمى أك( الحافظات في مكجكدة سندات أك راتعقا

 مف المستفيدة كالشركة المساىمة ركةلش يسمح التجارم فالقانكف ،)محدد نشاط فرع في كالخصكـ
 تحكيؿ في العممية الناحية مف تستعمؿ التي الانقساـ لعممية مشترؾ لاتفاؽ الخضكع المساىمة

 .متفرع نشاط
 فرع يشمؿ أفضؿ جبائي كنظاـ شامؿ تحكيؿ ميزتاف، ليا الأصكؿ في الجزئية المساىمةك 
 .منعزلة عناصر كليس كامؿ نشاط
 ذات شركة أك مساىمة شركات عدة أك مساىمة شركة أصكؿ في ةالمساىم تتـ أف يمكف

 تتـ عندما حتى تطبيقو يمكف كما محدكدة مسؤكلية ذات شركات عدة أك محدكدة مسؤكلية
 نظاـ الشركة تبني عدـ ةحال في ة.محدكد مسؤكلية ذات كشركة مساىمة شركة بيف العممية

 شركة التابعة الشركة كانت إذا التأسيس أك ماؿال سأر  في الزيادة نظاـ تبني يتـ فإنو الانقساـ،
 في مؤسس كشريؾ القابضة أك الأـ الشركة تتدخؿ حيث قبؿ، مف مكجكدة تكف لـ جديدة
 القياـ كفي المطمكب، الماؿ سأر  تككيف كفي التنظيـ عممية في كتساىـ قبةار مال الشركة

 القانكنييف، الممثمكف ىـ ييفطبيع أشخاص بكاسطة الجديدة الشركة لإنشاء اللازمة بالتصرفات
 الآخريف المؤسسيف بقية مع ؾابالاشتر  الأساسي كنظاميا الشركة عقد بإعداد ىؤلاء يقكـ حيث
 .إنشائيا المطمكب الشركة بشكؿ الخاصة اللازمة ءاتاالإجر  إتباع الأمر يستمزـ حيث

 الشركة لاعتبار المطمكبة كالنسبة قبةار مال الشركة لتحديد رقميا ار امعي المشرع حدد كقد
 خلاؿ مف الأـ الشركة قبؿ مف المممككة الماؿ سأر  لنسبة تبعا قبةار م أك مساىمة مجرد أك تابعة
 .2التجارم القانكف مف( 732 - 729) المكاد
 ذات شركة أك مساىمة شركات عدة أك مساىمة شركة أصكؿ في المساىمة تتـ أف يمكف

 تتـ عندما حتى تطبيقو يمكف كما محدكدة مسؤكلية ذات شركات عدة أك محدكدة مسؤكلية
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 نظاـ الشركة تبني عدـ حالة في .محدكدة مسؤكلية ذات كشركة مساىمة شركة بيف العممية
 شركة التابعة الشركة كانت إذا التأسيس أك الماؿ سأر  في الزيادة نظاـ تبني يتـ فإنو الانقساـ،

 في مؤسس كشريؾ القابضة أك الأـ الشركة تتدخؿ حيث قبؿ، مف مكجكدة تكف لـ جديدة
 القياـ كفي المطمكب، الماؿ سأر  تككيف كفي التنظيـ عممية في كتساىـ قبةاالمر  الشركة

 القانكنييف، الممثمكف ىـ طبيعييف أشخاص بكاسطة الجديدة الشركة لإنشاء اللازمة بالتصرفات
 الآخريف المؤسسيف ةبقي مع ؾابالاشتر  الأساسي كنظاميا الشركة عقد بإعداد ىؤلاء يقكـ حيث
 .1إنشائيا المطمكب الشركة بشكؿ الخاصة اللازمة ءاتاالإجر  إتباع الأمر يستمزـ حيث

 عقد إعداد المساىمة عممية مف المستفيدة كالشركة المساىمة الشركة ممثمي عمى يجب
 التي كالخصكـ الأصكؿ عناصر كتعييف فيو المساىـ النشاط فرع إلى الإشارة يتضمف مساىمة

 يمكف كما بالانقساـ، المتعمقة المكاد إلييا تشير التي الأمكر كجميع التحكيؿ، عممية ضمنياتت
 .فيو المساىـ النشاط فرع مف الديكف أك الأمكاؿ بعض جاإخر  ؼاللأطر 

 التي الشركة مساىمة ماعدا أخرل مساىمات أية دكف الجديدة الشركة تأسيس تـ إذا
 شركة تحتفظ حيث المحدكدة المسؤكلية كذات يدالكح الشخص شركة بصدد نككف انقسمت،
 المساىمة لشركة العامة الجمعية مصادقة بعد المصدرة الأسيـ أك الحصص بمجمكع المساىمة
 شركاء كيتمتع ،الانقساـ عمميات جميع في قاعدة ذلؾ يعتبر حيث الحسابات محافظ كتدخؿ
 تأسيسيا تـ التي الشركات لكؿ المؤسس بصفة المرتبطة الحقكؽ بكامؿ المنقسمة الشركة

 لممادة طبقا مباشرة بطريقة يمتمككنيا التي الماؿ سأر  تمثؿ التي الاجتماعية كالحصص
 .التجارم القانكف مف( 763/03)

 لـ مساىمات مف تأسست كقد محدكدة مسؤكلية ذات الجديدة الشركة فييا تككف التي الحالة أما
 فيجب أخرل، طبيعية أك معنكية أشخاص فم أيضا كلكف المنفصمة الشركة مف فقط تتأتى
 النظاـ تكقيع كيجب المحدكدة، المسؤكلية ذات الشركة لتأسيس العادية ءاتاالإجر  إتباع

 محافظ كتقرير الأصكؿ إيداع بعد الشركاء كبقية المنفصمة الشركة ممثمي قبؿ مف الأساسي
 .القضاء بحكـ أك المؤسسيف بإجماع كالمعيف للأسيـ، الحسابات
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 قكاعد مبدئيا فتطبؽ مساىمة شركة تأسيسيا تـ التي الشركات فييا تككف التي الحالة يكف
 كلابد الأقؿ عمى مساىميف( 07) سبعة تكفر مف لابد حيث المساىمة بشركة المرتبطة التأسيس

 الأساسي النظاـ عدادا  ك  الحسابات محافظ قبؿ مف بالمساىمات تقرير عدادا  ك  الأصكؿ إيداع مف
 الشركة تمجأ لـ إذا تطبؽ ءاتاالإجر  ىذه، المكتتبيف كبقية المنقسمة الشركة طرؼ مف كتكقيعو
 بيذه الخاصة القانكنية القكاعد تطبيؽ مف لابد المخالفة حالة في أما العمني، للادخار الجديدة
 .1الحالة

 المنقسمة المساىمة شركة ماعدا أخرل مساىمة أم بدكف المساىمة شركة تأسيس تـ إذا
 التي لمشركات تأسيسية عامة جمعية إلى القانكف بحكـ تتحكؿ لممساىميف العامة جمعيةال فإف

 المنفصمة الشركة مساىمي قبؿ مف مباشرة تمتمؾ الجديدة الشركة كأسيـ الانفصاؿ، عف نشأت
 الأدنى الحد أجؿ مف إضافييف مساىميف كاستدعاء العمني للادخار المجكء إلى حاجة دكف

 .المساىمة شركة يستأس عند لممساىميف
 كاف الذيف الشركة لدائني يسمح الأصكؿ في الجزئية بالمساىمة الانقساـ نظاـ تطبيؽ

 الحؽ كىذا الأخيرة، ىذه عند معارضة كا يقدـ أف الانفصاؿ مشركع نشر عمى سابؽ دينيـ
 مف كؿ تبقى حيث المساىمة الشركة أك المستفيدة الشركة دائني سكاء الدائنيف لجميع ممنكح

 إنشاء أك الديكف تسديد حالة في كماعدا الانقساـ أك الاندماج عند سكاء مدينتيف الشركتيف
 .المنفصمة الشركة تقدميا كافية ضمانات
 مشركع في تفصؿ التي العامة الجمعية حضكر المساىمة لشركة ديف سندات حاممي عمى
 طبقا العممية عمى ضاعتر الا يمكف حيث العممية قبكؿ حالة في الأصكؿ في الجزئية المساىمة

 ذلؾ فإف ديكف المساىمة شركة تحممت فإذا التجارم، القانكف مف (761/02) المادة لنص
 أف يمكف الذم الاستغلاؿ ظركؼ تغير إلى بالإضافة الأخيرة ىذه أصكؿ في انتقاص إلى يؤدم

 .2الشركة يسار عمى ينعكس
 حالة في يمكف كما رتيـااستش فيتـ ةالمستفيد لمشركة الديف سندات حاممي إلى بالنسبة أما
 ة.العممي معارضة أجؿ مف لممثمييـ ككالة تقديـ الانقساـ

                                                           
 .37حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .55 – 54ص  –سارة ساسي، المرجع السابؽ، ص  -  2



  انشركات  تجمعالإطار انمفاهيمي وانتنظيم انهيكهي ن                                انفصم الأول   

 

21 

 

 يمكف كما مساىمتيا لقاء عمييا تحصمت التي بالأسيـ الاحتفاظ المساىمة لمشركة كيمكف
 فإف كبالتالي الماؿ رأس عمى التكزيع ىذا ينعكس أف يمكف حيث المساىميف عمى تكزيعيا
 القانكنية القكاعد تطبيؽ ضركرة إلى يؤدم مما الماؿ سأر  في تخفيض شكؿ خذتأ العممية
 .1الماؿ سأر  بتخفيض الخاصة
 

 المطمب الثاني
 الشركات تجمعالآثار المترتبة عن نشأة 

للأسيـ المكتتبة أك المتنازؿ عنيا سكاء بالشراء أك التبادؿ جممة  مف الآثار التي يمكنيا 
، كعميو سندرس في ىذا المطمب ىذه الأثار بالقدر 2الشركات عتجمتسييؿ أك إعاقة تشكيؿ 

الشركات،  ثـ نتطرؽ إلى محدكدية المساىمات المتبادلة كالعرض  تجمعالذم يتعمؽ بتشكيؿ 
 الشركات . تجمعالعاـ لحيازة الأسيـ كأثر لنشأة 

 الفرع الأول
 عدم جواز الاكتتاب والرىن في الأسيم

ثـ نتطرؽ إلى رىف الشركة في أسيميا أك شراءىا، سنتطرؽ  إلى اكتتاب الشركة 
 لأسيميا، مف خلاؿ النقاط التالية:

 أولا: فيما يتعمق بالاكتتاب والشراء
 لا حيث المساىـ، ىي الشركة كانت إذا جائزة غير أسيميا في الشركة اكتتاب عممية تككف
 الشركة تقكـ أف متفاد إلى بالإضافة الكقت، نفس في مديف أك دائف يككف أف لمشخص يمكف

 أماكىذا طبقا لأحكاـ القانكف التجارم،  أسيميا عمى المضاربة طريؽ عف السكؽ بتضميؿ
 بتخفيض الشركة قامت إذا إلا مشركعا يككف أف يمكف لا فإنو لأسيميا الشركة ءالشر  بالنسبة

 (715) ةالماد أف غير التجارم، القانكف مف (714/02) المادة نص في جاء لما طبقا سمالياأر 

                                                           
 .55 سارة ساسي، المرجع السابؽ، ص -  1
 .39حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  2



  انشركات  تجمعالإطار انمفاهيمي وانتنظيم انهيكهي ن                                انفصم الأول   

 

22 

 

 البكرصة في المساىمة لمشركات تسمح حيف الاستثناءات بعض تكرد التجارم القانكف مف
 ة.البكرص داخؿ أسعارىا لتعديؿ أك العماؿ عمى لتكزيعيا سكاء بأسيميا مؤقتا الاحتفاظ
 ما منع دعمت الأكركبي الإتحاد مجمس تكجييات تطبيؽ كبعد الفرنسي لممشرع بالنسبة أما

 لأسيميا، الشركة رىف أك اكتتاب إلى يؤدم أف أك مستعار باسـ يتـ الذم المباشر ءاالشر  يشبو
 الاستثنائييف إلى إضافة أسيميا، اكتتاب طمب عند ضماف أك قرض طمب يمكف لا كما

 البكرصة في المساىمة الشركات أف مضمكنو جديد استثناء الفرنسي المشرع كضع فقد السابقيف
           جزئيا أك كميا ذمتيا تحكيؿ بعد زتيااح إذا بأسيميا تحتفظ أف الشركط بعض ضمف يمكنيا

 .1القضاء مف حكـ نتيجة أك
 التقميدم المفيكـ أف يبدك الفرنسييف الفقياء بعض حسب العممية الممارسة خلاؿ مف لكف

 الأساسي الضماف يمثؿ الشركة ماؿ سأر  أف مضمكنو يتمثؿ الذم الأكركبي الاتحاد قدمو الذم
 عمى زيادة الضماف، ىذا تمثؿ مجمكعتيا في الصافية الأصكؿ كأف مؤسس غير الشركة ائنيلد

 داخؿ للادخار أفضؿ تكزيع إلى يؤدم حيثب عديدة تاميز  لو لأسيمياة الشرك ءاشر  فإف ذلؾ
 البكرصة سكؽ كظيفة كتطكير كمديكنيتو لممشركع التجارية القكاعد بيف أفضؿ كتحكـ الاقتصاد
 في التجارم التلاعب منع إلى يؤدم أف شأنو كمف ءابالشر  العامة العركض ضد دفاع ككسيمة
 أجؿ مف أسيميا ءابشر  لمشركة  يسمح الذم العاـ المبدأ عف الخركج تـ فقد كبالتالي الأسعار
 مف سمالياأر  مف %10 حدكد في أسيميا ءاشر  لمشركات يسمح ءابإجر  كاستبدالو الأسعار تعديؿ

 بالنسبة ممنكحة الإمكانية ىذه أف غير التجارية، لقكاعدىا كالمالي دمالاقتصا التسيير جؿأ
 اكتتاب لمشركة مبدئيا يجكز كلا التسييلات، بعض ماعدا البكرصة في المساىمة لمشركات
 التي أيضا كلكف نفسيا الشركة قبؿ مف تتـ التي العمميات عمى المنع ىذا يقتصر لا أسيميا،

 المكتتبة فالأسيـ 3الجزائرم التجارم القانكف مف( 714) لممادة طبقا كذلؾ 2مستعار باسـ تتـ
                                                           

1   - Francis Lefebvre, groupes de sociétés (juridique – fiscal – social) 2007-2008 , éditions Francis 

Lefebvre 2006 , Levallois –France ‌،p 109. 
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 إلغائيا مف لابد كلحسابو باسمو يتصرؼ الذم الشخص أك الشركة قبؿ مف نظامية غير بطريقة
  .العادية غير العامة الجمعية مف رابقر  الماؿ سأر  في بتخفيض متبكعة
 ثمنيا بتسديد يقكـ أف وعمي الشركة كلحساب الخاص باسمو يتصرؼ الذم الشخص أما
 ككأنو كيعتبر الحالة حسب المديريف أك الإدارة مجمس أك المؤسسيف مع بالتضامف بالكامؿ
 .1التجارم القانكف مف( 715ة )لمماد طبقا الخاص لحسابو اكتتبيا

 رىن الاسيمفيما يتعمق بثانيا: 
ذم يتمثؿ في يعد رىف الشركة لأسيميا سكاء بطريقة مباشرة أك عف طريؽ الكسيط ال

                    شخص يتصرؼ باسمو الخاص كلحساب الشركة أمرا غير جائز كذلؾ طبقا لنص
( مف القانكف التجارم، كيجب إعادتيا إلى مالكيا، كحتى إرجاع ىذه 3مكرر  715المادة )

 .2الأسيـ فإف عقد الرىف يعد باطلا كتعد جميع الحقكؽ التي تتعمؽ بو كأف لـ تكف
عف شراء الشركة لأسيميا أك اكتتابيا خلافا لقكاعد القانكف التجارم عدة نقاط،  كيترتب

 تتمثؿ في ما يمي :
عمى الشركة أف تقكـ بتحرير الأسيـ إلا يمزـ المديريف أعضاء الإدارة بدفع المبالغ  -

 الضركرية لتحرير ىذه الأسيـ؛
ـ التي تمتمكيا، إلغاء حؽ التصكيت في الشركة، بحيث لا يمكنيا التصكيت بالأسي -

كبالتالي فإف النصاب القانكني كالأغمبية اللازمة في الجمعية العامة لابد مف أف 
 تحتسب دكف احتساب الأصكات التي تعكد إلى ىذه الأسيـ.

إلغاء الحؽ في قبض الأرباح، حيث أف الأسيـ المممككة مف قبؿ الشركة لا تعطي  -
 الحؽ في قبض الأرباح.

الاكتتاب في حالة رفع رأسماؿ الشركة عف طريؽ الاكتتاب  إلغاء حؽ الأفضمية في -
 نقدا

                                                           
عندما يتـ اكتتاب الأسيـ أك حيازتيا مف شخص يتصرؼ باسمو لقانكف التجارم عمى أنو " ( مف ا715تنص المادة ) -  1

لحساب الشركة، يتعيف عمى ىذا الشخص تسديد قيمة الأسيـ بالتضامف مع المؤسسيف، أك حسب الحالة، مع أعضاء مجمس 
 ."و الخاصالإدارة   اكمجمس المديريف. يعتبر ىذا الشخص، علاكة عمى ذلؾ كأنو اكتتب لحساب
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كلا يمكف لمشركة أف تمارس بنفسيا الحقكؽ المرتبطة بالأسيـ التي تحكزىا، كما أف 
الجمعية العامة غير العادية يمكنيا أف تقرر ألا تأخذ في حسابيا ىذه الأسيـ مف أجؿ تحديد 

  .1ه الأسيـحؽ الأفضمية في الاكتتاب المرتبطة بيذ
 الفرع الثاني

 محدودية المساىمات المتبادلة
مف رأسماليا، كقد  %10كيقصد بيا امتلاؾ الشركة لأسيـ شركة أخرل تمتمؾ أكثر مف 

( مف القانكف التجارم عمى عدـ جكاز ىذه العممية حيث جاء في مضمكنيا 730نصت المادة )
شركة أخرل إذا كانت ىذه الأخيرة  عمى أنو لا يمكف لشركة المساىمة أف تمتمؾ أسيما في

، كمف أجؿ تسكية الكضعية فإف الشركة التي %10تمتمؾ جزءا مف رأسماليا بنسبة تزيد عف 
تمتمؾ جزءا مف رأس الماؿ أقؿ مف الجزء الذم تمتمكو الأخرل يجب عمييا مف نقؿ مساىماتيا، 

الشركتيف مف تخفيض  أما في حالة ما إذا كانت ىذه المساىمات متساكية فيجب عمى كؿ مف
 مف رأسماؿ الأخرل. %10مساىماتيا إلى أقؿ مف 

 كقد تؤدم ىذه المساىمات إلى سمبيتيف ىما:
الأكلى تتمثؿ في تضخيـ الأصكؿ بشكؿ لا يتطابؽ مع الكاقع بالنسبة لكلا الشركتيف،  -

 بحيث تصبح كلا الشركتيف مالكة لأسيميا أك حصصيا بكاسطة الأخرل؛
ثؿ في إغلاؽ إدارة كلا الشركتيف، حيث أنو يمكف امتمكت أسيـ تمكنيا أما الثانية فتتم -

مف الرقابة، فإف المديريف في كلا الشركتيف يصبحكف غير قابميف لمعزؿ، كلا يمكف 
 تغييرىـ.

، لأف تجميع الحسابات يؤدم المجمعةكيمكف تفادم ىذه السمبيات عند إعداد الحسابات 
 ت الحسابية، كيمكف مف خلالو استبعاد المساىمات المتبادلة.إلى معالجة المعمكمات أك المعطيا

كفي حالة إذا ضمنت الشركة رقابتيا عمى إدارتيا عف طريؽ كساطة عدة شركات تككف 
ىناؾ رقابة ذاتية، بطريقة مباشرة أك غير مباشرة، كتسمى الأسيـ المحيّزة مف قبؿ الشركة الأـ 

حديد آثار الرقابة كخاصة لمنع الإغلاؽ لفائدة حصص أك أسيـ الرقابة الذاتية، كمف أجؿ ت
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المديريف، كسمطات القرار داخؿ الجمعيات العامة، فإف حقكؽ التصكيت المرتبطة بأسيـ الرقابة 
الذاتية يتـ إغلاقيا، غير أف بقية الحقكؽ تحتفظ بيا الشركة لاسيما الأرباح التي يتـ تكزيعيا 

  .1صاب القانكني كالأغمبيةلذلؾ فإف الأسيـ لا تحتسب عند حساب الن
 سماؿأر  في تدخؿ سندات تممؾ في الحؽ تعطي منقكلة قيـ إصدار المساىمة لشركة فيمكف

 أف يمكف فالعممية سماليا،أر  نصؼ مف أكثر مباشرة غير أك مباشرة بطريقة تممؾ التي الشركة
 سمالياأر  في بيا ىـالمسا الأـ الشركة سندات تممؾ التابعة لمشركة يمكف حيث الاتجاىيف في تتـ

 .التابعة الشركة سماؿأر  مف جزء تمثؿ سندات تممؾ الأـ لمشركة كيمكف
 خلاؿ مف الحالتيف تقدير يمكف فلا المباشرة غير لمحيازة قانكني مفيكـ كجكد لعدـ اكنظر 

 محؿ تحؿ أف يمكنيا الأـ فالشركة المساىمات مف سمسمة خلاؿ مف كلكف المساىمة، نسبة
 .2مساىمة ىناؾ كانت كمما ةالتابعة الشرك

 الفرع الثالث
 العرض العام لحيازة الاسيم

يعد ىذا الإجراء مف أصؿ أنجمك سكسكني، حيث يعتبره القانكف الإنجميزم كسيمة فنية 
تتألؼ إجراء العركض ، بحيث takeover bid  "3فعالة لاندماج الشركات يتـ تنظيمو بعنكاف " 

صرؼ بشكؿ منفرد أك مع الغير يعمف لمساىمي الشركة العامة لمحيازة مف شخص معنكم يت
شراء أسيـ تمؾ الشركة مقابؿ مبمغ محدد عف طريؽ الدفع نقدا، كىنا نككف أماـ عرض عاـ 

 بالشراء أك عف طريؽ عرض عاـ بالتبادؿ بالأسيـ.
فمكي تتمكف شركة ما مف السيطرة عمى أخرل عف طريؽ شراء أسيميا فإف القكاعد 

نظمة لعممية الحيازة تختمؼ فيما إذا كانت الشركة مقيدة أك غير مقيدة في البكرصة، القانكنية الم
في حالة ما إذا كانت الشركة مقيدة في البكرصة فإف العممية تتـ مف خلاؿ العركض العامة 

                                                           
مصر،  –حسيف محمد فتحي، الأسس القانكنية لعركض الاستحكاذ عمى إدارات الشركات، دار النيضة العربية، القاىرة  -  1
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لمحيازة، كنظرا لأىميتيا كخاصة مع ارتباطيا بعمميات بيع ىائمة للأسيـ بسعر يختمؼ عف 
السائدة، فقد اىتمت العديد مف الشركات بالجانب الإجرائي كالمكضكعي ليا،  الأسعار السكقية

كنظرا لمتأثيرات التي يتعرض ليا المساىميف خاصة الأقمية في الشركات المستفيدة مف العرض 
ف أدل الأمر إلى انسحابيـ مف الشركة مع إصلاح  كاف لابد مف تكفير الحماية اللازمة حتى كا 

، كتعد ىذه الممارسات قميمة في الجزائر مقارنة بالدكؿ التي تنشط فييا ما يمكف مف الأضرار
 .  1البكرصة

المتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة يتعيف نشر  04-03( مف القانكف 36طبقا لنص المادة )
العركض العامة التي تتـ داخؿ البكرصة كيتـ الشراء عف طريؽ لجنة تنظيـ عمميات البكرصة 

كر خاصة في حالة تشاكر المصدريف المعنييف عف طريؽ التحضير لمعرض لمفت انتباه الجمي
( مف نفس القانكف يجب أف تصؿ ىذه المعمكمات إلى عمـ الجميكر 42العاـ، كطبقا لممادة )

عف طريؽ الإشيار، كما تخضع مسبقا لتقدير السمطات المالية لمسكؽ، أما بالنسبة لمقائـ بعممية 
زيع الفعمي كالكمي، فإذا أكد المعمف رغبتو في إتماـ العرض فإف العرض التي تمثؿ ضماف لمتك 

لجنة تنظيـ عمميات البكرصة تقكـ بإعداد رزنامة لإعلاـ الجميكر منذ إعلاف نية تقديـ عرض 
عاـ، كما يتـ تطبيؽ التنظيـ العاـ الذم تقكـ بكضعو لجنة تنظيـ عمميات البكرصة، كما تمزـ 

الشخص المبادر بإعداد مذكرة مسبقا مكجو إلى إعلاـ الجميكر ( مف ذات القانكف 41المادة )
 .2كذلؾ اما بشكؿ منفرد أك بمساعدة الشركة المستيدفة

 حقكؽ أك سماؿأر  سندات مجمكع يشمؿ أف يجب العرض فإف الحالات بعض كباستثناء
 .العرض إيداع تاريخ في المكجكدة المستيدفة الشركة داخؿ التصكيت

 رئيسي، ءابالشر  عاـ عرض إما العركض ىذه تككف بالتبادؿ أك ـعا عرض طريؽ عف يتـ
 العرض عف للانفصاؿ قابمة غير تكميمية طبيعة ذات احتياطية تاخيار  عدة إلى بالإضافة
 الحيازة عرض في يشترط أف لممبادر يمكف فغالبا جدية، العركض تككف فأ كيجب الرئيسي،

     بالعرض المبادر لمشخص يمكف كما ابيا،ايج العرض يككف لف لاا  ك  الأسيـ مف معيف عدد
 يمكف الحالة ىذه كفي محددة، شركات عدة يشمؿ عرض مشركع نفس كاحد كقت في يقدـ أف
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 إشارة تقديـ يمكنو فلا العركض أحد في حددت التي الحيازة عتبة بمغ فا  ك  حتى أنو يشير أف
 ىذا عف التنازؿ يمكنو لعرضا مدة كخلاؿ العركض، بقية في الحد ىذا بمكغ بعد إلا إيجابية
 .1الشرط

 الذيف الكسطاء بكاسطة البكرصة عمميات تنظيـ لجنة لدل العرض مشركع إيداع كيتعيف
 المؤسسة تكقيع عمى بناء مضمكنة برسالة يتـ الإيداع ىذا المبادر، الشخص لحساب يتصرفكف

 الشركة سندات بيعةكط عدد المبادر، نية أك الأىداؼ الرسالة ىذه تحدد حيث العرض، مقدمة
 .الحيازة بيا تمت التي كالشركط التاريخ ككذلؾ تحكزىا أف يمكف أك تحكزىا التي المستيدفة

 كشركة قبتيااكمر  البكرصة عمميات تنظيـ لمجنة يرفع الذم المسبؽ لمتصريح بالإضافة
 مف أكثر جزءا العرض شمؿ إذا يكما، )15(عشر خمسة خلاؿ في المنقكلة القيـ بكرصة تسيير

 حقكؽ أك الشركة سماؿأر  مف الثمثيف أك النصؼ أك الثمث أك الخمس أك العشر أك العشريف
 أساسية أصكؿ تشكؿ المساىمة كانت إذا أك البكرصة داخؿ متداكلة الأسيـ كانت إذا التصكيت
 العاـ العرض أف تثبت التي الكثائؽ جميع ككذلؾ الرئيسي العرض طريؽ عف المستيدفة لمشركة
 حقكؽ أك الماؿ سأر  مف جزء تمثؿ التي السندات جميع سيشمؿ أك كيشمؿ انكنيكق جدم

 المتعمؽ  04-03( مف القانكف رقـ 65) المادة عمييا نصت التي التابعة الشركة ليذه التصكيت
 .2المنقكلة القيـ ببكرصة

 منذ فيجب العاـ، العرض بمشركع خاصة لممعمكمات معينة أشكاؿ القانكف نفس كيستمزـ
 المؤسسة أك المبادر بمقر الجميكر تصرؼ تحت المعمكمات مذكرة مشركع تكضع أك بدايةال

 تصرؼ تحت كضعو مف لابد المستيدفة الشركة بمعية إعداده تـ إذا أما العرض، مقدمة المالية
 يمكف التي الملاحظات كتنشر، الشركة مقر في لمسندات المالية الخدمة بضماف المكمفة الييئات

 أداة أية في أك لمتسعيرة الرسمية النشرة في الجميكر ييـ قد آخر إعلاـ أم أك المجنة تسجميا أف
 الاقتضاء عند كتشير المسبقة لمتأشيرة الخاضعة المذكرة مشركع المجنة كتدرس أخرل، إعلامية

 اكم فييا، جيااإدر  كيتعيف المذكرة، مشركع في الكاردة المعمكمات أك تعديميا الكاجب البيانات إلى
 إعلاـ كيتعيف المذكرة، في الكاردة المعمكمات يخص تبرير أك إيضاح أم تطمب أف يمكنيا
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 المذكرة نشر طريؽ عف كذلؾ قبتيااكمر  البكرصة عمميات تنظيـ لجنة تأشيرة منح بعد الجميكر
 .التسعيرة لجدكؿ الرسمية النشرة في

 عرض ترفض التي ميةالأق يمزمكا أف% 95 نسبة الحائزيف لمساىميفا لأغمبية كيمكف
 يشمؿ ءاالشر  عادةا  ك  عكض، لقاء لحسابيـ سنداتيـ تحكيؿ طريؽ عف ذلؾ عمى الانسحاب

 أثناء تقديميا يتـ كالتي الأقمية مجمكع قبؿ مف حيازتيا تـ التي الماؿ سأر  سندات مجمكع
 .1الغائبيف أيضا كلكف المعارضيف قبؿ مف فقط ليس العرض
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 خلاصة الفصل
الشركات كتنظيمو الييكمي في ىذا الفصؿ، رأينا أف الفقياء  تجمعا لماىية مف خلاؿ دراستن

 فكا بتعريفو كؿٌّ حسب كجية نظرهالشركات كاكت تجمعلـ يتمكنكا مف كضع تعريفا جامعا مانعا ل
، حيث حيث كاف تعريؼ فيميب مارؿ مف الناحية الفقيية أكثر تعريفا ساقو شراح القانكف التجارم

الشركات ذات مدلكؿ اقتصادم كلا تعبر عف كياف قانكني قائـ بذاتو كذلؾ  تجمع يرل أف عبارة
لا يتمتع بالشخصية المعنكية، كىك عبارة عف مجمكعة مف الشركات لكؿ منيا  تجمعلأف ال

كيانيا القانكني الخاص بيا، إلا أنيا مرتبطة فيما بينيا، بحيث تُخْضِعُ أحد ىذه الشركات التي 
لتبعيتيا بحكـ القانكف أك بحكـ الكاقع،  تجمعة الشركة الأـ باقي شركات اليطمؽ عمييا تسمي

، كمف الناحية تجمعكتمارس الشركة الأـ رقابتيا عمى باقي الشركات كتشكؿ كحدة القرار داخؿ ال
الشركات، كتطرقنا في ىذا  تجمعالتشريعية كاف تعريؼ المشرع التكنسي أكثر تعريفا صريحا ل

بالشخصية  تجمعالشركات كتمثمت في تمتع شركات ال تجمعصائص الفصؿ أيضا إلى خ
التي تتككف مف الشركة  تجمعالمعنكية كبتبعتيا لمشركة الأـ )الشركة القابضة(، كتناكلنا ىيكمة ال

الشركات كأىـ ما يميّزه عف كؿ مف  تجمعالأـ )القابضة( كالشركات التابعة، كتطرقنا إلى صكر 
 تجمعطرؽ كتقنيات نشأة درسنا طرؽ كما  اج كالكارتؿ كالترست،ندملإكا الاقتصادم تجمعال

الشركات كتمثمت في شراء السندات أك الحصص الاجتماعية كالاكتتاب في رأسماؿ الشركة 
 تجمعكخمصنا في نياية ىذا الفصؿ إلى الآثار المترتبة عف نشكء كالمساىمة في الأصكؿ، 

أك شراءىا أك رىنيا ككذا  الشركة في أسيميا الشركات كتتمثؿ أساسا في عدـ جكازية إكتتاب
بالإضافة إلى إمكانية  بالمائة 10يدىا المشرع في حدكد قمحدكدية المساىمات المتبادلة التي 

 العرض العاـ لحيازة الأسيـ كالسندات. 
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 الفصل الثاني

 شركات ومنازعاتو ال تجمعسمطات 

الشركات التجارية تتمثؿ في الاستقلالية القانكنية التي تتمتع  تجمعإف الخاصية المميزة ل
بيا لمشركات الأعضاء عف بعضيا البعض، إلا أنيا مف الناحية الكاقعية تقكـ ىذه الشركات 

ى بقية عمى أساس علاقات تبعية، كذلؾ مف خلاؿ ىيمنة الشركة القابضة )الشركة الأـ( عم
داريا كتكنكلكجيا كالسيطرة عمييا مف خلاؿ تكجيو مساراتيا  الشركات التابعة ليا ماليا كا 
الاقتصادية، كقد ترتب ىذه الييمنة مف قبؿ الشركة القابضة  إلى نشكء كؿ أنكاع التعسؼ في 

، سكاء مف ناحية الأعضاء أك مف ناحية الإخلاؿ تجمعاستعماؿ سمطة اتخاذ القرار داخؿ ال
الالتزامات تجاه الغير، كخاصة عند كجكد نزاعات، حيث أف الكضعية القانكنية تختمؼ مف ب

 حالة لأخرل تبعا لمظركؼ كالأشخاص المعنية بالنزاع. 

الشركات التجارية كمنازعاتو  تجمعكعميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى دراسة سمطات 
 كذلؾ حسب التقسيـ الآتي:

 ركات التجاريةالش تجمعالمبحث الأول: سمطات 

  الشركات  تجمعمنازعات المبحث الثاني: 
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 المبحث الأول

 الشركات التجارية تجمع سمطات

الشركات التجارية مف الناحية الفعمية كحدة اقتصادية، تبدك أكثر كضكحا مف  تجمعيشكؿ 
راـ الخدمات كذلؾ مف خلاؿ إبك  ضمف مجمكعة كاحدة تتبادؿ فييا المصالح تجمعخلاؿ عمؿ ال

بميمة تسيير كتكجيو ، كتقكـ الشركة القابضة تجمعحياة الالرابط في الاتفاقيات التي تشكؿ 
الشركات التابعة ليا كفقا لإستراتيجية تعدىا مسبقا، تتمثؿ ىذه الإستراتيجية في رقابة ىذه 

 ، كعميو سنتطرؽ في ىذا1ككؿ تجمعالأخيرة كالتأثير عمى عممية التسيير بما يخدـ مصالح ال
عمى الشركات التابعة ليا بة التي تمارسيا الشركة القابضة المبحث إلى دراسة مفيكـ الرقا

كصكرىا كذلؾ في المطمب الأكؿ، أما في المطمب الثاني سنتطرؽ إلى سمطة ابراـ الاتفاقيات 
 كأنكاعيا. تجمعبيف شركات ال

 المطمب الأول
 الشركات   تجمعرقابة  

اح تناكؿ فكرة الرقابة مف حيث تحديد مفيكميا كأىمتيا لقد حاكؿ أغمب الفقياء كالشرّ 
ات، بالإضافة إلى الأشكاؿ كالصكر التي تتخذىا إلا أنيـ قد أجمعكا تجمعكمكانتيا في مجاؿ ال

عمى أف مفيكميا يتسـ بالتعقيد كالغمكض، بالإضافة إلى أف محاكلة حصر أبعادىا شيء 
 .2يصعب تحقيقو

الرقابة إلى أنيا لازالت غريبة عف مقتضيات المفاىيـ  كيعكد سبب صعكبة تحديد مفيكـ
الشركات باعتباره كحدة اقتصادية،  تجمعالقانكنية كغياب تنظيمات تشريعية متكاممة لظاىرة 

بالإضافة إلى التضارب كالتناقض الحاصؿ بيف فكرة الاستقلاؿ القانكني لمشركات المككنة 
تجعؿ منيا كحدة اقتصادية قائمة عمى المصمحة  كبيف التبعية الاقتصادية ليا كالتي تجمعلم

                                                           
 .50حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .147ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  2
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، كعمى الرغـ مف صعكبة تحديد مفيكـ الرقابة إلا أنو حاكؿ 1تجمعالجماعية لكؿ شركات ال
 جانب مف الفقو كالتشريعات كضع تعريؼ ليا كتحديد صكرىا كأىدافيا كتنظيميا.

كصكرىا الفرع التجارم  تجمعكعميو، سنعرض في ىذا المطمب تعريؼ رقابة شركات ال 
الأكؿ، كبياف حدكد كأىداؼ ىذه الرقابة الفرع الثاني، أما في الفرع الثالث سندرس تنظيميا، 

 كذلؾ عمى النحك الآتي:

 الفرع الأول
 وصورىا تجمعتعريف رقابة شركات ال

 ، ثـ نتطرؽ إلى صكرىا.سنتطرؽ في ىذا الفرع إلى تعريؼ الرقابة 

 تجمعأولا: تعريف الرقابة عمى ال

 سنتناكؿ تعريفيا فقيا كقانكنا، كذلؾ كما يمي:

 :الفقييتعريف ال -1

بأنيا " استئثار أحد الأشخاص الطبيعية  تجمعيعرؼ جانب مف الفقو الرقابة عمى شركات ال
أك المعنكية بسمطة سيادية في إدارة كتسيير إحدل الشركات المتمتعة بالاستقلاؿ القانكني، 

أك بالاستحكاذ   يطرة عمى قرارات الجمعية العامة لمشركةبحيث تظير ىذه السمطة سكاء بالس
 . 2عمى الييئات الإدارية ليا "

كعرفيا الدكتكر محمد حسيف إسماعيؿ عمى أنيا " قدرة الشركة القابضة عمى تقرير 
سياسات لشركاتيا التابعة منسجمة مع الإستراتيجية التي كضعتيا، أك ىي ىيمنة الشركة 

                                                           
 .120محمكد عمي دريد ، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .151 – 150ص  –ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  2
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ة بصكرة كاممة عمى مختمؼ أكجو نشاط شركاتيا التابعة كمكجكداتيا عف طريؽ احتكار القابض
 . 1إصدار القرارات المتعمقة بيذا النشاط "

كيعرفيا الدكتكر عمي ضارم خميؿ عمى أنيا " السمطة كالنفكذ الذم تمارسو الشركة 
ابعة بكسائؿ تستند إلى القابضة بصكرة مباشرة أك غير مباشرة عمى تككيف أك إدارة الشركة الت

 . 2القانكف أك الكاقع أك الاتفاؽ "

 : القانونيتعريف ال -2

لقد حاكؿ كؿ مشرع تعريؼ الرقابة مف خلاؿ تعداد الصكر التي تتحقؽ بيا، حيث اعتبر   
المشرع الفرنسي أف الرقابة تتأتى لمشركة القابضة عندما تممؾ بصفة مباشرة أك غير مباشرة 

بشرط أف تعطييا تمؾ  %50شركة التابعة حتى كلك كاف ذلؾ الجزء أقؿ مف جزءا مف رأسماؿ ال
 المساىمة المالية حؽ الحصكؿ عمى أغمبية الأصكات في الجمعيات العامة لمشركة التابعة.

كيتضح مف ىذا أف المشرع الفرنسي قد اعتبر كجكد السيطرة عندما تممؾ الشركة القابضة 
               فاؽ مع باقي الشركاء الآخريػػفشركة التابعة بمكجب اتكحدىا أغمبية حقكؽ التصكيت في ال

 المساىميف، بشرط ألا يضر ذلؾ بمصمحة ىذه الشركة. أك

كجاء قانكف الشركات الفرنسي الجديد بصكرة جديدة لمسيطرة كالمتمثمة فيما يطمؽ عميو فقيا 
بصفة مباشرة أك غير مباشرة بالسيطرة المفترضة، بحيث تتحقؽ عندما تمتمؾ الشركة القابضة 

مف حقكؽ التصكيت في الجمعية العامة لمشركة التابعة، كلا يجكز لأم  %40نسبة لا تتعدل 
 .  3شريؾ أك مساىـ آخر بصفة مباشرة أك غير مباشرة أف يمتمؾ جزء أكبر مف جزئيا

                                                           
د حسيف إسماعيؿ، الشركة القابضة كعلاقتيا بالشركة التابعة في مشركع قانكف الشركات الأردني كالمقارف، المرجع محم -  1

 .28السابؽ، ص 
عمي ضارم خميؿ، التنظيـ القانكني لمشركة القابضة )دراسة مقارنة(، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه في القانكف الخاص،  -  2

 .66، ص 2006د، كمية القانكف، جامعة بغدا
 .152ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  3
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انكف ( مف ق154كبالنسبة لممشرع الإنجميزم فقد حاكؿ تعريؼ الرقابة مف خلاؿ المادة )
 ، حيث اعتبر أف الرقابة تتحقؽ في ثلاث حالات، كىي:1948الشركات الصادر سنة 

 عندما تتحكـ الشركة القابضة في تشكيؿ مجمس إدارة الشركة التابعة. -
 في حالة ممكية الشركة التابعة لأكثر مف نصؼ رأسماؿ الشركة التابعة. -
ىذه الأخيرة تسيطر بدكرىا إذا كانت الشركة القابضة تسيطر عمى شركة تابعة ككانت  -

 . 1عمى شركة أخرل، فتصبح ىذه الأخيرة شركة تابعة للأكلى

أف الرقابة تتحقؽ  1996أما المشرع الجزائرم فقد اعتبر في القانكف التجارم المعدّؿ سنة 
 لمشركة القابضة في الخمس حالات التالية:

 .2التابعة مف رأسماؿ الشركة %50عندما تمتمؾ الشركة القابضة أكثر مف  -
عندما تمتمؾ الشركة القابضة بصفة مباشرة أك غير مباشرة جزء مف رأسماؿ الشركة   -

التابعة كيخكليا ذلؾ الحصكؿ عمى أغمبية الأصكات في الجمعيات العامة ليذه 
 الشركة.

عندما تستأثر الشركة القابضة بممكية أغمبية الأصكات في الشركة التابعة بمكجب  -
 كاء الآخريف أك المساىميف.اتفاؽ مع باقي الشر 

عندما تمتمؾ الشركة القابضة في الكاقع كبمكجب حقكؽ التصكيت التي تمتمكيا التحكـ  -
 في قرارات الجمعيات العامة لمشركة التابعة.

مف  %40عندما تمتمؾ الشركة القابضة بصفة مباشرة أك غير مباشرة جزء لا يتعدل  -
ـ آخر بصفة مباشرة أك غير مباشرة حقكؽ التصكيت، كلا يحكز أم شريؾ أك مساى

 . 3جزء أكبر مف جزئيا
 

                                                           
 . 153ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -    1

   الجزائرم. القانكف التجارممف ( 729المادة ) -  2
 ( مف القانكف التجارم الجزائرم.731المادة ) -  3
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 التجاري تجمعثانيا: صور رقابة شركات ال

التجارم بكاسطة أدكات كأساليب مستمدة  تجمعتتحقؽ رقابة الشركة القابضة عمى شركات ال
 مف قانكف الشركات، كذلؾ مف خلاؿ ثلاث صكر، ىي:

 :في الأسيمغلمبية الأ كلا تما   -1

رة الشركة القابضة عمى شركاتيا التابعة مف خلاؿ مساىمتيا في رأسماليا تتحقؽ سيط
بنسبة تحقؽ ليا أغمبية الأصكات في الجمعية العامة، كيتأتى ذلؾ مف خلاؿ امتلاكيا لأكثر مف 

مف أسيـ الشركة التابعة حتى تتمكف مف الييمنة عمى قراراتيا، باعتبار الجمعية العامة  50%
 .1لمييمنة عمى سمطة اتخاذ القرار لاسيما تعييف مجمس الإدارةلمشركة ىي السمطة ا

في ىذه الحالة تككف الشركة القابضة شريكا رئيسيا في الشركة التابعة، بحيث تستحكذ 
، كتعتبر ىذه النسبة مؤشرا قكيا عمى نية 2الشركة القابضة عمى نسبة كبيرة مف أسيـ ىذه الأخيرة

أف لممكية رأس الماؿ دكر كبير في تحديد مدل خضكع  ، كما3الشركة القابضة في الييمنة
الشركة التابعة لمشركة القابضة، فكمما كانت المساىمة المالية لمشركة القابضة كبيرة في الشركة 

 .4التابعة، كمما كانت ىيمنتيا عمييا أكبر

 

 

 
                                                           

بضة في قانكف الشركات الأردني، رسالة ماجستير، كمية محمد أحمد مفمح القرشي، تبعية الشركة التابعة لمشركة القا -  1
 .10، ص 2008الدراسات الفقيية كالقانكنية، جامعة آؿ البيت، الأردف، 

، الرياض، 5844ماجد اليدياف، الشركة القابضة كالذمة المالية الصكرية لمشركات التابعة ليا، الجريدة الاقتصادية، العدد  -  2
2009. 

لمساعدة، العلاقة القانكنية لمشركة القابضة مع الشركات التابعة ليا )دراسة مقارنة(، مجمة الأكاديمية أحمد محمكد ا -  3
 .112، ص 2014لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية، العدد الثاني عشر، الأردف، جكاف 

، العدد 71رة، المجمد عماد الشربيني، مكقؼ المشرع المصرم مف المشركعات متعدد القكميات، مجمة مصر المعاص -  4
 .244، ص 1980، مصر، 380
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 مجمس إدارة الشركة التابعة   السيطرة عمى -2

لمخكلة بإدارة الشركة كتنفيذ سياستيا العامة، كيتـ يعد مجمس الإدارة الييئة الرئيسية ا
انتخاب أك تعييف مجمس الإدارة مف قبؿ الجمعية العامة لمشركة التي تضـ كؿ الشركاء 

 . 1كالمساىميف فييا

نظرا لمكانة مجمس إدارة الشركة كصلاحياتو الكاسعة في تحديد مسار الشركة كرسـ ك 
ئو يؤدم إلى الييمنة عمى الشركة ككؿ، كلذلؾ نجد أف سياساتيا فإف السيطرة عمى تعييف أعضا

أغمب التشريعات قد أقرت بعنصر الرقابة كالسيطرة في حاؿ تمكف الشركة القابضة عمى تعييف 
، كيتأتى ليا مف خلاؿ ىؤلاء الأعضاء تكجيو 2أك عزؿ أعضاء مجمس إدارة شركاتيا التابعة

 .  3ككؿ تجمعمع الخطة الاقتصادية لمسياسة الشركة التابعة عمى نحك ينسجـ كيتماشى 

 :غلير المباشرةالرقابة  -3

يطمؽ الفقو عمى الشركة القابضة في ىذه الحالة اسـ " الشركة القابضة العميا " حيث تككف 
ليا الرقابة عمى عدة شركات تابعة بطريقة غير مباشرة مف خلاؿ إحدل الشركات التابعة التي 

الشركات  تجمع، أما 4ىذه الشركة التابعة بالشركة الكسيطة تمتمؾ فييا مساىمة مباشرة، كتدعى
 اليرمي ". تجمعالذم يضـ ىذا النكع مف العلاقات المالية المتعدية يطمؽ عميو الفقو تسمية " ال

كيحقؽ ىذا النكع مف الرقابة لمشركة القابضة العميا قدرات فائقة عمى مضاعفة ىيمنتيا 
 . 5تي ساىمت بيا في شركتيا التابعة الكسيطةعمى رؤكس الأمكاؿ ال

                                                           
عزيز لعكيمي، الكسيط في الشركات التجارية )دراسة فقيية قضائية مقارنة مع الأحكاـ العامة كالخاصة(، مطبعة دار  -  1

 .382 – 381ص  –، ص 2010الثقافة، عماف، الأردف، 
 .114أحمد محمكد المساعدة، المرجع السابؽ، ص  -  2
ر إبراىيـ حسيف بف عيسى، النظاـ القانكني لمشركة القابضة في التشريع الأردني، رسالة ماجستير، كمية الدراسات جعف -  3

 . 30، ص 2002الفقيية كالقانكنية، جامعة آؿ البيت، الأردف، 
 .591محمكد سمير الشرقاكم، المرجع السابؽ، ص  -  4
 .170ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص -  5



 انشركات ومنازعاته      تجمعسهطات                                                       انفصم انثاني

 

38 

 

كيرل الدكتكر محمكد سمير الشرقاكم أف ىناؾ سببيف لمجكء إلى ىذه الصكرة مف الرقابة، 
كيتمثؿ الأكؿ في أف الدكؿ المصدرة لرأس الماؿ تمجأ إلى استعماؿ ىذه الطريقة لاستثمار 

كاحدة، إذ بدلا مف ظيكر ىذه  رؤكس أمكاليا في عدة دكؿ تشكؿ مجمكعة اقتصادية إقميمية
الاستثمارات في شكؿ سيطرة شركات قابضة أجنبية في ىذه الدكؿ، مما قد لا يرضي الشعكر 
القكمي فييا، فإنيا تقكـ بإنشاء شركة كسيطة في إحدل دكؿ المجمكعة الإقميمية لتككف شركة 

 .1كعةقابضة تسيطر عمى شركات تابعة في الدكؿ الأخرل الأعضاء في ىذه المجم

كما قد تمجأ بعض الشركات الكبرل في الدكؿ المتقدمة إلى ىذه الصكرة مف صكر الرقابة 
لتفادم إنشاء شركة قابضة كاحدة تسيطر عمى عدد مف الشركات التابعة في عدة دكؿ يككف 
نظاميا القانكني صارما، فتنشئ شركة كسيطة في دكلة تتميز بنظاـ قانكني كجبائي تتميز 

كعية كالإجرائية بالمركنة، فتقكـ الشركة الكسيطة بالييمنة عمى عدد مف الشركات قكاعده المكض
 .  2في دكؿ أخرل

 الفرع الثاني
  تجمعحدود وأىداف رقابة شركات ال

 ، كذلؾ كما يمي:، ثـ نتطرؽ إلى أىدافيا تجمعسنتناكؿ حدكد الرقابة شركات ال

 أولا: حدود الرقابة  

لشركة التقيد بيا أثناء ممارستيا لعممية الرقابة سكاء بمناسبة تتمثؿ الحدكد التي يجب عمى ا
 كجكد شركات تابعة أك شركات مساىمة في:

 : تجمعلم الحدود المرتبطة بالنظام القانوني -1
كفي غياب قانكف مكحد يتعمؽ بيا يشكؿ  الشركات التجارية تجمعفي غياب تشريع دقيؽ ل

ة الشركات التابعة كالمساىمة، كتمثؿ المبدأ الأساسي النظاـ القانكني المصدر الأكؿ لحدكد رقاب

                                                           
 . 591مكد سمير الشرقاكم، المرجع السابؽ، ص مح -  1
 .171ىاركف أكركاف، المرجع السابؽ، ص  -  2
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، كترجع السيادة ىنا لمجمعية العامة لممساىميف تجمعفي استقلالية الشركات التي تشكؿ ال
لمشركات التابعة، بالإضافة إلى ذلؾ فإف ىناؾ مساكاة بيف الأعضاء كذلؾ فإنو لا يمكف لمشركة 

ى مصمحة الشركة التابعة بالرغـ مف أف مصالحيـ الشركات عم تجمعالقابضة أف تقدـ مصمحة 
الشركات كما أف  تجمعغالبا ما تككف متقاربة، كأف نجاح الشركة التابعة مرتبط بانتمائيا إلى 
 .1الأقمية سيستفيدكف بشكؿ كاسع مف ارتفاع القيمة للأسيـ كنسبة الأرباح

 : الشركات تجمع أشخاصعلاقات حدود  -2

الشركات كمديرم الشركات  تجمعبيف مسؤكلي الشركة القابضة أك كيتعمؽ الأمر بالعلاقات 
التابعة المرتبطة بو، حيث يقع عمى عاتؽ مديرم الشركات التابعة إعلاـ الشركة القابضة بانتظاـ 

، كلابد مف الناحية النظرية أف تجمعكالبحث عف المشاكؿ التي قد تكاجييا نظرا لأنيا تنتمي إلى ال
 أسباب، أىميا: عدةلىداؼ، غير أف الكاقع يخالؼ ذلؾ ح كالأتككف ليا نفس المصال

قد يككف مديرم الشركات التابعة غير محيطيف كربما يجيمكف كجكد صعكبات تكاجو   -
           الشركات  تجمعمشاريعيـ، مما يؤدم إلى عدـ الإطلاع عف ىذه المشاكؿ مف قبؿ ىيئات 

 الشركة القابضة. كأ
لممدير في بعض الأحياف الكقت الكافي لتحميؿ التقيقر كتحميؿ الكضعيات قد يككف   -

 الدقيقة كالكصكؿ إلى الملائمة بسبب انشغالاتو.
قد تؤدم الأخطاء التي تقع أثناء محاكلة الكصكؿ إلى بعض الأىداؼ لممطالبة   -

قد تحد مف  بإجابات مفصمة مف قبؿ المركز مما يؤدم إلى اتخاذ قرارات لا يرغبكف بيا، كالتي
 حرية ممارسة نشاطيـ.

مف الصعب عمى مدير الشركة التابعة التمييز بيف القرارات الاعتيادية بالنسبة لممارسة   -
 النشاط كالقرارات الحاسمة التي لابد مف الرجكع فييا إجباريا إلى الشركة القابضة.
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الشركة الأـ قد يككف ىناؾ في بعض الأحياف جمكد يرجع إلى علاقة القكل بيف مديرم   -
كالشركة التابعة، حيث أف مديرم ىذه الأخيرة كلسبب ما قد يككنكا في مركز أقكل، حيث يتمتعكا 

 .   1بسمطات أكسع مف تمؾ التي يتمتع بيا مديرم الشركة القابضة
 ثانيا: أىداف الرقابة  

 في: تجمعتتمثؿ أىداؼ رقابة شركات ال
 تسيير الشركات التابعة: حسن -

يار كيفية تسيير الشركات التابعة يرجع ليس فقط لمحد مف أخطاء التسيير، إف أىمية اخت
كلكف أيضا مف أجؿ ضماف خط استراتيجي صحيح، كليتحقؽ ذلؾ لابد أف تككف الشركة 
القابضة قادرة عمى تعييف مديرم الشركات التابعة أك المساىمات، بحيث يككف كفؽ معايير 

لنسبة لمشركات التي تتـ مراقبتيا عف طريؽ امتلاؾ محددة مسبقا، كيككف ذلؾ ممكف فقط با
الأغمبية أك ميثاؽ المساىميف، حيث يمكف اشتراط إمكانية المساىمة في اختيار المديريف 

 .2كامتلاؾ حؽ الاعتراض

 إستراتيجية الشركات التابعة: توجيو  -

كؿ يكمف في ضماف إدارة إستراتيجية لممجمكعة ك تجمعإف الغرض مف رقابة شركات ال
)الشركة القابضة كالشركات التابعة(، حيث يعتبر البعض أف إستراتيجية الشركة التابعة تحددىا 
بالضركرة إدارة الشركة التابعة، بينما يرل البعض الآخر بأف دكر الشركة التابعة يقتصر عمى 

شركة الشركات أك مف قبؿ إدارة ال تجمعالتنفيذ عمميا كتحدد الإستراتيجية عمى مستكل ىيئات 
القابضة، إذا كانت إستراتيجية الشركة التابعة عامة تحدد انطلاقا مف معمكمات ميدانية، يبقى 

أف يتكامؿ ضمف إستراتيجية عامة، إلا إذا قبؿ أف تككف ىناؾ مجرد ركابط     تجمععمى ال
اكتقارب مالي لمجمكعة الشركات، تندرج حرية التنفيذ بالنسبة لمشركات ضمف تكجييات قكاعد 

 الشركات. تجمعالتسيير، محددة مف قبؿ الشركة القابضة أك إدارة 
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 : العمل الجماعي  نجاعة  -

يكجد عدد كبير مف القائميف عمى رقابة الشركات التابعة كالمساىمات، منيـ القائمكف 
 ، كالإدارييف الممثميفتجمع، كىـ الإدارة العامة كالإدارة المينية المركزية لمتجمعبالرقابة داخؿ ال

داخؿ مجمكع الشركات التابعة كالمساىمة، كمراقبي الشركات التابعة )المراقبيف المالييف(  تجمعلم
عمى مستكل الشركة القابضة كمصمحة التدقيؽ كمصمحة المحاسبة المركزية لتجميع الحسابات 

 .تجمعكبعض الييئات الممثمة لبعض الأشخاص كمجنة ال

كىـ محافظك الحسابات الذيف يكمفيـ القانكف بضماف  تجمعكمنيـ القائمكف بالرقابة خارج ال
 حسابات الشركة التابعة كالبنكؾ، كمجمكعة المساىميف، كالييئات التابعة لمدكلة.

الشركات قد يصادؼ عجزا في الرقابة  تجمعكبالرغـ مف ىذا العدد اليائؿ لممراقبيف إلا أف 
ؿ في انعداـ التعاكف أك العمؿ يؤدم أحيانا إلى الإضرار بو، كذلؾ لسببيف، الأكؿ يتمث

الجماعي، كالثاني يتمثؿ في خطر التعاكف السمبي بالإضافة إلى خطر عدـ كجكد تعاكف بيف 
 .  1القائميف بعممية الرقابة

كما ييدؼ العمؿ الجماعي الرقابي الى بياف دكر كصلاحيات كؿ كاحد مف القائميف برقابة 
كذلؾ لتجنب  تجمعيف النشاط الفردم في مكاجية الالشركات التابعة اك المساىمة مف أجؿ تحس

 العجز الذم قد يكاجو الرقابة داخمو.
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 الفرع الثالث
 تجمعتنظيم رقابة شركات ال

 ما يمي:ضكابط تنظـ الرقابة نكجزىا ك الشركات عمى تجمعيقكـ نظاـ الرقابة داخؿ 

 التحكم في المعمومات أولا : 

رؼ الشركة القابضة مف قبؿ الشركات التابعة تمثؿ المعمكمة التي تكضع تحت تص
، ككذا بالنسبة لنظاـ الرقابة، لذلؾ يجب مراقبة تجمعكالمساىمات القاعدة لتحميلات كقرارات ال

 ىذه المعمكمة أكلا، كتتمثؿ مصادر ىذه المعمكمة في:

كتشمؿ ىذه المعمكمات الحسابات الاجتماعية لمشركات : تجمعالداخمية لمالمعمومات  -1
ة إذا كاف ىناؾ تكامؿ جبائي بيف الشركات التابعة تجمعالتابعة أك المساىمات، كالحسابات ال

، بالإضافة إلى تقرير مجمس الإدارة الذم يقدمو لمجمعية العامة، ككثائؽ 1كالمساىمات المعتبرة
 تسيير تقديرية كالميزانية الاجتماعية.

ة معمكمات أكثر مما لك كانت ىناؾ مجرد حيث تقدـ الشركات التابع :الإراديةلمعمومات ا -2
 تجمع، خاصة ضمف التقرير حيث تستعمؿ مف قبؿ تجمعمساىمة لمشركة القابضة أك ال

 الشركات ضمف لكحة القيادة.

الشركات  تجمعفي الحالة التي تحكز فييا الشركة القابضة أك  لمعمومات الإضافية:ا -3
الحؽ في الإحاطة بجميع المعمكمات، كذلؾ منصب إدارم فإف أعضاء مجمس الإدارة يممككف 

مف أجؿ الاستعداد لتكفير الشركط التي يمكف مف خلاليا تسيير المشركع، كحتى تككف الرؤية 
كاضحة عند تحديد التكجيات حددت النصكص القانكنية عدد معيف مف المعمكمات لابد مف أف 

يمكف المجكء لمقضاء، كيمكف يتـ الإعلاـ بيا آليا، كفي حالة رفض تقديـ ىذه المعمكمات 
             (05لمشركة القابضة مطالبة الشركات التابعة بمخطط استراتيجي للأعماؿ مفصؿ لمدة )
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( سنكات، بالإضافة إلى تقرير مالي شيرم كمي كنكعي مكيؼ مع متطمبات تجميع 06أك )
 . 1الحسابات كالتسيير كؿ كياف تابع

لجرائد كالمجلات التقنية لقطاع الإنتاج لمشركة التابعة كلممعمكمات مصادر كثير كعديدة كا
أك الدراسات القطاعية، كيؤدم الإطلاع عمى ىذه المعمكمات إلى الإحاطة كالمعرفة الجيدة 
بقطاع نشاطات التابعة كالمساىمات كمفيد لتصحيح التكجيات الإستراتيجية داخؿ بيئة متغيرة، 

الشركات القياـ بإيصاؿ المعمكمات  تجمععمى كضركرم مف أجؿ تقميص المخاطر، كما أف 
 ة لشركاتو التابعة التي لا يمكنيا امتلاؾ كسائؿ مف أجؿ تجميعيا.تجمعال

 : يامساىماتالتقييم المستمر لمشركات و  ثانيا: 

الشركات،  تجمعيستخدـ في رقابة الشركات التابعة كالمساىمات أدكات مفيدة فيما يتعمؽ ب
كف ذات رؤية شاممة يمكف أف نذكر منيا: المقاربات الإجمالية، رقابة التي مف الضركرم أف تك

نكعية الرقابة التي تتـ داخؿ الشركة التابعة، بالإضافة إلى الكسائؿ التقميدية لتحميؿ تسيير 
 المشاريع.

يسمح قياس المنافسة بتقييـ المنتجات كالمناىج كتنظيـ الخدمة بالمقارنة مع المنافس 
الشركات تعد ىذه الطريقة غنية جدا لو،  تجمعالمجاؿ المستيدؼ، كبالنسبة لالمييمف في ىذا 

نفسو، كما يعد التقييـ المستمر  تجمعكذلؾ لأنو مف السيؿ الحصكؿ عمى معمكمات داخؿ ال
لمشركات التابعة كالمساىمات نظاما حرا ليس مف الناحية المالية فحسب، بؿ مف ناحية المكارد 

صناعية كالتقنية أيضا، كىك نظاـ يستفاد منو مستقبلا في تقميص الأخطار البشرية، التجارية، ال
 كزيادة القدرة الإنتاجية.
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الشركات كىذا في حالة ما إذا كاف ىناؾ عدة مشاريع  تجمعبالإضافة إلى التقارب داخؿ 
قد  تجمعمف نكع كاحد، منطقيا فالمشاكؿ التي يمكف أف تتعرض ليا شركة تابعة مف شركات ال

  .1عرض ليا أخرلتت

 :تجمعتنظيم نشاط ال ثالثا:

، ذلؾ أف الرقابة مرتبطة في تجمعالشركات بنشاط ال تجمعيرتبط تنظيـ الرقابة داخؿ 
 تجمعجكىرىا بمكضكع نشاط الشركة القابضة، كبالتالي فإف تطبيقيا يختمؼ تماما عما إذا كاف ال

  ات كالكسائؿ المتاحة كالأشخاص.الشرك تجمعذك تكجو مالي أـ صناعي، كبالتنظيـ الخاص ب

كتككؿ رقابة الشركات التابعة الى أعضاء مجمس ادارة ىذه الشركات كتككف رقابتيـ 
مزدكجة رقابة عمى تنفيذ الاستراتيجية العامة التي كضعتيا الشركة الأـ مف جية كمف جية 

الرقابة التي يمارسيا أخرل رقابة عمى كافة اعماؿ الادارة اليكمية لمشركات التابعة اضافة الى 
  .2مراقب الحسابات الذم تعيينو الييئة العامة لمشركة التابعة

 المطمب الثاني 
 تجمعالاتفاقيات بين شركات السمطة ابرام 

الشركات سمطة ابراـ الاتفاقيات التجارية ك تخضع الاتفاقيات المبرمة  تجمعيخكؿ القانكف ل
، كمف خلاؿ ىذا المطمب سنتطرؽ إلى الأحكاـ لقكاعد إجرائية متنكعة تجمعبيف شركات ال

القانكنية التي تخضع ليا ىذه الاتفاقيات مف خلاؿ الفرع الأكؿ، ك نتطرؽ إلى أنكاع ىذه 
 الاتفاقيات في الفرع الثاني، كذلؾ كما يمي:

 

 

 
                                                           

 .70 – 69ص  –حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .118ص محمد حسف اسماعيؿ، المرجع السابؽ،  -  2



 انشركات ومنازعاته      تجمعسهطات                                                       انفصم انثاني

 

45 

 

 الفرع الأول
  شركات ال تجمعالمطبقة في ابرام اتفاقيات القانونية  الأحكام
، ثـ نتطرؽ إلى مسؤكلية عد الإجرائية المنظمة للاتفاقياتع إلى القكاسنتطرؽ في ىذا الفر 

 .الشركات تجمعالمديريف، كالتنظيـ البنكي داخؿ 

 أولا: القواعد الإجرائية  

 تتمثؿ ىذه القكاعد الإجرائية في:

 :لمرقابةالاتفاقيات  خضوع -1

ة أف عف طريؽ كسيط تطبؽ إجراءات الرقابة عمى جميع الاتفاقيات التي تتـ بطريقة مباشر 
بيف الشركة كالمدير العاـ ليا أك أحد المديريف العاميف المفكضيف الإدارييف أعضاء مجمس 

 .1الرقابة أك مجمس الرقابة أك المسيريف أك رئيس مجمس الإدارة أك المديريف الآخريف

يا كما لك كتتـ الرقابة أيضا عمى الاتفاقيات التي يككف أحد المديريف السابقيف مستفيديف من
كاف مديرا ليس طرفا في العقد، غير أنو يمكنو الحصكؿ عمى بعض الأرباح ميما كاف شكميا   

 )مردكدية، عمكلة، أك أية فكائد أخرل(.

كتخضع الاتفاقيات المبرمة بيف الشركة المساىمة أك التكصية بالأسيـ كمشركع آخر لنفس 
ف بإدارة الشركة مالكا شريكا أـ لا، أك مسيرا أـ الإجراءات السابقة، في حالة إذا كاف أحد القائمي

، كفيما يتعمؽ بالمشركع لا يمكف التمييز مف حيث نكع المشركع  2قائما بالإدارة كمديرا لممشركع
)قد يككف المشركع شركة أك تجمع ذم منفعة اقتصادية أك جمعية تمارس نشاط اقتصادم(، كلا 

الممثميف الدائميف للأشخاص المعنكية سكاء كانكا يمكف التمييز مف حيث جنسيتيا، كما يخضع 
 إدارييف أك أعضاء مجمس الرقابة لنفس الشركط كالالتزامات.
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( مف القانكف التجارم تطبؽ إجراءات الرقابة عمى 670( ك)628كطبقا لنص المادتيف )
الاتفاقيات المبرمة بطريقة مباشرة أك غير مباشرة سكاء كانت عف طريؽ كسيط بيف شخص 

بيعي أك معنكم يككف شريكا داخؿ الشركة أـ قائما بالإدارة، حيث اعتبر المشرع الجزائرم ط
مف حقكؽ التصكيت، كلا يحكز  %40الشركة مراقبة في حالة حيازتيا لكحدىا عمى جزء يتعدل 

 . 1أم مساىـ آخر جزء أكبر مف جزئيا سكاء بصفة مباشرة أك غير مباشرة 

ع الشركة عف طريؽ كساطة الشركة الكاقعة تحت رقابة الشركة في حالة ما إذا تـ الاتفاؽ م
، يعتبر الاتفاؽ أنو تـ بطريقة غير مباشرة عف طريؽ كساطة الشركة التابعة مع 2المساىمة

الشركة الحائزة عمى المساىمة بداخميا، كعند إبراـ الاتفاؽ لابد مف تحديد كضعية المساىـ، 
كؽ التصكيت كليس مف رأس الماؿ، إذ لابد عند مف حق %40بحيث تحسب المساىمة بنسبة 

 : 3حساب المجمكع مف الأخذ بعيف الاعتبار الأسيـ التالي

 الأسيـ ذات حقكؽ التصكيت المزدكجة. 

 الأسيـ التي تمنح الأكلكية في الحصكؿ عمى الأرباح دكف حقكؽ التصكيت.-

 الأسيـ التي تحكزىا الشركة لمقياـ بالرقابة الذاتية.-

 لأفضمية.أسيـ ا-

 الأسيـ التي حرمت مف حقكؽ التصكيت نتيجة لمعقكبات المفركضة عمييا.-

 :4يمي كتتـ رقابة الاتفاقيات في إطار التنظيـ القانكني مف خلاؿ خمسة أكجو، نفصميا كما

                                                           
 ( مف القانكف التجارم الجزائرم.731المادة )راجع  -  1
( مف القانكف التجارم الجزائرم عمى أف " تعتبر شركة مراقبة لمشركة المُساىمة كؿ شركة تمثؿ طرؼ 732تنص المادة ) -  2

لاؿ اتفاقية التصكيت، كما يطبؽ في سمسمة الشركات المراقبة لمشركة المساىمة أك التي تمارس عمييا رقابة في الكاقع مف خ
عمى الشركة الأخت لمشركة المساىمة في الشركة التي تراقبيا أك تعتبر الشركة تابعة ليا كتككف الشركة المساىمة مستفيدة مف 

 الاتفاؽ". 
 .76حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  3

 .78، ص المرجع نفسو-  4
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 إعلاـ مجمس الإدارة أك مجمس الرقابة بالاتفاقية المبرمة.-

 الترخيص المسبؽ مف طرؼ المجمس.-

 ظ الحسابات.إعلاـ محاف-

 إعداد تقرير خاص مف طرؼ محافظ الحسابات.-

 التصكيت مف طرؼ الجمعية العامة لممساىميف.-

كلا يمكف للإدارييف أك أعضاء مجمس الإدارة أك أعضاء مجمس الرقابة المعنييف بالاتفاقية 
بالتصكيت، كلا تحتسب أصكاتيـ ضمف النصاب القانكني عند منح الترخيص، ذلؾ لأنيـ في 

اؿ منحيـ حؽ التصكيت سيشكمكف كسيمة ضغط عمى المجمس بسبب مصالحيـ الشخصية، ح
كبالتالي التأثير عمى عممية اتخاذ القرار، إلّا أف منعيـ مف المشاركة في عممية التصكيت قد 
يؤدم إلى عدـ تمكف المجمس مف منح الرخصة في حالة ما إذا تمت الاتفاقية بيف شركتيف ليما 

كأعضاء مجمس الرقابة، كفي ىذه الحالة يجب عمى محافظي الحسابات تكضيح نفس الإدارييف 
 . 1ىذه الكضعية في التقرير الخاص

( مف القانكف التجارم الجزائرم في فقرتيا الثانية فئة مف 628كقد استثنت المادة )
لتي تتناكؿ الاتفاقيات التي لا تخضع لإجراءات الرقابة، تتمثؿ ىذه الفئة في الاتفاقيات العادية ا

العمميات الجارية كالمبرمة في ظؿ ظركؼ عادية، كقد أحصت الشركة الكطنية لمحافظي 
الحسابات الفرنسية بعد استشارة مجمكعة مف الييئات الخاصة بعض العمميات المعتادة داخؿ 

 :2التي يمكف اعتبارىا عمميات عادية، كمنيا ما يمي تجمعال

 التحكيلات التجارية الجارية.-

 .تجمعمصاريؼ المشتركة لمال-
                                                           

لا يجكز لمقائـ أك لمقائميف بالإدارة المعنية أف يشترككا في "  أنو ( مف القانكف التجارم عمى628/04تنص المادة ) -  1
 ".التصكيت كلا تؤخذ في الاعتبار أسيميـ لحساب النصاب كالأغمبية

2
 ‌-‌  Francis Lefebvre, Groupes de Sociétés (juridique – fiscal – Social), 2007 – 2008, éditions 

Francis Lefebvre 2006, Levallois –France, P 360.  
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 التحكيلات العقارية كالتحكيلات المالية.-

 التنازؿ عف القركض )سكاء إعانات أك قركض دكف فكائد(.  -

 :المساىمين أقميةحماية  -2
إف تعسؼ المساىميف الأغمبية في استعماؿ سمطاتيـ مف أجؿ فرض قرار عمى الشركة 

ضد مصالح الشركة أك ينتيؾ حقكؽ  تجمعلعامة لمالمراقبة أك الشركاء الأقمية باسـ المصالح ا
المساىميف الأقمية، يعد قرارا قابلا للإبطاؿ، بحيث أف مصالح ىذه الأخيرة مكضع حماية 
خاصة، كقد يؤدم المساس أك الإضرار بيا إلى ضركرة تعييف خبير، كمف بيف الاتفاقيات التي 

 يجب عدـ الإضرار بيا:
نة مساعدة كالمبرمة بيف الشركة القابضة كالشركة الشركات المتضم تجمعاتفاقيات  -

 .)المساعدة مقدمة لمشركة التابعة(التابعة إذا تبيف أنيا دكف طرؼ متعاقد حقيقي 

عممية إنشاء شركات تابعة جديدة، حيث تساىـ الشركة في إنشاء شركة تكصية بالأسيـ -
ر بمصالح الشركة مف خلاؿ المساىمة في قكاعدىا التجارية كأف عممية المساىمة تض

المساىمة، نظرا لأنيا أصبحت تمثؿ الشريؾ المكصي بالنسبة لمشركة المستفيدة مف عممية 
 المساىمة إذا كانت لا يمكنيا ممارسة امتيازات أك صلاحيات في إدارة ىذه الشركة.  

إلا أف الجمعية العامة العادية لأربع شركات تكزيع تمتمؾ عدة كاجيات لمحلات أجرت 
تسيير لفائدة شركة خامسة أسست ليذا الغرض اعتبرت أف القرار الذم أقره أغمبية  تأجير

المساىميف في ىذه الشركات لا يعتبر تعسفا ما داـ ىذا القرار لا يضر بالمصالح العامة ليذه 
الشركة كيؤدم إلى تفضيؿ الأغمبية عمى الأقمية، كقد رفع المساىميف الأقمية في ىذه الشركات 

ذا القرار، إلا أنو تكصؿ مف خلاؿ ىذه الدعكل إلى أف العممية لا تؤدم إلى خسارة دعكل ضد ى
 .  1أك مديكنية لمشركات لأنيا تراقب الشركة المستأجرة إيجار تسيير

                                                           
1
 - Francis Lefebvre, op cit, p366 . 
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كأما فيما يتعمؽ بالاتفاقيات التي لا تخضع لإجراءات الرقابة يمكف لممساىميف التقدـ أماـ 
ص بعض العمميات المبرمة مف قبؿ شركتيـ أك أحد القضاء لطمب تعييف خبير مكمؼ بفح

 فركعيا متى كاف التسيير غير مطابؽ لغرض الشركة كلا لمصمحتيا.

بالمقابؿ لا يقبؿ طمب تعييف خبير حكؿ عممية التسيير مف قبؿ المساىميف الأقمية لشركة 
، كشركط قبكؿ مساىمة مف أجؿ مراقبة النظامية كجمسات الجمعية العامة العادية لعدة ممارسات

اتفاقيات المقر كتقديـ خدمات المحاسبة التي تتـ بيف الشركة التابعة كالشركة القابضة لإعطاء 
كجية نظرىا حكؿ تكازف ىذه الاتفاقيات، أك تحديد كضعية الشركة التابعة كأف ثباتيا راجع 

أف كضعية لعممية التسيير الجيدة طالما أف ىذه العريضة تعد مف ميمة الجمعية العامة، ك 
الشركة التابعة تتمخص في عمميات تسيير محددة كلا يمثؿ طمب جدم يستيدؼ اتفاقيات بيف 
الشركة التابعة كالشركة القابضة ليا كالتي تشكؿ مكضكع تقرير خاص لمحافظ الحسابات كالتي 

م تـ إثبات بإجماع الجمعية العامة لممساىميف أنيا لا تتضمف أية مخالفة في قيمة الثمف الذ
 . 1تتعامؿ بو

 الشركات تجمع مديريثانيا: مسؤولية 

بسبب  تجمعلمديرم الشركات التي تنتمي إلى ال زائيةتترتب المسؤكلية المدنية كالج
، بؿ تجمعالتصرؼ باسـ الشركة، ليس بسبب الأخطاء المرتكبة في تسيير شركتيـ المنتمية لم

ضافة إلى العقكبات المالية كالشخصية أيضا، بالإ تجمعبسبب التصرفات المبرمة بيف شركات ال
التي تفرض عمييـ في حالة افتتاح إجراءات التسكية القضائية، حيث يمكف الحكـ عمى مديرم 

 .2الشركات التي تعرضت لافتتاح إجراءات التسكية القضائية بالإفلاس بالتدليس

 الشركات  تجمعثالثا: التنظيم البنكي ل

الشركات إلى تجميع فائض صناديؽ أك خزائف الشركات  تجمعتيدؼ العقكد البنكية داخؿ 
       كتكزيعيا عمى صناديؽ الشركات العاجزة لتغطية حاجياتيا كتجنب لجكئيا  تجمعداخؿ ال

                                                           
 . 80حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
 مف القانكف التجارم الجزائرم. 379المادة  راجع -  2
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إلى القركض، حتى تتمكف مف تشكيؿ رؤكس أمكاليا الخاصة بسيكلة، إلّا أف مثؿ ىذه 
 .1يـ البنكيالممارسات يجب أف تطابؽ الشركط المحددة مف طرؼ التنظ

 :2، كىذه العمميات ىيتجمعإلا أنو يستثنى مف ىذا المنع العمميات التي تتـ داخؿ ال

كتتمثؿ في تمقي الأمكاؿ مف الجميكر كعمميات القرض ميما كاف  عمميات الصناديق: -
شكميا، كالضماف الاحتياطي أك الكفالة أك الضماف، يسمح بيا لمشركات التي تنتمي لنفس 

القياـ  تجمعبيف الشركات التي ليس ليا علاقة مباشرة في رأس الماؿ، كيمكف لمكحتى  تجمعال
 .3بجميع أنكاع العمميات المالية ما لـ تمتد لمغير

تنتج الرقابة الفعمية طبقا لقكانيف النقد كالقرض عف علاقات في رأس  سمطة الرقابة: -
 تجمعشركات ال الماؿ، كذلؾ متى حازت شركة أكثر مف نصؼ رأس ماؿ شركة أخرل مف

ف لـ تحكز الشركة القابضة عمى  بطريقة مباشرة أك غير مباشرة، إلا أف ىذا الشرط يطبؽ كا 
 الأغمبية، متى لـ يحكز أم مساىـ آخر بطريقة مباشرة أك غير مباشرة جزءا أكبر مف جزئيا.

يعد التعاكف في مجاؿ رؤكس الأمكاؿ كالصناديؽ ذك فكائد  استعمال رؤوس الأموال: -
مف حيث انخفاض الفكائد عمى الديكف كزيادة القدرة عمى الاقتراض كتسديد الديكف بشركط  عدة

أفضؿ خاصة بالنسبة لمشركات التابعة التي لا يمكنيا الاقتراض دكف الضماف الممنكح مف قبؿ 
ينخفض لأنو يتكفر لمشركات التابعة  تجمعالشركة القابضة، بالمقابؿ فإف الاقتراض خارج ال

صناديؽ مخصصة لمثؿ ىذه الاحتياجات، كما يساعد عمى تكظيؼ فائض  جمعتداخؿ ال
 الصناديؽ بسيكلة كنسبة الأرباح ترتفع.

الشركات في إجراء عممية المقاصة  تجمعىذه التقنية تفيد  عمميات الاندماج الداخمي: -
ئد بيف الكضعيات الدائنة كالمدينة، فرؽ السعر بيف مجمكع الحساب المدمج مف خلاؿ الفكا

                                                           
1
 ‌-‌ Christian Mouly, Contrats Bancaires et groupes de sociétés, revue groupes de sociétés 

contrats et responsabilités 19/11/1993 organisée par le L.R.A.D.P, éditions L.G.D.J, Paris –

France, P15. 
ت   غش 26المكافؽ لػ  ق1424جمادل الثانية  27المؤرخ في  11-03رقـ  الأمر( مف 79( كالمادة )76المادة ) راجع -  2

      ق المكافؽ 1424جمادل الثانية  28، السنة الأربعكف، الصادرة بتاريخ 52 ج.ر، العددالنقد كالقرض، ب عمؽالمت ، 2003
 .13، ص 2003غشت  27لػ 
 .نفس الامر( مف 68( كالمادة )66: المادة )راجع -  3
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الأكلية لكؿ حساب )يمكليا البنؾ( كطرؽ الحساب، إلا أف ىذه العممية مف الناحية العممية 
تصطدـ غالبا بامتناع البنؾ عف إجراء عممية المقاصة بيف مداخيؿ كديكف مشاريع مختمفة كذلؾ 

 . 1بسبب نظاـ المحاسبة

 الفرع الثاني
  الشركات تجمعاتفاقيات أنواع 

أشكالا قانكنية مختمفة، تتنكع بيف اتفاقيات  تجمعمة بيف شركات التأخذ الاتفاقيات المبر 
تقديـ الخدمات كالاتفاقيات أك العقكد البنكية، كالاتفاقيات التجارية كالصناعية، كاتفاقيات التمكيؿ 

 كالنقؿ، كسنتطرؽ ليذه الأنكاع مف الاتفاقيات بشيء مف التفصيؿ كذلؾ عمى النحك الآتي:
 دماتأولا: اتفاقيات الخ

في خدمات الإدارة العامة  تجمعتتمثؿ اتفاقيات تقديـ الخدمات التي تبرـ ما بيف شركات ال
كمنيا خدمات التكجيو العاـ كالتكجيو المالي كالتكجيو الاستراتيجي كالخدمات القانكنية كتقديـ 

الميزانيات  كتحرير العقكد، كتقديـ الخدمات المالية كالحسابية مثؿ إعداد 2الاستشارات القانكنية
كالتخطيط المالي، كتقديـ خدمات الإعلاـ الآلي كنشر أنظمة المعمكمات كحفظيا، كتتمثؿ 
عداد إستراتيجيات التسكيؽ، كتقديـ الخدمات  الخدمات التجارية في التخطيط الإستراتيجي كا 

ت التقنية مثؿ اختيار طرؽ الإنتاج كالقياسات كخدمات الشراء كالتفاكض مع الممكليف كخدما
 المكارد البشرية كتنمية القدرات في مجاؿ إدارة الأعماؿ كانتقاء كتككيف الكفاءات.   

 ثانيا: الاتفاقيات البنكية
الشركات  تجمع، اتفاقيات المقاصة ل3كتتمثؿ في المقاصة التي تجرل عمى المستكل الدكلي

كتركيز الصناديؽ، الذم تكجد شركاتو التابعة داخؿ دكلة كاحدة، اتفاقيات تكحيد الحسابات، 
 .4كاتفاقيات التحكيلات مف حساب لآخر

                                                           
 .83حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1

2
 ‌-‌  Francis Lefebvre, op cit, p373 – 374.  

مف جنسيات مختمفة، ىدفيا تخفيؼ تكاليؼ التبادؿ  تجمعادلة بيف الشركات التابعة لنفس الكىي مقاصة لمديكف المتب -  3
 كالتحكيؿ.

كتنشأ ىذه الاتفاقيات عف طريؽ اتفاقيات التأميف الشامؿ، الككالة، التنازؿ عف القرض مقابؿ تحقيؽ عائدات أكبر،  -  4
 القرض التساىمي. 
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 ثالثا: الاتفاقيات التجارية والصناعية
كتتمثؿ ىذه الاتفاقيات في اتفاقيات البحث كالتنمية، إجراءات الاختراع كالميارات التي 
يرتكز مكضكعيا حكؿ تسيير براءات الاختراع كتنظيـ حقكؽ استعماليا، كالعلامات كالنماذج 

الشركات، كاتفاقيات تحكيؿ  تجمعفاقيات تأجير التسيير التي تعتبر عممية معتادة داخؿ كات
الزبائف كالتي تتـ عف طريؽ إرساؿ رسالة إلى الزبائف المعنييف مف خلاليا بتحكؿ ممكليـ، 

 .1كاتفاقيات التمثيؿ التجارم التي لابد أف تككف ضمف مكضكع الشركة كمطابقة لمصالحيا
 ات التمويل والنقلرابعا: اتفاقي

كالتي تتمثؿ في اتفاقيات تركيز عممية الشراء كاتفاقيات العقد المرجعي كاتفاقيات النقؿ 
تطمب المصارؼ مف الشركة حيث غالبا ما  ،كالتمكيؿ مف أجؿ ترشيد كتخفيض التكاليؼ

 .2القابضة اف تكفؿ شركاتيا التابعة كفقا لبنكد تعاقدية كشرط لمنح القركض
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .90 – 89ص  –حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
الشركات، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر اكاديمي، تخصص قانكف الشركات،  تجمعتالي سمية، ىيكمة  -  2

 .  33ص  2014/2015كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية ، جامعة قاصدم مرباح كرقمة ، 
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 لمبحث الثانيا

 الشركات  تجمعمنازعات 

الشركات كياف اقتصادم يتألؼ مف مجمكعة شركات مرتبطة فيما بينيا اقتصاديا  تجمعاف 
أك ماليا، كتتبادؿ المصالح كالخدمات مف خلاؿ إبراـ العقكد كالاتفاقيات، كالقياـ بتصرفات 

نتج لمطرفيف جممة مف الحقكؽ قانكنية سكاء فيما بينيا أك فيما بينيا كبيف الغير، كىك ما ي
           فيما بينيا  تجمعكالالتزامات التي قد تككف سببا في نشكء نزاعات أك خلافات بيف شركات ال

جراءات 1أك فيما بينيا كبيف الغير المتعاقد معيا ، كلتسكية ىذه الخلافات يجب إتباع طرؽ كا 
في  تجمعزعات الناشئة بيف شركات المعينة، كعميو سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى معالجة المنا

المطمب الأكؿ، كمف ثـ نتطرؽ في المطمب الثاني إلى تسكية المنازعات الناشئة بيف شركات 
 التجارم كالغير، كذلؾ عمى النحك الآتي: تجمعال

 المطمب الأول
   تجمعمعالجة النزاعات فيما بين شركات ال

اس عف طريؽ التحكيـ، كذلؾ فيما يتعمؽ في الأس تجمعتتـ تسكية النزاعات بيف شركات ال
بالاتفاقيات التي تخضع لمقانكف الدكلي، كبالتالي تتجاكز الحدكد الإقميمية لدكلة كاحدة مما قد 

 يؤدم إلى تجاكز حدكد مكضكع الدراسة.

كعميو، سنتطرؽ في ىذا المطمب مف الدراسة إلى فض النزاعات الناشئة بيف شركات 
د في الفرع الأكؿ، كفي الفرع الثاني نتطرؽ إلى تسكية النزاعات الناشئة طبقا لبنكد العق تجمعال

  عف طريؽ التحكيـ. تجمعبيف شركات ال
 

 

                                                           
طركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه في القانكف الخاص، كمية إيماف زكرم، حماية الغير المتعامميف مع الشركات التجارية، أ -  1
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 الفرع الاول
 طبقا لبنود العقد تجمعفض النزاعات بين شركات ال

يقتضي تطبيؽ أم بند تعاقدم عمى شخص مف حيث الشكؿ أف يككف ىذا الأخير مكقع 
طرفا في العقد إلا أننا نلاحظ أنو لا تكجد قكاعد  لتزامات حيث يعتبر نظرية الال كفقا عميو، 

برغـ عدـ التكقيع  ،تجمععامة، تكفر تمقائيا حؿ لإشكالية إمتداد تطبيؽ بنكد العقد داخؿ ال
إمتداد أثر بنكد العقد ىك إرادة الأطراؼ كيبدك أف جميع عناصر قانكف ي عمييا، إذ المعيار ف

             العنصر كيتعمؽ الأمر أيضا بالتدخؿ الذم يتنج عف رقابة  الشركات محككمة بيذا
 .1شركة لأخرل

كأيضا ببعض الأكجو لنظرية الظاىر في إطار التطبيقات التي تتجاكز قانكف الشركات 
رادة الأطراؼ، كبالتالي نميز بيف إرادة الأطراؼ عند إبراـ العقد كعند تنفيذه، كما تبيف  كا 

   .2ية لنظرية الظاىر أك كقكع غشالتحفظات الضركر 
ف كانت  كفيما يتعمؽ الأمر بإبراـ العقد فإف المعنييف بالأمر المرتبطيف بالشكميات حتى كا 
ىناؾ محاكلة عمى مستكل القكانيف في إيجاد تكافقية لممبدأ، بسبب الاختلاؼ الناتج عف ذلؾ بيف 

ة التنفيذ كيتحقؽ ذلؾ فيما يتعمؽ الأشخاص المكقعيف عمى التصرؼ كالأشخاص الممتزميف بعممي
الشركات، نظرا لأف تكقيع إحدل الشركات لا يمنع مف اعتبار الشركة الأخت أك الشركة  تجمعب

الأـ أطرافا في اتفاقية التحكيـ، كما يتأكد الأمر أكثر إذا تـ تكسيع تطبيؽ اتفاقية التحكيـ 
 (. Dow chemicalلشركات ساىمت في المفاكضات كما حصؿ في قضية )

كما يعتبر مف الأمكر الكلاسيكية اعتبار الشركة كطرؼ إذا تـ تمثيميا في التصرؼ مف 
قبؿ أخرل ككيمة تتصرؼ لحسابيا الخاص كحساب الشركة المككمة، يمكف بسيكلة امتداد ىذا 

ىناؾ تضامف إيجابي أك سمبي بيف الشركات المستفيدة مف البند حيث يمكف أف يقبؿ أف يككف 
 ع، عند تنفيذ العقد.ىذا التكس

                                                           
1
-‌‌  Charles Jarrosson, Convention d’arbitrage et groupes de société revue groupes de sociétés 

contrats et responsabilités, organisée par L.E.R.A.D.P, éditions L.G.D.J, Paris , p .26  
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كذلؾ فإف التصديؽ الذم ىك قبكؿ يعبر عف الإرادة المكحدة، كمضمكنو مصادقة شخص 
الشركات يمكف أف يكيؼ ضمف ىذا المعنى  تجمععمى تصرؼ قاـ بو شخص آخر، فبالنسبة ل

                يؤدم إلى اعتبارىا طرؼ إلى جانب الشركة الأخت تجمعأف مصادقة الشركة العضك في ال
الشركة الأـ كفي حالة المصادقة عمى الاتفاقية فإف امتداد التحكيـ لا يثير أم إشكاؿ، لأف  اك

ىذا الأخير تـ التصديؽ عميو كيأخذ بو كما تـ منذ القياـ بيذا التصرؼ، إف صمت شركة عف 
ؿ لا يعني إمكانية تمثيميا، لأف كؿ تمثيؿ كضماف قبك  تجمعقبكؿ شركة أخرل تنتمي لنفس ال

الغير متناقضة، إلا أنو يمكف لمشركة غير الطرؼ في العقد الحصكؿ عمى حقكؽ في حالة 
الاشتراط لمصمحة الغير، كيحدث ذلؾ عادة عند قياـ الشركة الأـ بإبراـ عقد الاشتراط ليس فقط 
لمصمحتيا الخاصة، كلكف أيضا لصالح شركة مف شركاتيا التابعة، كيمكف أف يستعمؿ الحكاـ 

مف أسيـ رأسماؿ الشركة  %100قبكؿ الضمني خاصة في حالة حيازة الشركة لنسبة مفيكـ ال
التابعة، إلا أنو لابد مف ترؾ مساحة كافية لمشركة التابعة مف أجؿ ممارسة الإرادة المستقمة ليا، 
التفسير الضيؽ لمبنكد التحكيمية كالقبكؿ الضمني يمخص كيفسر ليس فقط مف خلاؿ نية شركات 

 .    1إبراـ العقد كلكف عند أيضا التنفيذ عند تجمعال
كفيما يتعمؽ بتنفيذ العقد كىي المرحمة الرئيسية حيث يمكف لمحكاـ مف الناحية العممية 

يمكف أف تدؿ عمى أنيا لـ تصبح طرفا في العقد عند  تجمعاعتبار أف نية مختمؼ شركات ال
مة الفعمية في تنفيذ العقد ( المساىDow chemicalتنفيذه، كىك ما تـ تكضيحو في قضية )

 .2بو قبمت تطبيؽ قاعدة السككت علامة الرضا متى كاف ىناؾ تنفيذ إرادم لمعقد الذمليؤدم 
أما بالنسبة لنظرية الظاىر كالغش فكرة الظاىر، ىي نظرية ترتبط غالبا بمفيكـ الككالة 

و إليو نيتيـ عند إبراـ كتنفيذ الصكرية، كالعلاقة بيف ىذا المفيكـ كتحميؿ إرادة الأطراؼ كما تتج
العقد تبدك بسيطة، كلقد أبدل القضاء التحكيمي في المجاؿ الدكلي ارتباطو بنظرية الظاىر، 
كذلؾ مف أجؿ تبرير امتداد البند التحكيمي، أما بالنسبة لنظرية الغش فتعتبر كمبدأ عاـ، حيث 

في قكانيف التحكيـ كعرفت  تبطؿ ىذه النظرية كؿ شيء بنى عمى كجكد غش، فمقد تـ قبكليا

                                                           
1
 - Charles Jarrosson, op, p.63- 65. 
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تطبيقات عديدة، كمنيا قضية تلاعب مف خلاليا رجؿ أعماؿ عبر أسماء شركات يراقبيا ككقع 
عمى بعض العقكد، أما الأخرل فقد تمت مف قبؿ شخص صكرم يثؽ بو كاعتقد أنو يمكنو 

أف المديف الاحتجاج عمى دائنو باستقلالية الأشخاص المعنكية التي يراقبيا، حيث كشؼ الحكـ 
قد اتخذ ظاىر مظمؿ كقمص مف اختصاص المحكمة التحكيمية حتى لا تتمكف مف معرفة جميع 
أكجو النزاع، كرفض قضاء الاستئناؼ بباريس إلغاء الحكـ كاستند إلى ذلؾ عمى أسباب متعمقة 

 .  1شركات تجمعبكجكد غش، ككجكد 
خدمة إذا كانت ىناؾ عدّة كعميو يجب أف يككف ىناؾ حذر فيما يتعمؽ بالعبارات المست

شركات تتدخؿ في عممية التنفيذ، كأف كؿ كاحدة منيا يمكف أف تمثؿ ميمة معينة باسميا 
الخاص، كأحيانا كككيؿ عف الغير، كلابد مف تحديد البند بطريقة كاضحة كذلؾ لتجنب مفاجأة 

 .2إلى المطالبة بإلغاء البند التحكيمي تجمعالمتعاقديف مما يؤدم بشركات ال

 الفرع الثاني 
 التحكيمتسوية النزاعات عن طريق 

حكـ في  1982يرل بعض الفقياء كجكد خمط في تسبيب الأحكاـ، حيث صدر في سنة 
( قدـ مف خلالو القضاة عدّة حجج عمى الرغـ مف صعكبة تحديد أم Dow chemicalقضية )

ساىـ الحكـ في إزالة  حجة أثرت عمى الحكاـ مف أجؿ قبكؿ امتداد اتفاقية التحكيـ أك رفضو،
 تجمعالغمكض مف خلاؿ تسبيب القضية، حيث يتعمؽ الأمر بتسكيؽ المنتجات في فرنسا ل

، كالشركات التابعة المكقعة عمى البند 3شركات أجنبي، الشركة القابضة )الأـ( أمريكية الجنسية
غير مكقعة عمى فنزكلية الجنسية ثـ تحكلت سكيسرية الجنسية، الشركة الأخت فرنسية الجنسية ك 

القياـ  تجمعاتفاقية التحكيـ، مع ذلؾ ألزمت بتنفيذ العقد الذم يتضمف منح شركات أخرل لم
( الذم اكتشؼ كجكد بند تحكيمي Saint Gubainشركات ) تجمعبعمميات الشحف، كقد استدع 

                                                           
 .96حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  1
 .97 – 96، ص المرجع نفسو -  2
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كمف  ممزـ لمشركة القابضة )الأـ( كشركاتيا التابعة محكمة التحكيـ أعمنت اختصاصيا،
 :1سبيبات التي قدمتيا نذكرالت

تتمتع بالشخصية المعنكية بينما الكاقع الاقتصادم  تجمعإذا اعتبرنا أف كؿ شركات ال -
ينـ عف كياف كاحد كاف مف المفركض عمى المحكمة التحكيمية أخذه بعيف الاعتبار حيف الفصؿ 

 في اختصاصيا.
مقبكؿ مف قبؿ بعض إذا أخذنا بعيف الاعتبار خاصة أف البند التحكيمي بالتحديد  -

، فلا بد مف ربط بقية الشركات التي مف خلاؿ دكرىا الذم تمعبو في تحقيؽ تجمعشركات ال
النتيجة كالمتمثمة في التنفيذ أك فسخ العقد، كالتي تتضمف البنكد التي كضعت حسب الإدارة 

فات التي المشتركة لجميع الأطراؼ سكاء كانكا أطراؼ حقيقييف في العقد أك كطرؼ رئيسي لمخلا
 يمكف أف تطرأ.

كمف خلاؿ ىذا الحكـ يمكف استخلاص النتائج كتكييفيا مع حاجات التجارة العالمية التي 
 .2تستجيب لمقكاعد الخاصة التي تطكر نفسيا لإعداد تحكيـ عالمي

يرل بعض الفقياء أف ىذا الحكـ لو كزف غير مزدكج المعنى، مما يفسح المجاؿ لتأكيلات 
 تجمعف ىناؾ مف يخشى مبدأ تكسيع البند التحكيمي متى كنا بصدد متناقضة، حيث أ

الشركات، كىناؾ مف يرل أف الأمر يتعمؽ بقاعدة معينة أك عرؼ تجارم عالمي، كالتي ترتبط 
حسب البعض بمبدأ حسف النية، كبالنسبة لمبعض الآخر يرجعكف ىذا النظاـ القانكني لمضاربي 

كبمضمكف غير أكيد، كعند إمعاف النظر نجد أف ىناؾ  التجارة العالمية في مناطؽ متغيرة
طرفاف مكقعاف عمى الحكـ، بالتالي فإف التسبب يككف لو كجياف، الكجو الأكؿ يتعمؽ بمفيكـ 

الشركات )الكاقع الاقتصادم كأثره عمى اختصاص المحاكـ كىك الجزء الأكؿ للأسباب  تجمع
الجزء رادة الأطراؼ خاصة مضمكنيا أك ىك خاطئ لإبالتحميؿ ال الثاني فيتعمؽ أما الكجو السابقة(،

 الثاني مف الأسباب.
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كقد أثبتت التجربة أف الكسط الميني لا يخمك مف التحكيـ، حيث أف القضاء الداخمي يستمد 
( عمى تكضيح Dow chemical) قكتو مف القضاء التحكيمي، كقد ساعد رفض حكـ
في مناسبات أخرل عف طريؽ استعماؿ المضمكف، حيث يمكف أف تضع شكمية صمبة تستعمؿ 

عبارات معركفة مف قبؿ قضاء الاستئناؼ لباريس مف أجؿ تبرير اختصاص محكمة التحكيـ في 
 مكاجية الأطراؼ غير المكقعة عمى اتفاقية التحكيـ.

كحسب الأعراؼ التجارية العالمية لمبند التحكيمي المدرج ضمف عقد دكلي يتمتع بصلاحية 
يقيا عمى الأطراؼ المعنية بتنفيذ العقد مباشرة، عند حدكث نزاعات منذ كفعالية يمكف تطب

تأسيس كضعيتيا التعاقدية كنشاطيا كالعلاقات التجارية المعتادة المكجكدة بيف الأطراؼ إذا 
ف لـ يشترطو المكقع  ذا كاف ىناؾ عمـ بكجكده حتى كا             افترضنا قبكؿ البند التحكيمي كا 

 .1عمى العقد

 مب الثانيالمط
 مع الغير تجمعتسوية نزاعات شركات ال

الشركات التجارية بالشخصية المعنكية، إلا أف ىذه  تجمعتتمتع الشركات المشكمة 
الاستقلالية لا تتطابؽ مع الكاقع الذم يأخذ شكؿ رقابة تمارسيا الشركة القابضة التي تعد رئيسة 

في حاؿ ما إذا تعمؽ  تجمعية لشركات الكمكحدة مصالحو، كقد تستبعد الشخصية المعنك  تجمعال
 الأمر بدائني ىذه الشركات.

الفرع الأكؿ   تجمعال كعميو سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى تسكية المنازعات في حالة إفلاس
 كنتطرؽ إلى ضماف التعيدات مف خلاؿ الفرع الثاني.

 
 
 
 
 

                                                           
1
 - Charles Jarrosson, op, p58.‌ 
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 الفرع الأول
 تسوية المنازعات في حالة الافلاس

الشركات في حاؿ افتتاح إجراءات تسكية  تجمعانكنية المطبقة عمى تتمثؿ الأحكاـ الق
قضائية أك إفلاس في ضماف تنفيذ الالتزامات كاجراء المقاصة كالضمانات المرتبطة بالشركة 

 الفعمية كنكردىا تباعا.
 أولا: تنفيذ الالتزامات

نفس تجارم مطالبة شركات أخرل ل تجمعأقر القضاء الفرنسي لدائني إحدل شركات 
دفع الديكف التي أدت إلى الاعتقاد قانكنيا أف كؿ مف الشركتيف تشكؿ كياف كاحد مرتبط  تجمعال

بمصالح مكحدة، أك إذا تضمف تصرؼ إحدل الشركات خطأ يؤدم إلى الاعتقاد بأنيا طرؼ في 
تعيدات أخرل، مثؿ ما قضى بو القضاء الفرنسي في قضية اعتقد فييا الغير بكجكد كياف كاحد 

 .1ة شركات، كذلؾ بسبب تدخؿ الشركة القابضة بيف الشركات التابعة كالزبائفلعد
 ثانيا: استعمال حق المقاصة  

لدائف الشركة القابضة أف يطمب المقاصة القانكنية بيف ديف لو عمى الشركة القابضة كالديف 
ف متميزتيف الذم عميو لصالح الشركة التابعة، في حاؿ ما إذا أثبت أنو تحت مظير كجكد شركتي

ف إحدل الشركتيف شركة فعمية، أك أنو تـ الخمط في الذمـ  لا يكجد سكل شخص معنكم كاحد كا 
المالية لمشركتيف، بينما رفض طمب الشركة تعرض المقاصة عمى مدير عاـ طمب التعكيض عف 
          الإضرار بمصالحو، كالديف الذم عميو لإحدل شركاتيا التابعة التي قدمت دفعات غير 

  . 2مستحقة الأداء
 ثالثا: الشركة الفعمية

الشركات، تيدؼ ىذه الأخيرة إلى تغطية تعيدات  تجمعقد يتـ تأسيس شركة فعمية داخؿ 
الشركة القابضة، كتعد الشركة فعمية في حالة عدـ كجكد استقلاؿ مالي ليا أك استقلالية في 

معيا ىي شركة فعمية، أف يطمب تسديد التسيير، يمكف لمدائف الذم يثبت أف الشركة التي تعاقد 
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قيمة الديف مف الشركة القابضة كليتمكف القضاة مف إعطاء كصؼ الشركة الفعمية عمييـ بتبييف 
 .1عناصر مادية تأسس خاصة عمى الخمط في الذمـ المالية للأشخاص المعنكية المدعى عمييا

 الفرع الثاني
  لتعيدات ضمان ا

ضة بضماف تعيدات الشركات التابعة مع الغير، حيث يأخذ ىذا غالبا ما تتعيد الشركة القاب
الضماف عدة أشكاؿ كأكثر الأشكاؿ تطبيقا مف الناحية العممية نجد الكفالة أك كتاب إعلاف 
النكايا الذم يتضمف تعيد أك كفالة، كلا يمكف لمشركات التابعة منح الضماف إلا في حالة كجكد 

، 2( مف القانكف التجارم624كىك ما نصت عميو المادة ) ترخيص بذلؾ كمف قبؿ مجمس الإدارة
ذا كانت الشركة التي تـ ضماف تعيداتيا كالشركة الضامنة ليا مديريف مشتركيف فإف الأمر  كا 

 التي تطرقنا إلييا سابقا.  3يستدعي تطبيؽ إجراءات رقابة الاتفاقيات

كاتيا التابعة، إف لـ تقـ بيا بنفسيا، يمكف لمشركة القابضة أف تتعيد لمدائنيف بتنفيذ التزامات شر 
كيمكف أف تتمثؿ ىذه الالتزامات بدفع مبمغ مف النقكد، غير أنو لا يكجد مانع أف يككف التنفيذ 

 ىك القياـ بعممية تسكيؽ لـ تتمكف الشركة التابعة مف التفكؽ فيو.

ة القابضة عف طريؽ إف الكفالة ليا صفة التبعية لأف التزاـ الشركة التابعة الذم ضمنتو الشرك
لا يمكف لمشركة القابضة أف تمزـ بيذا التنفيذ عند الاقتضاء يترتب عنو عدة نتائج، أىميا: 

الضماف، إلا في حالة عدـ تمكف الشركة التابعة مف تنفيذه، كيمكف الاعتراض عمى الدائف 
عقد صار بشكؿ تنفيذ ال بالدفكع التي تنتج عف العقد الأصمي، كانقضاء الديف الرئيسي، أك أف

جيد، مما أدل إلى انقضاء الالتزاـ، كتككف الشركة القابضة ممزمة بالتضامف مع الشركة 

                                                           
 .363 إيماف زكرم، المرجع السابؽ، ص -  1

ذا تجاكز الالتزاـ أحد المبالغ المحددة عمى الشكؿ 624/02تنص المادة ) -  2 ( مف القانكف التجارم الجزائرم عمى أنو " ... كا 
 .المذككر، فيجب الحصكؿ عمى إذف مجمس الإدارة في كؿ حالة "

 .99حسينة بركات، المرجع السابؽ، ص  -  3
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            يا التضامنية، كىك ما نصت عميو المكاد في حالة تنازؿ الدائف عف مسؤكليت التابعة، ما عدا
 .1( مف القانكف المدني الجزائرم673إلى  644)مف 

المستقؿ، كىك تعيد الكفيؿ الضامف، نتيجة التزاـ تـ تكقيعو مف  كىناؾ ما يسمى بالضماف
قبؿ الغير عف طريؽ دفع مبمغ ما، سكاء بناءا عمى أكؿ طمب، أك إتباع الكيفيات التي نص 
عمييا القانكف المدني، إف الشركة القابضة التي تقبؿ الضماف المستقؿ تمزـ بتسديد جميع المبالغ 

 ة التابعة.التي يطالب بيا دائف الشرك

كما يكجد ىناؾ ما يعرؼ بكتاب إعلاف النكايا، كىك عبارة عف رسالة تكجو مف قبؿ الشركة 
القابضة لدائف الشركة التابعة تأكد فييا لمدائف احتراـ التعيدات التي تـ التعاقد عمييا بكاسطة 

عا لمعبارات الشركة التابعة، كمضمكف ىذه الكثيقة ىك الكصكؿ إلى التزاـ الشركة القابضة تب
 .2المستعممة في الرسالة

بالإضافة إلى أشكاؿ الالتزامات السابقة يكجد التزاـ ما يسمى التصريح البسيط، كىك التزاـ 
لا يؤدم إلى التزامات قانكنية لمشركة القابضة، كما في حالة المصادقة عمى العمميات التي 

تابعة تسمح ليذه الأخيرة بمكاجية تباشرىا شركتيا التابعة كأف الكضعية المالية لمشركة ال
ذا تكفرت شركط استعماؿ الضماف فإف الشركة القابضة غالبا ما تككف ممزمة بدفع  تعيدات، كا 
مبمغ مالي، كلكف كذلؾ يمكف أف تمزـ بنفس الالتزامات التي قامت كفالتيا، حتى في حالة تنازؿ 

 . 3ى ممزمة بتعيداتياالشركة القابضة عف مساىمتيا في الشركة التابعة فإنيا تبق

 

 

                                                           
 .100 – 99ص  –ص  حسينة بركات، المرجع السابؽ، -  1
 .100، ص المرجع نفسو -  2
 .101، ص  المرجع نفسو -  3
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 خلاصة الفصل الثاني
الشركات لضماف  تجمعالفصؿ الثاني مف دراستنا إلى السمطات المكجكدة في تطرقنا في 

كتتمثؿ السمطات أساسا  ،تسييره كعممو ككذا المنازعات التي تنتج أثناء إنشائو أك خلاؿ حياتو
 .أفقيا كعمكديا تجمعفي ممارسة الرقابة عمى شركات ال

جنا عمى حدكدىا كالخطكط التي كقانكنا كسردنا صكرىا كعرّ  فقياحيث عرفنا الرقابة  
، تجمعتتعارض مع مبدأ الإستقلالية لمشركات المككنة لمعندىا بإعتبار أنيا سمطة نسبية  تتكقؼ

كما  ىذا الكيافلنتعرض بعد ذلؾ إلى أىدافيا كالغاية مف تفعيميا كبسطيا عمى جميع أشخاص 
عناصر التي يتجسد بيا تنظيـ الرقابة مف تحكـ في المعمكماتية كالتقييـ المستمر لمشركات نا البيّ 

 كمردكديتيا كمساىمتيا.

ذا كانت سمطات الرقابة تمكف مف السير الحسف لمعمؿ داخؿ ال كتضبط النشاط  تجمعكا 
ىي  تعتبر تجمعراـ الإتفاقيات بيف أشخاص اللإدارم كالمحاسبي كالتنظيمي فإف سمطة إبا

عرضنا لسمطة ابراـ الإتفاقيات كالأحكاـ التي تلذلؾ  ،خطط سيرهراسمة لمالمنشأة ليذا النشاط كال
لاقتيـ مع المؤسسات المالية في إبراميا كمسؤكلية المديريف كعتضبطيا كالقكاعد الإجرائية 

 ككذلؾ أنكاع الاتفاقيات حسب المجاؿ التي تبرـ فيو.

فقد قسمناىا إلى نكعيف  تجمعطرأ خلاؿ نشأة أك نشاط الكفيما يتعمؽ بالمنازعات التي ت
تعالج بناء عمى بنكد العقد بيف ىذه الشركات أك عف ك نفسيا  تجمعشركات النازعات بيف م

 طريؽ التحكيـ. 

ككؿ كالغير أم منازعات خارجية تتعمؽ بالعلاقات التي تربط  تجمعطرأ بيف التكمنازعات 
عدـ ضماف التعيدات. عند لة الإفلاس كالشركة الفعمية ك كالتي تظير في حابالغير  تجمعال
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 خاتمة ال

الشركات حيث  تجمعظيكر عدة تكتلات أبرزىا نظاـ  إف الكاقع الاقتصادم الحديث حتّـ
ظير ىذا الكياف نتيجة عمميات التركيز كؿ ذلؾ قصد إحكاـ سيطرة ىذه التجمعات عمى 

كرغـ  حب عمميات إنجاز كتنفيذ مشاريعيالمخاطر التي تصابالإضافة إلى تذليؿ االاقتصاد 
يمنح ليذا النظاـ اىتماما كافيا لاسيما مف حيث تعريفو أف المشرع الجزائرم لـ  ذلؾ فالملاحظ 

 أك مف حيث تنظيمو. 

ات الشركات تتشكؿ مف تجمعأف  نخمص إلى  ككفقا لما تـ التطرؽ إليو في ىذه الدراسة
التي تحكز مساىمات كتضمف تبعية  الأخيرةالشركة الأـ ىذه يسمى  ماالقابضة أك  الشركة

المساس باستقلاليتيا أك زكاؿ شخصيتيا المعنكية، كالشركة التابعة التي  الشركة التابعة ليا دكف
تككف تابعة لمشركة القابضة مف خلاؿ تممؾ ىذه  ،الشركات تجمعل أيضا طرؼ مككف تعتبر
الشركة  يا، كىك ما يمكف الشركة القابضة مف السيطرة عمىلنسبة ىامة مف رأسمال الأخيرة

شركة  التابعة، كانطلاقا مف نسبة المساىمة تتحدد طبيعة الشركة، إما أف تككف شركة تابعة أك
 .مساىمة، أك شركة ليا الحؽ في رقابة بسيطة، ىذه الرقابة تختمؼ مف حالة لأخرل

عمى الشركة التابعة الركيزة الأساسية كتعتبر الرقابة التي تمارسيا الشركة القابضة 
الشركات، حيث تتحقؽ ىذه الرقابة مف خلاؿ مساىمتيا في  تجمعالفعمي لكجكد  كالمعيار
                  لمسناه مف خلاؿ الشركات التابعة بنسبة تمكنيا مف الييمنة عمييا، كىك ما  رأسماؿ
 الحالية.دراستنا 

 قانكنية مختمفة، فقد تؤدم التصرفات المبرمة بيف االشركات يضـ أشخاص تجمعبما أف 
 ىؤلاء الأشخاص سكاء فيما بينيـ أك فيما بينيـ كبيف الغير إلى نشكء نزاعات بسبب ىذه

بيف  التصرفات، كيعتبر التحكيـ أفضؿ كسيمة كأىميا لتسكية ىذه النزاعات إذا كانت فيما
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 كالغير فإف كؿ شركة تجمعكات ال، أما في حالة ما إذا كانت فيما بيف شر تجمعشركات ال
 .مسؤكلة عف التزاماتيا القانكنية

 مفيكـ اقتصادم أكثر منو الشركات لو تجمعؿ ما تقدـ يمكف القكؿ بأف كمف خلا
كخاصة القانكف التجارم بتنظيـ ىذا النكع مف  التشريعقانكني، كىك ما يفسر عدـ اىتماـ 

 .الاقتصادية الجديدة اليياكؿ

 :منيا الجوىريةالنتائج جممة مف  إلىنخمص  يجعمنا كىك الأمر الذم

 جؿ إلا أف الشركات التجارية تجمع تلاؼ الفقيي كالتشريعي حكؿ مفيكـعمى الرغـ مف الاخ -
مقكمات تتمثؿ  أف يقكـ إلا بتكافر تجمععمى أنو لا يمكف لم اجمعت الفقياء كالتشريعات المقارنة

تبعية كالاستقلالية، بالإضافة إلى  شخصية القانكنيةبال  في كجكد مجمكعة مف الشركات تتمتع
 .ىذه الأخيرة إلى الشركة القابضة

التي  الشركات إلى الرقابة التي تمارسيا الشركة القابضة عمى الشركات التابعة تجمعخضكع   -
 .تعد الركيزة الأساسية لكجكده

تممكيا لنسبة  لؾ مف خلاؿتابعة ليا، كذأخرل أف الشركة القابضة قد تقكـ بإنشاء شركات  - 
 .مف رأسماليا تمكنيا مف السيطرة عمييا

 نكجزىا فيما يمي:  التوصياتكمف خلاؿ ماسبؽ ذكره ارتأينا أف نضمف ىذه الدراسة بجممة مف 

 ات الشركات كتضبط آليات تأسيسياتجمععمى المشرع الجزائرم سفّ تشريعات تنظـ   -
 .كشركط تككينيا كالانضماـ إلييا

 . الشركات تجمعير حماية أكبر لحقكؽ الدائنيف في مكاجية تكف -
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 تشديد مسؤكلية المديريف مف أجؿ الحفاظ عمى المشاريع كتجنب القياـ بتصرفات تضر - 
 ، أك التي يتكلكف إدارتيا أك تحقيؽتجمعبمصالح شركة لصالح شركات أخرل في نفس ال

 .أغراض شخصية

 جنب الاحتكارات أك استنزاؼ رؤكس الأمكاؿتل ات الشركاتتجمعتشديد الرقابة عمى  - 
 .ات الأجنبية خاصة ما يعرؼ بالشركات متعددة الجنسياتتجمعالكطنية مف قبؿ ال
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 ممخص 
 

في  الإنتاجية تكفر الشركات ظاىرة اقتصادية افرزىا التكسع الاقتصادم ك تجمعإف   
حصصا كاسيما مف شركات أخرل  فأصبح بإمكاف أم شركة أف تمتمؾ العديد مف الأسكاؽ.

 الشركات التابعة كىذه  لدل التي تقكـ بتسيير أسيميا كمراقبتيا، الأكلى بالشركة القابضة  تسمى
  لأخيرة تتمتع بالشخصية المستقمة رغـ علاقتيا التبعية لمشركة الأـ مف الناحية العممية .  

 :المفتاحية الكممات
 المساىمة . – الرقابة – التابعة الشركة – القابضة الشركة

Résumé : 

Émergé le phénomène des sociétés complexes en raison de l'expansion de la 

productivité économique et la disponibilité dans les différents marchés , il peut 

donc être une entreprise grâce à ce système qui détient les actions ou les 

participations dans une autre entreprise , représente la première société holding de 

l'entreprise a fondé son activité sur les postes de direction dans d'autres sociétés et 

surveillée tandis que le second représente les entreprises qui ont une personnalité 

juridique indépendante de la société holding d'un point de vue juridique , malgré sa 

dépendance réaliste . 

Les mots clés: 

Société d l’investissement – Filiales de la Société – Contrôle- Actionnaire 

 


