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 إهداء
 فيه كثرت ومهما طال مهما الطريق، عليه هان غايته، عظُمت فمن العالمين، رب لله الحمدُ أن   دعوانا وآخر

 .العثرات

 عظيم، بفرحٍ قلبي وملأت السنين، تعب بددت بها، حلمت طالما التي التخرج لحظة… الوصول لذّة حضرت فجأة،

 ".وأكثر هذا كل تستحق كنت لقد: "تقول وكأنها

 وسهرت وثابرت، صبرت التي فهي أولاً، نفسي إلى مخيلتي، في رسمته طالما الذي الإنجاز وهذا التخرج، هذا أهُدي

 دون ودعمها بدعواتها أحاطتني وقلوبا تعبت، حين بي تمسك ويدا لي، عونا كانوا من إلى ثم. وصلت حتى الليالي

 .يغيب لا وفخرا له، عمر لا سندًا لي دمتم. تردد
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 يُقدّر، ل عوناا وكانوا والجميلة، الصعبة اللحظات شاركوني الذين أصدقائي وإلى

 .جانبي إلى الصادق ووقوفهم وإيمان، حب، من به غمروني لما وامتنان، شكر عربون العمل، هذا أهدي
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 .مباركاا نافعًا يجعله أن تعالى ونسأله العلمي، العمل هذا لإتمام وفقنا إذ عطائه، وجزيل

 هذا معالم ورسم توجيهنا في الفضل لهم كان لمن والعرفان الشكر عبارات بأسمى توجهن أن نال ويطيب

 وتوجيهاته السديدة، بنصائحه علينا يبخل لم الذي ،حمزة تجانية الدكتور الفاضل أستاذنا مقدمتهم وفي العمل،
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 .البحث

 

 .والمتنان التقدير كل منا فله فعل، أو بكلمةولو  وساندنا العون، يد قدم من كل وإلى

 

 .جميعًا لكم شكرًا
 

 

 

 

 



 الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية جدول سيولة الخزينة في دعم عملية اتخاذ القرارات التمويلية  

تم تحليل  .9199إلى  9102بالوادي خلال الفترة الممتدة من داخل المؤسسة الاقتصادية متعددة الأشغال 
القوائم المالية للمؤسسة باستخدام أدوات التحليل المالي، بالإضافة إلى تطبيق نموذج الانحدار الخطي البسيط عبر 

 .، بهدف استكشاف العلاقة بين مؤشرات السيولة والاستقلالية الماليةSPSS V22 V22  البرنامج الإحصائي
أظهرت النتائج أن جدول سيولة الخزينة يعُد أداة تحليلية فعّالة ضمن القوائم المالية، حيث يوفر معلومات دقيقة 
حول التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، مما يُساهم في تحسين جودة القرارات التمويلية، خاصة فيما يتعلق بتقييم  

 .مصادر داخلية وخارجية كفاية السيولة وتخطيط الاحتياجات التمويلية من
كما بيّنت الدراسة وجود علاقة بين الاستقلالية المالية وثلاثة مؤشرات للسيولة، إلا أن معظم هذه العلاقات لم 

وأشارت نماذج الانحدار إلى أن مؤشرات السيولة تفسر نسبة ضئيلة فقط من التغير  .تكن ذات دلالة إحصائية قوية
 .يدل على أن هناك عوامل أخرى قد تؤثر في هذا الجانب في الاستقلالية المالية، مما
 .بسيطانحدار خطي  ؛نقديةتدفقات  ؛ماليةاستقلالية  ؛تمويلية قرارات ؛خزينةجدول سيولة : الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study aims to highlight the importance of the Cash Flow Statement in supporting 

financial decision-making within the multi-task enterprise located in El Oued, over the period 

from 2019 to 2022. The financial statements of the enterprise were analyzed using financial 

analysis tools, in addition to applying a simple linear regression model via the SPSS V22 

statistical software, to explore the relationship between liquidity indicators and financial 

autonomy. 

The results revealed that the Cash Flow Statement serves as an effective analytical tool within 

the core financial statements, as it provides accurate information on the enterprise’s cash 

inflows and outflows. This contributes to enhancing the quality of financial decisions, 

particularly regarding the assessment of liquidity adequacy and the planning of funding needs 

from both internal and external sources. 

The study also demonstrated a relationship between financial autonomy and three liquidity 

indicators. However, most of these relationships were not statistically significant. Moreover, 

regression models indicated that liquidity indicators explain only a small portion of the 

variation in financial autonomy, suggesting the influence of additional underlying factors. 

Keywords : Cash Flow Statement; Financial Decisions; Financial Autonomy; Cash Flows; 

Simple Linear Regression. 
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 مقدمة
 مطالبتة الاقتصتادية المؤسستات أصتبحت الماليتة، المختاطر مصتادر وتعتدد الاستتقرار بعدم تتسم اقتصادية بيئة ظل في
 أداة الخزينتة ستيولة جتدول ويعتد. فعّتال بشتكل النقديتة ستيولتها لإدارة متينتة قواعتد بإرساء مضى وقت أي من أكثر
 التنبتتتتتؤ في ويستتتتتاعد والخارجتتتتتة، الداخلتتتتتة النقديتتتتتة التتتتتتدفقات لحركتتتتتة شتتتتتاملة رؤيتتتتتة يتتتتتوفر إذ الإطتتتتتار، هتتتتتذا في محوريتتتتتة

 المتغتيرات متع التكيتف علتى المؤسستة قدرة من يعزز الذي الأمر والمتوسط، القصير المدى على النقدية بالاحتياجات
 .المتلاحقة المالية
 عمليتة في استتراتيجية دعامتة كونته إلى ذلت  تتجتاوز بتل المتوفرة، السيولة تتبع مجرد على الجدول هذا أهمية تقتصر لا

 وتحديتد الماليتة، بالتزاماتهتا الوفتاء على المؤسسة قدرة تقييم من القرار متخذي تمكين خلال من التمويلي، القرار اتخاذ
 التمويتتتل وحجتتتم توقيتتتت تحديتتتد في يستتتهم كمتتتا. امدروستتت ليتتتاتموي تتتتدخلًا  تستتتتوجب التتتي المحتملتتتة النقديتتتة الفجتتتوات
 متتع يتماشتتى بمتتا الذاتيتتة، المتتوارد هيكلتتة إعتتادة أو الاقتتتراض ختتلال متتن ستتواء لتته، الأمثتتل المصتتدر واختيتتار المطلتتوب،
   .المالي والاستقرار الاستدامة أهداف

 :الإشكالية الرئيسة .1
 بناء على ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

لأشغال والبيئة التمويلية في المؤسسسة العمومية ل جدول سيولة الخزينة في اتخاذ القرارات مدى فعاليةما 
SOPTE ؟ 

 :الفرعية التساؤلات .2
 :التالية الفرعية التساؤلات ةالرئيسيالإشكالية  ههذ تنبثق من

 في إتخاذ القرارات التمويليتة في مؤسستة  جدول سيولة الخزينةمن  المستخرج هل يوجد أثر لمؤشر النقدية التشغيلية
SOPTE؟ 

  في إتختاذ القترارات التمويليتة في مؤسستة  جتدول ستيولة الخزينتةمتن  المستتخرجهل يوجد أثر لمؤشر التغطيتة النقديتة
SOPTE؟ 

  في إتختتتاذ القتتترارات التمويليتتتة في  جتتتدول ستتتيولة الخزينتتتةمتتتن  المستتتتخرجهتتتل يوجتتتد أثتتتر لمؤشتتتر التوزيعتتتات النقديتتتة
 ؟SOPTEمؤسسة 

 :الدراسة فرضيات .3
 :الآتية الفرضيات يمكن طرح التساؤلات المطروحة علىمبدئية  إجابةكو    
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  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشر النقدية التشغيلية في إتخاذ القرارات التمويلية في مؤسسةSOPTE. 
 في إتخاذ القرارات التمويلية في مؤسسة  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشر التغطية النقديةSOPTE. 
  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشر التوزيعات النقدية في إتخاذ القرارات التمويلية في مؤسسةSOPTE. 
 :الموضوع اختيار راتمبر  .4

 في الأسباب التالية: نعددهاختيارنا لهذا لموضوع 
 توافق الموضوع مع تخصص الدراسة؛ 
 للمواضيع المتعلقة بالمحاسبة والتسيير المالي؛ الميول الشخصي 
 الرغبة في التعرف على الموضوع والتعرف أكثر على المفاهيم المتعلقة به من الناحية النظرية؛ 
 ميز بها جدول سيولة الخزينة في المؤسسة الاقتصادية؛الأهمية البالغة الذي يت 
  :الدراسة أهداف .5
 دف هذه الدراسة إلى:ته
  ؛ولة الخزينة ضمن القوائم الماليةجدول سي أهميةالتأكيد على 
 ؛الوقوف على أثر تطبيق جدول السيولة الخزينة في الواقع العلمي للمؤسسة الاقتصادية 
 لحزينة في اتخاذ القرار التمويليإبراز دور جدول السيولة ا. 
 أهمية الدراسة: .6

يولة الخزينتة في اتختاذ قترارات التمويتل، متن ختلال المعلومتات التي تمكن أهمية الدراسة في إبراز أهمية كل من جدول ست
 يقدمها لمستخدمي القوائم المالية والي من خلالها يتم اختيار القرار الملائم والمناسب.

 حدود الدراسة: .7
الاقتصتادية سنتطرق من خلال هذه الدراستة إلى أهميتة جتدول ستيولة الخزينتة في اتختاذ القترارات التمويليتة في مؤسستة 

 .9102/9199بالوادي، خلال الفترة  لمؤسسة المتعددة الأشغال
في  "أهميتتة جتتدول ستتيولة الخزينتتة في اتختتاذ القتترارات التمويليتتة تبحتتث هتتذه الدراستتة موضتتوع الحــدود الموضــوعية: -أ

مؤسستتتة  " متتتن ختتتلال إلقتتتاء الضتتتوء علتتتى جتتتدول ستتتيولة الخزينتتتة في اتختتتاذ القتتترارات التمويليتتتة فيمؤسستتتة الاقتصتتتادية
 .الاقتصادية مع التركيز على المؤشرات المشتقة من الجدول وما لها أهمية في عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسة

وأمتتا  -التتوادي- SOPTEتمتتت هتتذه الدراستتة بمؤسستتة الأشتتغال العموميتتة والبيئتتة  الحــدود الزمنيــة والمكانيــة: -ب
 . 9199 الى غاية 9102عن مجال الزمني لبحثنا فهو يتحدد سنة من 



 مقدمة
 

 

 

 
 ت

 :المستخدمة والأدوات المنهج .8
إتباع المنهج الوصفي التحليلي الموافق للدراستة النظريتة، أم فيمتا اتص الجانتب التطبيقتي فستيتم إتبتاع أستلوب دراستة 

الإحصتتائي  وأدوات التحليتتلستتة، سالحالتة وذلتت  باستتتخدام ثتتلا  أدوات همتتا المقابلتتة الشتفوية والوؤئتتق الخاصتتة بالمؤ 
 .SOPTEمؤسسة  محل الدراسة البيانات لتحليل  SPSS V22والمتمثلة في البرنامج

 :الدراسة صعوبات .9
  ضتتيق الوقتتت المخصتتص لإذتتاز المتتذكرة شتتكل تحتتديا في تعميتتق البحتتث أو توستتيع نطتتاق العينتتة أو توستتيع نطتتاق

 العينة أو تحليل بيانات أكبر.
 صعوبة العمل على برنامج  SPSS V22 نقص الخبرة لتنفيذ بعض المهام بكفاءة بسبب. 
  طرف المؤسسة منصعوبة تحليل بعض الجوانب بسبب المعلومات الغير كافية. 
 تقسيمات الدراسة: .11

 فصلين:الدراسة إلى  ميقستم ت ،واختبار الفرضيات للإجابة على الإشكالية المطروحة
منتته الإطتتار المفتتاهيمي تنتتاول المبحتتث الأول حيتتث ، والدراستتات الستتابقة للأدبيتتات النظريتتةخصتتص الفصتتل الأول 

ثتتاني أمتتا المبحتتث اللقتترارات التمويليتتة في المؤسستتة الاقتصتتادية. فة إلى تأصتتيل وتفستتير نظتتري للمتغتتيرات الدراستتة، إضتتا
 .العوامل المؤثر فيهالخزينة و  لإطار المفاهيمي لجدول سيولةفتناول ا

حيتث تم أولا عترض الدراستات الستابقة التي تتقتاطع متع الدراستة  الثالتث فخصتص للدراستات الستابقة،أما المبحث 
 .  الحالية في نفس المتغيرات والموضوع، وؤنيا تم مناقشة الدراسات السابقة مع إبراز وتحديد موقع الدراسة الحالية

ول منته إلى الميدانية، وقستم إلى مبحثتين، حيتث تطترق المبحتث الأدراسة للإطار التطبيقي والخصص  نيالفصل الثاو 
الطريقتتة والأدوات المستتتخدمة في الدراستتة، مجتمتتع وعينتتة الدراستتة، متغتتيرات ونمتتوذج الدراستتة، أدوات  تتع البيتتانات 

الأدبيتتات متتا جتتاءت بتته  تحليلهتتا ومناقشتتتها في ضتتوءثم نتتتائج العتترض ل خصتتصالمبحتتث الثتتاني  أمتتا، وأدوات التقتتدير
 .السابقة النظرية والدراسات التطبيقية

 الاخير الخاتمة تم استعراض ما توصلنا له، وتوصيات وافاق الدراسة.وفي 
 
 

 



 

 

 

 الأول: الفصل
 الأدبيات النظرية 

 السابقة والدراسات



 الفصل الأول........................................................الأدبيات النظرية والدراسات السابقة
 

 

 

 
5 

 تمهيد:
جدول سيولة الخزينة من بين القوائم المالية الجوهرية الي تعتمد عليها المؤسسات الاقتصادية في تحليل أدائها  يعد

المالي، سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي. وتكمن أهميته في طبيعة المعلومات الي يقدمها، حيث يعرض 
هذه مع توضيح مصادر  ،ارجة خلال فترة زمنية محددةبصورة منهجية وشاملة تفاصيل سيولة الخزينة الداخلة والخ

ن مختلف الأطراف، لاسيما كما تمك  ،هم هذه البيانات في تعزيز الشفافية الماليةاسالتدفقات وسبل استخدامها. وت
وبوجه خاص القرارات  ،من تقييم السيولة المتاحة بدقة، الأمر الذي يدعم عملية اتخاذ القرار المالي ،المسير المالي

ال للموارد النقدية وضمان الاستخدام الفع واختيار المصدر الأمثل له ،التمويلية المرتبطة بتحديد الحاجة إلى التمويل
آلية  جاوز ذل  ليعدبل يت ،فإن جدول سيولة الخزينة لا يقتصر دوره على كونه أداة محاسبية المتاحة. وعليه

  لمالي وتحقيق التوازن بين المتطلبات التشغيلية والاحتياجات التمويلية للمؤسسة.استراتيجية لدعم الاستقرار ا
  :ومن خلالها سنتطرق الى ما يلي

  .: القرارات التمويلية في المؤسسسات الاقتصاديةالمبحث الأول
  .: جدول سيولة الخزينة ودور في إدارة التمويلالمبحث الثاني

 .المبحث الثالث: الدراسات السابقة
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 المبحث الأول: القرارات التمويلية في المؤسسسات الاقتصادية 
تعتبر عمليتة اتختاذ القترار التمويتل متن اهتم القترارات التي تتختذها المؤسستة، خاصتة لمتا لهتا علاقتة بقترار الاستتثمار 

ومتتن ختتلال المبحتتث الأول  ،ووجتتوب إدتتاد مصتتادر التمويتتل الملائمتتة، بالإضتتافة الي تحديتتد الوقتتت والهيكتتل المناستتب
ستتتتنتطرق الي مفهتتتتوم اتختتتتاذ القتتتترارات التمويليتتتتة وأهميتهتتتتا وأنواعهتتتتا. واهتتتتم العوامتتتتل المتتتتؤثرة في عمليتتتتة اتختتتتاذ القتتتترارات 

 التمويلية.
 ؤسسسة الاقتصادية المالمطلب الأول: مصادر التمويل في 

 تنقسم مصادر التمويل الي ثلا  اقسام ومنها:
 من حيث النوع:   -(1

 وينقسم إلى:
 ؛وهو الذي تحصل عليه من البنوك والمؤسسات المالية الأخرىتمويل مصرفي:  -
 وهو الذي تحصل عليه من التجار.تمويل تجاري:  -
 الزمنية  الفترةمن حيث   -(2

 وينقسم إلى:
 ؛سنوات 01. الخ وتكون مدته أكثر من . مثل القروض البنكية السنداتتمويل طويل الأجل:  -
وهتتو ذلتت  النتتوع متتن التمويتتل التتذي يمتتتد متتا بتتين الستتنة والعشتترة ستتنوات مثتتل القتتروض تمويــل متوســج الأجــل:  -

 ؛المصرفية.. الخ
التجتتاري، اذونات وهتتو التتذي تكتتون مدتتته اقتتل متتن ستتنة. مثتتل القتتروض البنكيتتة، التمويتتل تمويــل قصــير الأجــل:  -

 الخزينة..الخ.
 .1في تصنيف واحد قصير الاجلالاجل و ويل المتوسط وقد ذد البعض قد دمج تم

 من حيث المصدر:  -(3
 وتتمثل في:

 ؛: ويكون مصدره من الملاك أنفسهم من خلال إصدار الأسهم أو من خلال حجز الأرباحتمويل داخلي -  
ويكون مصدره من ختارج الشتركة وبعيتداً عتن مالكيهتا مثتل الاقتتراض البنكتي والتمويتل التجتاري  تمويل خارجي: - 

 والسندات أو عقود التأجير.

                                                           
 . 96، ص9101، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 10، الطبعة مبادئ التمويلطارق الحاج،  1
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وعند تحديد المصدر المناسب لا يمكن تطبيق ذل  بشكل نظري وذل  لأن كلا متن هتذه المصتادر لته متزاياه وعيوبته 
ددات للاختيتتار بتتين المصتتادر التمويليتتة، ويمكتتن تلختتيص تلتت  وذلتت  يتترتبط بتتين المختتاطر والعائتتد لتتذا فتتإن هنالتت  محتت

 المحددات بالنقاط التالية:
 .ما يفرضه الممولون من قيود أثناء طلب التمويل -
 .ما يفرضه الممولون من مواعيد للتسديد وإن كان ذل  يتناسب مع التدفقات النقدية الداخلة أو لا -
به ولا بد من ربتط ذلت  في   يلية، إذ لأن لكل مصدر تمويلي تكلفة خاصةتحديد تكلفة كل نوع من الأنواع التمو  -

 .كل من العوائد المتوقعة ومدى تأثيرها على نسب الربحية للشركة
 1حجم الأموال الي ترغب الشركة في الحصول عليها وإمكانية تلبيتها من المصادر المختلفة. -

 المطلب الثاني: مفهوم اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسسات الاقتصادية 
طلتتتب ستتتتنطرق الى تعتتتددت مفتتتاهيم حتتتول اتختتتاذ القتتترارات التمويليتتتة في المؤسستتتة الاقتصتتتادية واهميتهتتتا، وفي هتتتذا الم

 .مفهومها واهميتها
   التمويليةاذ القرارات مفهوم اتخ: الفرع الأول

 التعريفات المتعلقة باتخاذ القرارات التمويلية، فيما يلي أهمها:هناك العديد من 
ث دتب ف قترار التمويتل هنته القترار المتعلتق بكيفيتة اختيتار مصتادر الحصتول علتى الأمتوال، حيت: يعر تعريف الأولال

 ن أصتحاب المشتروع متن الحصتول علتى أكتبر عائتد ممكتن، وذلت  متن ختلال التوستع فيترتيب هتذه المصتادر بمتا يمكت
 2الاقتراض ذي التكلفة الثابتة، ولكن دون التعرض لأخطار المبالغة في الاقتراض.

قصتتد القتترارات باختيتتار المتتزيج المناستتب متتن مصتتادر التمويتتل المختلفتتة، والتتي تهتتدف لتعظتتيم ثتتروة ت عريــف الثــاني:الت
 3المرتبطة بهيكل التمويل.حملة الأسهم، وهو ما يطُلق عليه الهيكل المالي الأمثل، كما يعُرف هنه القرارات 

ف هنها تل  القرارات الي تتعلق بتحديد وصياغة هيكتل التمويتل الأمثتل، والتذي يتحقتق متن تعر  عريف الثالث:الت
ختتلال العناصتتر المتتزيج الأمثتتل لمصتتادر تمويتتل الاستتتثمارات ونستتب كتتل منهتتا داختتل هيكتتل المؤسستتة، والتتذي يتوصتتل 

م القيمتة الستتوقية للستهم، وذلتت  متن ختتلال تحقيتق الحتتد الأدم لتكلفتة التمويتتل إليته بعتتد تعظتيم ثتتروة المتلاك أو تعظتتي
 4الناتج عن اختيار المزيج الأمثل لمصادر التمويل.

                                                           
، رستالة مقدمتة لنيتل شتهادة الماجستتير في اختياريـة(أثر الهيكل التمويل على ربحية الشركات المساهمة الهامة الاردنية وعلى سياساتها في توزيـع الاربا  ددراسـة اسلام فيصل أحمد،  1

 .  06، ص 9100المحاسبة، قسم المحاسبة، كلية الاعمال، جامعة الشرق الاوسط، الأردن، 
 . 41، ص 9116، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر، 10، الطبعة ادارة المال وتحليل هيكلهمحمد الصيرفي،  2
، متتذكرة لنيتتل شتتهادة الماستتتر في المحاستتبة والتتتدقيق، كليتتة دور جــدول التــدفقات الخزينــة في ترشــيد القــرارات الماليــة للمؤسسســة الاقتصــاديةبتتد الوهتتاب، بتتن  تتي محمتتد زكتتريا، ستتالمي ع 3

 . 11، ص 9107/9104العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة، 
 .096، ص 9105، 14، العدد 14، المجلة Le Manager، تيار القرارات التمويلية المتوازنة في مؤسسسة الاقتصاديةدور الأساليب في اخرمضاني العلا، 4
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من خلال التعريفات السابقة يمكن القول هنها تل  القرارات الي تتعلق بتحديد المزيج الأمثل متن مصتادر التمويتل  
ين متن ختلال تحقيتق الهيكتل المتالي الأمثتل. يشتمل ذلت  اختيتار التتوازن المناستب المختلفة، بهدف تعظيم ثروة المساهم

بتتين التمويتتل بالملكيتتة لأمثتتل الأستتهم  والتمويتتل بالتتديون لأمثتتل القتتروض ، متتع مراعتتاة تكلفتتة كتتل مصتتدر وتأثتتيره علتتى 
 المخاطر المالية للمؤسسة.

 الفرع الثاني: أهمية اتخاذ القرارات التمويلية 
ل متن أهتم الأمتور التي يتعلتق بالمشتاريع والمؤسستات الاقتصتادية تستاعد في ستير عملهتا وهتو يعتتبر متن يعرف التموي 

 وظائف الإدارة المالية، وتتجلى أهمية فيما يلي:
  الحصتتول علتتى الأمتتوال التتي يتتتم بواستتطتها تشتتغيل اعمتتال المؤسستتة وهتتي استتتثمار النقديتتة وحستتابات للقتتبض

وذلتتتت  لتتتتزيادة الاستتتتتثمار في أحتتتتد الأصتتتتول وتقليلتتتته متتتتن أصتتتتل آختتتتر أو زيادة أحتتتتد والبضتتتتاعة والآلات والمعتتتتدات 
 ؛الخصوم

 ؛تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل او خارج المؤسسة 
 ؛يساعد على اذاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والي بها تزيد الدخل الوطني 
 ؛أو استبدال المعدات يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء 
  يعتتتبر التمويتتل وستتيلة ستتريعة تستتتخدمها المؤسستتة للختتروج متتن حالتتة العجتتز المتتالي وحمايهتتا متتن خطتتر الإفتتلاس

 .1والتصفية
 كالتالي:للزبائن  وتبريز أهمية التمويل بالنسبة 

يتتل متتن حيتتث التتزمن، فبالنستتبة للتتزبائن تكمتتن في أنتته مصتتدر للقتترارات التمويليتتة التتي  تتتاجون لهتتا حستتب نتتوع التمو 
فالتمويل قصري الاجل يستخدم لسد الفجوات التمويلية الي  تاج لها العملاء لفترات محددة بدال متن اللجتوء إلى 
زيادة رأسمتتالهم وإدختتال شتتركاء جتتدد، التمويتتل المتوستتط يستتتخدم لتمويتتل نستتبة الأصتتول الثابتتتة. أمتتا التمويتتل الطويتتل 

 بتة.يستخدم لتمويل اقتناء الأصول الثا
أما بالنسبة للاقتصاد القومي فهو يساهم في مقابلة الاحتياجات والتحقيق لمختلف نتواحي النشتاط الاقتصتادي بمتا  

يعمتتتل علتتتى دفتتتع عجلتتتة التنميتتتة، ويستتتاهم في خلتتتق فتتترص عمتتتل لحتتتل مشتتتكلة البطالتتتة وزيادة معتتتدل النمتتتو للتتتدخل 
 2القومي.

                                                           
شتهادة الماستتر ، متذكرة مقدمتة لنيتل سبل اتخاذ القـرارات التمويليـة في البنـول التجاريـة ودورهـا في تمويـل المؤسسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في الجزائـرعوامري عبد العلي، زنو شيماء،  1

 .19، ص9190/9199، قالمة، 0215ماي  4في العلوم المالية، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 . 049، ص9191مصر، القاهرة،  ، الاكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي،10، الطبعة ادارة المخاطر في المصارف الاسلاميةمحمد الفاتح محمد بشير المغربي، 2
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 المطلب الثالث: أنواع والعوامل المؤسثرة في القرارات التمويلية في المؤسسسات الاقتصادية 
 سنتطرق في هذا المطلب الى أنواع القرارات التمويلية في المؤسسات الاقتصادية والعوامل المؤثرة فيها.

 : أنواع القرارات التمويلية الفرع الأول
 رئيسية من القرارات:يغطي قرار التمويل ثلاثة أنواع 

 ؛أي تحديد كمية الأموال المقدمة من طرف المساهمين والأموال الناتجة عن الديون المالية اختيار الهيكل المالي: -
أي الاختيتتار بتتين إعتتادة استتتثمار الأرباح لأاحتجتتاز الأرباح ، وبتتين توزيتتع الأرباح علتتى  سياســة توزيــع الأربا : -

 ؛المساهمين
الاختيتتار بتتين التمويتتل التتداخلي لأالتمويتتل التتذا  ، والتمويتتل الختتارجي لأالأمتتوال المقدمتتة متتن طتترف المستتتاهمين أو  -

 1أموال الاقتراض .
 الفرع الثاني: العوامل المؤسثرة في القرارات التمويلية 

 تتمثل العوامل المؤثرة في القرارات التمويلية في:
 أي تكلفة الدينار الواحد من كل مصدر. ،تكلفة المصادر المختلفة للتمويل -
 ا للمجال الذي تستخدم فيه الأموال. أن يكون المصدر التمويلي ملائم، بمعنىعنصر الملاءمة -
 وضع السيولة النقدية في المنشأة، لدى اتخاذ القرارات، وسياستها المتبعة في إدارة هذه السيولة. -
التتي يفرضتتها المقتترض علتتى المنشتتأة المقترضتتة، والتتي تتعلتتق عتتادة بالضتتمانات المقدمتتة، أو بسياستتات توزيتتع  القيتتود -

 الأرباح، أو بالقيود على مصادر التمويل الأخرى.
المزايا الضريبية، فمصادر التمويتل الختارجي بشتكل عتام تحقتق وفترات ضتريبية تخفتض متن متوستط تكلفتة الأمتوال،  -

 2.مصادر التمويل الداخليلا تحققه  وهو ما
 لقرارات التمويلية باالمرتبطة  المالية النسب المطلب الرابع:

 متتن وذلتت  المؤسستتة، داختتل التمويتتل هيكتتل دراستتة متتن كتتنتم التتي المهمتتة المحاستتبية الأدوات متتن التمويتتل نستتب تعتتد
 النستب هتذه تتيحوت. الاستتثمارية احتياجاتها تغطية في الخارجية أو الذاتية المصادر على اعتمادها مدى قياس خلال

                                                           
 .091، صسبق ذكرهرمضاني العلا، مرجع  1
متتذكرة لنيتتل شتتهادة الماستتتر في العلتتوم الماليتتة والمحاستتبة تخصتتص محاستتبة وجبايتتة  ،أثــر اســتخدام جــدول تــدفقات الخزينــة في اتخــاذ القــرارات الماليــةرشتتيدة بتتو الصتتابون، دلال بوستتنة،  2

 .16، ص9107/9104معمقة، كلية العلوم التجارية والاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن  ي، جيجل، 
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 ممتتا ختتاص، بوجتته الثابتتتة الأصتتول وتمويتتل عتتام، بوجتته الأصتتول تمويتتل في تمتتويلي مصتتدر كتتل مستتاهمة تحليتتل إمكانيتتة
 المؤشترات هتذه ستتخدمت كما. للمؤسسة المالية الوضعية واستقرار التمويل مصادر بين التوازن مدى تقييم في ساهمي

 .الخارجية التمويلات أو القروض على الكبير الاعتماد حالة في خاصة المالية، المخاطرة مستوى لتقدير
 :    الذاتي التمويل قدرة-1

يعرف التمويل الذا  على أنه إمكانية المؤسسة لتمويل نفسها بنفسها من خلال نشاطها، وهتذه العمليتة لا تتتم إلى 
بعتتد الحصتتول علتتى نتيجتتة التتدورة، هتتذه النتيجتتة يضتتاف إليهتتا عنصتترين هتتامين يعتتتبران متتوردا داخليتتا للمؤسستتة، وهمتتا 

 .الاهتلاكات والمؤونات
الصافية المحصل عليها في نهاية الدورة المالية والي تكون أحد عناصر التتدفق النقتدي الصتافي ليستت  جةيإن مبلغ النت

نهائية أو تحتت تصترف المؤسستة النهتائي لأنهتا ستوف تتوزع علتى الشتركاء، ولهتذا فالمقتدار التذي تستتطيع المؤسستة ان 
لغتير موزعتة، إضتافة إلى الاهتلاكتات والمتؤونات، تتصرف فيه فعلا بعد نهار الدورة يتكون من قيمتة النتيجتة الصتافية ا
 :1وفيما يلي علاقة قدرة التمويل الذا إذن فهذه القيمة تعبر عن قدرة المؤسسة على تمويل نفسها بنفسها، 

  المخصصات حصص+   الإهتلال حصص+  الصافية الدورة نتيجة CAF =  الذاتي التمويل قدرة
 .الاحتياطي الطابع والمؤسونات

 هتذه أصتحاب علتى الارباح توزيتع بعتد التذا  التمويتل قتدرة المؤسستة متن لتدى المتبقتي المبلغ فهو الذا  التمويل أما
 :  التالية بالعالقة عنه التعبير يمكن ومنه المؤسسة

 الموزعة الأربا  - الذاتي التمويل قدرة=  الذاتي التمويل
 الموزعة غير الصافية الاربا +  الاحتياطي الطابع ذات المؤسونات + الاهتلاكات = الذاتي التمويل

 :  المالية المردودية – 2
الصافية والأموال الخاصة، فهي تقيس العائد المالي المتحقتق متن  التنجيةتعرف المردودية المالية على أنها العلاقة بين    

   :2الأموال المستثمرة في المؤسسة، ويمكن التعبير عنها بالعلاقة التالية
  الخاصة الأموال/المالية للسنة الصافية النتيجة=  المالية المردودية نسبة

 :3بالإضافة إلى  

                                                           
 .971، ص 9101، دار الأكاديميون للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية العامةحسن محمد القاضي،  1
، مجلتة الإصتلاحات الاقتصتادية والانتدماج في الاقتصتاد الجزائريـة الاقتصـاديةأثر تطبيق محاسبة القيمة العادلة على المردوديـة الماليـة للمؤسسسـة صبرينة بن عروج، سفيان بن بلقاسم،  2

 .15، ص 9102، 19، العدد 01العالمي، المجلد 
ــاس وتقيــيم الأداء المــالي في المؤسسســات الاقتصــادية ومــدى مســاهمتها في التنبــؤس بفشــلها المــالي مــع تطبيــق لنمــوذ  أئتمــان في ة، عبتتد التترؤوف عتتز التتدين، صتتابر بوعوينتت 3 أدوات قي

 .007، ص 9190، 10، العدد 09، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، المجلد مؤسسسة تواب
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 نسبة التمويل الدائم: –3

تشتتتير إلى مستتتتوى تغطيتتتة الاستتتتثمارات الصتتتافية بالأمتتتوال الدائمتتتة، فهتتتذه النستتتبة تعتتتتبر صتتتياغة أختتترى التتترأس المتتتال 
 العامل وتحسب بالصيغة التالية:

 111× الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة نسبة التمويل 
  نسبة التمويل الخاص:-4

وتعتتني متتدى تغطيتتة المؤسستتة لأصتتولها الثابتتتة هموالهتتا الخاصتتة، أي قتتدرة أمتتوال المستتاهمين ومتتا يلحتتق بهتتا علتتى تغطيتتة 
 الأصول الثابتة، وتأخذ الصيغة التالية:

 111× الأصول الثابتة نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / 
 نسبة الاستقلالية المالية: -5

تشتير هتذه النستبة إلى وزن التتديون داختل الهيكتل المتتالي للمؤسستة وبالتتالي درجتة استتتقلاليتها، وتحستب هتذه النستتب  
 كما يلي:

 111× الأموال الخاصة / مجموع الديون( (نسبة الاستقلالية المالية = 
 نسبة التمويل الخارجي: -6

تستتمى أيضتتا نستتبة القتتدرة علتتى الوفتتاء، تبتتين مستتتوى تغطيتتة موجتتودات المؤسستتة هموالهتتا الخارجيتتة، وتأختتذ الصتتياغة 
 التالية:

  111× )نسبة التمويل الخارجي = دمجموع الديون / مجموع الأصول 
 في إدارة التمويل  هالثاني: جدول سيولة الخزينة ودور المبحث 

الجتداول المهمتة التي تستمح بإظهتار أي تغتير في الخزينتة ومكتونات هتذا التغتير بطريقتة أكثتر جدول سيولة الخزينة من 
تفصتتيلا، حيتتت أن هتتذه تعتتد عنصتترا استتتراتيجيا في تمويتتل المؤسستتة، فهتتو عبتتارة عتتن مؤشتتر هتتام للتحليتتل المتتالي علتتى 

عتن الوضتعية الماليتة  بالتعبيراس احتياجات التمويل ، ويسمح مدى القصير لأقياس السيولة  وعلى المدى الطويل لأقي
للمؤسسة. ومن خلال هذا المبحث سنتطرق الي معرفة مفهتوم تتدفقات النقديتة لأستيولة الخزينتة  واهميتهتا، ومكوناتته 

   وهدافة جدول سيولة الخزينة.
 المطلب الأول: مفهوم جدول سيولة الخزينة واهميته 
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يعتتتبر جتتدول ستتيولة الخزينتتة متتن القتتوائم الأساستتية التتي دتتب اعتتداده لمتتا تحتويتته متتن معلومتتات مهمتتة تختتدم   
 الإدارة والمستثمرين والمقرضين في اتخاذ قراراتهم. ومنه نعرف جدول سيولة الخزينة كما يلي:

 الفرع الأول: مفهوم جدول سيولة الخزينة  
 أوردها المختصون بالجودة، وفيما يلي أهمها تباينت وتعددت الآراء والتعريفات الي

 ،يمكتتن اعتبتاره كأحتد الأستس للماليتتةكمتا  ،نتة كحركتتة ادختال أو اختراج الستيولةتتدفق الخزي : يعترفعريـف الأولالت
 1.تدفق الخزينة الناتج عن هذ السندبما أن كل سند مالي يقيم من خلال 

ير المتوارد الماليتة تستييقتة المستتخدمة للحكتم علتى فعاليتة الأداة الدق: جدول تدفقات الخزينتة هتو تلت  الثاني التعريف
وذلتت  اعتمتتاد علتتى عنصتتر الخزينتتة التتذي يعتتد المعيتتار الأكثتتر موضتتوعية في حكتتم علتتى تستتيير ماليتتة  ،واستتتخداماتها
 2المؤسسة.
جتتدول تتتدفقات الخزينتتة هتتو بيتتان متتالي يقتتدم بيتتانات مجمعتتة تتعلتتق  يتتع التتتدفقات النقديتتة التتي  :الثالــث التعريــف

تتلقاها الشركة من عملياتها الجارية ومصادر الاستثمار الخارجية، ويشمل أيضا  يتع التتدفقات النقديتة الخارجتة التي 
 3تدفع مقابل الأنشطة التجارية والاستثمارات خلال فترة معينة.

متتتن ختتتلال تعريفتتتات الستتتابقة يمكتتتن استتتتنتاج ان جتتتدول ستتتيولة الخزينتتتة هتتتو بيتتتان متتتالي يوضتتتح حركتتتة النقتتتد التتتداخل 
والخارج من الشركة خلال فتترة زمنيتة محتددة، يقتدم هتذا الجتدول معلومتات مفصتلة حتول كيفيتة حصتول الشتركة علتى 

وتقيتيم قتدرتها علتى  لمؤسستةعلى فهم الوضع المالي النقد وكيفية استخدامه، مما يساعد المستثمرين والدائنين والمحللين 
 توليد النقد وإدارة سيولتها.

 ثاني: أهمية جدول سيولة الخزينة الفرع ال
 :تظهر أهمية جدول سيولة الخزينة في عدة نقاط نذكر أهمها

  استتتتخدام المعالجتتتة تستتتاهم في تحستتتين مبتتتدا القابليتتتة للمقارنتتتة بتتتين المؤسستتتات كونهتتتا تستتتتعيد الاؤر النا تتتة عتتتن
 .المحاسبية المختلفة

  ان معلومتات التتتدفق النقتتدي تستتاعد المستتتخدمين علتتى تطتوير نمتتاذج التقتتدير ومقارنتتة القيمتتة الحاليتتة للتتتدفقات
 .النقدية المستقبلية للمشاريع المختلفة

 تساعد في إدارة النقدية بفاعلية. 

                                                           
 . 11، ص 9101النشر والتوزيع، بوزريعة، الجزائر، ، دار هومة لطباعة التسيير المالي للمؤسسسةخميسي شيحة،  1
 .911ص ،9116، دار وائل للطباعة، الأردن، 10، ط التسيير المالي الإدارة المالية: دروس وتطبيقاتالياس بن ساسي ويوسف قريشي،  2

3Adam Hayes, Cash Flow Statement: How to Read and Understand It, https://www.investopedia.com, 15:30, 

29/02/2025. 

https://www.investopedia.com/
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 تكشف مدي ذاح او فشل خطة النقدية للشركة. 
 ة من وسائل الرقابة على أنشطة الشركةتعتبر وسيل. 
 تعتبر أداة مهمة للأداة المالية لمعرفة التغيرات الي طرأت على الشركة. 
 تساعد في اعداد الموازنات التقديرية. 
  1.اس المال العامل خلال فترة محددةمعرفة مدى كفاءة استخدام ر 
 ت والإضفاء لكافة الأصول ذات العلاقةتحديد عناصر المصروفات غير النقدية، وبشكل خاص الاستهلاكا. 
 خلافتتا لمتتا  ،متتن ختتلال الستتنة الماليتتة ،النشتتاطات التتي تمتتت داختتل المؤسستتة اظهتتار العمليتتات النقديتتة لمختلتتف
 2.اظهار الأرصدة فقط لهذه النشطات التمثل فيو  ،هره الميزانية أو حسابات النتائجتظ

 المطلب الثاني: أهداف جدول سيولة الخزينة
هتتذا  ومتتن ختتلاليهتتدف جتتدول ستتيولة الخزينتتة إلى إظهتتار كيفيتتة تغتتير الخزينتتة متتن ختتلال ثتتلا  وظتتائف أساستتية، 

 .المطلب سوف نتطرق الى شرحهم
 إن الوظائف الي تكون هذا الجدول هي:

 :تستتمح بإظهتتار الطريقتتة التتي مولتتت بهتتا المؤسستتة احتياجاتهتتا الفعليتتة أو العكتتس الطريقتتة التتي  وظيفــة التمويــل
 .كحركات الديون وحركات رأس المال  سددت بها ديونها. وهي تحصي الموارد الخارجية

 لأوتضم مجموع الاستثمارات والاستثمارات الستلبية  :وظيفة الاستثمارDésinvestissements(  للمؤسستة
 .سواء كانت معنوية أو مادية أو مالية

 التتوظيفتين  وتضتتم كتتل العمليتتات التتي قامتتت بهتتا المؤسستتة في إطتتار نشتتاطها والتتي لا تظهتتر في :وظيفــة الاســتغلال
 3الاستثمار .السابقتين لأالتمويل و 

 المطلب الثالث: تبويب وعرض جدول سيولة الخزينة
جاء النظتام المحاستا المتالي بمجموعتة متن القتوائم الماليتة متن بينهتا جتدول ستيولة الخزينتة التي ستنحاول متن ختلال  لقد

 هذا المطلب التعرف على ما اص هذه القائمة. 
 

                                                           
متذكرة لنيتل شتهادة الماستتر في علتوم التستيير ، 2118-2116: دراسة حالة مؤسسسـة صـيدال للفـترة دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم اداة المؤسسسة الاقتصاديةكبابي سارة،   1

 .15، ص/91022020قالمة،  ،0215ماي  14جامعة قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، تخصص إدارة مالية
 .54، ص 9101، 99، المجلة دراسات اقتصادية، العدد اعداد وتحليل جدول سيولة الخزينة وفقا النظام المحاسبي الماليسايج فايز،  2
، 10، العتتدد 15، المجلتتة الاقتصتتادية التتدولي والعولمتتة، المجلتتد دور جــدول تــدفقات الخزينــة في التســيير المــالي الاســتراتيجي للمؤسسســة الاقتصــاديةعلتتى، بتتيض القتتول عبتتد  ،  باكريتتة 3

 .41، ص9199
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 الفرع الأول: تبويب جدول سيولة الخزينة  
أوصتتى المعيتتار المحاستتا التتدولي رقتتم فقتتد  بهتتدف زيادة فعاليتتة جتتدول ستتيولة الخزينتتة في تحقيتتق الاهتتداف المرجتتوة منهتتا،

بضتترورة تبويتتب جتتدول ستتيولة الخزينتتة الداخلتتة والخارجتتة ختتلال فتتترة معينتتة حستتبة الأنشتتطة إلى ثلاثتتة مجموعتتات  17
 وهي:
هتتي تتدفقات الناتجتة عتتن الأنشتطة الأساستية المنشتتئة لنتواتج المؤسستتة  التـدفقات النقديـة للأنشــطة التشـغيلية: -1

وتدخل في تحديد صتافي التدخل، مثتل المتحصتلات متن التزبائن والفوائتد، وتستديدات للمتوردين والمصتروفات وستداد 
 .للعاملين والفوائد

بيتتتع الاصتتتول طويلتتتة : وتتمثتتتل في التتتتدفقات الناتجتتتة عتتتن اقتنتتتاء أو التـــدفقات النقديـــة للأنشـــطة الاســـتثمارية -2
الأجل وغيرها من الأصتول الأخترى التي لا تتدخل ضتمن البنتود المعادلتة للنقديتة مثتل المتحصتلات عتن بيتع الأصتول 
الملموستتة وغتتير الملموستتة ومتحصتتلات القتتروض متتن الغتتير، المتتدفوعات اقتنتتاء الأصتتول الثابتتتة والماليتتة وتقتتد  قتتروض 

 .للغير
: وهتتي تتتتدفقات ناتجتتتة عتتن العمليتتتات النقديتتتة المرتبطتتة بحقتتتوق الملكيتتتة ليـــةالتــدفقات النقديـــة للأنشـــطة التموي -3

والخصتتتتوم طويلتتتتة الاجتتتتل مثتتتتل المتحصتتتتلات متتتتن اصتتتتدار الاستتتتهم والستتتتندات وغيرهتتتتا متتتتن ادوات حقتتتتوق الملكيتتتتة، 
 1المدفوعات في شكل توزيع الارباح وغيرها. 
 الفرع الثاني: عرض جدول سيولة الخزينة  

طتريقتين المباشترة وغتير المباشترة، وستواء استتخدمت الطريقتة الأولى او الثانيتة فتإن النتيجتة ة بسيولة الخزينيعد جدول  
واحدة، ويكون الاختلاف فقتط في طريقتة عترض المعلومتات المحاستبية ضتمن النشتاط التشتغيلي، وتستتخرج تتدفقات 

 الأموال الناتجة عن الأنشطة العملياتية بشكل مختلف تحت كل من الطريقتين.
 بها من طرف النظام المحاسا المالي، وتتمثل في: الموصيوهي الطريقة الطريقة المباشرة:  -1
  تقتتد  الفصتتول الرئيستتية لتتدخول وختتروج الأمتتوال الإ اليتتة لأالتتزبائن، المتتوردون، الضتترائب...  قصتتد إبتتراز تتتدفق

 .مالي صافي
 هذا التدفق المالي الصافي إلى النتيجة قبل الضريبة الفترة المقصودة. تقريب 

                                                           
–قيـيم الاداة المـالي للمؤسسسـة الاقتصـادية الجزائيـة ةدراسـة حالـة شـركة الاسمنـ  أهمية النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تسليماني عبد الكر ، عريف عبد الرزاق،  1

 .20، ص 9102، 11، مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، العدد باتنة –عين التوتة 
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 الطريقة المباشرةحسب : يمثل جدول سيولة الخزينة (1-11دول دالج
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة البيان

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 الزبائنالتحصيلات المقبوضة من 

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين
 الفوائد والمصارف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
    التدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية دأ(
    الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 مالية المسحوبات عن عمليات التنازل عن تثبيتات
 الفوائد الي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار دب(
    المتأتية من أنشطة التمويل نةتدفقات أموال الخزي

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص وغيرها من التوزيعات الي تم القيام بها

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل د (
 تأثيرات تغييرات سعر الصرف على السيولات

 تغير أموال الخزينة في الفترة لأأ+ب+ج 
   

 أموال الخزينة ومعادلاتها عن افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عن اقفال السنة المالية
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 تغير أموال الخزينة من خلال الفترة
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
 .15، ص 9112مارس  95بتاريخ ، الصادر 02، العدد الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المصدر: 

 وتتمثل في تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان: الطريقة غير المباشرة: -2
  ...اؤر المعاملات دون التأثير في الخزينة لأإهتلاكات، تغيرات الزبائن، المخزونات، تغيرات الموردين. 
  التفاوتات أو التسويات لأضرائب مؤجلة. 
 المالية المرتبطة هنشطة الاستثمار أو التمويل لأ قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة...  وهذه التدفقات  التدفقات

 1.تقدم كلا على حدى 
 الطريقة غير المباشرة حسب: يمثل جدول سيولة الخزينة (2-11دالرقم  دولالج

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة البيان
    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات من أجل:
 الاهتلاكات والأرصدة
 تغير الضرائب المؤجلة

 تغير المخزونات
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

 تغير الموردين والديون الأخرى
 قيمة التنازل الصافية من الضرائب نقص أو زيادة

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط دأ(
    الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن التثبيتات
 تأثير تغييرات محيط الادماج لأأ 

   

    من أنشطة الاستثمار دب(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

                                                           
لبتتواقي، العتتدد ا، مجلتتة العلتتوم الإنستتانية لجامعتتة ام الاقتصــادية الجزائريــةرؤيــة تحليليــة ديناميكيــة للمؤسسســات : جــدول ســيولة الخزينــة وفــق نظــام المحاســبي المــالي الجديــدرقيتتة شتتطيا،  1

 .161 ص، 9104، ديسمبر 15مجلد  ،19
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 الحصص المدفوعات للمساهمين
 زيادة رأس المال النقدي 

 إصدار قروض
 تسديد قروض

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل د (
    تغير أموال الخزينة في الفترة لأأ+ب+ج 

 الخزينة عن الافتتاحأموال 
 أموال الخزينة عن الاغلاق

 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية لأأ 

   

    لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة
 .16، ص 9112مارس  95، الصادر بتاريخ 02، العدد الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المصدر: 

 النسب المالية المستخرجة من جدول سيولة الخزينة المطلب الرابع: 
 حيث المؤسسة، داخل المالي التسيير أساليب وتوضيح تحليل في أساسية أداة الخزينة سيولة جدول يعد     

 الذي المنطق إلى التطرق ذل  سيتم على وبناء. المالية الوضعية سيولة الخزينة ومراقبة إدارة كيفية لفهم يُستخدم
 الجدول  هذا عليه يقوم

 : يمثل نسب ومفهومها المستخرجة من جدول سيولة الخزينة(3-11دول رقم دالج
 الصيغة الرياضية مفهومها النسبة البيان

تقييم   
جودة 
أربا  
 المؤسسسة

نسبة كفاية 
التدفقات النقدية 
المتأتية من أنشطة 
 الاستغلال

التشغيلية إلى الاحتياجات نسبة كفاية التدفقات النقدية 
النقدية الأساسية هي مؤشر مالي مهم يقيم قدرة المؤسسة 
على تلبية التزاماتها النقدية الأساسية من خلال التدفقات 
النقدية الناتجة عن أنشطتها التشغيلية؛ تعكس هذه النسبة 
كفاءة الإدارة في تحويل الأرباح التشغيلية إلى نقد جاهز 

ساعد على تحسين السيولة المالية وضمان للاستخدام، مما ي
 الاستدامة المالية على المدى الطويل.

التدفقات النقدية الداخلة من 
أنشطة الاستغلال/ 

 الاحتياجات النقدية الأساسية

مؤسشر النقدية من 
 أنشطة الاستغلال

تستخدم هذه النسبة لقياس كفاءة المؤسسة في تحويل 
 الأنشطة التشغيلية.أرباحها إلى تدفقات نقدية من 

صافي التدفقات النقدية المتأتية 
من أنشطة الاستغلال/النتيجة 

 الصافية
نسبة التدفق 
النقدي من 
 أنشطة الاستغلال

هو مؤشر يستخدم لتقييم كفاءة استخدام الأصول في توليد 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة، 

ويعكس هذا المؤشر قدرة المؤسسة على تحقيق عائد ملائم 

إ الي صافي التدفقات النقدية 
المتأتية من أنشطة الاستغلال/ 

 صافي المبيعات
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 على استثماراتها في الأصول.

العائد على مؤسشر 
الأصول من 
التدفق النقدي 
لأنشطة 
 الاستغلال

هي مؤشر يستخدم لقياس كفاءة المؤسسة في تحويل 
 الإيرادات إلى تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية.

صافي التدفقات النقدية المتأتية 
من أنشطة الاستغلال/ إ الي 

 الأصول

تقييم 
سيولة 
 النقدية

نسبة تغطية 
 النقدية

لقياس قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية  تستخدم
من نشاطاتها التشغيلية بالمقارنة مع التدفقات النقدية 

المستخدمة في الأنشطة التمويلية والاستثمارية، أو تشير هذه 
النسبة إلى قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من 

 التمويلية،الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية و 

صافي التدفقات النقدية المتأتية 
من أنشطة الاستغلال/ إ الي 
التدفقات النقدية الخارجة 
 للأنشطة الاستثمارية والتمويلية

نسبة المدفوعات 
اللازمة لتسديد 
 فوائد القروض

تستخدم هذه النسبة لقياس حجم فوائد الديون بالنسبة إلى 
 من الأنشطة التشغيلية. القدرة على توليد التدفقات النقدية

فوائد القروض/ صافي 
التدفقات النقدية المتأتية من 

 أنشطة الاستغلال

تقييم 
سياسات 
 التمويل

نسبة التوزيعات 
 النقدية

هذه النسبة معلومات عن السياسة الي تتبعها إدارة  توفر
المؤسسة في مجال توزيع الأرباح، ومدى استمرار هذه 

السياسة، وكما تعتبر مؤشراً لقدرة المؤسسة على توزيع أرباح 
 نقدية عن طريق عرض مقلوب هذه النسبة.

توزيعات الأرباح/ صافي 
التدفقات النقدية المتأتية من 

 أنشطة الاستغلال

نسبة الفوائد 
والتوزيعات 
 المقبوضة

تقيس هذه النسبة الأهمية النسبية لعوائد الاستثمارات سواء 
في القروض أو في الأوراق المالية، وغالبا ما تستخدم هذه 
النسبة التقييم قدرة المؤسسة على توفير التوزيعات النقدية من 

 عملياتها التشغيلية.

المتحصلات من إيرادات 
والتوزيعات/ التدفقات الفوائد 

النقدية الداخلة من أنشطة 
 الاستغلال

نسبة الإنفاق 
 الرأسمالي

تقيس هذه النسبة الأهمية النسبية المصادر التمويل الخارجي 
في تمويل الاتفاق الرأسمالي المستثمر في حيازة الأصول 

الإنتاجية الثابتة وتخدم هذه النسبة فتني المستثمرين والمقرضين 
 مؤشرات لهم عن كيفية استخدام أموالهم في المؤسسة، بتوفير

الإنفاق الرأسمالي الحقيقي/ 
التدفقات النقدية الداخلة من 

 أنشطة الاستغلال

التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ،عمقالملتسيير المالي روس مقياس ادسلسلة حليل المالي الديناميكي: تال ،حمزة تجانية المصدر :

  .01-7ص ،9191سنة  ،جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 

تدفقات النقدية  من قبل العديد من الباحثين والدراسيين في قائمة اللقد تم تناول موضوع جدول سيولة الخزينة لأ 
مجال المالية والمحاسبة، من خلال جوانب مختلف وهذا لأهميته في اتخاذ القرارات وتقييم الأداء من قبل المستخدمين 

 الدراسات والأبحا  الي ذات صلة بموضوع الدراسة، حيث تم لهذه القائمة. وعليه سنحاول عرض موجز أهم
 الأجنبية:باللغة العربية ودراسات باللغة دراسات  اللغة إلى تقسيمها حسب

 المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية 
 ( بعنوان:2121دراسة بوجلطية سيف الدين د -1

 ةأثر قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلية في البنول التجارية ة
هدفت هذه الدراسة الي تبيان أثر قائمة التدفقات النقدية على عملية اتخاذ القرارات التمويلية بالبنوك       

التجارية، وفي هذه الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، بالاعتماد على أسلوبين هما الاستبيان والمقابلة، 
بيانات المتحصلة عليها بواسطة الاستبيان بالاعتماد على برنامج وقد أجريت الدراسة على سبعة بنوك، وتم تحليل ال

SPSS V22. 
أسفرت هذه الدراسة عن عدة نتائج، من أهمها لقائمة التدفقات النقدية دور هام في اتخاذ القرارات          

قائمة التدفقات  التمويل، وتسهيل اتخاذ القرار التمويل من خلال توجيهه نحو المصدر المشكلة المطروحة. تساهم
النقدية في كشف أي تغير او تحريف من شأنه ان تؤثر على اتخاذ القرارات وبالتالي ينتج عنه قرارات مظللة ولا 

 تعكس الواقع الموجود فعلا مما قد ينجز عنه عواقب وخيمة.
 ( بعنوان:2118دراسة رقية شطيبي د -2

رؤية تحليلية ديناميكية للمؤسسسات الاقتصادية  - ةجدول سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي الجدي
 ة –الجزائرية 

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور جدول سيولة الخزينة المعد وفق النظام المحاسا المالي الجديد، في تقد         
هج الوصفي لتعريف رؤية تحليلية ديناميكية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، ولإعداد هذه الدارسة اعتمدا على المن

النظام المحاسا المالي الجديد وجدول سيولة الخزينة، والمنهج التحليلي لتسليط الضوء على أهمية جدول سيولة 
الخزينة. ومن اهم النتائج الي توصلت اليها هذه الدراسة إلى اعتبار جدول سيولة الخزينة كأداة تحليلية ديناميكية 

 والكشف عن خطر الإفلاس. نقدية تسمح بقياس جودة الأرباح
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 ( بعنوان: 2123دراسة خديجة العفاني وهديل سارة رحاي د-3

 ةأثر القرار التمويلي على الاداء المالي للمؤسسسة الاقتصادية ة
هدفت هذه الدراسة الى معرفة أثر قرار تمويلي على الأداء المالي للمؤسسة الاتصالات الجزائر خلال الفترة        

ومعرفة الطرق المناسبة لتقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في 
 ب التطبيقي. الجانب النظري وعلى أسلوب دراسة حالة في الجان

العديد من مصادر التمويل  توصلت هذه الدراسة إلى أبرز النتائج الي تمثلت في ضرورة قيام المؤسسة        
المختلفة كالائتمان والقروض والاستئجار، وتعد المحرك الأساسي لنشاط المؤسسة، تعد النسب المالية لقرار التمويل 

 المالي للمؤسسة. أداة سهلة تمكننا من معرفة حالة الأداء
 ( بعنوان:2121يحياوي مفيدة ددراسة زوينة مخلخل و -4

ةدور القوائم المالية في اتخاذ القرار التمويلي بشركات المساهمة الجزائرية دراسة حالة مؤسسسة المطاحن الكبى 
 للجنوب بسكرةة

في اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الدور الذي تلعبه القوائم المالية        
 بالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، دراسة حالة من خلال حساب مجموعة من المؤشرات المالية. 

أن القوائم المالية لها دور كبير في عملية اتخاذ القرار التمويلي، فمن  هم النتائج الي تم الوصول اليهاومن ا      
في القوائم المالية المنشورة وفهمها  المحتوةعملية اتخاذ القرار يقوم متخذ القرار بدراسة المعلومات  أجل تحقيق أهداف

 وتحليلها وتفسيرها من خلال مؤشرات التحليل المالي ومن ثم اتخاذ القرارات التمويلية المناسبة.
 ( بعنوان:2119دراسة سليماني عبد الحكيم وعريف عبد الرزاق د-5

  –النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسسة الاقتصادية الجزائية ةأهمية 
 باتنة ة –عين التوتة  –دراسة حالة شركة الاسمن  

هدفت هذه الدراسة الي ابراز أهمية النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية ودورها في تقييم الأداء المالي       
ة الاقتصادية واختبار قدرتها في التحليل الدقيق للوضعية المالية والكشف على نقاط القوة والضعف الي للمؤسس

 تميز هذه نشاط المؤسسة. 
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قدرة النسب المعتمدة على صافي التدفق النقدي  توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج الهامة       
باح المحققة وقدرتها على توفير معلومات دقيقة حول الوضعية السيولة والتشغيلي على تقييم الموضوعي لجودة الأر 

 واداة فعالية لتقييم السياسة المالية النتيجة من قبل المؤسسة.
 ( بعنوان:2112دراسة أحمد ياسين حمد الجعافرة  د-6

 في الأردنةةمدى استخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويلية في المصارف الإسلامية العاملة 
هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى استخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويلية في المصارف       

الإسلامية العاملة في الأردن، وكذل  معرفة المؤشرات الأكثر أهمية بالنسبة للمصارف الإسلامية عند اتخاذ القرارات 
عوقات المتعلقة باستخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويلية وتحليل التمويلية والتعرف على أهم المشاكل والم

العوامل المؤثرة على استخدام النسب المالية، ومن أجل ذل  أجريت دراسة ميدانية على المصارف الإسلامية 
ن  الأردن دبي لي، وبالعاملة في الأردن والمتمثلة بالبن  الإسلامي الأردني، والبن  العربي الإسلامي الدو 

اعتمدت الدراسة على البيانات الي  عت من خلال الاستبانة الي تم توزيعها على المصارف الإسلامي. و 
وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتحليل البيانات  .والبالغ عددها ثلاثة مصارف لخدمةالإسلامية الأردنية 

  .SPSS V22لأباستخدام برنامج التحليل الإحصائي 
أن القرارات التمويلية في المصارف الإسلامية تتخذ بطريقة  من أبرز النتائج الي توصلت إليها الدراسة

وأن النسب المالية الي تستخدمها المصارف الإسلامية تؤثر على اتخاذ القرارات التمويلية لديها، كما  ،صحيحة
اذها وحققت ذاحا بنسبة متدنية مقارنة مع إ الي توصلت الدراسة إلى وجود عدد من القرارات التمويلية تم اتخ

القرارات الي تم اتخاذها، ويوجد لدى المصارف الإسلامية سياسات تمويلية تطبقها في حالة اتخاذ قرارات تمويلية في 
  يع حالات السوق لأ رکود تضخم، کساد  .

ء بعض التعديلات على سياسات توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات كان  أهمها ضرورة إجرا
التسهيلات والإجراءات المتبعة من خلال تحديثها وتطويرها، وضرورة التركيز على النسب المالية ذات العلاقة منح 

المباشرة باتخاذ القرار الائتماني، وعلى المصارف الإسلامية إداد سياسات تمويلية واضحة تساعد في اتخاذ القرار 
ت الفاشلة غير المجدية، وزيادة الاهتمام بتحليل النسب المالية من قبل موظفي منح التمويل، والتقليل من القرارا

 وضرورة التركيز على عمل ورش وعقد دورات للموظفين المعنيين بمنح التمويلات بالمصارف الإسلامية الأردنية.
 الأجنبية باللغة المطلب الثاني: الدراسات السابقة 

 ( بعنوان:9102د Fred Petroو   Farrelle Geanدراسة  -1
A Logical Approach To The Statement Of Cash Flows. 
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 ةةنهج منطقي الي بيان التدفقات النقدية
هدفت هذه الدراسة إلى تفسير المنهج غير المباشر للتدفق النقدي، حيث يتم تأسيس فهم مع آليات 
إعداد بيان الطريقة غير المباشرة للتدفقات النقدية المفهومة بشكل معقول والمفيد. وتوصلت الدراسة إلى النتائج 

يلة مقبولة لفهم بيان التدفقات النقدية منطقيا منها تشمل مزايا هذا المنهج غير المباشر للتدفق النقدي في كونه وس
وتحليليا، مستوى معقول من الاحتفاظ؛ والقضاء على الاعتماد على أوراق العمل المرهقة الي تضيف الارتباك 
والتعقيد لاستكمال بيان التدفقات النقدية. ويمكن للتحليل، الذي تم استكماله من فترة قصيرة إلى فترة زمنية 

ير نظرة ؤقبة للعمليات الثابتة. ومع ذل ، من خلال فصل التدفق النقدي عن العمليات والدخل من ممتدة، توف
العمليات، يتم إضافة بعد جديد للشركة. تضيف التدفقات النقدية من الاستثمار وتمويل النشاطات المزيد من 

 التحليل النهائي للعمل.
 ان:( بعنو 2119دوآخرون   Amrizah Kamaluddinدراسة -2

Financial Distress Prediction Through Cash Flow Ratios 
Analysis. 

 ةالتنبؤس بالتعثر المالي من خلال تحليل نسب التدفق النقدية
هدفت هذه الدراسة الى بيان علاقة نسب سيولة الخزينة في التنبؤ بالتعثر المالي  لشركات المنتجات 

كعينة، وتوصلت الدراسة الي نتائج نذكر منها   تعتبر دراسة التعثر المالي    الصناعية والاستهلاكية في  بورصة ماليزيا
أمرا بالغ الاهمية لأنه النهاية سوف يؤدي إلى الإفلاس مما قد يؤثر سلبا على اقتصاد البلاد، فمعظم الدراسات في 

م استخدام نموذج ألتمان ماليزيا تؤكد على النسب التقليدية، بينما هذه الدراسة من جدول سيولة الخزينة، ويت
لقياس مستوى التعثر المالي، وتظهر النتائج علاقة مختلطة بين نسبة الملائمة والتعثر المالي وعلاقة سلبية بين نسبة 
الربحية والتعثر المالي، أما نسبة الكفاءة ليست لها علاقة بالتعثر المالي، وتشري هذه النتائج إلى أن نسب سيولة 

وقة للتنبؤ بالتعثر المالي في البيئة الماليزية والي من خلالها تمكن أصحاب القرار من اتخاذ قراراتهم الخزينة أدوات موث
 الرشيدة.

 بعنوان: (2112د  Koji Kojimaدراسة -3
Decision Usefulness Cash Flow Information 

 ةفائدة اتخاذ القرار في تنسيق معلومات التدفق النقدية
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أهمية المعلومات المتعلقة بالتدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات الاقتصادية إلى إبراز هدفت هذه الدراسة 
وذل  من خلال بيان أثر الإفصاح عن التدفقات النقدية التشغيلية بالطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة على 

 اتخاد القرارات الاقتصادية كالإقراض والتمويل. 
 بشكل أقل نتائج دقة مباشرة غير بصيغة المعلومات لهم قُدمت الذين لمشاركوناأظهرت نتائج الدراسة أن 

 حساب المجموعتين من طلُب عندما وذل  مباشرة، بصيغة المعلومات لهم قُدمت الذين بالمشاركين مقارنة ملحوظ
 عرض صيغة أن إلى النتائج تشير. المستقبلية الدين خدمة بمتطلبات الوفاء على الشركة بقدرة المتعلقة المالية النسب

 إلى جزئيًا ذل  ويرجع للعرض، المباشرة الطريقة وأن المستخدمين، لدى القرارات اتخاذ عملية على تؤثر المعلومات
 التدفق معلومات لحساب المباشرة غير الطريقة في الحال هو كما ضرورية إضافية حسابية عمليات تتطلب لا أنها

 دراسة البحثية الورقة هذه نتائج توسع. مزايا من به تتمتع لما للاستخدام المفضلة الطريقة هي التشغيلي، النقدي
 المستخدمين حتى الخبرة، ذوي البنكية القروض ومحللي مديري مع بالمقارنة أنه حيث من  0221لأ وريد كلامر
 لعرض المباشرة الطريقة أن ددون المحدودة، العملية الخبرة ذوي المحاسبة طلاب وتحديدًا المالية، للقوائم خبرة الأقل
 الورقة هذه نتائج تقترح . أقل حسابية أخطاء في تتسبب أنها أيلأ للفهم قابلية أكثر التشغيلي النقدي التدفق
 الطريقة تكون أن دب ،9114 عام في  IASBلأ الدولية المحاسبة معايير لجنة به توصي كما أنه، البحثية
 . .الشركات لجميع إلزاميًا متطلبًا التشغيلي النقدي التدفق لعرض المباشرة
 ( بعنوان : 2113د Divesh Sharmaدراسة -4

The nature of the relationship between the cash flow statement and the 

information depends on the accrual basis of accounting for the purposes of 

assessing solvency، "the multiplicity of entrance roads". 
طبيعة العلاقة بين قائمة التدفقات النقدية والمعلومات تعتمد على أساس الاستحقاق المحاسبي لأغراض تقييم 

 الملاءة، ةتعدد طرق الدخولة .
 قام الباحث بدراسة طرق تقييم الملاءة من قبل مدراء الائتمان التجاري الذين يعتمدون على قائمة

 التدفقات النقدية من جهة والمدراء الذين يعتمدون على قوائم الاستحقاق.                     
وقد وصل الباحث إلى نتيجة مفادها هن المدراء الذين يعتمدون على قائمة التدفقات النقدية  صلون 

الي تعتمد على مبدأ على نتائج أكثر دقة وصحة من تل  الي  صلون عليها من خلال القوائم المالية 
 الاستحقاق وفي النهاية أكد الباحث على أهمية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الإدارية.
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 عن الدراسات السابقة الثالث: ما يميز الدراسة الحاليةالمطلب 
 بهاشتالأوجه   -1

تتشابه دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة من حيث المضمون المتمثل في توضيح أهمية ومكانة جدول        
نقطة التركيز في قوائم التغيرات في المركز المالي  سيولة الخزينة في المؤسسات بصفة عامة، حيث ثم جعل سيولة الخزينة

لأنها تساهم بمعلومات أكثر دقة وموضوعية للمسير  ؤسسات إعداد كشف للسيولة الخزينةحيث دب على الم
 المالي، وبالتالي فهي أداة لفهم الحركات والتدفقات الثانية في المؤسسة سواء الداخلة أو الخارجة.

حازت على مكانة  ت السابقة أن جدول سيولة الخزينةكما تلاحظ في كل من الدراسة الحالية والدراسا
 د عليها تمكنت المؤسسات من تحقيق حزينة ادابية.الاعتمعالية وذل  تفضل تطبيقها وا

 أوجه الاختلاف -2
 (: أوجه الاختلاف4-11د رقم الجدول

 الدراسة الحالية الدراسة السابقة المجال

 هدف الدراسة

 :هدفت الدراسات إلى
 تقدمها قائمة لتحديد أهمية المعلومات الي-

 .التدفقات النقدية
التدفقات النقدية اختبار العلاقة بين -

والنشاطات التشغيلية والاستثمارية 
 والتمويلية.

 إعداد وتحليل جدول تدفقات الخزينة.-

إبراز أهمية جدول سيولة  تهدف الدراسة إلى
ودورها في اتخاذ القرارات التمويلية في  الخزينة

 المؤسسة.

بالنسبة لفترة البحث أجريت الدراسات في  حدود الدراسة
 9191 ،9109الفترة الممتدة ما بين 

بالنسبة لفترة البحث أجريت الدراسة في الفترة 
 9199 إلى 9102الممتدة من 

 المنهج المستخدم

اعتمدت أغلب الدراسات على منهج دراسة 
الحالة والمنهج الوصفي الوصف المعلومات 

سبة الأدبيات الجاهزة وتحليلها أما بالن
المستخدمة في  ع المعلومات والبيانات 
 المثلث في المقابلة والملاحظة والاستبانة

على منهج دراسة  اعتماد الدراسة الميدانية
الحالة الإظهار الوضعية النقدية للمؤسسة الي 
نرود بها متخذي القرارات أما بالنسبة للأدوات 
المستخدمة في  ع البيانات والمعلومات تمثلت 
في المقابلة والملاحظة والتقارير السنوية 

 SPSS V22للمؤسسة وبرنامج 

حملت أجريت الدراسات في بيئات مختلفة  بيئة الدراسة
 أجريت الدراسة في بيئة جزائرية مناطق ومؤسسات جزائرية عربية وأجنبية

ة من مجموعة من المناطق تكون مجتمع الدراس مجتمع الدراسة
 الاشغال العمومية والبيئة ولاية الواديمؤسسة  والأردن ... الوادي، بسكرة وفلسطين

 ة.اعتماد على معطيات الدراس الطلبةمن اعداد : المصدر
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 مميزات الدراسة على الدراسات السابقة  -3
 في الخزينتتة ستتيولة جتتدول أهميتتة إبتتراز علتتى تركيزهتتا ختتلال متتن الستتابقة الدراستتات عتتن الدراستتة هتتذه تتميتتز

 :خلال من وذل  التمويلية، القرارات اتخاذ
 المؤسسة داخل التمويلية القرارات دعم في الخزينة سيولة لجدول الحيوي الدور على الضوء تسليط. 
 المؤسسة ونمو استمرارية على المؤثرة المالية القرارات أهم من تعُد التمويل قرارات أن على التأكيد. 
 بيتانات متن يتوفره لمتا نظترا الخزينتة، سيولة جدول إلى الرجوع دون فعال تمويلي قرار أي اتخاذ يمكن لا أنه توضيح 

 .وموثوقة دقيقة
 بدقة المالي الوضع تقييم في تساعد عالية مصداقية ذات معلومات ميقد السيولة جدول أن بيان. 
 التمويلية الاستثمارية، التشغيلية،لأ الأنشطة مختلف من السيولة توليد على المؤسسة قدرة تقييم في المساهمة.  
 الأمثل التمويلي القرار اتخاذ ليسه بما للمؤسسة، المالية والضعف القوة نقاط تحديد كيفية إبراز.           
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 لاصةالخ
من خلال ما جاء في هذا الفصل فقد حاولنا التطرق إلى المفاهيم الأساسية حول قرارات التمويل 

، حيث تبين لنا أن جدول سيولة الخزينة من بين أهم القوائم المالية م الأساسية الجدول سيولة الخزينةوالمفاهي
ة المختلفة من القرارات المالية لأن هذا الجدول يفصح عن سيولة الخزينالأساسية الي تعتمد عليه المؤسسة في اتخاذ 

تشغيل، استثمار، تمويل  كما أنه يعتبر من القوائم الإلزامية لأنه يبين قدرة المؤسسة على توليد الأنشطة الثلا  لأ
 ل هذا البحث فيما يلي:النقدية ومدى مرونتها المالية، ويمكن تلخيص أهم النقاط والنتائج المتواصل إليها من خلا

 قدية الحقيقية داخل المؤسسةعلى التدفقات الن يعتمد جدول سيولة الخزينة. 
  للمؤسسة اتخاذ القرارات المناسبةيوضح جدول سيولة نقاط القوة والضعف. 
  مستعملي الكشوف المالية أساس التقييم مدى قدرة المؤسسة على توليد يعطي جدول سيولة الخزينة

 .ؤسسةل  المعلومات بشأن استخدام السيولة المتاحة لدى المالنقدية وكذ
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 تمهيد:
إضافة إلى  ،بعد أن تناولنا في الفصل الأول مفهوم جدول سيولة الخزينة، وأساليب إعداده، وأهم مؤشراته  

مع استعراض بعض الدراسات السابقة ذات الصلة، ومحاولة إبراز العلاقة بينها  ،مفهوم اتخاذ القرارات التمويلية
 سننتقل في هذا الفصل إلى الجانب التطبيقي للدراسة. ،وتحديد ما يميز هذه الدراسة عن غيرها

من خلال دراسة تطبيقية تهدف إلى الوقوف على   ،حيث سيتم إسقاط الإطار النظري على الواقع العملي  
من حيث الشكل والمضمون والمنهجية. وقد وقع  ،إعداد جدول سيولة الخزينة وفقًا للنظام المحاسا الماليكيفية 

من أجل تحليل واقعها  ،اختيارنا على مؤسسة متعددة الأشغال، باعتبارها مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي
 لية وجداول سيولة الخزينة.وعلى رأسها الميزانيات الما ،المالي باستخدام أدوات التحليل المالي

 سيتم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين رئيسيين: ،ولتحقيق هذا الهدف  
 المبحث الأول: طريقة وأدوات الدراسة 
 المبحث الثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسة 
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 الدراسة وأدوات: طريقة الأولالمبحث 
كتتذل  مصتتتادر  تتتع   ،طريقتتة  تتتع البيتتتانات متتن اختيتتتار المجتمتتع والعينتتتة لىستتيتم التطتتترق في هتتذا المبحتتتث ا

 .محددات الدراسة إلى بالإضافةالمستخدمة  الإحصائية والأساليبمتغيرات الدراسة الدراسة و  وأدواتالمعلومات 
 : طريقة الدراسةالأولالمطلب 

بطبيعتة مجتمتع وعينتة الدراستة وكتذا طبيعتة  الإلمتامالمرجوة من الدراستة وجتب علينتا  أهداف إلىبغية الوصول 
 المستعملة الي تتماشى مع بحثنا. الإحصائية والأساليبالمتغيرات الدراسة 

 : مجتمع وعينة الدراسةالأولالفرع 
 الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة المؤسسات مجتمع الدراسة: (1

المشتتتقة منتته في  والمؤشتتراتزينتتة إستتقاط الدراستتة النظريتتة ومعرفتتة متتدى مستتاهمة جتتدول ستتيولة الخ اجتتلمتتن 
الاقتصتادية الصتغيرة والمتوستطة  المؤسستاتاتخاذ القرارات التمويلية للمؤسسة الاقتصادية، فقد تم التركيز علتى مجتمتع 

 المؤسستاتباعتبارهتا متن  ،بالتوادي الأشتغالحيتث تم اختيتار مؤسستة متعتددة  ،متع موضتوع الدراستة تتتأقلمبصتفتها 
 المستخرجة من جدول سيولة الخزينة . والمؤشراتالمالي باستخدام النسب  أدائها أهمية إبرازحديثا وتريد  المنشأة
 د التعريف بمؤسسسة المتعددة الأشغالSOPTE:) 

 (: يوضح التعريف بالمؤسسسة المتعددة الأشغال1-12الجدول رقم د
 مؤسسة المتعددة الأشغال الاسم القانوني
 مؤسسة عمومية اقتصادية ،مؤسسة ذات أسهم الشكل القانوني
 9109 ديسمبر سنة تاريخ الإنشاء
 المنطقة الصناعية تكسبت الوادي موقع الاستثمار
 000.00 000 472 راس المال
 عامل 61حوالي  عدد العمال
 2م9046 المساحة

 : من إعداد الطلبة بالاعتماد على وؤئق المؤسسةالمصدر
  SOPTEالٔاشغال المؤسسة المتعددة عينة الدراسة:  (2

حيتتث تنقستتم هتتذه  ،تتمثتتل عينتتة الدارستتة في المؤسستتة المتعتتددة الٔاشتتغال وبتحديتتد مصتتلحة المحاستتبة والماليتتة
لى فتترعين  ولقتتد تم اختيتتار هتتذه المصتتلحة نظتترا لطبيعتتة الموضتتوع المتتدروس  ،للمحاستتبة والثتتاني للماليتتة الأولالمصتتلحة ا 

 وحتى تكون الدراسة شاملة وموضوعية.
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 الثاني: مصادر المعلومات وتلخيص المعطيات الفرع
 مصادر جمع المعلومات (1

 تتمثل مصادر  ع البيانات فيه:
  لقتتتد تم  تتتع المعطيتتتات والبيتتتانات الماليتتتة والمتمثلتتتة في الميزانيتتتات وجتتتدول حستتتابات النتتتتائج : الأوليـــةالمصـــادر

عتتن طريتتق المقابلتتة متتن ختتلال  9199 لىا   9102وجتتدول ستتيولة الخزينتتة للمؤسستتة متعتتددة الأشتتغال ختتلال الفتتترة 
جراء تربص بها، ذل  يعرض حساب النسب   المشتقة من جدول سيولة الخزينة. والمؤشراتا 

 :ــة لى الدراستتات والمقتتالات العلميتتة الستتابقة  بالإضتتافةتتمثتتل في الكتتتب والمجتتلات والانترنتتت  المصــادر الثانوي ا 
 الجريدة الرسمية. وأيضاالمتعلقة بالموضوع 

 إعتتتدادالدراستتتة واختبتتتار فرضتتتياتها كتتتان متتتن الضتتتروري  أهتتتدافمتتتن أجتتتل تحقيتتتق  المعطيـــات المجمعـــة: تلخـــيص (2
القتتوائم الماليتتة المتمثلتتة في الميزانيتتات الحصتتول متتن خلالهتتا تم  ،مقتتابلات مباشتترة متتع مختصتتين في قستتم المحاستتبة والماليتتة

ستنة  إلى 9102لال الفترة الممتدة متن ستنة خ الأشغالوحسابات النتائج وجداول سيولة الحزينة للمؤسسة متعددة 
 لإبتراز ،المشتتقة متن جتدول ستيولة الخزينتة المؤشراتوهذا بهدف تقييم قراراتها التمويلية وقد تم التركيز على  ،9199
التتدفق النقتتدي لكتل متتن  وإظهتتارفي التحليتل التتديناميكي متن منظتتور ستيولة الخزينتتة الحقيقيتة ختلال كتتل فتترة  أهميتهتا
 ستغلال والاستثمار والتمويل وأي منها تحقق فائض في الخزينة.دورة الا

 الفرع الثالث: تحديد متغيرات الدراسة
، ووفق ما جاءت به الأدبيات النظرية والدراسات الإشكالية المطروحةمعالجة هداف الدراسة و تحقيقا لأ  

 ، فقد تم الاعتماد في نموذج الدراسة على المتغيرات التالية:السابقة
  مؤشر النقدية التشغيلية ومؤشر التغطية النقدية ومؤشر توزيعات النقدية؛المستقل:  اتالمتغير 
 مؤشر الاستقلالية المالية: المتغير التابع 
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 (: متغيرات الدراسة1-12الشكل رقم د

 

 

 

 

 

 

 

 
 من اعداد الطلبةالمصدر: 

 الدراسةأدوات  المطلب الثاني:
الأستتتتتاليب  إلىبالإضتتتتتافة  ،ستتتتتيتم في هتتتتتذا المطلتتتتتب توضتتتتتيح أدوات معالجتتتتتة المعطيتتتتتات المتعلقتتتتتة بالدراستتتتتة الميدانيتتتتتة

 .SPSS V22الإحصائية المستخدمة لحساب النتائج 
 معالجة المعطيات أدوات: الأولالفرع 
المقابلتتة  أستتلوبستتة واختبتتار الفرضتتيات استتتلزم القيتتام بدراستتة تطبيقيتتة بالاعتمتتاد علتتى دراال أهتتدافتحقيتتق  اجتتلمتتن 

والمحاستتتبة، وذلتتت  للحصتتتول علتتتى معلومتتتات الماليتتتة رئتتتيس قستتتم والمتمثلتتتين في  ،الدراستتتة عينتتتة أفتتترادالشخصتتتية متتتع 
صتتورة واضتتحة عتتن ستتير  أختتذقابلتتة علتتى الم أستتلوبكتتم ستتاعدنا   ،البيتتانات المتمثلتتة في الميزانيتتات وحستتابات النتتتائج

لى أنتتته أتاح لنتتتا فرصتتتة  بالإضتتتافة المؤسستتتة،عمتتتل  المتعلقتتتة بالدراستتتة متتتن أجتتتل فتتت  الاستفستتتار  الأستتتئلةلطتتترح  اكتتتبرا 
 تحليتتللتستاعدنا علتى  المؤسستتةمتن  يتق الملاحظتتة استتطعنا قتراءة وتحليتل الوؤئتتق المتحصتل عليهتاومناقشتتها، وعتن طر 

 المشتقة منه. المؤشراتم أهجدول سيولة الخزينة وحساب 
 المستخدمة الإحصائية الأساليبالفرع الثاني: 

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لتحديتد العلاقتة بتين المتغتير المستتقل والمتغتير التتابع، ومتن أجتل تحقيتق 
المؤشتترات المستتخرجة متتن و النستب لحستاب  SPSS V22الدراستة واختيتتار فرضتياتها تم استتخدام بتترنامج  أهتداف

لى   .التمثيلات البيانيةجدول سيولة الخزينة بالإضافة ا 

 مؤسشر النقدية التشغيلية 

 ةالمستقل اتالمتغير 

 مؤسشر التغطية النقدية 

 مؤسشر توزيعات النقدية 

 المتغير التابع

 
مؤسشر الاستقلالية 

 المالية
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 ثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسةالمبحث ال
تضمن هذا المبحث دراسة وضعية التمويل للمؤسسة للمتعددة الأشغال والتركيز في هذه الدراسة على استخدام 

 المستخرجة من جدول سيولة الخزينة . مؤشرات

 نموذ  وفرضيات الدراسة :المطلب الاول
  :النموذ  المستخدم-1

Y=B0+ B1,2,3X1,2,3 

 يمثتتل 1X ،نستتبة التغطيتتة النقديتتة يمثتتل 9X ،نستتبة النقديتتة التشتتغيلية يمثتتل X 0 ،الاستتتقلالية الماليتتةيمثتتل   yحيتتث
 .نسبة التوزيعات النقدية

والتي  المستتخرجة متن جتدول ستيولة الخزينتة ختبتار أثتر مقتاييس التتدفقات النقديتةالطريقة الاحصائية لاالنموذج  يمثل
تعتتتتبر عتتتتن المتغتتتتيرات المستتتتتقلة للدراستتتتة وهتتتتي مقيتتتتاس مؤشتتتتر النقديتتتتة التشتتتتغيلية ومقيتتتتاس التغطيتتتتة النقديتتتتة ومقيتتتتاس 

 .تعبر عن المتغير التابع للدراسةو  تمثل القرار التمويلي نسبة الاستقلالية المالية اليو  ،التوزيعات النقدية
 فرضيات الدراسة-2

 :تبني الفرضيات التالية وتم صياغتها بالصيغة العدمية وتقسيمها إلى الفرضيات الرئيسة التالية قامت الدراسة على
 : الفرضية الرئيسة الأولى-

لا يوجتتد أثتتر ذو دلالتتة إحصتتتائية المقتتاييس التتتدفقات النقديتتتة مقيتتاس نستتبة الاستتتقلالية الماليتتتة علتتى اتختتاذ القتتترارات 
 :ة الرئيسة أعلاه تشتق الفرضيات الفرعية التاليةومن الفرضيSOPTE  التمويلية في مؤسسة

  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمقياس مؤشر النقدية التشغيلية علتى اتختاذ القترارات التمويليتة في مؤسستة -
SOPTE 

 لا يوجتتد أثتتر ذو دلالتتة إحصتتائية لمقيتتاس نستتبة التغطيتتة النقديتتة علتتى اتختتاذ القتترارات التمويليتتة في مؤسستتة -
SOPTE 

 يوجد أثر ذو دلالة إحصتائية لمقيتاس نستبة التوزيعتات النقديتة علتى اتختاذ القترارات التمويليتة في مؤسستةلا  -
SOPTE 

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة-
   V22تم استتتخدام الأستتاليب الإحصتتائية المناستتبة متتن ختتلال حزمتتة التحليتتل الإحصتتائي للعلتتوم الاجتماعيتتة

SPSS  كالمتوسط الحسابي والانحراف المعياريبما في ذل  الإحصاءات الوصفية. 
 : حيث سيتم استخدام الأساليب الإحصائية التالية لاختبار متغيرات وبيانات الدراسة
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مثتتتل الوستتتط   التحليتتتل الوصتتتفي لمتغتتتيرات الدراستتتة حيتتتث تم قيتتتاس متغتتتيرات الدراستتتة بمقتتتاييس النزعتتتة المركزيتتتة-0
 .يمثل الانحراف المعيار  الحسابي، ومقاييس التشتت

للحكتتم علتتى علاقتتة الارتبتتاط بتتين  يتتع المتغتتيرات المستتتقلة  معامتتل الارتبتتاط : بتتين المتغتتيرات المستتتقلة للدراستتة-9
وتم استتخدام معامتل التحديتد  ,ببعضها البعض، وكذل  الارتباط المتعدد من خلال احتساب معامل تضخم التباين

مستتتقل علتتى تفستتير التغتتير في المتغتتير التتتابع متتن ختتلال  لتحديتتد قتتدرة كتتل متغتتير لاختبتتار القتتوة التفستتيرية للنمتتوذج
لبيتتان قتتدرة المتغتتيرات المستتتقلة مجتمعتتة  نمتتوذج الانحتتدار الخطتتي البستتيط ، وكتتذل  استتتخدام معامتتل التحديتتد المعتتدل
 .على تفسير التغير في المتغير التابع من خلال نموذج الانحدار الخطي المتعدد

الانحدار الخطي البسيط بين كل متغير مستتقل والمتغتير التتابع وفقتا لفرضتيات الدراستة باستتخدام طريقتة المربعتات -1
 .% 25عند مستوى ثقة  Test – tالصغرى لتقدير معلمات هذا الانحدار من خلال اختبار 

 النتائج المطلب الثاني : عرض ومناقشة 
  1X,(Y ( مع نسبة الاستقلالية المالية ية التشغيليةمؤسشر النقد (1

 النقدية التشغيلية معادلةيمثل  (:2-12الشكل رقم د

 

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر
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 الإحصاءات الوصفية -

 ليةي: يمثل الإحصاءات الوصفية لمؤسشر النقدية التشغ(2-12د دول رقمالج
 عدد المشاهدات المعياري الانحراف المتوسج 

 4 0214821350. 175618000. استقلالية المالية

 4 0277176810. 009598750. مؤسشر التشغلية النقدية

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
الماليتتتة استتتتقلالية يشتتتير الجتتتدول إلى الإحصتتتاءات الوصتتتفية لمتغتتتيرين همتتتا  : 9-19ختتتلال جتتتدول رقتتتم لأمتتتن 

لمعيتار وعتدد المشتاهدات، ، وذل  من خلال ثلا  معلمات إحصائية المتوسط والانحتراف اومؤشر النقدية التشغيلية
يتدل علتى   ، متا1.190لأ بانحتراف معيتاري متنخفض نستبيا 1.076بلغ حوالي  يظهر أن متوسط استقلالية المالية

 1.1126تجتتتانس في القتتتيم وعتتتدم وجتتتود تبتتتاين كبتتتير بينهتتتا. أمتتتا مؤشتتتر النقديتتتة التشتتتغيلية فقتتتد بلتتتغ متوستتتطها نحتتتو 
 ، مما يعكتس تباينتاً أكتبر في البيتانات المتعلقتة بهتذا المتغتير. تجتدر الإشتارة إلى 1.194بانحراف معياري أعلى نسبياً لأ

وهتو عتدد صتغير نستبيا، متا قتد  تد متن قتوة الاستتنتاجات الإحصتائية ، في كلتتا الحتالتين 1هتو  أن عدد المشتاهدات
 .ودعل النتائج عرضة للتأثر بالقيم الشاذة

 جدول الارتباطات -
 ليةي: يمثل الارتباطات لمؤسشر النقدية التشغ(3-12جدول رقم د

 الاستقلالية المالية البيان
مؤسشر النقدية 
 التشغيلية

 1.549 معامل بيرسون 
 1.912 الدلالةمستوى 
 10 التكرار

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر
النقديتة  مؤشترالعلاقتة بتين متغتيري استتقلالية الماليتة  يوضتح الارتباطتات : 1-19متن ختلال جتدول رقتم لأ

، متا يشتير 1.549يظهر الجتدول أن معامتل الارتبتاط بتين المتغتيرين هتو  .التشغيلية باستخدام معامل ارتباط بيرسون
إلى وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة بينهما أي أنته بتزيادة أحتد المتغتيرين يميتل الآختر إلى التزيادة أيضتاً. ومتع 

تمتد عتادةً للدلالتة ، وهتي أكتبر متن المستتوى المع1.912المصتاحبة لهتذا الارتبتاط هتي  ذلت ، فتإن القيمتة الاحتماليتة
 ، مما يعتني أن هتذا الارتبتاط غتير دال إحصتائيًا في العينتة المدروستة. متن جهتة أخترى، يبلتغ عتدد 1.15الإحصائية لأ
فقتتط، وهتتو عتتدد متتنخفض جتتداً، ممتتا يقلتتل متتن موثوقيتتة النتتتائج ودعتتل متتن الصتتعب تعمتتيم العلاقتتة  4 المشتتاهدات

 .المستنتجة على مجتمع الدراسة بشكل دقيق
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 وذ  الانحدارنم -
 ليةيلمؤسشر النقدية التشغ (: يمثل نمو  الانحدار4-12جدول رقم د

 الخطأ المعياري للتقدير  معامل التحديد المعدل 2R معامل التحديد الثاني معامل التحديد النموذ 
1 1.549a 1.112 1.112 1.1901 

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
يمثتتتتل جتتتتدول ملخصًتتتتا لنمتتتتوذج الانحتتتتدار التتتتذي يتتتتدرس تأثتتتتير التتتتتدفقات النقديتتتتة  : 1-19رقتتتتم لأدول الجتتتت

، وهي متطابقة مع معامل بيرستون الستابق، 1.549يشير معامل التحديد إلى قيمة  .التشغيلية على القرار التمويلي
متتتا يعتتتني أن حتتتوالي ، 1.112فهتتتو  2Rممتتتا يتتتدل علتتتى وجتتتود علاقتتتة ارتبتتتاط متوستتتطة بتتتين المتغتتتيرين. أمتتتا معامتتتل 

 .من التغير في القرار التمويلي يمكن تفسيره من خلال التدفقات النقدية التشغيلية  33.9%
 ، ممتتا1.112ويبلتغ  متنخفض جتدا  معامتتل التحديتد المعتدل 9Rلأ المعتدل 2Rومتع ذلت ، فتإن معامتل 

يشتتير إلى أن النمتتتوذج لا يفستتر التبتتتاين في المتغتتتير التتتابع بشتتتكل جيتتتد عنتتد أختتتذ عتتتدد المتغتتيرات والعينتتتة الصتتتغيرة في 
 ، وهتتو متتا يعطتتي مؤشتترا1.1901حتتوالي لأالخطتتأ المعيتتاري للتقتتدير  يبلتتغ  الاعتبتتار. كمتتا أن خطتتأ التقتتدير المعيتتاري

 .على درجة التشتت في التنبؤات
 التحليل التباين -

 ليةيلمؤسشر النقدية التشغ : يمثل التحليل التباين(5-12قم دجدول ر 

اختبار  مجموع المربعات درجة الحرارة مربعات المتبقية النموذ 
 النموذ 

 القيمة الحالية

1 
 b 1.104 0.197 1.111 1 1.111 الانحدار
   1.111 2 1.110 البواقي
    3 1.110 مجموع

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر
مؤشتتتر لأهميتتتة نمتتتوذج الانحتتتدار التتتذي يتتتربط  تقييمتتتا التحليتتتل التبتتتاين : يمثتتتل جتتتدول 5-19دول رقتتتم لأالجتتت

 :النقدية التشغيلية كمتغير مستقل بت استقلالية المالية كمتغير تابع. تُظهر النتائج أن
 قيمة F  اختبار ما إذا كان النموذج ككل ذو دلالة إحصائية، وهي تشير إلى 1.027بلغت. 
 القيمة الاحتمالية المرتبطة بت F  ممتا يعتني 1.15، وهي أعلى بكثير من مستوى الدلالتة التقليتدي لأ0.418هي ، 

 .أن النموذج غير دال إحصائيًا، ولا يمكن الاعتماد عليه لتفسير العلاقة بين المتغيرين في هذه العينة
 :التباين أما توزيع  
 لأبدقتة تقريبيتة ، وهتو متنخفض جتداً، ممتا يتدل علتى أن النمتوذج  1.111هتو  مجموع المربعات الناتج عن الانحدار

 .استقلالية المالية لا يفسر إلا جزءاً ضئيلاً جداً من التباين في 
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 وهو يشكل الجزء الأكبر من التباين1.110هو  مجموع المربعات المتبقي ،. 
 1للانحتتدار ، ممتتا يعكتتس حجتتم العينتتة الصتتغير لأ 0للبتتواقي، و 9كليتتاً،   1متتنخفض أيضتتاً لأ عتتدد درجتتات الحريتتة 

 .حالات فقط 
 معاملات الانحدار -

 ليةي(: يمثل معاملات الانحدار لمؤسشر النقدية التشغ6-12دول رقم دالج

 النموذ 
 المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية

T القيمة الحالية 
 معامل المعياري القيمة غير المعيارية الثاب  المعامل

 1.111 01.471  1.109 1.070 دالثاب (
 1.140 0.101 1.549 1.115 1.150 التشغيلية النقدية التدفقات

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
تفاصتيل عتن معتاملات الانحتدار في النمتوذج التذي يتربط بتين    يقتدم جتدول6-9من خلال جدول رقتم لأ

 :لأكمتغير تابع . وفيما يلي تحليل لأهم النتائج واستقلالية الماليةالنقدية التشغيلية لأكمتغير مستقل   موشر
 :المعامل الثاب  .0
o  ية صفراً، ويمثل القيمة المتوقعة استقلالية المالية  عندما تكون مؤشر  النقدية التشغيل0.171قيمته. 
o هتذا المعامتل دال إحصتائيًا، حيتث أن القيمتة الاحتماليتة (Sig.) = 0.004  ممتا يشتير 1.15وهتي أقتل متن ،

 .إلى أن الثابت مهم في النموذج
 :معامل مؤسشر النقدية التشغيلية .2
o يتُوقتع أن يزيتد ، ما يعني أنه عنتد زيادة مؤشتر النقديتة التشتغيلية بوحتدة واحتدة، ) ( 0.451 القيمة غير المعيارية

 .، بافتراض ثبات العوامل الأخرى1.150استقلالية المالية  بمقدار 
o ويتطابق مع معامل الارتباط بيرسون، مما يدل على تأثير متوسط(0.582 ) المعامل المعياري ،. 
o 1.15، وهتي أكتبر متن (0.418) مع ذل ، فإن هذا المعامل غير دال إحصائيًا، حيث أن القيمة الاحتمالية، 

 .وبالتالي لا يمكن اعتبار مؤشر النقدية التشغيلية مؤثراً جوهريًا على استقلالية المالية  في هذه العينة
 متغير مستقل  قيمة .3
o  للمتغير المستقل، وهي قيمة منخفضة نسبياً، ما يتماشى مع عدم دلالة المعامل  1.013بلغت. 
 إحصائيات البواقي  -
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 ليةيالبواقي لمؤسشر النقدية التشغ (: يمثل إحصائيات7-12دول رقم دالج
 عدد المشاهدات انحراف المعياري المتوسج قصىالحد الأ دنىالحد الأ 

 4 0125127000. 175618000. 185382170. 157450150. القيمة المتوقعة

 4 0174618010. 0000000000. 0211589090. 021126578.- الباقي

 4 1,000 0000, 7800, 1,452- القيمة المتوقعة المعيارية

 4 8160, 0000, 9890, 0,988- الباقي المعياري

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
وبتتواقي  مجموعتتة متتن المؤشتترات الإحصتتائية المتعلقتتة بالقتتيم المتوقعتتة يعتترض جتتدول  :7-19دول رقتتم لأالجتت

 .النموذج وهي عناصر مهمة لتقييم جودة نموذج الانحدار
 :تحليل النقاط الأساسية

  القيم المتوقعة .0
o  الأصليية المالية ، وهو مطابق لمتوسط استقلال0.1756، بمتوسط 0.1854و 0.1574تتراوح بين. 
o  مما يدل على تباين محدود في التوقعات0.0125الانحراف المعياري لهذه القيم هو ،. 
 :البواقي .2
o  الحقيقية والمتوقعة ، وهي فروق بين القيم0.0212و 0.0211-تتراوح بين. 
o  = وهو أمر متوقع في نماذج الانحدار الجيدة، حيث يفُتترض أن تتتوزع البتواقي بشتكل متماثتل 1متوسط البواقي ،

 .حول الصفر
o  = ويعد مؤشراً على مدى تشتت الخطأ في التوقعات1.1075الانحراف المعياري للبواقي ،. 
  القيم المعيارية المتوقعة والبواقي المعيارية .3
o  وتشتير إلى متدى بعتد كتل قيمتة متوقعتة عتن المتوستط 0.780و 1.452-القيمتة المتوقعتة المعياريتة تتتراوح بتين ،

 .بوحدات الانحراف المعياري
o ممتا 9و+ 9-، وهتي داختل النطتاق المقبتول عمومًتا لأبتين 0.989و 0.988-تتتراوح بتين   البتواقي المعياريتة ، 

 .يعني عدم وجود قيم شاذة واضحة في العينة
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    2X ,(Y  ( مع نسبة الاستقلالية المالية نسبة التغطية النقدية -2
 .: يمثل معادلة التغطية النقدية (3-12رقم د الشكل

 
 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر

 الوصفية  الإحصاءات -
 ليةي(: يمثل معاملات الانحدار لمؤسشر النقدية التشغ8-12دول رقم دالج
 عدد المشاهدات الانحراف المعياري المتوسج 

 4 0214821350. 175618000. استقلالية المالية

 4 0233677710. 004328500. نسبة التغطية النقدية

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر
استتتتقلالية الماليتتتة ونستتتبة التغطيتتتة  : : يستتتتعرض هتتتذا الجتتتدول الإحصتتتاءات الوصتتتفية لمتغتتتيرين4-19جتتتدول رقتتتم لأ

 والانحراف المعياري، وعدد المشاهدات المتوسط :النقدية، بناءً على ثلا  معلمات رئيسية
 :تحليل النقاط الأساسية

 :استقلالية المالية .0
o  :في العينة ستقلالية الماليةوهو يشير إلى القيمة المتوسطة ا 0.1756المتوسط. 
o ا من المتوسط، أي أن هناك تباينًا محدودًامما يدل على أن القيم قريبة نسبي 0.0215 : الانحراف المعياري. 
o فقط، وهو عدد صغير جدًا قد يؤثر على دقة وقوة الاستنتاجات الإحصائية 4 عدد الحالات. 
 نسبة التغطية النقدية  .9
o  :ن نستتبة التغطيتة النقديتتة كانتتت وهتتو أقتل بكثتتير متن متوستتط استتتقلالية الماليتة، ممتتا يشتير إلى أ 0.0043المتوستط

 .ضئيلة في العينة
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o :وهو أعلى من المتوستط نفسته، متا يعتني وجتود تبتاين مرتفتع نستبياً بالنستبة إلى القيمتة  1.1911 الانحراف المعيار
 .متفرقة حول المتوسط، وربما تشمل قيمًا موجبة وسالبة المتوسطة، أي أن القيم

  الارتباط -
 ارتباط لنسبة التغطية النقدية(: يمثل 9-12جدول رقم د

 الاستقلالية المالية البيان

نسبة التغطية 
 النقدية

 -0.2.0 معامل بيرسون

 0.3.0 مستوى الدلالة

 00 التكرار

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر
  بتتين متغتتيرين همتتا استتتقلالية الماليتتة ونستتبة Pearsonيشتتير الجتتدول إلى مصتتفوفة الارتبتتاط لأ  2-19لأ ول رقتتمجتتد

التغطية النقدية، حيتث تم استتخدام معامتل الارتبتاط بيرستون إلى جانتب دلالتة المعنويتة وعتدد المشتاهدات. يظهتر أن 
، وهتتو ارتبتتاط ستتلا ضتتعيف، ممتتا يشتتير 1.947-معامتتل الارتبتتاط بتتين استتتقلالية الماليتتة ونستتبة التغطيتتة النقديتتة بلتتغ 

  فهتي أعلتى متن Sig. = 0.357لاقتة بتين المتغتيرين عكستية ولكنهتا غتير قويتة. أمتا القيمتة الاحتماليتة لأإلى أن الع
 ، متا يتدل علتى أن العلاقتة غتير دالتة إحصتائيًا ولا يمكتن الاعتمتاد 1.15المستوى المعتمد عادةً للدلالة الإحصائية لأ

شتارة إلى أن عتدد المشتاهدات في كتلا المتغتيرين هتتو عليهتا في تفستير ستلوك أحتد المتغتيرين بنتاءً علتى الآختتر. تجتدر الإ
فقط، وهو عدد صغير جداً، ما يضعف موثوقية النتائج ودعلها عرضة للتأثر بالقيم الشتاذة، كمتا  تد متن القتدرة  1

 على تعميم هذه العلاقة على مجتمع الدراسة الأوسع.
 نموذ  الانحدار-

 لنسبة التغطية النقدية : يمثل نموذ  الانحدار(11-12دول رقم دالج
 الخطأ المعياري المعامل المعدل 2R  معامل التحديد R معامل الارتباط النموذ 

1 1.947a 1.149 -1.176 1.195 
 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر: 

يتتربط بتتين نستتبة التغطيتتة النقديتتة   يشتتير الجتتدول إلى ملختتص نمتتوذج الانحتتدار التتذي  01-9دول رقتتم لأالجتت
معامتتل كمتغتتير تابتتع، وذلتت  باستتتخدام مجموعتتة متتن المعلمتتات الإحصتتائية وهتتي:   كمتغتتير مستتتقل استتتقلالية الماليتتة

بلتتغ  Rوالخطتتأ المعيتتاري للتقتتدير. يظهتتر أن معامتتل الارتبتتاط  الارتبتتاط، ومعامتتل التحديتتد، ومعامتتل التحديتتد المعتتدل
ا ، متR² = 0.082علاقتة ضتعيفة جتدًا بتين المتغتيرين. كمتا أن معامتل التحديتد ، وهتو يشتير إلى وجتود 1.947

، وهتتي نستبة ضتتعيفة جتتداً. متن التغتتير في استتتقلالية الماليتة %4.9تفستتر فقتط حتتوالي يعتني أن نستتبة التغطيتة النقديتتة 
يشتتتير إلى ضتتعف النمتتتوذج وغيتتاب التفستتتير الحقيقتتي بعتتتد   ، متتا1.176-المعتتتدل فقتتد بلتتتغ قيمتتة ستتتالبة لأ R²أمتتا 

، وهتتو 1.195ضتتبط التتتأثير النتتاتج عتتن حجتتم العينتتة وعتتدد المتغتتيرات. كتتذل ، بلتتغ الخطتتأ المعيتتاري للتقتتدير حتتوالي 
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. تجتتتتدر الإشتتتتارة إلى أن عتتتتدد المشتتتتاهدات في ليتتتتة والمتوقعتتتتة استتتتتقلالية الماليتتتتةيعكتتتتس درجتتتتة التشتتتتتت بتتتتين القتتتتيم الفع
 فقط، وهو عدد منخفض جداً، ما يؤثر على دقة النتائج ودعل النموذج غير موثوق إحصائيًا. 1هو النموذج 

 تحليل التباين -
 (: يمثل تحليل التباين لنسبة التغطية النقدية11-12دول رقم دالج

 مجموع مربعات النموذ 
درجة 
 الحرية

متوسج 
 F المربعات

القيمة 
 الاحتمالية

1 
 1.701b 1.072 1.111 1 1.111 الانحدار
   1.111 2 1.110 البواقي
    3 1.110 المجموع

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
يتتتربط بتتتين نستتتبة  لنمتتتوذج الانحتتتدار التتتذي الجتتتدول إلى نتتتتائج تحليتتتل التبتتتاين  : شتتتير00-19دول رقتتتم لأالجتت

 كمتغتتير تابتتع، وذلتت  بهتتدف اختبتتار متتدى معنويتتة النمتتوذج ككتتل.التغطيتتة النقديتتة كمتغتتير مستتتقل استتتقلالية الماليتتة  
ا، تتدل علتى أن النمتوذج لا يفستر بشتكل جيتد وهتي قيمتة منخفضتة جتد ، F = 0.179يظهتر الجتدول أن قيمتة 

، وهتي أعلتى بكثتير متن مستتوى الدلالتة 1.701.  فقتد بلغتت Sigالتغير في المتغير التابع. أمتا القيمتة الاحتماليتة لأ
 ، ممتتتا يعتتني أن النمتتتوذج غتتير دال إحصتتائيًا، ولا توجتتتد علاقتتة ذات معنويتتتة بتتين النستتتبة 1.15الإحصتتائية المعتمتتد لأ

قتتتد تم تقستتتيمه إلى مجمتتتوع   0.001كمتتتا يلاحتتتظ أن مجمتتتوع المربعتتتات الكلتتتي  ،ة النقديتتتة واستتتتقلالية الماليتتتةالتغطيتتت
تبتتتتاين في ، ممتتتتا يتتتتدل علتتتتى أن أغلتتتتب ال0.001ومجمتتتتوع المربعتتتتات الباقيتتتتة  0.000بعتتتتات النتتتتاتج عتتتتن النمتتتتوذج المر 

 عزى إلى المتغير المستقل.استقلالية المالية لا ي
 نموذ  الانحدار -

 (: يمثل نموذ  الانحدار لنسبة التغطية النقدية12-12دول رقم دالج

 النموذ 
المعاملات  المعاملات غير المعيارية

 المعيارية
t  الدلالة

 الإحصائية
الانحراف  غير المعيارية

 المعياري
 المعيارية

1 
 .0.00 13,716  0.013 0.100 القيمة الثاب 

 0.013 -0.020 -0.2.0 23..0 -0.2.0 نسبة التغطية النقدية

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
نحدار بين نسبة التغطيتة النقديتة كمتغتير يشير جدول المعاملات إلى نتائج تحليل الا : 09-9رقم لأ دولالج

 ، Beta  والمعياريتتة لأBكمتغتتير تابتتع، وذلتت  باستتتخدام كتتل متتن المعتتاملات غتتير المعياريتتة لأ  مستتقل استتتقلالية الماليتتة
  .  Sigوالدلالة الإحصائية لأ tبالإضافة إلى قيم 
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متع دلالتة  t = 13.716، وكانتت قيمتة 1.101بانحتراف معيتاري قتدره  B = 0.177بلتغ  القيمـة الثابتـة:-
 ، ما يدل على أن الثابت دال إحصائيًا ويؤثر بشكل معنوي في النموذج.1.115إحصائية 

هتذا المتغتير  إلى وجتود علاقتة عكستية بتين  يشتير B = -0.264 المعامتل غتير المعيتاري نسـبة التغطيـة النقديـة: -
  يعزز هذا التوجه، لكنه ضعيف من حيث التأثير.  Beta = -0.287المعامل المعياري و  .لية الماليةواستقلا

تشتتير إلى أن هتتذا التتتأثير غتتير دال  Sig = 0.713وقيمتتة  t = -0.424ومتتع ذلتت ، فتتإن قيمتتة    
 .1.15عند مستوى دلالة  طية النقدية واستقلالية الماليةإحصائيًا، أي لا توجد علاقة معنوية بين نسبة التغ

 إحصاءات بقايا النموذ   -
 لنسبة التغطية النقدية إحصاءات بقايا النموذ (: يمثل 13-12جدول رقم د

عدد  الانحراف معياري متوسج الحد الاعلى دي الادنىالح 
 المشاهدات

 4 0061644021. 175618001. 0.18222393 168521931. قيمة المتوقعة
 4 0.020578685 0000000001. 0.020874070 0.022442395- البواقي

 4 1 0.000 1.072 1.151- القيمة المتوقعة المعيارية
 4 0.816 0.000 0.828 0.890- بواقي المعيارية

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
يتربط  يشير الجدول إلى إحصاءات بقايا النمتوذج الناتجتة عتن تحليتل الانحتدار التذي : 01-9دول رقم لأالج

كمتغتتير تابتتع. ويعتترض الجتتدول مجموعتتة متتن المؤشتترات بتتين نستتبة التغطيتتة النقديتتة كمتغتتير مستتتقل واستتتقلالية الماليتتة  
 .الإحصائية الي تساعد على تقييم جودة النموذج ومدى ملاءمته

، متا يتدل 1.1169وانحتراف معيتاري  1.0756بمتوستط  1.0499و 1.0645حت بين تراو  القيم المتوقعة:-
 .من بعضها البعض ولا تتضمن تباينا كبيراعلى أن التقديرات قريبة 

، ممتا يشتير 1.1916وانحتراف معيتاري  1.1111بمتوستط  1.1912و 1.1991-تراوحتت بتين  : البـواقي-
وجتود بتواقي  لتقديرات لأكون المتوسط يساوي صفر تقريبتًا ، إلا أنإلى أن النموذج لا  توي على انحياز واضح في ا

 .ا يعكس بعض التشتتتقريب 1.19±تصل إلى 
، 0.179و 0.050-ا يتتتراوح بتتين :تظهتتر ضتتمن نطتاق مقبتتول نستبيالقـيم المتوقعــة المعياريــة والبــواقي المعياريـة -

نمتتتوذج بستتتبب حجتتتم العينتتتة يمكتتتن الجتتتزم لتتتودة الا علتتتى غيتتتاب القتتتيم المتطرفتتتة الكبتتتيرة، لكتتتن لا عتتتد مؤشتتتر وهتتتو متتتا ي
 ا.الصغير جد
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 ) 3X ,Y  ( مع نسبة الاستقلالية المالية عات النقديةينسبة التوز  -3
 يمثل معادلة التوزيعات النقدية :(4-12رقم د الشكل

 
 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:

 الاحصائيات الوصفية  -
 (: يمثل الاحصائيات الوصفية لنسبة التوزيعات النقدية14-12دول رقم دالج

 عدد المشاهدات الانحراف المعياري المتوسج 
 4 0214821351. 175618001. استقلالية المالية

 4 0023254341. 001171751. نسبة التوزيعات النقدية
 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:

لية الماليتتتتة والتوزيعتتتتات   يشتتتتير الجتتتتدول إلى الإحصتتتتاءات الوصتتتفية لمتغتتتتيرين همتتتتا استتتتتقلا01-91لأدول رقتتتتم الجتتت
 وعدد المشاهدات. والانحراف المعياري ، وذل  باستخدام ثلا  معلمات إحصائية: المتوسط الحسابيالنقدية

، وهتتو متتا 1.1905بانحتتراف معيتتاري قتتدره  1.0756بلتتغ حتتوالي  استتتقلالية الماليتتةيظهتتر الجتتدول أن متوستتط 
، فقتتد بلتتغ ة التوزيعتتات النقديتتةبنستتليتتدل علتتى أن البيتتانات متقاربتتة نستتبيًا وتتميتتز بدرجتتة متتن التجتتانس. أمتتا بالنستتبة 

، متتتا يشتتتير إلى أن هتتتذا المتغتتتير أيضًتتتا يتميتتتز 1.11911بانحتتتراف معيتتتاري أقتتتل نستتتبيًا وهتتتو  1.11007متوستتتطها 
 بتقلبات محدودة حول المتوسط.

 الارتباط-
 (: يمثل الارتباط لنسبة التوزيعات النقدية15-12دول رقم دالج

 المالية ةاستقلالي البيان
 -1.116 ارتباط بيرسوننسبة الاستقلالية 
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 1.117 مستوى المعنوية المالية
 11 التكرار

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
 الماليتة ونستبة التوزيعتات النقديتةيشتير الجتدول إلى الارتبتاط بتين متغتيرين همتا استتقلالية  : 05-9دول رقتم لأالجت

 . وعدد المشاهدات والقيمة الاحتمالية وذل  من خلال ثلاثة مؤشرات إحصائية رئيسية: معامل ارتباط بيرسون
ستتتتية ضتتتتعيفة بتتتتين ، متتتتا يشتتتتير إلى وجتتتتود علاقتتتتة عك1.116-يظهتتتتر معامتتتتل الارتبتتتتاط بتتتتين المتغتتتتيرين أنتتتته بلتتتتغ 

، 1.117بلغتتت  (.Sig) استتتقلالية الماليتتة ونستتبة التوزيعتتات النقديتتة . ومتتع ذلتت ، فتتإن قيمتتة الدلالتتة الإحصتتائية
 ، ممتتا يعتتني أن هتتذه العلاقتتة ليستتت ذات دلالتتة إحصتتائية، ولا 1.15وهتتي أعلتتى بكثتتير متتن المستتتوى المقبتتول عتتادةً لأ
فقتط، وهتو عتدد صتغير جتدًا، ممتا  1أمتا عتدد المشتاهدات فقتد بلتغ  .قتةيمكن الاعتماد عليها في التفسير أو التنبتؤ بث

يُضتتعف متتن مصتتداقية نتتتائج الارتبتتاط ودعلهتتا غتتير مستتتقرة وعرضتتة للتتتأثر بالقتتيم المتطرفتتة أو العشتتوائية. لتتذل ، متتن 
الضتتتتروري تتتتتوخي الحتتتتذر عنتتتتد تفستتتتير هتتتتذه النتتتتتائج، وقتتتتد يكتتتتون متتتتن الأفضتتتتل زيادة حجتتتتم العينتتتتة للحصتتتتول علتتتتى 

 تاجات أكثر دقة وموثوقية.استن
 نموذ  الانحدار  -

 لنسبة التوزيعات النقدية نموذ  الانحدار(: يمثل 16-12جدول رقم د
 المعياري الخطأ تحديد المعامل  2Rمعامل التحديد R معامل الارتباط النموذ 

1 a0.306 0.093 -0.36 .0250 
 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:

يستتتخدم نستتبة التوزيعتتات النقديتتة     يشتتير هتتذا الجتتدول إلى نمتتوذج الانحتتدار البستتيط التتذي06-9دول رقتتم لأالجتت
 : تابع، وذل  من خلال عدة مؤشرات إحصائيةيرتغمك  ل لتفسير نسبة استقلالية الماليةكمُتغيّر مستق

 0.093 معامتل التحديتدو  .المتغتيرينيتدل علتى وجتود علاقتة إدابيتة ضتعيفة بتين  : 0.306 معامـل الارتبـاط-
، وهتتو تفستتير ضتتعيف جتتدًا ولا يعكتتس التغتتيرات في استتتقلالية الماليتتة متتن %2.1يشتتير إلى أن النمتتوذج يفستتر فقتتط 

القيمتة الستالبة هنتا تؤكتد أن النمتوذج ضتعيف وغتير ملائتم، 0.360- معامتل التحديتد المعتدل .قتوة حقيقيتة للعلاقتة
الخطتتتتأ المعيتتتتاري للتقتتتتدير  .بالمتغتتتتير التتتتتابع أستتتتوأ متتتتن النمتتتتوذج الختتتتالي متتتتن المتغتتتتير المستتتتتقلحيتتتتث أن أداءه في التنبتتتتؤ 

يمثتتتل متوستتتط الانحتتتراف بتتتين القتتتيم الفعليتتتة والمتوقعتتتة، وتشتتتير هتتتذه القيمتتتة إلى وجتتتود تشتتتتت نستتتا في  0.02505
 التقديرات.

 تحليل التباين -
 التوزيعات النقديةلنسبة : يمثل تحليل التباين (17-12دول رقم دالج

 القيمة الاحتمالية Fالإحصائية  متوسج المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذ 
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1 

مربعات  مجموع توزيعات
 الانحدار

1.111 1 1.111 1.916 1.621b 

   1.110 2 1.110 البواقي
    3 1.110 المجموع

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
ربط بتتين إلى متتدى صتتلاحية نمتتوذج الانحتتدار البستتيط التتذي يتت يشتتير جتتدول تحليتتل التبتتاين  07-9دول رقتتم لأالجتت

   .كمتغير تابعنسبة التوزيعات النقدية كمتغير مستقل ونسبة الاستقلالية المالية  
متن التبتاين  عتد بهي ءاا، ما يدل على أن النموذج لا يفُسّر جز وهي منخفضة جد  ،F = 0.206بلغت قيمة 
، وهتي أعلتى بكثتير متن مستتوى الدلالتة الإحصتائية المقبتول 1.621فبلغتت  أمتا القيمتة الاحتماليتة .في المتغير التابع

ا، ولا توجتتتتد علاقتتتتة ذات معتتتتنى إحصتتتتائي بتتتتين المتغتتتتير المستتتتتقل يعتتتتني أن النمتتتتوذج غتتتتير دال إحصتتتتائي  ، ممتتتتا1.15لأ
بالتبتاين الكلتي، حيتث إن  ذكر مقارنتةمن النموذج يكتاد لا يتيظهر أن التباين المفسر  توزيع مجموع المربعات .والتابع

 . يقارب الصفر، بينما الجزء الأكبر من التباين يقع ضمن الخطأ مجموع مربعات الانحدار
 نموذ  الانحدار -

 لنسبة التوزيعات النقدية(: يمثل نموذ  الانحدار 18-12ددول رقم الج

 النموذ 
المعاملات  غير المعيارية المعاملات

 المعيارية
t  الدلالة

 الاحصائية
B  الانحراف

 المعياري
معامل بيتا 
 المعياري

1 
 006, 12,347  014, 179, القيمة الثاب 
نسبة التوزيعات 
 النقدية

-2,824 6,219 -,306 -,454 ,694 

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
إلى نتتتائج نمتتوذج الانحتتدار البستتيط التتذي  يمثتتل نمتتوذج الانحتتدار يشتتير جتتدول المعتتاملات  04-9رقتتم لأ دولالجتت

كمتغتتير تابتتع، ويعكتتس الجتتدول الأثتتر ستتتقل ونستتبة الاستتتقلالية الماليتتة  كمتغتتير م  يتتربط بتتين نستتبة التوزيعتتات النقديتتة
 .ات النقدية والاستقلالية الماليةتوزيع
يعتني أن  (Sig. = 0.006) ، ودلالتة إحصتائيًا1.101بانحتراف معيتاري قتدره  1.072بلتغ  :القيمـة الثابتـة-

 .1.072ا عندما تكون توزيعات النقدية صفرا هي تقريب القيمة المتوقعة للقرار التمويلي
ــة(:- وهتتو معامتتل ستتلا، متتا يتتدل علتتى وجتتود علاقتتة  9.491-بلتتغ  معامــل المتغــير المســتقل دالتوزيعــات النقدي

بين المتغيرين، أي أنه كلما زادت التوزيعات النقدية انخفض استقلالية الماليتة، لكتن هتذه العلاقتة ضتعيفة متن  عكسية
 .الناحية الإحصائية
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 ، ممتتا يعتتني أن تأثتتير 1.15ا وتتجتتاوز مستتتوى الدلالتتة المقبتتول لأوهتتي مرتفعتتة جتتد :0.694 القيمــة الاحتماليــة-
 .كن الاعتماد عليه في التنبؤا ولا يملتوزيعات النقدية غير دال إحصائيا
 شير إلى أن التأثير النسا استقلالية المالية ضعيف وسلاي0.306- معامل بيتا المعياري-
 احصائيات البواقي -

 (: يمثل احصائيات البواقي لنسبة التوزيعات النقدية19-12دول رقم دالج
 المشاهداتعدد  الانحراف المعياري المتوسج الحد الاعلى الحد الادنى 

 4 0.006566970 175618000. 182360950. 0.16674154 القيمة المتوقعة

 4 0.020453778 0000000000. 0252215250. 0.021708949- البواقي

 4 1 0000. 1.027 1.352- القيمة المتوقعة المعيارية

 4 0.816 0000. 1.007 0.867- البواقي المعيارية

 SPSS V22مخرجات  من اعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر:
والتذي يتربط    يشتير هتذا الجتدول إلى الإحصتاءات الوصتفية لبتواقي نمتوذج الانحتدار02-19دول رقتم لأالج

كمتغتتتير تابتتتع، ويهتتتدف إلى تقيتتتيم متتتدى جتتتودة   الماليتتتة الاستتتتقلاليةالنقديتتتة كمتغتتتير مستتتتقل ونستتتبة بتتتين التوزيعتتتات 
 .النموذج من خلال تحليل القيم المتوقعة والبواقي

ا وانحتتتتراف معيتتتتاري متتتتنخفض نستتتتبي 1.0756بمتوستتتتط  1.0491و 1.0667تراوحتتتتت بتتتتين : القــــيم المتوقعــــة-
 .ا متقاربة إلى حد ما ، مما يدل على أن النموذج يولد قيم1.1166لأ
، ممتا 1.111بمتوستط  1.1959و 1.1907-وهي الفرق بين القتيم الحقيقيتة والمتوقعتة، تراوحتت بتين : لبواقيا-

يشتتتير إلى أن أخطتتتاء التقتتتدير في المجمتتتل متوازنتتتة حتتتول الصتتتفر، وهتتتو أمتتتر إدتتتابي. لكتتتن الانحتتتراف المعيتتتاري للبتتتواقي 
 .  يعكس درجة من التشتت1.1915لأ
، متتتا يتتتدل علتتتى وجتتتود بعتتتض التبتتتاين النستتتا في 0.197إلى  0.159-تراوحتتتت متتتن : القـــيم المتوقعـــة المعيـــاري-

 .القيم المتوقعة
شتير ، ممتا قتد ي9±بتواقي تقتع ضتمن حتدود ، وتشتير إلى أن ال0.117و 1.467-تراوحتت بتين  :البواقي المعيارية

 وعلتى الترغم متن أن بعتض .كتن تأكيتده بستبب صتغر حجتم العينتةإلى عدم وجود قيم شاذة قويتة، ولكتن ذلت  لا يم
فقتط  دعتل  1المؤشرات في هذا الجدول لا تُظهتر مشتكلات واضتحة في البتواقي، إلا أن عتدد المشتاهدات المحتدود لأ

ا. لتتذا، متتن الضتتروري توستتيع حجتتم علتتى هتتذه القتتيم غتتير موثتتوق إحصتتائي أي تقيتتيم للجتتودة أو التشتتتت أو الاعتمتتاد
 العينة للحصول على نتائج أكثر دقة واعتمادية.
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 لاصة:الخ
يهتدف هتتذا الفصتل التطبيقتتي إلى تقتتد  تحليتل كمتتي معمتق لأثتتر مؤشتترات ستيولة الخزينتتة علتى القتترارات التمويليتتة في 
مؤسستتة متعتتددة الأشتتغال. وقتتد اعتمتتدت الدراستتة علتتى تحليتتل البيتتانات الماليتتة للمؤسستتة ختتلال الفتتترة الممتتتدة متتن 

، بهتتدف استكشتتاف العلاقتتات بتتين SPSS V22 ، باستتتخدام حزمتتة التتبرامج الإحصتتائية 9199إلى  9102
مؤشتتتر الاستتتتقلالية الماليتتتة لأكمتغتتتير تابتتتع  وثلاثتتتة مؤشتتترات رئيستتتية للستتتيولة لأكمتغتتتيرات مستتتتقلة : مؤشتتتر النقديتتتة 

 التشغيلية، ومؤشر التغطية النقدية، ومؤشر توزيعات النقدية.
ية الماليتة، حيتث تراوحتت معتاملات أظهرت النتائج وجود معاملات ارتباط متباينتة بتين مؤشترات الستيولة والاستتقلال

لمؤشر توزيعات النقدية، مما يشتير إلى علاقتات مختلفتة  1.116-لمؤشر النقدية التشغيلية إلى  1.549الارتباط من 
ا عنتتتد مستتتتوى ه الارتباطتتتات لم تكتتتن دالتتتة إحصتتتائيالقتتتوة والاتجتتتاه. ومتتتع ذلتتت ، فتتتإن القتتتيم الاحتماليتتتة المصتتتاحبة لهتتتذ

 ف من قوة الاستنتاجات حول وجود علاقات خطية معنوية.، مما يضع1.15الدلالة 
علتى ذلت ، كشتفت نمتتاذج الانحتدار الخطتي البستيط عتتن قتدرة تفستيرية محتدودة للمتغتتيرات المستتقلة، حيتث تراوحتتت 

فقتتط  اإلى أن مؤشتترات الستتيولة تفستتر جتتزءا صتتغير  ، ممتتا يشتتير1.112إلى  1.149  متتن R²معتتاملات التحديتتد لأ
 من التباين في الاستقلالية المالية
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 امةالخ
بتنتاول موضتوع أهميتة جتدول ستيولة الخزينتة في اتختاذ القترارات التمويليتة، تبتين  من خلال هذه الدراستة قمنتا

ية في تحليتل أدائهتا المتالي، أن هذا الجدول يعد من بين القوائم المالية الأساسية الي تعتمد عليها المؤسستات الاقتصتاد
الفعليتة. فهتو يكشتف بوضتوح عتن قتدرة المؤسستة علتى توليتد  معلومتات دقيقتة حتول ستيولة الخزينتةلما يوفره من  نظرا

 السيولة من مختلف أنشطتها، كما يساعد في التعرف على أوجه الاستخدام الأمثل للموارد النقدية المتاحة.
 حستاباتي، على خلاف الميزانيتة و ويكمن تميز جدول سيولة الخزينة في كونه يعد وفق مبدأ الأساس النقد

قتي للمؤسستة.  وفتق مبتدأ الاستتحقاق، ممتا دعتل منته أداة مكملتة وضترورية لفهتم الوضتع المتالي الحقي التي تعتد النتائج
ستاهم بشتكل مباشتر في دعتم عمليتة اتختاذ القترارات التمويليتة، ستواء متن حيتث تقيتيم الحاجتة كما أن هتذا الجتدول ي

 مصادره، أو ضمان التوازن بين الاستثمارات والتمويلات.للتمويل أو اختيار أنسب 
 نتائج اختبار الفرضيات أولا:

 :إلى ما يلي ت الدراسةتوصل
  بالنستتبة لمؤشتتر النقديتتة التشتتغيلية: أظهتترت النتتتائج وجتتود علاقتتة ارتبتتاط موجبتتة متوستتطة القتتوة بتتين مؤشتتر النقديتتة

في  لا توجتتد دلالتتة إحصتتائية هفإنتت. ومتتع ذلتت ، 1.549التشتتغيلية والاستتتقلالية الماليتتة، حيتتث بلتتغ معامتتل الارتبتتاط 
، وهتتتي أكتتتبر متتتن المستتتتوى المعتمتتتد للدلالتتتة 1.912هتتتي العينتتتة المدروستتتة، والقيمتتتة الاحتماليتتتة المصتتتاحبة للارتبتتتاط 

  .1.15الإحصائية لأ
  بالنسبة لنسبة التغطية النقدية: أظهرت النتائج وجود ارتباط سلا ضعيف بين نسبة التغطية النقدية

ليست ذو دلالة . ومع ذل ، فإن هذه العلاقة 1.947-والاستقلالية المالية، حيث بلغ معامل الارتباط 
  .1.15، وهي أعلى من المستوى المعتمد للدلالة الإحصائية لأ1.157والقيمة الاحتمالية هي  ،إحصائية

  بالنسبة لنسبة التوزيعات النقدية: أظهرت النتائج وجود علاقة عكسية ضعيفة بين نسبة التوزيعات النقدية
ليست ذو دلالة قة فإن هذه العلا. ومع ذل ، 1.116-والاستقلالية المالية، حيث بلغ معامل الارتباط 

 .  1.15، وهي أعلى من المستوى المقبول للدلالة الإحصائية لأ1.117، والقيمة الاحتمالية هي إحصائية
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 ثانيا: نتائج الدراسة
 . النتائج النظرية: 1

 بناء على ما تم تناوله في الأدبيات النظرية، يمكن تلخيص النتائج المتوصل إليها في النقاط التالية:
  أهميتتة القتترارات التمويليتتة تعتتد متتن أبتترز القتترارات الاستتتراتيجية التتي تتختتذها المؤسستتة، نظتتراً لمتتا لهتتا متتن تأثتتير مباشتتر

 على استمرارية النشاط وتطور المؤسسة. ويتطلب اتخاذ هذه القرارات دراسة متأنية لمصادر التمويل .
  ثر في الهيكتتل المتتالي. ويستتتوجب اختيتتار المصتتدر تنتتوع مصتتادر إلى داخليتتة وخارجيتتة، وكتتل منهتتا يتميتتز  صتتائص تتتؤ

 .لتمويل دراسة مجموعة من المحدداتالمناسب ل
  جتتدول ستتيولة الخزينتتة يعتتد كتتأداة تحليليتتة أحتتد القتتوائم الماليتتة الأساستتية التتي تتتوفر معلومتتات دقيقتتة حتتول التتتدفقات

لقتترارات التمويليتتة، وخاصتتتة متتا يتعلتتتق النقديتتة الداخلتتة والخارجتتتة متتن المؤسستتتة، ممتتا يستتاهم في تحستتتين جتتودة اتختتتاذ ا
 بتقييم مدى كفاية السيولة، وتخطيط احتياجات التمويل.

  غيلية، الاستتثمارية، التشتلأ ب جدول سيولة الخزينتة وفتق ثلاثتة أنشتطة رئيستيةيبو و  الخزينةسيولة لالتصنيف الوظيفي
النقتتد متتن أنشتتطتها المختلفتتة، ومعرفتتة لتحليتتل قتتدرة المؤسستتة علتتى توليتتد  . ويعتتد هتتذا التصتتنيف ضتترورياوالتمويليتتة 

 مصادر السيولة واستخداماتها الفعلية.
 أظهتتتتترت النستتتتتب المستخلصتتتتتة متتتتتن جتتتتتدول ستتتتتيولة الخزينتتتتتة كتتتتتتنسبة و  التحليتتتتتل بالنستتتتتب الماليتتتتتة المرتبطتتتتتة بالتمويتتتتتل

لماليتتتة للمؤسستتتة، أهميتتتة كبتتتيرة في تقيتتتيم الوضتتتعية ال التتتذا  ونستتتبة التمويتتتل التتتدائم و الاستتتتقلالية الماليتتتة ونستتتبة التمويتتت
 ومساعدتها في تحديد مدى اعتمادها على التمويل الخارجي أو الذا .

  لا يقتصر دور جدول سيولة الخزينة على التحليتل فقتط، بتل يمتتد ليكتون  والرقابةجدول السيولة كوسيلة للتخطيط
ات التي الماليتة، وتحديتد الفتتر  أداة رقابية وتخطيطية تساعد في وضع المتوازنات النقديتة، والكشتف المبكتر عتن الأزمتات

 ا.تتطلب تدخلا تمويلي
  إذ يتوفر بعتدا نقتديا حقيقيتا  ...،الميزانيتةالنتائج و  حساباتمع باقي القوائم المالية  الخزينة سيولةتكامل دور جدول

 المؤسسة من اتخاذ قرارات أكثر دقة وواقعية. مصداقية المعلومات المالية ويمكنللنتائج المحاسبية، مما يعزز 
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 . النتائج التطبيقية: 2
 يلي:   من خلال الجانب التطبيقي، توصلت الدراسة إلى  لة من النتائج التالية، يمكن ذكرها فيما

  المدروستة، وذلت  لا يوجد تأثتير ذو دلالتة إحصتائية لمؤشتر النقديتة التشتغيلية علتى الاستتقلالية الماليتة في المؤسستة
 ا. قيمة احتمالية غير دالة إحصائياستنادًا إلى

  ليست ذو دلالة إحصائيةالعلاقة بين المتغيرين هي علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة، ولكنها. 
  .ستجل النموذج يفسر نسبة ضئيلة من التغير في الاستقلالية المالية، ويشير إلى ضعف القتدرة التفستيرية للنمتوذج

 .لنقديةما يعكس إدارة أفضل للموارد ا ،مؤشر التغطية تحسنا ملحوظالية و النقدية التشغيمؤشر 
 .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لنسبة التغطية النقدية على الاستقلالية المالية 
  لا توجد دلالة إحصائيةالعلاقة بين المتغيرين هي علاقة عكسية ضعيفة و. 
 فسيرية، حيث يفسر نسبة ضئيلة جدًا من التغير في الاستقلالية المالية.النموذج يتميز بضعف القدرة الت 
 .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لنسبة التوزيعات النقدية على الاستقلالية المالية 
  دلالة إحصائية لا توجدالعلاقة بين المتغيرين هي علاقة عكسية ضعيفة و. 
 في القدرة التفسيرية، حيث يفسر نسبة ضئيلة من التغير في المتغير التابع. النموذج يظهر ضعفًا 

 ثالثا: توصيات الدراسة
كتتبر ربتتح يمكتتن تقتتد  أالمؤسستتة علتتى الاستتتمرارية وتحقيتتق بنتتاء علتتى النتتتائج المتواصتتل إليهتتا، ولتعزيتتز قتتدرة 

 التوصيات التالية:
 . محاولة الاستفادة من النتائج السلبية الي تحققها المؤسسة في تخطيط لتفاديها مستقبلا 
 . الرقابة على جدول سيولة الخزينة الخارجة وخاصة في دور  الاستثمار والتمويل 
 دتتب علتتى المؤسستتة أن تعتمتتد علتتى نظتتام دوري لتقيتتيم استتتماراتها متتن ، تقيتتيم الاداء الاستتتثماري بشتتكل دوري
 .غير المدروسة أو منخفضة العائدلضمان عدم استنزاف السيولة في المشاريع ، ث العايد والمخاطرحي
  تعزيتتتز كفتتتاءة نظتتتم المحاستتتبة والتحليتتتل المتتتالي يستحستتتن تطتتتوير نظتتتم محاستتتبية دقيقتتتة تتتتتيح إعتتتداد جتتتداول الستتتيولة

التحليتتتتل المتتتتالي ودعتتتتم اتختتتتاذ القتتتترار بشتتتتكل دوري، متتتتع الاعتمتتتتاد علتتتتى البرمجيتتتتات الماليتتتتة الحديثتتتتة لتيستتتتير عمليتتتتات 
 الاستراتيجي.

  ا لأن مؤشتتر النقديتتة التشتتغيلية أظهتتر علاقتتة موجبتتة متتع الاستتتقلالية الماليتتة، ينبغتتي علتتى المؤسستتة التركيتتز علتتى نظتتر
تحستتتين كفتتتاءة عملياتهتتتا التشتتتغيلية لتتتزيادة التتتتدفقات النقديتتتة الناتجتتتة عتتتن الأنشتتتطة الرئيستتتية. يمكتتتن تحقيتتتق ذلتتت  متتتن 

 تحسين إدارة المخزون، وتقليل فترة التحصيل من العملاء، وزيادة سرعة دوران الأصول.خلال 
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  نظتترا لضتتعف العلاقتتة بتتين نستتبة التغطيتتة النقديتتة والاستتتقلالية الماليتتة، دتتب علتتى المؤسستتة إعتتادة تقيتتيم سياستتاتها
النسبة وتحديد العوامتل التي تتؤثر ستلبًا المتعلقة بتغطية الالتزامات قصيرة الأجل. ينبغي تحليل المكونات الرئيسية لهذه 
 على قدرة المؤسسة على تغطية التزاماتها، واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة.

  العلاقتتتتة العكستتتتية الضتتتتعيفة بتتتتين نستتتتبة التوزيعتتتتات النقديتتتتة والاستتتتتقلالية الماليتتتتة، ينبغتتتتي علتتتتى المؤسستتتتة أن تتبتتتتنى
تضتتمن هتتذه السياستتات عتتدم التتتأثير ستتلبًا علتتى قتتدرة المؤسستتة  سياستتات توزيعتتات أرباح حتتذرة ومتوازنتتة. دتتب أن

 على تمويل أنشطتها واستثماراتها، والحفاظ على مستوى مناسب من السيولة.
 الدراسة آفاق رابعا:

 السيولة واتخاذ القرار التمويلي استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في توقع. 
 الخزينة وتحليل المخاطر المالية العلاقة بين جدول سيولة. 
  أثر الرقمنة على تحسين أعداد جدول الخزينة في المؤسسات العمومية 
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I- العربيةالمراجع 
 أولا: الكتب

 .9101، دار الأكاديميون للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية العامةحسن محمد القاضي،  .0
 .9101، دار هومة لطباعة النشر والتوزيع، بوزريعة، الجزائر، التسيير المالي للمؤسسسةخميسي شيحة،  .9
 .9101والتوزيع، عمان، ، دار صفاء للنشر 10، الطبعة مبادئ التمويلطارق الحاج،  .1
 .9116، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر، 10، الطبعة ادارة المال وتحليل هيكلهمحمد الصيرفي،  .1
، الاكاديميتتتتة الحديثتتتتة 10، الطبعتتتتة ادارة المخــــاطر في المصــــارف الاســــلاميةمحمتتتد الفتتتتاتح محمتتتتد بشتتتتير المغتتتربي،  .5

 .9191مصر، القاهرة،  للكتاب الجامعي،
، دار وائتتتتل 10، ط التســــيير المــــالي الإدارة الماليــــة: دروس وتطبيقــــاتساستتتتي ويوستتتتف قريشتتتتي،  اليتتتتاس بتتتتن .6

 .9116للطباعة، الأردن، 
 ثانيا: المذكرات والرسائل

مدى استخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويليـة في المصـارف الإسـلامية أحمد ياسين حمد الجعافرة،  .7
ـــةالعاملـــة في الأردن: دراســـة  ـــة في المصـــارف الإســـلامية الاردني ، رستتتالة مقدمتتتة لنيتتتل شتتتهادة الماجستتتتير في تحليلي

 .9109المحاسبة، قسم المحاسبة، كلية الاعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
أثــر الهيكــل التمويــل علــى ربحيــة الشــركات المســاهمة الهامــة الاردنيــة وعلــى سياســاتها في استتلام فيصتتل أحمتتد،  .4

، رستالة مقدمتة لنيتل شتهادة الماجستتير في المحاستبة، قستم المحاستبة، كليتة الاعمتال، ددراسـة اختياريـة( توزيـع الاربا 
 .9100جامعة الشرق الاوسط، الأردن، 

دور جدول التـدفقات الخزينـة في ترشـيد القـرارات الماليـة للمؤسسسـة بن  ي محمد زكريا، سالمي عبد الوهاب،  .2
الماستتتتر في المحاستتتبة والتتتتدقيق، كليتتتة العلتتتوم الاقتصتتتادية والتجاريتتتة وعلتتتوم التستتتيير، ، متتتذكرة لنيتتتل شتتتهادة الاقتصـــادية

 .9107/9104جامعة محمد بوضياف المسيلة، 
متذكرة  ،أثـر اسـتخدام جـدول تـدفقات الخزينـة في اتخـاذ القـرارات الماليـةرشتيدة بتو الصتابون، دلال بوستنة،  .01

ة تخصتتتص محاستتتبة وجبايتتتة معمقتتتة، كليتتتة العلتتتوم التجاريتتتة والاقتصتتتادية لنيتتتل شتتتهادة الماستتتتر في العلتتتوم الماليتتتة والمحاستتتب
 .9107/9104وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن  ي، جيجل، 

ـــل عتتتوامري عبتتتد العلتتتي، زنتتتو شتتتيماء،  .00 ـــة ودورهـــا في تموي ـــة في البنـــول التجاري ســـبل اتخـــاذ القـــرارات التمويلي
مقدمتتتة لنيتتتل شتتتهادة الماستتتتر في العلتتتوم الماليتتتة، تخصتتتص ماليتتتة  ، متتتذكرةالمؤسسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في الجزائـــر

 .9190/9199، قالمة، 0215ماي  4المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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ـــيم اداة المؤسسســـة الاقتصـــادية: دراســـة حالـــة مؤسسســـة كبتتتابي ستتتارة،  .09 دور قائمـــة التـــدفقات النقديـــة في تقي
، متتتذكرة لنيتتتل شتتهادة الماستتتتر في علتتتوم التستتتيير تخصتتتص إدارة ماليتتتة، قستتتم علتتتوم 2118-2116صـــيدال للفـــترة 

 ./91022020، قالمة، 0215ماي  14التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
التجاريـة: دراسـة أثر قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات التمويلية في البنـول وجلطية سيف الدين، ب .01

، متتذكرة لنيتتل شتتهادة الماستتتر، تخصتتص ماليتتة لولايــة ورقلــة 2122ميدانيــة علــى عينــة مــن البنــول التجاريــة لســنة 
المؤسستتتتتة، قستتتتتم العلتتتتتوم الماليتتتتتة والمحاستتتتتبة، كليتتتتتة العلتتتتتوم الاقتصتتتتتادية، التجاريتتتتتة وعلتتتتتوم التستتتتتيير، جامعتتتتتة غردايتتتتتة، 

9190/9199. 
 ثالثا: المجـــلات

دور جــدول تــدفقات الخزينــة في التســيير المــالي الاســتراتيجي للمؤسسســة علتتى، بتتيض القتتول عبتتد  ،  باكريتتة .01
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 SPSS V22(: مخرجات 11الملحق رقم د

 1Y, Xمعادلة الانحدار البسيج الأولى 

 
 

 
Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 4 021482135. 17561800. التمويلي القرار
 النقدية التدفقات
 التشغيلية

.00959875 .027717681 4 
 

 
Corrélations 

 التمويلي القرار 
 النقدية التدفقات
 التشغيلية

Corrélation de Pearson 582, 1,000 التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 التشغيلية

,582 1,000 

Sig. (unilatéral) 209, . التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 التشغيلية

,209 . 

N 4 4 التمويلي القرار 
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 النقدية التدفقات
 التشغيلية

4 4 

 
 

aVariables introduites/éliminées 

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

 النقدية التدفقات 1
 bالتشغيلية

. Introduire 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 
bmodèlesRécapitulatif des  

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 a,582 ,339 ,009 .021386251 

a. Prédicteurs : (Constante), التشغيلية النقدية التدفقات 
b. Variable dépendante : التمويلي القرار 

 
 

 
aANOVA 

Modèle 
Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,000 1 ,000 1,027 b,418 

Résidus ,001 2 ,000   

Total ,001 3    

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
b. Prédicteurs : (Constante), التشغيلية النقدية التدفقات 

 
 

 
aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) ,171 ,012  14,873 ,004 

 النقدية التدفقات
 التشغيلية

,451 ,445 ,582 1,013 ,418 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
 
 

 
aStatistiques des résidus 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite .15745015 .18538217 .17561800 .012512700 4 
Résidu -.021126578 .021158909 .000000000 .017461801 4 

Valeur prédite 
standardisée 

-1,452 ,780 ,000 1,000 4 

Prévision standardisé -,988 ,989 ,000 ,816 4 
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a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
 
 

 

 

 2Y, X ج الثانيةمعادلة الانحدار البسي

 

 
 

 
Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 4 021482135. 17561800. التمويلي القرار
 النقدية التدفقات

 الاستثمارية
.00432850 .023367771 4 

 

 
Corrélations 

 التمويلي القرار 
 النقدية التدفقات

 الاستثمارية

Corrélation de Pearson 287,- 1,000 التمويلي القرار 
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 النقدية التدفقات
 الاستثمارية

-,287 1,000 

Sig. (unilatéral) 357, . التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 الاستثمارية

,357 . 

N 4 4 التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 الاستثمارية

4 4 

 
 
 

 
 

aintroduites/éliminéesVariables  

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

 النقدية التدفقات 1
 bالاستثمارية

. Introduire 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 a,287 ,082 -,376 .025203639 

a. Prédicteurs : (Constante), الاستثمارية النقدية التدفقات 
b. Variable dépendante : التمويلي القرار 

 
 

 
 

aANOVA 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,000 1 ,000 ,179 b,713 

Résidus ,001 2 ,001   

Total ,001 3    

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
b. Prédicteurs : (Constante), الاستثمارية النقدية التدفقات 

 
 

 
 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) ,177 ,013  13,716 ,005 

 النقدية التدفقات
 الاستثمارية

-,264 ,623 -,287 -,424 ,713 
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a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
 
 

 
aStatistiques des résidus 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite .16852193 .18222393 .17561800 .006164402 4 
Résidu -.022442395 .020874070 .000000000 .020578685 4 

Valeur prédite 
standardisée 

-1,151 1,072 ,000 1,000 4 

Prévision standardisé -,890 ,828 ,000 ,816 4 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
 
 

 3Y, X الثالثةمعادلة الانحدار البسيج 

 
 

 

 
Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

 4 021482135. 17561800. التمويلي القرار
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 النقدية التدفقات
 التمويلية

.00117175 .002325434 4 

 
 

 
Corrélations 

 التمويلي القرار 
 النقدية التدفقات

 التمويلية

Corrélation de Pearson 306,- 1,000 التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 التمويلية

-,306 1,000 

Sig. (unilatéral) 347, . التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 التمويلية

,347 . 

N 4 4 التمويلي القرار 

 النقدية التدفقات
 التمويلية

4 4 

 
 

 
aéliminéesVariables introduites/ 

Modèle 
Variables 

introduites 
Variables 
éliminées Méthode 

 النقدية التدفقات 1
 bالتمويلية

. Introduire 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 
 

 
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 a,306 ,093 -,360 .025050660 

a. Prédicteurs : (Constante), التمويلية النقدية التدفقات 
b. Variable dépendante : التمويلي القرار 

 
 

 
aANOVA 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,000 1 ,000 ,206 b,694 

Résidus ,001 2 ,001   

Total ,001 3    

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
b. Prédicteurs : (Constante), التمويلية النقدية التدفقات 

 
 

 
aCoefficients 
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Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) ,179 ,014  12,347 ,006 

 النقدية التدفقات
 التمويلية

-2,824 6,219 -,306 -,454 ,694 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار  
 

aStatistiques des résidus 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite .16674154 .18236095 .17561800 .006566970 4 
Résidu -.021708949 .025221525 .000000000 .020453778 4 

Valeur prédite 
standardisée 

-1,352 1,027 ,000 1,000 4 

Prévision standardisé -,867 1,007 ,000 ,816 4 

a. Variable dépendante : التمويلي القرار 
 

 

 

 


