
 

 

 2019  ديسمبر 03 ـ 02الاثجاهات الحديثة للتجارة الدولية و ثحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبلية واعدة للدول النامية : ملتقى الدولي

  والمأمول الواقع –بالجزائر المحروقات قطاع خارج الصادرات لتنويع كآلية والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات 
SMEs  as a mechanism for export diversification outside Algeria's hydrocarbons 

sector - reality and prospects 

 

  3   خالد مدخل ،2  نعيمة بارؾ. د، *1  ىراقػمي لصلاء 

 الجزائر- سوؽ أىراس- جامعة محمد الشريف مساعدية 1
 الجزائر- أىراس سوؽ- مساعدية الشريف محمد  جامعة 2

الجزائر - الوادي لخضر حمو الشهيد  جامعة 3
 

 

  I  - تمهيد:  
يعتبر موضوع تنمية وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من أىم الدواضيع التي تشغل اىتماـ معظم اقتصاديات دوؿ العالم، نظرا 

للدور الأساسي الذي تلعبو في تحقيق التنمية الاقتصادية، فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تدثل قوة رئيسية لزركة لخلق فرص العمل ولظو 
إذ تساىم ىذه الدؤسسات إلى حد كبتَ في تنويع الأنشطة الاقتصادية، وتلعب دورا مهما في تنمية قطاع التصدير، . إجمالي الناتج المحلي

لذذا تسعى العديد من الدوؿ إلى دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة قصد مسالعتها في تنويع الصادرات نظرا للألعية الكبتَة لذا كونها 
 .قاطرة النمو الاقتصادي

الجزائر وعلى غرار العديد من الدوؿ النامية و في ظل الأزمة الراىنة و الدتمثلة في الطفاض أسعار المحروقات والتي تدثل ما يقارب  
من صادراتها أولت اىتماما كبتَا بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة قصد تنويع وترقية الصادرات بصفة عامة والصادرات خارج % 98

 .المحروقات بصفة خاصة
من منطلق ألعية موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وكذا الاىتماـ الكبتَ بها من طرؼ الجزائر منذ عقود سابقة كحل لتنويع 

 : ىيكل الصادرات والخروج من دائرة التبعية للمحروقات وعلى ضوء كل ىذا نطرح الإشكالية التالية
  هل تساهم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تنويع الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات؟

 تنويع في كبتَ حد إلى الدؤسسات ىذه تساىم إذ الاقتصادية، التنمية في الدتوسطة الصغتَة الدؤسسات ألعية معرفة إلى الدراسة ىذه   ىدفت:ملخص
 في الخارجية التجارة واقع على الضوء بتسليط قمنا كما الخارجية، الأسواؽ إلى التصدير عمليات ترقية في مهما دورا وتلعب الاقتصادية، الأنشطة

 .والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات صادرات تنمية عملية أماـ تقف التي الدعوقات طبيعة على التعرؼ إلى بالإضافة. الجزائر
. صادرات تنمية تصدير، تنمية، ومتوسطة، صغتَة  مؤسسات: لكلمات الدفتاح ا

 JEL:     M16تصنيف 

Abstract:  This study aims to know the importance of small and medium enterprises in economic 

development, as these institutions contribute significantly to the diversification of economic 

activities, and play an important role in the promotion of exports to foreign markets, and we 

highlighted the reality of foreign trade in Algeria. In addition to identifying the nature of the 

obstacles that hinder the development of exports of small and medium enterprises. 

Keywords:  Small and Medium Enterprises, Development, Export, Export Development. 

Jel Classification Codes : M16 
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I.1 -  الاطار الدفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر

على الرغم من الألعية البالغة التي تكتسبها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا الريادي في عملية التنمية، إلا أف مفهومها لازاؿ 
إف صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات . يلفو بعض الغموض، حيث اختلف الباحثوف والدختصوف حوؿ إلغاد تعريف موحد لذا

الصغتَة والدتوسطة يتفق عليو كل الأطراؼ والجهات الدهتمة بشؤوف قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ترجع إلى جملة من الدعوقات نذكر 
   1:ألعها فيما يلي

اختلاؼ درجة النمو بتُ اقتصاديات الدوؿ؛   -

تنوع النشاط الاقتصادي؛  -

: حيث تم الاعتماد في تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على نوعاف من الدعايتَ لعا: تعدد الدعايتَ الدستخدمة في التعريف -
 .الدعايتَ الكمية والدعايتَ النوعية

مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر  :أولا

 عرفت الدنشاة 1953حسب قانوف الدنشاة الصغتَة لسنة : تعريف الولايات الدتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة - 
الصغتَة على أنها ذات ملكية وإدارة مستقلة ولا تسيطر على لراؿ نشاطها مؤسسة كبرى، وتعتبر الدؤسسة صغتَة أو متوسطة كل مؤسسة 

 .  عامل500تشغل اقل من 

 :لقد تم تحديد مفهوـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالاعتماد على معيار حجم الدبيعات وعدد العماؿ كما يلي -

 . مليوف دولار أمريكي مبيعات سنوية05 إلى 01من: مؤسسات الخدماتية والتجارة بالتجزئة  -

 . مليوف دولار أمريكي مبيعات سنوية15 إلى05من: مؤسسات التجارة بالجملة  -

 2 . عامل أو اقل250عدد العماؿ: مؤسسات صناعية  -

 فاف التعريف المحدد لذذا 1963استنادا لقانوف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعاـ  :تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة - 
 3  . حيث يميز بتُ لستلف الدؤسسات على أساس طبيعة النشاط03القطاع يلخصو الجدوؿ رقم 

 معايير تمييز الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في اليابان : 01جدول رقم 
عدد العمال  راس الدل الدستثمر  القطاعات 

الدؤسسات الدنجمية والتحويلية للنقل وباقي 
فروع النشاط الصناعي  

عامل او اقل  300 مليوف ين  100اقل من 

عامل او اقل  100مليوف ين   30 اقل منمؤسسات التجارة بالجملة  

عامل او اقل  50مليوف ين  10اقل من مؤسسات التجارة بالتجزئة  
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  .11، ص"دور ومكانة الصناعات الصغيرة والدتوسطة في التنمية الاقتصادية"عثماف لخلف، : الدصدر

 الدؤرخ في 17/02إف التعريف الدعتمد بالنسبة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر الآف ىو التعريف الوارد في القانوف 
تعرؼ الدؤسسات : " ، والدتمثل في القانوف التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والذي ينص على مايلي10/01/2017

 شخص، ولا يتجاوز 250أو الخدمات تشغل من واحد إلى /الصغتَة والدتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع و
ويمكن .   4"رقم أعمالذا أربعة ملايتَ دينار جزائري، أولا يتعدى إجمالي حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري، وىي تحتـً معايتَ الاستقلالية

  :تلخيص تعريف الجزائر للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجدوؿ التالي

 معايير تمييز الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر: 02جدول رقم
الاستقلالية  (دج)لرموع الحصيلة السنوية  (دج)رقم الأعمال السنوي  (عامل)عدد العمال نوع الدؤسسة 

 ضرورة توفر معيار ملايتُ 20لا يتجاوز  مليوف 40أقل من   09 إلى 01من مؤسسة مصغرة 
 الاستقلالية في

التسيتَ 
 مليوف 200لا يتجاوز  مليوف 400أقل من   49 إلى 10من مؤسسة صغيرة 
 250 إلى 50من مؤسسة متوسطة 

  
 مليار 01 و 200بتُ  ملايتَ 04 مليوف و 400بتُ 

، لرلة لظاء للاقتصاد  -"الواقع والتحديات- قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر"براشن عماد الدين، .ياسر عبد الرحماف، أ.أ: الدصدر
 .219، ص2018والتجارة، جامعة جيجل ، العدد الثالث، جواف

 ىنػاؾ خصػائص متعلقػة بػالعملاء وأخػرى بالجوانػب الإدارية خصائص ومميزات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة   :ثانيا
   :5الخ وسنتطرؽ إلى ألعها ما يلي....والتنظيمية وأخػرى متعلقػة بػرأس ماؿ والتمويل والانتشار الجغرافي 

الاستقلالية في الإدارة؛   -

صغر الحجم وقلة التخصص في العمل؛  -

ضآلة التكاليف الرأسمالية اللازمة للبدء في الدشروع؛  -

القدرة على الاندماج في النسيج الوطتٍ من خلاؿ تعدد الأنشطة الناتج عن تعدد الدؤسسات الدستحدثة ومن خلاؿ ذلك  -
إمكانية استحداث مناطق صناعية متكاملة معتمدة على الدواد الاولية المحلية؛ 

الديزة الانتشارية ما لغعلها تغطي مناطق لستلفة وأعداد كبتَة من السكاف، والقدرة على حركية اليد العاملة ومرونة التغيتَ بسرعة  -
أكبر من الدشاريع الكبتَة؛ 

مركزا للابتكار و الإبداع حيث تتفوؽ في ىذا المجاؿ على الدؤسسات الكبتَة؛  -

  .تعتبر مركزا لتعبئة الادخار الخاص أي أنها أداة فعالة لتنمية الددخرات الصغتَة -

  أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة : ثالثا

 : و تتمثل في:الأهمية الاقتصادية - أ

 تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تكوين الأفراد وتدريبهم على الدهارات؛ :تكوين الإطارات المحلية  -
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 تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا أساسيا في توزيع الصناعات الجديدة :توزيع الصناعات وتنوع الذيكل الصناعي -
على الددف الصغتَة والأرياؼ، إضافة إلى الدور الأساسي الذي تلعبو في لراؿ تنويع الذيكل الصناعي؛ 

إف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مصدر للأفكار الجديدة والابتكارات الحديثة بحيث تقوـ : تقديم منتجات وخدمات جديدة -
بإنتاج السلع والخدمات الدبتكرة؛ 

 ففي عصر التطورات السريعة تصبح الدنافسة أداة التغيتَ من خلاؿ الابتكار والتحستُ؛ :المحافظة على استمرارية الدنافسة -

تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىاما في تعبئة الدوارد الدالية الخاصة والكفاءات المحلية، بالإضافة : تعبئة الدوارد الدالية  -
 .إلى زيادة الادخار وتوجيهو لضو المجالات الاستثمارية

 : تشمل ما يلي:الأهمية الاجتماعية - ب

تكوين علاقات وثيقة مع الدستهلكتُ في المجتمع؛  -

الدسالعة في التوزيع العادؿ للدخوؿ في ظل وجود عدد ىائل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛  -

ويتم ذلك من خلاؿ ما توفره ىذه الدؤسسات من مناصب الشغل سواء لصاحب : التخفيف من الدشكلات الاجتماعية -
الدؤسسة أو غتَه؛ 

إشباع رغبات واحتياجات الأفراد تدنح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فرصة للأفراد لإشباع حاجاتهم ورغباتهم من خلاؿ التعبتَ  -
 6 .عن آرائهم وخبراتهم

تطور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالجزائر  :  رابعا

 .2016 /2001تطور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة خلال فترة :(03)جدول رقم 

 
، لرلة اقتصاديات شماؿ "2016-2001تقييم اداء قطاع الدؤسسات الصغيرة  والدتوسطة  في الجزائر  للفترة "بوقادير ربيعة، مطاي ع القادر، : الدصدر

 .277، جامعة الشلف، ص19،2019افريقيا، العدد 

I.2 -الاطار الدفاهيمي للتصدير في الجزائر  
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يمثل نشاط التصدير ألعية كبتَة في اقتصاديات لستلف الدوؿ، وىو أحد العوامل الأساسية للتنمية الاقتصادية، فهو يعتبر وسيلة فعالة     
 7 .لتحقيق معدلات النمو الدرجوة، كما أنو يعتبر طريقة ناجعة لجمع أكبر قدر لشكن من العملة الصعبة

لتبياف مفهوـ عملية التصدير في الجزائر ارتأينا أف نتطرؽ لتعريفها وكذلك أنواع التصدير ولزاولة تلخيص مراحل تطورىا في الجزائر     
 .خلاؿ السنوات الأختَة

 يعتبر التصدير شكل من إشكاؿ دخوؿ الأسواؽ العالدية وعليو تناوؿ موضوعو بشكل كبتَ :عملية التصدير في الجزائر: أولا
 :من طرؼ الدفكرين والاقتصاديتُ وعليو يمكن اخذ التعريفات التالية

،كما يعتبر التصدير ىو قدرة الدولة وشركاتها الذين يتمثلوف في أعوانها 8التصدير ىو عملية بيع سلع و خدمات لدولة أخرى     
الاقتصاديتُ على تحقيق تدفقات سلعية وخدماتية ومعلوماتية ومالية وثقافية و سياحية وبشرية الى الدوؿ و الأسواؽ العالدية و دولية أخرى 

  و كتعريف أدؽ يمكن القوؿ بأف التعريف الراجح والدستهدؼ من خلاؿ دراستنا ىذه، ىو أف التصدير 9. بغرض تحقيق أىداؼ معينة
عبارة عن بيع للمنتجات من دولة لأخرى، وفق نظاـ معتًؼ بو وقوانتُ ونظم تدعم الاستتَاد من جانب الدوؿ الدستهلكة والتصدير من 

جانب الدوؿ الدصدرة، ويعتبر أىم لزل للتصدير في الجزائر تصدير المحروقات، إلى جانب ذلك ىناؾ ما يعرؼ بالتصدير خارج إطار 
سلع وخدمات وأصوؿ رأسمالية تباع : "المحروقات والدقصود منو تصدير البضائع والخدمات، حيث أف الصادرات خارج إطار المحروقات ىي

 10 ."إلى دوؿ خارجية منتقلة من الدوؿ الدنتجة لذا

 :  يمكن للمؤسسة القياـ بعملية التصدير إما بشكل مباشرة او غتَ مباشرة او بشكل مشتًؾ:أنواع التصدير :ثانيا

ىو دخوؿ الدؤسسة بصورة مباشرة في عملية التصدير مع تحملها تكلفة الاستثمار والدخاطرة مفتًضة العوائد المحققة :التصدير الدباشر  - أ
 11 :من وراء دخولذا الدباشر يغطي كلف الاستثمار فضاؿ عن رغبتها في تجنب منح جزئ من حصتها للوسطاء، حيث تتم كما يلي

إنشاء إدارة متخصصة للتصدير حيث يكوف مسؤوؿ عنها مدير الدبيعات الخارجية ولرموعة مساعدين لو يهدفوف للبحث عن الأسواؽ   -
 .الخارجية من خلاؿ تفاعلهم مع إدارة التسويق في الدؤسسة

وجود فرع إدارة الدبيعات في الأسواؽ الخارجية وذلك حتى تتمكن الدؤسسة من تحقيق وجود فعلي لذا على ارض الأسواؽ الدولية و   -
 .للتعرؼ عن كثب على طبيعة ىذه الأسواؽ وحاجات و رغبات الزبائن فيها

يتم التصدير الغتَ الدباشر : التصدير غتَ الدباشر. - تعيتُ مديرين ولشثلتُ في الأسواؽ الخارجية وتكوف مهمتهم السفر للأسواؽ الدولية  -
من خلاؿ اف يقوـ الوسطاء سواء وكلاء البيع أو وكلاء التصدير بشراء منتج مباشرة من الدصنع ومن ثم إعادة بيعها الى دولة أجنبية تحت 

. اسم وكيل البائع او و كيل التصدير ، وعليو فأف الدصدرين غتَ الدباشرين ليس لديهم اتصاؿ مباشر مع الدستهلكتُ في الأسواؽ الأجنبية
 12 :بمعتٌ أخر تعهيد نشاطها التصديري، و الذي يمكن اف يأخذ الأشكاؿ التالية

 .حيث يقوـ الوكيل بالبحث عن الدشتًين في الأسواؽ الخارجية مقابل حصولو على عمولة: التصدير من خلال الاعتماد على وكلاء -

 حيث تقوـ ىذه الدنظمات بالتعاوف مع الشركات الدنتجة للبحث لذا عن أسواؽ خارجية لدنتجاتها و تكوف ىذه :الدنظمات التعاونية  -
 13.  الدنظمات تحت سيطرة ورقابة الشركات الدنتجة

 : وىذه الطريقة في دخوؿ للأسواؽ الخارجية تحقق ميزتتُ أساسيتتُ لعا
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تقلص التكاليف الدتًتبة على الاستثمار لكوف الشركة ليست بحاجة الى إلغاد وتطوير قسم التصدير وإلغاد قوة بيعيو للعمل فيو، و تحمل  -
 .التكاليف الإضافية مقابل ذلك

  تقليل ىذه الدخاطرة لأدنى حد لشكن لكوف ىؤلاء الوسطاء الذين ينوبوف عن الشركة في التصدير لذم الدعرفة  -

 .والخبرة الكافية في التعامل في الأسواؽ الخارجية و لذلك فالأخطاء المحتملة بالعمل ستكوف قليلة جدا

 ىو عبارة عن تضامن عدة مصدرين ذوي اىتماـ مشتًؾ للتصدير معا، وىو يشكل أسلوبا فريدا في :التصدير الدشترك او الدنظم - ت
 .تنظيم النشاط التصديري، حيث تقوـ الشركات بالاشتًاؾ في تنظيم معتُ لتحستُ أنشطتها التصديرية

 :  14 للتصدير ألعية كبتَة تتمثل في ما يلي:أهمية التصدير :  ثالثا

اف لصاح العملية التصديرية و استمرارىا يساىم في رفع مستوى التشغيل لشا يساىم في التقليل من البطالة التي أصبحت ىاجس الكثتَ  -
 .من الدوؿ

 .يزيد التصدير من تنويع مصادر الدخل الوطتٍ و يدعم الديزاف التجاري، و لغلب العملات الأجنبية  -

 .يعتبر التصدير الدخرج لشا تعاني منو الكثتَ من الدؤسسات لتصريف فوائض إنتاجها و لسزونها  -

 .باعتبار الدشروعات الوطنية تعتمد على الخامات و الدواد و الدعدات الدستوردة فاف تعويض مصاريفها و تدويلها لا يتم سوى بالتصدير -

  مواجهة ظاىرة الشركات متعددة الجنسيات ودورىا في الاستحواذ على اكبر نصيب من حجم التجارة الدولية -

اف الانتاج من اجل التصدير يعطي الألعية الكبتَة لعنصر الجودة في الأداء و ىذا ما يعود بالفائدة سواء على الدؤسسة او على دولة  -
 .التصدير

مواكبة التطورات التي تشهدىا الأسواؽ المحلية والأجنبية و الدنافسة بتُ الدوؿ الدتقدمة وسعي الشركات الدتزايدة لفتح الدزيد من الأسواؽ  -
 .الخارجية لتستطيع الصمود في وجو الدنافسة القوية

  .يعتبر قاطرة النمو الاقتصادي  -

 2009-2016الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة  : رابعا

 :وىي موضحة في الجدوؿ التالي

 2009-2016الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة : 04الجدول رقم 

 
 .282 بوقادير ربيعة، مطاي ع القادر، مرجع سابق،ص:الدصدر
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I.  3- الحوافز الددعمة للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  

 :  15 من أىم الحوافز في كثتَ من البلداف النامية و الدتقدمة لصد الحوافز التالية

 حيث تقوـ العديد من الدوؿ بتقدنً التسهيلات و الخدمات التمويلية للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة سواء :جانب التمويل   -1
بالعملة المحلية أو العملة الصعبة ، بإعطائها قروضا بمعدلات فائدة ميسرة أو مضمونة من قبل وبعد شحن البضاعة، أو انشاء ما 

يعرؼ بشباؾ الدصدر على مستوى البنوؾ التجارية ، بهدؼ السماح للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ببلوغ الأسواؽ الخارجية 
ومنافسة الدنتجات الدولية ، وفي ىذا الإطار تم انشاء العديد من الذيئات الدالية الدتخصصة في تدويل الصادرات الناتجة من ىذه 

 .الدؤسسات

 لتعويض الدخاطر التي تواجو الدصدرين بصفة عامة و الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدرة على وجو :جانب التأمين    -2
الخصوص أثناء العملية التصديرية، والتي لا تشملها نظم التأمتُ الأخرى، تقوـ الدولة بأنشاء نظاـ لتأمتُ الصادرات،  

أو ما يسمى بنظاـ تأمتُ القرض عند التصدير ، بحيث تشرؼ على إدارة ىذا النظاـ مؤسسات متخصصة ، كالشركة الفرنسية للتأمتُ 
والشركة التونسية لتأمتُ التجارة   SACE)) ،والذيئة الايطالية لتأمتُ القرض عند التصدير COFACE) ) التجارة الخارجية

   و الشركة الدصرية لضماف الصادرات و الشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات ( COTUNACE)  الخارجية
(CAGEX  ) بهدؼ تأمتُ الدؤسسات الدصدرة من الدخاطر السياسية و التجارية، والكوارث الطبيعية و البحث عن أسواؽ

إلى غتَ ذلك من أخطار التصدير، ويتم وضع تسهيلات خاصة بالنسبة للتأمتُ على ...جديدة، و التقلبات في أسعار الصرؼ 
صادرات الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، تتمثل في نسبة أقساط صغتَة ومدة تعويض قصتَة ونسبة تأمتُ مرتفعة، وىذا ما لغعل 

 . الدؤسسات الدعنية بالتصدير تتشجع لاقتحاـ الأسواؽ الخارجية

 يتم منح التخفيضات الضريبية على دخوؿ السلع التصديرية من الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لشا يؤدي :السياسة الضريبية   -3
إلى خفض تكلفة الانتاج ،وتدتع سلع ىذه الدؤسسات بالديزة التنافسية في الاسواؽ الدولية ، ففي الياباف مثلا تم وضع نظاـ ضريبي 

 .يتمثل في احتياطي تنمية الاسواؽ الخارجية لبعض السلع التصديرية، مع معاملة بعض الدصروفات الدنفقة بالخارج معاملة الخسائر

 يمكن للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة أف تجد طريقها للأسواؽ الخارجية بواسطة ثلاث قنوات لستلفة :جانب النقل و التوزيع   -4
، حيث تقوـ (مباشرة، وغتَ مباشرة من خلاؿ وسطاء كمراكز التجارة ومراكز الصادرات، أو الاندماج مع الدؤسسات الكبتَة)

بعض الدوؿ بتقدنً الدساعدة للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الدصدرة في لراؿ نقل وتوزيع السلعة الدراد تصديرىا، بتحمل الدولة 
من تكلفة الكلية للنقل و التوزيع مثل ما  % 50لنسبة من مصاريف النقل والتوزيع و الدشاركة في الدعارض الدولية، قد تتعدى 

، لشا لغعل منتجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتمتع بميزة تنافسية عند دخولذا الأسواؽ 1997معموؿ بو بالجزائر منذ سنة 
الدولية جراء تحمل الدولة لتكاليف النقل، فعادة ما تتم بتأسيس الدولة لصناديق تنمية الصادرات مهمتها تدعيم الدؤسسات 

 . الدصدرة

اعتمدت بعض الدوؿ من أجل النهوض بصادراتها تأسيس مكاتب التجارة الخارجية لتًويج الصادرات، : الإطار الدؤسساتي  -5
وذلك عن طريق دراسة الأسواؽ الخارجية، وإقامة الدعارض الدولية و للنهوض بالتصميمات الصناعية الخاصة بمنتجات الدؤسسات 

الصغتَة و الدتوسطة، يتم انشاء ىيئات صناعية للعمل في إطار تنمية التصميم الصناعي من أجل الارتقاء بمنتجات ىذه الدؤسسات 
 . لشا يكوف لو الاثر الفعاؿ في تدعيم موقف الدنافسة في السوؽ الدولية لذذا البلد أو ذاؾ
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 وضع عدد من الدوؿ، ومنها الياباف، نظاـ تم: نظام فحص السلع الدصدرة لضمان الجودة الدناسبة  للأسواق الخارجية  -6
للحفاظ على سمعة الدنتج الوطتٍ في الاسواؽ الخارجية ، وذلك من خلاؿ استفاء الدواصفات القياسية الدوضوعة من قبل وكلاء 

 .الفحص و التي تطبق بصرامة شديدة، مع وضع نظاـ للجودة

I.4   - قيود التصدير للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرية

تزخر الجزائر بإمكانيات ىائلة تؤىلها لتبوء مكانة مرموقة ضمن دوؿ الدنطقة، و رغم فرص لصاح عملية التصدير في الدؤسسات الصغتَة 
و الدتوسطة الجزائرية، فإف ىذه العملية تواجو عددا من القيود و التي غالبا ما تؤدي إلى الفشل في تحقيق الذدؼ الدنشود، ىذه القيود يمكن 

 :إجمالذا في

تتمثل ىذه القيود في الخسائر التي يمكن أف تلحق بالدنظمة في حاؿ صدور قوانتُ و تشريعات : القيود السياسية و القانونية  -1
جديدة تتعاكس مع بعض أو كل أىداؼ الدؤسسة، و نذكر من بتُ ىذه القيود التأميم، الدصادرة و التصفية للمشروعات، و 

القيود الدفروضة على الدلكية الأجنبية و التعامل في النقد الأجنبي و الشروط الدوضوعة على استخداـ الدكوف المحلي، و اتجاىات 
   16 النقابات، و التعريفة الجمركية و غتَىا؛

 لقد فشلت الصادرات غتَ النفطية في التموقع بالأسواؽ الدولية، رغم الدعم الحكومي الكبتَ الذي وجو :قيود بيئة الاستثمار  -2
برنامج الإصلاحات الرامية إلى رفع القدرات التصديرية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، تحستُ بيئة الأعماؿ من خلاؿ : لذا مثل

 .التوعية، التدريب و توجيو الشركات الدصدرة أو المحتمل تدويل أنشطتها، فضلا على تنوع في برامج التأىيل

 تتمثل مصادر القيود التجارية أساسا في عدـ دفع الزبوف لدشتًياتو في حالة البيع  الآجل، و تؤدي إلى عدـ :القيود التجارية  -3
استلاـ الدؤسسة لكامل مستحقاتها في الآجاؿ الدتفق عليها، و يختلف خطر عدـ الدفع حسب القطاعات و كذلك حسب 

الدنطقة ، بالإضافة إلى نقص التموين بالدواد الأولية، الدنتجات نصف الدصنعة الدستوردة و ارتفاع أسعارىا، ضآلة النسب المحققة في 
لراؿ التصدير و التي لا يمكن الاعتماد عليها في تدويل نشاطات الدؤسسة بالعملة الصعبة؛ عدـ امتلاؾ الدؤسسات الصغتَة و 
الدتوسطة الجزائرية الدعلومات والبيانات الكافية عن الأسواؽ الدولية التي تدكنها من اتخاذ قرار الاستثمار على أسس اقتصادية 

 17 .رشيدة، لشا يتًتب عنو عدـ إدراؾ صاحب الدؤسسة للفرص الدتاحة أو جدوى التوسع أو تنويع النشاط

 وىي القيود الناجمة عن التباين و الاختلاؼ في أذواؽ الدستهلكتُ و التباين الثقافي و الدعرفة بتُ السوؽ المحلي و :القيود الثقافية  -4
   18.الأجنبي، و التي تؤثر على تدفق الدعلومات و صنع القرار في الدعاملات الدولية

 والتي تتمثل أساسا في الدنافسة غتَ الدتكافئة في بعض الأسواؽ على غرار السوؽ الأوربية بتُ :القيود الدرتبطة بالدنافسة   -5
الشركات الدتواجدة بالسوؽ الدستهدؼ و الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية، إذ يمتلك الطرؼ الأوؿ الكفاءة العالية، 

الإنتاجية الدرتفعة و القدرة التنافسية، التكنولوجية، الإدارية و التسويقية الكبتَة، بينما يعاني الطرؼ الثاني من لزدودية الإمكانات 
على كافة الدزايا التي يتمتع بها الطرؼ الأوؿ، بالإضافة إلى مشكل التكيف الذيكلي لنظم الإنتاج و التسويق في الددى القصتَ مع 

السوؽ الأجنبي خصوصا في ظل غياب الدراسات اللازمة عن الأسواؽ الخارجية وعدـ وجود نظاـ للمعلومات التسويقية 
والتصديرية، قصر النظر الاستًاتيجي لدى الدؤسسات الجزائرية، فهي إذف لا تأخذ بعتُ الاعتبار في تقسيماتها بناء استًاتيجية 

   .للتصدير منذ البداية، و لكنها تكتفي بالبحث عن أسواؽ دولية في إطار التظاىرات الاقتصادية فقط
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I.5  -دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تنمية صادرات خارج المحروقات  : 

تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دور كبتَ وفعاؿ في تنمية الصادرات لاقتصاد بلد ما، ويرجع سبب ذلك لعدة عوامل جعلت  
 19  :منتجاتها وخدماتها تكتسب ميزة تنافسية ومن بينها

أف منتجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عادة ما يظهر فيها فن ومهارات العمل اليدوي الذي يلقى قبولا ورواجا في الأسواؽ   - 
  .الخارجية

اعتماد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على فنوف انتاجية كثيفة العمل لشا يخفض من تكلفة الوحدة الدنتجة، لشا لغعلها تنافس  - 
  .منتجات الدؤسسات الكبرى

تدتعها بقدر كبتَ من الدرونة في التحوؿ من نشاط إلى آخر ومن خط انتاج لآخر، ومن سوؽ لآخر لالطفاض انتاجها نسبيا على   -
  .الددى القصتَ

  :ويمكن لدنتجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أف تجد طريقها لأسواؽ الصادرات من خلاؿ ثلاث قنوات

  .صادرات مباشرة •

  .صادرات غتَ مباشرة من خلاؿ وسطاء •

 .الاندماج الدادي بواسطة الدصنعتُ الكبار •

II. تطور التجارة الخارجية في الجزائر 

 20      :2018و2017سنقوـ بطرح تطور التجارة الخارجية في الجزائر خلاؿ السنتتُ
II -1-2018سجلت التجارة الخارجية الجزائرية خلاؿ سنة : (الديزان التجاري) تطور التجارة الخارجية من خلال الدؤشر العام: 

؛ 2017 ٪ مقارنة بنتائج سنة 0.30 مليار دولار أمريكي أي زيادة طفيفة تقدر بػ 46.19: حجما إجماليا للواردات يقدر بػ
 .2017٪ مقارنة بنتائج  سنة 16.98 مليار دولار أمريكي، أي بزيادة تقدر بػ 41.17حجما إجماليا للصادرات يقدر بػ 

 . مليار دولار أمريكي5.03 بقيمة  2018تتًجم ىذه الأرقاـ عجزا في الديزاف التجاري خلاؿ سنة 
 حيث 2017، مقارنة بنتائج سنة 2018 ٪ خلاؿ سنة 89كما تظهر ىذه النتائج معدؿ تغطية الواردات بالصادرات بنسبة  

 . ٪76بلغت النسبة  
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II-2    تطور التجارة الخارجية من خلال لرموعة الدستخدمين

 : الاستيراد  -1
 46.06 ، حيث ارتفعت من 2017 مقارنة بسنة 2018خلاؿ سنة %0,30عرفت الواردات الجزائرية ارتفاعا طفيفا بنسبة  

 . مليار دولار أمريكي46.19مليار دولار أمريكي إلى 
السلع الاستهلاكية الغذائية " و الدبتُ في الجدوؿ أسفلو، ارتفاعا لمجموعات 2018يظهر توزيعها حسب لرموعة الدنتجات لسنة 

" السلع الدوجهة لأداة الإنتاج" ٪، و كذا الطفاضا فيما يخص 14.63 ٪  و 1.60بحصص تصل نسبتها على التوالي " وغتَ الغذائية
 . ٪4.18بنسبة " سلع الدعدات" ٪ ، و 4.36بنسبة 

 

 
من القيمة الإجمالية  % 93.13 بحصة 2018 تدثل المحروقات أساس صادراتنا إلى الخارج خلاؿ سنة :التصدير -2

التي لا تزاؿ " خارج المحروقات"، أما بالنسبة للصادرات 2017مقارنة  بسنة % 15.26للصادرات، بزيادة قدرىا 
 مليار دولار،  فقد 2.83من القيمة الاجمالية للصادرات أي ما يعادؿ %  6.87ىامشية، و التي تقدر نسبتها بػ 

 .2017مقارنة بسنة % 46.13سجلت زيادة قدرىا 
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 : لرموعة الدواد التي يتم تصديرىا خارج المحروقات  تشمل اساسا

 . مليار دولار أمريكي2.24من الحجم الاجمالي للصادرات، أي ما يعادؿ % 5.45الدنتجات النصف مصنعة التي تدثل حصة  -
 . مليوف دولار أمريكي373أي بقيمة  % 0.91الدواد الغذائية بحصة   -
 . مليوف دولار أمريكي90أي بقيمة %  0.22سلع الدعدات الصناعية بحصة   -
 . %0.08و %  0.22الدواد الخاـ  و السلع الاستهلاكية غتَ الغذائية بحصص تقدر على التوالي بػ    -
 

II -3 -تطور التجارة الخارجية من خلال الدناطق الاقتصادية 
، تبتُ الجداوؿ الدرفقة بوضوح أف معظم مبادلاتنا الخارجية ما 2018فيما يتعلق بالتوزيع حسب الدناطق الاقتصادية خلاؿ سنة 

 .زالت مرتكزة على شركائنا التقليديتُ
في الواقع، تستحوذ كل من دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي و الاتحاد الأوروبي على أكبر حصة في لراؿ التعاملات و التي تقدر 

 .من صادراتنا%74.34من وارداتنا و% 58.3على التوالي بنسبة  
 

الدناطق الاقتصادية 
الصادرات بالدليون دولار أمريكي الواردات بالدليون دولار أمريكي 

 التطورالسنة  %التطورالسنة 
% 2017 2018 2017 2018 

 16.03 23.386 20.386 3.95  21.099 20.298دول الاتحاد الاوروبي 
دول منظمة التعاون التنمية 

الاقتصادية 
5.953 5.837    6.56 -6.465 6.950 7.50 

 0.00 40 40- 19.27  1.542 1.910الدول الاوروبية الاخرى 
 5.14 2.660 2.530 10.50  3.546 3.209دول أمريكا الجنوبية 

 48.85 5.351 3.595- 6.56 11.557 12.369آسيا 
- -  71- - - أوقيانوسيا 

- 10.89 712 799 23.48 1.904 1.542الدول العربية 
 31.11 1.669 1.273- 7.77 546 592الدول الدغاربية 
 28.16 132 103- 10.75 166 186الدول الافريقية 

 16.98 41.168 35.191 0.30 46.197 46.059المجموع 
-http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du حصيلة التجارة الخارجية عن الدوقع الالكتًوني :الدصدر

commerce-exterieur 
 %  45.67تبقى دوؿ الاتحاد  الأوربي دائما الشريك الرئيسي  للجزائر، بحصص تصل نسبها على التوالي : الإتحاد الأوروبي -1

، مقارنة بسنة %3.95من الصادرات، كما سجلت الواردات القادمة من الاتحاد الأوروبي زيادة قدرت بػ % 57.46من الواردات  و 
نفس الشيء . 2018 مليار دولار أمريكي في 21.10 إلى 2017 مليار دولار أمريكي في 20.29، حيث ارتفعت من 2017

 . %16.03 مليار دولار أمريكي أي ما يعادؿ 3.27بالنسبة لصادرات الجزائر لضو ىذه البلداف حيث تم تسجيل ارتفاع بقيمة 
من مبيعاتنا إلى  % 13.26يمكننا التمييز كذلك أف زبوننا الرئيسي ضمن ىذه الدنطقة الاقتصادية ىو إيطاليا والتي تدتص أكثر من  

 .% 10.02ثم فرنسا بػ  % 10.83الخارج ، تليها إسبانيا بػ 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
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 7.91، تليها إيطاليا و إسبانيا بحصة  %10.35أما بالنسبة للممولتُ الرئيسيتُ، تحتل فرنسا الدرتبة الأولى لدوؿ الاتحاد الأوروبي بػ 
 .2018من إجمالي  واردات الجزائر خلاؿ سنة  % 7.65و% 
 (خارج الاتحاد الأوروبي) تأتي دوؿ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية :(خارج الاتحاد الأوروبي)دول منظمة التعاون والتنمية  -2

من صادرات الجزائر لضو ىذه البلداف، % 16.88من واردات الجزائر من ىذه البلداف، و % 12.64في الدرتبة الثانية بحصة تقدر بػ 
، تجدر الاشارة  إلى تسجيل زيادة في الصادرات مع ىذه الدوؿ من دوؿ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية 2017وبالدقارنة مع سنة 

 مليار دولار أمريكي في سنة 6.95 إلى 2017 مليار دولار أمريكي في 6.46، حيث ارتفعت من (خارج الاتحاد الأوروبي)
 مليوف دولار 116في حتُ تم تسجيل الطفاض طفيف في واردات الجزائر من ىذه الدوؿ بػقيمة  %. 7.50، أي ما يعادؿ 2018

 .( %1.95)أمريكي، أي ما يعادؿ 
كما نلاحظ أيضا أف أىم الدبادلات التجارية بتُ الجزائر وىذه الدنطقة ألصزت مع الولايات الدتحدة، تليها تركيا مع نسب تقدر على 

 .بالنسبة للصادرات لضو ىذه البلداف% 5.63و % 9.37بالنسبة للواردات من ىذه الدوؿ، و  % 5و %  3.52التوالي بػ  
 . لا تزاؿ الدبادلات التجارية بتُ الجزائر وبقية الدناطق تتسم بنسب منخفضة:باقي الدناطق - 3
يظهر تراجعا في  (خارج الاتحاد الأوروبي ومنظمة التعاوف والتنمية)الحجم الإجمالي للمبادلات التجارية مع باقي البلداف الأوروبية  -

 إلى 2017مليار دولار أمريكي في سنة 1.95،  حيث تراجعت من 2017مقارنة مع سنة % 19حصتها في السوؽ بما يقارب 
 .2018 مليار دولار في سنة 1.58

مليار دولار أمريكي  16.91  مليار دولار أمريكي إلى15.96حيث ازدادت من % 5.91زيادة بنسبة " آسيا"تسجل دوؿ  -
  .لنفس الفتًات

، 2017مقارنة بسنة % 18.78ارتفاعا ملموسا بما يقارب  (UMA) سجل حجم التبادؿ التجاري مع دوؿ الدغرب العربي -
 .2018 مليار دولار سنة 2.21 إلى 2017 مليار دولار أمريكي في سنة 1.86حيث ارتفع من 

، حيث ارتفعت 2017فقد سجلت ارتفاعا مقارنة مع سنة  (خارج اتحاد الدغرب العربي)أما الدبادلات التجارية مع البلداف العربية   -
 مليار دولار أمريكي، أي ما يعادؿ 2.62 مليار دولار أمريكي لتصل إلى 2.34قيمة حجم التبادؿ التجاري مع ىذه الدوؿ من 

، حيث إرتفعت 2016مقارنة بسنة % 8.14وأختَا، سجلت الدبادلات التجارية مع البلداف الأمريكية ارتفاعا قدر بػ %. 11.75
 .2018 مليار دولار أمريكي في سنة 6.21 إلى 2017 مليار دولار أمريكي  في سنة 5.74قيمتو من 

II-4  - تطور التجارة الخارجية من خلال طريقة التمويل 
مليار دولار 27.52، أي ما يقارب %59.56 نقدا بمعدؿ 2018 تم تدويل الواردات  الدنجزة خلاؿ سنة :من حيث التمويل   -

% 36.6أما فيما يخص خطوط الائتماف،  فقد تم تدويل. 2017مقارنة مع سنة  %  2.05أمريكي، مسجلة بذلك الطفاضا بنسبة 
 .%3.69من الحجم الإجمالي للواردات عن طريقها، أي ما يعادؿ 

 1.77، بقيمة مطلقة تقدر بػ %3.84  بالنسبة لبقية الواردات، يتم تحقيقها عن طريق استخداـ التحويلات الدالية الأخرى بمعدؿ 
 .مليار دولار أمريكي
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II– 5  -والجداوؿ الدرفقة تبتُ 2018 بالنسبة للتوزيع حسب الدناطق الاقتصادية في عاـ :أهم شركاء الجزائر في الصادرات ،

 .بوضوح أف معظم تجارتنا الخارجية ما زاؿ الاستقطاب على شركائنا التقليديتُ
 :الدمولين الرئيسيين -1

 

 
 

 مليار دولار 5)، إسبانيا ( مليار دولار أمريكي6.13)إيطاليا : زبائن الجزائر في (06)، يتمثل أىم ست 2018بالنسبة لسنة 
 مليار دولار 2.77)، بريطانيا( مليار دولار أمريكي3.85)، الولايات الدتحدة الأمريكية ( مليار دولار أمريكي4.63)، فرنسا (أمريكي
 .( مليار دولار أمريكي2.31)و تركيا  (أمريكي

II -6 -أهم شركاء الجزائر في الواردات: 
 العملاء والزبائن الرئيسيين -1
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% 10.35،  تليها فرنسا وإيطاليا بحصص تصل نسبها على التوالي   %16.99بالنسبة للموردين الرئيسيتُ، تحتل الصتُ الدرتبة الأولى بػ 
 . 2018من إجمالي الواردات الجزائر خلاؿ سنة % 7.91و 

III  - النتائج ومناقشتها:  

 :  وتتمثل أىم النتائج الدتحصل عليها في مايلي
 .أصبح الاعتماد على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدشروعات الكبتَة والربط بينهما ركيزة تنموية ىامة لدختلف الدوؿ -
تحظى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بألعية بالغة في الدوؿ الدتقدمة والدوؿ النامية من خلاؿ قدرتها على التجديد والابتكار ورفع  -

الكفاءة الإنتاجية، توفتَ العديد من فرص العمل والتخفيف من مشكلة البطالة، حاضنة للمهارات والإبداعات، تغذية الدشروعات 
 .الكبتَة بالأفكار الجديدة

تعاني الصادرات الجزائرية إشكالية التبعية للمحروقات فهي مهيمنة بشكل شبهو كلي، بالرغم من لستلف الجهود التنموية لتًقيتها  -
بالاعتماد على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ترقية الصادرات خارج المحروقات حيث لم تساىم بالشكل الدنتظر منها و يبقى إنتاجها 

موجو لسوؽ المحلية بشكل كبتَ؛ 
تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لرموعة من العراقيل التي تعيق عملها وفي مقدمتها مشكل التمويل، الدشاكل  -

الإدارية والدشاكل القانونية، بالإضافة إلى التحديات الكبتَة التي تواجهها خاصة أماـ التحولات الاقتصادية التي 
عالدية التجارة، عالدية الاتصاؿ : يشهدىا العالم اليوـ في ظل العولدة والانفتاح الاقتصادي ومن أىم ىذه التحديات

 .والخصخصة
 .تعتبر التنمية وسيلة لتقليل الفجوة الاقتصادية بتُ الدوؿ الدتقدمة والنامية كما أنها أداة للاستقلاؿ الاقتصادي -
تواجو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية عديد الدشاكل التي تعيق تصديرىا من ألعها  معيقات الجانب التنظيمي والتشريعي  -

وإشكالية منافسة الدنتجات الدستوردة واشكاليات غياب  الدعم الدالي و اللوجيستي و كذا إشكالية غياب الخبرات التسويقية؛ 
تهدؼ التنمية إلى زيادة الدخل القومي، التوسع في الذيكل الإنتاجي، رفع مستوى الدعيشة، تقليل التفاوت في   -

الدخوؿ، حيث تواجو التنمية عدة عقبات لتحقيق ىذه الأىداؼ منها العقبات السياسية والاقتصادية و التكنولوجية 
 .والتنظيمية

تعتبر التنمية الدستدامة اتجاه تنموي جديد يهدؼ إلى تحقيق لرموعة من النقاط الدتعلقة بكيفية استغلاؿ الدوارد الدتاحة لتلبية حاجيات  -
الأجياؿ الحالية مع المحافظة على متطلبات الأجياؿ الدستقبلية، كما أف لذا أبعاد لستلفة تتمثل في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية 

 .والبيئية، وبالرغم من اختلاؼ أىدافها إلا أنها متكاملة فيما بينها
إف اىتماـ الجزائر بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودعمها، جاء نتيجة لدا ثبت عن ىذه الدؤسسات من دورىا التنموي في اقتصاديات  -

 .الدوؿ
تؤدي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا تنمويا ىاما على عدة أصعدة، فعلى الصعيد الاقتصادي تقوـ بزيادة الناتج القومي، تنمية  -

خلق فرص عمل جديدة، رفع : الصادرات، تخفيض كلفة العمل واستخداـ الدوارد المحلية، أما على الصعيد الاجتماعي فيتمثل دورىا في
مشاركة الإناث في النشاط الاقتصادي، لزاربة الفقر وتنمية الدناطق الأقل حضا في النمو والتنمية ، أما على الصعيد الثقافي والسياسي 

 .فهي تعمل على الحد من التبعية الاقتصادية للدوؿ الأجنبية والمحافظة على التًاث الثقافي
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يعتبر تأثتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على الدتغتَات الاقتصادية الكلية في الجزائر لزدودا نتيجة الدعوقات والعراقيل التي تواجو ىذه  -
الدؤسسات والتي من أبرزىا صعوبة الحصوؿ على التمويل لذذا النوع من الدشاريع، العوائق الإجرائية التكنولوجيا، غياب ثقافة مؤسسية، 

 .الصعوبات الجبائية والجمركية
تعتبر مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الصادرات الوطنية ضئيلة باعتبار أف قطاع المحروقات ىو المحتكر الرئيسي للصادرات  -

 .من لرموع الصادرات الجزائرية % 80الجزائرية، بحيث يمثل حوالي 
من خلاؿ دراستنا لواقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و التصدير في الجزائر والدعيقات التي تواجهها ىذه : الاقتًاحات التوصيات

  :الدشروعات فقد اختًنا أف لطتم ورقتنا البحثية بجملة من  الاقتًاحات و التوصيات التالية
الاىتماـ الفعلي بقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ إدراج أياـ ثقافية و تحسيسية حوؿ الدقاولة وإنشاء الدؤسسات سواء  -

  .على مستوى الجامعات أو على مستوى قاعات الثقافة من أجل توعية الشباب لوجود اختيارات أخرى بدؿ التفكتَ في الوظيفة
باعتبار أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تشكل منفذا جديدا لامتصاص فائض القوى العاملة الدتاحة فإف إدخاؿ تسهيلات إدارية في  -

 .لستلف المجالات يمكن ىذه الدؤسسات من تفجتَ طاقاتها
تقدنً تسهيلات إدارية للمستثمرين لتشجيعهم على الاستثمار في الجزائر، بتحديد الإجراءات الدالية والإدارية من خلاؿ توصيف دقيق  -

  للمهاـ والصلاحيات والوقت الدطلوب، وذلك بتجسيده على أرض الواقع
في ميداف إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لغب التفكتَ في استًاتيجية وطنية تتكفل بتطوير نظاـ للمساعدة على إنشاء وتطوير ىذه  -

 .الدؤسسات
إنشاء مراكز لتنمية الدؤسسات الصغتَة ولدتوسطة بالتعاوف مع الجامعات، القطاع الخاص، الجماعات المحلية والغرؼ التجارية، بغرض   -

تأىيل وإرشاد أصحاب الدشاريع، وتقدنً الدساعدة الفعلية والدلموسة في الإدارة، التنظيم والتسويق والتمويل، بالإضافة إلى الدساعدات 
  .الفنية في عمليات دراسة الجدوى وحتى العملية الإنتاجية

 .تشجيع ىذه الدؤسسات على تقنية الدقاولة من الباطن كي تستطيع أف تنشط مع نظتَاتها الكبتَة في نفس السوؽ -
غرس ثقافة التصدير لتشجيع تدويل نشاط الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة وحثها على إنتاج منتجات تنافسية يمكن اف توجو للأسواؽ  -

 .العالدية و ذلك عن طريق التغطية التأمينية الدناسبة والحوافز الضريبية و الجبائية الدناسبتتُ
 .فرض رسوـ وضرائب كثتَة على الدنتجات الدستوردة لغعلها غتَ تنافسية من ناحية السعر مقارنة بمنتوجات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -
العمل على تطوير مراكز دعم التصدير من أجل تقدنً الدعلومات والاستشارات، وإمكانية الوصوؿ لبرامج الدساعدات التمويلية الحكومية  -

. للمصدرين
IV -الخلاصة : 

 من خلاؿ دراستنا ىذه حاولنا التعرؼ على الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ومدى مسالعتها في دعم الصادرات الجزائرية باعتبار 
الدور الكبتَ الذي أصبحت تلعبو ىذه الدشروعات في لستلف اقتصاديات دوؿ العالم و كذا الفعالية الكبتَة و قدرتها على خلق التميز 
 .والإضافة و التأقلم مع الظروؼ و التغتَات الطارئة و كذا دولية نشاطها، من اجل تدعيم التصدير الذي يمثل قاطرة النمو الاقتصادي
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