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  ملخص: 

ىىاعي في الخذ مً مخاوش الخذكُمئبشاص تهذف هزه الذساظت ئلى  مخاوش واالإخمشلت في  )  هُفُت معاهمت جلىُاث الزواء اـلؤ

فُت الخدلُلُت خُث حعخػشك ، الاهدؽاف، واالإخاوش االإلاصمت، ومخاوش الشكابت(  ىىاعي الزواء مفهىم هزه الذساظت الىـ اـلؤ

مخاوش الاهدؽاف، واالإخاوش االإلاصمت،  مؼ الترهحز غلى،  مخاوش الخذكُم الذساظت. هما جدىاوٌ فهوخفائ هأهىاغ، ئلى حاهب 

في مجاٌ االإداظبت مً االإهىُحن غُىت  أساء غلىالزي ٌػخمذ  ُذاو االإ الجاهب. وفي الخخام، جلذم الذساظت ومخاوش الشكابت

ىىاعي االإخخلفت التي ٌػخمذها  خلىُاثال، لخىلُذ والخذكُم لذ . الخذ مً مخاوش الخذكُمفي غملُت الزواء اـلؤ وكذ جىـ

ىىاعيالذساظت ئلى حملت مً الىخائج أهمها أن  حػمل بذكت وظشغت أهبر ملاسهت بالػىفش البؽشي، مما  جلىُاث الزواء اـلا

 خذكُم.وججىب االإخاوش وجدعحن حىدة الٌعهم في جللُل الأخىاء 

ىىاغُتال .،هظم الخبحرة   كلماث المفخاخيت:ال     . مخاوش الخذكُم ،. هظم دغم اللشاس ،.خىاسصمُاثال ،.ؽبىت الػفبُت اـلؤ

 JEL :M15 ، M40 ، M42جصييفاث 

Abstract:  

This study aims to highlight how artificial intelligence (AI) technologies contribute to mitigating audit risks 

(detection risk, inherent risk, and control risk). This descriptive and analytical study reviews the concept of AI, 

along with its types and characteristics. The study also addresses audit risks, focusing on detection risk, inherent 

risk, and control risk. Finally, the study presents a field-based approach based on the opinions of a sample of 

accounting and auditing professionals to illustrate the various techniques used by AI in mitigating audit risks. The 

study reached several conclusions, the most important of which is that AI technologies operate with greater 

accuracy and speed compared to human capabilities, which contributes to reducing errors, avoiding risks, and 

improving audit quality. 
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JEL classifications: M15, M40, M42 

 . ملدمت:  1

جدظى جلىُاث االإػلىماث بأهمُت هبحرة في غالم االإإظعاث والؤداسة الإا لها مً دوس مدىسي في سفؼ هفاءة الػمل وجدعحن 

لها ئلى مػلىماث دكُلت ًمىً الاغخماد غليها لخلبُت اخخُاحاث الؤهخاحُت. فهي جدُذ ئداسة البُاهاث بفىسة فػّالت  وجدىٍ

ىىاعي هأخذ أهم الػىامل الذاغمت لخىىس جىىىلىحُا  االإعخخذمحن في الىكذ االإىاظب. وفي هزا الؤواس، ًبرص الزواء اـلا

 في مجاٌ الخذكُماالإػلىماث، خُث ٌعهم في ابخياس خلىٌ مخلذمت الإػالجت الخدذًاث االإخخلفت وجبعُي الػملُاث، 
ً
ا  .خفىـ

للذ ججاوص دوس جىىىلىحُا االإػلىماث في الخذكُم خذود اظخخذامها الخللُذي في حسجُل البُاهاث أو مػالجتها، لُفبذ الُىم 

 مً غمل مذكل  الخعاباث. فهي جذغمهم في الخخىُي واجخار اللشاساث وجىفُز الؤحشاءاث االإخخلفت بفمل ما 
ً
 أظاظُا

ً
حضءا

ش بشامج كادسة غلى مداواة الزواء البؽشي والخػامل جىفشه مً جل ىُاث رواء اـىىاعي مخىىسة. هزه الخلىُاث أظهمذ في جىىٍ

 بىفاءة غالُت، مما ًدُذ جضوٍذ االإذكلحن بالبُاهاث واالإػلىماث اللاصمت بعشغت ودكت. ومؼ جضاًذ الاغخماد 
ً
مؼ الػملُاث ئلىتروهُا

ىىاعي ومخاوش الػلاكت بحن ، حاءث هزه الذساظت لدعلي المىء غلى غلى مىهج الخذكُم االإبني غلى االإخاوش الزواء اـلا

 .الخذكُم

ل ئلى جدذًذ ئؼيالُت الذساظت والخّالي: إصكاليت الدزاست: .1.1  غلى لىء ما ظبم ًمىً الخىـ

ىىاعي في الخذ مً مخاوش الخذكُم احع هل  ؟هم جلىُاث الزواء اـلا

 وللإخاوت بمخخلف حىاهب االإىلىع جىشح الدعاؤلاث الفشغُت الخالُت:  

ىىاعي في الخذ مً مخاوش هاعهل ح -  ؟ االإلاصمتم جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي في الخذ مً مخاوش هاعهل ح -  ؟شكابت الم جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي في الخذ مً مخاوش هاعهل ح -  ؟هدؽاف الؤم جلىُاث الزواء اـلا

 فسطياث الدزاست:.  1.2

ىىاعي في الخذ مً مخاوش هاعح -  .االإلاصمتم جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي في الخذ مً مخاوش هاعح -  شكابت.الم جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي في الخذ مً مخاوش هاعح -  هدؽاف.الؤم جلىُاث الزواء اـلا

  . أهميت الدزاست: 1.2

ىىاعي ومهىالع ًىدس ي مىلى  بالغت لذي مخخلف الباخشحن، باغخباسه مً الخىىساث الخذًشت  الخذكُم أهمُتت زواء اـلا

والخاظمت في الىكذ الشاهً، خاـت مؼ الاغخماد االإتزاًذ غلى الخىىىلىحُاث الشكمُت الخذًشت. لزا وععى مً خلاٌ دساظدىا 

ىىاعي في جلىُاث تهزه ئلى جىلُذ هُفُت معاهم  .مخاوش الخذكُمالخذ مً  الزواء اـلا

 حععى الذساظت ئلى جدلُم الأهذاف الخالُت:الدزاست:  أهداف  . 1.2

  ىىاعي الخػشف غلى الؤواس االإفاهُمي لخلىُاث الؽبىت الػفبُت ، ) الىظم الخبحرةالزواء اـلا

ىىاغُت  ، هظم دغم اللشاس(.خىاسصمُاثال،اـلؤ

  مخاوش االإلاصمت، مخاوش الشكابت، مخاوش الؤهدؽاف(. خاوش الخذكُمالإالخػشف غلى الؤواس االإفاهُمي( 

 ىىاعي في الخذ مً مخاوش الخذكُم  .مػشفت هُف حعاهم جلىُاث الزواء اـلا
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الإىاكؽت مىلىع دساظدىا والؤحابت غلى الأظئلت الفشغُت االإىشوخت، وهزلً لاخخُاس الفشلُاث   مىهجيت الدزاست:. 1.2

ف  والخدلُلياالإىاظبت، اغخمذ ، ئلى حاهب جبني مىهج دساظت الخالت في وافت حىاهب الؤواس الىظشي لذساظت ها غلى االإىهج الىـ

ىىاعي فيسة جلىُاث مػشفت مذي كذ مً خلاٌ جىصَؼ اظخبُان غلى غُىت الذساظت بهذف  مخاوش الخذكُمالخذ مً  الزواء اـلا

 .واظخخذام بػن الأدواث الؤخفائُت لاظخخلاؿ الىخائج بمىلىغُت SPSS. ولممان دكت الخدلُل، جم الاظخػاهت ببرهامج 

 :الخدكيم مخاطس مً الخلليل في الاصطىاعي الركاء دوز  .1

 :الاصطىاعي الركاء .2.1

 :الاصطىاعي الركاء . حػسيف2.2.1

ً بشامج غلى الخىاظِب التي جللذ الأفػاٌ أو الأغماٌ أو " - م جيىٍ االإجاٌ الزي ٌععى ئلى فهم وبُػت الزواء البؽشي غً وشٍ

 (20، صفدت 1211)بلجاشيت، بوشهيط، و بوكسيط،  ".الخفشفاث الزهُت

 (212، صفدت 1211)بباح،  "غلم حهخم بفىاغت آلاث جلىم بخفشفاث یػخبرها الاوعان جفشفاث رهیت"  -

فه هأخذ الخلىُاث االإخلذمت التي ظهشث في أواخش اللشن االإاض ي، والتي تهذف ئلى معاغذة االإذساء  بففت غامت ًمىً حػشٍ

 .والػاملحن في اجخار اللشاساث داخل الؽشهت غبر اظخخذام بشمجُاث وأحهضة خاظىب رهُت جذغم مخخلف الأوؽىت

 :   الاصطىاعي . أهواع وخصائص الركاء1.2.1

ىىاعي  :أهواع الركاء الاصطىاعي -  (11، صفدت 1211)دهمت و بً جسوة،  :ئلى ًفىف الزواء اـلا

 : الركاء الاصطىاعي المددود المهام -أ

ًمىً اللىٌ ئن هزا الىىع مً البرامج مفمم لأداء مهام ووظائف مدذدة بذكت هبحرة، مشل مػالجت مؽيلت مػُىت، لىىه ًفخلش 

ػشف هزلً باظم اللذسة غلى الخفىحر بؽيل ؼامل أو الخػلم مً الخجاسب الجذًذة أو الخىُف مؼ االإىاكفئلى   غحر االإألىفت. وَُ

ىىاعي المػُف أو الزواء االإخخفق  .الزواء اـلا

عخخذم هزا الىىع غلى هىاق واظؼ في الأهظمت اللائمت غلى الخىشاس، ومً أبشص أمشلخه االإعاغذ الفىح  الزو   ٌُAlexa  الخابؼ

مم للخػامل مؼ الأحهضة االإجزلُت الزهُت. ًخمىً Amazonلؽشهت  ُـ مً جىفُز الػذًذ مً الأوامش الفىجُت، مشل  Alexa، والزي 

ش الىلغ أو حؽغُل االإىظُلى وغحرها مً االإهام االإبرمجت معبلًا  .جلذًم جلاسٍ

 : الركاء الاصطىاعي الػام -ب

ىىاعي االإدذود، ىىاعي الػام بامخلاهه اللذسة غلى أداء وُف واظؼ مً االإهام التي  غلى غىغ الزواء اـلا ًخمحز الزواء اـلا

حؽمل الخفىحر، والخػلم، وخل االإؽىلاث، مؼ اللذسة غلى الخىُف مؼ مخخلف البِئاث والظشوف دون الخاحت ئلى ئغادة 

ػذ هزا الىىع الأكشب ئلى الزواء البؽشي الإا ًخمخؼ به مً كذساث مػ  ئلى ئمياهُت بشمجخه. وَُ
ً
شفُت مؽابهت للذساث الؤوعان، ئلافت

جىحُه هفعه لخدلُم الأهذاف بمجشد جدذًذها. ومً أمشلخه ابخياس سوبىجاث كادسة غلى الػمل في بِئاث مخىىغت واالإعدؽفُاث 

 .واالإىاصٌ والىشكاث

 الركاء الاصطىاعي الػالي الأداء -ج

ىىاعي  ىلم غلُه أًمًا "الزواء اـلا ت في مجالاث الؤدسان والخػلم. ًخمحز هزا الىىع وٍُ الفائم" هظشًا لخجاوصه اللذساث البؽشٍ

ىظف بؽيل واظؼ في الخىبُلاث التي حػخمذ  ا بىفاءة ودكت غالُخحن. وٍُ بلذسجه الفائلت غلى أداء االإهام التي جخىلب رواءً بؽشًٍ

 .غلى جدلُل ومػالجت همُاث هائلت مً البُاهاث بذكت مخىاهُت

لى ظبُل االإشاٌ، في اللىاع الىبي، ًمىىه معاغذة الأوباء غلى ابخياس وشق غلاحُت حذًذة مً خلاٌ جدلُل الىمّ الىبحر مً فػ

 .البُاهاث الىبُت االإخاخت
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 :  خصائص الركاء الاصطىاعي -

ىىاعي فُما ًلي  (281، صفدت 1211)جبرًط و غيضوش،  :جخمشل خفائق الزواء اـلا

ىىاعي غً البرامج الؤخفائُت الخللُذًت بلذستها غلى جىظُم االإػاسف لمً هُاول  جمخاص  :جمثيل المػسفت - أهظمت الزواء اـلا

 .مهُيلت، مما ًدُذ ئوؽاء كاغذة بُاهاث ؼاملت جمم أهبر كذس ممىً مً االإػلىماث االإشجبىت باالإؽيلت مدل الذساظت

ىٌ ئلى الخل، مؼ مشاغاة الخغحراث  حػخمذ هزه الأهظمت غلى اخخُاس االإعاساث المخفائلالىهج الخجسيبي  -  للىـ
ً
الأهثر وغذا

االإدخملت في البِئت االإدُىت، خُث لا جلتزم بالخىىاث االإدعلعلت الفاسمت بل تهذف ئلى جدلُم أفمل الىخائج في أكل وكذ 

 .ممىً

ىىاعي ئًجاد خلىٌ فػّالت ختى غىذ :الخػامل مؼ المػلوماث غير المكخملت - جىفش بُاهاث غحر  حعخىُؼ أهظمت الزواء اـلا

ىٌ ئلى أفمل الىخائج  .مىخملت، ورلً بفمل الىم الىبحر مً االإػلىماث االإخاخت لذحها وجىشاس االإداولاث للىـ

جخمحز هزه الخلىُاث بلذستها غلى جدعحن أدائها بؽيل مخىاـل مً خلاٌ الاظخفادة مً الخبراث العابلت  :الخػلمكابليت  -

 وجىشاس الخجاسب، مما ًللل مً 
ً
 .اخخمالُت الىكىع في الأخىاء معخلبلا

هدُجت الإا جملىه مً بُاهاث ضخمت وخبراث مىدعبت غبر الخجاسب، أـبدذ هزه الأهظمت كادسة غلى  :الاسخدلال المىطلي -

 .الشبي بحن االإػىُاث واظخيخاج الىخائج باظخخذام أظغ وكىاغذ االإىىم

 أهداف الركاء الاصطىاعي. 1.2.1

ىىاع ي، هغحره مً الخلىُاث الخذًشت، ئلى جدلُم حملت مً الأهذاف، ئلا أن الهذف الجىهشي ًخمشل في فهم ٌععى الزواء اـلا

ل غلى  ؽغَّ
ُ
ش بشامج حػخمذ غلى خىاسصمُاث مخلذمت ح خم رلً غبر جىىٍ وبُػت الزواء البؽشي والػمل غلى مداواجه. وٍ

اث غالُت مً الزواء جدُذ لها خل الخىاظِب، بدُث جخمىً هزه البرامج مً جللُذ العلىن البؽشي والىـ ىٌ ئلى معخىٍ

نها مً 
ّ
مخخلف الخدذًاث. وحػخمذ هزه الأهظمت غلى مػالجت همُاث هائلت مً البُاهاث التي ًضوّدها بها الأفشاد، مما ًمى

ىىاعي ئلى جدلُلها ما ًلي:  ، 1211اهم، )الػيادي وغالخػلم واجخار اللشاساث. ومً بحن أهم الأهذاف التي ٌععى الزواء اـلا

 (898ص 

لت الخفىحر البؽشي االإخذسج غىذ الخػامل مؼ  :الخفكير وخل المضكلاث - ش خىاسصمُاث مخلذمت جداو  وشٍ هجح الباخشىن في جىىٍ

ىٌ ئلى اظخيخاحاث مىىلُت  .الألغاص أو غىذ الىـ

ىىاعي، خُث ٌػمل الػلماء  :الخخطيط - ػذ الخخىُي أخذ الشوائض الأظاظُت في الزواء اـلا غلى جفمُم أهظمت كادسة غلى ٌُ

ت مؼ ئمياهُت حػذًل خىىاتها وفلًا للخغحراث الىاسئت في البِئت االإدُىت  .اظدؽشاف الىخائج االإعخلبلُت واجخار كشاساث مخىاصٍ

ىىاعي، ئر ٌععى الباخشىن ئلى ئوؽاء بِئاث رهُت  :الإبداع - ًمشل الؤبذاع أخذ الاججاهاث الخذًشت في مجاٌ الزواء اـلا

دىاوٌ هزا االإجاٌ ؼلحن أظاظُحن: الأوٌ جمخلً  اللذسة غلى ئهخاج أفياس وأغماٌ حذًذة باظخخذام خىاسصمُاث مػلذة. وٍ

جىبُل  ًشهض غلى ئهخاج مخشحاث جخفاغل مؼ االإؽاغش الؤوعاهُت هخمىحن الآلت مً هخابت الشواًاث، والشاو  هظشي ًدىاوٌ 

 .ذاعالأبػاد الىفعُت والفلعفُت االإشجبىت بػملُت الؤب

 مخاطس الخدكيم: 1.1

 :مخاطس الخدكيمحػسيف . 2.1.1
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ت في البُاهاث االإالُت، مما ًإدي  ػشف مخاوش الخذكُم غلى أجها "الخىش الىاجج غً الفؽل في جدذًذ الأخىاء الجىهشٍ
ُ
ح

يخج غً زلازت غىامل هي: الخىش االإلاصم، خىش الشكابت وخىش  )صيخي  "الاهدؽافئلى ئبذاء سأي غحر صخُذ مً كبل االإذكم، وٍ

 (181 ، ص1212و فلير، 

ىُحن الخذكُم بأههئجداد وكذ غشّف  ئحشاءاث مىظمت لأحل الخفىٌ غلى الأدلت االإخػللت بالإكشاساث " :االإداظبحن الأمشٍ

ذة( الاكخفادًت والأخذار وجلُُمها بفىسة مىلىغُت، لخدذًذ دسحت الػلاكت بحن هزه الؤكشاساث وملُاط مػحن،  )الأسـ

 (22 ، ص1220)بً كطيب و كاسمي،  ".وئًفاٌ الىخائج ئلى االإعخفُذًً

ش هظُف خىٌ  عخيخج أن مخاوش الخذكُم جخػلم بخلذًم سأي ئًجاب  مً كبل مذكم الخعاباث في جلشٍ ٌُ بىاءً غلُه، 

ت، مما ًإدي ئلى جملُل معخخذم   شمفذاكُت اللىائم االإالُت، غلى الشغم مً اخخىائها غلى أخىاء حىهشٍ  ".هزا الخلشٍ

 (188، ص 1212)صيخي و فلير،  :جىحذ غذة مخاوش للخذكُم هزهش منها: الخدكيم مخاطسأهواع . 1.1.1

 المخاطس الملاشمت       -

ت أو لخالاث غؾ في خاٌ غُاب هظام فػاٌ للشكابت الذاخلُت. وجخخلف  هي  اخخماٌ حػشك جأهُذاث الؤداسة لأخىاء حىهشٍ

دسحت هزه االإخاوش مً جأهُذ لآخش، ئر كذ جيىن بػن الخأهُذاث أهثر غشلت مً غحرها للأخىاء أو الغؾ، ورلً بدعب 

ذة أو الػملُاث راث الفلت  .وبُػت الأسـ

ىامل خاسحُت كذ جإزش غلى هزه االإخاوش، مشل الخىىساث الخلىُت التي كذ جإدي ئلى جلادم بػن االإىخجاث، هما أن هىان غ

م االإخضون. بالإلافت ئلى رلً، جىحذ غىامل جشجبي بخأهُذاث مدذدة،  ذ مً مخاوش جلىٍ ضٍ م وٍ مما ًللل مً كابلُتها للدعىٍ

ذة أو الػملُاث، وأخشي راث جأزحر أوظؼ حؽمل حمُ ذة أو الػملُاث، مشل هلق سأط االإاٌ الػامل اللاصم والأسـ ؼ الأسـ

ت التي كذ جدعبب في اجهُاس كىاغاث ـىاغُت واملت  .لاظخمشاس الؤهخاج، أو الخغحراث الاكخفادًت الجزسٍ

 المخاطس السكابيت -

ت في الىكذ حؽحر ئلى اخخماٌ غذم جمىً هظام الشكابت الذاخلُت مً مىؼ أو اهدؽاف الأخىاء أو خالاث الغؾ الجى  هشٍ

االإىاظب. وحػخمذ هزه االإخاوش بذسحت هبحرة غلى مذي فاغلُت جفمُم الىظام الشكاب  وجىفُزه لخدلُم الأهذاف االإخػللت 

 .باغذاد اللىائم االإالُت

وغلى الشغم مً وحىد هظام سكابت داخلُت فػّاٌ، جظل هىان مخاوش مخبلُت هدُجت لللُىد الىبُػُت التي جىاحه أي هظام 

ذة أو سكا ب . وغالبًا ما جيؽأ هزه االإخاوش مً لػف بػن الؤحشاءاث الشكابُت، مما كذ ًإدي ئلى غذم هؽف الأخىاء في أسـ

لىم االإذكم بخلذًش هزه االإخاوش بىاءً غلى هخائج اخخباساث الالتزام التي ًجشحها غلى هظام الشكابت الذاخلُت في  مػاملاث مػُىت. وٍ

 .الجهت مدل الخذكُم

 كتدضافمخاطس الا -

ت في أخذ بىىد اللىائم االإالُت، بالشغم مً  حؽحر ئلى اخخماٌ غذم جمىً االإذكم مً هؽف الأخىاء أو خالاث الغؾ الجىهشٍ

لت جىفُزها مً  خخزة، وهزلً غلى وشٍ
ُ
جىفُز ئحشاءاث الخذكُم. وحػخمذ هزه االإخاوش غلى مذي هفاءة ئحشاءاث الخذكُم االإ

 .كبل االإذكم

ذة أو الػملُاث بيعبت وجيؽأ هزه االإخاوش   مً وىن االإذكم لا ًلىم غادة بفدق حمُؼ الأسـ
ً
%، بالإلافت ئلى 100حضئُا

لت خاوئت  .ئمياهُت اخخُاس ئحشاءاث غحر مىاظبت، أو جىفُزها بؽيل غحر ظلُم، أو جفعحر هخائجها بىشٍ

مىً الخذ مً هزه االإخاوش ئلى أدوى معخىي ممىً مً خلاٌ الخخىُي العلُم لػملُت الخذكُم، والؤؼشاف االإهني الفػّاٌ،  وٍ

 الإػاًحر الجىدة
ً
 .والالتزام بدىفُز الؤحشاءاث وفلا
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 الخدكيم غمليت في سخخدمتالم الاصطىاعي الركاء . جلىياث1.1

ىىاعي الزواء جلىُاثأهم   ، ًمىً جلخُفها في الجذوٌ الخالي: الخذكُم غملُت في عخخذمتاالإ اـلا

 الخدكيم مهىت في الاصطىاعي الركاء جلىياث:  2الجدول زكم 

جلىياث الركاء 

 الإصطىاعي

 الهدف منها هطاكها

جلىم غلى ججمُؼ مػلىماث مخخففت وولػها في  - الىظم الخبيرة

ـىسة بدُث ًمىً للخاظب الألي مً جىبُم جلً 

 االإػلىماث غلى مؽىلاث ممازلت أو مدؽابهت.

 حعاهم في ظشغت جخىُي وجىفُز بشهامج الخلُم. -

جيلفت جىفُز غملُت الخذكُم وئهجاصها في جللُل  -

 أكفش وكذ ممىً مؼ لمان غامل الذكت.

ش الخذكُم في الىكذ االإدذد له  - ؼ جلذًم جلشٍ حعشَ

ش. اث الخلشٍ ادة الشلت في مدخىٍ  بذون جأخحر مما ًإدي ئلى صٍ

ب االإذكُلحن لترؼُذ كشاس  وسأي  - حعاغذ غلى جذسٍ

لخبرة االإذكم، حعاغذ في ظشغت ئهدعاب االإػشفت وا

بيهم  للمذكلُم الجذد خلاٌ فترة كفحرة وعبُا وجذسٍ

 وجىمُت كذساتهم وصٍادة هفاءتهم.

الضبكت الػصبيت 

 الإصطىاغيت

 جلىم غلى : مداواة الػلل البؽش ي. -

ئظخخشاج االإػشفت الخفُت، الخػشف غلى الأؼياٌ  -

والخػلم والخفيُف والخػمُم والؤخخفاس، مػالجت 

 ت.  االإذخلاث الىاكفت واالإؽبىؼ

 حعاغذ في خفن الخيالُف. -

 ئجمام االإهام في الىكذ االإىاظب. -

هي غباسة غلى خىاسصمُاث جدعحن غذدًت جداو   - خوازشمياثال

غملُاث بُىلىحُت الجُيُت غلىم الىسازت الىبُػُت، وهي 

حعخخذم للػشىس غلى الخل الأمشل الإؽيلت خعابُت مػُىت، 

مىً اظخخذامها في مجالاث الفىاغت  والشبىجاث الؤلُت وٍ

 وغحرها.

 جللُل الجهذ والىكذ. -

 جللُل االإخاوش. -

حعاغذ هظم دغم اللشاساث التي حػخمذ غلى الخاظب  - هظم دغم اللساز

الآلي في حؽغُل مذخلاث مػُىت جخػلم بػملُت الخذكُم 

للخفىٌ غلى مخشحاث مدذدة وهخائج مىلىبت حعهم في 

الؤحابت حعاغذ جىفحر مػلىماث ججُب غلى حعاؤلاث، وهزه 

مذكم الخعاباث في اجخار اللشاساث في مشاخل الخذكُم 

 .االإخخلفت، مما ٌعهم في جدعحن معخىي خذماث الخذكُم

 حعهم في سفؼ هفاءة أداء غملُـت جـذكُم الخعاباث -

او  غبذ الخم، دوس  المصدز:  ىىاعي الزواء جلىُاثخالذي ـاسة، صٍ ئظخىلاغُت لأساء غُىت مً االإهىُحن،  دساظت  – الخذكُم جدعحن حىدة  في اـلا

 .343، ؿ 2024، 15، االإجلذ 1مجلت دفاجش ئكخفادًت، الػذد 

 . الدزاست الميداهيت:1

 . الإجساءاث المىهجيت للدزاست:2.1

ػذ الاظخماسة الأداة الشئِعُت االإعخخذمت في الذساظت لجمؼ البُاهاث واالإػلىماث مً الىاكؼ، و . مجخمؼ الدزاست:  2.2.1
ُ
رلً ح

االإداظبحن بؽأن مؽيلت الذساظت، جم الاغخماد غلى االإىهج الخبراء مً خلاٌ اظخلفاء آساء ووحهاث هظش مدافظ  الخعاباث و 
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الخدلُلي في مػالجت البُاهاث واالإػلىماث االإعخخلفت مً الاظخبُان، خُث جم ئغذاد هزه البُاهاث وجدلُلها باظخخذام 

 .SPSSالبرهامج الؤخفائ  

ع  15اظخبُاهًا غلى مدافظ  الخعاباث، وجم اظخلام  20جم جىصَؼ . غيىت الدزاست:  1.2.1 اهًا غلى اظخبُ 30منها. هما وُصِّّ

 . وكذ جم جىصَؼ الاظخبُاهاث مً خلاٌ : 25 االإداظبحن، اظخُلم منها

 .جىصَؼ الاظخبُاهاث مباؼشة غلى أفشاد الػُىت االإعتهذفت   -

 .لاء في غملُت الخىصَؼالاظخػاهت ببػن الضم   -

 .حمؼ الؤحاباث بؽيل مباؼش مً االإعخجُبحن   -

ذ الؤلىتروو  ومىفاث الخىاـل الاحخماعي   -  .جلل  الشدود غبر البرً

 مواصفاث غيىت الدزاست :2 جدول 

 اليسبت الخكساز الفئت المخغير

 %  02 12 بسكسة  مكان الإكامت

 %12 12 باجىت

 %11 18 12إلى  11مً  الػمس

 %10 11 12أكتثر مً 

 %11 20 إهاث الجيس

 %08 11 ذكتوز 

 %02 12 سىواث 22إلى  21مً  سىواث الخبرة

 %12 12 سىواث 22أكتثر مً 

 %12 12 ليساوس المؤهل الػلمي

 %12 12 ماستر

 %12 22 دكتخوزاه

 %10 11 مداسبت الخخصص

 %11 18 جدكيم

 %10 11 يمداسبخبير  الوظيفت

 %11 18 خساباث مدافظ

 .SPSSمً ئغذاد الباخشت بالإغخماد غلى مخشحاث  المصدز:

% ، هظشًا ليىجها ملش ئكامخىا. هما جخجاوص وعبت الزوىس  60ًظهش الجذوٌ جمشهض أغلب أفشاد الػُىت في ولاًت بعىشة بيعبت 

. أما مً خُث االإعخىي خذكُممهىت الحر ئلى هُمىت الزوىس غلى ، مما ٌؽ % 68وعبت الؤهار، خُث بلغذ مؽاسهت الزوىس 

خمخؼ مػظمهم بخبرة مخىظىت بحن  ظىىاث، مؼ جشهحز غلى جخفق  10-5الخػلُمي، فالغالبُت مً خاملي ؼهاداث االإاظتر، وٍ

 .الخذكُم

: جم اغخماد ملُاط لُىشث بشلار دسحاث لخلُُم ئحاباث االإؽاسهحن في الاظخبُان، بهذف حعهُل . ملياس الدزاست1.2.1

 .جدلُل البُاهاث وكُاط آسائهم خىٌ الأظئلت االإىشوخت

 : ملياس ليكازث ذي ثلاث دزجاث 3جدول 

 غير موافم مداًد موافم الخصييف

 3 2 1 الدزجت

 3ئلى  2.35مً  2.34ئلى 1.68مً  1.67ئلى  1مً  المخوسط الحسابي

 .SPSSمً ئغذاد الباخشت ئغخمادا غلى مخشحاث  المصدز:
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 هخائج الدزاست الميداهيت:. جدليل 1.1

:  . غسض وجدليل هخائج فلساث المدوز الأول: 2.1.1 إسهام ًبحن الجذوٌ الخالي أساء أفشاد الػُىت باليعبت للمدىس الأوٌ

 الملاشمتجلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطس 

ٌ  : 4الجدول   أساء أفشاد الػُىت باليعبت للمدىس الأو

 الملاشمت إسهام جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطس المدوز الأول:

 

المخوسط 

 الحسابي

الإهدساف 

 المػيازي 

ىٌ  ش بشامج مخخففت لخىظُم وخفظ أوساق الػمل، مما ًدُذ ظهىلت الىـ حعاغذ الىظم الخبحرة في جىىٍ

ش العابلت وخىي الخذكُم  .ئلى الخلاسٍ

1 0 

ً خىاسصمُاث الخذكُم مً جدلُل 
ّ
الأداء االإالي للؽشهت وملاسهخه بأداء الؽشواث االإىافعت في هفغ جمى

 .اللىاع

1.24 0.64 

ىىاغُت االإذكم في الخػشف غلى اللىاهحن والأهظمت التي جلتزم بها الؽشهت  حعاغذ الؽبياث الػفبُت اـلا

 .التي ًخم جذكُلها

1.65 0.96 

ىىاغُت االإذكم غلى  الخأهذ مً زباث العُاظاث االإداظبُت ٌعاغذ اظخخذام الؽبياث الػفبُت اـلا

 .للؽشهت

1.27 0.74 

ش العابلت االإذكم مً فهم وبُػت االإخاوش التي واحهتها الؽشهت في االإاض ي ً هظم حمؼ الخلاسٍ
ّ
 0.95 1.54 .جمى

ل البُاهاث الشكمُت ئلى سظىم بُاهُت وؼبياث دلالُت، مما  ىىاعي معاغذة االإذكم في جدىٍ ًمىً للزواء اـلا

 .جلُُم اليؽاواث االإىظمُت للؽشهت وملاسهتها بمشُلاتها في اللىاع هفعهٌعهل 

1.05 0.21 

 0.58 1.29 االإجمىع 

 .SPSSمً ئغذاد الباخشت ئغخمادا غلى مخشحاث  المصدز:

، مما ٌؽحر ئلى  0.96و  0، مؼ اهدشاف مػُاسي بحن 1.65و  1ًخضح مً الجذوٌ أغلاه أن االإخىظي الخعاب  ًتراوح بحن 

 هدى 0.58باهدشاف مػُاسي كذسه  1.29 معخىي مىافم. أما االإخىظي الؤحمالي للمدىس فلذ بلغ 
ً
 غاما

ً
، مما ٌػىغ اججاها

 .االإىافم

إسهام ًبحن الجذوٌ الخالي أساء أفشاد الػُىت باليعبت للمدىس الشاو : . غسض وجدليل هخائج فلساث المدوز الثاوي: 1.1.1

 تالسكاب ء الاصطىاعي في الحد مً مخاطسجلىياث الركا

 أساء أفشاد الػُىت باليعبت للمدىس الشاو  : 5الجدول 

المخوسط  تالسكاب إسهام جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطسالمدوز الثاوي: 

 الحسابي

 الإهدساف المػيازي 

الإلاسهت هخائج الخذكُم والخأهذ البرامج التي حػخمذ غلى الىظم الخبحرة حعخخذم االإػشفت العابلت 

 .مً هفاءة أهظمت الشكابت

1 0 

 0.66 1.26 .حعهم الؽبياث الػفبُت في خماًت البُاهاث االإخضهت غلى السخابت والخدلم مً مىزىكُتها

 0.95 1.67 .حعاغذ الىظم الخبحرة في جدذًذ هلاه المػف في أهظمت الشكابت الذاخلُت واكتراح جدعِىاث

ىىاعي االإذكم في اخخُاس أفمل وكذ للخذكُم خعب مخاوش الشكابت  0.72 1.24 .حعاغذ جلىُاث الزواء اـلا

جلىم الخىاسصمُاث بخدلُل فػالُت أهظمت الشكابت الذاخلُت بؽيل دوسي وجدذًذ هلاه المػف 

 .التي كذ جإدي ئلى مخاوش

1.55 0.91 

 ودكت، مما ًشفؼ حىدة الىخائج الشكابُت حعاغذ الخىاسصمُاث في اخخُاس غُىاث جذكُم أهثر 
ً
جمشُلا

للل اخخمالُت الخغاض ي غً االإخاوش  .وٍ

1.01 0.17 

ش فىسٍت حعاغذ في جللُل االإخاوش الشكابُت  0.14 1.09 .جىفش هظم دغم اللشاس جلاسٍ

 0.51 1.26 االإجمىع 

 .SPSSمً ئغذاد الباخشت ئغخمادا غلى مخشحاث  المصدز:
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، مما ٌؽحر ئلى  0.95و  0، مؼ اهدشاف مػُاسي بحن 1.67و  1ًخضح مً الجذوٌ أغلاه أن االإخىظي الخعاب  ًتراوح بحن 

 هدى 0.51باهدشاف مػُاسي كذسه  1.26معخىي مىافم. أما االإخىظي الؤحمالي للمدىس فلذ بلغ 
ً
 غاما

ً
، مما ٌػىغ اججاها

 .االإىافم

إسهام  ًبحن الجذوٌ الخالي أساء أفشاد الػُىت باليعبت للمدىس الشالث: دوز الثال:: . غسض وجدليل هخائج فلساث الم. 1.1.1

 الاكتدضاف جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطس

 أساء أفشاد الػُىت باليعبت للمدىس الشالث :6الجدول 

الإهدساف  المخوسط الحسابي الاكتدضاف إسهام جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطسالمدوز الثال:: 

 المػيازي 

ىىاعي حعاغذ غلى الخيبإ باالإخاوش كبل خذوثها، مما ًدعً حىدة الخذكُم  0 1 .جلىُاث الزواء اـلا

ت في اللىائم االإالُت  0.62 1.21 .الاغخماد غلى الأهظمت الخبحرة ٌعاغذ في اهدؽاف الأخىاء الجىهشٍ

 0.88 1.66 .في حمؼ وجدلُل الأدلت أزىاء الخذكُم الأهظمت الخبحرة جللل مً الىكذ االإعخغشق 

ىىاغُت بعاغذ في الخدلم مً ظلامت البرامج االإداظبُت  ئظخخذام الؽبياث الػفبُت اـلؤ

 .واهدؽاف أي سغشاث مدخملت

1.25 0.64 

الخىاسصمُاث حعاغذ في جدلُل همُاث هبحرة مً البُاهاث بعشغت، مما ًللل مً مخاوش الخغاض ي 

 .غً الأخىاء

1.52 0.72 

م الخذكُم غبر مؽاسهت االإػلىماث  ض الخػاون بحن أغماء فشٍ حعاهم  هظم دغم اللشاس في حػضٍ

 .والىخائج

1.02 0.12 

ش وجدلُلاث جذغم هؽف الأهماه غحر الػادًت التي كذ حؽحر ئلى غملُاث  جىفش هظم دغم اللشاس جلاسٍ

 .اخخُاٌ

1.06 0.25 

 0.46 1.24 االإجمىع 

 .SPSSمً ئغذاد الباخشت ئغخمادا غلى مخشحاث  المصدز:

، مما ٌؽحر ئلى معخىي 0.88و  0، مؼ اهدشاف مػُاسي بحن 1.66و  1ًخضح مً الجذوٌ أغلاه أن االإخىظي الخعاب  ًتراوح بحن 

 هدى ا0.46 باهدشاف مػُاسي كذسه 1.24مىافم. أما االإخىظي الؤحمالي للمدىس فلذ بلغ 
ً
 غاما

ً
 .الإىافم، مما ٌػىغ اججاها

 . مىاكضت وجفسير الىخائج: 1.1

 الملاشمت. إسهام جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطس 2.1.1

ىىاعي في  ، خُث حعاغذ  االإلاصمتالخذ مً مخاوش أظهشث ئحاباث الػُىت أن هىان ئدسان واضح لأهمُت جلىُاث الزواء اـلا

الىظم الخبحرة في جىظُم وخفظ أوساق الػمل، وجدُذ خىاسصمُاث الخذكُم جدلُل الأداء االإالي بذكت أهبر. هما حعهم الؽبياث 

ش العابلت مً فهم  ً هظم حمؼ الخلاسٍ
ّ
الػفبُت في الخأهذ مً الالتزام باللىاهحن وزباث العُاظاث االإداظبُت، بِىما جمى

ل البُاهاث ئلى سظىم بُاهُت وؼبياث دلالُت  االإخاوش االإالُت بؽيل ىىاعي جدىٍ أفمل. ئلافت ئلى رلً، ٌعهّل الزواء اـلا

 .لخلُُم وؽاواث الؽشهت وملاسهتها بمشُلاتها في اللىاع، مما ٌػضص دكت وحىدة الخذكُم

 تالسكاب إسهام جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطس. 1.1.1

ىحىد جىافم واظؼ بحن أفشاد الػُىت خىٌ الذوس الفػّاٌ لخلىُاث الزواء أهه ًبىاءً غلى جدلُل ئحاباث الػُىت، ًمىً اللىٌ 

ىىاعي في جدعحن حىدة غملُاث الخذكُم. فلذ أظهشث الآساء أن البرامج االإػخمذة غلى الىظم الخبحرة حعخفُذ مً االإػشفت  اـلا

ض أمً البُاهاث  العابلت الإلاسهت هخائج الخذكُم، مما ًشفؼ مً هفاءة أهظمت الشكابت. هما بشص دوس الؽبياث الػفبُت في حػضٍ

ش االإالُت، في خحن جىفش   غلى مفذاكُت الخلاسٍ
ً
االإخضهت غلى السخابت والخدلم مً مىزىكُتها، وهى ما ًىػىغ ئًجابا

ُم هخائج أهثر دكت. ئلافت ئلى رلً، حعاهم هزه الخىاسصمُاث كذساث مخلذمت غلى جىفُز الؤحشاءاث الخدلُلُت االإػلذة وجدل

، اغخبر 
ً
للل اخخمالُت الخغاض ي غً االإخاوش. وأخحرا ، ما ًشفؼ حىدة الشكابت وٍ

ً
الخىاسصمُاث في اخخُاس غُىاث جذكُم أهثر جمشُلا
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ً سأي مهني ظلُ م خىٌ اللىائم االإالُت، أفشاد الػُىت أن هظم دغم اللشاس اللائمت غلى الخاظب الآلي حعاغذ االإذكلحن غلى جيىٍ

  .ما ٌػضص الشلت في هخائج الخذكُم بؽيل غام

 الاكتدضاف إسهام جلىياث الركاء الاصطىاعي في الحد مً مخاطس.  1.1.1

ىىاغُت  جلىُاثغلى أن   الػُىتساء أحمػذ ئ  ىىاعي ، بما في رلً الأهظمت الخبحرة والؽبياث الػفبُت اـلا الزواء اـلا

ت بعشغت  والخىاسصمُاث وهظم دغم اللشاس، حعهم بؽيل ملمىط في الخيبإ باالإخاوش كبل وكىغها واهدؽاف الأخىاء الجىهشٍ

همُاث هبحرة مً البُاهاث بىفاءة غالُت،  ودكت. هما حعاغذ غلى جللُل الىكذ والجهذ االإبزوٌ في حمؼ وجدلُل الأدلت، وجدلُل

ض اللذسة غلى هؽف الأهماه غحر الػادًت التي كذ حؽحر ئلى غملُاث  ئلافت ئلى دغم الخػاون بحن أغماء فشق الخذكُم وحػضٍ

ت للاسجلاء بمعخى  ىىاعي في غملُاث الخذكُم ًمشل خىىة اظتراجُجُت لشوسٍ ي اخخُاٌ. وغلُه، فان دمج جلىُاث الزواء اـلا

 .الذكت والؽفافُت والىفاءة في بِئت مالُت متزاًذة الخػلُذ

 .  الخاجمت:1

ض مفذاكُت اللىائم االإالُت وجلذًم لماهاث مػلىلت  مهىت الخذكُمجىاحه  جدذًاث هبحرة في جدلُم أهذافها االإخمشلت في حػضٍ

 في ظل االإخاوش االإخػذدة التي كذ جإزش غلى ظلامت الشأي االإ
ً
ا هني للمذكم. هزه االإخاوش، ظىاء واهذ هاججت الإعخخذميها، خفىـ

غً كفىس في هظام الشكابت الذاخلُت، أو ملاصمت لىبُػت وؽاه الؽشهت مدل الخذكُم، أو ختى مشجبىت بىىاق وئحشاءاث 

ؼ لخىىىلىحُا  ش أدواتهم وأظالُبهم باظخمشاس. ومؼ الخىىس العشَ الػمل التي ًدبػها االإذكم، جفشك غلى االإذكلحن جىىٍ

ىىاعي وجلىُاجه الخذًشت في سفؼ هفاءة غملُت الخذكُم االإ ػلىماث، أـبذ مً المشوسي الاظخفادة مً ئمياهُاث الزواء اـلا

وجدعحن دكتها. فلذ أزبدذ هزه الخلىُاث كذستها غلى جدلُل همُاث ضخمت مً البُاهاث بعشغت ودكت غالُت، والىؽف االإبىش 

ي كذ جذٌ غلى وحىد أخىاء أو جلاغباث مدخملت. هما جدُذ للمذكلحن الترهحز غلى غً الأهماه غحر الىبُػُت أو االإإؼشاث الت

ض حىدة الأخيام االإهىُت االإخخزة  .الجىاهب الأهثر خىىسة وحػضٍ

 ، ىىاعي في مجاٌ الخذكُم لا ًلخفش فلي غلى جللُل معخىي االإخاوش ئلى الخذ الأدوى االإلبىٌ ئن ئدماج جلىُاث الزواء اـلا

ت بل ًخػذاه ئلى  ئخذار هللت هىغُت في أظلىب الػمل االإهني، غبر أجمخت الػذًذ مً الؤحشاءاث الشوجُيُت وجىفحر جدلُلاث جيبإٍ

ػضص مفذاكُت االإهىت هيل. وغلُه، فان  ش االإالُت وَ جذغم اجخار اللشاس. وهزا مً ؼأهه أن ًشفؼ مً معخىي الشلت في الخلاسٍ

ش مهاساث االإ ذكلحن في الخػامل مػها أـبذ لشوسة ملخت لممان اظخمشاس حىدة ومىزىكُت الاظدشماس في هزه الخلىُاث وجىىٍ

ػت الخغحر  .غملُاث الخذكُم في ظل بِئت اكخفادًت مػلذة وظشَ

 . خخباز الفسطياث:2.1

ىىاعي في الخذ مً مخاوش حعاه " :ولىالفسطيت الأ  -  "االإلاصمتم جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي حعاهم في الخذ مً   جم الخدلم مً صخت الفشلُت بىاءً غلى آساء غُىت الذساظت، خُث أهذث أن جلىُاث الزواء اـلا

مخاوش االإلاصمت مً خلاٌ كذستها غلى جدلُل همُاث ضخمت مً البُاهاث االإالُت والدؽغُلُت بؽيل آلي ودكُم، مما ًىؽف 

ت أو الأهماه غحر الىبُػ ُت مبىشًا. هما حعهم الىظم الخبحرة والؽبياث الػفبُت في جلُُم الػملُاث غً الأخىاء الجىهشٍ

ذ مً فشؿ اهدؽاف االإخاوش االإخأـلت في وبُػت وؽاه الؽشهت أو بِئتها ًمىىىا كبىٌ  وبالخالي .االإػلذة بؽيل أفمل، وجضٍ

 .وجأهُذ صختها ولىالفشلُت الأ 

ىىاعي في الخذ مً مخاوش  محعاه" الفسطيت الثاهيت:  -  الشكابت"جلىُاث الزواء اـلا
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ىىاعي حعاهم في الخذ مً  جم الخدلم مً صخت الفشلُت بىاءً غلى آساء غُىت الذساظت، خُث أهذث أن جلىُاث الزواء اـلا

ض فػالُت أهظمت الشكابت الذاخلُت غبر االإشاكبت االإعخمشة للػملُاث والخأهذ م ً الالتزام بالإحشاءاث مخاوش الشكابت مً خلاٌ حػضٍ

ً هزه الخلىُاث مً اخخباس المىابي بؽيل آلي وسـذ أي اهدشافاث أو مىاوً لػف في الىظام  ِّ
ّ
مى

ُ
والعُاظاث. هما ج

 ئلى جىفحر هظم دغم اللشاس التي حعاغذ االإذكم غلى جدعحن الشكابت في هلاه المػف االإدخملت. وبىاءً غلى 
ً
الشكاب ، ئلافت

 .فشلُت الشاهُت وجأهُذ صختهارلً، ًمىىىا كبىٌ ال

ىىاعي في الخذ مً مخاوش محعاه "  الفسطيت الثالثت: -  الاهدؽاف" جلىُاث الزواء اـلا

ىىاعي حعاهم في الخذ مً  جم الخدلم مً صخت الفشلُت بىاءً غلى آساء غُىت الذساظت، خُث أهذث أن جلىُاث الزواء اـلا

 مخاوش الاهدؽاف، مً خلاٌ سفؼ دكت وهفاءة 
ً
ئحشاءاث الخذكُم. ئر جدُذ الخىاسصمُاث االإخلذمت جدلُل البُاهاث الؽاملت بذلا

مً الػُىاث االإدذودة، وحعاغذ في اهدؽاف االإإؼشاث الذكُلت للأخىاء أو الاخخُاٌ. هما جىفش هظم جدلُل البُاهاث أدواث 

ذ مً اخخمالُت اهد ت جضٍ ت في وكذ مبىجيبإٍ  .مىىىا كبىٌ الفشلُت الشالشت وجأهُذ صختهاوبالخالي ً .شؽاف الأخىاء الجىهشٍ

 . هخائج الدزاست:1.1

ادة الجهذ أو الخيلفت، مما ًللل مً مخاوش    - ىىاعي االإذكلحن مً جىظُؼ حجم الػُىت دون صٍ ً جلىُاث الزواء اـلا
ّ
جمى

 .االإػاًىت، هما حعاغذهم غلى جدذًذ الخىكُذ الأمشل لخىفُز ئحشاءاث الخدلم

ىىاعي بذكت وظشغت أهبر ملاسهت بالػىفش البؽشي، مما ٌعهم في جللُل الأخىاء وججىب االإخاوش حػمل جلىُاث    - الزواء اـلا

 .وجدعحن حىدة الأداء

ً سؤٍت دكُلت خىٌ مذي هفاءة وفػالُت هظام الشكابت  - ىىاعي في جيىٍ ٌعاغذ جىظُف االإذكلحن لخلىُاث الزواء اـلا

 .لُُم صخُذ الإخاوش الشكابتالذاخلُت، الأمش الزي ٌعاهم في ئحشاء ج

ىىاعي االإذكم في حمؼ أدلت الازباث اليافُت واالإلائمت لإبذاء سأًه خىٌ اللىائم االإالُت -  .حعاغذ جلىُاث الزواء اـلؤ

 الدزاست: آفاق . 3.4

ىىاعي االإخخلفت في جللُل االإخاوش  -  .ملاسهت بحن جلىُاث الزواء اـلؤ

ش همىرج جىبُل  وئخخباس  -  .فػالُخه ملاسهت بالخذكُم الخللُذيجىىٍ

ىىاعي -  .ملاسهت ججاسب دوٌ مخخلفت في ئظخخذام الزواء اـلؤ

ىىاعي في كىاغاث مخخلفت )بىىن، جأمحن، ـىاغت( -  .دساظت جىبُم الزواء اـلؤ
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 †كائمت المساجؼ:. 1

ىىاعي في االإإظعاث الىاؼئت مً  - ي، و مدمذ الخافظ غِؽىػ. دوس الزواء اـلا وحهت هظش الىلبت الجامػُحن دساظت خالت أخمذ حبرً

 . (2024(. )02) 09ولبت حامػت الىادي. مجلت البدىر الؤكخفادًت االإخلذمت ، 

 (.2020) (.01) 03بلاٌ ؼُخي، و ظامُت فلحر. مخاوش الخذكُم االإداظبي. مجلت االإنهل الؤكخفادي ،  -

ض ف - ىىاعي في حػضٍ  (.01) 09شؿ هجاح االإإظعاث الىاؼئت. مجلـت ئلافاث اكخفادًت ، خعحن دهمت، و خىُم بً حشوة. دوس الزواء اـلا

(2025.) 

ىىاعي في كىاع الخػلیم الػالي -  (.03) 38،  1. خىلیاث حامػت الجضائش -كشاءة ظىظیىلىحیت -خىسیت بباح. اظخخذاماث الزواء اـلا

(2024.) 

االإداظبُت مداولت اكتراح همىرج أمشل لخلذًش مخاوش  غلي بً كىُب، و العػُذ كاظمي. أزش مخاوش الخذكُم غلى حىدة االإػلىماث -

 (.2016) (.02) 06الخذكُم. أبػاد ئكخفادًت ، 

ىىاعي واالإإظعاث الىاؼئت في الجضائش: مذخل مفاهُمي. االإلخلى الىوني  - ي. الزواء اـلا ت، هجزة بىصهُي، و فاسوق بىكشٍ غمش بلجاصٍ

ىىاعي في االإإظعاث الىاؼئت   (.2024) . حامػت الجلفت.:جىبُلاث الزواء اـلا

. مجلت الخىمت للذساظاث الفلعفُت ،  - ىىاعي مً مىظىس حىن ظحرٌ ذة غاهم. الزواء اـلؤ  (.2024) (.03) 12فخُدت الػُادي، و حىٍ

او  غبذ الخم، دوس  - ىىاعي الزواء جلىُاثخالذي ـاسة، صٍ ،  - غُىت مً االإهىُحن دساظت ئظخىلاغُت لأساء -الخذكُم  في جدعحن حىدة  اـلا

 (.2024)، (15 ) 01مجلت دفاجش ئكخفادًت، 

 

 

                                                           

 


