
 العلمي والبحثوزارة التعليم العالي 

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي

 

        التسيير وعلومكلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 والمحاسبةقسم: علوم المالية 

 أكاديميمتطلبات شهادة ماستر  نيلمذكرة مقدمة ل
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  والمحاسبةالية شعبة: علوم الم
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 تحت اشراف الدكتور:                                                               الطلبة:  إعداد       

  عونيالصغير محمد *                     لعروسي                                     محمد نزيه *             
 مقدم ين زين الد 
 زغيدي زياد 

 لجنة المناقشة:
 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي                               أستاذ محاضر * أ * احمد الصالح سباع

 
 رئيسيا

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي                   أستاذ محاضر *ب*       الصغير عوني  دمحم
 

 ومقررامشرف 

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي                          أستاذ محاضر *ب*       سارة رحومة
 

 مناقشا

2024/2025 :الموسم الجامعي

 سهامات أساليب التحليل المالي في استمرارية المؤسسة الاقتصاديةإ

 (2024-2021)بوحدة سيدي عمران دراسة حالة شركة عموري للآجر 
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 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي                   أستاذ محاضر *ب*       ير عوني الصغ دمحم
 

 ومقررامشرف 
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 مِ(الرَّحِياللَّـهِ الرَّحْمٰـَنِ  )بِسْمِ 
مِلْ رَبّـَنَا لاَ تُـؤَاخِذْنََ إِن نَّسِينَا أوَْ أَخْطأَْنََ رَبّـَنَا وَلَا تَْ "

نَا إِصْراً كَمَا حَملَْتَهُ عَلَى الَّذِينَ مِن قَـبْلِنَا ربَّـَ  نَا وَلاَ عَلَيـْ
لْنَا مَا لاَ طاَقَةَ لنََا بِهِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفِرْ لنََا وَ  ارْحَمْنَ  تَُمِ 

 "مَوْلَانََ فاَنصُرْنََ عَلَى الْقَوْمِ الْكَافِريِنَ أنَتَ 
                             

 * 286* الآيةسورة البقرة                                                                        

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 هداء إ
 بسم الله الرحمان الرحيم

 (والمؤمنينورسوله )قل اعملوا فسيرى الله عملكم 

لسراج النور الذي انار دربي وا من كلل العرق جبينه ومن علمني ان النجاح لا يأتي الا بالصبر والاصرار الى الى
 لعزيزمنه قوتي واعتزازي بذاتي والدي ا استمديتو نوره بقلبي ابدا من بذل الغالي والنفيس  ئينطف الذي لا

ينها الانسانة العظيمة التي لطالما تمنت ان تقر ع ئد بدعائها الىلي الشدا تمن جعل الجنة تحت اقدامها وسهل الى
 .في يوم كهذا امي العزيزة يتيألر 

إلى روح عمي الغالي، رحمه الله، الذي كان سندي في حياتي الاجتماعية والدراسية. رغم رحيله، لا تزال كلماته 
 في ميزان حسناته.ونصائحه تضيء طريقي، وأسأل الله أن يجعل هذا العمل صدقة جارية 

 تها الىليا ينابيع ارتوي منها الا خيرة ايامي وصفو  ابهم فكانو  عضدي تمن شدد ظلعي الثابت واماني ايامي الى الى
 وعائلتها ورفيقة دربي.الكبرى  واختي الغالييناخوتي  قرة عيني الى

 اسرةو صحا  الشدائد والازمات الاوفياء ورفقاء السنين لأ الطريق، لأصدقائيلكل من كان عونا وسندا في هذا 
افاضني بمشاعره ونصائحه المخلصة اليكم عائلتي اهديكم هذا الانجاز وثمرة نجاحي الذي لطالما  منوالى الوفاق 

لني مباركا وان لله على ما وهبني وان يجع اول ثمرته بفضله سبحانه وتعالى الحمد تتمنيته انا اليوم اكملت واتمم
قال انا لها نالها فأنا لها وإن ابت رغما عنها اتيت بها فالحمد لله شكرا وحبا وامتنانا على  يعينني اينما كنت فمن

 لله ربي العالمين والختام وآخر دعواهم أني الحمد البدا

 محمد نزيه                                                                                             



 

 

 

 

 

 

 

 

 ءإهدا 
أهدي ثمرة جهدي المتواضععععع إلى من وهبوني الحياة والأمل، والنشععععأة على شععععغر الاطوم والمعرفة، ومن علموني أن 

، ووفاء لهما والدي العزيز، ووالدتي العزيزة.   أرتقي سلّم الحياة بحكمة وصبر؛ برا، وإحساناا

 واتي. عونا لي في رحلة بحثي إخواني وأخإلى من وهبني الله نعمة وجودهم في حياتي إلى العقد المتين من كانوا 

إلى من كاتفني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح في مسيرتنا العلمية إلى رفيق در  محمد نزيه لعروسي وكذا الصديق 
 البشوش زياد زغيدي . 

الجميع خير  زيوأخيراا إلى كل من سعععاعدني، وكان له دور من قريب أو بعيد في إتمام هذه الدراسعععة سعععائل المولى أن يج
 الجزاء في الدنيا والآخرة. 

 ثم إلى كل طالب علم سعى بعلمه، ليفيد الإسوم والمسلمين بكل ما أعطاه الله من علم ومعرفة.

 

 

                                                                         

 

 زين الدين                                                                                                 



 

 

 

 

 

 

 إهداء 
 بسم الله الرحمان الرحيم

ُ الهذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالهذِينَ أُوتوُا الْعِلْمَ دَرجََاتٍ"  قال تعالى: "يعَرْفَعِ اللَّه

 قه وكرمه.من صعوبات وعقبات إلا بتوفي،وما تجاوز العبد  الحمد لله الذي ما تّم جهد، ولا خُتم سعي، إلا بفضله

إلى أمي وأبي وعععائلتي :اليوم وأنا أحتفععل بتخرجي، أود أن أخبركم أن هععذا الإنجععاز هو انعكععاد لتعبكم ودعمكم    
.أمي، كنتِ القلب الحنون والدعوة التي ترافقني في كل خطوة. علمتِني معنى الصععععبر والإصععععرار،  الذي لم يتوقر يوماا
إخوتي  إلى قوتي في كععل لحظععة ضععععععععععععر.أبي، كنععت القععدوة والمثععل، ومععداد العزم في كععل لحظععة تحععدٍّ.وكنععتِ مصعععععععععععععدر 

ذا الجهد أهديكم ثمرة ه ، ،إلى كل من كان له أثر في طريقي وأصدقائي، إلى من ساندوني بكلمة أو دعاء أو ابتسامة
.  المتواضع، عرفاناا وامتناناا

،كل الشععععععكر والامتنان لما قدمتموه من علم، ولما  ول مسععععععيرتي الدراسععععععيةوإلى أسععععععاتذتي الكرام الذين رافقوني خ   
ذا الإنجاز .وفي الختام، أسعععأل الله أن يجعل ه فلكم الفضعععل بعد الله في كل ما وصعععلت إليه ، زرعتموه من قيم ومبادئ

،واحقن  زة وفلسعععطينغ اللهم انصعععر إخواننا المسعععتضععععفين في ، ،وأن ينفع به الإسعععوم والمسعععلمين بداية خير لا نهايته
ك ،إنك ولي ذل ،واجعل لهم من كل ضععععععيق  رجاا، ومن كل هم فرجاا دماءهم، واشععععععرِ جرحاهم، واربق على قلوبهم

 والقادر عليه.

 

 زياد                                                                                                  

 



 

 

 

 

 

 شكر وعرفان
 لله الرحمن الرحيمبسم ا

الحمد لله الذي بنعمته تتمّ الصالحات، وبتوفيقه أنجزت هذا العمل المتواضع، راجياا أن يكون لبنة نافعة في مساري  
 العلمي والمهني.

 من لا يشكر الناد لا يشكر الله

ا حق، الذي كان سند.عوني محمد الصغيرأتقدم بخالص عبارات الشكر والتقدير إلى الأستاذ المشرف  يقياا بتوجيهاته دا
 العلمية وموحظاته القيمة، التي كان لها بالغ الأثر في إخراج هذا العمل في صورته الحالية.

كما أعبّر عن بالغ امتناني لإدارة وعمال شركة عموري للآجر، على تعاونهم الكريم، وتسهيلهم سبل الحصول على 
 طبيقي من هذا البحث.المعطيات والمعلومات الضرورية لإتمام الجانب الت

ولا يفوتني أن أتوجه بالشكر الجزيل إلى كافة الأساتذة الذين أثروا مسيرتي العلمية طوال سنوات الدراسة، ولكل من 
 قدّم لي دعماا أو توجيهاا خول هذا المشروم.

تواصل، والذي كان لمكما أتوجه بوافر العرفان والتقدير لعائلتي الكريمة على دعمهم المستمر، وصبرهم، وتحفيزهم ا
 له عظيم الأثر في مساندتي طيلة مراحل هذا العمل.

 فجزى الله الجميع خير الجزاء، وجعل ما قدموه في ميزان حسناتهم.

 

 

 

 



 

 

 الملخص: 

وقد ية، دأساليب التحليل المالي ونماذج التنبؤ بالفشل المالي في دعم استمرارية المؤسسة الاقتصا إسهامات ابرازتهدف       
. وركزت على اســــــتددام أدوات التحليل المالي )م ل 2024–2021دراســــــة حالة شــــــركة عموري لةجر خ   الفترة تم 

ع مات التدهور  المبكر عن المالي، للكشــفنماذج التنبؤ بالفشــل بعض ( إلى جانب مؤشــرات التوازن الماليالنســب المالية، 
ة كة تعاني من مؤشــــــرات مالية مقلقة، أبرزها ضــــــعف في الر ية وتراج  في نســــــبالمالي. وقد أظهرت نتائج التحليل أن الشــــــر 

المردودية وارتفاع نســـــــي في الديون، إا أده إلى تدهور وضـــــــعيتها المالية ووضـــــــعها ضـــــــمن منطقة الخطر وفقًا لنماذج التنبؤ 
رار، م التحليل المالي كأســـاتخ لاتخاذ القالمعتمدة. وأكدت الدراســـة أن غياب ن ام فعا  لمراقبة اءدالم المالي، وعدم اســـتددا

ســــا ا في تفاقم الوضــــ . لذلا، أوصــــت المذكرة بضــــرورة اعتماد أدوات التحليل والنماذج التنبؤية بشــــكل منهجي، وتعزيز  
كفالمة الجهاز المالي داخل الشـــــــــركة، م  إعادة هيكلة التكاليف وتســـــــــض اســـــــــتغ   الموارد، لضـــــــــمان  اوز مرحلة الخطر 

 ة الاستقرار المالي للمؤسسة.واستعاد

  .التنبؤنماذج  ،المالي المالية، فشلالاستمرارية  ،تليل المالي الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This study aims to assess the contributions of financial analysis techniques and 

financial distress prediction models in supporting the sustainability of economic 

enterprises. A case study was conducted on Amouri Brick Company over the period 

2021–2024. The research focused on the application of financial analysis tools—such 

as financial ratios and financial equilibrium indicators—alongside selected financial 

failure prediction models, in order to enable early detection of financial deterioration 

signs. The results indicated that the company is exhibiting concerning financial 

indicators, notably weak profitability, declining return ratios, and a relatively high level 

of indebtedness. These issues have led to a deterioration of the company’s financial 

position, placing it within the “distress zone” as classified by the applied predictive 

models. The study concluded that the absence of an effective financial performance 

monitoring system, paired with the lack of utilization of financial analysis as a 

decision-making foundation, has contributed to the worsening situation. Accordingly, 

the report recommends the systematic adoption of analytical tools and predictive 

models, strengthening the financial management function within the company, 

restructuring costs, and improving resource utilization, in order to overcome the critical 

phase and restore the company's financial stability. 

Keywords: Financial analysis, financial sustainability, financial distress, prediction 

models. 
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 روة، وتوليد فرص تســهم في خلا التعُد المؤســســة الاقتصــادية الخلية اويوية والمحرس اءســاســي ل قتصــاد الوط ، فهي      
العمل، وتقيا النمو الاقتصـــادي. وم  اشـــتداد حدة المنافســـة، وتزايد التقلبات الاقتصـــادية والمالية، أصـــبحت المؤســـســـات 

أداة اســـتراتيجية كتواجه مخاطر متعددة قد تؤثر على قدرتها في الاســـتمرار والنمو. في هذا الســـياأ، ةد أ ية التحليل المالي  
لذي يم ل وســـيلة فعالة لتقييم الوضـــعية المالية للمؤســـســـة وتشـــديص أدائها، من خ   تليل القوائم المالية  ؤشـــرات كمية ا

 .ريتهاوتساعد على اتخاذ قرارات رشيدة تضمن استمرا تُبرز نقاط القوة والضعف، وتوفر معلومات دقيقة لمتدذي القرار

مجا   التي يعُتمد عليها في قرالمة وتفســــير القوائم المالية لما يلعبه من دور مهم في أصــــبت التحليل المالي من أهم اءدوات     
التدطيط والتنفيذ والرقابة. ويعُد التحليل المالي من الموضــــــــوعات بالغة اء ية في تقولم أدالم المؤســــــــســــــــات من زوايا مختلفة، 

العامة  تها في الوقت المناسب. وتضطل  المؤسساتلمعرفة جوانب القوة والضعف، إا يساعد في اكتشاف المداطر ومعالج
بدور كبير في عملية النمو والتطور الاقتصــــادي في أي دولة، ولذلا لابد من وجود أدوات فع الة لقياتخ كفالمة هذا القطاع 

 حتى يعكس مده حيوية الوض  الاقتصادي لتلا الدو .

اذج المســــــتددمة في هذا الىا ، إلى جانب مجموعة من النســــــب ويعُتبر التحليل اءفقي والرأســــــي من أهم اءدوات والنم   
والمؤشــرات التي تُســتددم لاســتقرالم اءدالم المالي والتشــغيلي. ومن هذا المنطلا، تتجلى إســهامات أســاليب التحليل المالي في 

تصـــــــادية يات الاقاســـــــتمرارية المؤســـــــســـــــة، إذ تتيت هذ  اءســـــــاليب قرالمة عميقة للمؤشـــــــرات المالية، لا ســـــــيما في ظل التحد
المتســـــــــــــــارعة. وتزداد أ ية هذ  الإســــــــــــــهامات عندما توُظَّف أدوات التحليل المالي في التنبؤ بالفشـــــــــــــــل المالي، حي  تُمك ن 

 المؤسسات من اتخاذ التدابير الوقائية والاستباقية لتفادي اءزمات المالية التي قد تُهدد استمراريتها.

ات ن المهام اويوية المرتبطة بالتحليل المالي، حي  يســـعى إلى الكشـــف المبكر عن مؤشـــر أما التنبؤ بالفشـــل المالي، فهو م   
الانهيار أو التع ر المالي الذي قد يؤدي إلى فقدان اســتمرارية المؤســســة في الســوأ. وتتم ل أ ية هذا التنبؤ في تمكض الإدارة 

التنبؤ  والدائنض من المداطر المحتملة. وتعتمد أســــــــاليب من اتخاذ إجرالمات وقائية في الوقت المناســــــــب، وتذير المســــــــت مرين
بالفشـــــــــــــــل المالي على نماذج كمية متنوعة، ونماذج التحليل المتعدد، والتي تقوم على تليل النســـــــــــــــب المالية التار ية لتوق  

 احتمالية التع ر المستقبلي.

فإن التحليل المالي  على التكيف المالي والتشـــغيلي، لذلا إن اســـتمرارية المؤســـســـة الاقتصـــادية ترتبط ارتباطاً وثيقاً بقدرتها   
والتنبؤ بالفشــــــــــــــل المالي يم  ن عنصــــــــــــــرين حااض في إدارة المداطر، والتدطيط الاســــــــــــــتراتيجي، وتعزيز ال قة لده مختلف 

 .اءطراف المتعاملة م  المؤسسة
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 الدراسة: اشكالية.1

  دعم استمرارية المؤسسة الاقتصادية تسهم أساليب التحليل المالي في اساتخلى أي ع    

 وتتفرع عن هذ  الإشكالية اءسئلة الفرعية التالية:

 ما المقصود بالتحليل المالي  وماهي استدداماته بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية  -
 للمؤسسة لتشديص الوضعية المالية  استددامهاالتحليل المالي  وكيف يمكن  ماهي أدوات ومؤشرات -
  التحليل المالي على مؤشرات استمرارية المؤسسة ما مده تأثير -
 مران عكيف يتم استددام أدوات التحليل المالي في دعم استمرارية مؤسسة عموري للأجر بوحدة سيدي  -

 .فرضيات الدراسة:2

 للإجابة على اءسئلة السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:     

 الع قاتو نَت الواردة في القوائم المالية للمؤســســة بغرا بيان الارتباطات التحليل المالي هو عبارة عن دراســة البيا -
ة المدتلفة في الســــياســــات التشــــغيلي والضــــعفالمدتلفة فيما بينها بالشــــكل الذي يمكن من اكتشــــاف نقاط القوة 

 للمؤسسة.
ات رافيتم تشــــــــــــديص الوضــــــــــــ  المالي للمؤســــــــــــســــــــــــة من خ   تليل القوائم المالية وفهمها، م  كشــــــــــــف أي اح -

 وتصحيحها، وذلا لتحديد الوض  المالي الفعلي للمؤسسة.
تعتبر الميزانية والنســب المالية من أهم مؤشــرات التحليل المالي التي تســتددم لفهم صــحة وقوة الشــركة المالية والقدرة  -

 على التحمل المالي، واتخاد القرارات المالية الاستراتيجية.
  على فعالية استددام أدوات وأساليب التحليل المالي.تعتمد استمرارية المؤسسة بشكل كبير -
 يمكن استددام المؤشرات والنسب المالية لتقييم وتسض اءدالم المالي في مؤسسة عموري للأجر. -

 .أهمية الدراسة:3

 تقييم الوض  المالي للمؤسسة-

 الي المساعدة في التنبؤ بالمستقبل الم-

 اكتشاف نقاط القوة والضعف -

 اتخاد قرارات رشيدة -
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 .أهداف الدراسة:4

 محاولة تشديص الوض  المالي شركة عموري للأجر بالاعتماد على التحليل المالي-

 دية ودور  فيالتشديص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتص المالي كأداةالتعرف على أ ية التحليل المالي والتنبؤ بالفشل  -
 والضعفالتعرف على نقاط القوة 

دية جزائرية لتقييم اقتصا محاولة تقريب الجانب الن ري من التطبيقي لهذا الموضوع، وكيفية استعماله من طرف مؤسسة -
 وضعيتها

بض العوائد  نيساعد التحليل المالي على تديد الاستراتيجيات المالية المناسبة لتحقيا أهداف المؤسسة وتقيا التواز  -
 والمداطر

 .أسبا  اختيار الموضوم:5

 الميو  الشدصي والرغبة في البح  والاط ع في هدا الموضوع -

 الاقتصاديةن را للأ ية التحليل المالي في محاسبة المؤسسات -

 الصلة المباشرة بض هدا الموضوع والتدصص العلمي الدي ندرسه-

 .صعوبات الدراسة:6

 افة جوانب الموضوع لكبر حجمه وتشعبه صعوبة الالمام بك-

 قلة الوثائا المحاسبية -

 عدم موضوعية ومنطقية المعطيات الموجودة في الوثائا المستلمة لنا وبالتالي واجهنا تناقضات في النتائج التي توصلنا اليها -

 :والأدوات المستخدمة.المناهج 7

هر صـفي التحليلي واضـافة ءسـلوب دراسـة اوالة، فجانب الوصـف ي اعتمدنَ في دراسـتنا لهذا الموضـوع على المنهج الو    
أما  لســابقة،االدراســات  من خ   عملية جم  المعلومات والوثائا المتعلقة بالدراســة عن طريا الكتب الرســائل اءطروحات

ن الدراســــــــة م جانب التحليل في هر من خ   الربط بض مختلف مكونَت الدراســــــــات ودف الوصــــــــو  الى الغاية العلمية
 شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمران. واضافة ءسلوب دراسة حالة في الجانب التطبيقي الذي كان على مستوه
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 ج

 . مجال وحدود الدراسة:8

 2024 الى 2021الىا  الزم : شملت هد  الدراسة أرب  سنوات متتالية بداية من سنة -

 .شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمران علىالدراسة  بإجرالمقمنا : ةالمكاني اودود-

 .هيكل البحث: 9

تبعا للأهداف المســــتوحاة من البح  ولمعالجة الاشــــكالية والتســــاتملات الفرعية تم تقســــيم البح  الى فصــــلض تســــبقهم      
 رأينا تيمقدمة وتعقبهم خاتمة تضــمنت تلديص عام وعرا للنتائج التي توصــلنا اليها وفي اءخير قدمنا بعض التوصــيات ال

 بأنها ضرورية بنالم على النتائج المتوصل اليها

ءو   لمبح ا ث ث مباح  على احتوهولقد  السابقة والدراساتالن ري للدراسة  الإطارتطرقنا فيه الي فصل اءو : ال  
 فكان حو  الادبيات الن رية للدراسة  وال ال  تضمن الدراسات السابقة أما المبح  ال اني

اءو   ضح بموتم تقســـيمه الى  عمران:لشـــركة عموري للأجر بوحدة ســـيدي للوضـــعية المالية  لةحادراســـة  ال اني:الفصـــل   
 يتضمن تقدلم المؤسسة وال اني تطرقنا فيه الى تشديص الوضعية المالية للمؤسسة 
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 الاطار النظري للدراسة و الدراسات السابقة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول :

  تمهيد:

دو  الضــــــعف في القوائم المالية للمؤســــــســــــة خاصــــــة الميزانية وجيعتبر التحليل المالي أداة رئيســــــية لكشــــــف نقاط القوة و     
حساب النتائج وهذا لمن لهم ع قة بالمؤسسة كرجا  الاعما  والمست مرين ودف اظهار كل التغيرات التي تطرأ على اوالة 

 المالية وبالتالي اوكم على السياسة المتبعة من طرف المؤسسة

من اهم اءدوات الإدارة الجيدة داخل المؤســـســـات والتي تخدم تقيا أهدافها التي نشـــأت  المالي بالفشـــل كما يعتبر التنبؤ    
د أدوات التحليل ائو من اجلها فهو يتوق  الاحتياجات المالية للمؤســـــســـــة في المســـــتقبل وما ســـــتحقا من أربا ، وان ابراز ف

ماية إعطالم نســـــــــــبة مبكرة بدلائل التع ر و المالي من خ   بنالم نماذج من شـــــــــــأنها بالفشـــــــــــلالمالي هو اســـــــــــتددامها للتنبؤ 
المالي من اهم  لفشـــــــلباالمتعاملض حي  ان المؤشـــــــرات المالية تعبر على مده قوة وضـــــــعف المركز المالي، وكذلا يعتبر التنبؤ 

 المالي من اهتمام العديد من الجهات فشللمهمة وتتب  أ ية التنبؤ بالالمواضي  ا

الى مختلف الدراســـات الســـابقة ســـوالم بالعربية منها أو اءجنبية ولاح نا انه لا يوجد اتفاأ  ءو كما تطرقنا في المبح  ا    
ف بض هذ  المالي وفي اءخير ابراز أوجه التشـــــــــابه والاخت  بالفشـــــــــلبض الباح ض في اســـــــــتددام أســـــــــلوب معض في التنبؤ 

لتحليل إعطالم تعاريف دقيقة حو  ا وال ال ل اني ا المبح حاولنا في  وقد الدراســــــــات وم  الدراســــــــة المراد التوصــــــــل اليها.
 .المالي فشلوالنماذج التنبؤ بالالتحليل المالي  نسباهم المالي والتعرف على  الفشلو  المالي
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 الاطار النظري للدراسة و الدراسات السابقة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول :

 السابقة  تدراسا الأول:المبحث 

هدف هذا المبح  إلى اســتعراا الدراســات الســابقة المتعلقة  وضــوع التحليل المالي ودور  في اســتمرارية المؤســســات، ي     
وذلا ودف الاستفادة من نتائجها وتديد الجوانب من الاحداث الي الاقدم وذلا من خ   عرضها وفا تسلسل زم  

 أو معالجة إضافية. التي ما زالت  اجة إلى تعما

 المطلب الأول: الدراسات التي تناولت التحليل المالي 

  2024  لحول محمد ياسيندراسة  .1

وجدو   هدفت هذ  الدراســــة إلى معرفة دور التحليل المالي في تســــض اءدالم المالي للمؤســــســــة الوطنية للكهربالم والغاز    
SONELGAZ""  ن الميزانيــة المــاليــة ، حيــ  تم الاعتمــاد على كــل م2022إلى غــايــة  2018خ   الفترة الممتــدة من

، بالإضــــــافة إلى أهم النســــــب  (FR. BFR. TR) حســــــابات النتائج، وذلا باســــــتددام كل من مؤشــــــرات التوازن المالي
المالية. وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أ ها أن اءموا  الدائمة للمؤسسة لا تغطي كل أصولها الغير الجارية، كما أن 

 تمد بشــــــــكل كبير عليها، وهو ما وعلها في وضــــــــعية جد صــــــــعبة للوفالم بالتزاماتها في تواري المؤســــــــســــــــة م قلة بالديون وتع
الاســـتحقاأ، وهذ راج  لســـياســـة دعم أســـعار الطاقة في الجزائر )الكهربالم والغاز( للحفاا على القدرة الشـــرائية للمواطن 

 1تغطية الفوارأ.حي  تباع بأقل من تكاليف الإنتاج م  ضمان تقدلم الدولة إعانَت مالية ل

 2023إيمان مفيد محمد شتات سنة .دراسة 2

هدفت هذ  الدراســـة إلى دراســـة دور اســـتددام التحليل المالي في تقييم اســـتمرارية الشـــركات في اءردن ويتم ل اســـتددام    
ب توق  ســـــالتحليل المالي بالنســـــب المالية (نســـــب الســـــيولة، و نســـــب النشـــــاط، و نســـــب الر ية، و نســـــب المديونية، و ن

السوأ) في تقييم استمرارية الشركات من وجهة ن ر مدققي اوسابات، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، 
مدقا، كما بينت نتائج الدراســة انه يوجد هنالا  543وتكون مجتم  الدراســة من مدققي اوســابات في اءردن وعددهم 

التحليل المالي باســتددام النســب المالية(نســب الســيولة ونســب النشــاط ونســب أثر اوابي ذو دلالة احصــائية في اســتددام 
الر ية ونســــب المديونية) على تقييم اســــتمرارية الشــــركات من وجهة ن ر مدققي اوســــابات، وأنه ا  يوجد أثر اوابي على 

ي اوســـابات ة ن ر مدققاســـتددام التحليل المالي باســـتددام نســـب توق  الســـوأ على تقييم اســـتمرارية الشـــركات من وجه
وفي ضولم نتائج الدراسة أوصت الدراسة في الاهتمام بعملية التحليل المالي في مكاتب التدقيا باستددام النسب المالية: لما 
له من دور كبير في وضــــــو  الوضــــــ  المالي للشــــــركات في اءردن وكما أوصــــــت بإجرالم المزيد من الدراســــــات والبحوث لمتغير 

                                                           
 .2024الجزائر , , جامعة الوادي  2, العدد  6وو  محمد ياسض، فليت محمد ياسر، دور التحليل المالي في تسض اءدالم المالي للمؤسسات الاقتصادية، مجلة المنهل الاقتصادي، مجلد 1

https://asjp.cerist.dz/en/article/239926#246231
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المالي باســـتددام النســـب المالية على الشـــركات ، وتوصـــي الدراســـة بالاهتمام بالتحليل المالي باســـتددام اســـتددام التحليل 
النســب المالية ( نســب الســيولة، و النشــاط ، و الر ية، و المديونية) ألنه يفيد في تقييم اســتمرارية الشــركات من قبل مدققي 

ة رين ومقرضـــض و يعطي مؤشـــرا اوابيا عن مده تقييم اســـتمرارياوســـابات ومســـتددمي البيانَت المالية من مالا ومســـت م
 1 .الشركات

  2022سميرة خالد علي الدباد سنة. دراسة 3

تليل البيانَت المالية هو تقييم للوض  المالي للأعما ، من خ   دور المحاسب المسؤو  عن أدالم مجموعة من المهام التي    
ارات الإدارية. إن فهم الوضــــــــ  المالي المحدد في المن مة وتقدلم المســــــــاعدة في البنالم، تشــــــــمل تليل اءربا  والخســــــــائر، والقر 

بالإضـــــــــافة إلى التعريفات اءخره لتحليل البيانَت المالية، هي قرارات فعالة، ومراجعة البيانَت المالية للمن مة تســـــــــاهم في 
قيا النجا  المالي والإداري بال  اء ية  لما يً  في عصــــــر ســــــهم به في ت .المالية-تقييم وتديد القدرة على الوفالم بالتزاماته

المعلومات والاســــــــت مار الذي نعيت فيه يعتبر التحليل المالي أمر ري للمؤســــــــســــــــات واءفراد كذلا، وتكمن أ ية التحليل 
 2المالي في قدرته على عدة أمور قمنا بتوضيحها.

 2021زبيدة. سنة  سمروددراسة . 4

اســة إلى التعرف على مســا ة التحليل المالي في تشــديص الوضــعية المالية باســتددام مؤشــرات التوازن ، تهدف هذ  الدر    
على اعتبار أن  التحليل المالي هو عملية معالجة من مة للبيانَت المتاحة ودف اوصــو  على معلومات تســتددم في عملية 

ليل المالي ب الن رية للموضــوع  دتلف زوايا  من خ   ماهية التحاتخاذ القرارات وفي تقييم اءدالم، وبعد التطرأ إلى الجوان
القوائم المالية ، تقييم اءدالم ومؤشــــــــــــــراته ، ومن أجل معرفة اءثر الميداني لهذ  الدراســـــــــــــــة   دراســـــــــــــــة حالة الوكالة الوطنية 

حليل ســـــة توصـــــلنا إلى أن التللدراســـــات ومتابعة اةاز الاســـــت مارات في الســـــكا اوديدية لارويبة لا. ومن خ   هذ  الدرا
المالي يقوم على فحص وتليل القوائم المالية للمؤســــــســــــة لفترات ماضــــــية ودف معرفة الوضــــــ  المالي الســــــائد في المؤســــــســــــة 

 3ويساعد على تسض أدالم المؤسسة.

 2020.دراسة مهند جعفر حسن حبيب سنة 5
دراســـة -فالمة اءدالم المالي في المؤســـســـات العامة الســـودانية تعرضـــت الدراســـة إلى أســـاليب التحليل المالي دورها في رف  ك   

تطبيقية على هيئة ســـكا حديد الســـودان. هدفت الدراســـة الى توضـــيت أهم أســـاليب التحليل المالي ودورها في رف  كفالمة 

                                                           
 2023ديلفيا، اءردن ,إيمان مفيد، محمد شتات، دور استددام التحليل في تقييم استمرارية الشركات في اءردن من وجهة ن ر مدققي اوسابات ماجستير، جامعة في  1
 .2022, مركز تميم للدراسات واء اث، الاردن , 50,العدد  5لمي، الإصدار ايرة خالد، على الدباتخ، التحليل المالي وانواعه وأ يته للمؤسسات، الىلة العربية للنشر الع 2
 .2020,الجزائر , 3, عدد  6لد سرود زبيدة. سحنون جما  الدين، دور التحليل المالي في تقييم اءدالم المالي عن طريا مؤشرات التوازن، الريادة لاقتصاديات الاعما ، مج 3
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ســــــاليب أاءدالم المالي وتديد مواطن القوة والضــــــعف في المؤســــــســــــات العامة الســــــودانية. توصــــــلت الدراســــــة الى أن تطبيا 
التحليل المالي من خ   أســـــــــــلوبي التحليل اءفقي والرأســـــــــــي يعتبران أدا ن من اءدوات الفعالة في رف  كفالمة اءدالم المالي 
واكتشــاف مواطن القوة والضــعف في الوقت المناســب. اوصــت الدراســة بضــرورة أن تعتمد المؤســســات العامة على أســلوب 

 1 من أساليب التحليل المالي.التحليل الرأسي واءفقي كأفضل أسلوبض

  2020_2019.دراسة منير عوادي سنة 6

تهدف هذ  الدراســــــــة الى تديد طبيعة الع قة بض التحليل المالي ودور  في تقييم اءدالم المالي للمؤســــــــســــــــة الاقتصــــــــادية،    
حليل المالي من خ   علقة بالتولتحقيا هذا الهدف تم تقدلم إطار ن ري لهذ  الدراســــــة يتضــــــمن تديد مختلف المفاهيم المت

التعرف على مختلف أســــــاليبه وأدواته وكذا، النســــــب والمؤشــــــرات المالية المســــــتددمة في تقييم اءدالم المالي، الى جانب القيام 
بدراســــة تطبيقية تم من خ لها اســــقاط مختلف الاســــاليب واءدوات الســــابقة عمليا على واق  البيانَت المحاســــبية لمؤســــســــة 

ة )مجم  صـــيدا (. من أهم النتائج التي توصـــلت اليها هذ  الدراســـة بيان أ ية وضـــرورة اســـتددام مختلف أســـاليب اقتصـــادي
وأدوات التحليل المالي في تشديص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية وتديد نقاط القوة والضعف فيها، وكذا الكشف 

 2اولو  المناسبة لها.عن أهم الاخت لات المالية التي تعاني منها وتقدلم 

 2018.دراسة غالمي العالية سنة 7

يعتبر التحليل المالي من أهم المواضي  الإدارية و المالية المدتلفة للمؤسسة يهدف الوصو  إلى تشديص صحيت للوضعية    
ة من دالمالية للمؤســـــســـــة، ويهدف بصـــــفة عامة إلى إجرالم فحص للســـــياســـــات المتبعة من طرف المؤســـــســـــة في دورات متعد

نشـــــــاطها، وكدا عن طريا الدراســـــــات التفصـــــــيلية المالية لفهم مدلولاتها و محاولة تفســـــــير اءســـــــباب التي أدت إلى ظهورها 
بالكميات و الكيفيات التي هي عليها إا يســـــــــاعد على اكتشـــــــــاف نقاط القوة و الضـــــــــعف التي تمل ســـــــــلبا و إوابا في 

ى المؤســــســــة لترشــــيد اســــتددام إمكانياتها للدروج من الوضــــ  الصــــعب أو المؤســــســــات المالية، و من تم اقترا  إجرالمات عل
اقترا  إجرالمات تســــمت  واصــــلة التحســــن إدا كانت الوضــــعية المالية للمؤســــســــة جيدة، كما يعتبر التحليل المالي اءداة التي 

شـــــــــمل بعض بل تتعده و ت تدد الع قة القائمة بض المؤســـــــــســـــــــة و محيطها و هذ  الع قة لا تقتصـــــــــر على الناحية المالية

                                                           
, كلية الاقتصاد والتجارة وإدارة  2, عدد  7التحليل المالي ودور  في رف  كفالمة اءدالم المالي للمؤسسات العامة السودانية، مجلة البديل الاقتصادي مجلد مهند جعفر حسن حبيب، أساليب  1

 2020الاعما ، جامعة شندي، السودان ,
 2020-2019,الجزائر , 3ة دكتورا ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر منير عوادي، استددام التحليل المالي في تقييم اءدالم المالي للمؤسسة الاقتصادي 2
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النواحي اءخره كالإنتاج و التســــــــــــويا و حتى في الميدان الصــــــــــــناعي و التجاري و يمكننا أن نذكر بعض المفاهيم المدتلفة 
 1للتحليل المالي.

 

   2018_ 2017.دراسة باصور رضوان سنة 8

دالم المالي يل المالي في تقييم اءهدفت هذ  الدراســـــــــــــــة إلى التعرف على كيفية اســــــــــــــتددام اءســـــــــــــــاليب اودي ة للتحل    
للمؤســـــســـــات الاقتصـــــادية، و مكانية توظيفها في تقييم اءدالم المالي للمؤســـــســـــات الاقتصـــــادية الجزائرية ا ، ولتحقيا ذلا 

ية،  لتطرقت إلى منهجية التحليل المالي اودي  التي تتأثر  عايير المحاســـــبية الدولية و صـــــائص البيانَت الواردة في القوائم الما
كما بينت اءســــــــــــــاليب اودي ة واءدوات المتقدمة ذات بعد المالي واءدوات المتقدمة ذات البعد النوعي التي توظف لتقييم 

وقد توصــــــلت الدراســــــة الميدانية إلى أن واق   .اءدالم المالي، و قدمت منهج التنبؤ به ا  ســــــيما حدوث حالة الفشــــــل المالي
تحليل تصادية الجزائرية قائم على الاستددام الفعلي ءسلوب النسب المالية  ي  يبقى الالتحليل المالي في المؤسسات الاق

والتفســــــــير يتوقف على الخبرة المهنية والخلفية العلمية للمحلل المالي، وأكدت على أنه من المفيد لتلا المؤســــــــســــــــات إدراج 
 2.لمؤسساتوامل البيئة الاقتصادية المحيطة باأساليب حدي ة وأدوات متقدمة في التحليل ولكن هذا يبقى متوقفا على ع

 2017_2016.دراسة بن دادة عمر سنة 9

تهدف هذ  الدراســــة إلى إبراز دور التحليل المالي في تقييم كفالمة القرارات المالية بالمؤســــســــة الاقتصــــادية، حي  تعتبر       
رار، تبــدأ باكتشــــــــــــــــاف المشــــــــــــــكلــة وتنتهي بتقييم القعمليــة تقييم كفــالمة القرار أحــد أهم مراحــل عمليــة اتخــاذ القرار، التي 

الاســــتعما  ما تم التوصــــل إليه من نتائج في ترشــــيد القرارات المالية مســــتقب ، و قصــــد تقييم كفالمة القرارات المالية والمتم لة 
ءدوات التقليدية اأســاســا في قرار الاســت مار، التمويل وســياســة توزي  اءربا  يســتعض المحلل المالي  جموعة من اءســاليب و 

واودي ة التي تبح  عن أسباب الاحراف عن المعايير المدططة، وبذلا يتم في مرحلة أولى تقييم أدالم المؤسسة الاقتصادية 
باستددام مجموعة من اءدوات التقليدية المتم لة أساسا في مؤشرات التوازن المالي، النسب المالية، واءدوات اودي ة المتم لة 

مة الاقتصـــــادية المضـــــافة والقيمة الســـــوقية المضـــــافة، وكون عملية تقييم اءدالم المالي يمكن أن تخفي بعض اوقائا عن القي في
طبيعة القرارات المالية المتدذة يتم في مرحلة موالية تقييم كفالمة كل قرار على حدا، ويتم كذلا اســـــــــتددام جملة من أدوات 

سة الاقتصادية، د إبراز مختلف الجوانب المتعلقة بتقييم كفالمة القرارات المالية في المؤسالتحليل المالي التقليدية واودي ة. وقص
تم إســـــقاط ما تم التوصـــــل إليه في الجانب الن ري على دراســـــة تطبيقية لىم  رياا ســـــطيف خ   مرحلتض من الدراســـــة، 

                                                           
 .1820, جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر , 1, عدد  1غ مي العالية، التحليل المالي وأدوات التحليل المالي في لطار ميزانية المؤسسة التحليل المالي، مجلة مفاهيم، مجلد  1
 2018-2017, الجزائر , 3، دور اءساليب اودي ة في تقييم أدالم المؤسسات دكتورا ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر باصور رضوان 2



 

11 
 

 الاطار النظري للدراسة و الدراسات السابقة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول :

ة من سنة الجزائر، والمرحلة ال اني و في بورصةوهي المرحلة التي كان فيها الىم  عض 2002إلى غاية ، 1998اءولى من سنة 
وهي المرحلة التي تلت خروج الىم  من بورصــــــــــــة الجزائر، وهذا ءخذ كامل المتغيرات التي  2014إلى غاية ســــــــــــنة ، 2010

 1يمكن أن تدث بعض الاعتبار ضف إلى ذلا تنوع الهيكل المالي للمجم  الذي يساعد على إجرالم دراسة.

 :التي تناولت استمرارية المؤسسة الدراسات الثاني:المطلب 

  2024 :بلحاج بن زيان جميلة دراسة /1

نفطا ،  مؤسسة في إ لة العمومية الاقتصادية بالمؤسسات اءعما  استمرارية مده معرفة إلى الدراسة هذ  هدفت     
 العمومية  الاقتصادية ؤسساتالم في اءعما  استمرارية على 19 -كوفيد تداعيات هي ماالإشكالية حو   تمحورتو 

 .لمعالجتها SPSS برنَمج واستددام المعلومات لجم  كأداة الاستبانة استددام تم الهدف هذا تقيا وءجل

خطط  وأعدت أعمالها لاستمرارية سعت التي العمومية الاقتصادية المؤسسات على أثرت الجائحة أن توصلت الدراسة إلى  
 المؤسسات عانته ما الاحترازية. رغم الإجرالمات تطبيا ظل في 19 كوفيد من اءولى الموجه بعد وعملياتها نشاطها لاستئناف
 استمرارية عرفت الدراسة محل المؤسسات هذ  أن الدراسة تبض خ   من انه لا إ الجائحة جرالم العمومية الاقتصادية
 انتشار الوبالم من تد التي الاحترازية للإجرالمات متطبيقه م  العاملض عدد حصر طريا إما عن الجائحة خ   وا اءعما 

 2 بعد. عن أو

 2024:ملوح محمد دراسة /2

 المالية الموارد استددام مدخل خ   من الناشئة المؤسسة استمرارية في المالية الخطة دور موضوع الدراسة هذ تناولت      
 المؤسسة، استمرارية م  وع قتها وا المالية والخطة الناشئة المؤسسة مفاهيم إلى الن ري الجانب في تطرقنا حي  والرقابة،

 وموظفي أصحاب على توزيعه تم الذي الاستبيان باستددام الميدانية الدراسة على التطبيقي الجانب في الاعتماد وتم
 SPSS. برنَمج دامباستد عليها المتحصل البيانَت معالجة تم وقد فرد، 30 من مكونة العينة كانت إذ الناشئة، المؤسسات

                                                           
يحيى، جيجل  لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديا بنبن دادة عمر، دور التحليل المالي في تقييم كفالمة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، ماجستير، ك 1

  2017-2016الجزائر ,
 ، العدد11الىلداءسواأ   &المالية مجلة ،نفطال مؤسسة حالة دراسة .العمومية الاقتصادية المؤسسات في الأعمال استمرارية على -  19كوفيد تأثير :القادر عبد والدراسات زيان بن بلحاج 2

 2024،، الجزائر02
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 للدطة 0.01 دلالة عند مستوه معنوية دلالة ذو أثر يوجد لا :أ ها نذكر النتائج من مجموعة إلى الدراسة توصلت ولقد
 حسب والفنية الشدصية بالمتغيرات ع قة ولرقابة ذات ا الموارد استددام من ور من الناشئة المؤسسة استمرارية على المالية
 1الدراسة عينة أفراد اعتقاد

  :2023عبايدية بسمة دراسة / 3

  الريعي الاقتصاد من والخروج الاقتصادي للتنوي  كأداة ،الناشئة المؤسسات على الضولم تسليط إلى الدراسة هذ  هدفت    
 تطرقت   استمراريتها، وضمان لدعمها اوكومات طرف من المعتمدة والاستًراتيجيات السياسات أهم في   ت كما

 المؤسسات دعم وصندوأ الدعم كوكالات المؤسسات هذ  لدعم وضعتها التي والسياسات الإص حات واهم رللجزائ
 المؤسسات واستمرارية نمو لدعم الدولة تنتهجها التي والتوجهات الاستراتيجيات هي الإشكالية حو  ما وتمحورت .الناشئة
 وتنمية الابتكار لتعزيز حااا أمرا يعتبر الناشئة المؤسسات دعم :توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أ ها  الناشئة

 تشغيل دعم وكالة الناشئة، المؤسسات دعم صندوأ أبرزها من المؤسسات هذ  لدعم استًراتيجيات الجزائر وتتب  الاقتصاد
 المؤسسات وزارة إنشالم منها والتن يمات اللوائت من حزمة 2020 سنة حدي ا وضعت ذلا إلى بالإضافة....... الشباب،
 2 المعرفة. اقتصادو  الناشئة والمؤسسات الصغيرة

 :2023صافي محمد دراسة /4

تهدف الدراسة إلى التعرف على أ ية التدصص المه  للمدقا الخارجي في تقييم استمرارية نشاط المؤسسة بالتطبيا على    
هل يؤدي التدصص  الإشكالية حو  تالجزائري. وتمحور ب عينة من المدققض )محاف ي اوسابات والخبرالم المحاسبض( في الغر 

  الخارجي حو  تقييم استمرارية نشاط المؤسسة من وجهة ن ر المدققض الخارجيض في الغرب الجزائري تعزيز المدقاالمه  إلى 

 أن هناس إلىوقد خلصت الدراسة إلى أن هناس اتفاأ على وجود إدراس ء ية التدصص المه  للمدقا الخارجي إضافة 
  3تأثيرا ذو دلالة إحصائية للتدصص المه  للمدقا في تقييم الاستمرارية.

 

                                                           
. والدراسات للبحوث والتنمية الإدارة مجلة .الناشئة المؤسسات من عينة على ميدانية دراسة .والرقابة الموارد استددام :من ور من الناشئة المؤسسة استمرارية في المالية الخطة دور :ملو  محمد 1

 2024.. الجزائر02. العدد13دالىل
 2023،ر، الجزائ01 ، العدد05 الىلد المستدامةالمقاولاتية والتنمية  ةمجل ،الناشئةاستراتيجيات وتوجيهات الدولة لدعم نمو واستمرارية المؤسسات  :طلحي الزهرالم مة فاطمةبس عبادية 2
 المقريزي ةمجل ، )الجزائري الغرب في الخارجيض من المدققض لعينة ميدانية ةدراس (ةالمؤسس في تقييم واستمرارية وشاط للمدقا الخارجي المه  التدصص أ ية :الرتموف عبد ةمحمد، عباد صافي 3

 2023،، الجزائر01 ، العدد07دالىل ،والمالية الاقتصادية للدراسات
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 الاطار النظري للدراسة و الدراسات السابقة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول :

 

 :2022ن عثماوشوغم ب دراسة /5

 في البالغة ء يته لتنميته ن را الجزائرية الدولة تسعى التي القطاعات أهم من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع يعتبر  
 العاطلة البشرية الطاقة من الاستفادة وكذا الواق  ارا في أفكارهم لتطبيا الشباب ست مرينللم الىا  وفست الإنتاج تنوي 
 المؤسسات، هذ  إنشالم على تشج  قانونية تشريعات عدة الدولة سدرت إذ البطالة، حدة من التدفيف وبالتالي العمل عن
توصلت .الواق  ارا على لتطبيقها ووكالات هيئات ووض  اءخيرة، هذ  وترقية لدعم برامج عدة سطرت خ لها من التي

 وكذا يزا  هشا لا انه إلا القطاع، وذا للنهوا الدولة وضعتها التي والوسائل التدعيمان هذ  من بالرغم الدراسة إلى انه
 دعم في الدولة وسائل أهم ومن ، مؤسساتهم اةاز في المشاري  حاملي مأمورية من تصعب التي العراقيل من العديد يواجه

 والمرافقة الدعم خ   من المست مرين يوجهها التي الصعوبات اءخير بتقليل هذا يقوم إذ التسهيل مركز هذ  المؤسسات
 1 واستمراريتها. لم مؤسساتهم بقا فرص زيادة وبالتالي

 :2022فارد طلوش دراسة 6/ 

 تواجه التي محددة غير اءزمات من اود في  ودور  ومنهجيته، اءعما  استمرارية ن ام مضمون إبراز إلىهدفت الدراسة   
 على واوفاظ للمواجهة المالية وقدراتها والتشغيلية التن يمية إجرالماتها فعالية لنقص والمتوسطة، الصغيرة وخاصة المؤسسات،

 الصغيرة المؤسسات لده الن ام وذا اءخذ أثر ولتقييم ، 19 الكوفيد جائحة ذلا أثبت وما السوقية ومكانتها نشاطها
 المؤسسات لمدلو  هذ  فهم نقص إلى الوصو  تم أين مؤسسة، 47 ب تقدر عينة استهداف تم الجزائرية، والمتوسطة
 2 19الكوفيد خ   أزمة وجهو  ما ظل في خاصة نشاطهم على ذلا للحفاظ بأ ية إقرارهم م  اءعما ، استمرارية

 :2020بحري ميرةأ دراسة 7/

 المؤسسات واستمرارية تسضو  لتطوير أ يتها مده وما الجزائر، في الصناعية المناولة واق  رفةمع إلىهدفت الدراسة   
 .المؤسسات لهذ  الداعمة الآليات أكبر إحده هي المناولة مراكز أن باعتبار وذلا والمتوسطة  الصغيرة

 الدو  على غرار المتوق  الدور ولا المطلوب المستوه إلى بعد ترأ لم الجزائر في الصناعية المناولة أن إلى التوصل تم وقد
 وصناعة الميكانيا غرار صناعة على الصناعية الىالات مختلف في م .ص المؤسسات مختلف إقحام من لابد حي  الىاورة،

                                                           
 2022،ر، الجزائ 01،د، العد 12الىلد الإبداع، ة، مجل )بازةبتي التسهيل مركز حالة دراسة (الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استمرارية على وأثرها المرافقة :ع مان بوش غم 1
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من لعينة تقييمية دراسة ". 19الكوفيد أزمة على بالتركيز والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الأزمات إدارة في الأعمال استمرارية نظام مساهمة :طلو فارتخ 2

 2022.ر. الجزائ02د.العد12. الىلد) خسارتا (يالصناع الاقتصاد . مجلة"الجزائرية
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 السوأ في وطلبا رواجا أك ر الصناعات باعتبارها المصنعة الصناعات ومختلف الكهرومنزلية اءدوات وصناعة السيارات
 . 1زائريةالج

  2018:بن الشرير سليمان دراسة /8

 المالية الموارد وتخصيص المده طويلة أهداف وض  على يتوقف الراهن الوض  في نشاطها واستمرار المؤسسة بقالم إن  
 نمو تمعدلا وتقيا المالية الموارد على اوفاظ أ ها من عديدة، المالية الإستراتيجية أهداف أن ذلا لتحقيقها، الضرورية
 والفشل التع ر والات و نبا والبقالم، ل ستمرارية ضمانَ وهذا المنافسة والمؤسسات السوأ نمو معدلات اءقل على تساير
 والاستفادة الوض  هذا مسايرة للمؤسسة يمكن كيف إذن .وانقضائها المؤسسة تصفية الغالب في عنه تنجر الذي المالي
  إف سها رجاحة ومن   الدف  نع التوقف حالة في وضعها غير من منه

 بطبيعة نشاطها، المرتبطة (والداخلية )الخارجيةالمداطر  من جملة تواجه الاقتصادية المؤسسة وتوصلت الدراسة إلى أن  
 إف تخ إلى ومستويات الر ية المالية والمردودية الاقتصادية المردودية في الانخفاا من تمتد عدة سلبية تأثيرات معها تمل

 .2من آثارها التقليل أو لتجنبها ومواجهتها المداطر هذ  تسيير أ ية تبرز هنا ومن وزوالها، لمؤسسةا

 : 2017سفير محمد دراسة /9

 للدو  الاقتصادية السياسات في فعا  دور من اءخيرة لهذ  لما والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات أ ية اووكمة تكتسب   
 المنافسة مواجهة من المؤسسة لتمكض الاستراتيجيات ووض  المتميز اءدالم بتحقيا اووكمة فتسمت الاقتصاد، على وتأثيرها
 المؤسسات دعم في تساهم الشركات حوكمة مبادئ هل :التالية العناصر على ويب البح  وهذا .العولمة ظل في خاصة
 وا جالم التي للمبادئ اوالي التسيير طنم م ئمة مدي ما القيمة  وخلا الاستمرارية في وتساعدها والمتوسطة  الصغيرة
 الراشد  اوكم مي اأ

 لاسيما الشركة، داخل حقيقي إدارة وأسلوب فعالة رقابة آليات الشركات، حوكمة مبادئ توف رتوصلت الدراسة إلى أن    
 هذا مكونَته، مختلف وعلى الموجود المحاسي الن ام على مباشرة بصفة خ لها من تؤثر حي  الإدارة، مجلس لجا خ   من
 3المصلحة أصحاب اءطراف مختلف قبل من القرارات لاتخاذ والم ئمة بالموثوقية تتميز معلومات إنتاج اجل من كله

                                                           
 2020،، الجزائر02، العدد02ةالجزائري ل قتصاد الجزائرية الىلة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واستمرارية لتنمية كأداة الصناعية المناولة :بوعكاز ن ري، إيما أميرة 1
 2018،، الجزائر18 ردفات اوانقضائهالسياسة  دفاتر وانقضائها المؤسسة استمرارية على حقاتبالمست التمويل تأثيرات :سليمان الشريف بن 2
 2017الجزائر. البويرة  . جامعةوالمتوسطة الصغيرة المؤسسات واستمرارية نمو تدعيم في الشركات حوكمة دور :وحيدوشي عاشور محمد سفير 3
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 :كمال  يمينة بن دراسة /10

 دراسة إجرالم تم حي  المؤسسة، نشاط استمرارية في التسويقية المعلومات ن ام دور توضيت إلى الدراسة هذ  تهدف   
 عليها المتحصل المعطيات ومعالجة الاستبيان نتائج تليل على اعتمادا اقتصادية، مؤسسة 30 من مكونة عينة على دانيةمي

 على اوفاظ في كبيرة أ ية التسويقية المعلومات لن ام أن الدراسة نتائج وأثبتت. spss الإحصائي البرنَمج باستددام
متغيرات  عن وكافية دقيقة ومعلومات بيانَت من يوفر  لما وذلا التنافسية، اأاءسو  في نشاطها المؤسسة واستمرارية أدالم
 1 التسويقية. القرار صن  في التسويا مدرالم عمل تسهل والتي لها والخارجية الداخلية البيئة

 المؤسسة:الدراسات التي تناولت التحليل المالي واستمرارية  :المطلب الثالث

  :2023اليفي نجاة/دراسة 1
 استمرارية وتقييم التقرير العام في اوسابات محافظ رأيو  المالية المؤشرات بض الع قة إبراز إلى الدراسة هذ  تهدف   

 الدفلى عض ولاية من كل في اوسابات من محاف ي عينة على مطبقة ميدانية دراسة خ   من الخاص، التقرير في المؤسسة
 استمرارية تقييم في تؤثر كيفو  الجزائر  في اوسابات محافظ مهنة في لماليةا المؤشرات تؤثر كيف-العاصمة  والجزائر

ستض  من البيانَت جم  لغرا استبيان استمارة .واستددمتالتحليلي الوصفي المنهج الدراسة على تالاستغ    واعتمد
ها .خلصت الدراسة إلى النتائج لتحليل (spss)  الاجتماعية للعلوم الإحصائية الرزمة استددام ،وتم حسابات محافظ( 60)

 علمي وتأهيل ن ري تكوين تتطلب المحاسي التدقيا مهنة لان عالي أكاديمي تكوين ذو الدراسة عينة أفراد أغلب:الآتية
 الجوهرية اءخطالم اكتشاف في أ ية التحليلية مقبولة للإجرالمات  برة الدراسة عينة في اوسابات محاف ي  يتمت  كافي
 على يركز ولكن والبسيطة اودي ة بنوعيها التحليلية بالإجرالمات اوسابات محافظ  يستعض المؤسسة تمراريةاس وتقييم

 ودوران التداو  نسبة العامة، السيولة نسبة(السيولة نسب من كل  تؤثر التحليلية للإجرالمات البسيطة اءساليب
 دوران نسبة( النشاط نسب ،)الصافي الربت هامت الي،الإجم الربت هامت اءصو  على العائد(الر ية ،نسب)النقدية
 2 .المؤسسة استمرارية وتقييم لرأيه اوسابات محافظ إبدالم على )اءصو  دوران نسبة الموردين، دوران نسبة الزبائن،

 

                                                           
 الاقتصادية العلوم كلية  .الجزائرية الاقتصادية المؤسسات من عينة على ميدانية . دراسةالمؤسسة نشاط استمرارية في التسويقية المعلومات ن ام فاعلية :الدين والم اير مليكيو  كما  يمينة بن 1

 .دت.تلمسان جامعة .التسيير وعلوم والتجارية
 معهد اوسابات. مجلة محاف ي من عينة على ميدانية دراسة المؤسسة تقييم استمرارية في اوسابات افظمح تف ات على المؤثرة المالية للمؤشرات تليلية دراسة قورين: قويدر حاجو  اليفي ةاة 2

 2023 السنة 02 :العدد 26 :الاقتصادية. الىلد العلوم
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  :2022الرحمان عبد الدين بندراسة  /2

 من خ   للبي  وحتى بل للدمج فقط ليس المستهدفة الشركات لتقييم كأداة المالي التحليل دورتمحورت الدراسة حو      
  .المؤسسة وأصو  أسهم قيمة لتحديد دوليا المستعملة والنماذج واءدوات التقنيات

 الشركات  بض الاندماج عمليات إةا  في المالي للتحليل اءساسي الدور ما-

 والاستحواذ الاندماج قرارات إطار في الشركات مبتقيي وتقوم تستهدف دراسة أي نإ :الآتيةخلصت الدراسة إلى النتائج 
 على يعتمد الدراسة هذ  أدوات من الك ير أن حي  مستقبلية، توقعات على تعتمد أنها خاصة تنبئيا عاما إطارا تم ل

 ورةالمذك اءدوات أن من مبالرغ .الدراسة حا  المؤسسة قيمة في تغالط أن يمكن العملي الواق  على تنطبا لم إن فرضيات
 سوالم اءسواأو  المؤسسات كل على تطبيقها نستطي  لا أننا إلا التقييم في وا المعمو  الدولية المعايير من هي البح  في
 أخره عن الاستغنالمو  اءدوات بعض استعما  يمكن هذا علىو  خصائصه، سوأ لكل أن حي  المتطورةو  النامية البلدان في

 1 .مناسبة أنها التقييم خبير يره أخره وات أد استعما  بالإمكان انه حتى ،للدراسة مناسبة غير لكونها

 : 2022الزهراء فاطمة بقدور/دراسة 3

 البيئة في الاستغ   استمرارية تقييم بغرا التحليلية المراجعة ءدوات استددامه في اوسابات مدقا دور تمحورت حو     
 استمرارية لتقييم ك لية التحليلية المراجعة إجرالمات استددام عند اوسابات مدقا دور يتم ل مافي. الجزائرية المحاسبية

  للتأمينات الجزائرية للشركة الاستغ  

 بقياتخ للقيام المالي التحليل بأدوات الاستعانة تمت كما.Caat للتأمينات الجزائرية للشركة اوالة دراسة منهج استددام    
 إلى الدراسة توصلت.الإستغ   باستمرارية الخاص 570 رقم للتدقيا الجزائري المعيار إلى استنادا والتشغيلية المالية المؤشرات

 النشاط في الاستمرار على المؤسسة قدرة لتقييم التحليلية المراجعة بأدوات اوسابات مدقا يستعض:مجموعة من النتائج أ ها
 تداركها يمكن جوهرية أخطالم أو تريفات من لماليةا البيانَت في الكامن الخلل اكتشاف في التحليلية الإجرالمات تساهم.

 إمكانية عن تقدير  في المدقا تساعد كما. المالية القوائم عدالة ولزيادة المصداقية لإضفالم مستقب  تفاديها أو بالتصحيت
 وصفي تقرير في التوظيفه وترجمتها كمية قيم استدراج طريا عن ومتابعة أنشطتها بأعمالها والقيام الاستمرار في المؤسسة
 2 .للمؤسسة المالي بالوض  المالية القوائم مستددمي به ويفيد رأيه الف  عن فيه يبدي

                                                           
 2022 02 .العدد ، 04المستدامة. الىلد والتنمية الاجتماعية المسؤولية ،اووكمة الاندماج. مجلة عمليات إطار في المؤسسات تقييم طريا عن المالي التحليل أ ية :الرحمان عبد الدين بندراسة  1

 2022 02 .العدد / 06 :الىلد .ATCCدور مدقا اوسابات في استددام إجرالمات المراجعة التحليلية لتقييم استمرارية الاستغ   دراسة حالة  :الزهرالم فاطمة بقدور 2
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 :نوري جودت عماد/دراسة 4

 الاقتصادية للوحدة المالي اءدالم تقييم في اودي ة المالية المؤشرات استددام إمكانية إبراز إلى الدراسة هذ  هدفت     
 المنهل على منها اودي ة الإحصائية اءدوات على الضولم تسليط تم حي  مستقبً ، نشاطها في الاستمرار على والقدرة
 قابلة ونتائج أرقام لإعطالم للوحدة، المالية القوائم على إسقاطها تم والتي المتغيرات مُتعدد الخطي التمييزي التحليلي الكمي

 أهم ومن .مستقب  الوض  هذا عليه سيكون  ا والتنبؤ ،الاقتصادية ةالوحد في السائدة المالية الوضعية معرفة بغية للتحليل،
 اوسابات مراقب تساعد أداة تعتبر التحليل في المستددمة اودي ة المالية المؤشرات أن الباح  إليها توصل التي النتائج

 يُمكن كما .المن ور المستقبل في ستمرارالا على الاقتصادية الوحدة قدرة مده ومعرفة المالي اءدالم لتقييم الماليون والمحللون
 للوحدة المستقبلية المالية بالمداطر والتنبؤات والضُعف القوة نقُاط عن للكَشف اودي ة المالية المؤشرات على الاعتماد

 1 .التصحيحية والإجرالمات القرار اتخاذ ذلا في  ا تليل، عملية خ   من الاقتصادية

  :/دراسة عبد النور بوعلي 5

تمحورت الدراسة حو  إبراز الدور الذي يلعبه التحليل المالي في تشديص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية من    
 سونَطراس.خ   مجم  

المؤشرات  )سونَطراس(اعتمادا على التحليل المالي في تشديص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصاديةما مده مسا ة -
ائج الدراسة إلى النت التحليلي. خلصتالدراسة على المنهج الوصفي  . واعتمدت2020و2019و 2018المالية لسنوات 

التحليل المالي وسيلة تمكن المؤسسة الاقتصادية من معرفة وضعيتها المالية إا يساعدها من اتخاذ القرارات  ديع :الآتية
اصة بالنسب تحليل المالي في فهم وإدراس المدلولات الخال ميساه .أدائهاواستنباط القوة والضعف الخاصة وا من أجل تسض 

المالية ومؤشرات التوازن المالي كما انه يقدم المعلومات المهمة لا يمكن اوصو  عليها إلا بعد حساب النسب المالية ومؤشرات 
ستمر كما أنها  انخفاا مخ   ميزانية مجم  سونَطراس ن حظ أن النتيجة الصافية للسنوات الدراسة في . منالماليالتوازن 

 .وذلا لعدة أسباب أ ها انخفاا سعر البترو  في السوأ العالمية بسبب جائحة كورونَ 2020حققت نتيجة سالبة سنة 
2 

 

                                                           
  /والإدارية الاقتصادية العلوم كلية  ماجيستر. رسالة .570رقم الدولي التَدقيق معيار وفق والاستمرارية المالي الأداء لتقييم كأداة الحدَيثة المالية شراتالمؤ  استخدام تأثير :نوري جودت عماد 1

 .2021انيقوسي اءدنى. الشرأ العليا. جامعة الدراسات . معهدةالمحاسبو  المالية قسم
 2018/2020دراسة حالة مجم  سونَطراس – ر التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصاديةدو  :عبد النور بوعلي وسليم ب   2
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  :2023حبيب حسن جعفر دراسة مهند6/ 

 دراسة- السودانية العامة المؤسسات في المالي اءدالم كفالمة رف  في دورها المالي التحليل أساليب إلى الدراسة تعرضت      
 كفالمة رف  في ودورها المالي التحليل أساليب أهم توضيت إلى الدراسة هدفت .السودان حديد هيئة سكا على تطبيقية
 منها متعددة مناهج على راسةالد واعتمدت.السودانية العامة المؤسسات في القوة والضعف مواطن وتديد المالي اءدالم
 لصياغة وذلا الاستقرائي والمنهج الدراسة  وضوع ذات الع قة السابقة لاستعراا الدراسات وذلا التار ي المنهج
 حديد سكا المالية هيئة القوائم لتحميل التحليلي والمنهج فرضيات الدراسة، لصياغة الاستنباطي والمنهج الدراسة مشكلة
 والدوريات والمراج  الكتب عمى اعتمدت لن ريا إطارها في اءدوات من مجموعتض على الدراسة اعتمدت كما.السودان
 لهيئة المالي المركز قائمة بتحميل الباح  قام التطبيقي إطارها وفي .المعلومات شبكة في والبح  الجامعية والرسائل العلمية
 خ   من المالي التحليل أساليب تطبيا إلى أن الدراسة توتوصل .م 2019و م 2018 للأعوام السودان حديد سكا
 القوة مواطن واكتشاف المالي اءدالم كفالمة رف  في الفعالة اءدوات من أدا ن والرأسي يعتبران اءفقي التحليل أسلوبي

 1 .المناسب الوقت في والضعف

  :2018رضوان باصوردراسة 7/

 الم لى اوالة  بالضرورةيع  لا للأربا  اءخيرة هذ  تقيا أن  ي  للمؤسسة، المالية الوضعية لتقييم التحليل يستددم    
 تليل خ   من النتائج لتحقيا وعملياتها التشغيلية مواردها لاستغ   قدرتها على التأكيد إلى تتاج وإنما المالي، ءدائها
 قدمها،ت التي المالية القوائم بقرالمة تهتم التي اءطراف المؤسسة كو  وإدارة لمالكي مفيدة  علها التي بالطريقة لديها الر ية
 من التحقا إلى يتعده بل فقط، اءرقام بض الع قات على يتوقف لا المفصت عنها المالية المعلومات وتفسير فهم أن غير

 باستددام اءربا  تقييم كيفية في البح  اءربا  .وقصد لجودة النوعي التقييم سيما لا تلا المعلومات، وخصائص نوعية
 اءربا  وجودة نوعية لتقييم المالي التحليل استددام يمكن كيف  :لتساتم  الرئيسي الآتيالمالي تم طر  ا التحليل أساليب
   المؤسسة أدالم على اوكم بغرا

 معينة لمؤسسة المالي واءدالم الوض  لتقييم الم ئمة اءساليب يوفر المالي لالتحلي :التاليةخلصت الدراسة إلى النتائج    
 ومن أغراضهم، يوافا  ا سليمة قرارات اتخاذ على المالية القوائم مستددمي لمساعدة ية،الفن اءساليب من عدد باستددام

 كبيرة لىموعة نتائج محصلة صافي اءمر حقيقة في الر ية أن ذلا الر ية، بتحليل تعريفه يتم ما يستددمها التي الطرأ أهم

                                                           
 2020.. السودان02 د. العد07 دالإقتصادي. الىل البديل تطبيقية. مجلة دراسة -السودانية للمؤسسات العامة المالي الأداء كفاءة رفع في ودورها المالي التحليل أساليب :حبيب حسن جعفر مهند 1
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 والاست مارات المؤسسة تققها التي اءربا  بض لع قةا تفسر أنها حي  المالية، وغير المالية والقرارات السياسات من
 1إليها للوصو  ساعدت التي والموارد والعمليات

 :2015كبسور الله عبد الرحمن عبد8/

 في ذلا وانعكاتخ المالي اءدالم على الرقابة ودقة كفالمة تديد في المالي التحليل دور هو ما في البح  مشكلة تم لت    
 تقيا في أ يته و ومجالاته، وأساليبه وأدواته التحليل مفاهيم تبيان إلى تهدف التي بالمصارف رافاتالاح على السيطرة
 لتحسض المالي التحليل استددام في تؤثر التي العوامل أهم تبيان أيضاً  المصرفية الخدمات مجا  وبالذات الرقابة وتفعيل

 دلالة ذات فروأ هنالا أن في البح  فرضيات وتم لت والمتوقعة الفعلية الاحرافات عن الكشف و المصرفية المؤسسات
 دلالة ذات فروأ هنالا و المالي اءدالم علي الرقابة كفالمة و المالي التحليل واءساليب اءدوات استددام بض إحصائية
 إليه توصلت التي جالنتائ أهم ومن الاحرافات علي والسيطرة المالي التحليل وأساليب اءدوات استددام بض إحصائية
 ويتضت ، عنها النا ة واءربا  للموارد الجيد والتوظيف والر ية السيولة ما بض التوازن سياسة يتب  المصرف أن :البح 
 علي والسيطرة المالي اءدالم علي الرقابة كفالمة المؤشرات( علي ، وأساليب اءدوات (خ   من المالي التحليل أثر من ذلا

 2 .الاحرافات

  :2012 خديجة ردة/دراسة 9

 تشديص في ذلا أ يةو  جهة من المالية القوائم تليل في المستددمة اءدوات ماهية على الضولم تسليطتمحورت حو      
 في ذلا يسهم كيفو  المؤسسة، في المالية القوائم تليل يستند ماذا على- .أخره جهة من للمؤسسات المالي الوض 

 المالي  وضعها تشديص

 المست على الاعتماد تم فقد الدراسة في المستددمة اءدوات عن أمااعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي.  
 رسالات من السابقة الدراسات على الاط ع إلى إضافة الموضوع، هذا حو  الكتب تناولته ما على للوقوف المكتي

 الدولية المعايير تهدف:توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية.ياتالملتق و الى ت كذا و دكتوراة، أطروحات و ماجستير
 بتوفير العالمية، المالية اءسواأ في الاست مار قرارات اتخاذ في الدوليض المست مرين مساعدة إلى المالية المعلومة و للمحاسبة

 محاسي ن ام الجزائر المؤسسات تب  في ءدالما و المالية الوضعية عن دوليا للمقارنة قابلة و وا موثوأ و شفافة مالية معلومة
اءجنبية  الاست مارات جذب ز العالمي الاقتصاد في أك ر اندماجها إلى يهدف الدولية المحاسبية المعايير من مستوحى جديد

                                                           
. 01 د. العد06 د. الىلالمدية –فارتخ يحيى جامعة-المستدامة المحلية التنمية مخبر-والتنمية الاقتصاد مجلة .المؤسسة أدالم على كمؤشر اءربا  جودة لتقييم المالي التحليل أساليب :رضوان باصور 1

 2018 رالجزائ
 2015.ر. القاهرة. مصالرئاسي الفرع والتنمية للتجارة النيل بنا حالة دراسة .المصارف في والاحرافات المالي اءدالم على الرقابة كفالمة في اليالم التحليل دور :كبسور الله عبد الرحمن عبد 2
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 معلومات على اوصو  ءجل الخارجية اءطراف و الإدارة طرف من المستددمة الآليات و الوسائل أهم المالي التحليل يعد
 1 .القرارات ترشيد عملية في تساعد

 :مساهمة الدراسات السابقة

تعُد  الدراسـات السـابقة من الركائز اءسـاسـية التي يسـتند إليها هذا البح ، حي  سـا ت في تشـكيل الخلفية الن رية      
ديد من الدراسات لا. فقد بي نت العوالمنهجية لموضوع لاإسهامات أساليب التحليل المالي في استمرارية المؤسسة الاقتصادية

 الع قة الوثيقة بض فعالية التحليل المالي ودور  في تقييم اءدالم المالي والتنبؤ بالمداطر التي قد تهدد اســتمرارية المؤســســات، لا
عتمدة في ســــيما في البيئات الاقتصــــادية المتقلبة. كما ســــاعدت هذ  الدراســــات في تديد أبرز المؤشــــرات والنســــب المالية الم

تليل الوضعية المالية للمؤسسات، إضافة إلى توضيت كيفية استددام هذ  اءدوات في اتخاذ القرارات الاستراتيجية. وعليه، 
فقد مكنت هذ  الدراســـــــــــــــات من دعم الإطار الن ري للبح  اوالي، وتوجيهه حو معالجة الفجوة التطبيقية من خ   

(، وهو ما يمنت البح  طابعه الخاص وإضافته العلمية 2024–2021  الفترة )دراسة حالة شركة لاعموري لةجرلا خ 
 ضمن السياأ المحلي.
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 المبحث الثاني: التحليل المالي 

 ماهية التحليل المالي  المطلب الاول:

 مفهوم التحليل المالي: -اولا

يانَت إضافية  ل مخرجات الن ام المحاسي، وما يتوفر من بيقوم موضوع التحليل المالي على دراسة القوائم المالية والتي تم     
لقوائم أو تكون مختفية ورالم رحمة اءرقام وذ  ا المالية،لغرا اوصــــــــو  على معلومات غير متاحة بشــــــــكل مباشــــــــر بالقوائم 

 معينة،  لشـــركة عماونتائج اء المالي،كما أن التحليل المالي قد يشـــتمل على دراســـة وتليل حاضـــر وماضـــي الوضـــ    المالية،
وذلا لغرا اوصو  على مؤشرات تساعد في تقييم اءدالم اوالي للشركة، واستشراف المستقبل، من هنا جالمت تعريفات 

من مة من  عملية)عرف خليل الشماع التحليل المالي على أنه  الم ا ،فعلى سبيل  التحليل المالي لتغطي كل هذ  الىالات.
ادية في الماضي وتقييم أدالم الوحدات الاقتص القرارات.وصو  على معلومات تفيد في عملية اتخاذ البيانَت المتاحة ودف ا

 1 .واواضر وتوق  ما سيكون عليه المستقبل

الميزانية وحســــــابات النتيجة والتوزي   المالية،القوائم  )دراســــــةبأنه هو  1986فقد عرف التحليل المالي  الســــــب ،أما محمود    
اهات واســتددام اءســاليب الرياضــية والإحصــائية والنســب والمتوســطات والا  الم ئم،إعادة تبويبها التبويب  بالمشــروع بعد

 العرا إبراز الارتباطات التي تربط بض عناصـــرها والتغيرات التي تطرأ على هذ  العناصـــر على مده فترة أو فترات والمعايير،
للوحدة الاقتصــــــــــــادية  ا يمكن من اوصــــــــــــو  على إجابات للتســــــــــــاتملات التي وأثر هذ  التغيرات على الهيكل المالي  زمنية،

 المالية(يطرحها مستددمو القوائم 

يمكن أن تعرف التحليــل المــالي بأنــه عمليــة دراســــــــــــــــة وتليــل من مــة للبيــانَت  المقــدمــة،بشــــــــــــــكــل عــام ومن خ   هــذ    
وات قوائم المالية والمصــادر اءخره، باســتددام أســاليب وأدمن خ   ال المشــروع.والمعلومات المتاحة اوالية والتار ية حو  

تشراف الوض  واس للمشروع،رياضية وإحصائية للحصو  على دلالات ومؤشرات إضافية، تساعد في تقييم اءدالم اوالي 
 له(المستقبلي 

 

 

                                                           
 2009ةليبيا، سن سال انية، طرابل ةوالتوزي ، الطبعالمالي شركات وأسواأ مالية، دار المري  للشر  ل، التحليزيدالمبروس أبو  دمحم .. د 1
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 اهداف التحليل المالي -ثانيا

ة ها في اتخاذ القرارات، واوكم على مده كفالمة الإدار توصف نتائج التحليل المالي من أهم اءسس التي يستند علي  
 1 وقدرتها على تقيا الاست مار اءفضل للموارد. وعليه فإن التحليل المالي يهدف إلى تقيا الآتي:

 تقييم الوض  المالي والنقدي للشركة. -

 تقييم نتائج قرالمات الاست مار والتمويل.  -

 عن المدطط وتشديص أسباوا. تديد احرافات باءدالم المتحقا  -

 الاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الموازنَت والخطط المستقبلية. -

 تديد الفرص المتاحة أمام الشركة والتي يمكن است مارها. -

 التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجه الشركة.  -

 قرار.يعتبر التحليل المالي مصدر للمعلومات الكمية والنوعية لمتدذي ال -

 تقييم م لمة الشركة في اءجل القصير والطويل. -

على الرغم من أ ية هذ  اءهداف إلا أن نتائج التحليل المالي وب التعامل وا  ذر كون أن قاعدة البيانَت المعتمدة    
عايير المحاســـــبية من المكمصـــــدر للتحليل هي بيانَت محاســـــبية مســـــتدرجة من القوائم المالية التي يتم إعدادها وفقاً للقواعد و 

جانب، ومن جانب آخر أن بعض عناصــــر القوائم المالية قد تخضــــ  ل جتهاد والتقدير الشــــدصــــي، اءمر الذي قد يؤدي 
 إلى تفاوت في نتائج التحليل خ   الفترة الزمنية قيد التقييم والتحليل.

 اهمية التحليل المالي -ثالثا :

 2 تلف جوانب إدارة المؤسسة واتخاذ القرار. وتتم ل أ يته فيما يلي:للتحليل المالي أ ية كبيرة في مخ   

 تديد مده كفالمة الإدارة في جم  اءموا  من نَحية، وتشغيلها من نَحية أخره. -
 اوصو  على مؤشرات تبض فعالية سياسات الشركة وقدرتها على النمو. -

                                                           
 16،ص 2007ملونة، سنة  العلمية طبعةفؤاد التميمي، التحليل والتدطيط المالي،داراليازوري  دد. أرش النعيمي، يه  ن. عدنَد 1
 9ص ،2009الاولي، سنةطبعة  ،Financial smeالمالي، الناشر ، التحليلالشي أ. فهمي مصطفي  2
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 التحقا من مده كفالمة النشاط التي تقوم به الشركة. -
 دة في عملية التدطيط المالي للشركة.المساع -
 مؤشر على مده ةا  أو فشل إدارة الشركة في تقيا اءهداف المرجوة.  -
 مؤشر للمركز المالي اوقيقي للشركة.  -
 إعداد أرضية مناسبة لاتخاذ القرارات الم ئمة.  -

 :أنوام وخطوات التحليل المالي :المطلب الثاني

 :أنوام التحليل المالي-أولا

 اءنواع وهذ  اءخر بعضها يكمل المالي، التحليل عملية من والهدف الغاية حسب تختلف متعددة أنواع المالي للتحليل     
 :يلي كما هي إليه، الاستناد يتم الذي التبويب عن نَ ة

  :بالتحليل القائمة الجهة1-

 :1إلى بالتحليل القائمة الجهة إلى استنادا المالي التحليل يتم

 وعلى نفسه المشروع داخل من أشداص مجموعة أو شدص قبل من المالي التحليل حالة في :الداخلي المالي التحليل -أ
 إدارة خدمة إلى التحليل هذا يهدف ما وغالبا داخليا، التحليل فيعتبر المشروع، يطلبها معينة ولغايات المشروع بيانَت
 :ب المتعلقة القرارات اتخاذ على ولمساعدة ا المدتلفة الإدارية مستوياتها في المشروع

 .التحليل موض  لشركة الاقتصادية الوحدات أدالم تقييم -
 .الخطط تنفيذ متابعة -
 .للوحدة بالنسبة المستقبلية التوقعات تديد -
 لمعرفة اءخره المؤسسات من قروا على الوحدة حصو  لغرا الم ا  سبيل على للوحدة الائتماني المركز تديد -

 .مواعيدها في عليها القائمة بالالتزامات الوفالم على المؤسسة إدارة قدرة

 كانوا سوالم (المشروع خارج من أطراف به تقوم الذي التحليل هو الخارجي المالي التحليل :الخارجي المالي التحليل - 
 وفي لمشروع،ا م  مستقبلية أو حالية ومصالح ع قة لها التي اءطراف يتعدد اءطراف هذ  وتتعدد ،) مؤسسات أو أفرادا

 بعملية القيام ورالم من وأغراضها بالتحليل القائمة اءطراف بنوعية مرتبط التحليل هذا وأغراا أهداف تكون الغالب

                                                           
 22ص  ، 2001  ،عمان اءردن ،دار البركة للنشر والتوزي    ،دط  ،الإدارة والتحليل المالي :وإيمان الهني  ،رشاد العصار  1
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 المحلل عليه يتحصل ما على بنالم التحليل ويتم ذلا، غير أو اءسهم حملة أو مقرضض أو مست مرين كانوا سوالم التحليل
 .التحليل محل المؤسسة عن ومعلومات بيانَت من

  :التحليل يغطيه الذي المدى2-

 :1إلى يقسم أن يمكن

 ودف وذلا ككل، المؤسسة ءعما  ونتائج المالي المركز وتليل بدراسة يتعلا الغالب في :الشامل المالي لتحليلا -أ
 .امع بشكل قراراتهم ترشيد لغرا وذلا المؤسسة، بأنشطة المهتمض تفيد ومؤشرات معلومات على اوصو 

 القيام أجله من تم الذي للغرا محددة معلومات على اوصو  منه الغرا يكون ما غالبا هو :الجزئي المالي التحليل -ب
 الر ية مستوه تدني أسباب م ل بالمؤسسة معينة مشكلة أو ظاهرة لمعالجة جزئيا التحليل يكون قد وبالتالي التحليل، بعملية

 .المالي العسر  نب أو

  :للتحليل لزمنيا البعد3-

 إلى بالزمن ع قة حي  من المالي التحليل تبويب يمكن عليه وبنالم واواضر، الماضي يم ل زمنيا، بعدا المالي للتحليل نإ   
 :2يلي ما

 التعرف ودف وذلا مالية سنة من ءك ر للمؤسسة المالية البيانَت مقارنة يتم خ له من :) المقارن (الأفقي التحليل -أ
 .سنوات لعدة الدخل قائمة أو الميزانية بنود مقارنة م   فيتم فيها، النمو وحجم البنود هذ   ا ا على

 غيرها، عن مستقل بشكل مالية قائمة كل بتحليل هنا التحليل ويكون :) الساكن أو تالثاب (الرأسي التحليل - 
 الإجمالي الىموع إلى عناصرها من عنصر كل ينسب حي  التحليل، موضوع المالية القائمة لعناصر رأسي بشكل يتم كما
 .منها جزئية مجموعة مجموع إلى أو العناصر، لهذ 

 

 

                                                           
محاسبة كلية التجارة والدراسات  ، الماجستير،تخصص درجة على للحصو ميدانية .   تكميلي   ،"تليلية  رسة ا د  "المنش ت دالمفي تقولم أ المالي التحليل دور مالا، المولى فضل موسى 1

 28ص  ، 2007السودان   ،الخرطوم ،الاقتصادية والاجتماعية 
 13ص  ، 2007  ،دنمارسمنشورات اءكاديمية العربية المفتوحة بال دط، ،التحليل المالي   ،اويالي الناجي وليد 2
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  :التحليل يغطيها التي الفترة 4-

 :1يلي ما إلى الفترة حي  من المالي التحليل تبويب يمكن

 قياتخ في منه ويستفاد قصيرة، ةزمني فترة يغطي ولكنه أفقيا، أو رأسيا التحليل يكون قد :الأجل قصير المالي التحليل -أ
 يسمى ما غالبا لذلا التشغيلية، الإيرادات وتقيا الجارية التزامات تغطية على القصير اءجل في المشروع وإةازات قدرات
 .والبنوس الدائنون اءولى بالدرجة يهم التحليل من النوع وهذا السيولة بتحليل

 الطويل، اءجل في والر ية ال ابتة، واءصو  العام التمويل هيكل على لتحليلا هذا يركز :الأجل طويل المالي التحليل - 
 .اءجل طويل المشروع التزامات تغطية إلى إضافة

 :خطوات التحليل المالي -ثانيا

 تفاوي فيه، المطلوبة التفصيل ودرجة وأ يته التحليل نوع على يعتمد وهذا الخطوات، من  جموعة المالي التحليل يمر     
 :2هي المالي التحليل مراحل أن على الباح ض مع م

 هذا أ ية ومده إليه، الوصو  ينبغي الذي الهدف المالي المحلل يحدد أن جدا الضروري من :المالي التحليل هدف تحديد-
 يعتمد لتحليليةا العملية ةا  ةد هنا ومن أخره، إلى فئة من تتفاوت المالي التحليل أهداف أن ي حظو  وتأثير ، الهدف
 .بدقة الهدف تديد على

 عدد تديد أوضت  عنىو  المالي، للتحليل الزم  البعد تديد يتم المرحلة هذ  في :المالي للتحليل الزمنية الفترة تحديد-
 بيانَتها تليل سيتم التي السنوات

 أسلوب استددام منهاو  المحلل، أمام ةالمتاح المالي التحليل أساليب تتعدد :المناسب المالي التحليل أسلو  اختيار-
 وعليه البدائل من مجموعة أمام المرحلة هذ  في المالي المحلل يقف إذا وغيرها، الاقتصادية اءساليب وكذلا المالية النسب

 .المناسب البديل يتدذ أن

                                                           
 64ص  2009  ،المملكة العربية السعودية  ،الرياا  ،دار المري  للنشر ، 1ط  ،شركات وأسواأ مالية –التحليل المالي   ،محمد مبروس أبو زيد 1
 41ص  ، 2005اءردن   ،عمان  ،لتوزي دار وائل للنشر وا  دط، ،مدخل صناعة القرارات ،التحليل المالي   ،محمد إااعيل وعبد الناصر نور  ،ميز شاكر 2
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 زاوية من المالية للقوائم السليم يبالتبو  يتم المرحلة هذ  في :المختار التحليل أسلو  لتوئم المالية القوائم تبويب إعادة-
 توفير يستطي  خ لها من التي ودرايته المالي المحلل خبرة على يعتمد هذا وكل التحليل، عملية تسهل التي المالي التحليل
 .المالي التحليل هدف تقيا وبالتالي المالية القوائم في والبساطة والوضو  الدقة

 الشدصي التحيز عن محايد ف  رأي إبدالم في المالي المحلل قبل من الاستنتاج ليةعم تتم :الاستنتاجات إلى التوصل-
 .إكن قدر بأكبر بالموضوعية والالتزام جوانبه بكافة

 المتحصل النتائج م  تتناسب التي الاقتراحات ذكر م  التحليلية العملية نتائج لنقل وسيلة هو التقرير :القرير صياغة-
 .إليها

 :أدوات وأساليب التحليل المالي :المطلب الثالث

 :أدوات التحليل المالي-أولا

 :1يلي ما أ ها والوسائل اءدوات من كبير عدد استددام على المالي التحليل يقوم

 والتحميل اءفقي التحميل :نوعض إلى القوائم باستددام المالي التحليل وينقسم المالية القوائم باستددام التحليل *أسلوب
 .الرأسي

 .المالية النسب باستددام المالي التحليل *أسلوب

 .) واستدداماتها اءموا  مصادر قائمة (اءموا  تدفا بيان*

 .التقليدية اءخره اءساليب بقية من أفضل نتائج يعطي المالية للقوائم المالي التحميل وبلاس أن سبا نره إا

 :أساليب التحليل المالي -ثانيا

 سنوضحه ما وهو متقدمة، أو حدي ة وأساليب تقليدية أساليب إلى المالي التحليل في المستددمة ليباءسا تقسيم يمكن     
 :يلي ما خ   من

  :المالي للتحليل التقليدية الأساليب1-

                                                           
 591ص  .2003.م عمان وائل، دار دط. والائتماني، المالي التحميل في اودي ة الا اهات  مطر، محمد 1
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 :1يلي فيما نوضحها رئيسية تقليدية أساليب ث ثة هناس

  :الرأسي التحليل أسلو -أ

 أو فقرات بض الع قة إواد خ   من المؤسسة أدالم تقييم التحليل من النوع ذاو ويقصد العمودي، بالتحليل ويسمى     
 مجموعة في بند أو مكون لكل النسبية اء ية إواد أي النتائج، حسابات جدو  أو الميزانية من فقط واحد جانب بنود

 المالية الفترة نفس في حدثت أرقام ضب المقارنة تتم ما وعادة النتائج، حسابات جدو  أو الميزانية مكونَت من رئيسية
 المنشأة أدالم تقييم في يساعد فإنه وعليه بالسكون، التحليل من النوع هذا يتصف ما وعادة المفاجئة، التغيرات ءثر استبعادا

 .أخره بتحلي ت يدعم أن إلى  اجة ي ل لكنه القوة، وجوانب الضعف نواحي واكتشاف الفترة تلا في

  :الأفقي لالتحلي أسلو - 

 فقرات أو بنود بض اءفقية الع قة بإواد وذلا زمنيتض، فترتض خ   اءدالم تقييم بعملية يهتم الذي التحليل وهو    
 و عنى ونقصانَ، زيادة فقرة كل في اواصلة والتغيرات الا اهات دراسة ودف وذلا الدخل، قائمة أو المالي المركز قائمة
 ديناميكي، تليل هو التحليل شكل فإن ولهذا الزمن،  رور ونقصانَ زيادة البنود في التغيرات يتاب  فقياء التحليل فإن آخر
 على المتداولة الموجودات قيم في أو الربت، صافي في حدثت التي التغيرات مقارنة م ل فع ، حدثت التي التغيرات يبض ءنه
 حالة في التحليل من النوع وذا القيام يمكن كما الا اهات، تحليلب التحليل من النوع هذا يسمى ولهذا سنتض، مدار

 النسب هذ  حركة تتب  يتيت إا سابقة، فترات أو سابقة زمنية فترة عن   يلتها ما نسبة مقارنة يمكن حي  المالية، النسب
 .المناسبة القرارات اتخاذ في ويساعد الزمن عبر

  لتوازن المالي:و مؤشرات ا المالية بالنسب التحليل2-

 مؤشرات التوازن الماليأولا: 

 ث عناصر أساسية هي رأتخ الما  العامل احتياجات رأتخ الما  تتضمن مؤشرات التوازن ث    

 العامل والخزينة الصافية :

                                                           
 78ص  2000اءردن   ،عمان ،دار صفالم للنشر والتوزي    ،الإدارة والتحليل المالي  ،علي ربيعي وآخرون 1
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ت التوازن المالي، وهو ذلا المؤشر للتوازن على المده يعتبر من أهم مؤشرا (:FRN)رأد المال العامل  -1
 1بطريقتض:الطويل إلى المده القصير، ويتم حساوا 

 من أعلى الميزانية :

 من اسفل الميزانية :

 2ا كما يمكن تمييز ث ث حالات لرأتخ الما  العامل وهي كالتالي : 

الطويل حي   : يع  ذلا أن المؤسسة متوازنة ماليا على المده FR>0الما  العامل الصافي موجب  رأتخ  .أ
 يمكن وحققت فائض مالي تمكنت المؤسسة من تمويل احتياجاتها طويلة اءجل باستددام مواردها طويلة المده

 استددامه في تمويل الإحتياجات المالية المتبقية 
: يع  ذلا أن المؤسسة في حالة التوازن اءم ل على المده الطويل، حي   FRN=0 رأتخ الما  العامل المعدوم  .ب

 .ةحت في تمويل احتياجاتها طويلة المده دون تقيا فائض أو عجز 

 است ماراتها وباقي الإحتياجات : يشير على أن المؤسسة عجزت عن تمويل FRN0رأتخ الما  العامل السالب  . ج
م مواردها المالية الدائمة وحققت بذلا عجز في تمويل هذ  الإحتياجات وبالتالي  اجة إلى المالية ال ابتة باستددا

 است ماراتها إلى اود الذي يتوافا م  مواردها المالية الدائمة. مصادر تمويل إضافية أو  اجة إلى تقليص

 3يمكن تلديص أهم أنواع رأتخ الما  العامل كالتالي : -2

الدورة الاستغ لية  ( ويضم مجموع عناصر اءصو  التي تدخل ضمنFRNGرأتخ الما  العامل الإجمالي ). أ 
 للمؤسسة، ويحسب كالآتي:

 

 بالع قة التالية: اص : هو المقدار من اءموا  الخاصة عن تمويل اءصو  ال ابتة، ويحسبرأتخ الما  الخ. ب 

 

                                                           
 235،ص 204الي تقييم اءدالم و التنبؤ بالغت ،مؤسسة الوراأ للنشر و التوزي  ،عمان ، اءردن ،حمزة محمد زبيدي ،التحليل الم 1
 58،ص 2006،دار وائل للنشر و التوزي  ،اءردن ،  1الياتخ بن ساسي ،التسيير المالي ،ط 2
  235صحمزة محمود زبيدي ، نفس المرج  ، 3

 يةالخصوم الجار  -رأتخ الما  العامل اءصو  المتداولة )الجارية( 

 اءصو  ال ابتة -رأتخ الما  العامل اءموا  الدائمة 

 الصو  المتداولة ) قيم الستغالل + قيم قابلة للتحقيا قيم جاهزة ( -الي رأتخ الما  العامل الجم

 اءصو  ال ابتة -اءموا  الخاصة  -رأتخ الما  الخاص 
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 ويحسب كالتالي : رأتخ الما  العامل الخارجي: وهو جزلم من الديون الخارجية التي تمو  اءصو  المتداولة . ج

 

 

: تدرتخ احتياجات رأتخ الما  في اءجل القصــير و تصــبت ديونَ قصــيرة اءجل  BFRرأد المال العامل احتياجات  -2
رورية جزلم من الاحتياجات الضـــ ما لم يحن موعد تســـديدها، فالاحتياج في رأتخ الما  العامل يعرف . على أنه قســـط أو

طرف الموارد الدورية أو احتياجات رأتخ الما  تم ل احتياجات تمويل  1المرتبطة بدورة الاســــــــــــــتغ   التي لم تعطى من 
 1مكملة و مرتبطة بالتسيير العادي للمؤسسة، وتسب بالع قة التالية :

  :رأتخ الما  العامل وهي كالتالي لاحتياجيمكن تمييز ث ث حالات 
ويعاب على المسيرين في هذ  اوالة عدم استددام الموارد المالية  :BFR 0في رأتخ الما  العامل سالب  احتياج  .أ

 .لتوسي  نشاط المؤسسة الاستغ  المتاحة الفائضة في دورة 
 م  الموارد المتاحة ومن خ له الاحتياجاتويد  ذلا على تساوي  :BFR-0احتياج رأتخ الما  العامل معدوم   .ب

 اءم ل للموارد  الاستغ  يتحقا التوازن للمؤسسة ودليل 

 : معنا  احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة أي BFR0احتياج رأتخ الما  موجب :  . ج

المؤسسة  اجة الى رأتخ الما  لتمويل احتياجاتها ، ويعاب على المسيرين أنهم لم يبح وا على موارد مالية، مادام ضمان 
 .جودالتسديد مو 

ا  السائلة أي مجموع اءمو  : هي مجموع اءموا  الجاهزة التي توجد تت تصرف المؤسسة لمدة دورة استغ لية الخزينة  -3
 2:التي تستطي  المؤسسة استددامها فورا و تسب كالتالي

 
 

                                                           
 34،ص 2004الجامعية ،الجزائر ،مبارس لسلوتخ ،التسيير المالي ،ديوان المطبوعات  1
 105الياتخ بن ساسي ،مرج  سابا ،ص 2

 مجموع الديون قصيرة وطويلة اءجل -رأتخ الما  العامل الخارجي 

 ية(السلفات المصرف -)ديون قصيرة اءجل  -النقدية (  -الما  العامل اءصو  المتداولة  رأتخ احتياج

 السلفات المصرفية -القيم الجاهزة  - TRالخزينة 
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 أو
 
 

 يمكن تمييز ث ث حالات للدزينة وهي كالتالي :
في حالة وجود فائض في الخزينة وب على المســـــــــــير المالي أن يوظف الفائض من الاموا  ليحقا عائدا  : الخزينة الموجبة  .أ

 سديد للمؤسسة في المده القصير ، م  مراعاة اود الادنى للسيولة ا حتى لا تق  في صعوبات الت
ؤسسة على تغطية  تمويلي لعدم قدرة الم المؤسسة في هذ  اوالة تقا عجز في الخزينة ، يعنى هناس عجز : الخزينة سالبة  .ب

موارد اضـــــــــــافية جديدة لتغطية هذا العجز كاللجولم الى قروا  كل احتياجاتها ، حي  يتطلب من المســـــــــــير البح  عن
 بنكية .

يكون رأتخ الما  العامل يســـــاوي احتياجاته ، هذ  هي اوالة الم لى للمؤســـــســـــة ، تعنى  الخزينة معدومة : في هذ  اوالة . ج
بأن المؤســـســـة حققت توازن مالي حي  أنها تتوفر على ســـيولة مســـاوية لقيمة التزاماتها المالية أي لا توجد ســـيولة مجمدة و لا 

 .عسر مالي
 ثانيا : النسب المالية

 ويقصد الختامية، اوسابات تلي في والمهمة الرئيسية اءنواع من المالية النسب سلوبأ باستددام المالي التحليل يعتبر   
 فاءرقام الختامية، اوسابات من مجموعة أو فقرة منهما كل يم ل ومقام بسط بض حسابية ع قة إواد المالية بالنسب
 المؤسسة، في المالي اءدالم وشكل المالي الوض  عن بوضو  تفصت ولا شيئا تع  لا الختامية اوسابات في ترد التي المطلقة

 وقد اءدالم تقييم عملية في يفيد محدد مضمون ذات نتائج على للحصو  نسي بشكل البعض ببعضها ربطها يستدعي إا
 التحليل، من الغاية هي ليست النسب هذ  أن على التأكيد الضروري من المؤسسة في المتدذ القرار حالات من حالة يفسر

 واءدالم عام، بشكل اءدالم بتقييم المتعلقة التساتملات من لك ير اءجوبة تعطي وتصورات مؤشرات الواق  في هي إنماو 
 المالية النسب اكتساب هو ذلا من واءهم للمؤسسة، النقدي المالي الوض  تقييم وكذلا خاص، بشكل منه الاستراتيجي

  الات التنبؤ لغرا المالي المحلل إليها ويركن الإدارة إليها تلجأ التي المهمة المؤشرات من أصبحت أن بعد متزايدة أ ية
 التصفية إلى يقودها والتي اءعما  منش ت لها تتعرا قد التي المالي الفشل

1السيولة:نسب  .أ
تبض هذ  النســب قدرة الوحدة على ســداد التزاماتها قصــيرة اءجل  ا لديها من نقدية وأصــو  أخره  

ينار مسـتحا فالشـركة التي تتفظ بدينار واحد من أصـولها المتداولة لكل د قصـيرة،إلى نقدية في فترة زمنية يمكن تويلها 

                                                           
 129ص، محمد مبروس أبو زيدمرج  سابا ،  1

 أتخ الما  العاملالاحتياج في ر  -رأتخ الما  العامل  -الخزينة 
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بأموا  سائلة  ولكن هل الاحتفاظ عليها،وض  جيد من نَحية الوفالم بسداد المبال  المستحقة  لابد أن تكون في عليها،
لفترة تفظ بأصــــو  متداولة تســــاوي المبال  المســــتحقة عليها في اوإذا كانت الشــــركة ت لهذا الغرا يعبر عن كفالمة الإدارة

بكل تأكيد إن عدم توافر الســـــــيولة الكافية لده الشـــــــركة يع  احتما  الخطر  جيد هل هي كذلا بوضـــــــ   القصـــــــيرة،
 س،الم و كل هذ  النقاط محض اهتمام المقرضــــــــض قصــــــــيري اءجل والإدارة   وتعرضــــــــها المداطر العســــــــر المالي التمويلي،

وبالتالي تهدف نسب السيولة إلى تليل وتقييم رأتخ الما  العامل ودف اوكم على مقدرة الشركة على مقابلة التزاماتها 
 .الجارية

 التالية:النسب السيولة بصفة خاصة في  وتتركز نسب      

 (: نسب السيولة1-1جدول رقم) 

 العوقة النسبة

 الاجل ديون قصيرة/أصول متداولة نسبة التداو 

 ديون قصيرة الاجل/المخزون –أصول متداولة  نسبة السيولة السريعة

 ديون قصيرة الاجل/قيم متاحة نسبة السيولة اوالية

تهتم هذ  النسب في العموم  ده فاعلية وكفالمة المنشأة محل الدراسة في استددام الموارد المالية  1النشاط:نسب  . 
صولها المتداولة والتي غالباً ما تكون متم لة في أ است مارها،الموارد هنا بأوجه  ويع  مصطلت استددام لديها،المتاحة 
كما تبض كفالمة   صولها.ءوبالتالي تهدف هذ  النسب إلى قياتخ كفالمة وفاعلية الشركة في الاست مار اءم ل  وال ابتة،

حي   لمبيعات،اصو  للمنشأة لرقم ويتم ذلا من خ   نسبة عناصر اء الطويل،اءدالم والر ية للشركة في المده 
المحلل صورة  وبالتالي فهي تعطي المبيعات،تفترا هذ  النسب وجود نوع من التوازن بض عناصر اءصو  ورقم 

 التالية:وتتكون نسب النشاط من النسب  اءدالم،عن كفالمة 
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 نسب النشاط :(2-1) جدول رقم
 الع قة النسب

 
 معد  دوران اجمالي اءصو 

 
 الأصولاجمالي /قم الاعمالر 

 
 معد  دوران اءصو  ال ابتة

 
 أصول ثابتة/رقم الاعمال

انب لكل جانب من جو  والموضوعة للمؤسسةالنسب التي تساعد في دراسة الهيكل المالي  هيو 1الهيكلة:نسب  .ت
ل ابتة إلى الموجودات اقائمة المركز المالي م ل نسبة اءصو  غير الجارية إلى إجمالي اءصو  أو نسبة أحد عناصر 

النسب ت هر التوزي  النسي لعناصر اءصو  وكذلا اءمر بالنسبة لعناصر  وهذ  الجارية،إجمالي اءصو  غير 
 من جانب الخصوم وتعتبر هذ  النسب وعناصروض  هذ  النسب لعناصر من جانب اءصو   ويمكننا الخصوم،

 التالية:من النسب يكلة وتتكون نسب اله سسة،للمؤ أك ر دلالة ءغراا دراسة الهيكل التمويلي 
 نسب الهيكلة:(3-1) رقمجدول 

 الع قة النسب

 ديون طويلة الاجل +ديون قصيرة الاجل نسبة التمويل الخارجي للأصو 
 مجموم الاصول/

 أصول ثابتة/أموال دائمة نسبة التمويل الدائم

 ممجموم الخصو /الموال الخاصة نسبة الاستق لية المالية
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 :المالي للتحليل) المتقدمة (الحديثة الأساليب3-

 التقليدية، اءساليب من دقة أك ر تكون التي واءساليب الطرأ وهي التعبير، في الكمية الطرأ اودي ة اءساليب تع 
 :1إلى تنقسم اودي ة واءساليب النتائج، إلى الوصو  في السرعة إلى بالإضافة

  :الإحصائية الأساليب-أ

 توضيت ودف السنوات، من ولعدد بيانَت لىموعة الزمنية والس سل القياسية اءرقام إلى الإحصائية اءساليب تستند    
 بالمؤشر ع قة أو سابقة، زمنية لفترات المؤشر نفس لمعدلات قياسا بالمعد  عنها يعبر التي معينة مؤشرات بض الع قة
 اوقائا بعض إخفالم بقصد الشدصي التحيز عن بعيدا وموضوعية دقيقة لمعايير  تخض أن وب التي اءساتخ سنة باختيار
 المؤثرات عن البعيدة الطبيعية السنوات من اءساتخ سنة تكون أن يمكن للواق ، كما مغايرة بصورة الوقائ  بعض لإظهار
 .الشاذة

  :الرياضية الأساليب- 

 وأن سيما والعلوم المعارف بقية حا  حاله المالي والتحليل والعلوم المعارف من ك ير في الرياضية التطبيقات أدخلت    
 هذ  استددام في التوس  على الباح ض شج  ما وهذا وقت، وأسرع جهد بأقل اولو  تنجز أن تستطي  الرياضيات

 الع قة دراسة م ل ال واهر بعض بض ع قات وجود معرفة محاولة أو كمية اءمور هذ  تصوير أمكن ما إذا خاصة الطرأ،
 ال واهر هذ  بض الع قة دراسة المالي المحلل يحاو  حي  العاملض، وعدد المبيعات بض الع قة أو والمصروفات، اءربا  بض
  ب ، متغير وأيها مستقل متغير ال واهر هذ  من أي   ومن لا، أم المتغيرات هذ  بض ع قة توجد هل معرفة أجل من

 الطرأ من وغيرها المتغيرة، البرامج الإحداثيات، طريقة الخطية، البرامج م ل المالي المحلل ددمهايست طرأ عدة وهناس
 2الرياضية...الخ.
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 :استخدام التحليل المالي في التنبؤ بالفشل المالي :المبحث الثالث

 :مفهوم الفشل المالي ومظاهره :المطلب الأول

 :مفهوم الفشل المالي-أولا

 :ا التعاريف التاليةلهذا سنستعر  عريف محدد وموحد للفشل المالي، فهو مفهوم واس  يضم الك ير من المعانيلا يتوفر ت    
 نتاج ليس فهو استحقاقها، موعد يأتي عندما التزاماتها دف  على المالية المؤسسة قدرة عدم عن عبارة" بأنه الفشل يعرف

 مقدرة عدم إلى وتؤدي الزمنية المراحل عبر وتتفاعل تفاعلت التي والعوامل اءسباب من العديد عن نَجم ولكن اللح ة،
 .1التشغيلي أو والنقدي المالي توازنها استعادة أو التزاماتها سداد من المالية المؤسسة

 غير فتكون) خطيرة مالية اضطرابات (إلى المؤسسة وتتعرا الإف تخ إع ن و ة تسبا التي المرحلة بأنه " أيضا وعُرف
 .2(الغير  ا  التزاماتها سداد على قادرة

و  المالية ووص تالالتزامابأنه عدم كفاية التدفا النقدي إا يؤدي إلى عدم دف   Teague&Caseويره الباح ان 
 .3الشركة إلى الإف تخ النهائي وتآكل حقوأ المالكض

 :بأنه المالي الفشل مفاهيم من نستنتج

 الغير من المالية المستحقات تصيل عدمو  الغير،  ا  بالالتزامات الوفالم عدم -
 خطيرة  شاكل مواجهة وتكون الاقتصادي النشاط من خروجها تسبا التي المرحلة -
 متعددة درجات ولها المالية، اءزمة حصيلة -
 المنش ت في والعسر الإف تخ والات والقانونية المالية المفاهيم بض  لط عام مفهوم -
 المالية ؤسسةالم موارد واخت   التوزان عدم -
 .المالية المؤسسة أو المصرف قيمة في السري  التدهور إلى يؤدي -
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 1:مظاهر الفشل المالي-ثانيا

 يلي:للفشل المالي م اهر عديدة نذكر منها ما 

 المالي.الاخت   في الهيكل  -

 تدني الر ية وتدهورها لفترات متتالية -

 مهامها. وإتباع الوسائل التقليدية في إةاز على مسايرة التطور التق  المنشأةعدم قدرة بعض  -

 التن يمي.في إدارة أنشطة المنشأة وعدم م ئمة الهيكل  والإداريةضعف الكفالمة المالية  -

 إخفاأ المنشأة في التعرف على اءنشطة المر ة، والتأخر في دف  المستحقات -

 محلياً.او المنتجة المبيعات وتزايد المنافسة من المنتجات المستوردة  انخفاا -

 الإفصا .التأخير في إعداد اوسابات الختامية وضعف  -

 المنشأة.المنافسة الشديدة التي تواجهها  -

 التوس  غير المربت في الطاقة الإنتاجية للمنشأة. -

 الداخلية.عجز في السيولة نَتج عن نقصان التدفقات  -

 صعوبة في السيولة، وا ا  اءربا  والخسائر -

 .مرة.إلى طلبات التأجيل وجدولة الديون ءك ر من  الاضطرار -

 المنشأة.انخفاا معدلات التحصيل وارتفاع نسبة الديون المعدومة، والتغيير المتكرر في إدارة  -

 ضعف إدارة المنشأة، ورف  قضايا مالية عليها -

 لفة الزائدةزيادة الفجوة بض الربت الإجمالي والربت الصافي بسبب المصاريف المدت -

 عجز المنشأة عن تسديد اءقساط في تواري  استحقاقها -
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يتضت لنا من خ   ما سبا أن الفشل المالي لا يحدث فجأة أو في و ة وإنما يكون نتيجة لعديد من العوامل والمتغيرات 
وازنها المالي، حي  أن أو استعادة ت االتزاماتهالتي تتفاعل عبر المراحل الزمنية، والتي تؤدي إلى عدم قدرة المؤسسة على سداد 

هناس م اهر تد  على حدوث فشل، وهذ  الم اهر ليست بالضرورة أن تصل جميعها حتى تفشل المؤسسة، فقد تفشل 
 .نتيجة بعضاً منها وليس جميعها، ويمكن أن ةد مؤسسات غير فاشلة ولكن لديها بعض هذ  الم اهر

 :أسبا  الفشل المالي :المطلب الثاني

 1:وكالاتي خارجية، وأسباب داخلية أسباب إلى الشركات فشل على تؤدي التي اءسباب تقسيم يمكن

 :الداخلية الأسبا 1-

 الإنتاجو  التسعيرو  البي  سياسات م ل المدتلفة التشغيلية السياسات كفالمة عدمو  الإدارة ضعف-

 ةمتطور  غير تكنولوجيا إلى اللجولم و المطلوبة غير التوسعات إجرالم -

 غيرهمو  الزبائن من المستحقات تصيل في الإدارة كفالمة عدم-

 .المتراكمة الخسائر-

 المدزون على السيطرة عدم-

 :الخارجية الأسبا 2-

 :الاقتصادية وتقلبات المنافسة شدة أم لتها ومن الإدارة سيطرة تت تق  التي اءسباب هي

 يتنف أثنالم متوقعا كان ما فوأ الإنتاج تكاليف ارتفاع-

 عالمي الخام مواد أسعار ارتفاع م ل المشروع ذ

 السيولة في نقص أو الما  رأتخ في أسهمهم سداد عن المسا ون تقاعس-

 أقل سعرو  أعلى جودة ذات سل  دخو و  الشديدة المنافسة-

                                                           
 الىلد،)التطبيقية العلوم (اءكاديمية البحوث مجلة 2017-2014 القابضة المالية ست ماراتل  الإنمالم لشركة المالي بالفشل التنبؤ في  KIDAنموذج استددام إمكانية فرج الصفراني،وآخرون، محمد 1

 2ص  2020، 16 العدد 02.
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 التضدم ومستويات الصرف أسعار ارتفاع-

 :ديةنماذج التنبؤ بالفشل المالي في المؤسسة الاقتصا :المطلب الثالث

ويقوم التنبؤ على  1تلعب عملية التنبؤ دورا هاماً في عملية اتخاذ القرار سوالم من قبل المنشأة أو أصحاب المصالح فيها       
ويرها على شكل ودراسة النسب المالية المستدرجة من القوائم المالية، يتم تط التحليلتوقعات تتعلا  ستقبل المنشأة، تستند 

  هذ  التوقعات قياتخ قدرة المنشأة على الاستمرارية، والتنبؤ بأية مخاطر قد تتعرا لها. لقد قدم اءدب نماذج.  يتم من خ 
 الشركات.المحاسي العديد من النماذج التي يمكن استددامها في التنبؤ بتع ر 

 النماذج من العديد وتوجد ،اءطراف المعنية وعلى الشركة على ستنعكس التي الفوائد من العديد المالي بالتع ر للتنبؤ    
 :وهي عدة مداخل، إلى النماذج هذ  وتنقسم المالي، بالتع ر بالتنبؤ اهتمت التي

  Entry of accounting balance :المحاسبي التوازن مدخل-أ

 المالي كزالمر  قائمة تقوم حي  اخت  ، أي لاكتشاف كأساتخ المالية للقوائم المحاسبية التوازنَت على المدخل هذا ويعتمد
 الإيرادات بض الفرأ هو الربت أن فكرة على الدخل قائمة تقوم كما ،توالالتزاما اءصو  بض التوازن فكرة على

 المدخل هذا أن إلا استدداماتها، تساوي اءموا  مصادر أن فكرة على النقدية التدفقات قائمة تقوم كما والمصروفات،
 تع ر من الشركة تعاني نفسه الوقت وفي التوازن يحدث قد أنه بسبب وذلا ركات،للش المالي التع ر اكتشاف في كافي غير
 .مالي

  :Entry of financial ratios المالية النسب مدخل - 

 تع ر على مؤشرات تعطي والتي والدخل، المالي المركز قائمتي من المستدرجة النسب المالية بعض على المدخل هذا ويعتمد
 :التالي لنحوا على الشركات ماليا

 طويلة والديون العامل، الما  السيولة لرأتخ نسبة اءصو ، إجمالي إلي المتداولة اءصو  (ومنها المالي، المركز مؤشرات -
 .) الملكية حقوأ إلي اءجل

 وانخفاا التكاليف المبيعات، زيادة وصافي إجمالي بض فجوة وجود المبيعات، انخفاا (ومنها الدخل، قائمة مؤشرات-
 .للشركات المالي التع ر عن للكشف كافية غير النسب أن هذ  إلا ،) اءصو  إجمالي إلى الربت نسبة وانخفاا الربت، هامت

                                                           
 86ص  2017. نعما .اءوسطهاشم الرفاعي، التنبؤ بتع ر الشركات باستددام نموذج التمان: دراسة على الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان . جامعة الشرأ  1
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  :Quantitative Models Entry of الكمية النماذج مدخل - ج

 هذ  وتعتمد الاستمرار، ىعل قدرتها وعدم للشركات المالي بالتع ر التنبؤ نماذج العديد من المالية الإدارة علم قدم     
 :في الآتي النماذج هذ  أهم وتتم ل إحصائية، أساليب باستددام تعالج   ومن المالية، المؤشرات بعض على النماذج

 بيفرز نموذج ويعد الشركات، وفشل بتع ر للتنبؤ نموذجا وض  من أو  بيفرز ويعد :Beavers 1966 بيفرز نموذج1-
 نسب خمس علي بيفرز واعتمد النماذج، باقي عليه والتي اعتمدت الشركات بتع ر لتنبؤل استددمت التي النماذج أو 

إلي  الالتزامات إجمالي نسبة -المتداولة الالتزامات نسبة إلي النقدية نسبة -اءصو  إلي إجمالي النقدية نسبة (:وهي مالية،
 .) الالتزاماتإجمالي  إلي النقدية التدفقات نسبة -اءصو  إجمالي إلي الدخل صافي نسبة -اءصو  إجمالي

 Altman Modelنموذج ألتمان 2-

والذي يقيس التنبؤ بالتع ر المالي ودف تطوير توق  حو  استمرارية الشركة.  1986تم تطوير هذ  النموذج في عام     
 1:ويمكن التعبير عن هذا النموذج بالمعادلة التالية

+ 0.014 x2 +0.033 x3 + 0.006 x4 + 0.010x5Z =0.012 x1  

 حي  أن:
 التمان  لنموذج(: النسب المالية المكونة 4-1جدول )

 النسب الوزن النسبي النسب المالية 
X1   0.012 الأصول /رأد المال العامل 
X2 0.014 الأصول/الأرباح المحتجزة 
X3  0.033 الأصول/ والضرائب الفوائدالأرباح قبل 
X4  0.006 مجموم الديونالمساهمين /القيمة السوقية لحقوق 
X5  0.010 الأصول/المبيعات 
Z  دليل أو مؤشر الاستمرارية  

 .كلما كان المركز المالي للمنشاة أو أفضل  ،موجبةZ كلما كانت قيمةمؤشرا على الفشل المالي. Zتعتبر 

                                                           
استددام النسب المالية للتنبؤ بتع ر الشركات: دراسة تطبيقية على قطاع . ه  بسام عبد الله. استددام النسب المالية للتنبؤ بتع ر الشركات: دراسة تطبيقية على قطاع المقاولات في قطاع غزة 1

 42ص  2004 .غزة .فلسطض .المقاولات في قطاع غزة

 4x2Z = 1.2x1 +1.
+ 3.3x3 + .6x4 + 

1.0x5 
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 :ث ثة أصناف هيإلى  Z ويتم تصنيف التع ر المالي حسب هذا النموذج لقيمة

 فإن أدالم المنشأة جيد، ولن تتع ر. 2.7أكبر من  Z إذا كانت قيمة •

، يصعب تديد وض  المنشأة وهناس حاجة الى تليل أعما،  ي  1.8واكبر من  2.7أقل من  Z إذا كانت قيمة •
 .يكون وض  الشركة مشكوس فيه

ا وسوف تفلس في أي و ة وتكون احتمالية التع ر عالية ، فان وض  المنشاة صعب جد1.8أقل من  Z اذا كانت قيمة •
 .جداً 

حيت الخاص يساعد المست مرين في معرفة وض  المركز المالي الص الاست مارات ءنهيستددم نموذج التمان كأداة لتقييم          
لمتعدد للفصل التمايز ابالمنشاة. حي  يحتوي النموذج على مجموعة من النسب ذات الع قة ويعتمد على أسلوب تليل 

 1بض الشركات المتع رة والشركات غير المتع رة

أثبت نموذج التمان قدرته الفعالة على التنبؤ بفشل/تع ر الشركات من خ   الدراسات التي أجريت خارج الوطن العربي   
تي ، أو تلا الChieng (2013)و، Yasserand Al Mamun (2015، Meeampol, et al. (2014)م ل )

 2.(، والسعودية2010والعراأ )رمو ,  (،2004أجريت في بعض الدو  العربية م ل اءردن )البدوي , 

  :Kida 1981 كيدا نموذج3-

 إجمالي -اءصو  إجمالي إلى الضريبة بعد الربت صافي :)الآتي في تم لت مالية نسب خمس على النموذج هذا احتوه   
 -اءصو  إجمالي إلى المبيعات -المتداولة الالتزامات إجمالي إلى السائلة اءصو  -اءصو  إجمالي إلى المسا ض حقوأ
 :الآتي في للنموذج النهائية الرياضية الصورة وتم لت) اءصو  إجمالي إلى النقدية

Z = 1.042*X1 + 0.42*X2 – 0.461*X3 + 0.462*X4 + 0.271*X5 

 
 
 

                                                           
1 Altman, E. I. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the prediction of corporate bankruptcy. The journal of finance, 23(4), 589-609. 

 العدد 03 سات التجارية, الىلد ا, الىلة المصرية للدر نموذج محاسبي للتنبؤ بالفشل المالي باستخدام النسب المالية الأكثر تأثيرا: دراسة تطبيقية على سوق المال السعوديأحمد، نبيل:  2
 421ص   .2013,مصر .37
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 داكي  لنموذج(: النسب المالية المكونة 5-1جدول )
 النسب الوزن النسبي النسب المالية 

X1 1.042 الأصول/صافي الربح 

X2 0.42 الأصول/ح المساهمين 

X3 0,461 المتداولةالخصوم /النقدية 

X4 0.462 الأصول/المبيعات 

X5 0.271 الأصول/الأصول النقدية 

Z دليل أو مؤشر الاستمرارية / 

 .ماليا الشركة استقرار على ذلا د  موجبة كانت وكلما أكبر، التع ر اليةاحتم كانت كلما سالبة Z نتيجة كانت وكلما

  :Booth 1983 بوث نموذج -4

 المعلومات مقاييس على القائم المكونَت تليل -المالية النسب( :و ا التحليل، من أسلوبض بض المزج تم النموذج هذا ظل في
 .والإف تخ التع ر حدوث قبل % 95 نسبة بلغت والتي ذجللنمو  التنبؤية القدرة تسض إلي ذلا أدي وقد ،)

 تشغيلي ربت مالية، وهي نسب خمس باستددام النموذج هذا بنالم تم :Campisi and Trotman 1983 نموذج5-
 إلي المتداولة اءصو  -الملموسة اءصو  إلي الضريبة قبل تشغيلي ربت -المسا ض حقوأ إجمالي إلي والضريبة الفوائد قبل

 . المسا ض حقوأ إجمالي إلي الالتزامات إجمالي-المتداولة الالتزامات إلي السائلة اءصو  -المتداولة الالتزامات

 النموذج هذا المداطر، ويسمي وتليل المالي التحليل أسلوب بض النموذج هذا جم  : Argenti 1976 نموذج6-
 المؤشرات بض النموذج جم  حي  الشركة، حالة لتقييم لفةمخت معايير النموذج هذا ويعتمد ،) A- Score ( بتحليل
 الاعتبار في اءخذ وعدم الشركة، وا تمر التي ال روف الاعتبار في النموذج أخذ كما ،)الوصفية(النوعية والمؤشرات المالية

 المؤدية المراحل النموذج سموق المالية، المؤشرات من أكبر وزنَ النوعية المؤشرات النموذج وأعطي بالشركة، المحيطة ال روف
 .)الفشل وأعراا الفشل، إلي تقود أخطالم حدوث الفشل، إلي تقود عيوب حدوث( وهي مراحل، ث ث إلي المالي للفشل
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 Sherrod Modelنموذج شيرود7-

تددم سودف تقييم مخاطر الائتمان عند إعطالم القروا للمشاري  الاقتصادية، حي  ي 1987ظهر هذا النموذج عام      
 :التالية، ويتم ل النموذج بالمعادلة   1لتقييم استمرارية أنشطة البنوس في المده الطويل

Z =17 x1 + 9 x2 +3.5 x3 + 20 x4 + 1.5 x5 + 0.1 x6 

 :حي  أن
 (: النسب المالية لنموذج شيرود6-1جدول )

 النسب الوزن النسبي النسب المالية 
X1 17 الأصول/صافي رأد المال 

X2 9 الأصول/لنقديةا 

X3 3.5 الخصوم/ح المساهمين 

X4  20 الأصول/الربح قبل الضريبة 

X5  1.5 تالالتزامااجمالي /الأصول 

X6 0.1 الأصول الثابتة /ح المساهمين 
Z دليل أو مؤشر الاستمرارية  
 01 هر في جدو  رقمكما ي  :تديد درجة المداطرة وتقسيمها إلى خمس فئات ، تمZ واستناداً إلى معامل شيرود

 

 

 

 

                                                           
ق للأوراق بحث تطبيقي في عينة من المصارف المدرجة في سوق العرا-للتنبؤ بالفشل المالي للمصارف التجارية الخاصة في العراق Sherrod استعمال أنموذج عباتخ علوان شريف المرشدي،. 1

 253ص     2018(, العراأ.1العدد) 26 الىلد,.slon for Pure and Applied ScienceJournal of University of Babyالمالية
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 حسب نموذج شيرود Z(: جدول مقاييس 7-1جدول )

 الفئة درجة الخطر للتعرض للفشل الحاسمة Zقيمة 
Z >25 1 الشركة غير معرضة للدطر 

20 < Z < 25 2 احتما  قليل للتعرا 
5 < Z < 20 3 يصعب التنبؤ 
5- < Z < 5 4 الشركة معرضة للدطر 

-5 > Z 5  للدطرمعرضة بشكل كبير 
الدار  ،1 ط البورصة، في والاست مار اءدالم ومراجعة تقييم ءغراا المالي التحليل احمد، السيد أمض المصدر: لطفي،

 714ص 2005الإسكندرية، الجامعية،

إن النماذج التي تستددم للتنبؤ بالفشل المالي تتوافا فيما بينها من حي  استددامها للنسب، ولكن تختلف عن      
عضها باءوزان التي تعطى لكل نسبة. ويعود السبب في ذلا إلى طبيعة القطاعات المدتلفة واخت ف ال روف البيئية ب

أيضاً. فقطاع المصارف م   يـُركز على حجم الإقراا وتركات اءموا  للمتعاملض معه، بينما يركز قطاع الصناعة على 
مة أوزان النسب لتالي وب على المحلل المالي أن يأخذ بعض الاعتبار مده م ئاءصو  ال ابتة التي تقوم بتصني  المنتجات. با

ومن   إجرالم الاختبار التحليلي  Z)على القطاع الذي يرغب بتحليله لكي يتوصل إلى النتيجة وهي معامل الإف تخ )
 1تخ.لعناصر النسب الرئيسية ليتوصل إلى نتيجة حااة بشأن الاستمرار أو الفشل أو الإف 

( أن هذا النموذج  دم أهداف تليل الائتمان لده البنوس التجارية من قبل إدارة التدقيا الداخلي 2012وأفاد الخياط )   
بالبنا، وكذلا من قبل المدقا الخارجي في عملية تقييم المداطر المحيطة  حف ة القروا، وبالتالي توق  مخصص القروا 

. ومن جهة أخره، يعتبر أداة تستددمها لجنة القروا أو مدير الائتمان في عملية منت المتع رة  ا يتعلا وذ  المحف ة
 .2والقروا والتسهي ت

 :Zmijewski 1984 ج: نموذ 8

 شركة 40أجره الباح  دراسة على عينة من الشركات اءمريكية المدرجة في السوأ المالي، مكونة من 

                                                           
 354صعباتخ علوان شريف المرشدي،. :المرج  السابا 1
 36(. تنمية الرافدين,العراأ.الىلد 0920-2007. دراسة تطبيقية لعينة من المصارف اءهلية في محاف ة نينوه للمدة )للتنبؤ بفشل المصارف sherrordاستخدام نموذج زهرالم صالح الخياط.  2

 9ص 2014(, 115. العدد )
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  نموذجه على ث ثة نسب مالية محتملة من واق  التقاريرفي واعتمدشركة صناعية غير مفلسة.  800ومفلسة 

 (، وهي العائد على مجموع اءصو  ونسبة المديونية ونسبة1978-1972المالية لهذ  الشركة خ   الفترة )

 ، لتحديد قيمة معام ت التمييز وإواد(ProbitAnalysisالنموذج تليل بروبيت ) استددمالتداو . وقد 

 :المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة، حسب الصيغة التاليةالع قة بض  3

 

 Zmijewski(: النسب المالية المكونة لنموذج 8-1الجدول رقم )

 الوزن النسي النسب المالية

1X  6.5279- =معد  العائد/ مجموع اءصو 

2X 9.8054 =نسبة المديونية 

3X  0.1814- =نسبة التداو 

 91لمصدر: فهمي مصطفى الشي ، مرج  سبا ذكر ، ص.ا

 التالية:حسب المعادلة  الاحتمالاتفي مقياتخ  استددامهايتم  Z احتسابوبعد 

 (المعدلة EXP) - Z 1÷ + 1الإف تخ =  احتما 

 فشل % 50مب  على أساتخ  لاتالاحتما(، ويكون تفسير 1 – 0إن النتيجة المحتملة للمعادلة السابقة بض )

 ( أو أك ر، فإن الشركة مهددة  طر الفشل المالي، ويحتمل0.5إف تخ ) احتما الشركة، أي بعبارة أخره إذا كان 

 إف سها..

 

 

 

 

Z = -8.7117 – 6.5279 X1 + 9.8054 X2 – 0.1814 X 
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 خوصة الفصل:

وأهم مؤشرات  المالي يلالتحلو الدراسات السابقة  لقد تم التركيز في هذا الفصل على اءدبيات الن رية حي  تم التطرأ إلى
التوازن المالي منها: رأتخ الما  العامل احتياجات رأتخ الما  العامل والخزينة وركزنَ على النســــــــــــب المالية والمتم لة في نســــــــــــب 

 نموذج،  KIDAكنموذج الفشـــــــــــــل المالي واهم نماذج التنبؤ به  وأيضـــــــــــــا  الهيكلة ســـــــــــــبنالســـــــــــــيولة ونســـــــــــــب النشـــــــــــــاط و 
SHERROD ،   نموذجZmijewski    هذا الفصل توصلنا إلى ما يلي:ومن خ 

عنصر أساسي وخطوة هامة تمكننا من معرفة الوضعية المالية للمؤسسة وتقييمها من خ   التحليل المالي تعتبر عملية 
بالفشل.ونماذج التنبؤ  الاعتماد على أدوات التحليل المالي
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 :تمهيد

قصــــــد التعرف على جوانب  وهذاقدم من خ   الفصــــــل الســــــابا  والذيري بعدما ســــــلطنا الضــــــولم على الجانب الن     
 المؤسسة الاقتصاديةوالتنبؤ بالفشل المالي في البح  من خ   التحليل المالي 

نقوم من خ   هذا الفصــــــــــــــل بإســــــــــــــقاط ما تم تناوله في الدراســــــــــــــة الن رية على الجانب التطبيقي حي  اخترنَ احده   
 دراســــــة حالة من خ   تليل لإجرالمطاب  انتاجي و المتم لة في مؤســــــســــــة عموري لةجر  المؤســــــســــــات الاقتصــــــادية ذات

من خ   تليل  حي  قسمنا هذا الفصل لمبح ض2024-2023-2022-2021قوائمها المالية على مدار السنوات 
 تطرقنا الى تقدلم عام بح ضقوائمه المالية وتطبيا نماذج التنبؤ بالفشــــــــــل المالي عليه، ولذلا تم تقســــــــــيم هذا الفصــــــــــل إلى م

حاولنا فيه تطبيا   انيوذلا من خ   تعريفه ودراســة هيكله التن يمي في المبح  اءو ، أما في المبح  ال لشــركة عموري
ودراســــــــــة إمكانية تعرا  2024إلى  2021على القوائم المالية للســــــــــنوات من  التنبؤ نماذجو  للتحليل المالي  ســــــــــاليب أ

 .اليللفشل الم الشركة

 الدراسة.التعرف على المؤسسة محل  اءو :المبح  

 المبح  ال اني: دراسة الوضعية المالية للمؤسسة
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 المبحث الاول: ماهية شركة عموري للآجر
 المطلب الاول: التعرير بشركة عموري للآجر

 ن ولاية المغيرسيدي عمرا 03/ مقرها: الطريا الوط  رقم  عموري للآجرش.ذ.م.م  المؤسسة: اسم -1
 .( شركالم تربطهم صلة القرابة من الدرجة اءولى )إخــوة وأبنالم العم(09تأسست الشركة من تسعة ) 

ون را لل روف التي مرت وا والمتعلقة بالتمويل والخســــائر الكبيرة  5.000.000,00كان   2018/ رأتخ مالها: في ســــنة 
 4تخ ما  الشــــــركة وكما هو متعارف عليه ادا وصــــــلت الخســــــارة الى بالمئة من رأ 75التي كانت على عاتقها حي  قاربت 

الها الوض  قام محافظ حسابات الشركة بالتدخل وذلا بقرار رف  رأتخ م ولإنقااسنوات متتالية تل الشركة بقوة القانون، 
 دج. 335.000.000.00إلى 
قيد مصالح السجل التجاري تت ال تنج الشركة الآجر بأنواعه والقرميد الصناعي والمسجلة لده السععععععععععععععلع: اسم -2

  109.107رقم 
 :ســـم + أجر للســـقيفة نصـــف  45ســـم + أجر للســـقيفة نصـــف جاهزة  15ســـم + أجر  10أجر  أنوام الآجر

+ Briques creuses 8T 10x20x30 +Briques creuses 12T 15x20x30ســــــــــم ) 55جاهزة 
Hourdis 45x30x15 +Hourdis 55x30x16 ) 

تقدم جملة من الخدمات من بينها التوصيل وتقدلم الاعانَت وغيرها من  رف الشركة:الخدمات المقدمة من ط -3
 الخدمات.

تقوم المؤسسة بالإشهار وهذا لفرا مكانتها في السوأ كما حدد مسير الشركة مبل  مالي خاص بإشهار  الترويج:  -4
ة في مجا  غيرها من الوسائل المعروفالمؤسسة وبطاقات الزيارة و  باسموتعريف المؤسسة وذلا بطب  التقويمات السنوي 

 الاشهار.
حدد سعر الوحدة في شركة عموري بنالما على المحاسبة التحليلية وذلا  ساب سعر التكلفة وقدد  سعر الوحععدة: -5

 50.00سم ب  45ودج 11  سم ب 10دج بكل الرسوم و 16.00سم بـ 15حددت المؤسسة سعر الوحدة لةجر 
 دج  55.00سم ب  55دج و
 تقوم المؤسسة بالعديد من الاع نَت التجارية خاصة في جريدة الجديد وإذاعة وادي سوف. عونات:الا -6
تتجلى فائدة المنتوجات المصنوعة على مستوه الشركة في توفير المواد اءولية خاصة للمقاولات  فوائد المنتجات: -7

 لم.المهتمة بقطاع البنالم والاشغا  العمومية كما توفر مادة الآجر للبنا



 

48 
 

ــ الفصل الثاني ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  دراسة حالة شركة عموري للآجر بوحدة سيدي عمران ـ

تم انشالم شركة عموري بريا بعد توفر العديد من العوامل الاقتصادية والاجتماعية والتي  كير تم فتح الشركة: -8
من بينها توفر وقرب المادة اءولية واءساسية في انتاج الآجر )الطض( وكما تعد منطقة واد ري  من بض الاماكن الغنية بالمالم 

  .والذي يستهلا بكميات كبيرة في المصن
تسعى الشركة ل ستحواذ على قطاع البنالم وذلا كونها الممو  الوحيد على مستوه ولاية  السوق المستهدفة: -9

 الوادي لمادة الآجر.
 تسدد المؤسسة مجموعة من الضرائب هي: الضرائب المدفوعة: -10
  الرسم على النشاط المه  بنسبةTAP 2%  
  الرسم على القيمة المضافةTVA 19% 
 20 %ربا  الشركات الضريبة على أIBS   
  الضريبة على الدخلIRG/Salaire  

 المطلب الثاني: مراحل الإنتاج بالشركة:
 المرحلة الأولى: التخزين 

 المالم( إلى الشركة.-الرمل-قبل شر  العملية نقوم أولا بوصف لعملية دخو  المادة اءولية )الطض
ات خاصة وبوصو  جمي  المواد يتم تفري  ك  من هذ  المواد في يصل ك  من الطض والرمل إلى الشركة محم  على شاحن

 أماكن تخزينها   يتم تويلها إلى عملية الإنتاج عن طريا آلات خاصة.
 المرحلة الثانية: التحضير

 وفي هذ  المرحلة يتم كسر الطض بآلة كاسرة الطض ويكون ذلا في الطاحنة اءولى من اجل الرحي   تخلط في آلة خاصة
)طض + رمل+ كمية من المالم(   تنتقل إلى الطاحنة ال انية من أجل تسض الطحن    زن في مكان تخزين الطض في شكله 

 الجديد.
 وبعدها يتم تخزين الطض في منطقتض:

 تعمل للتعبئة -( 01رقم المنطقة 
 تعمل لتشغيل  –( 02المنطقة رقم 

 المرحلة الثالثة: الإنتاج
  من أمكان تخزينها إلى الماكنة اءولى التي تخلط قليل من المالم وبعدها تو  إلى الطاحنة النهائية لتتحو  إلىنقوم بنقل الطض

طض رقيقة   تدخل إلى العجانة من أجل عجنها   دفعها إلى الماكنة التي وا القالب لاستدراجها على شكل آجر وبعدها 
ل حو  إلى الىفف وبعد إخراجها من الىفف تمل في عربات خاصة من أجيتم قطعها حسب القياسات المعمو  وا   تت

 ساعة  21درجة بوقت حوالي  860درجة إلى  115إدخالها إلى الفرن على درجات حرارة متفاوتة تبدأ من 
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ضعها و وبعد إخراجها من الفرن تتحو  إلى آلة الربط. وبعد ربطها تتحو  إلى عملية الشحن وذلا  ملها بآلات خاصة و 
 في شاحنات وفي هذ  المرحلة يتم الإنتاج حسب الطلب.

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية وشرح أهم المصالح
 اولا: أهم المصالح بالمؤسسة.

هي عبارة عن مصلحة تهتم بشؤون العما  من بداية العمل إلى نهايته وهي حلقة الوصل بض مصلحة المستخدمين:  -1
 الشركة ومن أهم اءعما  التي تقوم وا: وادارةا  العم

تسجيل العما ، استدراج الوثائا الخاصة بالعما ، تسديد أجور العما ، مراقبة العما ، والمصلحة قادرة على التوفيا بض 
كما أن لها القدرة   150المهام وتنفيذها وهذا ءن المراقبة دائمة واستدراج الوثائا لا يكون دائما وقد قدر عدد العما  بـــ: 

على مسايرة هذا العدد، وهذا بتقسيم العما  إلى أفواج، إلا أن هناس بعض العما  يعملون يوميا كالصيانة، والتن يف وقد 
قسم العما  إلى قسمض: إنتاج، وشحن والعامل يتحصل على أجر  نقدا )عن طريا الصندوأ(، وهذا بعد خصم جمي  

 الاقتطاعات.
هي القلب النابض للمؤسسة وهي مكلفة بالتسيير المالي أي المدخ ت والمدرجات ولها دفتر يومية اسبة: مصلحة المح -2

 تسجل فيه مختلف العمليات من مبيعات، ومستهلكات، ومشتريات.
 مهام المصلحة: 

ية، البنا، الزبون، المورد،  ت المالعملية الفوترة(، القيام بالعمليات المالية القيام بالمعام )الفواتير التسجيل المحاسي، اعداد 
 كما أن للمصلحة أ ية تتجلى فيما يلي:

 ( أي الترجمة الرقمية، تسجيل كل العمليات اليومية.خدمات ،شرالمالقيام باءحداث اليومية )بي ، 
 عوقة المصلحة داخل المؤسسة: 

ها في الميزانية، وهذ  ضيت المركز المالي للمؤسسة بعرضتسجيل عملياتها المحاسبية والمحاسبة العامة هي التي تخدم المؤسسة، تو 
المصلحة لها ع قة م  الانتاج اي تسجيل كل العمليات وتزويد ادارة المؤسسة بالمعلومات تكون على شكل تقرير محاسي، 

ا في جانب الخصوم ماذ انه في الميزانية في الافتتاحية يتم تسجيل الت بيتات في جانب اءصو  اضافة إلى الصندوأ والبنا أ
 ، تم تسجيل في دفتر اليومية.توالافتراضارأتخ الما  

هي عبارة عن مصلحة راية، تقوم بتسيير عمل الادارة ومن مهامها: الاستقبا ، الهاتف، والفاكس،  مصلحة الأمانة: -3
 ي .اقبة الشحن والتفر وتويل المكالمات، القيام بنس  الاوراأ طبا اءصل، استقبا  البريد الوارد والصادر، مر 

 المحاف ة على اءسرار، حفظ وثائا الشركة.أهميتها: 
 هي عبارة عن  زة وصل بض العما  والمدير، والاستشارة، الامت ا  ءوامر المدير.عوقة المصلحة بمكتب المدير: 
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 ثانيا: الهيكل التنظيمي للمؤسسة

 ي للأجر(: يمثل الهيكل التنظيمي لشركة عمور 1-2الشكل رقم )
 
 

                       
                                                 
 

 
 المصدر :شركة عموري لوجر بوحدة سيدي عمران

 لأمانةمكتب ا

 مكتب الأمانة

 مكتب الادارة العامة

 مصلحة المستخدمين الصــــــــــندوق  مصلحة المحاسبة المصلحة التقنية

 المخزن  ورشة الصيانة ورشة الانتاج ورشة التلحيم
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 عرض القوائم المالية الرابع:المطلب 

 المالية: الميزانية أولا

 (2022-2021(: الميزانية المالية الأصول سنة )1-2جدول )

 
 شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمرانالمصدر: 

مجموع الأصل غير الجاري 

1 476 291 724,06

0,00

0,00

أصول غير جارية
0,00فارق بين الاقتناء - المنتوج الإيجابي أو السلبي 

2021

0,00تثبيتات يجري إنجازها 

                 الأصول 

تثبيتات عينية 
0,00تثبيتات معنوية 

0,00

0,00

تثبيتات مالية 

645,17 545 589 1تثبيتات عينية أخرى 

0,00تثبيتات ممنوح  امتيازها 

0,00أراضي 

0,00مباني

0,00ضرائب مؤجلة على الأصل 

1 595 005 475,31

0,00سندات أخرى مثبتة 

830,14 459 5قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

0,00سندات موضوعة موضع معادلة 

0,00مساهمات أخرى و حسابات  دائنة ملحقة بها 

361,80 430 8المدينون الآخرون 

644,85 622 5الضرائب و ما شابهها 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 
235,13 330 11الزبائن 

أصول  جارية
290,75 547 11مخزونات و منتوجات قيد التنفيذ 

369,24 124 39مجموع الأصول الجارية 

844,55 129 634 1المجموع العام للأصول

0,00الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى 

836,71 193 2الخزينة 

0,00حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

الموجودات و ما شابهها 
0,00

59 132 460,31

77 506 775,24

6 049 241,40

0,00

0,00

0,00

5 459 830,14

0,00

2022

0,00

0,00

1 481 751 554,20

1 559 258 329,44

1 000 110,86

10 802 879,75

522 082,92

0,00
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ــ الفصل الثاني ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  دراسة حالة شركة عموري للآجر بوحدة سيدي عمران ـ

 (2024-2023(: الميزانية المالية الأصول سنة )2-2جدول )

 
 المصدر: شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمران

مجموع الأصل غير الجاري 

74 388,75

0,00

0,00

0,00

0,00

2024

65 222 568,16

1 432 330 045,11

6 369 804,35

8 907 134,78

23 133,86

0,00

0,00

49 848 106,42

0,00

0,00

0,00

5 459 830,14

0,00

1 367 107 476,95

أصول غير جارية
فارق بين الاقتناء - المنتوج الإيجابي أو السلبي 

تثبيتات يجري إنجازها 

                 الأصول 

تثبيتات عينية 
تثبيتات معنوية 

0,00

0,00

1 361 647 646,81

0,00

0,00

0,00

0,00

1 476 291 724,06

تثبيتات مالية 

تثبيتات عينية أخرى 
تثبيتات ممنوح  امتيازها 

أراضي 
مباني

ضرائب مؤجلة على الأصل 

سندات أخرى مثبتة 
قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

سندات موضوعة موضع معادلة 
مساهمات أخرى و حسابات  دائنة ملحقة بها 

المدينون الآخرون 
الضرائب و ما شابهها 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 
الزبائن 

أصول  جارية
مخزونات و منتوجات قيد التنفيذ 

مجموع الأصول الجارية 
المجموع العام للأصول

الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى 
الخزينة 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 
الموجودات و ما شابهها 

0,00

57 522 237,79

80 852 861,35

7 517 292,81

7 036 934,28

0,00

0,00

0,00

5 459 830,14

0,00

1 481 751 554,20

2023

0,00

0,00

1 562 604 415,55

8 208 879,75

567 516,72

0,00
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ــ الفصل الثاني ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  دراسة حالة شركة عموري للآجر بوحدة سيدي عمران ـ

 (2022-2021(: الميزانية المالية الخصوم سنة )3-2جدول )

 
 المصدر: شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمران

رؤوس الأموال الخاصة 
000,00 000 335رأس مال تم إصداره  

حصة الشركة المدمجة ) 1 (
حصة ذوي الأقلية ) 1 (

769,55 007 219-المجموع 1

0,00فارق المعادلة ) 1 (

618,99 958 264-نتيجة صافية / )نتيجة صافية حصة المجمع ) 1 ( (

150,56 049 289-رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

0,00رأس مال غير مستعان به

0,00علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة ) 1 (

0,00فوارق إعادة التقييم

2021الخصوم 

0,00مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 
988,60 233 875مجموع الخصوم غير الجارية  ) 2 (

الخصوم غير الجارية : 
988,60 233 875قروض و ديون مالية 

0,00ضرائب ) مؤجلة و مرصدة لها (

844,55 129 634 1مجموع عام للخصوم 

2022

335 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 228 058,10

169,30 691 974ديون أخرى غير جارية 

0,00خزينة سلبية 
625,50 903 977مجموع الخصوم الجارية  ) 3 (

الخصوم الجارية 
370,20 195 3موردون و حسابات ملحقة 

086,00 17ضرائب 

0,00ديون أخرى غير جارية 

-554 007 769,55

-220 235 827,65

825 702 209,37

417 684,00

1 063 995 494,00

0,00

1 067 015 868,83

1 672 482 250,55

0,00

0,00

0,00

825 702 209,37

2 602 690,83
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 (2024-2023: الميزانية المالية الخصوم سنة )(4-2جدول )

 
 المصدر: شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمران

رؤوس الأموال الخاصة 
رأس مال تم إصداره  

2024

335 000 000,00

1 432 330 045,11

حصة الشركة المدمجة ) 1 (
حصة ذوي الأقلية ) 1 (

المجموع 1

فارق المعادلة ) 1 (
نتيجة صافية / )نتيجة صافية حصة المجمع ) 1 ( (

رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

رأس مال غير مستعان به
علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة ) 1 (

فوارق إعادة التقييم

الخصوم 

مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 
مجموع الخصوم غير الجارية  ) 2 (

1 223 742 081,21

0,00

1 233 176 721,01

الخصوم غير الجارية : 
قروض و ديون مالية 

ضرائب ) مؤجلة و مرصدة لها (
629 106 445,24

0,00

0,00

0,00

629 106 445,24

7 702 381,80

1 732 258,00

مجموع عام للخصوم 

ديون أخرى غير جارية 
خزينة سلبية 

مجموع الخصوم الجارية  ) 3 (

الخصوم الجارية 
موردون و حسابات ملحقة 

ضرائب 

ديون أخرى غير جارية 

5 361 514,16

1 791 287,00

733 957 519,44

0,00

0,00

0,00

733 957 519,44

1 164 289 546,23

0,00

1 171 442 347,39

1 562 604 415,55

-342 795 451,28

0,00

0,00

0,00

0,00

-87 157 669,86

-677 795 451,28

-429 953 121,14

2023

335 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-9 335 702,52

-668 459 748,76
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 حسابات النتائج  لثانيا: جدو 

 (2022-2021(: حسابات النتائج )5-2جدول )

 

 المصدر: شركة عموري للأجر بوحدة سيدي عمران

452,87 124 0,0092رقم الأعمال 

دائنمدينالعنوان 

( بالدينار )( بالدينار )

0,000,00إعانات الاستغلال 

452,87 124 10,0092 - إنتاج السنة المالية 

0,000,00تغير مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 

0,000,00الإنتاج المثبت

446,900,00 895 270- استهلاكات السنة المالية 

005,97 229 30,0021 - القيمة المضافة للإستغلال ) 1 - 2 (

441,570,00 016 69المشتريات المستهلكة 

005,330,00 879 1الخدمات الخارجة و الاستهلاكات الأخرى 

248,650,00 679 46 -الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

0,001,89المنتجات العملياتية الأخرى

793,880,00 442 27أعباء المستخدمين 

460,740,00 465الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

0,00

090,270,00 187 5233 -النتيجة العملياتية   

1,300,00الأعباء العملياتية الأخرى

842,210,00 507 226المخصصات للاهتلاكات و المؤنات 

2021

0,000,00العناصر غير العادية - الأعباء ) يطلب بيانها (

90,000,00 -النتيجة غير العادية 

618,990,00 958 8264 -النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

0,000,00العناصر غير العادية - المنتوجات ) يطلب بيانها (

454,76 124 0,0092مجموع منتجات الأنشطة العادية 

073,750,00 083 357مجموع أعباء الأنشطة العادية

000,000,00 10الضرائب الواجب دفعها  عن النتائج العادية س

0,00الضرائب المؤجلة ) تغيرات ( حول النتائج العادية 

0,0099 245 153,05

دائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

618,990,00 958 10264 - النتيجة الصافية للسنة المالية 

0,00

528,720,00 761 631 - النتيجة المالية 

618,990,00 948 7264 -النتيجة العادية قبل الضراءب ) 5 + 6 (

0,000,00المنتوجات المالية 

528,720,00 761 31الأعباء المالية 

0,00استئناف عن خسائر القيمة و المؤنات

0,0099 245 153,05

61 323 444,650,00

1 084 283,330,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00

959 789,310,00

0,0014 354 322,72

0,001,11

62 407 727,980,00

0,0036 837 425,07

21 523 313,040,00

14 354 321,79

0,000,00

15 572 379,890,00

2,040,00

0,000,00

0,000,00

1 228 058,100,00

2022

0,000,00

0,000,00

1 228 058,100,00

0,000,00

0,000,00

0,0099 245 154,16

100 473 212,260,00

15 572 379,890,00

1 218 058,100,00

10 000,000,00

0,00
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ــ الفصل الثاني ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  دراسة حالة شركة عموري للآجر بوحدة سيدي عمران ـ

 (2024-2023(: حسابات النتائج )5-2جدول )

 
 ي للأجر بوحدة سيدي عمرانالمصدر: شركة عمور 

رقم الأعمال 

العنوان 

إعانات الاستغلال 
1 - إنتاج السنة المالية 

تغير مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 
الإنتاج المثبت

2- استهلاكات السنة المالية 
3 - القيمة المضافة للإستغلال ) 1 - 2 (

المشتريات المستهلكة 
الخدمات الخارجة و الاستهلاكات الأخرى 

4 -الفائض الإجمالي عن الاستغلال 
المنتجات العملياتية الأخرى

أعباء المستخدمين 
الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

5 -النتيجة العملياتية   

الأعباء العملياتية الأخرى
المخصصات للاهتلاكات و المؤنات 

العناصر غير العادية - الأعباء ) يطلب بيانها (
9 -النتيجة غير العادية 

8 -النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
العناصر غير العادية - المنتوجات ) يطلب بيانها (

مجموع منتجات الأنشطة العادية 
مجموع أعباء الأنشطة العادية

الضرائب الواجب دفعها  عن النتائج العادية س
الضرائب المؤجلة ) تغيرات ( حول النتائج العادية 

10 - النتيجة الصافية للسنة المالية 

6 - النتيجة المالية 
7 -النتيجة العادية قبل الضراءب ) 5 + 6 (

المنتوجات المالية 
الأعباء المالية 

استئناف عن خسائر القيمة و المؤنات

0,000,00

0,000,00

0,000,00

0,0098 792 129,11

دائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

55 746 296,830,00

0,0043 045 832,28

29 448 380,510,00

0,0098 792 129,11

54 752 466,610,00

993 830,220,00

11 988,980,00

0,000,00

0,000,00

1 155 988,120,00

0,0012 441 463,65

0,003,61

0,00

9 325 702,520,00

10 000,000,00

0,0012 429 478,28

0,000,00

21 755 180,800,00

0,00212 177 519,91

دائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

9 335 702,520,00

2023

0,000,00

0,000,00

9 335 702,520,00

0,000,00

0,000,00

0,0098 792 132,72

108 127 835,240,00

21 755 180,80

0,00212 177 519,91

76 035 631,740,00

18 747 758,610,00

0,000,00

0,000,00

0,000,00

2 541 921,120,00

0,0067 257 981,91

0,003,41

94 783 390,350,00

0,00117 394 129,56

47 594 226,530,00

0,00

0,000,00

39 756 213,600,00

5 364,330,00

114 644 077,250,00

0,000,00

87 157 669,860,00

2024

0,000,00

0,000,00

87 157 669,860,00

0,000,00

0,000,00

0,00212 177 523,32

299 335 193,180,00

39 756 213,600,00

87 147 669,860,00

10 000,000,00

47 391 456,26
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 دراسة الوضعية المالية للمؤسسة المبحث الثاني:

 :الميزانية المختصرة لشركة عموري للأجرالمطلب الأول: 

 2021المختصرة لسنة  ة: الميزانيأولا

 2021المختصرة لسنة  ةالميزاني(: 6-2جدول )
 المبال  الخصوم  المبال  الاصو 

 656226219 ال دائمةأمو   1595005475 أصو  ثابتة

 أموال خاصة  39124369 أصو  متداولة
 ديون طويلة الاجل

(219007769) 
875233988 

 قيم الاستغ  
 قيم قابلة للتحقيا

 قيم جاهزة

11547290 
25383241 
2193836 

  
 ديون قصيرة الاجل

 
977903625 

 1634129844 مجموم الخصوم  1634129844 مجموع الاصو 

 داد الطلبة اعتمادا على القوائم الماليةالمصدر: من اع

 2022ثانيا: الميزانية المختصرة لسنة 

 2022المختصرة لسنة  ةالميزاني(: 7-2جدول )

 المبال  الخصوم المبال  اءصو 

 605466382 أموال دائمة 1595005475 أصو  ثابتة

 أموال خاصة 77476775 أصو  متداولة
 ديون طويلة الاجل

(220235827) 
825702209 

 قيم الاستغ  
 قيم قابلة للتحقيا

 قيم جاهزة

6049241 
12325074 
59102460 

 
 ديون قصيرة الاجل

 
1067015868 

 1672512250 مجموم الخصوم 1672512250 مجموع اءصو 

 المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية
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 :2023الميزانية المختصرة لسنة  ثالثا:

 2023المختصرة لسنة  ةالميزاني: (8-2جدول )
 المبال  الخصوم المبال  اءصو 

 391162068 أموال دائمة 1481751554 أصو  ثابتة

 أموال خاصة 80852861 أصو  متداولة
 ديون طويلة الاجل

(342795451) 
733957519 

 قيم الاستغ  
 قيم قابلة للتحقيا

 قيم جاهزة

7517292 
15813332 
57522237 

 
 يرة الاجلديون قص

 
1171442347 

 1562604415 مجموم الخصوم 1562604415 مجموع اءصو 

 المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية

 :2024رابعا: الميزانية المختصرة لسنة 

 2024المختصرة لسنة  ةالميزاني(: 9-2جدول )

 المبال  الخصوم المبال  اءصو 

 199153324 موال دائمةأ 1367107476 أصو  ثابتة

 أموال خاصة 65222568 أصو  متداولة
 ديون طويلة الاجل

(429953121) 
629106445 

 قيم الاستغ  
 قيم قابلة للتحقيا

 قيم جاهزة

7438875 
7935587 
49848106 

 
 ديون قصيرة الاجل

 
1233176721 

 143230045 مجموم الخصوم 1432330045 مجموع اءصو 

 د الطلبة اعتمادا على القوائم الماليةالمصدر: من اعدا
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 : يما يلا تتوي على عدة اخت لات نلدصها في أنه 2024-2021ن حظ من خ   الميزانيات المالية المدتصرة 

  انخفض في  2021عن سنة  ارتف  قلي  2022فن حظ أن في سنة  لمالشيب بعض ذبذمجموع اءصو  مت  -
أن شـــركة  ىعلا يد  ذ  ال ابتة تم ل النســـبة اءكبر في قيمة اءصـــو  فهفنجد أن اءصـــو  2024,  2023ســـنة 

 قروا قصيرة الاجل و هذا غير منطقي لان المؤسسة تفلس قبل ان تصل الى هذ  الوضعية. ى عموري تركز عل
ن حظ ان مجموع الديون تم ل حصـــــــة كبية في الميزانية و هي متزايدة من ســـــــنة الى أخره و  الخصـــــــوم صما  في  -

من طرف دائنض أي انها ملا  ةالمؤســــــســــــة إولهذا غير منطقي ،فأن هيكلة الخصــــــوم تع  ان كل اســــــتددامات 
للغير و م  ذلا المؤســـســـة قائمة تمارتخ في نشـــاطها و هذ  الوضـــعية ليس لها معنى في ارا الواق  لان المؤســـســـة 

 تفلس او تل قبل الوصو  الى هذا الوض .
 ناقضات في التحليل.سنواجه ت فأننات لنا و ية غير منطقية بعيدة عن الواق  و بالتالي نستنتج ان المعطيات التي سلم

 المطلب الثاني: دراسة الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام التحليل المالي

 : التحليل باستخدام مؤشرات التوازن الماليأولا

و ذلا أخره ه وبعبارةة اءصـــــــو  ال ابتة هو الفائض من اءموا  الدائمة بعد تغطيحسعععععا  رأد المال العامل:  .1
 كالاتي:  ويحسبالمتداولة لها  والخصومالجزلم من اءصو  المتداولة لمنشأة ما 

 من اعلى الميزانية:

 (: حسا  رأد المال العامل من اعلى الميزانية10-2الجدول رقم )

 2024 2023 2022 2021 السنوات
نتيجة رأد المال 
العامل من اعلى 

 الميزانية

 
-938779256 

 
-989509092 

 
-1090589486 

 
-1167954152 

 من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم الماليةالمصدر: 

 الميزانية:  أسفلمن 

 

 

 

 الأموال الثابتة   -رأد المال العامل =   الأموال الدائمة 

 ديون قصيرة الاجل -رأد المال العامل =   الأصول المتداولة 
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 (: حسا  رأد المال العامل من أسفل الميزانية11-2الجدول رقم )

 2024 2023 2022 2021 السنوات
نتيجة رأد المال 

 أسفلالعامل من 
 الميزانية

 
-938779256 

 
-989509092 

 
-1090589486 

 
-1167954152 

 من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية المصدر:

هذا الى  ويشـــــــير( 2024-2021ن راتخ الما  العامل ســـــــالب خ   الفترة )من خ   الجدو  أع   ن حظ االتعليق: 
 ابتة من اءصــو  ال أصــغران المؤســســة عجزت عن تمويل اءصــو  ال ابتة عن طريا اءموا  الدائمة أي ان اءموا  الدائمة 

الة عسر ؤسسة في حبان الم ونقو بذلا قد حققت عجزا  وتكوناءصو  المتداولة اقل من الديون قصيرة الاجل  وكذلا
 من الصفر. أصغر FRNGمالي لان 

وتعرف على انها رأتخ الما  العامل اءم ل أي ذلا الجزلم من اءموا  الدائمة احتياج رأد المال العامل:   : حسععععععععععععا2
 قارنةهذ  الاحتياجات عند م وت هريضــــمن للمؤســــســــة توازنها المالي الضــــروري  والذيالممو  لجزلم من اءصــــو  المتداولة 

 بالع قة التالية: وتسباءصو  المتداولة م  الموارد المالية قصيرة الاجل 

 ة(سلفيات مصرفي –)ديون قصيرة الاجل  –قيم جاهزة(  -احتياج رأد المال العامل = )أصول متداولة 
 (: حسا  احتياج راد المال العامل12-2الجدول رقم )

 2024 2023 2022 2021 السنوات
 لاحتياج رأد الما

 العامل
 

-940973092 
 

-1048641553 
 

-1148111723 
 

-1217802259 
 من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم الماليةالمصدر: 

متقاربة  بقيمو من الجدو  أع   ان احتياجات راتخ الما  العامل ســـــالبة خ   اءرب  ســـــنوات  هاســـــتنباطما يمكن التعليق: 
 لما .الا تعاني من أي احتياج في راتخ  وأنهافائض في الديون قصيرة الاجل ما يد  على وجود  التوالي، وهذاعلى 

ريا الفرأ كما يمكن معرفتها عن ط  مصــــــرفية(عبارة عن اجمالي النقديات الموجودة )باســــــت نالم ســــــلفيات  وهي الخزينة::3
 وخصومها لخزينةاراتخ الما  العامل كما تعرف على انها الفرأ بض أصو   واحتياجاتبض راتخ الما  العامل 

 
 احتياجات رأد المال –الخزينة = رأد المال العامل  
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ــ الفصل الثاني ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  دراسة حالة شركة عموري للآجر بوحدة سيدي عمران ـ

 (: حسا  الخزينة الصافية13-2الجدول رقم )

 2024 2023 2022 2021 السنوات
 
 الخزينة

 
2193836 

 
59132461 

 
57522237 

 
49848107 

 المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية

( 2024-2021يمكن الم ح ة ان الشــــــركة تقا تدفقات نقدية موجبة طوا  الفترة المدروســــــة ) وفقا للجدو التعليق: 
غطي جمي  فهي تتوفر على موجودات مـــاليـــة الى انهـــا لا ت التوالي، وبالتـــاليحيـــ  بلغـــت قيمـــة العجز في هـــذ  الفترة على 

 التزاماتها.

من الخصــــــوم  ابالتزاماتهده قدرة الشــــــركة على الوفالم تدد نســــــبة الســــــيولة مثانيا: التحليل باسععععتخدام نسععععب السععععيولة: 
 المتداولة.المتداولة من خ   ما تملكه من الخصوم 

 (: حسا  نسب السيولة14-2الجدول رقم )

 2024 2023 2022 2021 العوقة النسب
 نسبة التداول   
 

 0.05 0.06 0.07 0.04 الاجل ديون قصيرة/أصول متداولة

نسبة السيولة 
 السريعة

 0.04 0.06 0.06 0.02 ديون قصيرة الاجل/المخزون –أصول متداولة 

نسبة السيولة 
 الحالية

 0.04 0.04 0.05 0.002 ديون قصيرة الاجل/قيم متاحة

 المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية
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ــ الفصل الثاني ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ  دراسة حالة شركة عموري للآجر بوحدة سيدي عمران ـ

 
 نسب السيولة المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على

  ان:البياني ن حظ  والتم يل : من خ   الجدو التعليق
إا يد  على ان  1اقل من  وهي( 0.05/ 0.04/0.07/0.06نسبة التداو  تتراو  على التوالي ما بض ) -

 هناس راتخ ما  عامل سالب 
 هناس تذبذب بض السنوات ان  ونقو (0.04/ 0.02/0.06/0.06تتراو  بض ) والتينسبة السيولة السريعة  -

 السداد.سريعة  االتزاماتهان المؤسسة لا يمكنها مواجهة  وتبض 1لة هي غير ان النسبة المقبو 
                         نسبة السيولة اوالية ن حظ انها مندفضة في السنوات اءربعة حي  بلغت على التوالي -

ما يد  على قيم متاحة للمؤسسة مندفضة جدا و عليه فان  وهذا( 0.002/0.05/0.04/0.04 )
 ة  اجة الى سيولة لان القيم المتاحة لم تغطي ديونها قصيرة الاجل.المؤسس

تســـــتددم هذ  النســـــب لتقييم مده ةا  المؤســـــســـــة في إدارة أصـــــولها ثالثا: التحليل باسععععتخدام نسععععب النشععععاط: 
ذ  ل لهقدرتها على الاســـــــتددام اءم  ومدهمده كفالمتها في اســـــــتددام المواد المتاحة لها في اقتنالم اءصـــــــو   وتقيس

 حجم اءربا . وبالتاليالمبيعات حجم من  أكبر وتقيااءصو  
 (: حسا  نسب النشاط15-2الجدول رقم )

 2024 2023 2022 2021 العوقة النسب
 

 معدل دوران اجمالي الأصول
 

 الأصولاجمالي /رقم الاعمال
 
0.05 

 
0.05 

 
0.06 

 
0.14 

 
 معدل دوران الأصول الثابتة

 
 بتةأصول ثا/رقم الاعمال

 
0.05 

 
0.06 

 
0.06 

 
0.15 

 المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية

0
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0,06

0,07

0,08

2021202220232024

ب السيولةنستمثيل بياني يمثل ( :2-2)شكل 

ديون قصيرة الاجل/نسبة التداول أصول متداولة

ديون قصيرة الاجل/المخزون–نسبة السيولة السريعة أصول متداولة 

ديون قصيرة الاجل/نسبة السيولة الحالية قيم متاحة
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 نسب النشاطالمصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على 

 ان:البياني أع   يمكن م ح ة  والتم يل: من خ   الجدو  التعليق
( 0.05/0.05/0.06/0.14 )تتراو  بض والتيفي اءرب  سنوات  مندفضةمعد  دوران اجمالي اءصو   -

هذ   ات(الإيرادالامر الذي يد  على خفض عدد مرات تسليم اءصو  )تباطؤ محتمل في المبيعات م  خفض 
 النسبة توضت عدد المرات التي تتحو  فيها اءصو  الى رقم اعما  

  على مده  فيشير هذا المعد( 0.05/0.05/0.06/0.15)كان على التوالي   معد  دوران اءصو  ال ابتة -
إا يع   1كفالمة المؤسسة في استددام اءصو  ال ابتة الخاصة بالمؤسسة لتوليد رقم الاعما  و نقو  انها اقل من 

 انها مندفضة و هذا ينعكس سلبا على مسا ة اءصو  ال ابتة في توليد المبيعات.

ى مواردها المالية سسة في تمويل است ماراتها علتقيس هذ  النسب مده اعتماد المؤ بنسب الهيكلة المالية:  لرابعا: التحلي
الذاتية على اءموا  الجنبية على اعتبارها ان اءموا  الخاصة لا تكفي عادة لتمويل الاست مارات كما ان الاعتماد على 

  الإف تخ.الديون بشكل مبال  فيه يمكن ان يؤدي بالمؤسسة الى 

 (: حسا  نسب الهيكلة16-2الجدول رقم )
 2024 2023 2022 2021 العوقة النسب

نسبة التمويل الخارجي 
 للأصول

 ديون طويلة الاجل +ديون قصيرة الاجل
 مجموم الاصول/

 

 
1.13 

 
1.14 

 
1.21 

 
1.30 

  نسبة التمويل الدائم
 أصول ثابتة/أموال دائمة

 
0.41 

 
0.38 

 
0.26 

 
0.14 

  نسبة الاستقولية المالية
 مجموم الخصوم/الموال الخاصة

 
-0.13 

 
-0.13 

 
-0.21 

 
-0.30 

 المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على القوائم المالية
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تمثيل بياني يمثل نسب النشاط(: 3-2)الشكل 

اجمالي الأصول/معدل دوران اجمالي الأصول رقم الاعمال

أصول ثابتة/معدل دوران الأصول الثابتة رقم الاعمال
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 نسب الهيكلة المصدر: من اعداد الطلبة اعتمادا على

 : و ن حظ من الجدو  و التم يل البياني أع   ان :التعليق
( ،ونره 1.13/1.14/1.21/1.30 )نسبة التمويل الخارجي للأصو  عالية خ   اءرب  سنوات حي  بلغت على التوالي -

 و هذا ما ينتج عليه مخاطر للمؤسسة  0.5انها  اوزت نسبة المديونية 
و هي ( 0.41/0.38/0.26/0.14)في جمي  السنوات حي  بلغت على التوالي  1نسبة التمويل الدائم ن حظ انها اقل من  -

المؤسسة لا تقا توازن ن را لكون ديون طويلة الاجل   وان نسب غير م ئمة للمؤسسة لان اءموا  لا تغطي اءصو  ال ابتة
 كبيرة جدا

/  -0.21/  -0.13/  -0.13) على التوالي بلغتكانت سالبة   نسبة الاستق لية المالية خ   اءرب  سنوات حي  -
أموالها  تمادها علىمن اع أك راءموا  الخاصة لم تغطي مجموع الخصوم أي ان المؤسسة تعتمد على غيرها  وبالتالي( -0.30
 الخاصة.

 المطلب الثالث: تطبيق بعض نماذج التنبؤ بالفشل المالي 

وع الشركة احتمالية وق هسنحاو  في هذا المطلب دراسة بعض النماذج الكمية اءك ر استعمالا في المؤسسات لمعرفة مد
 المالي.في الفشل 

  Kidaأولا: نموذج

 كالتالي:معادلة النموذج  
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نسب الهيكلةتمثيل بياني يمثل (: 4-2)الشكل 

نسبة التمويل الخارجي للأصول نسبة التمويل الدائم نسبة الاستقلالية المالية

Z=1.042X1 + 0.42 X2 – 0.461 X3 – 0.463 X4 + 0.271 X5 
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 بالفشل المالي للتنبؤ Kida: استخدام نموذج (17-2)رقم الجدول 

 2024 2023 2022 2021 المعاموت النسب المالية
اجمالي /صافي الربح
 الأصول

/ 0.1621 0.0007 0.0059 0.0594 

اجمالي /ح المساهمين
 الأصول

/ 0.1340- 0.1316- 0.2193- 0.3001- 

الخصوم /النقدية 
 المتداولة

/ 0.0022 0.0554 0.0491 0.0404 

 0.1481 0.0632 0.0636 0.0563 / اجمالي الأصول/المبيعات
 اجماليالنقدية /الأصول 

 الأصول
/ 0.0013 0.0379 0.0368 0.0348 

X1 1.042 0.1689 0.0007 0.0061 0.0618 
X2 0.42 0.0562- 0.0552- 0.0921- 0.1260- 
X3 0.461 0.0010 0.0255 0.0226 0.0186 
X4 0.462 0.0260 0.0293 0.0291 0.0684 
X5 0.271 0.0003 0.0102 0.0099 0.0094 
Z / 0.086 0.0991- 0,1278- 0.1418- 

 سالبة سالبة سالبة موجبة / 
 التقارير المالية علىاعداد الطلبة بالاعتماد  نالمصدر: م

 يلي:هو أك ر شمولا وسهولة للتنبؤ بالفشل المالي، ن حظ من خ   الجدو  أع   ما  Kidaنموذج  التعليق:

كان في هذ    الشركةكانت قيمة موجبة أي أن   2021محل الدراسة سالبة ما عدا سنة اءخيرة  سنوات Z   3 قيمة
أن قيمة  اطر مالية مرتفعة، حي وجود مخالدي نري  السنة بعيدا نوعا ما عن الفشل المالي مقارنة بباقي سنوات الدراسة

اءصو ،  إلى انخفاا العائد على يرج  هذاو ءدالم المالي العام للشركة. المؤشر جالمت سالبة، إا يعُد مؤشراً سلبياً على ا
أو ارتفاع نسبة الالتزامات مقارنة باوقوأ، أو ضعف في قدرة الشركة على توليد أربا  تشغيلية كافية. وبنالًم على ذلا، 

نصت باتخاذ إجرالمات تصحيحية عاجلة لتحسض المركز المالي وتقليل الاعتماد على التمويل الخارجي، إلى جانب تعزيز يُ 
 الكفالمة التشغيلية والرقابة على التكاليف
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 Sherrod Modelشيرود جنموذ  ثانيا:

 ج كالتاليذ معادلة النمو 

 

 للتنبؤ بالفشل المالي شيرود(: استخدام نموذج 18-2)لجدول رقم ا

 2024 2023 2022 2021 المعاموت النسب المالية
 -0.8154 -0.6979 -0.6346 -0.5744 / الأصول/صافي رأد المال

 0.0348 0.0368 0.0379 0.0013 / الأصول/النقدية
 0.3001- 0.2193- 0.1316- 0.1340- / الخصوم/ح المساهمين

 0.0594 0.0059 0.0007 0.1621 / الأصول/الربح قبل الضريبة 
 0.7691 0.8200 0.8836 0.8818 / تالالتزامااجمالي /الأصول 

 0.3144- 0.2313- 0.1380- 0.1373- / الأصول الثابتة /ح المساهمين
X1 17 9.7648- 10.7882- 11.8643- 13.8618- 
X2 9 0.0117 0.3411 0.3312 0.3132 
X3 3.5 0.469- 0.4606- 0.7675- 1.0503- 
X4 20 3.242 0.014 0.118 1.188 
X5 1.5 1,3227 1.3254 1.23 1.1536 
X6 0.1 0.0137- 0.0138- 0.0231- 0.0314- 
Z / 5.6711- 9.5821- 10.9757- 12.2887- 

 سالبة سالبة سالبة سالبة / 
 رير الماليةالتقا علىاعداد الطلبة بالاعتماد  نالمصدر: م

 حسب نموذج شيرود Zمقاييس  (:19-2)جدول                                 

 الفئة درجة الخطر للتعرض للفشل الحاسمة Zقيمة 
Z >25 1 الشركة غير معرضة للدطر 

20 < Z < 25 2 احتما  قليل للتعرا 
5 < Z < 20 3 يصعب التنبؤ 
5- < Z < 5 4 الشركة معرضة للدطر 

-5 > Z 5 معرضة بشكل كبير للدطر 
 

 

Z =17 x1 + 9 x2 +3.5 x3 + 20 x4 + 1.5 x5 + 0.1 x6 
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الشركة تواجه مخاطر مالية محتملة، حي  جالمت النتيجة سالبة، إا يعكس ضعفاً في  Zإن القيم للمتغير التاب   التعليق:
لفشل المالي امعرضة بشكل كبير لخطر و ، وهذا يد  على أن وض  صعب  الخامسةمحصورة في الفئة فالشركة اءدالم المالي 
من فئات درجة المداطرة، ويرج  ذلا أن اءصو  الجارية تكون  امسةسة وذلا لوقوعها في الفئة الخوات الدراخ   سن

قيمتها أكبر من الخصوم الجارية ، يوُصى  راجعة إستراتيجية الشركة المالية، وإعادة تقييم مصادر التمويل، وتطوير 
 المؤشرات المالية وتقليل احتمالات الفشل سياسات فعالة للرقابة المالية والإدارية، ودف تسض

  Zmijewski ثالثا: نموذج

  معادلة النموذج كالتالي:

 للتنبؤ بالفشل المالي Zmijewski(: استخدام نموذج 20-2)الجدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 المعاموت النسب المالية
 جماليصافي الربح/إ
 الأصول

/ 0.1621 0.0007 0.0059 0.0594 

 إجمالي الديون/إجمالي
 الأصول

/ 1.1340 1.1316 1.2193 1.3001 

 الأصول المتداولة/الخصوم
 المتداولة

/ 0.0400 0.0726 0.0690 0.0528 

X1 6.5279 1.0581 0.0045 0.0385 0.3877 
X2 9.8054 11.1193 11.0957 11.9557 12.7480 
X3 0.1814 0.0072 0.0131 0.0125 0.0095 
/ / 8.7117- 8.7117- 8.7117- 8.7117- 
Z / 

 
1.3423 2.3664 3.193 3.6391 

 التقارير المالية علىاعداد الطلبة بالاعتماد  نالمصدر: م

 Zmijewskiالإفود حسب نموذج  احتمال(: 21-2)الجدول رقم 

 احتما  الاف تخ Z السنوات
2021 1.3423 0.7929 
2022 2.3664 0.4252 
2023 3.193 0.9606 
2024 3.6391 0.9744 

 المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقارير المالية

0.1814 X3–6.5279 X1 + 9.8054 X2 -8.7117- Z = 
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 :التعليق

( وبالتالي 1-0احتما  الإف تخ وب أن تكون محصورة بض ) Zmijewskiن النتائج المتوقعة في تطبيا معادلة ا
( إن المؤسسة ليست مهددة  طر 0.5على أساتخ أنه إذا كانت النتيجة تقل عن )التع ر مب   احتمالاتيكون تفسير 

المالي ويحتمل  الفشل( فإن المنشأة مهددة  طر 0.5التع ر المالي، ولا يحتمل إف سها، أما إذا كانت النتيجة تزيد عن )
 إف سها.

وذج صلنا إليها عن طريا تطبيا نمنستنتج أن جمي  نتائج احتما  الإف تخ لكل السنوات محل البح  التي تو 
Zmijewski المالي ويحتمل إف سها. الفشلمهددة  طر  فالشركة 
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 خوصة الفصل:

بدأنَ بتقدلم عام فلشــــركة عموري للأجر بوحدة ســــيدي عمران في هذا الفصــــل التعرف على واق  الوضــــعية المالية  توصــــلنا 
رب  الســـنوات   قمنا بعرا الميزانيات المالية ءومراحل انتاج الشـــركة أهم المصـــالح  وشـــر حي  التعريف والهيكل التن يمي 

  واالميزانية المدصرة اءخيرة وجدو  حسابات النتائج ومنه قمنا بإعداد 

الي باســـتددام أدوات التحليل المالي بواســـطة مؤشـــرات التوازن الم لشـــركةا بتحليل الوضـــعية المالية لهذ  اومن خ   ذلا قمن
يل مختلف حي  تبض لنا أن التحليل المالي هو الوســـيلة اءســـاســـية والفعالة لتحلالتنبؤ بالفشـــل المالي  ونماذجالمالية والنســـب 

الوثائا المحاســــــبية للمؤســــــســــــة، اذ يســــــمت لنا بالتعرف على نقاط القوة والضــــــعف ومعرفة قدرات المؤســــــســــــة لبنالم أهداف 
ا ان إدارة   يمكن القو  من خ   النتائج المتوصـــل اليهحي لم أهداف مســـتقبلية لهامســـتقبلية ومعرفة قدرات المؤســـســـة لبنا

 المؤسسة ذات أدالم ضعيف خ   هذ  الفترة

يب في الفشــــل المالي لديه احتمالية كبيرة للوقوع في الفشــــل المالي في المده القر  الشــــركةكما أن نتائج دراســــة إمكانية وقوع 
عتمد على التمويل الخارجي عن طريا قروا مصـــرفية متوســـطة المداطر من ت لشـــركةا، كما تبض أن Kidaحســـب نموذج 
و نقو  هنالا فالشــــــــــــــركة مهددة  طر الفشــــــــــــــل المالي  Zmijewskiحســــــــــــــب نموذج  أما Sherrodخ   نموذج 

 .الشركة معرضة لخطر الفشل المالي  اءخير استنتجنا أن المالي وفيفي الوض   اخت لات
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من خ   الدراســـــة الن رية والميدانية تبض لنا أن التحليل المالي هو المرآة عاكســـــة للوضـــــعية المالية للمؤســـــســـــة فنحن قد     
 نســــبو بتحليل ميزانياتها ءرب  ســــنوات متتالية باســــتددام مؤشــــرات  وقمناشــــركة عموري للأجر طبقنا التحليل المالي على 

 ووضو  ر دقة إلى نتائج أك والوصو وذلا لتسهيل عملية الدراسة نبؤ بالفشل المالي الت نماذجا ذلوكالتحليل المالي 

ينما الجانب التطبيقي ب المالي،لفشـــــــــــــــل التنبؤ باو خ   هذا تم التركيز في الجانب الن ري على مفاهيم التحليل المالي  ومن
 لمؤسسةكبير  في الكشف الوضعية المالية لوقد أظهر التحليل المالي أ ية  حالة شركة عموري للأجر فتم ل في دراسة 

 الدراسة:نتائج 

 النتائج النظرية أولا:

 التالية:من خ   الدراسة الن رية للموضوع توصلنا الى النتائج 

 -المحاسبية باستددام مجموعة من اءدوات )مؤشرات التوازن  ومعلوماتان التحليل المالي لمؤسسة هو دراسة المعطيات 

 الضعف.و التي تساعد في عملية ترشيد القرارات وتديد نقاط القوة  المالي(نماذج التنبؤ بالفشل – النسب المالية

 لكي تتمكن من اتخاذ قرارات صحيحة رشيدة وب الاعتماد على أدوات التحليل المالي التي تشمل مؤشرات التوازن المالي

 التنبؤ بالفشل المالي ونماذج المالية والنسب

 المؤسسة.ر المتدذ رشيدا أذه ذلا الى تقيا الوصو  إلى أهداف كلما كان القرا

 التالية:من خ   الدراسة التطبيقية للموضوع تواصلنا إلى النتائج  ثانيا:

 تدبدب في النتائج المتوصل اليها  (2024 -2021حققت المؤسسة خ   السنوات )

 أن المؤسسة تواجه صعوبات في وض  المالي سيلم. رأتخ الما  العامل سالبض يشير واحتياجوجود رأتخ الما  عامل 

 اءجل.الخزينة موجبة حي  يمكن استددام النقدية الزائدة بتغطية احتياجات قصيرة 

 ؤسسةاءدالم الاقتصادي للم وضعف مندفضة والمردوديةن حظ أن أغلب النسب تبض أن وضعية المؤسسة غير جيدة 

 ، Sherrod ونموذج، Kidaتحقيقه قيم ســـالبة للمتغير التاب  من خ   نموذج تعرا الىم  للفشـــل المالي ل احتمالية. 
 Zmijewskiنموذج و 

 

 



 

72 
 

ــ الخاتمة ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ــ ـ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ   ــ

 :الفرضيات

 الفرضية العامة:

في اءخير يمكن القو  أن اءساليب التحليل المالي تساهم في دعم استمرارية المؤسسة الاقتصادية ءن التحليل المالي 
في معرفة نقاط القوة والضعف وتعزيزها وتدعيمها، ومن خ   هذ  الدراسة قدمنا قدر بأساليبه ونماذجه يلعب دورا هام 

المستطاع الربط بض الجانب الن ري والجانب التطبيقي الذي أجرينا  في مؤسسة لا عموري للأجر، بوحدة سيدي عمرانلا، 
ير اختبار الفرضيات كما إلى النتائج تم تفسوهذا ما أوصلنا إلى بعض النتائج الن رية والتطبيقية والتوصيات، وقبل التطرأ 

 يلي:

 اختبار الفرضيات :

ص أظهرت الدراسة والنتائج المتوصل إليها  صحة الفرضية اءولى والتي  تتم ل في لا تشدي _ بالنسبة للفرضية الأولى:
تحديد ا، وذلا لالوض  المالي للمؤسسة من خ   تليل القوائم المالية وفهمها ،م  كشف أي احرافات وتصحيحه

الوض  المالي الفعلي للمؤسسةلا وبالتالي تعتبر القوائم المالية هي مدخ ت لعمل المحلل المالي ءنه يقوم بتحليلها وذلا 
 باستددام أحد أدوات أو أساليب التحليل المالي .

يل المالي كأدة تعما  التحلوالتي موضوعها عن أهم أدوات ومؤشرات التحليل المالي، واس _ بالنسبة للفرضية الثانية :
لتقييم وتسض اءدالم المالي للمؤسسة، إذ أعتبرت الميزانية والنسب المالية من أهم المؤشرات التحليل المالي التي تستددم 
 ةلفهم صحة وقوة الشركة المالية والقدرة على التحليل المالي، واتخاذ القرارات المالية الإستراتيجية، حي  تعتبر هذ  الفرضي
صحيحة كون أن استعما  أدوات التحليل المالي )النسب المالية، تليل القوائم المالية..( يمكن من الكشف نقاط القوة 

 والضعف في المؤسسة كما يساهم في القيام بإجرالمات تصحيحية حو  تلا الاحرافات في حالة وجودها.

تعتمد استمرارية المالي على المؤشرات استمرارية المؤسسة ، و  المتم لة في مده تأثير التحليل _ بالنسبة الفرضية الثالثة:
المؤسسة بشكل كبير على فعالية استددام أدوات وأساليب التحليل المالي، ونقو  هذ  الفرضية صحية ءن المؤسسات 

مد على المؤشرات تالاقتصادية تركز تركيز كبير على القوائم المالية وطريقة تليلها تعتبر المصدر اءساسي لها ووذا تع
 والنسب المالية، وبالتي يتجلى لنا ظهور تأثير التحليل المالي على المؤشرات استمرارية للمؤسسة .

 التي ركزت على إمكانية اســـــــتددام أدوات التحليل المالي في تقييم وتســـــــض اءدالم المالي في _ بالنسعععععبة الفرضعععععية الرابعة:
المالية ومؤشــــرات التوازن المالي وهو ما يفســــر أن النســــب المالية يســــتددمها مؤســــســــة عموري للأجر ، وتتم ل في النســــب 

المحللون الماليون من أجل دراســـــــــــة المعلومات المالية الواردة في القوائم المالية المتوفرة لده المؤســـــــــــســـــــــــة من أجل التعرف على 
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غيرها، نسـب أخره كنسـب المردودية و  وضـعها المالي )الذي ظهر لنا من الجانب التطبيقي جل النسـب سـالبة(، إضـافة إلى
 وهنا ن بت صحة هذ  الفرضية.

 والتوصيات:قتراحات ا

 التالية:في ضولم النتائج المتحصل عليها يمكننا صياغة التوصيات 

 . ضرورة المتابعة الوضعية المالية المؤسسة

 الطويل.. ضرورة تسض المستمر لتحقيا استقرار مالي على المده 

 بزيادة است ماراتها المالية ننصت المؤسسة . 

 . توفير دورات تدريبية متقدمة في مجا  ترشيد اتخاذ القرارات المالية

 من اتخاذ مختصض لتعزيز قدراتهم ومهاراتهم لتمكض المؤسسة والدكاترةم  جامعات  والتنسياتشجي  المحللض الماليض 

 وترشيدهاالقرارات 

ســب لضــمان ل المالي للتنبؤ باءزمات المالية واتخاذ التدابير الوقائية في الوقت المناينبغي للمؤســســات اســتددام نتائج التحلي
 .الاستمرارية

 :افاق الدراسة

وفي اءخير نأمل أن نكون قد وفقنا الي حد ما في هدا العمل  ركض الىا  مفتو  لإثرائه وتســــــــــــــينه في دراســـــــــــــــات       
 أخرئ:

 .في ضمان بقالم واستمرارية المؤسسة الاقتصاديةأثر استددام أدوات التحليل المالي -

 .مسا ة المؤشرات المالية في التنبؤ باستمرارية المؤسسة الاقتصادية-

 .التحليل المالي ك لية لاتخاذ القرار وتقيا الاستمرارية في المؤسسات الاقتصادية-

 .ةالع قة بض التحليل المالي والاستمرارية المالية للمؤسسات الاقتصادي-
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هاشم الرفاعي، التنبؤ بتع ر الشركات باستددام نموذج التمان: دراسة على الشركات الصناعية المدرجة في بورصة  .49
 . 2017عمان . جامعة الشرأ اءوسط. عمان. 

ه  بسام عبد الله. استددام النسب المالية للتنبؤ بتع ر الشركات: دراسة تطبيقية على قطاع المقاولات في قطاع  .50
ام النسب المالية للتنبؤ بتع ر الشركات: دراسة تطبيقية على قطاع المقاولات في قطاع غزة. غزة غزة. استدد
 ص  2004.فلسطض. 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية
51. Altman, E. I. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the 

prediction of corporate bankruptcy. The journal of finance, 23(4), 589-
609 
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مجموع الأصل غير الجاري 

تسمية المؤسسة : 

صافي
رصيد

الإجمالي 

الميزانية   ) الأصول (

الأصول

ن-1ن

المجموع
اهتلاك 

صافي

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

31/12/2021السنة المالية المقفلة في : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجر

أصول غير جارية

0.000.000.000.00فارق بين الاقتناء - المنتوج الإيجابي أو السلبي 

0.000.000.000.00تثبيتات معنوية 

تثبيتات عينية 

0.000.000.000.00أراضي 

0.000.000.000.00مباني

2,269,069,171.80679,523,526.631,589,545,645.171,816,053,487.38تثبيتات عينية أخرى 

0.000.000.000.00تثبيتات ممنوح  امتيازها 

0.000.000.000.00تثبيتات يجري إنجازها 

تثبيتات مالية 

0.000.000.000.00سندات موضوعة موضع معادلة 

0.000.000.000.00مساهمات أخرى و حسابات  دائنة ملحقة بها 

0.000.000.000.00سندات أخرى مثبتة 

5,459,830.140.005,459,830.145,459,830.14قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

0.000.000.000.00ضرائب مؤجلة على الأصل 

2,274,529,001.94679,523,526.631,595,005,475.311,821,513,317.52

أصول  جارية

11,547,290.750.0011,547,290.7511,164,747.37مخزونات و منتوجات قيد التنفيذ 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

11,330,235.130.0011,330,235.134,790,833.96الزبائن 

8,430,361.800.008,430,361.808,208,879.75المدينون الآخرون 

5,622,644.850.005,622,644.85997,566.29الضرائب و ما شابهها 

0.000.000.00816,489.41حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

الموجودات و ما شابهها 

0.000.000.000.00الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى 

2,193,836.710.002,193,836.7112,472,230.44الخزينة 

39,124,369.240.0039,124,369.2438,450,747.22مجموع الأصول الجارية 

2,313,653,371.18679,523,526.631,634,129,844.551,859,964,064.74المجموع العام للأصول

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

31/12/2021السنة المالية المقفلة في : 

2021
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الميزانية   ) الخصوم  (

ن-1نالخصوم 

خاصة  رؤوس الأموال ال

335,000,000.00335,000,000.00رأس مال تم إصداره  

0.000.00رأس مال غير مستعان به

0.000.00علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة ( 1 )

0.000.00فوارق إعادة التقييم

0.000.00فارق المعادلة ( 1 )

218,870,153.43-264,958,618.99-نتيجة صافية / (نتيجة صافية حصة المجمع ( 1 ) )

70,178,997.13-289,049,150.56-رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

حصة الشركة المدمجة ) 1 (

لية ) 1 ( حصة ذوي الأق

219,007,769.5545,950,849.44-المجموع 1

جارية :  الخصوم غير ال

875,233,988.60917,446,899.28قروض و ديون مالية 

0.000.00ضرائب ( مؤجلة و مرصدة لها )

0.000.00ديون أخرى غير جارية 

0.000.00مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

جارية  ) 2 ( 875,233,988.60917,446,899.28مجموع الخصوم غير ال

جارية  الخصوم ال

3,195,370.2015,247,577.51موردون و حسابات ملحقة 

17,086.001,323,917.00ضرائب 

974,691,169.30879,994,821.51ديون أخرى غير جارية 

0.000.00خزينة سلبية 

31/12/2021إلى :1/1/2021الفترة من : 

جارية  ) 3 ( 977,903,625.50896,566,316.02مجموع الخصوم ال

1,634,129,844.551,859,964,064.74مجموع عام للخصوم 

لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية  المدمجة ( 1 )

صناعة الآجرالمهنة :

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

سيدي عمرانالعنوان : 
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( بالدينار )( بالدينار )

0.0092,124,452.870.00168,499,772.29رقم الأعمال 

العنوان 

ن-1

دائنمديندائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

0.000.000.000.00تغير مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 

0.000.000.000.00الإنتاج المثبت

0.000.000.000.00إعانات الاستغلال 

10.0092,124,452.870.00168,499,772.29 - إنتاج السنة المالية 

69,016,441.570.0047,216,844.610.00المشتريات المستهلكة 

1,879,005.330.0074,845,106.410.00الخدمات الخارجة و الاستهلاكات الأخرى 

270,895,446.900.00122,061,951.020.00- استهلاكات السنة المالية 

30.0021,229,005.970.0046,437,821.27 - القيمة المضافة للإستغلال ) 1 - 2 (

27,442,793.880.0037,948,205.100.00أعباء المستخدمين 

465,460.740.00984,382.950.00الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

46,679,248.650.000.007,505,233.22 -الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

0.001.890.001.67المنتجات العملياتية الأخرى

1.300.0064.130.00الأعباء العملياتية الأخرى

226,507,842.210.00226,507,842.210.00المخصصات للاهتلاكات و المؤنات 

0.000.000.000.00استئناف عن خسائر القيمة و المؤنات

5233,187,090.270.00219,002,671.450.00 -النتيجة العملياتية   

0.000.000.00143,193.29المنتوجات المالية 

31,761,528.720.00675.270.00الأعباء المالية 

631,761,528.720.000.00142,518.02 - النتيجة المالية 

7264,948,618.990.00218,860,153.430.00 -النتيجة العادية قبل الضراءب ) 5 + 6 (

10,000.000.0010,000.000.00الضرائب الواجب دفعها  عن النتائج العادية س

0.000.000.000.00الضرائب المؤجلة ( تغيرات ) حول النتائج العادية 

0.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - المنتوجات ( يطلب بيانها )

0.0092,124,454.760.00168,642,967.25مجموع منتجات الأنشطة العادية 

357,083,073.750.00387,513,120.680.00مجموع أعباء الأنشطة العادية

10264,958,618.990.00 - النتيجة الصافية للسنة المالية 

حسابات النتيجة 

ن

218,870,153.430.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - الأعباء ( يطلب بيانها )

90.000.000.000.00 -النتيجة غير العادية 

8264,958,618.990.00218,870,153.43 -النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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مجموع الأصل غير الجاري 

تسمية المؤسسة : 

صافي
رصيد

الإجمالي 

الميزانية   ) الأصول (

الأصول

ن-1ن

المجموع
اهتلاك 

صافي

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

31/12/2022السنة المالية المقفلة في : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجر

أصول غير جارية

0.000.000.000.00فارق بين الاقتناء - المنتوج الإيجابي أو السلبي 

0.000.000.000.00تثبيتات معنوية 

تثبيتات عينية 

0.000.000.000.00أراضي 

0.000.000.000.00مباني

2,269,069,171.80679,523,526.631,589,545,645.171,589,545,645.17تثبيتات عينية أخرى 

0.000.000.000.00تثبيتات ممنوح  امتيازها 

0.000.000.000.00تثبيتات يجري إنجازها 

تثبيتات مالية 

0.000.000.000.00سندات موضوعة موضع معادلة 

0.000.000.000.00مساهمات أخرى و حسابات  دائنة ملحقة بها 

0.000.000.000.00سندات أخرى مثبتة 

5,459,830.140.005,459,830.145,459,830.14قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

0.000.000.000.00ضرائب مؤجلة على الأصل 

2,274,529,001.94679,523,526.631,595,005,475.311,595,005,475.31

أصول  جارية

6,049,241.400.006,049,241.4011,547,290.75مخزونات و منتوجات قيد التنفيذ 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

1,000,110.860.001,000,110.8611,330,235.13الزبائن 

10,802,879.750.0010,802,879.758,430,361.80المدينون الآخرون 

522,082.920.00522,082.925,622,644.85الضرائب و ما شابهها 

0.000.000.000.00حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

الموجودات و ما شابهها 

0.000.000.000.00الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى 

59,102,460.310.0059,102,460.312,193,836.71الخزينة 

77,476,775.240.0077,476,775.2439,124,369.24مجموع الأصول الجارية 

2,352,005,777.18679,523,526.631,672,482,250.551,634,129,844.55المجموع العام للأصول

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

31/12/2022السنة المالية المقفلة في : 

2022
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الميزانية   ) الخصوم  (

ن-1نالخصوم 

خاصة  رؤوس الأموال ال

335,000,000.00335,000,000.00رأس مال تم إصداره  

0.000.00رأس مال غير مستعان به

0.000.00علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة ( 1 )

0.000.00فوارق إعادة التقييم

0.000.00فارق المعادلة ( 1 )

264,958,618.99-1,228,058.10-نتيجة صافية / (نتيجة صافية حصة المجمع ( 1 ) )

289,049,150.56-554,007,769.55-رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

حصة الشركة المدمجة ) 1 (

لية ) 1 ( حصة ذوي الأق

219,007,769.55-220,235,827.65-المجموع 1

جارية :  الخصوم غير ال

825,702,209.37875,233,988.60قروض و ديون مالية 

0.000.00ضرائب ( مؤجلة و مرصدة لها )

0.000.00ديون أخرى غير جارية 

0.000.00مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

جارية  ) 2 ( 825,702,209.37875,233,988.60مجموع الخصوم غير ال

جارية  الخصوم ال

2,602,690.833,195,370.20موردون و حسابات ملحقة 

417,684.0017,086.00ضرائب 

1,063,995,494.00974,691,169.30ديون أخرى غير جارية 

0.000.00خزينة سلبية 

31/12/2022إلى :1/1/2022الفترة من : 

جارية  ) 3 ( 1,067,015,868.83977,903,625.50مجموع الخصوم ال

1,672,482,250.551,634,129,844.55مجموع عام للخصوم 

لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية  المدمجة ( 1 )

صناعة الآجرالمهنة :

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

سيدي عمرانالعنوان : 
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( بالدينار )( بالدينار )

0.0099,245,153.050.0092,124,452.87رقم الأعمال 

العنوان 

ن-1

دائنمديندائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

0.000.000.000.00تغير مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 

0.000.000.000.00الإنتاج المثبت

0.000.000.000.00إعانات الاستغلال 

10.0099,245,153.050.0092,124,452.87 - إنتاج السنة المالية 

61,323,444.650.0069,016,441.570.00المشتريات المستهلكة 

1,084,283.330.001,879,005.330.00الخدمات الخارجة و الاستهلاكات الأخرى 

262,407,727.980.0070,895,446.900.00- استهلاكات السنة المالية 

30.0036,837,425.070.0021,229,005.97 - القيمة المضافة للإستغلال ) 1 - 2 (

21,523,313.040.0027,442,793.880.00أعباء المستخدمين 

959,789.310.00465,460.740.00الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

40.0014,354,322.726,679,248.650.00 -الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

0.001.110.001.89المنتجات العملياتية الأخرى

2.040.001.300.00الأعباء العملياتية الأخرى

0.000.00226,507,842.210.00المخصصات للاهتلاكات و المؤنات 

0.000.000.000.00استئناف عن خسائر القيمة و المؤنات

50.0014,354,321.79233,187,090.270.00 -النتيجة العملياتية   

0.000.000.000.00المنتوجات المالية 

15,572,379.890.0031,761,528.720.00الأعباء المالية 

615,572,379.890.0031,761,528.720.00 - النتيجة المالية 

71,218,058.100.00264,948,618.990.00 -النتيجة العادية قبل الضراءب ) 5 + 6 (

10,000.000.0010,000.000.00الضرائب الواجب دفعها  عن النتائج العادية س

0.000.000.000.00الضرائب المؤجلة ( تغيرات ) حول النتائج العادية 

0.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - المنتوجات ( يطلب بيانها )

0.0099,245,154.160.0092,124,454.76مجموع منتجات الأنشطة العادية 

100,473,212.260.00357,083,073.750.00مجموع أعباء الأنشطة العادية

101,228,058.100.00 - النتيجة الصافية للسنة المالية 

حسابات النتيجة 

ن

264,958,618.990.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - الأعباء ( يطلب بيانها )

90.000.000.000.00 -النتيجة غير العادية 

81,228,058.100.00264,958,618.99 -النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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مجموع الأصل غير الجاري 

تسمية المؤسسة : 

صافي
رصيد

الإجمالي 

الميزانية   ) الأصول (

الأصول

ن-1ن

المجموع
اهتلاك 

صافي

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

31/12/2023السنة المالية المقفلة في : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجر

أصول غير جارية

0.000.000.000.00فارق بين الاقتناء - المنتوج الإيجابي أو السلبي 

0.000.000.000.00تثبيتات معنوية 

تثبيتات عينية 

0.000.000.000.00أراضي 

0.000.000.000.00مباني

2,269,069,171.80792,777,447.741,476,291,724.061,476,291,724.06تثبيتات عينية أخرى 

0.000.000.000.00تثبيتات ممنوح  امتيازها 

0.000.000.000.00تثبيتات يجري إنجازها 

تثبيتات مالية 

0.000.000.000.00سندات موضوعة موضع معادلة 

0.000.000.000.00مساهمات أخرى و حسابات  دائنة ملحقة بها 

0.000.000.000.00سندات أخرى مثبتة 

5,459,830.140.005,459,830.145,459,830.14قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

0.000.000.000.00ضرائب مؤجلة على الأصل 

2,274,529,001.94792,777,447.741,481,751,554.201,481,751,554.20

أصول  جارية

7,517,292.810.007,517,292.816,049,241.40مخزونات و منتوجات قيد التنفيذ 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

7,036,934.280.007,036,934.281,000,110.86الزبائن 

8,208,879.750.008,208,879.7510,802,879.75المدينون الآخرون 

567,516.720.00567,516.72522,082.92الضرائب و ما شابهها 

0.000.000.000.00حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

الموجودات و ما شابهها 

0.000.000.000.00الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى 

57,522,237.790.0057,522,237.7959,132,460.31الخزينة 

80,852,861.350.0080,852,861.3577,506,775.24مجموع الأصول الجارية 

2,355,381,863.29792,777,447.741,562,604,415.551,559,258,329.44المجموع العام للأصول

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

31/12/2023السنة المالية المقفلة في : 

2023
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الميزانية   ) الخصوم  (

ن-1نالخصوم 

خاصة  رؤوس الأموال ال

335,000,000.00335,000,000.00رأس مال تم إصداره  

0.000.00رأس مال غير مستعان به

0.000.00علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة ( 1 )

0.000.00فوارق إعادة التقييم

0.000.00فارق المعادلة ( 1 )

1,198,058.10-9,335,702.52-نتيجة صافية / (نتيجة صافية حصة المجمع ( 1 ) )

667,261,690.66-668,459,748.76-رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

حصة الشركة المدمجة ) 1 (

لية ) 1 ( حصة ذوي الأق

333,459,748.76-342,795,451.28-المجموع 1

جارية :  الخصوم غير ال

733,957,519.44825,702,209.37قروض و ديون مالية 

0.000.00ضرائب ( مؤجلة و مرصدة لها )

0.000.00ديون أخرى غير جارية 

0.000.00مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

جارية  ) 2 ( 733,957,519.44825,702,209.37مجموع الخصوم غير ال

جارية  الخصوم ال

5,361,514.162,602,690.83موردون و حسابات ملحقة 

1,791,287.00417,684.00ضرائب 

1,164,289,546.231,063,995,494.00ديون أخرى غير جارية 

0.000.00خزينة سلبية 

31/12/2023إلى :1/1/2023الفترة من : 

جارية  ) 3 ( 1,171,442,347.391,067,015,868.83مجموع الخصوم ال

1,562,604,415.551,559,258,329.44مجموع عام للخصوم 

لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية  المدمجة ( 1 )

صناعة الآجرالمهنة :

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

سيدي عمرانالعنوان : 
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( بالدينار )( بالدينار )

0.0098,792,129.110.0099,245,153.05رقم الأعمال 

العنوان 

ن-1

دائنمديندائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

0.000.000.000.00تغير مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 

0.000.000.000.00الإنتاج المثبت

0.000.000.000.00إعانات الاستغلال 

10.0098,792,129.110.0099,245,153.05 - إنتاج السنة المالية 

54,752,466.610.0061,323,444.650.00المشتريات المستهلكة 

993,830.220.001,054,283.330.00الخدمات الخارجة و الاستهلاكات الأخرى 

255,746,296.830.0062,377,727.980.00- استهلاكات السنة المالية 

30.0043,045,832.280.0036,867,425.07 - القيمة المضافة للإستغلال ) 1 - 2 (

29,448,380.510.0021,523,313.040.00أعباء المستخدمين 

1,155,988.120.00959,789.310.00الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

40.0012,441,463.650.0014,384,322.72 -الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

0.003.610.001.11المنتجات العملياتية الأخرى

11,988.980.002.040.00الأعباء العملياتية الأخرى

0.000.000.000.00المخصصات للاهتلاكات و المؤنات 

0.000.000.000.00استئناف عن خسائر القيمة و المؤنات

50.0012,429,478.280.0014,384,321.79 -النتيجة العملياتية   

0.000.000.000.00المنتوجات المالية 

21,755,180.800.0015,572,379.890.00الأعباء المالية 

621,755,180.800.0015,572,379.890.00 - النتيجة المالية 

79,325,702.520.001,188,058.100.00 -النتيجة العادية قبل الضراءب ) 5 + 6 (

10,000.000.0010,000.000.00الضرائب الواجب دفعها  عن النتائج العادية س

0.000.000.000.00الضرائب المؤجلة ( تغيرات ) حول النتائج العادية 

0.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - المنتوجات ( يطلب بيانها )

0.0098,792,132.720.0099,245,154.16مجموع منتجات الأنشطة العادية 

108,127,835.240.00100,443,212.260.00مجموع أعباء الأنشطة العادية

109,335,702.520.00 - النتيجة الصافية للسنة المالية 

حسابات النتيجة 

ن

1,198,058.100.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - الأعباء ( يطلب بيانها )

90.000.000.000.00 -النتيجة غير العادية 

89,335,702.520.001,198,058.10 -النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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مجموع الأصل غير الجاري 

تسمية المؤسسة : 

صافي
رصيد

الإجمالي 

الميزانية   ) الأصول (

الأصول

ن-1ن

المجموع
اهتلاك 

صافي

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

31/12/2024السنة المالية المقفلة في : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجر

أصول غير جارية

0.000.000.000.00فارق بين الاقتناء - المنتوج الإيجابي أو السلبي 

0.000.000.000.00تثبيتات معنوية 

تثبيتات عينية 

0.000.000.000.00أراضي 

0.000.000.000.00مباني

2,269,069,171.80907,421,524.991,361,647,646.811,476,291,724.06تثبيتات عينية أخرى 

0.000.000.000.00تثبيتات ممنوح  امتيازها 

0.000.000.000.00تثبيتات يجري إنجازها 

تثبيتات مالية 

0.000.000.000.00سندات موضوعة موضع معادلة 

0.000.000.000.00مساهمات أخرى و حسابات  دائنة ملحقة بها 

0.000.000.000.00سندات أخرى مثبتة 

5,459,830.140.005,459,830.145,459,830.14قروض و أصول مالية أخرى غير جارية 

0.000.000.000.00ضرائب مؤجلة على الأصل 

2,274,529,001.94907,421,524.991,367,107,476.951,481,751,554.20

أصول  جارية

74,388.750.0074,388.757,517,292.81مخزونات و منتوجات قيد التنفيذ 

حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

6,369,804.350.006,369,804.357,036,934.28الزبائن 

8,907,134.780.008,907,134.788,208,879.75المدينون الآخرون 

23,133.860.0023,133.86567,516.72الضرائب و ما شابهها 

0.000.000.000.00حسابات دائنة و استخدامات مماثلة 

الموجودات و ما شابهها 

0.000.000.000.00الأموال الموظفة و الأصول المالية الجارية الأخرى 

49,848,106.420.0049,848,106.4257,522,237.79الخزينة 

65,222,568.160.0065,222,568.1680,852,861.35مجموع الأصول الجارية 

2,339,751,570.10907,421,524.991,432,330,045.111,562,604,415.55المجموع العام للأصول

صناعة الآجرالمهنة :

سيدي عمرانالعنوان : 

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

31/12/2024السنة المالية المقفلة في : 

2024



 

91 
 

 
 

 

الميزانية   ) الخصوم  (

ن-1نالخصوم 

خاصة  رؤوس الأموال ال

335,000,000.00335,000,000.00رأس مال تم إصداره  

0.000.00رأس مال غير مستعان به

0.000.00علاوات و احتياطات - احتياطات مدمجة ( 1 )

0.000.00فوارق إعادة التقييم

0.000.00فارق المعادلة ( 1 )

9,335,702.52-87,157,669.86-نتيجة صافية / (نتيجة صافية حصة المجمع ( 1 ) )

668,459,748.76-677,795,451.28-رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

حصة الشركة المدمجة ) 1 (

لية ) 1 ( حصة ذوي الأق

342,795,451.28-429,953,121.14-المجموع 1

جارية :  الخصوم غير ال

629,106,445.24733,957,519.44قروض و ديون مالية 

0.000.00ضرائب ( مؤجلة و مرصدة لها )

0.000.00ديون أخرى غير جارية 

0.000.00مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 

جارية  ) 2 ( 629,106,445.24733,957,519.44مجموع الخصوم غير ال

جارية  الخصوم ال

7,702,381.805,361,514.16موردون و حسابات ملحقة 

1,732,258.001,791,287.00ضرائب 

1,223,742,081.211,164,289,546.23ديون أخرى غير جارية 

0.000.00خزينة سلبية 

31/12/2024إلى :1/1/2024الفترة من : 

جارية  ) 3 ( 1,233,176,721.011,171,442,347.39مجموع الخصوم ال

1,432,330,045.111,562,604,415.55مجموع عام للخصوم 

لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية  المدمجة ( 1 )

صناعة الآجرالمهنة :

للسنة المالية ش.ذ.م.م عموري للأجرتسمية المؤسسة : 

سيدي عمرانالعنوان : 
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( بالدينار )( بالدينار )

0.00212,177,519.910.0098,792,129.11رقم الأعمال 

العنوان 

ن-1

دائنمديندائنمدين

( بالدينار )( بالدينار )

0.000.000.000.00تغير مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 

0.000.000.000.00الإنتاج المثبت

0.000.000.000.00إعانات الاستغلال 

10.00212,177,519.910.0098,792,129.11 - إنتاج السنة المالية 

76,035,631.740.0054,752,466.610.00المشتريات المستهلكة 

18,747,758.610.00993,830.220.00الخدمات الخارجة و الاستهلاكات الأخرى 

294,783,390.350.0055,746,296.830.00- استهلاكات السنة المالية 

30.00117,394,129.560.0043,045,832.28 - القيمة المضافة للإستغلال ) 1 - 2 (

47,594,226.530.0029,448,380.510.00أعباء المستخدمين 

2,541,921.120.001,155,988.120.00الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

40.0067,257,981.910.0012,441,463.65 -الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

0.003.410.003.61المنتجات العملياتية الأخرى

5,364.330.0011,988.980.00الأعباء العملياتية الأخرى

114,644,077.250.000.000.00المخصصات للاهتلاكات و المؤنات 

0.000.000.000.00استئناف عن خسائر القيمة و المؤنات

547,391,456.260.000.0012,429,478.28 -النتيجة العملياتية   

0.000.000.000.00المنتوجات المالية 

39,756,213.600.0021,755,180.800.00الأعباء المالية 

639,756,213.600.0021,755,180.800.00 - النتيجة المالية 

787,147,669.860.009,325,702.520.00 -النتيجة العادية قبل الضراءب ) 5 + 6 (

10,000.000.0010,000.000.00الضرائب الواجب دفعها  عن النتائج العادية س

0.000.000.000.00الضرائب المؤجلة ( تغيرات ) حول النتائج العادية 

0.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - المنتوجات ( يطلب بيانها )

0.00212,177,523.320.0098,792,132.72مجموع منتجات الأنشطة العادية 

299,335,193.180.00108,127,835.240.00مجموع أعباء الأنشطة العادية

1087,157,669.860.00 - النتيجة الصافية للسنة المالية 

حسابات النتيجة 

ن

9,335,702.520.00

0.000.000.000.00العناصر غير العادية - الأعباء ( يطلب بيانها )

90.000.000.000.00 -النتيجة غير العادية 

887,157,669.860.009,335,702.52 -النتيجة الصافية للأنشطة العادية 


